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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ

ORAZ KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W 2025
ROKU WRAZ Z OCENAMI WSKAZANYMI W ZASADZIE 2.11. ,,DOBRYCH
PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021”

Warszawa, 2 czerwca 2026 roku



1. WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej PCF Group S.A. oraz Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PCF Group S.A. zostato sporzadzone i zostanie przedstawione Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu PCF Group S.A. do zatwierdzenia zgodnie z zasadg 2.11 zawartg w
zbiorze ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021".

Tres¢ Sprawozdania uwzglednia informacje i oceny, o ktérych mowa w zasadach 2.11.1 —
2.11.5 zawartych w zbiorze ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021
Sprawozdanie nie zawiera informaciji, o ktérych mowa w zasadzie 2.11.6 zawartej w zbiorze
,Dobrych Praktyk Spodtek Notowanych na GPW 2021” z uwagi na brak sformalizowane;j
polityki réznorodnosci wobec Zarzgdu PCF Group S.A. oraz Rady Nadzorczej PCF Group
S.A. przyjetej przez, odpowiednio, Rade Nadzorczg PCF Group S.A. lub Walne
Zgromadzenie PCF Group S.A.

2. SKLAD RADY NADZORCZEJ PCF GROUP S.A. W 2024 ROKU

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Mikofaj Wojciechowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
- Kuba Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Jacek Pogonowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

- Barbara Sobowska — Cztonek Rady Nadzorczej; oraz

- Lidia Banach-Hoheker — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sposréd wymienionych wyzej cztonkéw Rady Nadzorczej kryteria niezaleznosci okreslone w
art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o Bieglych Rewidentach”) oraz w zasadzie 2.3
zawartej w ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021” spetniali Jacek Pogonowski
oraz Lidia Banach-Hoheker.

3. NIEZALEZNOSC CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Na date niniejszego Sprawozdania sposréod cztonkéw Rady Nadzorczej kryteria
niezaleznosci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach oraz w zasadzie
2.3 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” spetniaja Lidia Banach-Hoheker
oraz Jacek Pogonowski.

Poza Mikotajem Wojciechowskim, Przewodniczacym Rady Nadzorczej Spoétki, cztonkiem
Komitetu Audytu, powigzanym rodzinnie z Sebastianem Wojciechowskim, Prezesem
Zarzadu i akcjonariuszem Spofki posiadajgcym na date niniejszego Sprawozdania 38,79%
akcji w kapitale zaktadowym i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, cztonkowie Rady
Nadzorczej nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

4. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2025 ROKU

2



Rada Nadzorcza Spétki sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. W 2025 roku Rada Nadzorcza realizowata swoje obowigzki
przewidziane w przepisach prawa oraz w statucie Spofki.

W 2025 roku odbyto sie 5 posiedzen Rady Nadzorczej Spétki. Srednia frekwencja z czterech
pierwszych posiedzen Rady Nadzorczej w 2025 roku wyniosta 85%.

W 2025 roku Rada Nadzorcza podjeta 17 uchwat, z czego 15 zostato podjetych podczas
posiedzen Rady Nadzorczej, a 2 zostaly podjete przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy uzyciu poczty elektronicznej, bez
odbycia posiedzenia.

Realizujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza m.in. podjeta nastepujgce uchwaty:
- uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez Spoétke z Prezesem Zarzadu
aneksu do umowy inwestycyjnej z dnia 28 marca 2023 r. zwartej pomiedzy Spétka,

Sebastianem Wojciechowskim i Krafton Inc.;

- uchwaty w sprawach zwigzanych ze zwofaniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoitki, czyli uchwaty w sprawie:

o] oceny rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki;

o] oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki;
o] oceny wniosku Zarzgdu Spétki odnosnie pokrycia straty za rok obrotowy 2024;
o] przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024;

o] przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w 2024 roku;

o] zatwierdzenia Sprawozdania o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej za rok 2024;

- uchwate w sprawie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie ustawowe
sprawozdan finansowych Spotki oraz jej grupy kapitatowej;

- uchwate w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki;

- uchwate w sprawie wyrazenia zgody na ustalenie ceny emisyjnej akcji serii H oraz
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji serii H;

- uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez PCF Group S.A. umowy
objecia akcji PCF Group S.A. z Sebastianem Wojciechowskim oraz udzielenia
upowaznienia Panu Mikotajowi Wojciechowskiemu do zawarcia umowy w imieniu i na
rzecz Spotki;

- szereg uchwat zwigzanych z opiniowaniem projektow uchwat Walnego Zgromadzenia
Spotki, ktore odbyto sie w 2025 roku, w tym:



o] uchwate w sprawie zaopiniowania uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki PCF Group S.A. zwofanego na dzien 23 czerwca 2025 r. w sprawie
projektu zmiany Statutu Spofki i upowaznienia Zarzgdu Spétki do podwyzszenia
kapitatlu zakladowego Spétki w ramach kapitatu docelowego oraz emisiji
warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do wykonania prawa zapisu na akcje
emitowane w ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytgczenia przez
Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej Spotki w catosci lub czesci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji lub warrantow
subskrypcyjnych emitowanych w ramach kapitatu docelowego;

o] uchwate w sprawie zaopiniowania uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki PCF Group S.A. zwofanego na dzien 23 czerwca 2025 r. w sprawie
przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki.

5. SKLAD KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ SPOLKI ORAZ PODSUMOWANIE
JEGO DZIALALNOSCI W 2025 ROKU

Zgodnie z § 18 ust. 1 statutu Spofki, tak dtugo, jak Spétka jest jednostkg zainteresowania
publicznego w rozumieniu przepiséw Ustawy o Bieglych Rewidentach, Rada Nadzorcza
powotuje komitet audytu. Rada Nadzorcza moze powotaé réwniez inne komitety, w
szczegolnosci komitet nominacji i wynagrodzeh. Szczegdétowe zadania oraz zasady
powotywania i funkcjonowania komitetow okresla regulamin Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki zostat powotany w dniu 26 czerwca 2020 roku
uchwatg Rady Nadzorczej Spétki nr 2/2020 w sprawie powotania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spotki.

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech osob wybranych przez Rade Nadzorczg
sposrod swoich cztonkéw na okres kadencji Rady Nadzorczej. W przypadku wygasniecia
mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu przed uptywem kadenciji
Rady Nadzorczej badz odwotania lub ztozenia przez niego rezygnacji, Rada Nadzorcza
uzupetnia sktad Komitetu Audytu poprzez dokonanie wyboru nowego cztonka Komitetu
Audytu.

Wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
- Jacek Pogonowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu;

- Lidia Banach-Hoheker — Cztonek Komitetu Audytu; oraz

- Mikotaj Wojciechowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Sposréd wskazanych wyzej cztonkéw Komitetu Audytu kryteria w zakresie posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, wskazane w art. 129 ust. 5 Ustawy o
Biegtych Rewidentach, spetniat Mikotaj Wojciechowski, natomiast kryteria posiadania wiedzy
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdah finansowych, okreslone w
art. 129 ust.1 Ustawy o Biegtych Rewidentach, spetniata Lidia Banach-Hoheker.
Jednoczesnie Jacek Pogonowski oraz Lidia Banach-Hoheker byli cztonkami Komitetu Audytu
spetniajgcymi kryteria niezaleznoéci okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych
Rewidentach oraz w zasadzie 2.3 ,Dobrych Praktyk Spodtek Notowanych na GPW 2021".



Czestotliwosé posiedzen Komitetu Audytu okresla sie w zaleznosci od potrzeb natomiast nie
rzadziej niz cztery razy w roku.

Zgodnie z § 18 ust. 2 statutu Spétki, do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej i systemdéw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w
zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

3) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spofce, a
takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spétce;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

7) przedkladanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spétce.

W 2025 roku Komitet Audytu realizowat swoje obowigzki przewidziane w przepisach prawa,
Regulaminie Komitetu Audytu oraz statucie Spétki. W 2025 roku odbylo sie dziewie¢
posiedzen Komitetu Audytu. Z wyjatkiem jednego posiedzenia, w ktérym udziat wzieto dwéch
z trzech cztonkéw Komitetu Audytu, frekwencja czionkéw Komitetu Audytu na pozostatych
posiedzeniach Komitetu Audytu w 2025 r. wyniosta 100%. Ponadto w posiedzeniach
Komitetu Audytu uczestniczyly osoby zaproszone przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu,
w tym: Prezes Zarzgdu Spdétki, przedstawiciele Grant Thornton Polska, tj. firmy audytorskiej
odpowiedzialnej za przeprowadzenie badania rocznych sprawozdan finansowych Grupy i
przegladu potrocznych sprawozdan finansowych Grupy, przedstawiciele zespotéw
Finansowego i Prawnego funkcjonujgcych w Spéice, a takze Chief Integration Officer i
audytor wewnetrzny Spotki. Na podstawie § 6 ust. 8 Regulaminu Komitetu Audytu w
niektérych posiedzeniach Komitetu Audytu uczestniczyli cztonkowie Rady Nadzorczej
niebedacy cztonkami Komitetu Audytu.

W 2025 roku Komitet Audytu podjat dwie uchwaty dotyczace:

-  zaopiniowania planu audytow na 2025 rok;

-  przyjecia Sprawozdania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2024
roku oraz ocen dokonanych w 2024 roku;

-  zatwierdzenia firm audytorskich spetniajgcych kryteria wyboru firmy audytorskiej w
celu skierowania zapytan ofertowych dotyczacych przeprowadzenia badania
ustawowych sprawozdan finansowych Spéiki i jej Grupy;

-  przediozenia ,Sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu” Zarzgdowi i Radzie
Nadzorczej Spoiki;

-  zatwierdzenia ,Sprawozdania PCF Group S.A. zawierajgcego wnioski z procedury
wyboru firmy audytorskiej”; oraz



- rekomendacji Komitetu Audytu w przedmiocie wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie ustawowe sprawozdan finansowych Spdtki i jej grupy
kapitatowe;.

Posiedzenia Komitetu Audytu w 2025 r. poswiecone byty przede wszystkim omdwieniu
wynikéw kwartalnych, potrocznych i rocznych Spétki i jej grupy kapitatowej (,Grupa”), a
takze procedurze wyboru firmy audytorskiej. Cztonkowie Komitetu Audytu zapoznawali
sie z prezentacjami wynikowymi oraz projektami kwartalnych, pétrocznych i rocznych
raportow okresowych Spoftki i Grupy przygotowanymi przez przedstawicieli Spotki. W
trakcie posiedzen zadawali pytania przedstawicielom Spotki odnoszgce sie do informacji
zawartych w powyzszych materiatach oraz prowadzili dyskusje obejmujgcg omowienie
biezacych spraw Grupy.

W trakcie posiedzen z udziatem przedstawicieli firmy audytorskiej Grant Thornton Polska
cztonkowie Komitetu Audytu zapoznawali sie z informacjami na temat przyjetej przez
biegtego rewidenta strategii badania rocznych sprawozdan finansowych Grupy oraz strategii
przegladu potrocznych sprawozdan finansowych Grupy, a takze informacjami na temat
przebiegu badania i przeglagdu sprawozdan finansowych Grupy. Cztonkowie Komitetu Audytu
omawiali z biegtym rewidentem tre$¢ sprawozdania z badania rocznych sprawozdan
finansowych Grupy oraz raportu z przegladu potrocznych sprawozdan finansowych Grupy.

Komitet Audytu sprawowat funkcjonalny nadzér nad audytorem wewnetrznym Spotki. W
ramach tego obszaru dziatalnosci Komitet Audytu zaopiniowat plan audytéw na 2025 r.
opracowany przez audytora wewnetrznego Spotki oraz zapoznat sie z materiatami audytora
wewnetrznego Spotki podsumowujgcymi jego dziatalnos¢ w 2025 r. Czionkowie Komitetu
Audytu spotkali sie rowniez z audytorem wewnetrznym Spétki w celu oméwienia jego
dziatalnosci w 2025 r. podczas zamknietego posiedzenia Komitetu Audytu, bez udziatu
Zarzgdu Spétki. W trakcie tego posiedzenia audytor wewnetrzny omowit przygotowany przez
siebie i przedtozony czionkom Komitetu Audytu ,Raport z realizacji zadarni audytu
wewnelrznego do grudnia 2025 r”, w ktorym przedstawit wyniki audytéw wewnetrznych
przeprowadzonych w 2025 r. w nastepujgcych obszarach: (i) Procesy restrukturyzacyjne; (ii)
Zarzgdzanie spoétkami zaleznymi w ramach Grupy Kapitatowej (m.in. Game On); (iii)
Zarzadzanie $rodkami finansowymi. Przy kazdym z wymienionych obszaréw audytor
wewnetrzny opisat podjete przez siebie dziatania i wnioski z tych dziatan, ocenit poziom
ryzyka zwigzany z danym obszarem, a takze przedstawit rekomendacje dalszych dziatan i
sprawozdanie z ich wykonania. Cztonkowie Komitetu Audytu pozytywnie ocenili dziatalnos¢
audytora wewnetrznego oraz przygotowany przez niego raport.

Poza Komitetem Audytu Rada Nadzorcza nie utworzyta innych wewnetrznych komitetow
skfadajacych sie z cztonkéw Rady Nadzorczej.

6. SAMOOCENA PRAC RADY NADZORCZEJ SPOLKI W 2025 ROKU

Rada Nadzorcza PCF Group S.A. stwierdza, ze w 2025 roku realizowata w sposob
prawidtowy staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich jej dziedzinach, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz statutem Spofki.

Rada Nadzorcza ocenia, ze wypetnia swoje obowigzki w sposéb staranny i efektywny,
sprawujgc staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a
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jej sktad osobowy dawat gwarancje szerokiego doswiadczenia zawodowego zapewniajgc
odpowiedni poziom kolegialnego sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig Spotki.

Réwnoczesnie, zdaniem Rady Nadzorczej, doswiadczenie zawodowe oraz zréznicowane
kompetencje poszczegdlnych cztonkéw Rady pozwalajg na wszechstronne badanie i
opiniowanie przedstawianych Radzie Nadzorczej tematéw oraz szerokg reprezentacje
pogladdéw w zakresie oceny pracy Zarzadu i funkcjonowania Spotki.

Dokonujgc oceny wspotpracy Rady Nadzorczej z Zarzgdem, Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenita przebieg tej wspolpracy, podkreslajgc wyczerpujacy charakter informacji
przekazywanych przez Zarzad, jak réwniez doceniajgc uczestnictwo Zarzgdu w
posiedzeniach Rady Nadzorczej, w tym udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej stosownych
wyjasnien zaréwno przez Prezesa Zarzadu, jak rowniez przez pozostatych przedstawicieli
Spofki.

W 2025 roku czionkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Rady i
wykazywali zaangazowanie w prawidtowe wykonywanie swoich obowigzkéw, a prowadzone
dyskusje uwzgledniaty ocene biezgcej sytuacji Spotki i standardéw rynkowych spoétek
gietdowych.

Liczba i czas trwania posiedzen, a takze dostep do zasoboéw byly wystarczajgce, aby
umozliwi¢ Radzie Nadzorczej wywigzywanie sie z jej obowigzkéw, a dokumenty
opracowywane dla Rady Nadzorczej zawieraly istotne informacje i byly przygotowywane na
spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem, z uwzglednieniem dynamiki spraw poddawanych
pod obrady Rady Nadzorczej. Warto§¢ merytoryczna materiatdw przekazywanych na
posiedzenia Rady Nadzorczej byta zadawalajgca.

7. OCENY DOKONANE PRZEZ RADE NADZORCZA SPOLKI W 2025 ROKU

OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM, Z UWZGLEDNIENIEM
OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO, WRAZ Z INFORMACJA NA
TEMAT DZIALAN, JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWAEA W CELU DOKONANIA TEJ
OCENY; OCENA TA OBEJMUJE WSZYSTKIE ISTOTNE MECHANIZMY KONTROLNE, W
TYM ZWEASZCZA DOTYCZACE RAPORTOWANIA | DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Kontrola wewnetrzna

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spéice i jego
skutecznos¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportow okresowych,
przy czym z dniem 1 stycznia 2023 r. ustanowiono w Spotce funkcje audytu wewnetrznego i
powotano audytora wewnetrznego do kierowania audytem wewnetrznym stanowigcym
element wspierajgcy proces monitorowania i oceny systemu kontroli wewnetrznej w Spoéitce.
Nadzor nad procesem sprawozdawczosci finansowej PCF Group S.A. oraz spotek zaleznych
realizowany jest bezposrednio przez Prezesa Zarzadu.

Od dnia 1 grudnia 2020 r. Spétka rozpoczeta samodzielne prowadzenie ksigg rachunkowych
(w miejsce zewnetrznego biura rachunkowego), co pozwolito dostosowaé wewnetrzng
strukture dziatu finansowo-ksiegowego do potrzeb Spotki. Z wyjgtkiem Game On Creative



Inc., ksiegi rachunkowe pozostatych spotek zaleznych PCF Group S.A. do 30 czerwca 2024
r. bylty prowadzone przez zewnetrzne biura rachunkowe. Nadzér nad zewnetrznymi biurami
rachunkowymi byt realizowany przez Kierownika Dziatu Raportowania i Ksiegowosci jako
jeden z elementow kontroli wewnetrznej. Kierownik Dziatu Raportowania i Ksiegowosci
odpowiadat przed Prezesem Zarzadu i raportowat bezposrednio do niego. Od 1 lipca 2024 r.
ksiegi rachunkowe wszystkich spétek zaleznych sg prowadzone wewnetrznie.

Sprawozdania finansowe, jednostkowe i skonsolidowane, sg przygotowywane przez PCF
Group S.A. W proces ten zaangazowani sg Zarzad oraz dziat finansowo-ksiegowy. Dane
finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych pochodzg z ksigg rachunkowych PCF
Group S.A., a do 30 czerwca 2024 r. czesciowo pochodzity réwniez z systemoéw biur
rachunkowych prowadzacych ksiegi rachunkowe spétek zaleznych.

Pdétroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz jednostkowe i
skonsolidowane sprawozdania roczne podlegajg niezaleznemu, odpowiednio, przegladowi
albo badaniu, przez biegtego rewidenta.

Roczne sprawozdania finansowe przygotowane przez Zarzad, po zbadaniu przez firme
audytorska, przekazywane sg Radzie Nadzorczej w celu podjecia czynnosci przewidzianych
przepisami Kodeksu spodtek handlowych, tj. dokonania ich oceny w zakresie zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Zgodnie ze statutem Spotki Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych. Na podstawie:

a) uchwaty nr 22 Rady Nadzorczej z dnia 22 czerwca 2023 roku Grant Thornton Polska
zostat wybrany jako firma audytorska do przeprowadzenia badania jednostkowych
sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
grupy kapitatowej Spotki za okresy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku
oraz od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, jak réwniez przeprowadzenia
przegladu jednostkowych srédrocznych sprawozdah finansowych Spétki oraz
przegladu skonsolidowanych $rédrocznych sprawozdan finansowych grupy
kapitatowej Spotki za okresy od 1 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023 roku oraz
od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku.

b) Uchwaty nr 14/2025 Rady Nadzorczej z dnia 16 czerwca 2025 roku Grant Thornton
Polska zostat wybrany jako firma audytorska do przeprowadzenia badania
jednostkowych sprawozdan finansowych Spdétki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych grupy kapitatowej Spotki za okresy od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku oraz od 1 stycznia 2026 roku do 31 grudnia 2026 roku, jak réwniez
przeprowadzenia przegladu jednostkowych srédrocznych sprawozdan finansowych
Spotki oraz przegladu skonsolidowanych Ssrédrocznych sprawozdan finansowych
grupy kapitatowej Spotki za okresy od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku
oraz od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku.

Komitet Audytu kontroluje i monitoruje niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta, jak réwniez opracowat polityke wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz okreslit procedury wyboru firmy
audytorskiej przez Spoétke. Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje
dotyczgcg powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich zgodnie z art. 130 ust. 1 pkt
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8) Ustawy o Bieglych Rewidentach w zw. z art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE.

Dziatania Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu monitorujg proces sprawozdawczosci finansowej oraz
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan finansowych,
jednostkowych i skonsolidowanych, przed ich zatwierdzeniem przez Walne Zgromadzenie.
Proces ten obejmuje réwniez analize raportéw okresowych Spdtki przed ich publikacja.
Wykonujac czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu opierajg
sie na materiatach przekazywanych przez Zarzad lub informacjach i wyjasnieniach
udzielanych bezposrednio przez firme audytorskg i biegtego rewidenta. Ponadto Rada
Nadzorcza oraz Komitet Audytu opierajg sie na dokumentach i innych zrodtach informaciji
przekazywanych bezposrednio Radzie Nadzorczej lub Komitetowi Audytu na ich zgdanie
przez wskazanych przez Rade Nadzorczg Ilub Komitet Audytu pracownikow lub
wspétpracownikéw Spétki. Komitet Audytu w celu wykonywania swoich zadan moze
spotyka¢ sie z pracownikami lub wspodtpracownikami Spotki bez obecnoéci czionkow
Zarzadu. Do kluczowych procesdéw sprawozdawczosci finansowej podlegajgcych kontroli
naleza: (i) rozliczanie i wycena umoéw, ktérych strong jest Spotka lub spotki zalezne Spoiki,
(ii) system wynagrodzen pracownikow i wspotpracownikow, (iii) proces konsolidacji danych
finansowych Spotki, (iv) sporzadzanie sprawozdan finansowych Spoftki, zaréwno
jednostkowych, jak i skonsolidowanych oraz (v) rozliczenia podatkowe ze wzgledu na
prowadzenie dziatalnosci w roznych jurysdykcjach i ulgi podatkowe, z ktérych korzystajg
podmioty z grupy kapitatowej Spotki.

Audytor zewnetrzny badajgcy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spéiki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku nie wniést uwag do
dziatania systemu kontroli wewnetrznej.

Czionkowie Rady Nadzorczej zapoznali sie rowniez z twierdzeniami i wnioskami zawartymi w
.~Sprawozdaniu z oceny skutecznosci funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem i compliance’ sporzadzonym przez audytora wewnetrznego Spofki i
zaprezentowanym cztonkom Rady Nadzorczej na posiedzeniu w dniu 11 grudnia 2025 roku.

Majgc powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia model kontroli wewnetrznej
przyjety w Spotce uznajgc, ze jest on adekwatny i skuteczny.

Audyt wewnetrzny

W dniu 14 grudnia 2022 roku Zarzad Spotki podjagt uchwate numer 14/2022 w sprawie
ustanowienia funkcji audytu wewnetrznego i powotania audytora wewnetrznego Spotki do
kierowania audytem wewnetrznym w Spoéice (,Uchwala o Powotaniu Audytora
Wewnetrznego”), ktéra weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2023 roku.

Uchwata o Powofaniu Audytora Wewnetrznego okreslita nastepujgce ramy funkcjonowania
audytu wewnetrznego w Spoice:



audyt wewnetrzny jest elementem wpierajgcym proces monitorowania i oceny
systemu kontroli wewnetrznej w Spotce;

celem audytu wewnetrznego jest systematyczne, niezalezne i obiektywne badanie,
ocena i doskonalenie istniejgcych w Spétce procedur i mechanizméw kontroli
wewnetrznej

audyt wewnetrzny obejmuje wszystkie kluczowe procesy i obszary w Spétce, w tym
m.in. zarzgdzanie strategiczne, zarzgdzanie finansami, zarzgdzanie zespoftami
deweloperskimi, produkcje gier oraz proces pozyskiwania nowych kontraktéw, w tym
uméw produkcyjno-wydawniczych, jak rowniez proces podpisywania umow;

audytem wewnetrznym w Spoétce kieruje audytor wewnetrzny Spofki;

dziatalno$¢ audytora wewnetrznego Spdétki jest dziatalnoscig niezalezng i obiektywna,
ktéra ma na celu przysporzenie wartosci i usprawnienie dziatalnosci operacyjnej
Spotki;

audytor wewnetrzny Spdtki  stanowi wyodrebniong organizacyjnie komorke
wykonujaca funkcje audytu wewnetrznego w Spoice;

audytor wewnetrzny Spétki podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu Spotki, a
funkcjonalnie Przewodniczgcemu Komitetu Audytu;

audytor wewnetrzny Spotki peini swojg funkcje do momentu jego odwotania przez
Zarzad Spotki albo do momentu ztozenia przez niego rezygnacji z petnienia tej
funkgiji.

Zgodnie z Uchwatg o Powotaniu Audytora Wewnetrznego, audytor wewnetrzny Spotki:

opracowuje propozycje planéw audytu na kolejny rok (opartych o ryzyka zwigzane z
funkcjonowaniem Spdéitki, dostosowanych do specyfiki Spoétki i uwarunkowan, w
ktorych Spotka funkcjonuje), ktére podlegajg zaopiniowaniu przez Komitet Audytu i
zatwierdzeniu przez Zarzad Spotki;

przeprowadza okresowe audyty wewnetrzne kluczowych procesoéw i obszaréw w
Spéitce, a w przypadku zidentyfikowania nieprawidtowosci moze przeprowadzic¢
dodatkowe audyty wewnetrzne;

przeprowadza dorazne audyty wewnetrzne zlecone przez Komitet Audytu w
wybranych obszarach;

przeprowadza audyty wewnetrzne w wybranych obszarach zlecone przez Zarzad
Spofki;

opracowuje raporty wewnetrzne Spétki o wynikach przeprowadzonych audytéw
wewnetrznych zawierajgcych takze rekomendacje dalszych dziatan i przekazuje je
Zarzadowi Spotki;

opracowuje  sprawozdanie  zawierajgce zbiorczg informacje na temat
nieprawidiowosci i wnioskdw wynikajacych z przeprowadzonych audytow
wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu usuniecia nieprawidiowosci lub
realizacji wnioskow, ktore jest przekazywane Radzie Nadzorczej, Komitetowi Audytu i
Zarzadowi Spotki okresowo, co najmniej raz w roku;

opracowuje sprawozdanie z oceny skutecznosci funkcjonowania w Spotce systemow
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance), a takze funkcji audytu wewnetrznego, ktére jest przekazywane
Radzie Nadzorczej, Komitetowi Audytu i Zarzgdowi Spotki okresowo, co najmniej raz
w roku;
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- opracowuje propozycje wewnetrznych procedur okreslajgcych szczegoétowe zasady
planowania i przeprowadzania audytéw wewnetrznych, ktére sg przyjmowane przez
Zarzad Spoftki i nastepnie dokonuje ich biezgcej oceny pod katem skutecznosci i
adekwatnosci i w miare potrzeby rekomenduje ich zmiane;

- co najmniej raz w roku bierze udziat w spotkaniu z Komitetem Audytu na zamknigtym
posiedzeniu bez udziatu Zarzadu Spofki;

- na zadanie Rady Nadzorczej przekazuje jej informacje o postepach w realizaciji
rocznego planu audytow;

- w celu wykonywania swoich obowigzkdw moze korzystaé ze wsparcia innych
komoérek organizacyjnych Spétki, o ile wsparcie takie jest niezbedne;

- dazy do zapewnienia, ze audyt wewnetrzny w Spodice dziata zgodnie z powszechnie
uznanymi  miedzynarodowymi  standardami  praktyki = zawodowej  audytu
wewnetrznego;

- przy wykonywaniu swoich zadan kieruje sie zasadami etyki audytora wewnetrznego
okreslonymi w ,Kodeksie etyki” opracowanym przez Instytutu Audytoréw
Wewnetrznych (ang. The Institute of Internal Auditors (1IA)).

Na podstawie Uchwaty o Powotaniu Audytora Wewnetrznego Zarzad Spoétki powotat
dr Aleksandra Ferenca do petnienia funkcji audytora wewnetrznego Spotki i kierowania
audytem wewnetrznym w Spoétce ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2023 roku. Dr Aleksander
Ferenc jest réwnoczes$nie odpowiedzialny za procesy integracji i M&A w grupie kapitatowej
Spotki na stanowisku Chief Integration Officer.

W 2025 roku dr Aleksander Ferenc sprawowat funkcje audytora wewnetrznego
nieprzerwanie, tj. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku. Wedtug stanu na dzien
sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania dr Aleksander Ferenc kontynuuje sprawowanie
funkcji audytora wewnetrznego Spétki.

W dniu 11 grudnia 2025 roku odbyto sie zamkniete posiedzenie Komitetu Audytu, bez udziatu
Zarzadu Spdtki, w ramach ktérego cztonkowie Komitetu Audytu spotkali sie z audytorem
wewnetrznym Spodtki w celu omdwienia jego dziatalnosci w 2025 roku. W trakcie tego
posiedzenia audytor wewnetrzny oméwit przygotowany przez siebie i przedtozony cztonkom
Komitetu Audytu ,Raport z realizacji zadan audytu wewnetrznego do grudnia 2025 r.”, w
ktérym przedstawit szczegdtowe wyniki audytow wewnetrznych przeprowadzonych w 2025 r.
w nastepujgcych obszarach: (w nastepujgcych obszarach: (i) Procesy restrukturyzacyjne; (ii)
Zarzgdzanie spoétkami zaleznymi w ramach Grupy Kapitatowej (m.in. Game On); (iii)
Zarzadzanie $rodkami finansowymi. Przy kazdym z wymienionych obszaréw audytor
wewnetrzny opisat podjete przez siebie dziatania i wnioski z tych dziatan, ocenit poziom
ryzyka zwigzany z danym obszarem, a takze przedstawit rekomendacje dalszych dziatan i
sprawozdanie z ich wykonania. Cztonkowie Komitetu Audytu pozytywnie ocenili dziatalnos¢
audytora wewnetrznego oraz przygotowany przez niego raport.

OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ
SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH
STOSOWANIA OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY | PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH
PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, WRAZ Z INFORMACJA NA TEMAT
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DZIAtAN, JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWAEA W CELU DOKONANIA TEJ
OCENY

Po zapoznaniu sie na posiedzeniu w dniu 11 grudnia 2025 roku przez Rade Nadzorczg ze
szczegbtowg informacjg na temat wypetniania przez Spétke obowigzkow informacyjnych, w
ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki nalezycie realizowat obowigzki informacyjne
dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczacych informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow warto$ciowych.

OCENA  RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE  POLITYKI
SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE
ALBO INFORMACJA O BRAKU TAKIEJ POLITYKI A TAKZE OCENA ZASADNOSCI
WYDATKOW PONOSZONE PRZEZ SPOLKE | JEJ GRUPE NA WSPIERANIE KULTURY,
SPORTU, INSTYTUCJI CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZACJI SPOLECZNYCH,
ZWIAZKOW ZAWODOWYCH ITP, WRAZ Z INFORMACJA ZAWIERAJACA ZESTAWIENIE
TYCH WYDATKOW.

W 2025 roku Spotka nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej ani innej o
zblizonym charakterze, jak rowniez ani Spoétka ani Grupa nie ponosity wydatkéw na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych,
zwigzkdéw zawodowych, ani innych podobnych organizacji.
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Podpis:

Imie i nazwisko:

Funkcja:

Data:

Podpis:

Imie i nazwisko:

Funkcja:

Data:

Podpis:

Imie i nazwisko:

Funkcja:

Data:

Podpis:

Imie i nazwisko:

Funkcja:

Data:

Podpis:

Imie i nazwisko:

Funkcja:

Data:

Mikotaj Wojciechowski

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2 czerwca 2026 r.

Lidia Banach-Hoheker

Czionek Rady Nadzorczej

2 czerwca 2026 r.

Kuba Dudek

Czionek Rady Nadzorczej

2 czerwca 2026 r.

Jacek Pogonowski

Czionek Rady Nadzorczej

2 czerwca 2026 r.

Barbara Sobowska

Czionek Rady Nadzorczej

3 czerwca 2026 r.
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