Warszawa, dnia [e] czerwca 2026 .

FORMULARZ
dotyczacy glosowania przez pelnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu LARQ
S.A. z siedzibg w Warszawie, zwotanym na 30 czerwca 2026 r., godz. 10:00

Dane Akcjonariusza (osoba fizyczna)':

Imig

Nazwisko

Seria i numer dowodu
osobistego / paszportu

Numer telefonu

Adres e-mail

Dane Akcjonariusza (osoba prawna)”:

2

Nazwa / Firma

Adres

Nazwa Sadu Rejestrowego 1
Wydziatu

Nr KRS

Dane rejestrowe podmiotu
zagranicznego

Numer telefonu

Adres e-mail

Dane Pelnomocnika:

Imie

Nazwisko

Seria i numer dowodu
osobistego / paszportu

Numer telefonu

Adres e-mail

INSTRUKCJA KORZYSTANIA Z FORMULARZA

1.

Ponizej w formularzu znajduja si¢ projekty uchwat na Walne Zgromadzenie LARQ S.A.
z siedzibg w Warszawie. Pod kazdym projektem uchwaty znajdujg sie:
a) rubryki przeznaczone do oddania glosu i/ lub zlozZenia sprzeciwu,

b) rubryki oraz wolne miejsce przeznaczone do zamieszczania instrukcji dotyczacych
sposobu glosowania w odniesieniu do kazdej z uchwal, nad ktéra glosowaé ma
pelnomocnik.

Oddanie gtosu i1 zlozenie sprzeciwu nastgpuja przez zamieszczenie znaku , X" w

odpowiednim polu danej rubryki.

Wypehienie Formularza nastgpuje poprzez zamieszczenie znaku ,,X” w odpowiednim

polu danej rubryki Formularza. Mocodawca moze réwniez wpisa¢ w wolne rubryki

dodatkowe instrukcje (np.: oznaczenie osoby preferowanego kandydata na

Przewodniczacego, badZz wskazanie, ze pelnomocnik moze glosowaé wedle wilasnego

uznania).

Jezeli glosowanie ma by¢ rézne z r6znych akcji, nalezy zaznaczy¢ w odpowiedniej rubryce,

z jakiej liczby akcji nastepuje oddanie okreslonego glosu. W przypadku, gdy nastapi

jednoczesne oddanie réznych glosoOw oraz nie zostanie wskazana pod kazdym glosem

! Pola w tabeli ponizej nalezy przekresli¢, w przypadku akcjonariusza bedacego osobg prawna.
2 Pola w tabeli ponizej nalezy przekresli¢, w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczna.
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liczba akcji, z ktérych nastepuje oddanie danego glosu, wowczas glos bedzie traktowany
jako ,, WSTRZYMUIJACY SIE” z catos$ci akcji.

5. Zarzad zastrzega, ze w przypadku postuzenia si¢ Formularzem przez akcjonariusza i jego
pelnomocnika, nie bgdzie weryfikowana zgodno$¢ oddania glosu z trescig instrukcji.
Decydujace bedzie oddanie glosu przez pelnomocnika, takze w przypadku, gdy glos bedzie
oddany w sposob sprzeczny z instrukcja.

Projekty uchwal na ZWZ LARO S.A. 7 siedziba w Warszawie
zwolane na 30 czerwca 2026 r.

do pkt 2 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [@]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego ZWZ

§ 1
ZWZ, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 KSH, wybiera [®] na Przewodniczacag ZWZ.
§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Oddanie gtosu w sprawie uchwaly Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

O
O
O
O

do pkt 4 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [@]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad ZWZ

§1

ZWZ przyjmuje nast¢pujacy porzadek obrad:
1. Otwarcie ZWZ;



Nk

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

Wybdr przewodniczacego obrad ZWZ;

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania ZWZ 1 jego zdolnosci do podejmowania uchwat;

Przyjecie porzadku obrad,

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki za rok obrotowy

przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.;

Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci za rok

obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.;

Rozpatrzenie i1 zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki wraz ze sprawozdaniem z

badania bieglego rewidenta za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31

grudnia 2025 r.;

Przyjecie uchwaty w sprawie wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto Spotki za

rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.;

Przyjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania

przez nich obowigzkéw w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31

grudnia 2025 r.;

Przyjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej z

wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025

r. do 31 grudnia 2025 r.;

Przyjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o

wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2025 r.;

Przyjecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej;

Przyjecie uchwat w sprawie:

1) wprowadzenia programu motywacyjnego;

2) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emis;ji akcji serii M1, z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru;

3) emisji warrantow subskrypcyjnych serii E1 uprawniajacych do objecia akcji serii M1;

4) zmiany statutu zwigzanej z ustanowieniem nowego warunkowego podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego;

Przyjecie uchwaty w sprawie uchylenia dotychczasowego tekstu jednolitego statutu Spotki

1 zastgpienia go nowym tekstem jednolitym;

Przyjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji wlasnych Spotki

oraz utworzenia kapitatu rezerwowego dla potrzeb nabywania akcji wtasnych Spotki;

Zamknigcie obrad ZWZ.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjegcia.

Oddanie gltosu w sprawie uchwaty Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

oo o|o

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

O
O
O
d

Wstrzymuje si¢

Pozostate instrukcje:




do pkt 5 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [@]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .

§1

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 KSH ZWZ postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie
Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Oddanie gltosu w sprawie uchwaty Liczba akcji

Za

Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji

Za

Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Pozostale instrukcje:

O
O
O
O

do pkt 6 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [@]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .

§1

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 KSH ZWZ postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie
Rady Nadzorczej z dzialalnos$ci w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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Oddanie glosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
O Za
0 Przeciw
O Zgloszenie sprzeciwu
m Wstrzymuje si¢
Pozostate instrukcje:

do pkt 7 porzadku obrad ZWZ:

Uchwala Nr [0]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 .
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki wraz ze sprawozdaniem z badania
biegtego rewidenta za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§ 1
ZWZ, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 KSH, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie

finansowe Spotki za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
wraz ze sprawozdaniem z badania bieglego rewidenta.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie glosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo |o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

m
O Przeciw

O Zgloszenie sprzeciwu
O Wstrzymuje si¢
Pozostale instrukcje:




do pkt 8 porzadku obrad ZWZ:

ZWZ dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 KSH, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu w
sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki za rok obrotowy przypadajacy od 1 stycznia 2025 r.
do 31 grudnia 2025 r., postanawia przeznaczy¢ zysku netto Spolki za rok obrotowy 2025 w

Uchwata Nr [@]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 r.

w sprawie wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku netto Spotki za rok obrotowy

przypadajacy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

kwocie 11.389.172,07 zt w catosci na zyski zatrzymane.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie gltosu w sprawie uchwaty

Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

oo |o|o

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty

Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

O
O
O
O

Wstrzymuje sie

Pozostate instrukcje:

do pkt 9 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr []/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 .
w sprawie udzielenia absolutorium Wojciechowi Byjowi
z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Zarzadu
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1




ZWZ udziela Wojciechowi Byjowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
cztonka Zarzadu, peligcego dodatkowo funkcje prezesa Zarzadu, w roku obrotowym
przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie glosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo |o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

O
O
O
O

Uchwata Nr [@]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 .
w sprawie udzielenia absolutorium Markowi Moszkowiczowi
z wykonania przez niego obowiazkoéw cztonka Zarzadu
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1
ZWZ udziela Markowi Moszkowiczowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw

cztonka Zarzadu w roku obrotowym przypadajagcym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025
r.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie gltosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za

Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Ooo|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
O Za
O Przeciw




m Zgloszenie sprzeciwu

O Wstrzymuje si¢

Pozostale instrukcje:

Uchwata Nr [@]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Jarostawowi Byjowi
z wykonania przez niego obowigzkoéw cztonka Zarzadu
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

ZWZ udziela Jarostawowi Byjowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka
Zarzadu, pethigcego dodatkowo funkcj¢ prezesa Zarzadu, w roku obrotowym przypadajacym
od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie glosu w sprawie uchwaty

Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

oo |o|o

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty

Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

O
O
O
O

Wstrzymuje sie

Pozostale instrukcje:

do pkt 10 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [#]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 .
w sprawie udzielenia absolutorium Konradowi Miterskiemu
z wykonania przez niego obowigzkoéw cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1




ZWZ udziela Konradowi Miterskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie glosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo |o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

O
O
O
O

Uchwata Nr [@]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Iwonie Ggbusi
z wykonania przez nig obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1

ZWZ udziela Iwonie Ggbusi absolutorium z wykonania przez niag obowigzkow cztonka Rady
Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie glosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo |o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
O Za
O Przeciw




m Zgloszenie sprzeciwu
O Wstrzymuje si¢
Pozostale instrukcje:

Uchwata Nr [@]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Niedzielskiemu
z wykonania przez niego obowigzkoéw cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§ 1
ZWZ udziela Piotrowi Niedzielskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie glosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo |o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostale instrukcje:

O
O
O
O

Uchwata Nr []/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 .
w sprawie udzielenia absolutorium Bartoszowi Adamskiemu
z wykonania przez niego obowigzkoéw cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1
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ZWZ udziela Bartoszowi Adamskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie glosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo |o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

O
O
O
O

Uchwata Nr [@]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 .
w sprawie udzielenia absolutorium Marcinowi Tereszczukowi
z wykonania przez niego obowiazkéw cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

§1
ZWZ udziela Marcinowi Tereszczukowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw

cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie gltosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

Ooo|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
O Za
O Przeciw

11



m Zgloszenie sprzeciwu

O Wstrzymuje si¢

Pozostale instrukcje:

Uchwata Nr [@]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Tomaszowi Luzakowi
z wykonania przez niego obowigzkoéw cztonka Rady Nadzorczej

w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

ZWZ udziela Tomaszowi Luzakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej w roku obrotowym przypadajacym od 1 stycznia 2025 r. do 31

grudnia 2025 r.

§1

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie glosu w sprawie uchwaty

Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

oo |o|o

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty

Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

O
O
O
O

Wstrzymuje sie

Pozostale instrukcje:

do pkt 11 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [#]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 r.
W sprawie w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorcze;j
o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2025 r.

§ 1

12




ZWZ, dziatajac na podstawie art. 395 § 2! KSH, po zapoznaniu si¢ z oceng bieglego rewidenta,
pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej za 2025 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie glosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo |o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgtoszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

O
O
O
O

do pkt 12 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [@]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 r.
w sprawie powolania [®] w sktad Rady Nadzorczej

§1

ZWZ, dzialajac na podstawie art. 385 § 1 KSH, postanawia powota¢ [e] w sklad Rady
Nadzorcze;.

§2

Uchwatla wchodzi w zycie z poczatkiem dnia 1 lipca 2026 .

Oddanie glosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo |o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
O Za
O Przeciw

13



m Zgloszenie sprzeciwu
O Wstrzymuje si¢
Pozostale instrukcje:

Uchwata Nr [@]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 1.
w sprawie odwotania [ @] ze sktadu Rady Nadzorcze;j

§ 1

ZWZ, dziatajac na podstawie art. 385 § 1 KSH, postanawia odwota¢ [e] ze sktadu Rady
Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z poczatkiem dnia 1 lipca 2026 .

Oddanie gltosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

O g o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
O Za

O Przeciw

O Zgloszenie sprzeciwu
m Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

do pkt 13 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [@]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 1.
w sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego
(,Uchwala o Programie Motywacyjnym”)

§ 1
1. ZWZ postanawia wprowadzi¢ program motywacyjny (,,Program Motywacyjny”)
przeznaczony dla 0sob o istotnym znaczeniu dla Spoiki oraz podmiotdw powigzanych z nig
kapitatowo (,,Grupa Kapitalowa”).
2. Program Motywacyjny bedzie obowigzywal od dnia podjecia Uchwaty o Programie
Motywacyjnym do 31 grudnia 2031 r. Odnosne organy Spotki moga dokonaé oceny
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spelienia kryteriow wskazanych w Programie Motywacyjnym z uwzglednieniem okresu

zapoczatkowanego 1 stycznia 2020 r.

Adresatami Programu Motywacyjnego beda:

1) osoby wskazane w uchwale Zarzadu jako cztonkowie kluczowej kadry pracowniczej i
stali wspotpracownicy Spoétki, z wyjatkiem cztonkéw Zarzadu Spotki 1 zarzadow
podmiotow z Grupy Kapitatowe;j (,,Czlonkowie Kluczowej Kadry”);

2) cztonkowie Rady Nadzorczej wskazani w odrebnej (wykonawczej) uchwale Walnego
Zgromadzenia (,,Czlonkowie Rady Nadzorczej”);

3) cztonkowie Zarzadu Spoiki i zarzadow podmiotow z Grupy Kapitatowej (,,Czlonkowie
Zarzadow”).

Celem realizacji Programu Motywacyjnego bedzie dlugoterminowy wzrost wartosci Spotki

oraz Grupy Kapitatlowej, wynikajacy z trwalego zaangazowania oso6b uczestniczacych w

Programie Motywacyjnym w dzialania na rzecz interesu Spotki oraz interesu Grupy

Kapitatowe;.

Program Motywacyjny zostanie zrealizowany poprzez emisj¢ warrantOw subskrypcyjnych

uprawniajacych do objecia akcji Spotki na preferencyjnych warunkach przez podmioty

spetniajace wymogi okreslone w uchwatach wymienionych ponize;.

§2

Uchwata o Programie Motywacyjnym wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Oddanie gltosu w sprawie uchwaty Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

oo o|o

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

O
O
O
O

Wstrzymuje sie

Pozostate instrukcje:

1.

Uchwata Nr [@]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 1.
w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego
(,,Uchwala o Kapitale Warunkowym”)

§ 1

Na potrzeby ustanowienia i wdrozenia Programu Motywacyjnego ZWZ warunkowo
podwyzsza kapitat zaktadowy Spotki o kwote 70.000 zt (siedemdziesieciu tysiecy ztotych),
stanowigcg warto$¢ nominalng kapitatu warunkowego, poprzez emisje 700.000 (siedmiuset
tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii M1 o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy)
kazda (,,Akcje Serii M1”).
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Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki jest przyznanie prawa do

objecia Akcji Serii M1 posiadaczom 700.000 (siedmiuset tysiecy) imiennych warrantow

subskrypcyjnych serii E1 uprawniajacych do objecia Akcji Serii M1, z wylaczeniem prawa
poboru (,,Warranty Subskrypcyjne Serii E17).

Prawo do objecia Akcji Serii M1 bedzie moglo zosta¢ wykonane wylacznie przez

posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych Serii E1 na zasadach okreslonych w Programie

Motywacyjnym.

Prawo do objecia Akcji Serii M1 bedzie moglo zosta¢ wykonane nie p6zniej niz do 31

grudnia 2031 r.

Cena emisyjna Akcji Serii M1 (,,Cena Emisyjna”) wynosi 0,10 zl (dziesi¢¢ groszy) za

Akcje Serii M1.

Akcje Serii M1 beda obejmowane wytacznie za wklady pieni¢zne.

Akcje Serii M1 beda uczestniczy¢ w dywidendzie na zasadach nastepujacych:

1) jesli Akcje Serii M1 zostang zarejestrowane po raz pierwszy na rachunku papieréw
warto§ciowych do dnia dywidendy ustalonego w uchwale Walnego Zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku, wowczas Akcje Serii M1 beda uczestniczy¢ w podziale zysku
poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tj. od 1 stycznia roku obrotowego
bezposrednio poprzedzajacego rok, w ktorym Akcje Serii M1 zostaty zarejestrowane po
raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych;

2) jesli Akcje Serii M1 zostang zarejestrowane po raz pierwszy na rachunku papieréw
warto§ciowych w dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, Akcje Serii M1 beda uczestniczy¢
w podziale zysku poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym zostaty
zarejestrowane po raz pierwszy na rachunku papieréw warto$ciowych, tj. od 1 stycznia
tego roku obrotowego.

W interesie Spotki wylacza si¢ prawo poboru Akcji Serii M1 przystugujace

dotychczasowym akcjonariuszom Spétki. Opinia Zarzadu uzasadniajagca powody

wylaczenia prawa poboru akcjonariuszy Spotki jest zawarta w zalgczniku do Uchwaty o

Kapitale Warunkowym.

§2

Uchwata o Kapitale Warunkowym wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z zastrzezeniem
konstytutywnego wpisu zmiany statutu zwigzanej z uchwaleniem warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego do rejestru.

Oddanie gltosu w sprawie uchwaty Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

O g o|o

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

O
O
O
d

Wstrzymuje si¢

Pozostate instrukcje:
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10.

Uchwata Nr [#]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 .
W sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych
(,,Uchwala o Emisji Warrantow”)

§1

Stosownie do przepisu art. 453 § 2 KSH, pod warunkiem wpisu Uchwaly o Kapitale
Warunkowym do rejestru, Spotka - w celu warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego - emituje 700.000 (siedemset tysigcy) imiennych Warrantow
Subskrypcyjnych Serii E1 uprawniajacych do objecia tacznie 700.000 (siedmiuset tysigcy)
imiennych zwyktych Akcji Serii M1, z wylaczeniem prawa poboru.

Kazdy Warrant Subskrypcyjny Serii E1 bedzie uprawniat do objecia 1 (jednej) Akceji Serii
M1.

Warranty Subskrypcyjne Serii E1 sg emitowane nieodptatnie.

Warranty Subskrypcyjne zostang poddane dematerializacji w mys$l powszechnie
obowigzujacych przepisoéw prawa.

. Prawa wynikajace z Warrantow Subskrypcyjnych Serii E1 moga zosta¢ wykonane do 31

grudnia 2031 r.

Z uwzglednieniem ust. 5 powyzej, prawa z Warrantow Subskrypcyjnych Serii E1, z ktorych

nie zostanie wykonane prawo objecia akcji Spotki w terminie do 31 grudnia 2031 r.,

wygasaja najpozniej z uptywem tego terminu.

Posiadaczami Warrantow Subskrypcyjnych beda:

1) osoby wskazane w uchwale Zarzadu jako czlonkowie kluczowej kadry pracowniczej i
stali wspolpracownicy Spolki, z wyjatkiem czlonkoéw Zarzadu Spoétki 1 zarzadow
podmiotéw z Grupy Kapitatowej (,,Czlonkowie Kluczowej Kadry”);

2) cztonkowie Rady Nadzorczej wskazani w odrebnej (wykonawczej) uchwale Walnego
Zgromadzenia (,,Czlonkowie Rady Nadzorczej”);

3) cztonkowie Zarzadu Spoiki i zarzadow podmiotow z Grupy Kapitatowej (,,Czlonkowie
Zarzadow”).

Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa pierwszenstwa objecia (prawa

,poboru”) Warrantow Subskrypcyjnych w catosci. Pozbawienie prawa pierwszenstwa

objecia Warrantow Subskrypcyjnych jest w opinii akcjonariuszy Spotki ekonomicznie

uzasadnione i jest zgodne z interesem Spotki. Opinia Zarzadu uzasadniajaca powody
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa pierwszenstwa objecia

Warrantéw Subskrypcyjnych jest zawarta w zataczniku do Uchwaly o Emisji Warrantow.

Wykonanie praw z Warrantow Subskrypcyjnych Serii E1 przez Czlonkéw Kluczowej

Kadry oraz Cztonkoéw Zarzadoéw zostanie uzaleznione od spetnienia przestanek ilo§ciowych

oraz jakosciowych, wskazanych w regulaminie przyjetym w uchwale Zarzadu oraz

zaakceptowanym przez Rad¢ Nadzorcza, okreslajacym szczegoétowe warunki Programu

Motywacyjnego.

Przyznanie Warrantow Subskrypcyjnych Serii E1 i wykonanie z nich praw przez Czlonkéw

Rady Nadzorczej zostang uregulowane w jednej lub kilku odrebnych uchwatach Walnego

Zgromadzenia (,,Uchwala Wykonawcza”). Podejmujac Uchwale Wykonawczag Walne

Zgromadzenie wezmie pod uwage nastepujace kryteria:

1) kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej;

2) cztonkostwo w komitetach Rady Nadzorczej lub przewodniczenie Radzie Nadzorczej;

3) poziom wynagrodzenia cztonkdéw rady nadzorczej w spotkach o podobnym profilu i
skali dzialania;

4) naktad pracy i zaangazowanie czasowe niezbedne do prawidtowego wykonywania
funkcji cztonka Rady Nadzorczej;

5) relacje Spotki z wilasciwymi organami nadzoru, firmami audytorskimi i bieglymi
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

rewidentami;
6) jakosc¢ i efektywno$¢ sprawowanego nadzoru w Spoice;
7) okres sprawowania mandatu cztonka Rady Nadzorczej w Spotce, z uwzglednieniem iz
datg poczatkowa dla takiego terminu begdzie najwczesniej 1 stycznia 2020 r.;
8) interes Spotki i Grupy Kapitatowe;.
W odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie upowazni w danej
Uchwale Wykonawczej pelnomocnika Walnego Zgromadzenia do zaoferowania
Warrantow Subskrypcyjnych Czionkom Rady Nadzorczej, na zasadach okreslonych w
takiej Uchwale Wykonawcze;.
W odniesieniu do beneficjentow Programu Motywacyjnego, innych niz Czlonkowie Rady
Nadzorczej oraz Cztonkowie Zarzadu Spotki, ZWZ upowaznia Zarzad do zaoferowania i
przyznania Warrantow Subskrypcyjnych, na zasadach okre§lonych w Programie
Motywacyjnym i odno$nych uchwatach wykonawczych.
W odniesieniu do Czlonkéw Zarzadu Spotki ZWZ upowaznia Rade Nadzorcza do
zaoferowania 1 przyznania Warrantow Subskrypcyjnych, na zasadach okreslonych w
Programie Motywacyjnym i odno$nych uchwatach wykonawczych.
Imienna lista posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych oraz szczegdétowe warunki
dotyczace zasad i trybu objecia oraz wykonania uprawnien z Warrantow Subskrypcyjnych
zostanie ustalona wzgledem:
1) Cztonkéw Kluczowej Kadry — w uchwale Zarzadu Spotki;
2) Cztonkéw Zarzadu — w uchwale Rady Nadzorczej;
3) Czlonkéw Rady Nadzorczej — w Uchwale Wykonawcze;.
W odniesieniu do przydziatu Warrantéw Subskrypcyjnych Cztonkom Kluczowej Kadry,
Zarzad rekomenduje przydziat Warrantow Subskrypcyjnych konkretnym podmiotom
uprawnionym, za§ Rada Nadzorcza ten przydziat akceptuje.
ZWZ upowaznia Zarzad 1 Rade Nadzorcza Spotki do powziecia uchwat wykonawczych w
odniesieniu do Cztonkoéw Kluczowej Kadry oraz Czlonkéw Zarzadu, pozwalajacych na
efektywne wdrozenie Programu Motywacyjnego opartego na emisji Warrantow
Subskrypcyjnych, w tym szczegoétowo okreslajacych przestanki objecia i wykonania
Warrantow Subskrypcyjnych, z uwzglednieniem rozgraniczenia kompetencji tych organow
na dziatania wobec Cztonka Zarzadu Spotki (Rada Nadzorcza) oraz wobec pozostatych
beneficjentow Programu Motywacyjnego (Zarzad). W ramach wspomnianego
upowaznienia Zarzad i Rada Nadzorcza sg uprawnieni do: 1) sporzadzenia regulaminu
(przyjetego w uchwale Zarzadu oraz zaakceptowanego przez Rade Nadzorcza),
okreslajacego szczegdlowe warunki Programu Motywacyjnego oraz 2) wskazania
konkretnego terminu na: a) spelnienie przestanek warunkujacych wykonanie praw z
Warrantéw Subskrypcyjnych; b) ocen¢ spetnienia przestanek warunkujacych wykonanie
praw z Warrantéw Subskrypcyjnych przez odnosnego posiadacza Warrantow
Subskrypcyjnych przez Zarzad lub Rade Nadzorcza; c) wykonanie praw z Warrantow
Subskrypcyjnych przez odnosnego posiadacza Warrantow Subskrypcyjnych przez Zarzad
lub Rad¢ Nadzorcza, z uwzglednieniem, iz wspomniana data musi przypada¢ przed 31
grudnia 2031 r.

§2

Uchwata o Emisji Warrantow wchodzi w zycie z chwilag wpisu Uchwaly o Kapitale
Warunkowym do rejestru.

Oddanie gltosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
O Za
0 Przeciw
O Zgtoszenie sprzeciwu
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]

| Wstrzymuje si¢ |

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

d
d
d
d

Wstrzymuje sie

Pozostale instrukcje:

Uchwata Nr [#]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 .
w sprawie zmiany Statutu w zwigzku z kapitatem warunkowym
(,,Uchwala 0 Zmianie Statutu™)

ZWazywszy, z€:

1.

Zgodnie z aktualnie obowigzujaca wersja Statutu:

1) w Spotce zostal utworzony kapitat warunkowy w kwocie 60.000 zt (sze$¢dziesiat
tysiecy zlotych), ktory dzieli si¢ na 600.000 (sze$éset tysigcy) akcji zwyklych
imiennych serii M o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda, wpisany w
rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego 29 grudnia 2021 r. (,,Kapital
Warunkowy 2021”);

2) celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego jest przyznanie prawa do
objecia akcji serii M posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii E, wyemitowanych
przez Spotke w ramach programu motywacyjnego;

3) prawo objecia akcji serii M moze by¢ wykonane przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii E do 31 grudnia 2026 r.;

Kapitat Warunkowy 2021 zostal niemal w cato$ci wykorzystany poprzez przyznanie

ogotem 599.324 (pigciuset dziewiecdziesieciu dziewieciu tysiecy trzystu dwudziestu

czterech) akcji serit M odno$nym posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii E,

wyemitowanych przez Spotke w ramach programu motywacyjnego;

Spotka nie zaoferowata, ani nie przyznala pozostatych 676 warrantoéw subskrypcyjnych

serii E, oraz nie zaoferowatla, ani nie przyznata pozostatych 676 akcji serii M, przez co

anulowanie 1 wykreslenie z rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego

Kapitatu Warunkowego 2021 nie naruszy przepisoOw prawa, w tym nie bedzie sprzeczne z

zasada ochrony praw nabytych lub intereséw osob trzecich;

Intencjg Spoltki jest odzwierciedlenie w Statucie Uchwaly o Kapitale Warunkowym i

uchylenie postanowien dotyczacych Kapitatu Warunkowego 2021,

ZWZ uchwala, co nastepuje:

§1

ZWZ zmienia statut Spotki poprzez uchylenie § 8 tego aktu i zastapienie go nowym
nastepujagcym brzmieniem:

»§ 8
KAPITAL WARUNKOWY
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1. Kapitat warunkowy Spoétki wynosi 70.000 zt (siedemdziesiat tysiecy zlotych) i dzieli si¢ na
700.000 (siedemset tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii M1 o warto$ci nominalnej 0,10
zk (dziesie¢ groszy) kazda.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objgcia
akcji serii M1 posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii E1, wyemitowanych przez
Spotke w ramach programu motywacyjnego.

3. Prawo objgcia akcji serii M1 moze by¢ wykonane przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii E1 do 31 grudnia 2031 r.”

§2

Uchwata o Zmianie Statutu wchodzi w zycie z chwilg rejestracji Uchwaly o Kapitale
Warunkowym, z zastrzezeniem wymogu konstytutywnego wpisu zmiany statutu do rejestru.

Oddanie gltosu w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie

oo o|o

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji
Za
Przeciw
Zgloszenie sprzeciwu
Wstrzymuje sie
Pozostate instrukcje:

O
O
O
O

do pkt 14 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [#]/2026
ZWZ LARQ S.A.
z 30 czerwca 2026 .
w sprawie uchylenia dotychczasowego tekstu jednolitego statutu Spotki
1 zastgpienia go nowym tekstem jednolitym
(,,Uchwala o Przyjeciu Nowego Statutu”)

§ 1

Dzialajac na podstawie art. 430 § 1 KSH ZWZ, z uwzglednieniem wszystkich uchwat ZWZ
zmieniajacych statut Spotki 1 pod warunkiem ich rejestracji, uchyla dotychczasowa regulacje
statutu Spotki w catosci, zastepujac ja nowym, nastepujagcym brzmieniem, stanowigcym
jednoczes$nie tekst jednolity statutu Spotki:

»STATUT SPOLKI AKCYJNEJ

§1
DEFINICJE
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Przytoczonym terminom pisanym wielkg literg nadaje si¢ w Statucie nast¢pujace znaczenie:

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)
8)
9)

,,Grupa Kapitalowa” — Spotka wraz z Podmiotami Zaleznymi;

,Komitet Audytu” — komitet audytu utworzony w ramach Rady Nadzorczej;

,KKSH” — kodeks spotek handlowych z 15 wrze$nia 2000 r.;

,Pelny Rok Obrotowy” — okres dwunastu miesiecy przypadajacy od stycznia do
grudnia danego roku kalendarzowego;

,Podmiot Zalezny” — podmiot zalezny w rozumieniu art. 4 pkt 15 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz 0 spotkach publicznych z 29 lipca
2005 r.;

,Rada Nadzorcza” — rada nadzorcza Spoiki;

»Spotka” — LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie;

»Statut” — Statut Spotki;

»Walne Zgromadzenie” — walne zgromadzenie Spoiki;

10),,Zarzad” — zarzad Spotki.

§2
FIRMA I SIEDZIBA SPOLKI

1. Firma Spoétki brzmi: LARQ Spoétka Akcyjna. Spotka moze uzywac w obrocie skrotu: LARQ
S.A.
2. Siedziba Spotki jest Warszawa.

—_—

§3
OBSZAR DZIALALNOSCI I ODDZIALY

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej 1 poza jej granicami.

2. Spolka na obszarze swojego dziatania moze tworzy¢ oddzialy, przedstawicielstwa, biura 1
inne jednostki organizacyjne.

3. Spoétka moze tworzy€ i przystgpowac do spotek i organizacji gospodarczych dziatajacych
na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej, jak 1 poza jej granicami.

4. Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

§4
IDENTYFIKACJA GRAFICZNA SPOLKI

Spoétka moze uzywac wyrdzniajacego jg symbolu graficznego lub logo.

§5
ZALOZYCIELE

Zatozycielami Spolki sa: Pawel Ortowski, Adam Michalewicz, Krzysztof Przybylowski,
Norbert Orlowski, Zbigniew Przybylowski, Kazimierz Michalewicz.

§6
PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

1. Przedmiot dzialalnosci Spoétki stanowig nastepujace rodzaje aktywnosci:

1)
2)
3)

dziatalno$¢ holdingow finansowych (PKD 64.20.7);
dziatalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych (PKD 64.30.7);
pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.7);
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4)
5)
6)
7)

8)

pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszoéw emerytalnych (PKD 64.99.7);

pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych (PKD 66.19.7);

dziatalnoé¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem holdingdéw
finansowych (PKD 70.10.2);

pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania
(PKD 70.22.Z);

wynajem 1 zarzadzanie nieruchomosciami wilasnymi lub dzierzawionymi (PKD
68.20.7).

. Podjecie dziatalno$ci wymagajacej uzyskania decyzji, dokonania zgloszenia, lub spetnienia
innych przestanek okreslonych przez przepisy prawa, nastapi po zado§¢uczynieniu takim
kryteriom przez Spotke.

§7
KAPITAL ZAKLADOWY

. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 1.348.272,20 zt (jeden milion trzysta czterdziesci osiem
tysiecy dwiescie siedemdziesiat dwa ztote 00/100) akcji zwyktych na okaziciela i dzieli si¢
na 13.482.722 akcje o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, w tym:

1)
2)

3)
4)
)
6)
7)
8)
9

975.000 (dziewigcCset siedemdziesiat pie¢ tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii A;
1.225.500 (jeden milion dwiescie dwadziescia piec tysigey piecset) akcji zwyktych na
okaziciela serii B;

500.000 (pigcset tysigcy) akeji imiennych uprzywilejowanych serii C1;

500.000 (pigcéset tysigcy) akeji imiennych uprzywilejowanych serii C2;

500.000 (pigcset tysigcy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C3;

500.000 (pigéset tysigcy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C4;

500.000 (pigcset tysigcy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C5;

500.000 (pigéset tysigcy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii C6;

84.000 (osiemdziesiat cztery tysigce) akcji zwyklych na okaziciela serii D;

10) 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii E;
11)225.000 (dwiescie dwadziescia pig¢ tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela

serii F;

12) 136.666 (sto trzydziesci sze$¢ tysiecy szeséset szeScdziesiat szes¢) akcji zwyktych na

okaziciela serii G;

13)370.000 (trzysta siedemdziesiat tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii H;
14) 570.000 (pigcset siedemdziesiat tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii I;
15)547.232 (pigcset czterdziesci siedem tysiecy dwiescie trzydziesci dwie) akcje zwykle

na okaziciela serii J;

16) 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii K1;
17)250.000 (dwiescie pigcdziesiat tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii K2;
18) 250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii K3;
19) 250.000 (dwiescie pigcdziesiat tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii L1;
20)250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii L2;
21)250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii L3;
22)250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii L4;
23)250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii L5;
24)250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii L6;
25)250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii L7,
26)250.000 (dwiescie pigcdziesiat tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii L8;
27)250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii L9;
28)250.000 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii L10;
29)250.000 (dwiescie pigcdziesiat tysigcy) akcji zwyktych imiennych serii L11;
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30) 250.000 (dwiescie pigecdziesiat tysigcy) akcji zwyktych imiennych serii L12;

31)599.324 (pigéset czterdziesci dziewig tysiecy trzysta dwadziescia cztery) akeji
zwyktych na okaziciela serii M;

. Akcje imienne serii C1, C2, C3, C4, C5 oraz C6 (lacznie: ,,Akcje Uprzywilejowane”) sg

uprzywilejowane w ten sposob, ze kazda Akcja Uprzywilejowana inkorporuje:

1) uprzywilejowanie w zakresie prawa glosu, tj. na kazdg Akcj¢ Uprzywilejowang
przypadaja 2 (dwa) glosy na Walnym Zgromadzeniu; oraz

2) uprzywilejowanie w zakresie prawa do dywidendy, tj. kazda Akcja Uprzywilejowana
przyznaje uprawnionemu dywidende, ktora przewyzsza o potowe dywidende
przeznaczong do wyptaty akcjonariuszom uprawnionym z akcji nieuprzywilejowanych.

. Akcje serii A, B, C1, C2, C3, C4, C5 oraz C6 1 D zostaty pokryte w cato$ci w procesie

przeksztalcenia Spotki, przed wpisem przeksztatcenia Spotki do rejestru.

. Akcje Spotki moga miec posta¢ akcji imiennych oraz akcji na okaziciela.

. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela oraz akcji na okaziciela na akcje imienne

wymaga podjecia uchwaly o konwersji przez Zarzad. Uchwata Zarzadu w sprawie

konwersji powinna by¢ podjeta w terminie 14 (czternastu) dni od otrzymania wniosku

akcjonariusza o dokonanie konwersji, zloZzonego Spotce w formie pisemnej lub

dokumentowej (,,Wniosek™). Wniosek powinien okresla¢: liczbg, rodzaj i oznaczenie akcji,

pozwalajace na identyfikacje akcji objetych zgdaniem o dokonanie konwersji. Zamiana

akcji na okaziciela, dopuszczonych do obrotu zorganizowanego (lub objetych wnioskiem o

takie dopuszczenie), na akcje imienne jest niedopuszczalna.

. Zakazane jest przyznanie prawa glosu z akcji zastawnikowi albo uzytkownikowi akcji.

§8
KAPITAL WARUNKOWY

. Kapitat warunkowy Spoétki wynosi 70.000 zt (siedemdziesiat tysiecy zlotych) i dzieli si¢ na
700.000 (siedemset tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii M1 o wartosci nominalnej 0,10
zt (dziesie¢ groszy) kazda.

. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego jest przyznanie prawa do objecia
akcji serii M1 posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii E1, wyemitowanych przez
Spotke w ramach programu motywacyjnego.

. Prawo objecia akcji serii M1 moze by¢ wykonane przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii E1 do 31 grudnia 2031 r.

§9
KAPITAL DOCELOWY

. Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje
nowych akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 900.000 zt (dziewiecset
tysiecy ztotych), w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zakladowego w
granicach okreslonych powyzej (,,Kapital Docelowy”). Upowaznienie Zarzadu do
podwyzszenia kapitalu zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach Kapitatu
Docelowego (,,Upowaznienie”) wygasa wraz z uptywem 3 (trzech) lat od wpisu Kapitatu
Docelowego do rejestru.
. Upowaznienie przewiduje mozliwo$¢ objecia akcji za wktady pieniezne oraz wkiady
niepieni¢zne.
. Za zgoda Rady Nadzorczej Zarzad moze pozbawi¢ akcjonariuszy w catosci lub w czesci
prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w granicach Kapitatu Docelowego.
. Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego, chyba ze przepisy ustawy lub Upowaznienie
zawieraja odmienne postanowienia. W szczegdlnosci Zarzad jest umocowany do:

1) zawierania umow o gwarancj¢ emisji akcji;
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2) podejmowania uchwal oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji, praw do
akcji oraz praw poboru do akcji;

3) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji w drodze oferty
prywatnej lub oferty publicznej (w tym wymagajacej sporzadzenia prospektu albo
innego dokumentu informacyjnego) lub ubiegania si¢ o dopuszczenie akcji, praw do
akcji oraz praw poboru do akcji do obrotu zorganizowanego.

. Z zastrzezeniem zd. 2 ponizej, uchwata Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji

w ramach Kapitalu Docelowego wymaga zgody Rady Nadzorczej. Cena emisyjna akcji

wyemitowanych w Kapitale Docelowym nie moze by¢ nizsza od $redniej ceny rynkowe;j

akcji Spotki z okresu 3 (trzech) albo 6 (sze$ciu) miesiecy, bezposrednio poprzedzajacych
uchwate Zarzadu o podwyzszeniu kapitatu zakladowego w ramach Kapitalu Docelowego

(,,Okres Referencyjny”), pomniejszonej, w odniesieniu do danego Okresu

Referencyjnego, o maksymalnie 25% (dwudziestopigcioprocentowe) dyskonto. Zarzad,

kierujac si¢ interesem Spotki oraz uwarunkowaniami rynku kapitalowego, postanawia o

wyborze Okresu Referencyjnego wtasciwego dla ustalenia ceny emisyjnej akcji

wyemitowanych w ramach Kapitalu Docelowego.

§10
UMARZANIE AKCJI

. Akcje moga by¢ umarzane wylacznie w drodze obnizenia kapitalu zakladowego na
warunkach okreslonych przez Walne Zgromadzenie, chyba Ze na mocy regulacji KSH oraz
postanowien Statutu umorzenie akcji moze zosta¢ dokonane bez konieczno$ci podjecia
uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

. Akcje Spotki moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spotke (umorzenie dobrowolne).

. Uchwata Walnego Zgromadzenia upowazniajaca Zarzad do podj¢cia dziatan zmierzajacych
do nabycia akcji, ktére majg zosta¢ umorzone, powinna okresla¢ warunki nabycia akcji
przez Spoike.

. Umorzenie akcji Spotki wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie, z
zastrzezeniem unormowan szczegolnych przewidzianych w KSH.

. Uchwata o umorzeniu akcji powinna okresla¢c w szczego6lnosci: podstawe prawng
umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych
badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu
zakladowego.

§11
KAPITAL ZAPASOWY I KAPITALY REZERWOWE SPOLKI

Spotka tworzy kapital zapasowy na pokrycie strat, jakie mogg powsta¢ w zwiazku z jej
dziatalnoscia.

Spotka tworzy kapitaty rezerwowe z odpisu z zysku netto na te kapitaty. Kapitaty
rezerwowe moga by¢ przeznaczone na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkow, a takze
na podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz wyptate dywidendy. Ponadto Spotka moze
tworzy¢ fundusze przewidziane w przepisach prawa.

. Czysty zysk Spotki przeznacza si¢ na wyptate dywidendy, kapitaty 1 fundusze Spotki oraz
inne cele, na zasadach okreslanych przez Walne Zgromadzenie.

§12
ORGANY SPOLKI

. Organami Spotki sa:
1) Zarzad,
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2) Rada Nadzorcza;

3) Walne Zgromadzenie.

Z zastrzezeniem regulacji szczeg6lnych zawartych w KSH oraz w Statucie, uchwaty
organéw Spotki zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gltosow. Na potrzeby unormowan
Statutu przez bezwzgledna wigkszos$¢ gloséw rozumie si¢ wigcej gtosoéw oddanych ,,za” niz
»przeciw’ 1 ,,wstrzymujacych sie¢”.

§13
SKEAD I KOMPETENCJE ZARZADU

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

W sktad Zarzadu wchodzi od 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkdéw, w tym prezes, wiceprezesi
Zarzadu i1 pozostali cztonkowie Zarzadu.

Cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Liczbe cztonkow Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoiki, niezastrzezone przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do
kompetencji Zarzadu.

. Peienie funkcji w Zarzadzie stanowi gldéwny obszar aktywnos$ci zawodowej cztonka

Zarzadu. Czlonek Zarzadu nie powinien podejmowaé dodatkowej dziatalnosci zawodowe;,
jezeli czas poswigcony na takg aktywno$¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowigzkow w Spolce.

W umowie migdzy Spotka a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo petlnomocnik powotany uchwata Walnego
Zgromadzenia. Rada Nadzorcza reprezentujac Spotke moze sktada¢ oswiadczenia woli
dziatajac kolegialnie lub udzielajac w swojej uchwale upowaznienia wybranemu cztonkowi
Rady Nadzorczej.

Kadencja cztonkow Zarzadu jest wspdlna i konczy si¢ z dniem odbycia zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za trzeci Pelny Rok
Obrotowy przypadajacy w trakcie kadencji.

W przypadku zawieszenia w petnieniu funkcji lub wygasniecia mandatu prezesa Zarzadu
przed uplywem kadencji, do czasu powolania nowego prezesa Zarzadu lub anulowania
zawieszenia dotychczasowego prezesa Zarzadu wszystkie jego uprawnienia, z wyjatkiem
prawa decydujacego glosu, o ktorym mowa w § 14 ust. 2 ponizej, wykonuje osoba powolana
uchwalg Rady Nadzorczej na stanowisko podmiotu pelnigcego obowigzki prezesa Zarzadu.
Jezeli Zarzad jest jednoosobowy Spotke reprezentuje 1 (jeden) cztonek Zarzadu. Jezeli
Zarzad jest wieloosobowy Spotke reprezentuje 2 (dwoch) cztonkdéw Zarzadu dziatajacych
facznie lub 1 (jeden) cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

§ 14
PODEJMOWANIE UCHWAL PRZEZ ZARZAD

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, okresla wewnetrzny podziat zadan 1 kompetencji
pomiedzy cztonkami Zarzadu, zwotuje 1 przewodniczy posiedzeniom Zarzadu oraz wydaje
zarzadzenia wewnetrzne. Prezes Zarzadu moze upowazni¢ inne osoby do zwotywania i
przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu oraz do wydawania zarzadzen wewnetrznych.

W przypadku rownosci glosow, przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad, decydujacy glos
przypada prezesowi Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane w szczegdlnosci przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢, w tym poprzez wymiane korespondencji
przestanej za posrednictwem poczty elektronicznej, odnoszacej si¢ do treSci projektu
uchwaty. W przypadku podjecia uchwaty Zarzadu przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, tres¢ uchwaty Zarzadu powinna zostaé
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utrwalona w formie pisemnej zwyklej, elektronicznej lub dokumentowej, w tym w postaci
korespondencji przestanej za posrednictwem poczty elektronicznej przez cztonkow tego
gremium biorgcych udzial w glosowaniu nad odno$ng uchwata.

. Uchwata podejmowana przez Zarzad w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢ jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§15
SKEAD RADY NADZORCZEJ

. Rada Nadzorcza sktada si¢ z od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) cztonkow, powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

. W skltad Rady Nadzorczej wchodzi w szczegolnosci przewodniczacy, zastgpca
przewodniczacego i sekretarz, wybierani przez Rad¢ Nadzorcza sposrdd czionkow tego
gremium.

. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W przypadku wyboru
Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami zgodnie z art. 385 § 3 KSH
liczebnos$¢ Rady Nadzorczej wynosi 5 (pieciu) czionkow.

. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna 1 konczy si¢ z dniem odbycia
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za trzeci
Pelny Rok Obrotowy przypadajacy w trakcie kadencji.

. Rada Nadzorcza, w sktad ktérej w wyniku wygasnigcia mandatéw niektorych czionkow
Rady Nadzorczej wchodzi mniej cztonkdéw niz liczba okreslona przez Walne Zgromadzenie
zgodnie z ust. 3 zd. 1 powyzej, jednakze liczaca co najmniej 5 (pigciu) cztonkoéw, jest zdolna
do podejmowania waznych i skutecznych uchwat.

. Jezeli w wyniku wygasnigcia mandatow niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej, liczba
cztonkow Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponize] minimum ustawowego,
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka
Rady Nadzorczej, ktory bedzie sprawowal swoje czynnosci do czasu dokonania wyboru
jego nastepcy przez najblizsze Walne Zgromadzenie. Powotanie w drodze kooptacji na
funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Rady Nadzorcze;j.

. Czlonkowie Rady Nadzorczej dokonuja kooptacji w drodze dorgczenia Spotce uchwaty
Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej na wakujace stanowisko.

. Przepisow art. 380!, 382 § 3! pkt 31 5, art. 382! oraz art. 384! KSH nie stosuje sie.

. Rada Nadzorcza moze uchwali¢ regulamin Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej
moze zawiera¢ postanowienia dotyczace organizacji pracy Rady Nadzorczej odmienne od
art. 389 KSH w zakresie dopuszczonym ustawa.

§ 16
POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ

. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3 (trzy)
razy w roku obrotowym.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku
jego nieobecno$ci lub niemoznosci petnienia przez niego funkcji kolejno: zastgpca
przewodniczacego Rady Nadzorczej, sekretarz Rady Nadzorczej oraz kazdy z pozostatych
cztonkéw tego organu.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg si¢ odbywac, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali prawidlowo zaproszeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢
odbywac takze bez formalnego zwolania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sa
obecni, wyrazaja zgod¢ na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w
porzadku obrad.
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§17
PODEJMOWANIE UCHWAL PRZEZ RADE NADZORCZA

. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa

jej cztonkdw.

W przypadku rownosci gloséw, przy podejmowaniu uchwat przez Rad¢ Nadzorcza
decydujacy glos przypada przewodniczagcemu Rady Nadzorczej.

Uchwatly Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w szczegdlnosci przy wykorzystaniu
srodkoOw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, w tym poprzez wymiang
korespondenc;ji przestanej za posrednictwem poczty elektronicznej, odnoszacej si¢ do tresci
projektu uchwaty. W przypadku podjecia uchwaty Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, tres¢ uchwaty Rady Nadzorczej
powinna zosta¢ utrwalona w formie pisemnej zwyktej, elektronicznej lub dokumentowej,
w tym w postaci korespondencji przestanej za posrednictwem poczty elektronicznej przez
cztonkow tego gremium bioracych udzial w glosowaniu nad odno$ng uchwata.

Uchwata podejmowana przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢ jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§18
KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spoiki.

Z zastrzezeniem kompetencji przyznanych Radzie Nadzorczej z mocy prawa, do uprawnien

Rady Nadzorczej nalezy:

1) powotywanie i odwotywanie prezesa, wiceprezesow 1 pozostatych cztonkow Zarzadu;

2) zawieszanie z waznych powodow w czynno$ciach poszczegélnych lub wszystkich
cztonkow Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynno$ci cztonkow Zarzadu niemogacych sprawowac
swych czynnosci;

3) powolywanie osoby pelnigcej obowiazki prezesa Zarzadu, w przypadku zawieszenia
prezesa Zarzadu lub wygasnigcia jego mandatu przed upltywem kadenc;ji;

4) ocena sprawozdania finansowego Spoiki, zaréwno co do zgodno$ci z ksiggami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty oraz skiadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikoéw tej oceny;

5) wybodr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz do
atestacji sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju, a takze wyrazanie zgody na
istotne postanowienia umowy z firma audytorska, zawarcie odno$nej umowy oraz jej
rozwigzanie;

6) zatwierdzanie planow strategicznych Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej;

7) wyrazanie zgody na pelnienie funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej przez
cztonka Zarzadu w podmiotach spoza Grupy Kapitatowe;;

8) ustalenie tekstu jednolitego Statutu;

9) opiniowanie uchwat przewidzianych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;

10) uchwalanie regulaminoéw: Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu i Zarzadu;

11) powolywanie i odwotywanie cztonkéw Komitetu Audytu, w tym przewodniczacego
Komitetu Audytu.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:

1) nabycie 1 zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatlow w
nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej 500.000 zt
(pigcset tysiecy ztotych);

2) nabycie i1 zbycie sktadnikow aktywow o wartosci przekraczajacej 500.000 zt (pigéset
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tysigey zlotych);

3) emisje obligacji innych niz obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszenstwa,

4) zawarcie umowy kredytu, pozyczki lub innego kontraktu dotyczacego finansowania o
wartosci przekraczajacej 500.000 zt (piecset tysiecy ztotych);

5) ustanowienie zabezpieczenia wierzytelnosci o sumie zabezpieczenia przekraczajacej
500.000 zt (pigcset tysiecy ztotych);

6) objecie (nabycie) akcji, udzialéw w spoétkach lub innych tytutdéw uczestnictwa o
wartosci przekraczajacej 500.000 zt (piecset tysiecy ztotych);

7) zbycie akcji, udzialow w spolkach lub innych tytutdw uczestnictwa o wartosci
przekraczajacej 500.000 zt (pigcset tysigcy ztotych);

8) zawarcie 1 zmian¢ umowy, przewidujacej spelnienie §wiadczenia przez Spotke o
warto$ci przekraczajacej 500.000 zt (pigcset tysiecy zlotych) jednorazowo lub w
stosunku rocznym;

9) zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 100.000 zt (sto tysiecy ztotych);

10) zwolnienie z dlugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 500.000 zt (pigcset tysigcy ztotych);

11) udzielenie prokury.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci, Zarzad moze

zwroci¢ sie¢ do Walnego Zgromadzenia o powzigcie uchwaty aprobujacej dokonanie

wspomnianej czynnosci.

§19
ZWOLYWANIE I ODBYCIE WALNEGO ZGROMADZENIA

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w Warszawie.

Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach przewidzianych w Statucie lub
unormowaniach KSH.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ nie pdZniej niz w przeciagu 6 (szesciu)
miesigcy po zakonczeniu roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez Zarzad: z wlasnej inicjatywy,
na wniosek Rady Nadzorcze; albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego Spoiki.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwolane przez akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej polowe ogotu
glosoOw w Spotce.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadkach, w
ktorych uzna to za wskazane. Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w przepisach prawa lub
w Statucie.

Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci do otwarcia Walnego Zgromadzenia upowaznieni sg wedtug nastepujacej
kolejnosci: zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej, prezes Zarzadu, osoba
wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktoremu przypada najwicksza liczba glosow
na odno$nym Walnym Zgromadzeniu.

§ 20
KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA

. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza w szczeg6lnos$ci nastepujace sprawy:

1) rozpatrywanie i1 zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spoiki oraz
rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki;
2) udzielanie absolutorium czlonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania
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3)

4)

5)

6)
7)

8)

przez nich obowiazkow;

powolywanie cztonkow Rady Nadzorczej oraz wustalanie zasad ewentualnego
wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej;

decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych =z zysku, z =zastrzezeniem unormowan szczeg6lnych
regulujacych odrebnie tryb wykorzystania takich funduszy;

podwyzszenie 1 obnizenie kapitalu zakladowego, jezeli regulacje KSH oraz
postanowien Statutu nie stanowig inaczej;

uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow
subskrypcyjnych powigzanych z instytucjg kapitatu warunkowego;

rozwiazanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie z inng spoika.

Nabycie i1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki moze nastapi¢ bez wykupu akcji, jezeli uchwata
Walnego Zgromadzenia begdzie powzigta wigkszoscig dwoch trzecich gloséw w obecnosci
0soOb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

§21
CZAS TRWANIA I ROK OBROTOWY SPOLKI

Czas trwania Spotki jest nieokreslony.
Rokiem obrotowym Spoéiki jest rok kalendarzowy.”

§2

Z zastrzezeniem wymogu wpisu zmiany Statutu do rejestru Uchwala o Przyjeciu Nowego
Statutu wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, pod warunkiem rejestracji poprzednich uchwat
ZWZ modytikujacych Statut, w tym Uchwaty o Kapitale Warunkowym 1 Uchwaly o Zmianie
Statutu.

Oddanie gltosu w sprawie uchwaly Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

oo o|o

Wstrzymuje sie

Instrukcja w sprawie uchwaty Liczba akcji

Za

Przeciw

Zgloszenie sprzeciwu

O
O
O
O

Wstrzymuje sie

Pozostate instrukcje:

do pkt 15 porzadku obrad ZWZ:

Uchwata Nr [@]/2026
ZWZ LARQ S.A.
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1.

z 30 czerwca 2026 1.
w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji wtasnych Spotki
oraz utworzenia kapitatu rezerwowego dla potrzeb nabywania akcji wiasnych Spotki
(,,Uchwala Upowazniajaca™)

§1

Na podstawie art. 362 § 1 pkt 8 KSH w zw. z art. 396 § 4 KSH w zw. z art. 362 § 2 pkt
KSH w zw. z art. 348 § 1 KSH oraz § 11 ust. 2 i 3 Statutu Spotki ZWZ udziela Zarzadowi
Spotki upowaznienia do nabywania akcji wtasnych Spoétki (,,Upowaznienie”), w tym do
dokonania wszelkich czynno$ci prawnych i faktycznych zmierzajacych do lub skutkujacych
nabyciem akcji wlasnych Spotki w granicach okreslonych w przepisach prawa oraz
Uchwale Upowazniajace;.

Przedmiotem nabycia bedzie nie wigcej niz 2.690.000 (dwa miliony sze$éset

dziewigédziesiat tysiecy) w pelni pokrytych akcji na okaziciela Spétki o wartosci

nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda, o lacznej warto$ci nominalnej nie wyzszej niz

269.000,00 zt (dwiescie szescdziesiat dziewigé tysigcy ztotych 00/100), ktore sa

dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gield¢ Papierdéw

Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,Akcje”).

Nabycie Akcji nastapi w mysl zasad ponizszych:

1) Iaczna warto$¢ nominalna nabytych Akcji wynosi¢ bedzie nie wigcej niz 269.000,00 zt
(dwiescie szesc¢dziesiat dziewied tysigcy ztotych 00/100), co stanowi nie wiecej niz 20%
(dwadziescia procent) kapitalu zaktadowego Spoiki;

2) laczna warto$¢ nominalna nabytych Akcji nie przekroczy w kazdym czasie 20%
(dwadziescia procent) kapitatu zaktadowego Spotki, uwzgledniajac w tym réwniez
warto$¢ nominalng pozostatych akcji wtasnych bedacych w posiadaniu Spoétki, ktore nie
zostaly przez Spotke zbyte;

3) laczna cena nabycia Akcji, powigkszona o koszty ich nabycia, bedzie nie wyzsza od
kapitatu rezerwowego w wysokosci 26.900.000,00 zt (dwadzie$cia sze$¢ miliondw
dziewigcset tysiecy ztotych 00/100), utworzonego w tym celu zgodnie z § 3 Uchwaly
Upowazniajacej, przy czym w przypadku wyczerpania S$rodkow z kapitalu
rezerwowego, o ktorym mowa w § 3 ponizej, nabycie Akcji na podstawie Upowaznienia
bedzie moglo nastapi¢ w okresie wskazanym w ust. 4 ponizej pod warunkiem
uprzedniego podjgcia przez Walne Zgromadzenie uchwaly o utworzeniu kapitalu
rezerwowego w odpowiedniej wysokosci zgodnie z art. 362 § 2 pkt 3 KSH;

4) jednostkowa cena nabycia Akcji nie moze by¢ nizsza niz 1 zt (jeden zloty) oraz nie
moze by¢ wyzsza niz 10 zt (dziesig¢ ztotych);

5) nabyte przez Spotke Akcje moga zosta¢ przeznaczone:

a) na wykonanie zobowigzan wynikajacych z programu motywacyjnego, ktory moze
zosta¢ ustanowiony przez Spotke w drodze odrebnej uchwaty Walnego
Zgromadzenia;

b) w celu zaoferowania potencjalnym inwestorom zainteresowanych ich nabyciem;

¢) w przypadku nieprzeznaczenia Akcji na program motywacyjny, o ktorym mowa w
ust. 3 pkt 5 lit. a) powyzej lub niezaoferowania ich inwestorom zgodnie z ust. 3 pkt
5 lit. b) powyzej, po zakonczeniu skupu Akcji lub po uptywie terminu
obowigzywania Upowaznienia do nabywania Akcji - w celu ich umorzenia;

6) Akcje moga by¢ nabywane z zastrzezeniem zapewnienia réwnego dostepu
akcjonariuszy Spoétki do sprzedazy Akcji, w jeden z nastepujacych sposobow:

a) w transakcji lub transakcjach poza zorganizowanym systemem obrotu,
przeprowadzanych w drodze publicznego zaproszenia lub zaproszen do sktadania
ofert sprzedazy Akcji przez wszystkich akcjonariuszy Spotki z zachowaniem
nastepujacych warunkow:

1) cena nabycia Akcji w ramach jednego zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy
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Akcji bedzie jednakowa dla wszystkich akcjonariuszy;

1) w przypadku, gdy liczba Akcji zaoferowanych przez akcjonariuszy do nabycia
przez Spotke w odpowiedzi na zaproszenie Spoiki bedzie wyzsza niz tgczna
liczba Akcji okreslona przez Spotke w ogloszonym zaproszeniu, Zarzad Spotki
dokona proporcjonalnej redukcji ofert akcjonariuszy, zaokraglajac liczbe
utamkowa Akcji w dot do najblizszej liczby catkowitej, tak aby taczna liczba
Akcji byta rowna maksymalnej liczbie wskazanej przez Spotke¢ w ogltoszonym
zaproszeniu, przy zachowaniu zasady rownego traktowania wszystkich
akcjonariuszy; oraz

ii1) Akcje pozostate po zastosowaniu zaokraglenia, o ktorym mowa w ust. 3 pkt 6
lit. a) tiret ii) powyzej (tj. Akcje w liczbie stanowigcej roznice pomigdzy liczbg
Akcji okreslong przez Spotke w ogloszonym zaproszeniu, a taczng liczba Akcji
objetych zredukowanymi 1 zaokraglonymi ofertami sprzedazy) beda
przypisywane do zgloszonych przez akcjonariuszy ofert sprzedazy po jednej
Akcji, kolejno, poczawszy od najwiekszych wolumenowo ofert sprzedazy akcji
do najmniejszych, az do catkowitego przydzielenia Akcji w liczbie réwnej
wskazanej w ogloszonym zaproszeniu;

b) podczas sesji gieldowej w ramach transakcji na rynku regulowanym, ktory jest
prowadzony przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.; lub

c¢) w drodze nabycia Akcji w inny sposob dopuszczalny przez powszechnie
obowigzujace przepisy prawa, w tym w transakcji lub transakcjach poza
zorganizowanym systemem obrotu, przeprowadzanych w ramach wezwania do

zapisywania si¢ na sprzedaz akcji w rozumieniu przepisoOw ustawy z 29 lipca 2005

r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,Ustawa o Ofercie

Publicznej”), zgodnie z regulacjami Ustawy o Ofercie Publiczne;.

7) Akcje moga by¢ nabywane za posrednictwem firmy inwestycyjnej.

Upowaznienie do nabywania Akcji zostaje udzielone od chwili wej$cia w zycie Uchwaly
Upowazniajacej do 1 lipca 2029 r. (,,Okres Upowaznienia”), jednak nie dluzej niz do
zuzycia srodkéw przeznaczonych na nabycie Akcji, ktore zostalty w tym celu ujete w
kapitale rezerwowym utworzonym zgodnie z § 3 ponizej, przy czym w przypadku
wyczerpania srodkow z kapitalu rezerwowego, o ktérym mowa w § 3 ponizej, nabycie
Akcji na podstawie Upowaznienia bedzie mogto nastapi¢ w Okresie Upowaznienia pod
warunkiem uprzedniego podjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty o utworzeniu
kapitatu rezerwowego w adekwatnej wysokosci zgodnie z art. 362 § 2 pkt 3 KSH.

§2

Nabycie Akcji na podstawie Uchwaly Upowazniajacej moze nastapi¢ w jednej lub kilku
transzach. Przed nabyciem Akcji w danej transzy Zarzad Spoétki okresli w drodze uchwaty
(,Uchwala o Nabyciu”) liczb¢ Akcji, ktore maja zosta¢ nabyte przez Spotke w danej
transzy, ich cen¢ lub sposob jej ustalenia (z uwzglednieniem warunkéw rynkowych
aktualnych w momencie przystapienia do realizacji nabycia Akcji w danej transzy), cel
nabycia Akcji w danej transzy, sposob nabycia Akcji w danej transzy, jak roOwniez inne
kwestie niezbedne do realizacji procesu nabycia Akcji w danej transzy, przy czym
kazdorazowo takie warunki okreslone przez Zarzad w Uchwale o Nabyciu powinny by¢
zgodne z postanowieniami Uchwaly Upowazniajacej (w szczegdlnosci z warunkami
nabycia Akcji okreslonymi w § 1 powyzej). Uchwata o Nabyciu zostanie podana do
wiadomosci publicznej w drodze raportu biezacego przed terminem rozpoczgcia realizacji
nabycia Akcji w danej transzy. W przypadku gdy nabycie Akcji nastgpuje w ramach
wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji w rozumieniu przepisow Ustawy o Ofercie
Publicznej, Uchwata o Nabyciu okreslajgca ostateczng liczb¢ nabywanych Akcji zostanie
podjeta i podana do wiadomosci publicznej po zakonczeniu okresu przyjmowania zapisOw
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ramach danego wezwania, a przed zawarciem transakcji nabycia Akcji, z

uwzglednieniem liczby Akcji faktycznie objetych zapisami na sprzedaz ztozonymi przez
akcjonariuszy w ramach tego wezwania, zgodnie z harmonogramem wezwania.

. ZWZ upowaznia Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich czynnos$ci prawnych i faktycznych
niezbg¢dnych do nabycia Akcji na podstawie art. 362 § 1 pkt 8 KSH, w tym do:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

okreslenia w Uchwale o Nabyciu szczegotowych zasad nabywania Akcji, zwlaszcza

elementow, o ktorych mowa w ust. 1 powyzej oraz w zakresie nieuregulowanym w

tresci Uchwaty Upowazniajace;j;

w przypadku nabycia Akcji w trybie innym niz wezwanie do zapisywania si¢ na

sprzedaz akcji w rozumieniu przepisOw Ustawy o Ofercie Publicznej - okres$lenia w

Uchwale o Nabyciu przed rozpoczgciem procesu nabywania Akcji zasad, warunkow i

termindw przeprowadzenia publicznego zaproszenia lub zaproszen do skladania ofert

sprzedazy Akcji przez akcjonariuszy Spoiki, w tym do okreslenia:

a) warunkow i terminow sktadania ofert sprzedazy Akcji przez akcjonariuszy;

b) tresci ofert sprzedazy Akcji oraz ogloszenia wzordw tych ofert; oraz

c) zasad i warunkéw przyjmowania ofert sprzedazy Akcji oraz rozliczania transakcji
nabycia Akcji;

w przypadku nabycia Akcji za posrednictwem firmy inwestycyjnej - wyboru firmy

inwestycyjnej oraz zawarcia z firmg inwestycyjng umowy w przedmiocie posrednictwa

w realizacji nabycia Akcji, jak réwniez udzielenia wybranej firmie inwestycyjnej

niezbednych pelnomocnictw 1 innych czynno$ci upowazniajacych (takze w zakresie

zastepstwa posredniego);

ztozenia wszelkich dyspozycji rozliczeniowych oraz dokonania innych czynno$ci

prawnych lub faktycznych niezbednych do rozliczenia transakcji nabycia Akcji;

podjecia nastepujacych decyzji, wedle uznania Zarzadu Spoftki, kierujac sie interesem

Spofki:

a) zakonczenia w kazdym czasie procedury nabywania Akcji;

b) rezygnacji z nabywania Akcji w catosci lub w czes$ci; oraz

¢) odstgpienia od wykonywania Uchwaty Upowazniajacej w zakresie dopuszczalnym
przez powszechnie obowigzujace przepisy prawa;

podjecia, w okresie trwania upowaznienia do nabywania Akcji, o ktorym mowa w § 1

ust. 4 powyzej, decyzji o wznowieniu nabywania Akcji na zasadach przewidzianych w

Uchwale Upowazniajacej (w razie uprzedniego skorzystania przez Zarzad z uprawnien,

o ktorych mowa w ust. 2 pkt 5 powyzej).

. Zarzad jest obowigzany powiadomi¢ najblizsze Walne Zgromadzenie o przyczynach lub
celu nabycia wlasnych akcji, liczbie 1 wartosci nominalnej tych akcji, ich udziale w kapitale
zaktadowym, jak réwniez o warto$ci $wiadczenia spetnionego w zamian za nabyte akcje.

§3

W celu sfinansowania nabycia Akcji w mys$l postanowien okreslonych w Uchwale
Upowazniajace] ZWZ tworzy kapital rezerwowy z przeznaczeniem na nabycie Akcji w kwocie
nie wyzszej niz okre§lona w § 1 ust. 2 powyzej, w tym na zaplate ceny za nabywane Akcje oraz
pokrycie innych kosztéw ich nabycia (,,Kapital Rezerwowy na Nabycie Akcji’). ZWZ
postanawia o przeniesieniu na Kapital Rezerwowy na Nabycie Akcji kwoty 26.900.000,00 zt
(dwadziescia sze$¢ miliondw dziewiecset tysigcy ztotych 00/100), sktadajacej si¢ z
niepodzielonych zyskéw z lat ubieglych, ktore zgodnie z art. 348 § 1 KSH moga by¢
przeznaczone do podziatu miedzy akcjonariuszy Spotki.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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