Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej TESGAS S.A. w 2025 roku

Dziatajac na podstawie punktu 2.11 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie oraz art. 382 §3 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza TESGAS S.A. przedstawia

sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za 2025 rok. Rada Nadzorcza zgodnie z trescig Statutu spotki TESGAS S.A.

sklada sie z nie mniej niz 5 i nie wigcej niz z 9 Cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie w glosowaniu

tajnym. Przedmiotem posiedzeri Rady Nadzorczej w roku 2025 byta kontrola i nadzér nad biezacy dziatalnosciag

spotki TESGAS S.A. oraz Grupy Kapitatowej TESGAS we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej spétki TESGAS S.A. w 2025 roku petnili:

Jacek Krzyzaniak — jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, w okresie do dnia 16.06.2025 r. do dnia
31.12.2025 r., spetniajacy kryterium niezaleznosci od spotki i podmiotdw pozostajacych w istotnym
powigzaniu ze spdtka. Pan Jacek Krzyzaniak, zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, nie ma rzeczywistych
i istotnych powigzan z akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w Spétce.
Piotr Stobiecki — jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia
16.06.2025 r. oraz jako Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, w okresie do dnia 16.06.2025 r. do dnia
31.12.2025 r., niespetniajacy kryterium niezaleznosci od spotki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym
powigzaniu ze spé6tka.

Joanna Rudnicka — jako Sekretarz Rady Nadzorczej, w okresie do dnia 16.06.2025 r. do dnia 31.12.2025
r., spetniajacy kryterium niezaleznosci od spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze
spotky. Pani Joanna Rudnicka, zgodnie ze 2tozonym o$wiadczeniem, nie ma rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spéice.

Mariusz Mirek — jako Cztonek Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.,
spefniajacy kryterium niezaleznosci od spétki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze
sp6tka. Pan Marusz Mirek, zgodnie ze ziozonym o$wiadczeniem, nie ma rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogéinej liczby gtoséw w Spéice.

Radostaw Watesa — jako Cztonek Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 16.06.2025 r. do dnia 31.12.2025
r., spefniajacy kryterium niezaleznosci od spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze
spotka. Pan Radostaw Watesa, zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, nie ma rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogéline;j liczby gtoséw w Spéice.

Katarzyna Péttorak — jako Cztonek Rady Nadzorczej, uprawniony do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych, w okresie od dnia 28.08.2025 r. do dnia 31.12.2025 r., spetniajacy
kryterium niezaleznosci od spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotka. Pani
Katarzyna Pottorak, zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan 2
akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw w Spéice.

Tomasz Skoczyniski - jako Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia
16.06.2026 r., spetniajacy kryterium niezaleznosci od spétki i podmiotéw pozostajacych w istotnym

powigzaniu ze spotka. Pan Tomasz Skoczynski, zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem, nie ma



rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% ogélnej liczby
glosow w Spoice.

= Elibieta Kocik - jako Sekretarz Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 16.06.2026 .,
niespetniajacy kryterium niezaleznosci od spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze
spotka.

= tukasz Kalupa — jako Cztonek Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 16.06.2026 r.,
spetniajacy kryterium niezaleznosci od spétki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze
spotky. Pan tukasz Kalupa, zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem, nie ma rzeczywistych i istotnych

powigazan z akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5% ogolnej liczby gtosdw w Spétce.

Zgodnie z informacjg Spétki na temat stanu stosowania zasad zawartych w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2025 Spdtka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej,

dlatego sktad Rady Nadzorczej nie jest rozpatrywany w tym kontekscie.

Dziatajac na podstawie punktu 2.11.2 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie, Rada Nadzorcza w roku 2025 odbyta 5 posiedzen, podczas ktérych podjeto uchwaty, dotyczace
m.in.:
=  wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci spotki TESGAS S.A. oraz Grupy Kapitatowej TESGAS w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r,;
= wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej sprawozdania
finansowego spotki TESGAS S.A. za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.;
* wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024
r.;
*  wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej sposobu podziatu zysku
za rok 2024;
®  wyrazenia opinii Rady Nadzorczej dla Zgromadzenia Akcjonariuszy dotyczacej wniosku o udzielenie
absolutorium dla Zarzadu Spotki TESGAS S.A. za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r;
=  zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r,;
= zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej za rok 2024;
= oceny realizacji Programu Motywacyjnego dla Zarzadu Spétki za rok 2024 i przyznania nagrody rocznej
Zarzadowi Spotki;
= ustalenie Rocznego Programu Motywacyjnego dla Zarzadu Spétki na rok 2025;
* powotania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki
oraz Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki,

=  powotania Cztonkdw Komitetu Audytu,



*  wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego Stal Warsztat Sp. z 0.0. oraz nabycie nowych
udziatéw w podwyzszanym kapitale zaktadowym przez TESGAS S.A.,

* wyrazenia zgody na nabycie przez TESGAS S.A. prawa uzytkowania wieczystego gruntu wraz z prawem
wtasnosci nieruchomosci pofozonej w Szczecinie od SEGUS Sp. z 0.0.,

= ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu Spétki,

*  wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia przegladdw jednostkowych sprawozdar finansowych
TESGAS S.A. za okresy 01.01.2026-30.06.2026 i 01.01.2027-30.06.2027 roku i pdtrocznych
skonsolidowanych sprawozdari finansowych Grupy Kapitalowej TESGAS za okresy 01.01.2026-
30.06.2026 i 01.01.2027-30.06.2027 roku oraz do badania rocznych jednostkowych sprawozdan
finansowych TESGAS S.A. za okresy 01.01.2026-31.12.2026 i 01.01.2025-31.12.2025 roku oraz rocznych
skonsolidowanych sprawozdarn finansowych Grupy Kapitalowej TESGAS za okresy 01.01.2026-
31.12.2026i 01.01.2027-31.12.2027 roku.

Realizujgc wymég punktu 2.11.5 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, Rada Nadzorcza ze wzgledu na nieprowadzenie przez Spdtke istotnej dziatalnosci sponsoringowe;j i

charytatywnej i nieposiadania polityki w tym zakresie, nie dokonata jej oceny.

Realizujgc wymaég punktu 2.11.6. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, Spétka
nie podsiada odrgbnego dokumentu pod nazwa ,Polityka Réznorodnosci”, w odniesieniu do wiadz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw, chociaz w praktyce stosuje zasade réwnego traktowania wszystkich pracownikéw,
niezaleznie od pici wieku, niepetnosprawnosci, rasy, religii, narodowosci, przekonan politycznych, wyznania czy

orientacji seksualnej. Brak przyjetej polityki réznorodnosci powoduje niemoznos¢ oceny stopnia jej realizacji.

Realizujgc wymog punktu 2.11.4 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, Rada Nadzorcza TESGAS S.A. dokonala oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego stosowanych przez TESGAS S.A., sposobu
wypetniania obowigzkdw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.
W roku 2025 spotka TESGAS S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie:
e ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, przyjete Uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Gieldy z
dnia 29 marca 2021 r. (weszty w iycie 1 lipca 2021). Tre$¢ dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” jest dostepna na stronie internetowej Gietdy Papieréow Wartoéciowych pod

adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

Informacje na temat aktualnego stanu stosowania przez TESGAS S.A. zasad zawartych w Zbiorze ,,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021” s3 dostepne na stronie internetowej spotki TESGAS S.A., w sekcji poswieconej

tadowi korporacyjnemu pod adresem: http://tesgas.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.html



W wyniku dokonanej analizy zamieszczonego w rocznym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oswiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego, oraz zamieszczonego na internetowej stronie korporacyjnej
Spotki wymaganych ujawnien o niestosowaniu poszczegdlnych zasad Rada Nadzorcza nie stwierdzita, ze dziatania
zarzadu TESGAS S.A. w zakresie wypetniania powyzszych obowigzkéw prowadzone byly nieprawidiowo. Rada
Nadzorcza na biezgco analizuje stopien realizacji obowigzkéw informacyjnych przez Spétke. Analizie podlega
kazdy komunikat opublikowany przez Spétke. Ewentualne pytania i sugestie s3 na biezgco wyjasniane i
analizowane przez poszczegélnych cztonkéw Rady i pracownikéw Spotki. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza
TESGAS S.A. nie wnosi jakichkolwiek uwag odnosnie wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych

dotyczacych zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza czuwata nad sytuacjg spotki TESGAS S.A. i opiniowata sprawy biezace oraz planowane dziatania.
Rada Nadzorcza w okresie objetym sprawozdaniem na biezaco uzyskiwata informacje od Zarzadu dotyczace
sytuacji finansowej spotki TESGAS S.A. oraz spétek z Grupy Kapitatowej TESGAS, przedsigwziec realizowanych
przez spotke TESGAS S.A. oraz spétki zalezne, wspétpracy z kontrahentami oraz perspektyw rynkowych, zaréwno
krétko jak i diugoterminowych. Wykonujac swoje obowigzki Rada Nadzorcza pozyskiwata informacje konieczne
do ich wykonywania z przedstawianych przez Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien
dotyczacych Spoétki oraz spétek zaleznych, w szczegélnosci ich dzialalnosci lub majatku, przedstawianych przez
Zarzad i - w razie potrzeby - pracownikdow spotki TESGAS S.A. Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspotpraca z
Zarzadem spotki TESGAS S.A. we wskazanym zakresie dotyczagcym sposobu sporzadzania lub przekazywania
Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien przebiegata bez zakidcen.
Zarzad w sposob rzetelny przedstawiat informacje dotyczace wszelkich aspektéw organizacyjnych i finansowych
zwigzanych z dziatalnoscia spotki TESGAS S.A. Ponadto Zarzad samodzielnie powiadamial Rade Nadzorcza o
wszystkich waznych wydarzeniach i istotnych okolicznosciach w obszarze operacyjnym. Dokumentacja
przedstawiana przez Zarzad byla petna i prawidlowo sporzadzona. Zarzad informowat Rade Nadzorczg lub
Komitet Audytu na biezgco o sprawach objetych kompetencjami Rady Nadzorczej. W konsekwencji w ocenie
Rady Nadzorczej Zarzad w sposdb nalezyty wywigzat sie réwniez z obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa
w art. 380! Kodeksu spdtek handlowych. Praca Rady Nadzorczej odbywata sie sprawnie, przy wspotudziale
wszystkich jej Cztonkéw. W ocenie Rady Nadzorczej prowadzony nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
jej dziedzinach odbywat sie prawidtowo. Poszczegélni Cztonkowie kierowali sie w swoich opiniach i osagdach
niezaleznoscig. Szczegdtowe czynnosci podejmowane przez Rade Nadzorczg znajdujy odzwierciedlenie w
protokofach posiedzen, ktére znajduja si¢ w siedzibie spétki TESGAS S.A. Rada Nadzorcza w 2025 roku nie
podejmowata uchwat w sprawie zbadania na koszt Spétki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej
majatku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej), tym samym nie powstato po stronie Spotki
zobowiazania do zaptaty wynagrodzenia, o ktérym mowa w art. 382 §3? pkt 5 Kodeksu spotek handlowych.

Wszystkie posiedzenia zwotane zostaty w sposéb zgodny z Regulaminem Rady Nadzorczej, wobec czego Rada

Nadzorcza zdolna byta do podejmowania waznych uchwat na kazdym z nich.




Komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej Spétki
Informacje ogélne o Komitecie Audytu:
Uchwatg nr 1 z dnia 25 kwietnia 2008 roku Rada Nadzorcza TESGAS S.A. powotata Komitet Audytu. Zadaniem
Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlaéciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej w Spotce oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami Spotki.
Komitet Audytu zbiera sig stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz dwa razy do roku. W roku 2025 komitet

audytu odbyt 4 posiedzenia.

Funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu, w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 16.06.2025 r., petnit Pan
tukasz Kalupa, funkcje Wiceprzewodniczacego Komitetu Audytu we wskazanym okresie pelnit Pan Tomasz

Skoczynski, a funkcjg Cztonka Komitetu Audytu we wskazanym okresie petnit Pan Mariusz Mirek.

Nastepnie, w okresie od dnia 16.06.2025 r. do dnia 31.12.2025 r. funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu
petnil Pan Mariusz Mirek, funkcje Wiceprzewodniczacego Komitetu Audytu we wskazanym okresie petnil Pan

Piotr Stobiecki, a funkcje Czlonka Komitetu Audytu we wskazanym okresie petnit Pan Radostaw Watesa.

W zwigzku z powyiszym sktad Komitetu Audytu w roku 2025 przedstawiat sie nastepujaco:

. tukasz Kalupa — Przewodniczacy Komitetu Audytu, w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 16.06.2025 r.,

s Tomasz Skoczyniski — Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu, w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia
16.06.2025 .,

. Mariusz Mirek — Cztonek Komitetu Audytu, w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 16.06.2025 r.,

. Mariusz Mirek — Przewodniczacy Komitetu Audytu, w okresie od dnia 16.06.2025 r. do dnia 31.12.2025r.,

o Piotr Stobiecki - Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu, w okresie od dnia 16.06.2025 r. do dnia 31.12.2025
r.,s

s Radostaw Watesa — Cztonek Komitetu Audytu, w okresie od dnia 16.06.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

Pan tukasz Kalupa oraz Pan Piotr Stobiecki posiadajg wiedze i umiejetnoéci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych, a Pan Mariusz Mirek posada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata

Spétka.

Dziatalnos¢ Komitetu w roku 2025:

W 2025 roku oraz w trakcie przegladu i badania sprawozdania za 2024 rok oraz za | péirocze 2025 roku Komitet
Audytu utrzymywat biezacy kontakt z bieglym rewidentem Spotki. W trakcie roku aktywnie wspotdziatat z dziatem
finansowym i organizacyjno - prawnym Spétki. Dokonat przegladu zasad funkcjonowania audytu i kontroli
wewnegtrznej, a takze weryfikacji ryzyk, na ktdre narazona jest Spétka TESGAS i spétki 2z grupy kapitatowej. O
swoich dziataniach biezaco informowat Rade Nadzorcza, udzielat réwniez rekomendacji Zarzadowi Spétki w
zakresie zasad audytu i kontroli wewnetrznej. Do najwazniejszych czynnosci w 2025 roku nalezato:

. wyrazenie opinii w sprawie sprawozdania finansowego Spotki TESGAS S.A. za rok 2024 i opinii w sprawie

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS za rok 2024;



. rekomendacje w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem;

= stata wspélpraca w dzialem finansowym i organizacyjno—prawnym w celu biezacej konsultacji
prowadzonych dziatan;

®  wspotpraca z biegtym rewidentem;

. informowanie Rady Nadzorczej o przebiegu badania i przeglagdu sprawozdan finansowych wraz 2
rekomendacjg zmian w zakresie sprawozdawczosci;

= ocena niezaleznosci biegtego rewidenta;

s ocena wplywu biezacych zdarzen gospodarczo-polityczno-spotecznych na sytuacja finansowa Grupy oraz
analiza tych zdarzer pod katem wptywu na wycene aktywow i pasywdw oraz wynik finansowy Grupy, jak
rowniez identyfikacja ryzyk zwigzana z powyzszymi zdarzeniami;

] omawianie z Zarzadem Spéiki strategii dziatania grupy oraz oceny zagrozen oraz zabezpieczen przed ich

powstaniem.
Ocena sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym

Realizujac wymég punktu 2.11.3 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie, Rada Nadzorcza TESGAS S.A. dokonata oceny sytuacji Spdtki w ujeciu skonsolidowanym, 2
uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego. Rada Nadzorcza na kazdym posiedzeniu szczegétowo analizowata biezace wyniki finansowe
Spotki, jak i Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci dotyczace:

o realizacji zadan w zakresie przychoddw i kosztdw ich realizacji,

o poziom kosztow operacyjnych,

=  wynikéw na sprzedazy, wynikdw operacyjnych, brutto i netto,

= stanu naleznosci i zobowigzan,

. planowanych inwestycji rzeczowych oraz ich realizacji.

Ocena powyiszych parametrow pozwala na biezgco oceni¢ stopien realizacji zalozonych wielkosci

ekonomicznych oraz efektywnosc dziatania Zarzadu i poszczegdlnych spétek z Grupy Kapitatowej.

Ocenie Rady Nadzorczej podlegaty réwniez systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
compliance. Dziatajacy w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu odpowiada w szczegolnosci za monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosé systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego oraz procesu czynnosci rewizji finansowej.

W ramach prowadzonych czynnosci na podstawie udostepnionych dokumentéw i informacji Rada Nadzorcza
ustalita, ze w odniesieniu do systemu zarzadzania w Spotce funkcjonuje skuteczny system kontroli wewnetrznej,
zapewniajacy dziatanie Spotki zgodnie z przepisami prawa i przyjetq strategia. System obejmuje swoim zakresem
wszystkie struktury Spatki, a takze podmioty zalezne. Kontrola podlega na biezacej i okresowej analizie przebiegu
i wynikéw pracy poszczegélnych jednostek, majgcych na celu identyfikacje nieprawidtowosci oraz opracowaniﬁ\

srodkdw naprawczych. Analizie podlega réwniez przestrzeganie procedur wewnetrznych oraz sposéb

dokumentowania operacji gospodarczych. W zakresie dziatari compliance Rada Nadzorcza byta regularnie T\
\



informowana o stosowanych mechanizmach monitorowania i minimalizowania ryzyka braku zgodnosci w Spétce,
dotyczace w szczegdlnosci zarzadzania konfliktami interesdw, ochrony danych osobowych, czy tez ochrony

informacji poufnych.

W zakresie zarzadzania ryzykiem Rada Nadzorcza monitoruje ryzyka identyfikowane przez Zarzad Spéiki. Rada
ustalita, ze Zarzad prawidtowo identyfikuje ryzyka na jakie narazona jest Spotka TESGAS i sp6tki zalezne w toku
prowadzenia dziatalnosci. Polityka zarzadzania ryzykiem stosowana przez Zarzad jest akceptowalna przez Rade
Nadzorcza. Strategia zarzadzania ryzykiem ma na celu umozliwienie osiggania zatozonych celéw oraz wynikéw
finansowych przy zapewnionym bezpieczenistwie prowadzenia dziatalnosci operacyjnej zgodnie z przepisami
prawa. Rada ocenia, ze system zarzadzania ryzykiem stosowany w Spétce jest adekwatny do dziatalnosci jaka
prowadzi. Stosowane procedury umozliwiajg efektywne monitorowanie poziomu ryzyka i wdrazanie czynnikéw

zaradczych.

Zwiezla ocena sytuacji Spétki w 2025 roku wydana przez Rade Nadzorcza TESGAS S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe TESGAS za 2025 rok

Zarzad Spdtki realizujgc swoj ustawowy obowigzek sporzadzit sprawozdanie finansowe TESGAS S.A. za 2025 rok
obejmujace: bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie z
catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych, sprawozdanie z przeptywéw s$rodkéw
pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 roku oraz informacje objasniajace,

informujgce m. in. o przyjetej polityce rachunkowosci.

W 2025 r. Spoétka uzyskata:
e przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 51.332 tys. zt wobec 55.206 tys. 2t w 2024 r.,
] przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 170 tys. zt wobec 147 tys. zt w roku 2024,

. przychody z dziatalnosci finansowej w wysokosci 1.940 tys. 2t wobec 1.997 tys. 2t w roku 2024.

Spadtka poniosta w 2025 r. nastepujgce koszty:

o koszty sprzedanych towaréw, materiatow i ustug w wysokosci 47.007 tys. zi, tj. 7,3% wyisze w poréwnaniu
do roku 2024, realizujac znacznie nizszy zysk brutto ze sprzedaizy w wysokosci 4.254 tys. zt wobec 11.347
tys. zt w 2024 r.,

s koszty ogolnego zarzadu facznie w wysokosci 8.516 tys. zt w stosunku do 8.195 tys. zt w 2024 r. (wzrost o
blisko 3,9%),

» pozostate koszty operacyjne w kwocie 3.258 tys. 2t w stosunku do 837 tys. zt w 2024 r.,

s koszty dziatalnosci finansowej w wysokosci 2.495 tys. zt, wobec 775 tys. zt w roku poprzednim (wzrost o

222,1%).

Spadek o 7% przychodéw ze sprzedaiy w segmencie ,ustugi dla gazownictwa” wynika z niskiego portfela
kontraktow. Koniecznos¢ aktualizacji budzetu przez Emitenta na jednym z realizowanych kontraktéw, poprzez
skorzystanie z ustug podwykonawcy, przyczynita sie takze do obnizenia planowanej marzy na kontrakcie.
Ponadto, w obszarze gazu ziemnego i przetargéw zwigzanych z brania, Emitent obserwuje, m.in. w

specyfikacjach przetargowych, tendencje do przenoszenia coraz wigkszej iloéci ryzyka na wykonawce.



Spadek wyniku operacyjnego segmentu ustug dla gazownictwa. Przy spadku przychodéw segmentu o 7% r/r
wynik operacyjny zmniejszyt sie z kwoty 2.547 tys. zt do kwoty -5.048 tj. Spadek ten byt efektem rozpoznania
nizszych marz w stosunku do okreséw poprzednich oraz wczesnym etapem poszczegolnych projektow, ktére sg

materiatochtonne.

Pogorszenie wynikéw na kaidym poziomie rachunku zyskow i strat bedace efektem: spadku marz na
realizowanych kontraktach, spadku pozostatych przychodéw operacyjnych, wzrostem pozostatych kosztéw
operacyjnych na skutek m.in. utworzenia rezerwy na kary umowne oraz zwigkszeniem kosztéw finansowych w
wyniku utworzenia odpiséw aktualizujacych wartos¢ udzialéw i pozyczek udzielonym podmiotom zaleznym.

Strata netto w 2025 roku wyniosta 7.089 tys. 2, co oznacza pogorszenie az o 341% w stosunku do roku

poprzedniego.

Suma bilansowa TESGAS S.A. wynosita na dzier 31 grudnia 2025roku 101.801 tys. PLN (spadek w wysokosci 6,5%
w stosunku do danych za rok 2024). Warto$¢ aktywdéw trwatych TESGAS S.A. na dziern 31 grudnia 2025
ksztattowala sie na poziomie 56.741 tys. PLN, co oznacza wzrost w wysokosci 5,1% w stosunku do danych z 2024
roku. Aktywa trwate na koniec 2025 roku stanowity 55,7% ogodlnej sumy aktywow i ich udziat zwiekszyt sie 0 6,1
p.p. wzgledem tego samego okresu roku ubiegiego. W strukturze aktywow trwatych najwiekszym udzialem
charakteryzowaly sie rzeczowe aktywa trwate (29,2% aktywow ogotem) oraz inwestycje w jednostkach zaleznych

(18,1%).

W badanym okresie aktywa obrotowe odznaczaty sie dynamika spadku (spadek w wysokosci 17,9% w stosunku
do danych poréwnywalnych za 2024 rok), a ich wartos¢ wyniosta 45.060 tys. PLN. Ich udziat w aktywach ogdtem
spadt 0 6,1 p.p. w poréwnaniu do roku poprzedniego. W aktywach obrotowych najwieksza pozycje stanowily

srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13,5% aktywow ogétem.

Kapitat wlasny na dzien 31 grudnia 2025 roku wyni6st 77.529 tys. PLN (spadek w wysokosci 8,4% w stosunku do
danych roku 2024). W strukturze kapitatu wtasnego najwigkszg pozycje stanowit kapitat ze sprzedazy akc;ji
powyzej ich wartoéci nominalnej stanowiacy 61,9% pasywow ogétem i bedacy giéwnie wynikiem pozyskanych
$rodkéw z emisji akcji. Zobowigzania TESGAS S.A. ksztattowaly sie na poziomie 24.271 tys. PLN (wzrost w
wysokoséci 0,2% w stosunku do danych za 2024 rok). Zobowigzania krétkoterminowe spadly w badanym okresie
0 0,5%, natomiast warto$¢ zobowiazan dlugoterminowych spadta o0 1,0%. Udziat zobowigzan w pasywach ogétem

wzrost w badanym okresie 0 1,5 p. p.

Na dzieri 31 grudnia 2025 roku TESGAS S.A. dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 13.765 tys. PLN, na
ktére sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty ($rodki na rachunkach bankowych oraz lokaty krétkoterminowe, w

tym 1.659 tys. zt 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania).

Biorgc pod uwage posiadane $rodki wtasne, prognozowane wptywy w najblizszych okresach oraz dostepne linie
kredytowe Spétka nie przewiduje wystapienia probleméw z ptynnoscia finansowa w zwiazku z prowadzeniem
biezacej dziatalnosci oraz realizacja plandéw inwestycyjnych. W trakcie realizacji zadan o duiej wartos",c'h
jednostkowej Emitent zaktada potrzebe pozyskania kolejnego finansowania obcego w celu sprawnego

zrealizowania powyzszych zadan.




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TESGAS za 2025 rok

Zarzad Spotki realizujgc swdj ustawowy obowigzek sporzadzit skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatlowej TESGAS za 2025 r. obejmujace: skonsolidowany bilans sporzadzony na dzie 31 grudnia 2025 r.,

skonsolidowany rachunek 2yskéw i strat, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw,

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw

$rodkow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. oraz informacje objasniajace

dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje dodatkowe.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TESGAS sporzgdzone 2a rok obrotowy zakorczony

dnia 31 grudnia2025 r. wykazato:

° przychody ze sprzedazy w wysokosci 71.820 tys. zt, tj. 0 10,3% nizsze niz w 2024 roku,

s ujemny wynik operacyjny na poziomie 12.445 tys. zt, w stosunku do ujemnego wyniku operacyjnego 195
tys. zt w 2024 roku,

. ujemny wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje na poziomie 7.610 tys. zt, w stosunku do dodatniego
4.429 tys. zt. w 2024 roku,

. ujemny wynik finansowy netto w wysokosci 10.823 tys. 2t, w stosunku do ujemnego wyniku finansowego

netto 291 tys. zt w 2024 roku.

Spadek o 8,9% przychoddw ze sprzedazy w segmencie ,ustugi dla gazownictwa” wynikajacy z niskiego portfela
kontraktéw. Koniecznos$¢ aktualizacji budzetu przez Emitenta na jednym z realizowanych kontraktéw, poprzez
skorzystanie z ustug podwykonawcy, przyczynito sie do osiggniecia nizszej marzy na kontrakcie. Dodatkowo,
mniejsza liczba inwestycji, wykluczenia Spdtki z postepowan przetargowych oraz wczesny etap realizacji

pozyskanych zlecer przetoizyt sie rowniez na spadek zyskéw operacyjnych segmentu o ponad 328%.

Wzrost o 34,3% przychoddw ze sprzedazy w segmencie ,Obrobka metali” realizowanych dla dotychczasowych i
nowych klientdw spétki Stal Warsztat. Spétka zalezna realizuje proces inwestycyjny majacy na celu zwiekszenie
potencjatu spdtki co w konsekwencji ma sie przetozy¢ na wzrost przychodéw oraz poprawe wynikéw finansowych
Stal Warsztat Sp. z 0.0. Pomimo wzrostu przychodéw ze sprzedazy, wynik operacyjny segmentu ulegt spadkowi

0577,9%.

Spadek przychoddw ze sprzedaiy w zakresie segmentu OZE o 55% do kwoty 5.309 tys. 2i, to gtéwnie efekt
pozyskania mniejszej ilosci klientéw, co przetoiylo sie na nizszga wartos¢ przychodéw w stosunku do roku
poprzedniego. Spadek przychodéw w 2025 roku byt rowniez efektem duzej konkurencji wystepujacej na rynku
oraz wstrzymywaniem decyzji inwestycyjnych klientéw spowodowanych niepewnoscia co do kontynuacji
wsparcia budowy instalacji fotowoltaicznych z programu ,M6j Prad”. Spadek przychodéw spowodowat

poniesienie straty operacyjnej segmentu w kwocie 1.504 tys.

taczne przychody w Grupie spadly w 2025 roku o 10,3% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Wypracowanie nizszych przychodéw i marz ze sprzedaiy przetozylo sie réwniez na spadek
wynikéw operacyjnych segmentéw w stosunku do danych ubiegtorocznych, ktdre uksztattowaty sie na poziomie

-8.087 tys. zt.



Suma bilansowa Grupy Kapitatowej TESGAS wynosita na dzier 31 grudnia 2025 roku 112.129 tys. PLN (spadek w
wysokosci 9,7% w stosunku do danych za rok 2024).

Wartos$¢ aktywéw trwatych Grupy Kapitalowej TESGAS na dzien 31 grudnia 2025 ksztattowata sie na poziomie
61.906 tys. PLN, co oznacza spadek w wysokosci 2,9% w stosunku do danych z 2024 roku. Aktywa trwate na
koniec 2025 roku stanowity 55,2% ogoélnej sumy aktywow i ich udziat wzrost o 3,9 p. p. wzgledem tego samego
okresu roku ubiegtego. W strukturze aktywéw trwatych najwigkszym udziatem charakteryzowaly sie rzeczowe

aktywa trwate (47,0% aktywodw ogélem).

W badanym okresie aktywa obrotowe odznaczaly sie dynamika spadku (spadek w wysokosci 17,0% w stosunku
do danych poréwnywalnych za 2024 rok), a ich warto$¢ wyniosta 50.223 tys. PLN. Ponadto ich udziat w aktywach
ogétem spadt w badanym okresie w porédwnaniu do roku poprzedniego o 3,9 p. p. (z poziomu 48,7% do 44,8%).
W aktywach obrotowych najwiekszg pozycje stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale
naleznosci stanowigce 13,6% aktywdw ogdtem.

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej na dzief 31 grudnia 2025 roku wyniést 76.737
tys. PLN {(spadek w wysokoséci 12,2% w stosunku do danych roku 2024). W strukturze kapitalu wiasnego
najwiekszg pozycje stanowit kapitat ze sprzedazy akcji powyiej ich wartosci nominalnej stanowiacy 56,2%
pasywow ogotem i bedgcy gtéwnie wynikiem pozyskanych srodkow z emisji akcji.

Zobowigzania Grupy Kapitatowej TESGAS ksztattowaly sie na poziomie 34.670 tys. PLN {(spadek w wysokosci 3,5%
w stosunku do danych za 2024 rok). Zobowigzania dlugoterminowe oraz krétkoterminowe spadly w
prezentowanym okresie odpowiednio o 9,9% i 0,8%. Udziat zobowigzan w pasywach ogétem wazrést sie w

badanym okresie 0 2,0 p. p.

Na dzied 31 grudnia 2025 roku Grupa Kapitalowa TESGAS dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci
15.339 tys. zt, na ktore sktadaly sie gotédwka i jej ekwiwalenty (Srodki na rachunkach bankowych oraz lokaty

krotkoterminowe, w tym 1.823 tys. zt o ograniczonej mozliwosci dysponowania).

Biorac pod uwage posiadane érodki wtasne, prognozowane wptywy w najblizszych okresach oraz dostepne linie
kredytowe Spétka nie przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscia finansowa w zwigzku z prowadzeniem
biezacej dziatalnosci oraz realizacja plandw inwestycyjnych. W trakcie realizacji zadan o duzej wartosci
jednostkowej Emitent zaklada potrzebe pozyskanie kolejnego finansowania obcego w celu sprawnego
zrealizowania powyzszych zadan. Emitent wraz ze spétkami z Grupy Kapitatowej na biezgco monitoruje przeptywy

$rodkéw pienieznych i podejmuje dziatania niezbedna do zapewnienia ptynnosci finansowej.
Sprawozdanie Zarzadu Spétki z dziatalnosci TESGAS S.A. oraz Grupy Kapitatowej TESGAS za 2025 rok

Zarzad Spotki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, sporzadzit sprawozdanie z dziatalnosci TESGAS S.A.
oraz Grupy Kapitatowej TESGAS za rok obrotowy 2025. Biegty rewident zapoznat sie z powyzszym sprawozdaniem
Zarzadu i uznal, ze informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniajg postanowienia art. 49 Ustawy
o rachunkowosci oraz § 72 oraz § 73 Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za

rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia
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06 czerwca 2025 r., i 53 zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym Spéitki oraz
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatlowej TESGAS. Ponadto biegly rewident, w $wietle
wiedzy o spdice TESGAS S.A. oraz Grupie Kapitatowej TESGAS i otoczeniu uzyskanej podczas badania
sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TESGAS,
nie stwierdzili istotnych znieksztatcen w sprawozdaniu Zarzadu Spétki z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TESGAS
oraz spotki TESGAS S.A. za 2025 r. Biegly rewident oswiadczyl, ze nie wykonal zadnych prac atestacyjnych

dotyczacych odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych.
Propozycja pokrycia straty wypracowanego przez Spotke w 2025 roku

W dniu 26.05.2026 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata rekomendacje Zarzadu Spétki dla Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w przedmiocie pokrycie straty za 2025 rok w wysokosci 7.089.015,41 (stownie: siedem

milionéw osiemdziesigt dziewiec tysiecy pietnascie ztotych 41/100) ze $rodkéw kapitatu zapasowego.

Rekomendacja Zarzadu wraz z opinig Rady Nadzorczej zostanie przedtoiona Walnemu Zgromadzeniu celem

podjecia uchwaty.
Ocena sytuacji Spoétki

W opinii Rady Nadzorczej nadrzednym celem TESGAS S.A. jest aktywna adaptacja Grupy Kapitatlowej TESGAS do
zmieniajacej sig sytuacji na rynkach dziatania poszczegdlnych spétek Grupy. Spotka w najblizszych latach bedzie
dazy¢ do powiekszenia przychoddéw w zakresie segmentu ustug dla gazownictwa. Nada! kluczowym aspektem
bedzie zapewnienie wysokiej efektywnosci tego segmentu. Planowana jest dalsza specjalizacja w zakresie
budowy obiektéw gazowych, gazociggdw oraz wykonywania préb cisnieniowych. Kontynuowane bedg dziatania
majace na celu wieksze wykorzystanie potencjatu spotki zaleznej Stal Warsztat, poprzez zwiekszenie udziatu
obrobki wielkogabarytowej w przychodach spéfki. Kontynuowane bedzie zwigkszenie zaangazowania Stal

Warsztat w prace realizowane przez Emitenta, co wplywa na zwigkszenie rentownosci prowadzonych zadan oraz

Przewodniczacy Ratly Nadzorczej*

* upowazniony do podpisania sprawozdania z dziatalnoéci Rady Nadzorczej TESGAS S.A. w 2025 roku na

skrécenia okresu realizacji buddw.

podstawie uchwaty nr 12 Rady Nadzorczej TESGAS S.A. z dnia 26.05.2026 r.
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