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Nazwa spotki TESGAS S.A.

Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2025-31.12.2025
Poziom zaokrqglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
1. WSTEP

Niniejsze sprawozdanie dotyczace wynagrodzeri cztonkéw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej spotki TESGAS S.A. (dalej:
~Spotka”) za rok obrotowy 2025 (dalej: ,Sprawozdanie”) zostato sporzadzone na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca
2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. z 2025 r., poz. 592, dalej: ,Ustawa o ofercie”) i obejmuje kompleksowy przeglad wynagrodzer,
w tym wszystkich $wiadczer, otrzymanych przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej lub im
naleznych w roku obrotowym 2025, zgodnie z polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej przyjeta
uchwaly nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 21 lipca 2020 roku, polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i
cztonkdw Rady Nadzorczej, przyjeta uchwaty nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16.06.2025 r. (w
brzmieniu nadanym jej uchwala nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 21 lipca 2020 roku)
oraz uchwaty Rady Nadzorczej nr 14 z dnia 19.05.2025 r. (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”).

Zgodnie z Ustawy o ofercie cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki s3 odpowiedzialni za sporzadzenie Sprawozdania zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa, a w szczegblnosci za jego kompletno$¢ oraz za informacje w nim zawarte.
Odpowiedzialno$¢ Rady Nadzorczej obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdroienie i utrzymanie systemu kontroli
wewngtrznej zapewniajacego sporzadzenie kompletnego Sprawozdania wolnego od istotnych znieksztatceri spowodowanych
oszustwem lub btedem.

Zarzad Spéiki jest odpowiedzialny za weryfikacje poprawnosci informacji zawartych w Sprawozdaniu.

Sprawozdanie zostato przyjgte uchwata Rady Nadzorczej nr 9 z dnia 26 maja 2026 roku oraz zostanie poddane ocenie biegtego
rewidenta zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie.

O ile w Sprawozdaniu nie nadano znaczenia definicjom, nalezy je rozumieé zgodnie ze znaczeniem nadanym w Polityce
Wynagrodzen.

Ze wzgledu na fakt, iz w sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodza éwiadczenia pieniezne i/lub
niepienigZne przyznane na rzecz 0séb najblizszych niniejsze Sprawozdanie nie zawiera informacji na ten temat.

Zgodnie z wymogiem przewidzianym w art. 90g ust. 8 Ustawy o ofercie wyjasniamy, ie poprzednie sprawozdanie o
wynagrodzeniach obejmujace okres za rok 2024 zostato zaopiniowane przez walne zgromadzenie Spétki (dalej; ,Walne
Zgromadzenie”) w Uchwale nr 23 z dnia 16 czerwca 2025 roku w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej
TESGAS o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024. W wydanej uchwale Walne Zgromadzenie po
rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024 oraz
zapoznaniu sie z oceng niezaleinego biegltego rewidenta pozytywnie zaopiniowato przedmiotowe sprawozdanie, przyjete
uchwata Rady Nadzorczej nr 10 z dnia 19 maja 2025 roku. Uchwata Walnego Zgromadzenia nie zawierata zadnych wskazéwek,
sugestii dotyczacych kolejnego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Wszystkie dane dotyczace wynagrodzer w niniejszym Sprawozdaniu s3 kwotami brutto.

2.  SKtAD ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki Zarzad jest wieloosobowy i sktada sie od dwdch do szesciu czlonkéw, w tym:
prezesa zarzadu, od jednego do trzech wiceprezeséw zarzadu i maksymalnie dwéch cztonkéw zarzadu, powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Zarzad Spotki dominujacej powotywany jest w ten sposdb, ze Rada Nadzorcza powotuje
najpierw prezesa zarzadu, a nastepnie na jego wniosek wiceprézesdw oraz cztonkéw zarzadu. Czionkiem zarzadu moze by¢
tylko osoba fizyczna, posiadajaca petna zdolnoé¢ do czynnosci prawnych.

Sktad Zarzadu Spotki w roku obrotowym 2025, tj. od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, przedstawiat sie
nastepujgco:

*  Wiodzimierz Kocik - Prezes Zarzadu — sprawowanie funkcji w catym 2025 roku,
=  Jarostaw Kocik — Cztonek Zarzadu — sprawowanie funkcji w catym 2025 roku.

W okresie, za ktdry sporzadzono Sprawozdanie sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujaco:




Nazwa spotki TESGAS S.A
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2025-31.12.2025

Poziom zaokrqgler: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysiqcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 1. Sktad Zarzadu

Imie i Nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji w 2025 roku
Wiodzimierz Kocik Prezes Zarzadu 01.01.2025 - 31.12.2025
Jarostaw Kocik Cztonek Zarzadu 01.01.2025 - 31.12.2025

Zrédto: Emitent

Tabela 2. Sktad Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko Funkcja Okres petnienia funkcji w 2024 roku
Piotr Stobiecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 01.01. do 16.06.2025
Tomasz Skoczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 01,01. do 16.06.2025
Eizbieta Kocik Sekretarz Rady Nadzorczej od 01.01. do 16.06.2025
Mariusz Mirek Cztonek Rady Nadzorcze) od 01.01. do 16.06.2025
tukasz Kalupa Cztonek Rady Nadzorczej od 01.01. do 16.06.2025

Zrédto: Emitent

W zwigzku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, w dniu 16 czerwca 2025 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
TESGAS S.A. powotato do petnienia funkgji cztonkéw Rady Nadzorczej | zdecydowato o jej piecioosobowym skfadzie, ktory
przedstawiat sie nastepujaco:

Imie Nazwisko Funkcja Okres petnienia funkg;ji
Jacek Krzyzaniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 16.06. do 28.08.2025
Piotr Stobiecki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 16.06. do 28.08.2025
Joanna Rudnicka Sekretarz Rady Nadzorczej od 16.06. do 28.08.2025
Mariusz Mirek Cztonek Rady Nadzorczej od 16.06. do 28.08.2025
Radastaw Watesa Cztonek Rady Nadzorczej od 16.06. do 28.08.2025

Dnia 28 sierpnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki dokonato wyboru nastepujacych
czlonkow Rady Nadzorczej i zdecydowato o jej szescioosobowym sktadzie, ktéry na dzier 31 grudnia 2025 roku przedstawiat
sie nastepujgco:

Imie Nazwisko Funkcja Okres pelnienia funkgji
Jacek Krzyzaniak Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 28.08. do 31.12.2025
Piotr Stobiecki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 28.08. do 31.12.2025
Joanna Rudnicka Sekretarz Rady Nadzorczej od 28.08. do 31,12,2025

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do statego

; : . ) od 28.08. do 31.12.2025
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych

Katarzyna Péttorak

Mariusz Mirek Sekretarz Rady Nadzorczej od 28.08. do 31.12.2025 ‘“\

Radostaw Watesa Cztonek Rady Nadzorczej od 28.08. do 31.12.2025
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3.  WYSOKOSC CAtKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE MIEDZY
TYMI SKLADNIKAMI

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie state uzaleznione od petnionej funkcji w ramach rady nadzorczej,

natomiast wzgledem cztonkéw Zarzadu dokonywane jest rozréinienie pomiedzy wynagrodzeniem:

e stalym, stanowigcym miesieczne wynagrodzenie podstawowe,

e wynagrodzeniem zmiennym, stanowigcym wynagrodzenie uzupetniajgce za poprzedni rok obrotowy Spétki, ktére jest
uzaleznione od osigganych wynikow oraz realizacji celéw zarzadczych, opisanych w dalszej czeéci sprawozdania.

Cztonkowie Zarzgdu pobierajg wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilno-

prawnej. Zmienne skladniki wynagrodzenia przystugujace cztonkom Zarzadu sg wyptacane w sposob przejrzysty i

zapewniajacy efektywna realizacje Polityki Wynagrodzen. Pdziom wynagrodzenia zmiennego cztonkéw Zarzadu za rok

obrotowy Spdtki nie moie przekroczy¢ 150% podstawowego wynagrodzenia rocznego cztonka Zarzadu w poprzednim roku

obrotowym.

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie osobom objetym Polityka Wynagrodzer Spétka wyptacita wynagrodzenia w

nastepujacych, catkowitych kwotach:

Tabela 3. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu (dane w PLN)

. . i a .. Proporcje pomiedzy
Imie i Nazwisko Czesc stata Czesé zmienna Inne taczna wartosé . '
Rok sktadnikami

{funkcja) wynagrodzenia wynagrodzenia Swiadczenia wynagrodzen

wynagrodzen

Wihodzimierz Kocik

2025 714 000 521136 7720 1242 856 72,99%
Prezes Zarzadu

Jarostaw Kocik

) 2025 180000 88 830 5900 274730 49,35%
Wiceprezes Zarzadu

Zrédio: Emitent

Zgodnie z przyjetg Polityka Wynagrodzer cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do Swiadczen Dodatkowych przyznawanych

przez Rade Nadzorcza oraz do korzystania z okreslonych urzadzen i zasobdw stanowigcych mienie Spotki w zakresie

niezbednym do wykonania funkcji. Ponizej zestawiono $wiadczenia niepienieine, z ktdérych moga korzystaé lub korzystaja
cztonkowie Zarzadu:

e ubezpieczenie odpowiedzialnosci wiadz spétki - Spotka zawarta polise D&O na faczng sume ubezpieczenia 10 min zi.
Ubezpieczenie obejmuje okres od 1 listopada 2025 do 31 paidziernika 2026 roku i jest kontynuacjg polis zawartych w
latach wczesdniejszych. Ochrona ubezpieczeniowa obejmuje m. in. cztonkdw wiadz (zarzaddw i rad nadzorczych) spétek
nalezacych do Grupy. Ze wzgledu na fakt, ze polisa ubezpieczeniowa nie wskazuje imiennie oséb objetych ubezpieczeniem
(ubezpieczonych), a wskazuje jedynie na grupy osob objetych ubezpieczeniem w okresie ubezpieczeniowym, to nie jest
motliwe ustalenie przychodu danej osoby fizycznej (np. cztonka Zarzadu) w postaci otrzymania nieodptatnych $wiadczen.
Dlatego Spétka (na podstawie wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 8 lipca 2014 roku, sygn. akt: K 7/13, sentencja
ogtoszona dnia 8 lipca 2014 r. w Dz. U. 2014 poz. 947) nie traktuje tego jako $wiadczenie nieodptatne;

¢ samochdd stuzbowy przydzielony do wytacznej dyspozycji z mozliwoscia odptatnego korzystania do celéw prywatnych na
podstawie zawartych ze Spétka uméw najmu, reprezentowana w tym przedmiocie przez Rade Nadzorcza;

* nieodptatna mozliwosc¢ korzystania z karty paliwowej na pokrycie kosztéw podrézy;

» sluzbowe laptopy oraz telefony komdrkowe, ktdrych nieodptatne uzytkowanie zostato okres$lone na podstawie
wewnetrznych regulacji obowigzujacych w Spétce. Zgodnie z regulacjami wewnetrznymi urzadzenia techniczne mogg by¢
wykorzystywane wytacznie w celach stuzbowych; :

¢ motliwo$¢ nieodptatnego udzialu w szkoleniach lub innych przedsiewzieciach, ktérych tematyka dotyczy rodzaju
wykonywanej pracy oraz majace na celu podnoszenie kwalifikacji w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych;

¢ ponoszenie przez Spotke udokumentowanych, niezbednych wydatkéw poniesionych w 2wigzku z wykonywaniem
obowiazkdw stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkgji;

¢ $wiadczenia wynikajace z przepiséw BHP.

Ponadto cztonkowie organdw Spétki majg moiliwos¢ przystapienia do pracowniczych planéw kapitatowych (PPK), ktérych

zasada dziatania regulowana jest ustawg z dnia 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych planach kapitatowych (Dz. U. z 2024

r. poz. 427 z péin. zm.).

_— __(,.—-'
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Tabela 4. Wyplacone wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej (dane w PLN.)

» ‘ Czgsé Proporcje
Czesc stata | , taczna X
S o . zmienna | Inne ., pomiedzy
Imie i Nazwisko (funkcja) wynagrodzen . . 5 wartos¢ . .
X wynagrodze Swiadczenia . sktadnikami
ia i wynagrodzen )
nia wynagrodzen
Piotr Stobiecki
Przewodniczacy Rad
wodnieaacy % 0d 01.01. do
Nadzorczej do 16.06.2025 31.12.2025 59 500 - - 59 500
Wiceprzewodniczacy Rady o
Nadzorczej od 16,06.2025
Jacek Krzyzaniak s
od 16.06. do
Przewodniczacy Rad 35750 - - 35750
ceacy Hady 31.12.2025
Nadzorczej
Tomasz Skoczynski
Wiceprzewodniczacy Rad 0d 01.01. do 24750 24750
przewodniczacy Racy 16.06.2025
Nadzorczej
Elzbieta Kocik 1.01.
zbieta Koci . 0d 01.01. do 24750 ) ) 24750
Sekretarz Rady Nadzorczej 16.06.2025
J Rudnicka d 16.06.
oanna Rudni o] 06. do 20250 ) ) 29 250
Sekretarz Rady Nadzorcze) 31.12.2025
Mariusz Mirek d 01.01.
riusz Mire! o 1. do 50400 ) ) 50 400
Cztonek Rady Nadzorcze) 31.12.2025
tukasz Kalupa od 01.01. do 23100 319 3419
Cztonek Rady Nadzorczej 16.06.2025
Radostaw Watesa od 16.06. do 27300 7300
Czlonek Rady Nadzorcze) 31.12.2025 '
Katarzyna Péttorak od 28.08. do 22550 22550
Cztonek Rady Nadzorczej 31.12.2025 _

Zrédio: Emitent

4.  WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALtKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM
W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOKI

0d daty wejscia w zycie postanowier Polityki Wynagrodzen (tj. 21 lipca 2020 roku na podstawie uchwaly nr 22 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki) Spétka przyznawata i wyptacata wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
wytacznie na podstawie Polityki Wynagrodzen. Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowita od tego
czasu dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw regulujacych zasady wynagradzania oséb objetych Polityka
Wynagrodzen, ktére obowigzuja w Spétce.

Palityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw Spétki oraz jej stabilnosci.
Celem jej funkcjonowania jest zapewnienie wiasciwych $rodkéw motywacyjnych do realizacji dtugoterminowych celow
strategicznych, poprzez koncentracje cztonkdw organéw na interesie i wynikach Spotki oraz Grupy. Cztonkowie Zarzadu
zgodnie z Polityka Wynagrodzen otrzymywali czes¢ staly wynagrodzenia wykazang w Tabeli 3, natomiast cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenie wykazane w Tabeli 4, na podstawie uchwaly nr 25 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 26 czerwca 2019 roku, ktéra okreslata wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej do
dnia 30 czerwca 2023 roku, uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 czerwca 2023 roku, ktéra
okresla wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej od dnia 1 lipca 2023 roku oraz uchwaly numer 12
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 sierpnia 2025 roku, ktdra okresla wysokosé wynagrodzenia cztonka
rady nadzorczej delegowanego do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.
W odniesieniu do cztonkéw Zarzadu wysokos$é czesci zmiennej wynagrodzenia za 2025 rok ustalona zostanie przez Ra
Nadzorczg po:

o zatwierdzeniu sprawozdan finansowych przez Walne Zgromadzenie Spétki,
* dokonaniu oceny spetnienia zadan premiowych.

Decyzja o wyplacie czesci zmiennej wynagrodzenia powinna zosta¢ podjeta w terminie dwdch miesigcy od zatwierdzenR‘
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy.

';:\
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Strategia dziatania jest bezposrednio zwigzana z kwalifikacjami kadry menedzerskiej oraz pracownikéw i jakoscig tworzonego
przez Spdtke Srodowiska pracy. W zwiazku z powyiszym w Spélce stosowany jest podziat wynagrodzenia pienieznego
cztonkow Zarzadu na czgs¢ staty i zmienng, ktdrej wysokos¢ jest w duiej czeéci uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spétki
i Grupy. W Spéice obowigzuje system wynagrodzeri oparty o éciste zwigzanie poziomu premii z budzetami kontraktéw i ich
realizacjy, co pozwala na efektywngy realizacje celow zarzadczych oraz na zwigzanie kluczowej kadry ze Spétka. Wspdlnym
mianownikiem sposobu wyznaczania zmiennych czesci wynagrodzenia kluczowej kadry kierowniczej oraz cztonkéw Zarzadu
jest efektywnosé realizacji postawionych celéw:

* wodniesieniu do pracownikéw na poziomie zadaniowym,

* wodniesieniu do cztonkéw Zarzadu - na poziomie zarzgdczym, ktérych realizacja stanowi podstawe do wyptaty zmiennej
czesci wynagrodzenia za dany rok obrotowy i ktére okreslane sg przez Rade Nadzorczg. Szczegotowe kryteria dotyczace
cztonkéw Zarzadu obejmuja zaréwno kryteria wynikéw operacyjnych Spétki i Grupy Kapitatowej odnoszacych sie do
danego roku sprawozdawczego, jak rowniez lat kolejnych poprzez pozyskany portfel zaméwien.

5.  INFORMACIE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Zgodnie z uchwatq nr 2 Rady Nadzorczej z dnia 20 czerwca 2024 roku ustalono dla Zarzadu Spétki Roczny Program
Motywacyjny za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku. Zostat on oparty o kryteria przewidziane w Polityce
Wynagrodzen czionk6éw Zarzadu i Rady Nadzorczej TESGAS S.A. przyjetej uchwata nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wsp6lnikdw z dnia 21 lipca 2020 roku. Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego uzaleiniona zostata od spetnienia wynikéw
powstatych w oparciu o kryteria finansowe/efektywnosci (60% wartoéci rocznego programu motywacyjnego) oraz kryteria
jakosciowe {40% wartosci rocznego programu motywacyjnego). Zgodnie z ustalonymi przez Rade Nadzorczg dla Zarzadu
Spotki celami na rok 2024 wyptata czeéci zmiennej wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu uzalezniona zostata od czynnikéw
wskazanych w Tabeli 5.

Tabela S. Kryteria finansowe/ efektywnosci

Kryteria finansowe/efektywnosci Wspatczynnik korygujacy (kk)

realizacja celu:
osiggnigcie wielkosci przychodéw Grupy na poziomie nie nizszym 0 | powyzej 100%: kk=1,0;
anizeli poziom osiagniety w poprzednim roku - w przedziale 80%-100%: kk=0,8;
- ponizej 80%: kk=0

realizacja celu:

- powyzej 100%: kk=1,0;

20 - w przedziale 80%-100%: k=0,8;
- w przedziale 50%-80%: k=0,5;

- ponizej 50%: kk=0

realizacja celu:

- powyzej 100%: kk=1,0;

20 - w przedziale 80%-100%: k=0,8;
- w przedziale 60%-80%: k=0,5;

- ponizej 60%: kk=0

realizacja celu:

Osiggnigcie oszczednosci na kosztach zarzadu na poziomie 15 - powyiej 100%: kk=1,0;
skonsolidowanym o 20% w stosunku do roku poprzedniego - - w przedziale 50%-100%: k=0,5;
- ponizej 50%: kk=0

realizacja celu:

- powyzej 100%: kk=1,0;

20 - w przedziale 90%-100%: k=0,9;
- w przedziale 80%-90%: k=0,8;

- ponizej 80%: kk=0

realizacja celu:

- powyzej 100%: kk=1,0;

- w przedziale 80%-100%: k=0,7;
- ponizej 80%: kk=0

osiggnigcie wyniku finansowego netto Spotki na poziomie nie
gorszym anizeli poziom osiggniety w poprzednim roku

osiggniecie wyniku finansowego netto Grupy na poziomie
nie gorszym anizeli poziom osiggniety w poprzednim roku

nominalny wzrost wartosci portfela zamowier Spétki wedtug

stanu na dzien publikacji sprawozdania za 4Q2024 w odniesieniu do
stanu na dzien publikacji sprawozdania za 4Q2023 liczony dla
postgpowan, ktdre zostaly wybrane przez zamawiajacego

uzyskanie na realizowanych przychodach w Grupie rentownosci ze
sprzedazy brutto (zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedaiy) na 15
poziomie powyiej 12%

Zrédto: Emitent




Nazwa spotki TESGAS S.A
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2025-31.12.2025

Poziom zaokrqglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysiqcach zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Pozostate 40% wartosci wynagrodzenia zmiennego uzaleiniona byta od spetnienia ponizszych kryteriéw jakosciowych:

s pozyskanie w danym roku kontraktéw o szczeg6lnym charakterze jakosciowym, majacy wplyw na uzyskanie nowych
kompetencji Spétki lub spétek zaleznych,

« trafnos¢ decyzji inwestycyjnych skutkujacych rozszerzeniem zakresu dziatalnosci operacyjnej Spotki lub spotek zaleznych,

» pozyskanie kadry o szczeg6lnym znaczeniu dla rozwoju Grupy,

« istotne dzialania innowacyjne lub operacyjne przekladajace sie na wzrost efektywnosci operacyjnej Spotki lub spétek
zaleinych.

W 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki na podstawie uchwat nr 9110 z dnia 23 lipca 2025 r. roku przyznata Prezesowi Zarzadu
oraz Czlonkowi Zarzadu nagrode za 2024 rok. Wyptata nagréd zostata poprzedzona indywidualng weryfikacja osiggniec i
zakresow obowigzkéw poszczegélnych cztonkéw Zarzadu. Weryfikacja spetnienia kryteridow uzyskania wynagrodzenia
zmiennego w postaci nagrody rocznej za rok 2024 oparta byta o dane z zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki i
Grupy Kapitatowej, nad ktérymi dany czionek sprawowat nadzor, sporzadzonymi za 2024 rok. Rada zastosowata zaréwno
kryteria finansowe (iloéciowe), jak rowniez niefinansowe (iakosciowe). Przyznane nagrody dla Prezesa Zarzadu oraz Cztonka
Zarzadu wyniosty odpowiednio 521.136,00 ztotych brutto (stownie: pie¢set dwadziescia jeden tysiecy sto trzydziesci szesc
ztotych 00/100) oraz 88.830,00 ztotych brutto (stownie: osiemdziesiat osiem tysiecy osiemset trzydziesci ziotych 00/100).




Nozwa spotki
Okres objety sprawozdaniem:

Poziom zaokrqgler:

TESGAS S.A.

01.01.2025-31.12.2025

wszystkie kwoty wyrazone sq w tysiqcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Podstawa przyznania nagrody byty ponizsze kryteria:

Tabela 6. Realizacja kryteriéw finansowych/efektywnosci

Razem

) Wspolcrynnik
Kryteria finansowe / etektywnosci Waga | korygujgey Dane za 2024 Dane 20 2023 Redlizacja KK | Wago
osiqgniecie wieloici prychodow ze Eeszacia o it o
spredaty Gupy na podomic rie 10 |- wprtednale 80%.100% | 8008517650 140403 61776 s7o3%| oo oo
rl'mvmodpoa:nomu osuqgnietego w Kkk=0.8: ' :
roku poprzednim - ponizej 0% Kk=0,
regizacjo celu
- powyzej 100% kk=10:
osiqgniecie wyniku finarsowego Spotiki - w przedziaie 80%- 100%
nNa poBoMmie nie NIZTym od POToMmuU 20 | kk=0.8 294100216 490218525 59.99% 05 10.0
osiqgnietego w roku popreednirn - w przedzicle S50%-80%
kk=0.5;
reaizocja celu
- powyzej 100%: kk=1.0
osiqgniecie wynikv finarsowego Grupy - w przedziale 80%- 100%:
na popomie rie NIy od poTomu 20 | kk=08: <290 910,99 4319 56527 -6.73% 00 00
csiqgnietego w roku poprzadnim - w przedziale 60%-80%
ki=0.5:
- ponize] 0% kk=0.
Qaqgriec w oszczednoici no kostiach tedzoqo ?(g;, k=10
zarqdu na poziomie skonsolidowanym powyze; | e
© 20% w stosunku 6o roku 18 -wpr;ednme 50%-100%: 11 498 17688 12700 486,23 9.47% 00 00
PopredniigD - ponize] S0%: 1Kk=0:
nominainy wzrost portfela zomowsen
Spoik wg stanu portfela na dzien regizocjo celu
publikacii sprawozdania zo czwarty - powytej 100%. kk=1.0:
kwartat roku bie2qeego w odriesieniy - w przedzale $0%-100%
do stanu wartoici portfela no dzen 20 | kk=09: 61 50841814 66 604 884.30 92.35% 09 180
publixaci sorawozdania 20 cawarty - w przednole 80%-90%
kwartat roku poprzedrieno, iczony dia kk=0.8:
postepowah, kidre zostaty wybrane - ponizej 80%: kic=0;
| przez 2amawigjgcego
Byskanie no SOlioRcIw: powvteg oK. =1.0:
przychodach w Grupie rentownosci ze ) 3 vy i
sorzedazy brutto na poziomie powyzel 15 kxw=0 F;zednde 80%-100%: 18.39% 17.03% 107.99% 10 50
12N - ponizej 80%: k=0,
100.0 430

Analizujgc przedstawione kryteria efektywnosci w 2024 roku poziom osiagnigcia warunkéw finansowych programu
motywacyjnego wyni6st 43%. Spetniono kryterium dotyczace osiagniecia wyniku finansowego Spétki na poziomie nie nizszym
od poziomu osiggnigtego w roku poprzednim. Zostato ono zrealizowane w 59,99%. Ponadto, kryterium nominalnego wzrostu
portfela zamdwien Spétki zostato spetnione w 92,35%. Rentownosc ze sprzedaiy brutto w roku 2024 wyniosta 18,39% co
oznacza, ze zatozenia dotyczace uzyskania jego wartosci na poziomie wiekszym niz 12% zostaty spetnione.

Niespetnionymi kryteriami byty:

* osiggnigcie wielkodci przychodéw ze sprzedaiy Grupy na poziomie nie nizszym od poziomu osiggnietego w roku

poprzednim,

* osiggnigcie wyniku finansowego Grupy na poziomie nie nizszym od poziomu osiggnietego w roku poprzednim,

¢ osiggniecie oszczednosci na kosztach zarzadu na poziomie skonsolidowanym o 20% w stosunku do roku poprzedniego.

Zgodnie z warunkami programu dla powyzszych kryteriéw zastosowano wspétczynnik korygujacy osiggniecie celu w stopniu

0.




Nozwa spotki TESGAS S.A
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2025-31.12.2025

Poziom zaokrqglen: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Druga grupg kryteridow bedacych podstawy do oceny pracy Zarzadu zgodnie z rocznym programem motywacyjnym byty

kryteria jakosciowe. Do gtéwnych czynnikéw jakosciowych zaliczono:

e pozyskanie kontraktéw o szczegdinym charakterze jakosciowym, majacych wplyw na uzyskanie nowych kompetencji
Spatki lub spétek zaleznych,

e trafnos¢ decyzji inwestycyjnych skutkujacych rozszerzeniem zakresu dziatalnosci operacyjnej Spotki lub spétek zaleznych,

¢ pozyskania kadry o szczeg6lnym znaczeniu dla rozwoju Grupy,

 istotne dziatania innowacyjne lub operacyjne przektadajace sig na wzrost efektywnosci operacyjnej Spotki lub spétek
zaleznych.

Zarzad w sprawozdaniu z realizacji programu motywacyjnego Zarzadu Spotki za rok 2024 szczegétowo przestawit zdarzenia

lub dziatania, ktére wypetnity zatozone kryteria jakoéciowe.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie uzaleznione od spetnienia przez nich kryteridw w postaci
osiggniecia okreslonych wynikéw.

6. INFORMACIE O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOtKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, w
OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM

Tabela 7. Zmiennoé¢ wynagrodzen w ujeciu rocznym

2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
(zmiana w {zmiana w (zmiana w [P IIELERY (zmiana w

Wyszczegolnienie Ny f L il =
ujeciu rocznym  ujgciu rocznym | ujeciu rocznym | ujeciu rocznym | ujgciu rocznym

w %) w %) w %) w %) w %)

W rodzenie cztonkéd du,
ynagrodzenie cztonkéw zarzadu, w _15% 84% 22% 9% 18%
tym:
Wtodzimierz Kocik (Prezes Zarzadu) 8% 53% -15% 18% 7%
Piot - Wi
iotr Majewski (Wiceprezes Zarzadu do nd. nd. nd. nd. 41%
31.07.2021 roku)
M Koci tonek
arzenna Kocik (Cztonek Zarzadu do nd. nd. nd. nd. 19%
31.08.2021 roku)
Marcin Szrejter (Wi Z d
arcin Szrejter (Wiceprezes Zarzgdu o nd o 0% 6% 2%
14.06.2021 do 31.10.2024 roku)
Jarostaw Kocik (Cztonek Zarzadu od
221% d. d. d. nd.
10.07.2024 roku) " " "
Wynagrodzenie cztonkéw Rad
Mt i e 8% 15% 12% 0% 0%
Nadzorczej, w tym:
Piotr Stobiecki {Przewodniczacy Rady
Nadzorczej do 16.06.2025;
czorcze] €0 - _ -10% 12% 9% 0% 0%
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od
16.06.2025 do 31.12.2025)
T Sk Aski (Wi dni
omasz oczyn.s i (Wiceprzewodniczacy o - 15% 12% 0% 0%
Rady Nadzorczej do 16.06.2025)
Elzbieta Kocik (Sekretarz Rady Nad j
ibieta Kocik (Sekretarz Rady Nadzorczej 54% o 1% 0% 0%
do 16.06.2025 roku)
Mariusz Mirek (Cztonek Rady Nadzorczej
riu irek (Cztonek Rady Nadzorczej 0% 16% 13% 0% 0%
od 24.07.2019 roku)
tukasz Kalupa (Cztonek Rady Nad j
e -55% 18% 14% 1% 127%
od 21.07.2020 roku do 16.06.2025)
Jacek Krzyzaniak (P dni Rad
rzyz.anla (Przewodniczacy Rady nd. nd. nd. nd. nd.
Nadzorczej od 16.06.2025 roku) N
J Rudnicka (Sekretarz Rad
oanna u.nlc a (Sekretarz Rady nd. nd. nd. nd. nd.
Nadzorczej od 16.06.2025 roku)




Nozwa spotki
Okres objety sprawozdaniem.

Poziom zaokrqgler:

TESGAS S.A.
01.01.2025-31.12.2025

wszystkie kwoty wyrazone sq w tysiqcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2025/2024
(FIIERERY

2024/2023
(zmiana w

2023/2022
(zmiana w

2022/2021
(zmiana w

2021/2020
) {zmiana w
Wyszczegolnienie ®

ujeciu rocznym

(A

ujeciu rocznym
w %)

ujeciu rocznym
w %)

ujeciu rocznym
w %)

ujeciu rocznym
w %)

Radostaw Watesa (Cztonek Rady nd g nd nd nd nd
Nadzorczej od 16.06.2025 roku) ‘ ' ’ ‘ ‘
Katarzyna Péttorak {Cztonek Rady
nd. nd. d. d. d.
Nadzorczej od 28.08.2025 roku) " " "
Wyniki finansowe
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy -10% -43% 9% 13% 11%
Rentownos¢ brutto ze sprzedaiy Grupy -57% 8% 16% -19% -13%
Wynik finansowy netto Spotki -341% -40% 94% -60% 60%
Skonsolidowany wynik finansowy netto 3620% -107% 56% -57% -3%
Skonsolidowany wynik EBIT 6282% -103% 65% -43% -1%
Wartos¢ portfela zaméwien na dzien
L ] 8% -7% -38% -8% -19%
publikacji sprawozdania za 4Q w min zt
$redni dzenie ikéw (b
rednie wynagrodzenie pracownikow (bez o e o 10% e
cztonkow zarzadu)

Zrédto: Emitent

7.  WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWE)

Zgodnie z Politykq Wynagrodzed wynagrodzenia state cztonka Zarzadu za czynnosci wykonywane w spétkach zaleinych
ustalana jest przez zgromadzenie wspdlnikéw poszczegdlnej spotki zaleznej. W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie
osobom objetym Polityka Wynagrodzeri podmioty nalezace do grupy kapitatowej Spétki wyptacity wynagrodzenie zgodnie z
poniiszg tabelg.

Tabela 8. Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu (dane w PLN).

Czesc stata Czesé zmienna Inne swiadczenia taczna wartos¢

Imie i nazwisko (funkcja)

wynagrodzenia wynagrodzenia pieniezne wynagrodzen

Witodzimierz Kocik

2025 87 000 87 000
Prezes Zarzadu
Jarostaw Kocik

2025 240 000 240 000
Cztonek Zarzadu

Zrodto: Emitent

Wynagrodzenie Pana Wtodzimierza Kocika obejmuje wynagrodzenie za petnienie funkcji w zarzadzie w spétce zaleinej piTERN
Sp.z0.0.

Wynagrodzenie Pana Jarostawa Kocika obejmuje wynagrodzenie za petnienie funkcji w zarzadzie w spéice zaleinej Stal
Warsztat Sp. z 0.0.

8. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ GtOWNE WARUNKI
WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM CENE | DATE WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY

W okresie, za ktdry sporzadzono Sprawozdanie w Spétce nie funkcjonowat program motywacyjny, w ramach ktérego

przyznano lub zaoferowano osobom objetym Polityka Wynagrodzen instrumenty finansowe Spétki. \ \’
ki
Xy
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Nazwa spotki TESGAS S.A
Okres objety sprawozdaniem: 01.01.2025-31.12.2025

Poziom zaokrqgler: wszystkie kwoty wyrazone sq w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

9. INFORMACIE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKLADNIKOW
WYNAGRODZENIA

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie Spétka nie kierowata do 0s6b objetych Polityka Wynagrodzeri zadania zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

10. INFORMACIE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ
ZASTOSOWANYCH ODSTEPSTW OD POLITYKI WYNAGRODZEN, W TYM WYJASNIENIE PRZESANEK | TRYBU ORAZ
WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

Na date sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadku odstapienia od Polityki Wynagrodzen,

a w szczegdlnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie odstapienia od Polityki Wynagrodzen na zasadach w niej
przewidzianych.

Przewodniczacy’Rady Nadzorczej*

* upowazniony do podpisania sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2025
na podstawie uchwaty nr 10 Rady Nadzorczej TESGAS S.A. z dnia 26.05.2026 r
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