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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
TRANS POLONIA S.A.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Trans Polonia S.A.
(dalej ,Trans Polonia” lub ,Spétka”) sporzadzone zostato na podstawie:

i.  Art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych;

ii.  dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajgcej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
diugoterminowego zaangazowania.

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Trans Polonia S.A. okreélone

zostaly w Polityce wynagrodzeri cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Trans Polonia S.A.
przyjetej uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 sierpnia 2020 .

I. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI,
O KTORYCH MOWA W ART. 90D UST. 3 PKT 1, ORAZ WZAJEMNE PROPORCJE
MIEDZY TYMI SKLADNIKAMI WYNAGRODZENIA

Informacje dotyczace ksztaltowania wynagrodzen w 2025 roku

1. Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu Spéki sktada sie z wynagrodzenia stalego,
wynagrodzenia zmiennego i $wiadczen dodatkowych.
2. Wynagrodzenie state czionka Zarzadu obejmuje miesigczne wynagrodzenie zasadnicze,

ktérego wysoko$¢ jest okreélana indywidualnie dla czionka Zarzgdu przez Rade Nadzorczg
w trybie uchwaty. Wynagrodzenie state czlonka Zarzadu wyptacane jest miesigcznie z dotu.
Wynagrodzenie state stanowi znaczacg cze$¢ udziatu w wynagrodzeniu catkowitym i jest
powigzane z poziomem do$wiadczenia zawodowego, umiejetnosci wymaganych na danym
stanowisku oraz odpowiedzialnoscig za powierzony zakres zadan. W procesie
ksztaftowania  wynagrodzeri Spdtka wystrzega sie  jakichkolwiek praktyk
dyskryminacyjnych.

3. Wynagrodzenie state otrzymywane jest w zwigzku z zatrudnieniem czionkéw Zarzadu w
Spéice, jak réwniez w zwigzku z petnieniem funkcji w innych spétkach nalezacych do Grupy
Kapitatowej Spétki.

4. W ramach innych swiadczer pienigznych zawarte zostaty kwoty otrzymane przez cztonkéw
Zarzadu w zwigzku z przyznaniem uznaniowych premii rocznych.




q
' FE zatgoznik nr 1 do uchwaty nr 1/06/2026 Rady Nadzorczej spotki

TRANS POLOMNIA GROUP Trans Polonia S.A. z dnia 2 czerwca 2026 roku
5. Niezaleznie od wynagrodzenia statego, czionkowi Zarzadu moze przystugiwaé

wynagrodzenie zmienne (premia roczna) uzaleznione od poziomu realizacji okreslonych
celéw i zadar. Wynagrodzenie zmienne cztonka Zarzadu uzaleznione jest od spetnienia
okreslonych kryteriéw wynikowych, 1. realizacji celéw zarzadczych ustalonych
kazdorazowo przez Rade Nadzorczg opartych na wskaznikach finansowych i
pozafinansowych.

6. Ocena efektéw pracy czlonka Zarzadu dokonywana jest corocznie przez Rade Nadzorczg
i obejmuje rok poprzedzajacy ocene. Ocenie podlega stopien realizacji celéw i zadan
postawionych cztonkowi Zarzadu w odniesieniu do planu finansowego w poszczegobinych
latach podlegajacych ocenie oraz w stosunku do zatozenh przyjetych w strategii Spotki na
dany okres. Kwota wyptaconego wynagrodzenia zmiennego cztonka Zarzadu za dany rok
nie moze przekroczyé wartosci 150 % wynagrodzenia stalego wyptaconego w roku
kalendarzowym poprzedzajacym rok, za kiéry wyptacane jest wynagrodzenie zmienne.
Ostateczna decyzje co do wysokosci | wyptaty premii podejmuje Rada Nadzorcza.

7. Wynagrodzenie zmienne jest wyptacane po zakoriczeniu roku obrotowego i po uzyskaniu
absolutorium przez czionka Zarzadu oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego za
dany okres oceny. Wynagrodzenie zmienne czionka Zarzadu jest wyptacane wyltgcznie ze
srodkéw Spotki, przy szczegélnym uwzglednieniu skali dziatalnosci i sytuacji finansowej
Spotki, jej celéw, w tym zasad zwigzanych z ochrong inwestoréw i klientéw, przestrzegania
wewnetrznych zasad i procedur, a takze peinionej przez takg osobe funkcji.

8. Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej sktada sig wylgcznie z wynagrodzenia statego.
Czionkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie za kazdorazowe uczestnictwo w
posiedzeniu Rady Nadzorczej w zwiazku z petniong funkcjg w wysokosci ustalonej przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Wynagrodzenie kazdego z cztonkow Rady
Nadzorczej jest adekwatne do powierzonego zakresu dziatar i petnionych funkcji, w
szczegéinosci przy uwzglednieniu  funkgji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
sprawowania funkcji w komitetach, przewodniczenia im lub w razie delegowania do
osobistego petnienia funkcji nadzorczych. W takim przypadku wynagrodzenie cztonka Rady
Nadzorczej moze zostaé podwyzszone lub moze zostaé przyznane wynagrodzenie
dodatkowe za kazda z pehionych funkcji. Wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej
wyptacane jest miesigcznie z dotu. Wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej nie sg
powigzane z wynikami dziatalno$ci Spotki.
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Tabela 1 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w 2025 r.

Wynagrodz

Inne Wynagrodzeni enie :m::lczl;
Wynagrodz Inne i‘:::;t::: ‘I; . _ e"ﬂ‘aylzhw zr?"&';';ﬁ w Wynagrodzeni | zmiennym a
enle state w swiadczenla Trans Wynagrodzeni | Wynagrodzeni podmiotach podmiotach efgcznew Nieodptatne
Imle | Trans plenlg2ne w Polonii S.A € zmienne w elacznew nalezacych do | nalezacych Grupie wynagrodze | éwiadczenie
nazwisko P Trans = | Trans Polonii Trans Polonii ye Kapltalowe) niemww na rzecz
alonii S.A. Polonii S.A {pokrycie S.A. (PLN S.A. (PLN Grupy do Grupy T y "
(PLN) 'olonii S.A. kosztow LA ( } LA | ) Kapitaiows) Kapitatowe] rans Polonii Grupie pracownika
(PLN) e S.A. (PLN) Kapitalowe]
podrézy) Trans Polonii Trans T
{PLN) S.A.(PLN) | Polonii S.A. Pol "’.'.’; N
(PLN) olonii S.A.
A B o] D E F G H | J
Dariusz | 348 620,00 0,00 0,00 185 994,91 534 614,91 69 999,00 0,00 604 613,91 0% 4800,00
Cegielski 3
ﬁysssz 195 740,00 0,00 0,00 90 363,01 286 103,01 59 799,00 0,00 345 902,01 0% 4800,00
ggg;@ia 195 740,00 0,00 0,00 800,00 196 540,00 6192528 0,00 258 465,28 0% 539568

Tabela 2 Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 r.

Imie | Nazwisko Trane bolant S A (PLM)
Grzegorz Wanio 11 050,92
Krzysziof Plachta 11 050,92
Wodzimierz Mroczkowski 11 050,92
Barllomie] Stepien 11 050,92
Fiotr Stachura 11 050,92
Jan Suchanek 11 050,92
Michat Suchanek 11 050,92

II. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE
Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA
SIE DO OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI.

9. Obowigzujgca w spéice Polityka Wynagrodzeri oparta jest na rozwigzaniach, ktére

przyczyniajg si¢ do realizacji strategii biznesowej, celow i dtugoterminowych intereséw oraz

stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa, w tym perspektywy zréwnowazonego

rozwoju i diugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i ma na celu;

zapewnienie spéjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania,

ksztattowanie wysokosci wynagradzania w powigzaniu z realizowaniem postawionych
celéw zarzgdczych,
wzrost wartosci Spotki poprzez rozwéj najwyzszej kadry zarzgdzajace;j,
powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw
strategicznych i realizowaniem planéw finansowych,
doskonalenie systemdéw wynagradzania przekiadajgcych sie na realizowanie strategii i
kierunkéw rozwoju.

10. Poziom wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzujacy w Spéice w

2025 roku odpowiadat zaréwno kompetencjom, do$wiadczeniu zawodowemu, jak i

zakresowi zadan poszczego6inych oséb i zwigzanej z tym odpowiedzialnoci oraz zapewniat
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11.

Ay
£

13.

jak najlepsza realizacjg interesu ekonomicznego Spotki, przy jednoczesnym uwzglednieniu

aktualnej sytuacji finansowe;j.

INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA
DOTYCZACE WYNIKOW

Wynagrodzenie zmienne cztonka Zarzgdu uzaleznione jest od speinienia okreslonych
kryteriow wynikowych, tj. realizacji celow zarzadczych ustalonych kazdorazowo przez Rade
Nadzorczg opartych na wskaznikach finansowych i pozafinansowych, takich jak:

a) wskaZniki finansowe

e wzrost zysku netto albo EBITDA Spotki badz dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z
tych wynikéw,

« osiggnigcie albo zmiana wielkosci produkgiji albo sprzedazy,

e wartosé przychodéw, w szczegélnosci ze sprzedazy, z dziatalno$ci operacyjnej, z
pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej,

o wielkosé wartosci dodanej wygenerowanej z tytutu realizaciji projektow prowadzonych
przez Zarzad,

« zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztoéw prowadzonej dziatalnosci,

o osiagniecie albo zmiana okreslonych wskaznikéw, w szczegoélnosci rentownosci,
pltynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci,

o realizacja okre$lonej inwestycji, z uwzglednieniem w szczeg6lnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizaciji,

b) wskazniki pozafinansowe

e realizacja strategii lub planu restrukturyzacji,

e zmiana pozydji rynkowej spoiki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriow
lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kiuczowi wedtug okreslonych kryteridw,

« realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow,

o wzrost wydajnosci w zakresie spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu,

 indywidualny naktad pracy cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenie zmienne cztonka Zarzadu jest wyplacane, gdy wynik finansowy Spétki jest
dodatni oraz prognoza wyniku za caty rok finansowy jest pozytywna.

Ocena efektéw pracy cztonka Zarzadu dokonywana jest corocznie przez Rade Nadzorczg
i obejmuje rok poprzedzajacy oceng. Ocenie podlega stopien realizacji celéw i zadan
postawionych cztonkowi Zarzgdu w odniesieniu do planu finansowego w poszczegoinych
latach podlegajacych ocenie oraz w stosunku do zatozen przyjetych w strategii Spétki na
dany okres. Ostateczng decyzj¢ co do wysokoéci i wyptaty premii podejmuje Rada
Nadzorcza w trybie uchwaly. Wynagrodzenie zmienne jest wyptacane po zakoriczeniu roku
obrotowego i po uzyskaniu absolutorium przez cztonka Zarzadu oraz zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za dany okres oceny. Wynagrodzenie zmienne cztonka
Zarzadu jest wyptacane wytacznie ze Srodkow Spotki, przy szczeg6inym uwzglednieniu
skali dziatalno$ci i sytuacji finansowej Sp6tki, jej celow, w tym zasad zwigzanych z ochrong
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inwestor6éw i klientow, przestrzegania wewnetrznych zasad i procedur, a takze pehionej

przez takg osobe funkgcji.

IV. INFORMACJE O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW
SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW TEJ SPOLKI
NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO
NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT OBROTOWYCH, W UJECIU LACZNYM,
W SPOSOB UMOZLIWIAJACY POROWNANIE

Tabela 3 Poréwnanie wynagrodzenia czionkéw Zarzadu w ujeciu rocznym

2021 2022 2023 2024 2025
Dariusz Cegielski 348 313,96 351 980,00 352 080,00 354 893,00 604 613,91
zmiana -8 325,30 3 666,04 100,00 2813,00 249 720,91
zmiana w % 2% 1% 0% 1% 70%
Krzysztof Luks 307 700,00 194 300,00 193 800,00 230 219,12 345 902,01
Zmiana 101 841,87 -113 400,00 -500,00 36 419,12 115 682,89
TAna W o aa, 5% 0% 145 50%
Adriana Bosiacka 192 321,92 192 387,92 457 693,50 258 141,50 258 465,28
Zmiana -6 459,26 66,00 265 305,58 -199 552,00 323,78
zmiana w % -3% 0% 138% -44% 0%
Mirostaw Zubsak 472 716,66 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana -310732,66 0,00 0,00 0,00 0,00
Zrmiana w 9k -40% 0% 0% 0% 0%

Tabela 4 - Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie pieciu ostatnich lat obroto

tys. PLN 2021 2022 2023 2024 2025
Zysk brutto Grupy -259 8319 8 556 3988 -1981
zmiana -2 155 8578 237 -4 568 -5 969
zmiana w % -114% 3% -53% -150%
Zysk netto Grupy 985 6627 6207 2547 1700
zmiana -1513 7512 -3_20 -3 660 -4 247
zmiana w % -287% 5% -59% -167%
Zysk brutto TP 2150 37 907 7088 5 490 -2 396
zmiana -498 356757 -30819 -1698 -7886
zmiana w % -19% 1663% -81% -23% -144%
Zysk netto TP 1730 36 959 5297 5108 -2 057
Zmiana -641 35239 31672 -189 -7165
zmiana w % 27% 2037% -86% -4% ~140%

Tabela 5 Srednie wynagrodzenie miesigczne pracownikéw zatrudnionych na umowe o
prace w latach 2021-2025.

R $rednle wynagrodzente | WZrost f’udqlego
ok (bez zarzadu) (PLN) wynagrodzenia rok
do roku (bez zarzadu)
2021 5510,10 26%
2022 5 583,07 1%
2023 524481 6%
2024 5799,05 11%
2025 6603,58 14%
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V.

14.

VL

15.

VII.

16.

WYSOKOSE WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ
GRUPY KAPITALOWEJ W ROZUMIENIU USTAWY O RACHUNKOWOSCI'

Wysoko$¢ wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonkéw Zarzadu od podmiotéw
nalezacych do Grupy Kapitatowej Spétki wskazana zostata w tabeli zamieszczonej w
punkcie 1 powyzej.

LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
ORAZ GLOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW,
W TYM CENE | DATE WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY

W 2025 roku ani czfonkom Zarzadu, ani Rady Nadzorczej nie zostaly przyznane jub

zaoferowane instrumenty finansowe.

INFORMACJA NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU
ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

Polityka Wynagrodzeri przewiduje mozliwo$¢ zadania przez Spotke zwrotu wyptaconych
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Zgodnie z Polityka Wynagrodzen w przypadku gdy
w terminie 1 (jednego) roku od wyptaty wynagrodzenia zmiennego Rada Nadzorcza
poweZmie informacje o okoliczno$ciach majacych wplyw na dokonanie oceny dziatar
cztonka Zarzadu i wyptaty wynagrodzenia zmiennego (zdarzenie zwigzane ze wskaznikiem
finansowym badz pozafinansowym czy tez zdarzenie odnoszace sie do dziatan
konkretnego czionka Zarzadu) Rada Nadzorcza moze dokonaé¢ korekty oceny oraz
wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego i podjac decyzje o zgdaniu ewentuainego zwrotu
okreslonej czesci badz catosci wynagrodzenia zmiennego. Spétka ma mozliwosé
wstrzymania na okres okreslony przez Radeg Nadzorczg w trybie uchwaty wyptaty
zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia w szczegoélnoéci w sytuacji, w ktérej dany cztonek
Zarzadu uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Spétki, lub byt
odpowiedzialny za takie dziatania.

W 2025 roku nie nastapity okolicznosci uzasadniajace zadanie zwrotu wyptaconych
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i Spétka nie korzystata z tej mozliwosci.

1 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t. Dz U. z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.)
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VIil. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F
USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ, W TYM WYJASNIENIE PRZESLANEK | TRYBU,
ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA.

17. Zgodnie z przyjetg dnia 24 czerwca 2024 r. Politykg Wynagrodzen czasowe odstgpienie od
jej stosowania moze nastgpi¢ jedynie w sytuacji, gdy jest to niezbedne do realizacji
diugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spéiki lub do zagwarantowania jej
rentownosci. W takim wypadku Rada Nadzorcza moze podjgé decyzje w trybie uchwaly o
czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen w szczegodlnosci zakresie
przyjetych zasad wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu oraz czionkéw Rady Nadzorczej, a takze
wdroZenia i realizacji Polityki Wynagrodzen.

18. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen uzasadniajg w szczegéblnosci
nastepujgce zdarzenia:

istotne zmiany prawne wywierajgce wplyw na dziatalno$é Spdétki,

zmiany prawno-organizacyjne w strukturze Spoéiki wplywajgce na mechanizmy
wprowadzone w ramach Polityki Wynagrodzen,

znaczne spadki rentownosci dziatalno$ci Spétki,

znaczny spadek wskaznika plynnosci finansowej Spéiki,

zagrozenie upadtoscig Spéiki,

wszczecie postepowania likwidacyjnego Spéiki.

19. Kazdy przypadek odstapienia zostanie ujawniony jest w sprawozdaniu Rady Nadzorczej
wraz z podaniem nastepujgcych informacii:
przyczyn uzasadniajgcych odstgpienie,

» okresu, na ktéry zastosowano odstgpienie,
¢ elementéw Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstapienie.

20. W roku 2025 w zwigzku z brakiem wystagpienia przestanek, Rada Nadzorcza nie podjeta
decyzji o odstgpstwie od stosowania przyjetej Polityki Wynagrodzen.

IX. WYJASNIENIE, WJAKI SPOSOB W SPRAWOZDANIU O WYNAGRODZENIACH
ZOSTALA UWZGLEDNIONA UCHWALA WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
ODNOSZACA SIE DO POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH.

21. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Trans Polonia S.A. z siedzibg w Tczewie uchwatg nr 18 z
dnia 30 czerwca 2025 roku w sprawie wyrazenia opinii dotyczgcej sprawozdania o
wynagrodzeniach otrzymanych przez poszczegélnych czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w roku 2024, dziatajac na podstawie art. 395 §2' KSH w zw. z art. 90g ust. 6
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U.
2020 poz. 623 ze zm.) pozytywnie zaopiniowalo Sprawozdanie o wynagrodzeniach

b~
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czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Trans Polonia S.A. za rok 2024, nie wnoszgc w tym
zakresie zadnych sugestii ani zastrzezen.
22. Wobec powyzszego niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej Trans Polonia S.A. za 2025 rok zostato sporzadzone przy zastosowaniu
analogicznej metodologii.
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- Grzegorz Wanio

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej



