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Rafatl Michalski — Prezes Zarzadu

Rafat Michalski posiada ponad 25 lat doswiadczenia zawodowego zdobytego na stanowiskach
zarzadczych najwyzszego szczebla w branzy budowlanej, materiatdw budowlanych oraz tworzyw
sztucznych. Specjalizuje sie w zarzadzaniu transformacjq biznesowq i procesami sukcesji w duzych
organizacjach.

W latach 2014-2026 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Grupy Kapitatowej Blachotrapez Sp. z o0.0. -
jednego z wiodacych producentéow pokry¢ dachowych i systeméw budowlanych w Polsce.
Rownoczesnie, w latach 2020-2024, zasiadat w Radzie Nadzorczej Revolt Energy S.A. W latach 2013-
2014 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora Handlowego w Poli-Eco Tworzywa Sztuczne Sp.
z 0.0. W latach 2012-2013 realizowat projekt interim management na stanowisku Dyrektora
Handlowego w Spectus Window Systems. W latach 2006-2012 petnit funkcje Dyrektora Handlowego
w Metal-Plast. W latach 2004-2006 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu w Wydawnictwach
Branzowych Sp. z 0.0., a w latach 1999-2004 byt Prezesem Zarzadu CONSENSUS Sp. z o.0.

Rafat Michalski ukonczyt studia magisterskie na kierunku Filozofia na Uniwersytecie Wroctawskim
oraz uzyskat tytut MBA w Franklin University. Jest certyfikowanym Mentor Practitioner (Szkofa
Mentorow Biznesu), Erickson Solution-Focused Coach (Erickson Coaching International) oraz posiada
certyfikat Lean Six Sigma Black Belt (EY Academy of Business Polska).

Olga Panek — Wiceprezes Zarzadu

Olga Panek rozpoczeta kariere zawodowg w 2004 roku w KPMG Audyt Sp. z 0.0, gdzie zajmowata sie
badaniem sprawozdan finansowych spodtek i grup kapitatowych. W latach 2004-2011 przeszta
szczeble kariery od stanowiska asystenta do stanowiska supervisora - osoby samodzielnie kierujacej
zespotami audytowymi.

Od roku 2011 do roku 2018 zwigzana byta z Grupg TDJ. W latach 2011-2013 petnita funkcje Gtéwnego
Ksiegowego TDJ] S.A., w latach 2013-2017 - Dyrektora Finansowego Grupy Famur S.A., w latach
2017-2018 - Dyrektora Relacji Inwestorskich Grupy Famur S.A. oraz Wiceprezesa Zarzadu ds.
finansowych w spodtkach Elgor+Hansen S.A. oraz FPM S.A.

Od pazdziernika 2018 r. Wiceprezes Zarzadu w Ferro S.A. Petnita takze funkcje Prezesa Zarzadu w
spotce zaleznej Ferro International Sp. z 0.0. oraz cztonka zarzadu NOVASERVIS spol. s r.0. Aktualnie
petni takze funkcje cztonka Rady Nadzorczej Termet S.A.

Olga Panek jest absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (kierunek Finanse i
Bankowos¢). Posiada uprawnienia biegtego rewidenta oraz jest cztonkiem ACCA - The Association of
Chartered Certified Accountants, miedzynarodowej organizacji zrzeszajgcej specjalistow z zakresu
finanséw, rachunkowosci i zarzadzania.

W 2017 roku otrzymata prestizowa nagrode Dyrektora Finansowego Roku.

Piotr Ostaszewski - Wiceprezes Zarzadu

Od 1 lipca 2025 roku Wiceprezes Zarzadu Ferro S.A. odpowiedzialny za obszar operacyjny Grupy
Ferro (Group Chief Operation Officer), w tym m.in. za tancuch dostaw, zakupy, logistyke, magazyny,
obszar techniczny i zapewnienia jakosci w Spotce oraz Grupie Ferro. Petni takze funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Termet S.A.

Piotr Ostaszewski rozpoczat kariere zawodowg w 2008 roku jako specjalista ds. obstugi klienta w
firmie Mondi na rynku polskim. W latach 2009-2018 przeszedt przez rézne stanowiska operacyjne
zaczynajac od Planisty Produkcji oraz Popytu, Managera S&OP po Dyrektora tancucha Dostaw. W
tym samym czasie prowadzit projekty transformacje w organizacjach takich jak McCormick, Foodwell,
Butchers, czy Highlander Partners.

Od roku 2019 zwigzany byt z firmg Avon, gdzie petnit funkcje transformacyjne oraz Executive Director
Supply Chain Europe.
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W latach 2023 do 2025 zwigzany byt réwniez z organizacjg ICAN, gdzie prowadzit wyktady z
Przywoddztwa i Zarzadzania Strategicznego. Piotr Ostaszewski ukonczyt magisterskie studia
ekonomiczne w Wyzszej Szkole Handlu i Prawa w Warszawie. Na tej samej uczelni ukoriczyt réwniez
podyplomowe studia z Zarzadzania Projektami.

Dan Ionutas - Wiceprezes Zarzadu

Dan Ionutas — Wiceprezes Zarzadu Ferro S.A. od pazdziernika 2023 r. Dan Ionutas rozpoczat kariere
zawodowg w 1997 roku jako specjalista marketingu na rynku rumunskim w Cluj-Napoca. W latach
2000-2009 petnit role managerskie w pionie sprzedazy firmy Romstal Imex, jednego z najwiekszych
podmiotdw w branzy hydrauliczno-sanitarnej we wschodniej Europie.

Od 2009 roku zwigzany jest z Grupg Ferro. Jako Generalny Dyrektor na rynek rumunski tworzyt
struktury spoéfki zaleznej w Rumunii, nastepnie jako Dyrektor Eksportu Grupy Ferro rozwijat kolejne
rynki i regiony, w szczegdlnosci w centralnej i wschodniej Europie.

Od lipca 2020 r. petni takze funkcje Cztonka Zarzadu w spétkach zaleznych Ferro S.A., tj.
NOVASERVIS FERRO Group SRL (Rumunia), FERRO Hungary Kft. (Wegry), NOVASERVIS FERRO
Bulgaria Ltd (Butgaria). Petni takze funkcje cztonka Rady Nadzorczej Termet S.A.

Dan Ionutas jest absolwentem Babes-Bolyai University of Cluj-Napoca, posiada wyksztatcenie wyzsze
o kierunku marketing.



