Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu (,,Spétka”), uchwala co
nastepuje:

§1

Wybiera sie na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Pana/Panig

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Milisystem S.A z siedzibg w Toruniu (,,Spo6tka”), zatwierdza niniejszym
ponizszy porzadek obrad:

1.
2.

L XN Uk

11.

12.

13.

14.
15.

Otwarcie obrad.

Wybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Stwierdzenie przez Przewodniczgcego prawidtowosci zwotania Zgromadzenia Akcjonariuszy i
jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaty o odstgpieniu od wyboru Komisji Skrutacyjnej.

Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 .

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025.
Rozpatrzenie i zatwierdzenie Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2025.
Rozpatrzenie i zatwierdzenie Skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci
Grupy Milisystem S.A. za rok 2025.

. Rozpatrzenie i zatwierdzenie Jednostkowego sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci za rok

2025.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku 2025.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok 2025.

Podjecie uchwat w sprawie zmian w skfadzie Rady Nadzorczej.

Zamkniecie obrad.



§2
Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie odstgpienia od wyboru Komisji Skrutacyjnej

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia odstgpi¢ od wyboru Komisji Skrutacyjnej.

2. Liczenie gtoséw powierza sie osobie wskazanej przez Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych
oraz § 15 ust. 4 lit. a Statutu Spotki, zatwierdza Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za rok
2025, obejmujace:
1) wprowadzenie,
2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r., ktéry po stronie pasywow i aktywow wykazuje
kwote 13.636.826,99 zt,
3) rachunek zyskéw i strat na dzien 31 grudnia 2025 r., wykazujgcy strate netto w kwocie
679.000,12 zt,
4) sprawozdanie z przeptywdw srodkéw pienieznych wykazujace stan Srodkéw pienieznych na
dzien 31 grudnia 2025 r. na sume 9.635.897,46 zt,
5) zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce wysokos¢ kapitatu wtasnego na dzien 31
grudnia 2025 r. w kwocie 11.429.627,02 zi,
6) informacje dodatkowa.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2025

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych
oraz § 15 ust. 4 lit. a Statutu Spétki, zatwierdza Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za rok
2025, obejmujace:
1) wprowadzenie,
2) bilans sporzadzony na dzier 31 grudnia 2025 r., ktéry po stronie pasywow i aktywéw wykazuje
kwote 13.205.952,34 zt,
3) rachunek zyskéw i strat na dzien 31 grudnia 2025 r., wykazujgcy strate netto w kwocie
464.531,43 zt,
4) sprawozdanie z przeptywéw srodkéw pienieznych wykazujace stan srodkow pienieznych na
dzien 31 grudnia 2025 r. na sume 9.176.442,27 z,
5) zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce wysokos¢ kapitatu wtasnego na dzien 31
grudnia 2025 r. w kwocie 11.552.821,61 zt,
6) informacje dodatkows.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania Zarzgdu Spétki z dziatalnosci Grupy
Milisystem za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Grupy
Milisystem za rok 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu Spétki z dziatalnosci za rok 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.



w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Judycie Grzechowiak — Prezes Zarzadu w okresie
20.01.2025 r. do 31 maja 2025 r. oraz Wiceprezes Zarzagdu w okresie 1 czerwca 2025 r. — 31 grudnia
2025 r. — absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw za rok 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu tukaszowi Milart — Prezesowi Zarzagdu w okresie 1

czerwca 2025 r. — 15 wrzesnia 2025 r. — absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw za rok
2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Marcinowi Miksza — Prezesowi Zarzadu w okresie 24

wrzesnia 2025 r. — 21 listopada 2025 r. — absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw za rok
2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Bartoszowi Boszko — Prezesowi Zarzadu w okresie 1
grudnia 2025 r. — 31 grudnia 2025 r. — absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw za rok 2025.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Karinie Skorupka — Cztonkowi Rady Nadzorczej —
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw za rok 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Adamowi tanoszka — Cztonkowi Rady Nadzorczej —
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw za rok 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Jakubowi Btaszczykowskiemu — Cztonkowi Rady
Nadzorczej — absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw za rok 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.



w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Jakubowi Warmuz — Cztonkowi Rady Nadzorczej —
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw za rok 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Dariuszowi Pietrzakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej —
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw za rok 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Cezaremu Kubackiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej —
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw za rok 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Berger — Cztonkowi Rady Nadzorczej —
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw za rok 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwata Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Cezaremu Jasinskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej —
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw za rok 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Tomaszowi Andrzejczakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej
— absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw za rok 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Grazynie Wolinskiej — Cztonkowi Rady Nadzorczej —
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw za rok 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej za rok 2025

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Mitoszowi Szczygiet — Cztonkowi Rady Nadzorczej —
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw za rok 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie pokrycia straty za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych,
postanawia strate netto za rok 2025 w kwocie 464.531,43 zt (czterysta szescdziesigt cztery tysigce
piecset trzydziesci jeden ztotych czterdziesci trzy grosze) pokryé w catosci z zyskow lat przysztych.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej — Pana/Pani

W zwigzku z uptywem kadencji wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie podejmuje nastepujgcy uchwate:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu podejmuje uchwate w sprawie

powotania cztonka Rady Nadzorczej — Pana/Pani

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedziba w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej — Pana/Pani

W zwigzku z uptywem kadencji wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie podejmuje nastepujgcy uchwate:

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu podejmuje uchwate w sprawie

powotania cztonka Rady Nadzorczej — Pana/Pani .......ccccceeeeeecrerereevennenane.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej — Pana/Pani ..........ceceeeeeerererereernens

W zwigzku z uptywem kadencji wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie podejmuje nastepujgcy uchwate:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu podejmuje uchwate w sprawie

powotania cztonka Rady Nadzorczej — Pana/Pani .......ccccueeeeeeveveevcveneenene.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej — Pana/Pani .........cceeeeeeverevecnennen.

W zwigzku z uptywem kadencji wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie podejmuje nastepujgca uchwate:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu podejmuje uchwate w sprawie

powotania cztonka Rady Nadzorczej — Pana/Pani ........ccceeeeeeevereeeereeenene.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 7 lipca 2026 r.
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej — Pana/Pani ........ceceeeeeerererereernens

W zwigzku z uptywem kadencji wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie podejmuje nastepujacg uchwate:



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Milisystem S.A. z siedzibg w Toruniu podejmuje uchwate w sprawie

powotania cztonka Rady Nadzorczej — Pana/Pani .......cccccueeeeeeeereneereenns

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



