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ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za okres
od 1 pazdziernika 2025 r. do 31 marca 2026 r. zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg i zatwierdzone przez Zarzad
Jednostki Dominujacej w sktadzie:

Elektronicznie Elektronicznie

Cezary Kazanacg Froane preez Cezany D a r I u SZ podpisany przez TO m a SZ podpisany przez

DN: cn=Cezary Kozanecki, c=PL

Kozanecki 2aszeesososssos , Dariusz Korecki ; Tomasz Wrébel
Korec kl Data: 2026.06.11 Wrdbel P66 11

04:40:11 +02'00'

Cezary Kozanecki Dariusz Korecki Tomasz Wraébel
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Jednostki Dominujacej Jednostki Dominujacej Jednostki Dominujgcej

Warszawa, 11 czerwca 2026 .
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Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE

Aktywa razem
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Aktywa zaklasyfikowane jako
przeznaczone do wydzielenia

Zobowigzania razem
Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z
aktywami zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do wydzielenia

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Liczba akcji na koniec okresu

Wartos¢ ksiegowa jednej akcji

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2026 30.09.2025
488 236 489 111 113 824 114 568
169 190 153 028 39444 35 845
319 046 317 235 74 380 74308

- 18 848 - 4415

329 566 265572 76 833 62 206
69 897 60 699 16 295 14 218
259 669 196 047 60 538 45921

- 8826 - 2067

158 670 223540 36991 52361
4265 4265 994 999
8529129 8529129 8529129 8529129
18,60 26,21 4,34 6,14

Zaprezentowane wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe] zostaty przeliczone

z wykorzystaniem kursu $redniego ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski (NBP) na dziert 31 marca 2026 r.,

wynoszacego 4,2894 EUR/PLN oraz na dzier 30 wrze$nia 2025 r., wynoszgcego 4,2692 EUR/PLN.

Przychéd razem

Koszty dziatalno$ci razem

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem na
dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci
wydzielanej

Zysk (strata) na wydzieleniu

Zysk (strata) netto

Catkowite dochody ogdtem

Srednia wazona liczba akg;ji

Zysk (strata) na jedng akcje

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowe;j

Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw

w tys. PLN w tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Okres zakoriczony Okres zakoriczony Okres zakoriczony Okres zakoriczony
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
441 162 327 822 104 033 77 181
333472 256 761 78 638 60451
107 690 71061 25395 16 730
102 543 68 142 24181 16 043
82871 55164 19 542 12 987

(12 862) (7 604) (3033) (1790)
261324 - 61624 -
331333 47 560 78 133 11197
331333 47 560 78 133 11197
8529129 8529129 8529129 8529129
38,85 5,58 9,16 1,31

w tys. PLN w tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Okres zakorczony Okres zakoriczony Okres zakoriczony Okres zakoriczony
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
78 091 46 298 18 415 10900
(21373) (8 570) (5 040) (2018)
(104 834) (66 536) (24 721) (15 665)
(48 116) (28 808) (11 346) (6783)
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Zaprezentowane wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywow pienigznych zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw
ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego od 1 pazdziernika 2025 r. do
31 marca 2026 r., wynoszgcego 4,2406 EUR/PLN oraz od 1 pazdziernika 2024 r. do 31 marca 2025 r., wynoszacego
4,2475 EUR/PLN.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalnosc¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktéw
Przychody ze sprzedazy towaréw

Razem przychody

Koszt wiasny sprzedazy

Warto$¢ sprzedanych towaréow

Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

Koszty prac rozwojowych

Pozostate (koszty) przychody netto

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Dziatalnos$¢ wydzielana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci wydzielanej
Zysk (strata) na wydzieleniu

Zysk (strata) netto z dziatalnosci wydzielanej

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody — sktadniki, ktére nie zostana
przeniesione w poéiniejszych okresach do rachunku

zyskow i strat
Zyski i straty aktuarialne

Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych

dochoddéw
Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody ogétem

Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej

Udziatowcom mniejszosciowym

Catkowity dochdd ogdétem przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej
Udziatowcom mniejszosciowym

Zysk (strata) na jedng akcje [w zt/gr na jedng akcje]
Z dziatalnosci:
Zwykty
Rozwodniony
Z dziatalnosci kontynuowanej:
Zwykty
Rozwodniony
Z dziatalnosci wydzielanej:
Zwykty
Rozwodniony

Nota
nr

00 N NN

10

11

12
12

13

0d 01.10.2025
do 31.03.2026

od 01.10.2024
do 31.03.2025

0d 01.10.2024
do 30.09.2025

57 753 467,77
383 409 026,69

43810 109,29
284 011 712,90

93 470 497,08
588 128 084,88

441 162 494,46

(38 454 133,75)
(246 888 512,99)
(35517 962,73)

327 821 822,19

(27 725 617,99)
(191 980 654,38)
(25 678 858,83)

681 598 581,96

(59 236 429,07)
(378 808 744,27)
(57 713 590,03)

(11 091 937,22) (9352 436,42) (23 180 490,56)
(1547 175,05) (1 665 756,43) (3328 138,71)
27 277,95 (357 677,77) (1922 649,84)

107 690 050,67 71060 820,37 157 408 539,48
316 003,63 73 633,83 551010,19
(5504 793,78) (3410397,86) (2 716 335,33)
41 536,98 417 790,95 947 439,06

102 542 797,50

19 671 698,14

68 141 847,29

12978 184,17

156 190 653,40

30171 494,00

82871 099,36

(12 862 338,75)
261 324 440,23

55163 663,12

(7 603 792,27)

126 019 159,40

(23 091 291,13)

248 462 101,48 (7 603 792,27) (23 091 291,13)
331333 200,84 47 559 870,85 102 927 868,27
- - (90 833,45)
- - 17 258,00
- - (73 575,45)

331 333 200,84

47 559 870,85

102 854 292,82

331333 200,84

47 559 870,85

102 927 868,27

331 333 200,84

47 559 870,85

102 927 868,27

331333 200,84

47 559 870,85

102 927 868,27

331 333 200,84

47 559 870,85

102 927 868,27

38,85
38,85

9,72
9,72

29,13
29,13

5,58
5,58

6,47
6,47

(0,89)
(0,89)

12,07
12,07

14,78
14,78

(2,71)
(2,71)

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw zostato przygotowane z wyodrebnieniem dziatalno$ci wydzielanej. Szczegbtowe wyjasnienia do dziatalnosci

wydzielanej zaprezentowane sg w nocie 12.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

AKTYWA

Aktywa trwate

Wartosé firmy

Pozostate wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania

Inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw
witasnosci

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Udzielone pozyczki

Aktywa przeznaczone do obrotu

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Pozostate aktywa niefinansowe

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Udzielone pozyczki

Pozostate aktywa finansowe

Biezace naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Pozostate aktywa niefinansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do wydzielenia

Aktywa razem

Nota
nr

14
15
16

19

17

18
19

11

12

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
3645 709,91 3645 709,91 3645 709,91

33102 009,73
63478 714,67
27 393 856,60

35889 214,35
54 235541,43
29172 522,36

39454 793,12
60 236 694,82
30 134 394,66

2112 978,00 2071 441,02 1541792,91
31 050,00 31 050,00 272 128,69

- 56 667,21 -

11938 115,00 6 399 565,00 2547 310,00
27 305 458,62 21285 320,64 19 634 644,36
181 961,67 241087,48 93 061,50
169 189 854,20 153 028 119,40 157 560 529,97

73 786 400,80 48 595 168,64 41 308 690,43
200 049 263,48 179 117 686,85 104 496 788,83
2230354,33 2124 787,87 2314 860,53
1090 283,63 1314,87 -
5751645,39 3142752,60 2708 515,65
36 138 165,37 84 253 769,26 55524 133,34
319 046 113,00 317 235 480,09 206 352 988,78
- 18 848 088,55 16 241 898,84

488 235 967,20

489 111 688,04

380 155 417,59

Szczegobtowe wyjasnienia do dziatalnosci wydzielanej zaprezentowane sg w nocie 12.
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Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ CD.

KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat z wydzielenia

Kapitat rezerwowy

Zyski zatrzymane

Kapitat z przeliczenia réznic kursowych

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej

Kapitaty przypadajace udziatowcom mniejszosciowym

Razem kapitat wtasny

Zobowiazania dtugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty
bankowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu leasingu

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwa na podatek odroczony

Przychody przysztych okreséw

Zobowiazania dtugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe

Krétkoterminowe pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty
bankowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu leasingu

Inne zobowigzania finansowe

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych

Biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Przychody przysztych okreséw

Zobowigzania kréotkoterminowe razem

Zobowigzania  zwigzane  bezposrednio z
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do wydzielenia

Zobowiazania razem

Kapitat i zobowigzania razem

aktywami

Nota
nr

21
22
23
25
11
26

21
22
23
24
25
11
26

12

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
4264 564,50 4264 564,50 4264 564,50

68 489 665,60
(304 489 905,30)

68 238 864,85

68 238 864,85

(69 068,23) (69 068,23) 4507,22
390 510 476,06 151 116 212,72 95 748 215,30
(36 068,92) (10 393,13) (1205 145,31)
158 669 663,71 223 540 180,71 167 051 006,56
158 669 663,71 223 540 180,71 167 051 006,56
6 825 241,09 7 638 870,00 4198 212,27

- 238 450,00 514 450,00

18 021 398,55 18 573 108,96 20353 302,51
252 219,33 252 219,33 207 560,93
5599 203,50 5396 058,58 5566 550,03
39198 911,06 28 600 080,96 22 290 064,64
69 896 973,53 60 698 787,83 53 130 140,38
25 636 974,48 7 755 621,67 3871610,00
181 412 000,22 140 212 005,93 97 966 378,35
6 507 565,33 6 890 278,57 6 094 588,99

- - 230 739,90

1762 932,26 1772 366,86 1582 316,95
5036 775,26 8974 140,13 1674 844,51
39313 082,41 30 442 100,20 45935 025,17
259 669 329,96 196 046 513,36 157 355 503,87
- 8 826 206,14 2618 766,78

329 566 303,49 265 571 507,33 213 104 411,03
488 235 967,20 489 111 688,04 380 155 417,59

Szczegbtowe wyjasnienia do dziatalno$ci wydzielanej zaprezentowane sg w nocie 12.
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Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapitaty

Kapitat przypadajace

Kapitat rezerwowy - Kapitat z akcjonariuszom

Kapitat Kapitat z rezerwowy zyski i straty przeliczenia Jednostki
podstawowy Kapitat zapasowy wydzielenia ogétem, w tym: aktuarialne  Zyski zatrzymane rdéznic kursowych Dominujacej Kapitat wiasny razem
Stan na 1 pazdziernika 2025 r. 4264 564,50 68 238 864,85 - (69 068,23) (69 068,23) 151116 212,72 (10 393,13) 223 540 180,71 223 540 180,71
Przeliczenie danych finansowych jednostki zagranicznej - - - - - - (25 675,79) (25 675,79) (25 675,79)
Podziat zysku netto - 250 800,75 - - - (250 800,75) - - -
Wyptata dywidendy - - - - - (91 688 136,75) - (91 688 136,75) (91 688 136,75)
Catkowite dochody za okres - - - - - 331333 200,84 - 331333 200,84 331333 200,84
Wydzielenie majatku i przeniesienie do Syn2bio S.A. - - (304 489 905,30) - - - - (304 489 905,30) (304 489 905,30)
Stan na 31 marca 2026 r. 4264 564,50 68 489 665,60 (304 489 905,30) (69 068,23) (69 068,23) 390 510 476,06 (36 068,92) 158 669 663,71 158 669 663,71
Stan na 1 pazdziernika 2024 roku 4264 564,50 61 080 809,17 - 4507,22 4507,22 125711 714,38 (1037 623,52) 190 023 971,75 190 023 971,75
Przeliczenie danych finansowych jednostki zagranicznej - - - - - - 1027 230,39 1027 230,39 1027 230,39
Podziat zysku netto - 7 158 055,68 - - - (7 158 055,68) - - -
Wyptata dywidendy - - - - - (70 365 314,25) - (70 365 314,25) (70 365 314,25)
Catkowite dochody za okres - - - (73 575,45) (73 575,45) 102 927 868,27 - 102 854 292,82 102 854 292,82
Stan na 30 wrzesnia 2025 roku 4264 564,50 68 238 864,85 - (69 068,23) (69 068,23) 151 116 212,72 (10 393,13) 223540 180,71 223540 180,71
Stan na 1 paZdziernika 2024 r. 4264 564,50 61 080 809,17 - 4507,22 4 507,22 125711 714,38 (1037 623,52) 190 023 971,75 190 023 971,75
Przeliczenie danych finansowych jednostki zagranicznej - - - - - - (167 521,79) (167 521,79) (167 521,79)
Podziat zysku netto - 7 158 055,68 - - - (7 158 055,68) - - -
Wyptata dywidendy - - - - - (70 365 314,25) - (70 365 314,25) (70 365 314,25)
Catkowite dochody za okres - - - - - 47 559 870,85 - 47 559 870,85 47 559 870,85
Stan na 31 marca 2025 r. 4 264 564,50 68 238 864,85 - 4507,22 4507,22 95 748 215,30 (1205 145,31) 167 051 006,56 167 051 006,56

Noty informacji dodatkowej stanowig integralng czes¢ srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Zyski i straty z wyceny udziatéw metodg praw wtasnosci

Réznice kursowe

Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Dywidendy otrzymane

(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych

Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu innych aktywéw i zobowigzan

Podatek dochodowy

Zysk/Strata na wydzieleniu

Zyski i straty z wyceny kontraktéw forward
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych

Sptata udzielonych pozyczek
Odsetki otrzymane

Inne wptywy inwestycyjne
Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw

trwatych
Nabycie jednostki zaleznej
Udzielone pozyczki

Nabycie aktywoéw przeznaczonych do obrotu

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy z dziatalnosci finansowej

Wplywy

Zaciagniete kredyty i pozyczki

Wydatki

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

Sptaty kredytow i pozyczek

Spfaty rat leasingowych

Odsetki zaptacone

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku
obrotowego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku
obrotowego

0d 01.10.2025
do 31.03.2026

od 01.10.2024
do 31.03.2025

0Od 01.10.2024
do 30.09.2025

348213 974,28
(270 123 116,39)
10 658 183,12

58 633 861,64
(12 385 498,42)
10 140 721,79

127 919 179,70
(49 630 004,15)
21021927,91

(41 536,98) (417 790,95) (947 439,06)
(106 775,79) (190 021,79) 1111 030,38
(48 899,25) (71 832,65) (129 391,90)
1188 278,76 866 826,85 2281908,67

2 786 592,04 170 499,34 1174 621,97
(21413 071,42) (28 619 984,51) (35393 294,31)
(20931 576,63) 7535 892,52 (66 517 662,65)
33 252 668,60 912 737,63 51150 757,77
(9 434,60) 67 848,63 262 511,09

16 575 948,83 17 823 314,29 8117 975,88
(29 620 084,08) (20 834 449,47) (31761 635,03)
(261324 440,23) - -
(1088 968,76) 230 739,90 (1314,87)
78 090 857,89 46 298 363,22 78 289 175,55
177 191,45 2546 153,41 10 558 645,81

(15 816 681,37)

(11 116 085,52)

200 000,00
47 289,70
15 667,45

(17 433 256,61)

(276 000,00) - (3368 000,00)

- (56 325,00)

(5 457 450,00) - (3 621 400,00)
(21 372 939,92) (8569 932,11) (13 657 378,65)
22981770,63 8139 267,27 17 898 961,37

(91 688 136,75)

(70 365 314,25)

(70 365 314,25)

(5917 440,00) (69 445,00) (3 207 720,00)
(3 524 830,25) (3 373 648,06) (6 753 715,21)
(1184 885,49) (866 826,85) (2281 908,67)
(25 500 000,00) - -
(104 833 521,86) (66 535 966,89) (64 709 696,76)
(48 115 603,89) (28 807 535,78) (77 899,86)

84 253 769,26

36 138 165,37

84331 669,12

55524 133,34

84331 669,12

84 253 769,26

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych zostato przygotowane facznie z dziatalno$cig przeznaczong do wydzielenia. Przeptywy z dziatalno$ci
przeznaczonej do wydzielenia zostaty zaprezentowane w nocie 12.
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Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Informacje o jednostce dominujacej

SYNEKTIK SA (,Jednostka Dominujgca”, ,Spdtka”) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 4 pazdziernika
2001 r. jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 4 lutego 2011 r. Spétka zostata przeksztatcona
w spotke akcyjna. Siedziba SYNEKTIK SA miesci sie przy ul. Jozefa Piusa Dziekoriskiego 3, 00-728 Warszawa.

Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000377574. Spdtce nadano numer statystyczny REGON 015164655 oraz numer
NIP 521-31-97-880. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad organdéw zarzadczych i nadzorczych
Jednostki Dominujgcej przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad

Na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji
sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej przedstawiat sie nastepujaco:

e Cezary Kozanecki - Prezes Zarzadu
e Dariusz Korecki - Wiceprezes Zarzadu
e Tomasz Wrébel - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 marca 2026 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji w
sktad organu nadzorczego Jednostki Dominujacej wchodzity nastepujace osoby:

e  Mariusz Ksigzek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

o  Wiestaw tatata - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Sawa Zarebinska - Sekretarz Rady Nadzorczej

e  Michat Dobak - Cztonek Rady Nadzorczej

e Andrzej Jacaszek - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od publikacji ostatniego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sktady Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej nie ulegty zmianie.

1.2. Informacje o Grupie Kapitatowe;j

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej SYNEKTIK SA (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) wchodza
nastepujgce podmioty:

—  SYNEKTIK SA - podmiot dominujacy,

— Synektik Pharma Sp. z 0.0. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA,

—  SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA,
—  SYNEKTIK Baltic SIA - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA,

— IT4KAN Sp. z 0.0. — podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK SA,

— SYNEKTIK Slovakia, s.r.o. — podmiot zalezny, w 1% kontrolowany przez SYNEKTIK SA oraz w 99%
kontrolowany przez SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski, Czech, Stowacji, Litwy, totwy i Estonii.
Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek Grupy sporzgdzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy.

Noty informacji dodatkowej stanowig integralng czes¢ srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 11 maja 2026 r. zostata zarejestrowana spodtka Synektik
Ukraine TOV w ukrainskim rejestrze handlowym prowadzonym przez Jednolity Pafnstwowy Rejestr Podmiotéw
Prawnych, Przedsiebiorcow Indywidualnych i Organizacji Publicznych pod sygnaturg 46313037. Jej czas trwania
jest nieoznaczony. Siedziba spotki miesci sie w Kijowie na Ukrainie pod adresem 01012, Kyiv, Nezalezhnosti
Square, Building 2. SYNEKTIK SA posiada 100% udziatéw w spoétce. Celem spétki Synektik Ukraine TOV jest
dziatalnos¢ operacyjna obejmujgca sprzedaz, ustugi serwisowe oraz szkoleniowe w obszarze zaawansowanego
sprzetu medycznego (systemy robotyczne do chirurgii matoinwazyjnej da Vinci) na terenie Ukrainy.

1.3. Istotne podmioty podporzadkowane
Synektik Pharma Sp. z o.o.

SYNEKTIK SA nabyt 100% udziatéw w spdétce Monrol Poland Ltd Sp. z 0.0. w dniu 29 marca 2018 r. W dniu
10 maja 2018 r. nastgpita zmiana nazwy podmiotu na Synektik Pharma Sp. z 0.0. Siedziba Spétki miesci sie przy
ul. Jozefa Piusa Dziekonskiego 3, 00-728 Warszawa, Polska. Spétka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem KRS 0000395740. Spdtka rozpoczeta dziatalnos¢ 9 wrzesnia 2011 r. i jej czas trwania
jest nieoznaczony. SYNEKTIK SA posiada 100% udziatow w spotce. Dziatalnosé spotki w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem finansowym obejmowata produkcje i sprzedaz radiofarmaceutykow.

SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o.

Spoétka SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o. powstata w dniu 29 listopada 2021 r. i jej czas trwania jest nieoznaczony.
Siedziba Spotki miesci sie w Pradze w Czechach, Plzeriskd 3350/18, Smichov, 150 00 Praha 5. Spoétka
zarejestrowana jest w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze pod sygnaturg C 358899.
SYNEKTIK SA posiada 100% udziatéw w Spoétce. W dniu 21 grudnia 2021 r. SYNEKTIK SA zawarta
z Intuitive Surgical Sarl z siedzibg w Aubonne, Szwajcaria, aneks do umowy dystrybucyjnej z 5 lipca 2018 r.,
w ktérym od 1 lutego 2022 r. rozszerzono jej zakres na terytorium Czech i Stowacji. Jednoczesnie Spotka
SYNEKTIK Czech Republic s.r.o. zawarta z Intuitive Surgical Sarl i Intuitive Surgical s.r.o. (z siedzibg w Pradze)
umowe zobowigzujaca sprzedazy dwoch zorganizowanych czesci przedsiebiorstw. W dniu 1 lutego 2022 r.
nastgpita realizacja warunkéw prawnych w/w uméw i w konsekwencji spétka SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o
nabyta zorganizowane czesci przedsiebiorstw od Intuitive Surgical Sarl oraz Intuitive Surgical s.r.o., i tym samym
rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng obejmujgcg sprzedaz, ustugi serwisowe oraz szkoleniowe
w obszarze zaawansowanego sprzetu medycznego na terenie Czech i Stowacji.

SYNEKTIK Baltic SIA

Spoétka SYNEKTIK Baltic SIA powstata w dniu 27 grudnia 2024 r. i jej czas trwania jest nieoznaczony. Siedziba
spotki miesci sie w Rydze na totwie, pod adresem Marijas iela 2A, Riga, LV-1050. Spétka zarejestrowana jest w
rejestrze handlowym prowadzonym przez Rejestr Spdétek Republiki totewskiej pod sygnaturg 40203613541.
SYNEKTIK SA posiada 100% udziatéw w spoétce. SYNEKTIK Baltic SIA prowadzi dziatalnos¢ operacyjng obejmujaca
sprzedaz, ustugi serwisowe i szkoleniowe w obszarze zaawansowanego sprzetu medycznego (systemy
robotyczne do chirurgii matoinwazyjnej da Vinci, systemy robotyczne do mikro- i supermikrochirurgii Symani)
na terenie Litwy, totwy i Estonii.

IT4KAN Sp. z o.0.

W dniu 9 stycznia 2025 r. Jednostka Dominujaca nabyta 100% udziatéw w spétce IT4AKAN Sp. z 0.0. z siedziba
w Katowicach 40-203, przy al. Walentego RoZdzienskiego 188c. Spodtka zarejestrowana jest w Krajowym
Rejestrze Sgdowym pod numerem KRS 0000506834. ITAKAN Sp. z 0.0. rozpoczeta dziatalnos¢ 18 kwietnia 2014
r. i jej czas trwania jest nieoznaczony. Spétka jest medycznym software housem, ktéry swiadczy ustugi w
zakresie rozwoju oprogramowania dla Grupy Synektik jak i réwniez klientom zewnetrznym.

SYNEKTIK Slovakia, s.r.o.

Spétka SYNEKTIK Slovakia, s.r.o. powstata w dniu 22 sierpnia 2025 r. i jej czas trwania jest nieoznaczony.
Siedziba spotki miesci sie w Bratystawie na Stfowacji pod adresem Vajnorska 100/B, Bratislava - mestskd cast
Nové Mesto 831 04. Spdtka zarejestrowana jest w rejestrze handlowym prowadzonym przez Rejestr
Przedsiebiorstw Sgdu Miejskiego Bratystawa Ill pod sygnaturg 190898/B. SYNEKTIK SA posiada 1% udziatéw w
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spotce, SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o., posiada 99% udziatow w spétce. Celem spotki SYNEKTIK Slovakia, s.r.o.
jest administrowanie rozliczeniami wewnatrzgrupowymi na terenie Stowacji.

1.4. Podmioty ujmowane w sprawozdaniu metoda praw wtasnosci
»Lom Scan” Sp. z o.o.

Ponadto SYNEKTIK SA posiada 49% udziatéw w Spétce ,Lom Scan” Sp. z o0.0. Siedziba Spoétki miesci sie przy
ul. Zurawiej 71A, 15-540 Biatystok. Spétka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem
KRS 0000481802 i jej czas trwania jest nieoznaczony. Spétka podlega konsolidacji metodg praw wiasnosci,
poczawszy od sprawozdania finansowego za Ill kwartat 2014 roku. Dziatalno$¢ Spotki w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem finansowym obejmowata swiadczenie ustug diagnostycznych.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek sporzgdzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy.

2. PLATFORMA ZASTOSOWANYCH MIEDZYNARODOWYCH STANDARDOW
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE)

2.1. Oswiadczenie zgodnosci

Niniejsze $rédroczne skréocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest kolejnym sprawozdaniem
sporzgdzonym w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejska (UE). Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje
wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym. Nalezy je czytac
facznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem Grupy Kapitatowej oraz jednostkowym sprawozdaniem
finansowym Spétki za rok zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w szczegdlnosci przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

3. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

3.1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze $rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa”
zatwierdzonym przez Unie Europejska (,,MSR 34”).

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Spétki za rok obrotowy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 r.

Niniejsze srddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.

Biezace s$rdodroczne skréocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z koncepcja kosztu historycznego, z wyjatkiem aktualizacji wyceny niektdrych instrumentéw finansowych.

3.2.  Istotne zasady (polityka) rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia $rédrocznego skroconego sprawozdania
finansowego sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego
Grupy za rok zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 r., z wyjgtkiem zastosowania nowych lub zmienionych
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standarddéw oraz interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2025
r.ipodzniej.

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy w 2025 roku nie maja
istotnego wptywu na $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany,
ktdra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepisow Unii Europejskiej.

Zgodnie z MSSF 5 Spotka prezentuje aktywa przeznaczone do sprzedazy czy wydzielenia, jezeli wartosé¢
bilansowa aktywdw, zostanie odzyskana w drodze transakcji wydzielenia, a nie poprzez ich dalsze
wykorzystanie w ramach dziatalnosci kontynuowanej. Ponadto jezeli aktywa te sg dostepne do
natychmiastowe]j sprzedazy czy wydzielenia, a wydzielenie jest wysoce prawdopodobne i oczekuje sie, ze
nastgpi w ciggu kolejnych 12 miesiecy.

Dziatalno$¢ zaniechana jest czedcig dziatalnosci Spétki, ktérg przeznaczono do sprzedazy lub wydzielenia.
W przypadku, gdy dziatalnos$¢ jest zaklasyfikowana jako zaniechana, dane w rachunku zyskow i strat sg
zaprezentowane oddzielnie jako wynik z dziatalnosci zaniechanej po uwzglednieniu obcigzen podatkowych.
Natomiast dane poréwnawcze przeksztatcane tak, jakby dziatalnos¢ zostata zaniechana na poczatku okresu
poréwnawczego.

3.3.  Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich (,zt, PLN”). Ztoty polski jest
walutg funkcjonalng SYNEKTIK SA, Synektik Pharma Sp. z 0.0. oraz IT4KAN Sp. z 0.0. Walutg funkcjonalng spotki
SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o. jest korona czeska (,,CZK”). Walutg funkcjonalng spétek SYNEKTIK Baltic SIA oraz
SYNEKTIK Slovakia, s.r.o. jest euro (,EUR”).

- Przeliczanie sprawozdan jednostek zaleznych o innej walucie funkcjonalnej niz PLN

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania jednostek zaleznych o innej walucie funkcjonalnej niz PLN s3
przeliczane na walute prezentacji Grupy (PLN) po kursie obowigzujgcym na dzien bilansowy, a ich sprawozdania
z catkowitych dochoddw sg przeliczane po srednim wazonym kursie wymiany za dany okres obrotowy. Kapitaty
wtasne sg przeliczone wedtug ich stanu na dzien objecia kontroli przez Jednostke Dominujgcg wedtug kursu
Sredniego ogtoszonego przez NBP na ten dzien. W przypadku nowej emisji dodatkowych udziatéw do ich
przeliczenia stosuje sie sredni kurs ogtoszony dla danej waluty przez NBP na dzier wpisu podwyzszenia kapitatu
do rejestru. Réznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane w innych catkowitych
dochodach i akumulowane w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego. W momencie zbycia podmiotu, odroczone
réznice kursowe zakumulowane w kapitale wtasnym, dotyczgce danego podmiotu, s uimowane w wyniku
finansowym.

- Przeliczanie pozycji wyrazonych w walutach innych niz waluta funkcjonalna

Transakcje wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna danej spotki sg przeliczane na jej walute
funkcjonalng przy zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji. Na dzien bilansowy aktywa
i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna danej spétki sg przeliczane na
jej walute funkcjonalng przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego
sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez bank centralny kraju, w ktérym jest siedziba spotki. Powstate
z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychoddéw (kosztow) finansowych lub,
w przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa
i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie innej niz
funkcjonalna s3 wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne
ujmowane wedtug wartosSci godziwej wyrazonej w walucie innej niz funkcjonalna sg przeliczane po kursie z dnia
dokonania wyceny do wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajgce z przeliczenia aktywodw i zobowigzan
niepienieznych ujmowanych w wartosci godziwej sg ujmowane zgodnie z ujeciem zysku lub straty z tytutu
zmiany wartosSci godziwej (czyli odpowiednio w innych catkowitych dochodach lub w zysku lub stracie w
zaleznosci od tego, gdzie ujmowana jest zmiana wartosci godziwej).
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3.4. Zasady konsolidacji
Zasady konsolidacji przyjete do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie ulegty zmianie

w stosunku do zasad stosowanych i opisanych w informacjach objasniajagcych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 30 wrzesnia 2025 r.

4. ZMIANA SZACUNKOW | KOREKTY BLEDOW

W okresie biezgcym Grupa nie dokonywata korekty bteddéw.

5. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Z uwagi na sezonowos¢ dziatalnosci segmentu sprzedazy sprzetu diagnostycznego i IT, wyzsze przychody i zyski
operacyjne sg zazwyczaj osiggane w drugiej potowie roku kalendarzowego. Jednak ze wzgledu na charakter
osigganych przychodow oraz sposob ich rozpoznawania, sezonowos$¢ nie wptywa na szacunki Grupy co do
wysokosci lub kompletnosci przychoddéw realizowanych w danym okresie, a takze nie wptywa na brak lub
zaburzenie ich porownywalnosci pomiedzy poszczegélnymi okresami.

6. PRZYCHODY

6.1. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow, w tym:
Sprzedaz krajowa
Sprzedaz eksportowa

Przychody ze sprzedazy ustug, w tym:
Sprzedaz krajowa
Sprzedaz eksportowa

Przychody ze sprzedazy towardéw, w tym:
Sprzedaz krajowa
Sprzedaz eksportowa

Przychody razem

6.2. Przychody i wyniki segmentéw oraz pozostate informacje o segmentach

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci

0Od 01.10.2025 od 01.10.2024

do 31.03.2026

do 31.03.2025

0d 01.10.2024
do 30.09.2025

21278 608,67
21132 941,07
145 667,60

36 474 859,10
28 072 960,92
8401 898,18
383 409 026,69
306 134 007,48
77 275 019,21

16 024 832,19
15 861 035,62
163 796,57
27785 277,10
22 874 564,38
4910712,72
284 011 712,90
197 944 171,51
86 067 541,39

35117 270,85
34748 209,46
369 061,39

58 353 226,23
46 946 246,95
11406 979,28
588 128 084,88
416 171 480,77
171956 604,11

441 162 494,46

327 821 822,19

681 598 581,96

Grupy Kapitatowe] jest sprzedaz specjalistycznego sprzetu

medycznego, wspomagajgcego go oprogramowania oraz powigzanych z tym ustug serwisowo-pomiarowych,
jak réwniez produkcja radiofarmaceutykow. Ponadto Grupa Kapitatowa prowadzi badania i prace rozwojowe
nad nowymi radiofarmaceutykami w ramach Centrum Badawczo-Rozwojowego oraz Centrum Badan
Klinicznych.

Podstawowe produkty i ustugi Grupy Kapitatowej prowadzone sg w nastepujgcych segmentach dziatalnosci:
1. Sprzedaz sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych wraz z dziatalnoscig ustugowa, w tym:
a. Sprzedaz sprzetu medycznego stosowanego w radiologii i terapii oraz w medycynie nuklearne;j

Grupa prowadzi dziatalnos¢ handlowa w obszarze sprzedazy urzadzen do terapii (Intuitive Surgical, Carl Zeiss,
Eckert & Ziegler, Histosonics, Insightec, Loccioni), sprzetu medycznego do radiologii obrazowej
(produkowanego m.in. przez Philips), wstrzykiwaczy kontrastu wraz z materiatami zuzywalnymi (Medtron) oraz
sprzetu i wyposazenia stosowanego w medycynie nuklearnej (gtdwnie produkcji firmy Comecer). W ramach tej
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dziatalnosci Grupa dokonuje kompleksowej dostawy sprzetu, potgczonej z przygotowaniem niezbednych
pomieszczen, instalacjg urzadzen, serwisem oraz szkoleniem personelu.

b. Rozwigzania informatyczne

Grupa Synektik jest twdrcg wiasnych, specjalistycznych systemdw informatycznych, ktére pomagajg
placéwkom medycznym, zaréwno publicznym jak i prywatnym, w zarzadzaniu obrazami medycznymi (takimi
jak badania TK, MR, RTG czy USG) oraz powigzanymi z nimi danymi.

Rodzina rozwigzan ArPACS to kompleksowy zestaw narzedzi, ktéry:

- archiwizuje i dystrybuuje obrazy (PACS): Dziata jak cyfrowe archiwum, pozwalajac na tatwe przechowywanie
i przesytanie badan obrazowych miedzy réznymi dziatami szpitala, pomiedzy réznymi jednostkami medycznymi
oraz specjalistami diagnostyki obrazowej;

- wyswietla i przetwarza obrazy (ArView, MedDream): Umozliwia lekarzom wygodne ogladanie, pomiary,
rekonstrukcje i analizowanie obrazéw w celu postawienia diagnozy;

- zarzadza danymi pacjentéw (RIS): Wspiera personel w codziennej pracy, pomagajgc w rejestracji, planowaniu
badan i zarzgdzaniu informacjami administracyjnymi zwigzanymi z radiologia.

Systemy klasy ArPACS oferowany jest bezposrednio szpitalom oraz firmom informatycznym, ktére wdrazajg
systemy zarzadzania placéwkami medycznymi klasy HIS (HIS — Szpitalne Systemy Informacyjne).

Platforma Zbadani.pl to autorska, nowoczesna platforma internetowa, ktora rewolucjonizuje obieg badan
radiologicznych. Dziata w modelu SaaS (Software as a Service), co oznacza, ze jest dostepna przez internet, w
dowolnym miejscu i czasie, za pomocg zwyktej przegladarki internetowej. Platforma zapewnia w petni cyfrowy
i bezpieczny przeptyw danych o jakosci diagnostycznej, co jest kluczowe dla precyzyjnej pracy lekarzy. W jej
ramach udostepniany jest szereg aplikacji, m.in.:

- SynDose (syndose.pl): narzedzie, ktére monitoruje i analizuje dawki promieniowania jonizujgcego, pomagajac
placéwkom w zachowaniu bezpieczenstwa pacjentéw;

- Wydawanie Wynikéw Online: umozliwia pacjentom bezpieczny odbiér wynikéw badan obrazowych w formie
poprzez przegladarke internetowg, eliminujgc potrzebe ponownej wizyty i osobistego odbioru w placéwce
medycznej dokumentacji badania (opisu i obrazow medycznych);

- Wspotdzielenie Dokumentacji Medycznej: utatwia placowkom medycznym wymiane i udostepnianie
dokumentacji miedzy sobg (np. miedzy pracownig obrazowania a klinikg).

Rownolegle platforma Zbadani.pl oferuje pacjentom i ich bliskim mozliwos¢ tworzenia cyfrowej "teczki badan".
Pacjent moze:

- przechowywac wszystkie swoje badania, w tym obrazy diagnostyczne i petng historie choroby, w jednym,
bezpiecznym miejscu;

- uzyskac dostep do swoich danych z dowolnego miejsca na Swiecie, potrzebujac jedynie dostepu do internetu;

- skonsultowac swoje badanie z dowolnym lekarzem lub specjalistg na Swiecie, udostepniajagc mu badanie w
prosty sposéb za pomocy bezpiecznego, szyfrowanego linku.

c. Ustugi serwisowo-pomiarowe sprzetu medycznego

Oferta Grupy obejmuje ustugi serwisowe wybranych produktéw z oferowanego sprzetu medycznego. Testy
odbiorcze i specjalistyczne wykonywane sg w laboratorium badawczym aparatury do diagnostyki obrazowe;j
prowadzonym przez Podmiot Dominujacy, ktére posiada akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji.
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2. Produkcja i sprzedaz radiofarmaceutykow

Produkcja radiofarmaceutykéw wykorzystywanych w diagnostyce onkologicznej, kardiologicznej i
neurologicznej prowadzona jest w zaktadach produkcyjnych Grupy SYNEKTIK zlokalizowanych w Kielcach,
Warszawie i Mszczonowie. Grupa Kapitatowa posiada prawa witasnosci lub prawa do produkcji dla dziewieciu
produktéw radiofarmaceutycznych: Glunektik, Fludeoxyglucose (18F) Synektik, Fluorocholine (18F) Synektik,
Natrii fluoridum (18F) Synektik, IASOdopa, 1ASOglio, Radelumin, Pyliclari i FLT (18F) Synektik. Ponadto Grupa
prowadzi badania oraz prace rozwojowe nad nowymi radiofarmaceutykami w ramach Centrum Badawczo-
Rozwojowego i Centrum Badan Klinicznych.

3. Centrum Badawczo-Rozwojowe

Grupa prowadzi badania oraz prace rozwojowe nad nowymi radiofarmaceutykami w ramach Centrum
Badawczo-Rozwojowego (CBR) i Centrum Badan Klinicznych. W CBR realizowane sg réwniez projekty
usprawniajace procesy produkcyjne i poprawiajace jakosé istniejagcych juz wyrobdéw stosowanych w
diagnostyce PET. Osrodek wspdtpracuje z uczelniami, instytutami badawczymi oraz przedsiebiorcami
dziatajacymi w branzy radiofarmaceutycznej w Polsce i zagranica.

4. Centrum Badan nad Nowymi Czasteczkami

Wyniki zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa dotyczgcej projektu kardioznacznika oraz poszukiwania
nowych, innowacyjnych czgsteczek farmaceutycznych, a takze ich dalszym badaniem (przedklinicznym,
klinicznym), rejestracjg i wprowadzeniem jako produktu medycznego na rynek, realizowana w ramach Centrum
Badan nad Nowymi Czasteczkami Grupy prezentowane sg w oddzielnym segmencie, przewidzianym do
wydzielenia. Jest to rezultat uchwaty Zarzadu Spétki w sprawie podziatu Spétki poprzez przeniesienie czesci jej
majgtku, w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, na nowy podmiot.

Ocena wynikow segmentow dokonywana jest na podstawie EBIT, EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej i
EBITDA z dziatalnosci wydzielanej. EBIT stanowi tgczny zysk operacyjny zaréwno dla dziatalnosci kontynuowanej
jak

i wydzielanej, EBITDA stanowi zysk operacyjny bez uwzglednienia amortyzacji i jest prezentowana oddzielnie
dla dziatalnosci kontynuowanej, a oddzielnie dla dziatalnosci wydzielanej. Dla wszystkich segmentéw
stosowane s3 jednolite zasady rachunkowosci oparte na polityce wtasciwej sprawozdawczosci finansowe;j.
Transakcje pomiedzy segmentami sg eliminowane w procesie konsolidacji.

Grupa Kapitatowa nie wyodrebnia aktywdw i zobowigzan dla poszczegdlnych segmentdéw sprawozdawczych,
poniewaz kwoty te nie sg regularnie przedstawiane gtdwnemu organowi odpowiedzialnemu za podejmowanie
decyzji operacyjnych, zgodnie z paragrafem 23 MSSF 8 ,,.Segmenty operacyjne”.

Ponizej zostaty przedstawione podstawowe informacje finansowe dotyczgce poszczegdlnych segmentéw
operacyjnych:
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Segmenty operacyjne za okres 6 m-cy zakonczonych 31.03.2026

Centrum
Produkcja Centrum Badawczo-
Sprzet radiofarma- Badawczo- Rozwojowe - Pozycje Sprawozdanie
diagnostyczny i IT ceutykow Rozwojowe czes¢ wydzielana nieprzypisane Eliminacje skonsolidowane
Przychody: 415 814 032,11 28 582 932,40 - - 773 400,00 (4 007 870,05) 441 162 494,46
Sprzedaz krajowa 328285 418,65 27 054 490,82 - - - - 355339 909,47
Sprzedaz eksportowa 85 334 846,29 487 738,70 - - - - 85 822 584,99
Sprzedaz wewnetrzna 2193 767,17 1040 702,88 - - 773 400,00 (4 007 870,05) -
Koszty operacyjne: (300 057 212,65) (21 640 092,95) (1547 175,05) (15 940 448,67) (13 544 635,68) 3316 672,54 (349 412 892,46)
Koszt wiasny sprzedazy (27 568 243,03) (13 685 369,72) - - (801 558,17) 3601 037,17 (38 454 133,75)
Wartos¢ sprzedanych towaréow (241 639 438,66) (5379 378,31) - - - 130 303,98 (246 888 512,99)
Koszty sprzedazy (30 849 530,96) (2 575 344,92) - - (1713 663,87) (379 422,98) (35517 962,73)
Koszty zarzadu - - - (484 118,00) (11 091 937,22) - (11 576 055,22)
Koszty prac rozwojowych - - (1547 175,05) (15473 313,24) - - (17 020 488,29)
Pozostate (koszty) przychody netto - - - 16 982,57 62 523,58 (35 245,63) 44 260,52
EBIT 115 756 819,46 6942 839,45 (1547 175,05) (15 940 448,67) (12 771 235,68) (691 197,51) 91 749 602,00
Amortyzacja (5232 077,96) (1789 956,64) (488 650,98) (318 821,54) (2 944 419,59) 115 743,60 (10 658 183,11)
EBITDA z dziatalnosci
kontynuowanej 120 988 897,42 8732 796,09 (1058 524,07) - (9 826 816,09) (806 941,11) 118 029 412,24
EBITDA z dziatalnosci wydzielanej - - - (15 621 627,13) - - (15 621 627,13)
Segmenty operacyjne za okres 6 m-cy zakornczonych 31.03.2025
Centrum Badan
Produkcja Centrum nad Nowymi
Sprzet radiofarma- Badawczo- Czasteczkami - Pozycje Sprawozdanie
diagnostyczny i IT ceutykow Rozwojowe czesé wydzielana nieprzypisane Eliminacje skonsolidowane
Przychody: 304 575 314,67 24 515 913,53 - - 773 400,00 (2042 806,01) 327 821 822,19
Sprzedaz krajowa 213463 811,72 23215 959,79 - - - - 236 679 771,51
Sprzedaz eksportowa 90 807 626,11 334 424,57 - - - - 91 142 050,68
Sprzedaz wewnetrzna 303 876,84 965 529,17 - - 773 400,00 (2 042 806,01) -
Koszty operacyjne: (226 271 165,50) (18 530 105,57) (1 665 756,43) (9 422 541,92) (12 420 794,65) 2126 820,33 (266 183 543,74)
Koszt wiasny sprzedazy (17 549 084,40) (11 352 972,13) - - (664 676,51) 1841 115,05 (27 725 617,99)
Wartos¢ sprzedanych towarow (187 370 486,02) (4 610 168,36) - - - - (191 980 654,38)
Koszty sprzedazy (21 351 595,08) (2 566 965,08) - - (2 140 420,11) 380121,44 (25 678 858,83)
Koszty zarzadu - - - - (9423 236,42) 70 800,00 (9352 436,42)
Koszty prac rozwojowych - - (1665 756,43) (9438 722,38) - - (11 104 478,81)
Pozostate (koszty) przychody netto - - - 16 180,46 (192 461,61) (165 216,16) (341 497,31)
EBIT z dziatalnosci kontynuowanej i
wydzielanej 78 304 149,17 5985 807,96 (1 665 756,43) (9 422 541,92) (11 647 394,65) 84 014,32 61 638 278,45
Amortyzacja (4 482 037,51) (1754 004,18) (441 808,14) (264 832,92) (3292 959,88) 94 920,84 (10 140 721,79)
EBITDA z dziatalnosci
kontynuowanej 82 786 186,68 7739 812,14 (1223 948,29) - (8354 434,77) (10 906,52) 80 936 709,24
EBITDA z dziatalnosci wydzielanej - - - (9 157 709,00) - - (9 157 709,00)
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Segmenty operacyjne za okres 12 m-cy zakonczonych 30.09.2025

Centrum

Sprzet Produkcja Centrum Badawczo-
diagnostyczny i radiofarma- Badawczo- Rozwojowe - Pozycje Sprawozdanie
IT ceutykow Rozwojowe czes$¢ wydzielana nieprzypisane Eliminacje skonsolidowane
Przychody: 631915 463,56 52 937 448,23 - - 1546 800,00 (4 801 129,83) 681 598 581,96
Sprzedaz krajowa 448 448 997,85 49 416 939,33 - - - - 497 865 937,18
Sprzedaz eksportowa 182 640 054,76 1092 590,02 - - - - 183 732 644,78
Sprzedaz wewnetrzna 826 410,95 2427918,88 - - 1546 800,00 (4 801 129,83) -
Koszty operacyjne: (454 475 542,47) (40 429 637,57) (3328 138,71) (28 228 889,08) (30 128 046,02) 4171 322,29 (552 418 931,56)
Koszt wiasny sprzedazy (36 985 913,32) (24 492 190,30) - - (1245 570,35) 3487 244,90 (59 236 429,07)
Wartos¢ sprzedanych towarow (368 515 857,03) (10 926 385,05) - - - 633 497,81 (378 808 744,27)
Koszty sprzedazy (48 973 772,12) (5011 062,22) - - (4 027 935,35) 299 179,66 (57 713 590,03)
Koszty zarzadu - - - - (23 180 490,56) - (23 180 490,56)
Koszty prac rozwojowych - - (3328 138,71) (28 262 796,96) - - (31590 935,67)
Pozostate (koszty) przychody netto - - - 33907,88 (1674 049,76) (248 600,08) (1888 741,96)
EBIT 177 439 921,09 12 507 810,66 (3328 138,71) (28 228 889,08) (28 581 246,02) (629 807,54) 129 179 650,40
Amortyzacja (9 750 820,30) (3 553 452,39) (951 028,89) (594 313,94) (6 309 037,68) 188 299,99 (20970 353,21)

EBITDA z dziatalnosci

kontynuowanej 187 190 741,39 16 061 263,05 (2377 109,82) - (22 272 208,34) (818 107,53) 177 784 578,75

EBITDA z dziatalnosci wydzielanej

(27 634 575,14)

(27 634 575,14)

7. KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYINE)J

Koszty dziatalnosSci operacyjnej w okresach objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

przedstawiaty sie nastepujaco:

Amortyzacja, w tym:
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja aktywéw z tytutu praw do uzytkowania
Zuzycie surowcdw i materiatéw
Ustugi obce
Koszty $wiadczen pracowniczych
Podatki i optaty oraz pozostate koszty
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty sprzedazy
Koszty zarzadu
Koszty prac rozwojowych

Koszt wtasny sprzedazy

0d 01.10.2025
do 31.03.2026

od 01.10.2024
do 31.03.2025

0d 01.10.2024
do 30.09.2025

10339 361,58
2981 970,08
3558 186,01
3799 205,49
8149 425,10

30865 378,96

32869 096,79
4387 946,32

9 875 888,88
3413 261,54
3387017,00
3075610,34
5664 822,59
22810041,78
23369 430,70
2702 485,72

20376 039,27
7118 714,43
6702 243,81
6 555 081,03

13 792 261,72

49 475 972,22

53915 819,45
5898 555,71

86 611 208,75

64 422 669,67

143 458 648,37

(35517 962,73)
(11091 937,22)
(1547 175,05)

(25 678 858,83)
(9 352 436,42)
(1 665 756,43)

(57 713 590,03)
(23 180 490,56)
(3 328 138,71)

38 454 133,75

27 725 617,99

59 236 429,07

Wozrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej z kilku gtéwnych czynnikéw takich jak:

- wprowadzenie nowego asortymentu produktow do oferty Grupy (dodatkowy zespét sprzedazy, koszty

promocji i marketingu, koszty sprzedazy),

- zwiekszenie  skali  dziatalnosci

szczegblnosci  w

zakresie

materiatéw/instrumentéw oraz ustug (koszty obstugi procesu sprzedazy i logistyki).

dostaw

zuzywalnych
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- wazrost kosztéw ustug obcych (gtdwnie ustugi logistyczne, koszty kontraktéw serwisowych, koszty ustug

doradcéw i konsultantéw) i ogdlnozaktadowych,

- wazrost kosztow swiadczen pracowniczych wynikajgcy ze znacznego wzrostu ilosci pracownikéw dziatu

sprzedazy oraz zwiekszonego udziatu czynnikéw premiowych w catkowitym wynagrodzeniu (czes¢

zmienna.

W kosztach dziatalnosci operacyjnej koszty swiadczen pracowniczych obejmujg:

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze
Swiadczenia po okresie zatrudnienia
Pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikéw

Koszty swiadczen na rzecz pracownikéw ogétem

ZATRUDNIENIE

Przecietna liczba zatrudnionych
w tym kobiety

0d 01.10.2025

od 01.10.2024

od 01.10.2024

do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 30.09.2025
32171570,86 22 688 582,00 52768 751,79
- - 75 495,73

697 525,93 680 848,70 1071571,93

32 869 096,79 23 369 430,70 53 915 819,45

0d 01.10.2025
do 31.03.2026

od 01.10.2024
do 31.03.2025

od 01.10.2024
do 30.09.2025

239 203 221
105 95 103
239 203 221

8. POZOSTALE (KOSZTY) PRZYCHODY NETTO

Zyski (straty) ze zbycia rzeczowych i niematerialnych aktywoéw
trwatych

Zyski (straty) z likwidacji rzeczowych i niematerialnych aktywow
trwatych

Utworzenie odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
zapasow

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
naleznosci

Utworzenie odpisow aktualizujgcych na wartosci niematerialne
Rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych na zapasy

Rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych na naleznosci
Rozliczenie dotacji

Spisane naleznosci

Sktadki cztonkowskie

Przychody refakturowane

Koszty refaktur

Zaptacone kary i odszkodowania

Utylizacja materiatéw i towarow

Przekazane darowizny

Pozostate (koszty) przychody netto

Pozostate (koszty) przychody netto razem

0Od 01.10.2025

od 01.10.2024

od 01.10.2024

do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 30.09.2025
72 010,28 (2 264,23) (196 046,68)
(538 495,62) (1837,13) (139 516,49)
(83 895,00) (3 250,98) (3 250,98)
(118 030,48) - (209 392,68)
- - (1053 000,00)

52252,65 - 13 881,77

- 88 098,44 258 211,49

325 132,66 325 955,74 650 350,36

- (42 295,37) (163 890,73)

(48 210,00) (42 900,00) (88 150,00)
66 277,03 74319,17 134 423,66
(66 277,03) (74 319,17) (134 423,66)
(15 696,25) (156 188,42) (291 216,17)
- (105 416,35) -

(110 000,00) (407 000,00) (547 000,00)
492 209,71 (10 579,47) (153 629,73)
27 277,95 (357 677,77) (1922 649,84)
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9. PRZYCHODY FINANSOWE

Przychody odsetkowe:

Rachunki i lokaty bankowe

Pozyczki i naleznosci wyceniane wg zamortyzowanego kosztu
Pozostate przychody finansowe:

Zysk na réznicach kursowych

Wycena aktywdw finansowych

Pozostate

Przychody finansowe razem

10. KOSZTY FINANSOWE

Koszty odsetkowe:
Odsetki od pozyczek, kredytow i instrumentéw dtuznych
Odsetki od zobowigzan handlowych i pozostatych
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu

Pozostate koszty finansowe:
Strata na réznicach kursowych
Wycena forwardéw
Wycena aktywdw finansowych - akcje

Koszty finansowe razem

11. PODATEK DOCHODOWY

Biezace obcigzenie podatkowe

Odroczony podatek dochodowy
Koszt/(dochéd) podatkowy ogétem

0d 01.10.2025

od 01.10.2024

od 01.10.2024

do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 30.09.2025
81,19 - -

56 478,64 72921,16 128 679,19

- - 422 331,00

259 443,80 712,67 -
316 003,63 73 633,83 551 010,19

0d 01.10.2025

od 01.10.2024

od 01.10.2024

do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 30.09.2025
422 823,22 144 243,17 508 712,15
11017,31 34 192,08 74 046,33

829 512,57 810 796,17 1773 196,52
4004 840,68 2269742,44 123 780,33
236 600,00 - -

- 151 424,00 236 600,00

5504 793,78 3410 397,86 2716 335,33

0d 01.10.2025
do 31.03.2026

od 01.10.2024
do 31.03.2025

od 01.10.2024
do 30.09.2025

25488 691,20
(5816 993,06)

15915 958,05
(2937 773,88)

33906 104,35
(3734 610,35)

19 671 698,14

12978 184,17

30 171 494,00

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych.
Zastosowanie tych przepiséw réznicuje zysk (strate) podatkowa od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku
z wytaczeniem przychoddéw niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztow niestanowigcych kosztéw uzyskania
przychoddéw oraz pozycji kosztow i przychodow, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia

podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Zgodnie z MSR 34 obcigzenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego jest ujmowane w okresie
$rédrocznym na podstawie mozliwie najlepszego szacunku Sredniej wazonej rocznej stawki podatku

dochodowego, jakiej oczekuje sie w petnym roku obrotowym.
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Roéznice pomiedzy nominalng a efektywng stawka podatkowgq przedstawiajg sie nastepujgco:

0d 01.10.2025 od 01.10.2024 od 01.10.2024
do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 30.09.2025
Zysk brutto przed opodatkowaniem 102 542 797,52 68 141 847,29 156 190 653,40
Koszt podatku dochodowego wg stawki ustawowej (19%) 19483 131,53 12 946 950,98 29 676 224,15
Efekt podatkowy przychodéw niebedacych przychodami wedtug
przepiséw podatkowych (277 855,05) (64 003,83) (128 004,97)
Efekt podatkowy kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania wedtug
przepiséw podatkowych 466 421,66 95 237,02 623 274,82
Koszt podatku dochodowego ujety w rachunku zyskéw i strat 19 671 698,14 12 978 184,17 30 171 494,00

Biezgce aktywa/(zobowigzania) z tytutu podatku dochodowego

Stan na Stan na Stan na

31.03.2026 31.03.2025 30.09.2025

Nalezny zwrot podatku - - -
Podatek dochodowy do zaptaty 5036 775,26 1674 844,51 8974 140,13

12. PODZIAL SPOtKI SYNEKTIK

W dniu 19 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Synektik SA dziatajac na
podstawie art. 541 Kodeksu spétek handlowych (dalej ,,KSH”) uchwalito podziat spotki Synektik SA (,Spotka
Dzielona”) w trybie okreslonym w art. 529 § 1 pkt 4) KSH tj. poprzez wydzielenie na Syn2bio SA (,Spodtka
Przejmujgca”) czesci majgtku Spotki Synektik stanowigcego zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa w
rozumieniu przepisbw prawa podatkowego przeznaczong do realizacji okreslonych zadan gospodarczych
zwigzanych z Kardioznacznikiem i Centrum Badan nad Nowymi Czgsteczkami (,,Dziatalnos¢ Wydzielana”), co
stanowi podziat przez wydzielenie (,Podziat”). W ramach Podziatu, cze$¢ dziatalnosci Spotki Dzielonej tj.
Dziatalnos$¢ wydzielana zostata przeniesiona na Spotke Przejmujacy, podczas gdy pozostata czesé dziatalnosci
Spotki Dzielonej pozostata w majatku Spétki Dzielonej. Podziat nastgpit przez wydzielenie, wiec zgodnie z art.
530 § 2 KSH tj. w dniu wpisania do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spoétki Przejmujgcej, co nastgpito w dniu 27 marca 2026 r.

W wyniku podziatu, w ramach Spoétki Przejmujgcej, funkcjonuje samodzielne przedsiebiorstwo z petng
odrebnoscia organizacyjna i finansowa. Dziata ono na bazie majgtku, ktéry organizacyjnie i funkcjonalnie stuzyt
dotychczas prowadzeniu przez SYNEKTIK dziatalnos$ci zwigzanej z Kardioznacznikiem i Centrum Badan nad
Nowymi Czasteczkami. Spdtka Przejmujgca bedzie, w szczegdlnosci, kontynuowata dotychczasowe badania
kliniczne, jak rowniez procesy zmierzajgce do komercjalizacji Kardioznacznika.

Zgodnie z Interpretacjag KIMSF 17 Przekazanie aktywow niegotéwkowych wtascicielom - podziat Spoétki -
stanowit przekazanie aktywoéw niegotéwkowych akcjonariuszom Spoétki Synektik SA (a wiec niepieniezng
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy ujeta w korespondencji z kapitatem wtasnym). Zastosowanie tego
standardu skutkuje rozpoznaniem w osobnej pozycji w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw ,Zysku na
wydzieleniu” (wydzielenie Syn2bio S.A.) w kwocie 261 324 440,23 PLN, stanowigcg réznice pomiedzy wartoscig
godziwg wszystkich akcji Syn2Bio S.A., wyliczong jako iloczyn ilosci akcji oraz kursu zamkniecia z pierwszego
dnia notowan na GPW tj.: 16 kwietnia 2026 r., a wartoscig aktywow netto przekazanych z Dziatalnosci
wydzielanej w postaci zorganizowane] czesci przedsiebiorstwa (43 165 465,07 PLN).

Jest to pozycja niegotéwkowa i wynikata wprost z dokonanego podziatu oraz otrzymania w stosunku 1:1 akcji
spotki Syn2Bio S.A. przez akcjonariuszy Synektik S.A. W zwigzku z przekazaniem Dziatalnosci wydzielanej nastgpi
obnizenie kapitatéw wtasnych Spoétki o kwote 304 489 905,30 PLN, zaprezentowane w postaci ,Kapitatu z
Wydzielenia”. Suma obu pozycji, czyli Zysku na wydzieleniu w kwocie 261 324 440,23 PLN i obnizenie kapitatow
wtasnych o Kapitat na Wydzieleniu 304 489 905,30 PLN, daje taczng zmiane w kapitatach wtasnych w postaci
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obnizenia tych kapitatéw o kwote 43 165 465,07 PLN, co odpowiada wartosci aktywow netto przekazanych w
ramach Dziatalnosci Wydzielanej.

llo$¢ akcji Syn2Bio S.A. 8529 129
Kurs zamknigcia z pierwszego dnia notowan Syn2bio SA na GPW tj.: 16 kwietnia 2026 r 35,70
Warto$¢ godziwa wszystkich akgji (8 529 129 * 35,70 PLN) 304 489 905,30
Wartos$¢ aktywéw netto 43 165 465,07
Zysk na wydzieleniu (304 489 905,30 PLN - 43 165 468,07 PLN) 261 324 440,23

Ponizej przedstawiono sprawozdanie z sytuacji finansowej dotyczace dziatalnosci wydzielanej oraz wyliczone
aktywa netto:

Stan na 31.03.2026

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 2649 090,40
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 518 657,71
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 18 284 794,85
Aktywa trwate razem 21 452 542,96
Pozostate aktywa niefinansowe 388 650,71
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci* 418 820,44
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty* 25 500 000,00
Aktywa obrotowe razem 26 307 471,15
Aktywa razem 47 760 014,11

Zobowiazania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu 404 810,47
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 14 884,27
Przychody przysztych okreséw 205 464,16
Zobowiazania dtugoterminowe razem 625 158,90

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 3 690 000,00
Zobowigzania z tytutu leasingu 167 153,64
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 78 958,46
Przychody przysztych okreséw 33 278,04
Zobowiazania krotkoterminowe razem 3 969 390,14
Zobowiagzania razem 4 594 549,04
Aktywa netto 43 165 465,07

*Do 31 marca 2026 r. do spétki Syn2bio SA zostata przekazana kwota 25 500 000, PLN. Pozostata kwota tj.
418 820,44 PLN zostata przekazana w dniu 14 kwietnia 2026 r.
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Ponizej zaprezentowano skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw, skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych dotyczace
dziatalnosci wydzielanej:

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw dotyczace dziatalnosci wydzielanej

Razem przychody

Koszty zarzadu

Koszty prac rozwojowych

Pozostate (koszty) przychody netto
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci wydzielonej

0d 01.10.2025
do 31.03.2026

0d 01.10.2024
do 31.03.2025

0d 01.10.2024
do 30.09.2025

(484 118,00)
(15 155 913,24)
16 982,57

(9 438 722,38)
16 180,46

(28 262 796,96)
33907,88

(15 623 048,67)

(9 422 541,92)

(28 228 889,08)

(15 623 048,67)

(9 422 541,92)

(28 228 889,08)

(30 214,79)

(35 443,73)

9738,68
(52 323,28)

(15 653 263,46)

(9 457 985,65)

(28 271 473,68)

(2 790 924,71)

(1 854 193,38)

(5180 182,55)

(12 862 338,75)

(7 603 792,27)

(23 091 291,13)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej dotyczgce dziatalnosci wydzielanej

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa trwate razem

Pozostate aktywa niefinansowe
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Zobowiazania dtugoterminowe

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
- 2884 138,12 2806 870,40

- 602 442,36 752 056,38

15 299 842,15

12 682 972,06

18 786 422,63

16 241 898,84

61 665,92

61 665,92

18 848 088,55

16 241 898,84

Zobowigzania z tytutu leasingu - 489 417,36 635 206,37
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych - 14 884,27
Przychody przysztych okresow - 222 575,87 167 766,85
Zobowiazania dtugoterminowe razem - 726 877,50 802 973,22
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania - 7 825 093,11 1577 137,27
Zobowigzania z tytutu leasingu - 161 999,03 162 240,22
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych - 78 958,46 43 055,13
Przychody przysztych okreséw - 33 278,04 33 360,94
Zobowiazania krétkoterminowe razem - 8 099 328,64 1815 793,56
Zobowiazania razem - 8 826 206,14 2618 766,78
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych dotyczace dziatalnosci wydzielanej

0d 01.10.2025 0d 01.10.2024 0d 01.10.2024

do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 30.09.2025
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (22 212 348,61) (9 738 901,98) (20 269 282,08)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - (242 576,84) (878 169,34)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (99 651,33) (210 252,23) (186 265,63)
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (22 311 999,94) (10 191 731,05) (21 333 717,05)
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13. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIE

Zysk przypadajgcy na akcje zostat obliczony w oparciu o nastepujgce elementy:

Zysk za rok obrotowy wykorzystany do obliczenia podstawowego i
rozwodnionego zysku przypadajgcego na jedng akcje

Zysk wykorzystany do obliczenia zysku przypadajgcego na jedng akcje z
dziatalnosci kontynuowanej

Zysk wykorzystany do obliczenia zysku przypadajgcego na jedng akcje z
dziatalnosci wydzielanej

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku
podstawowego przypadajacego na jedna akcje

Podstawowy zysk na akcje (zt) ogétem
Podstawowy zysk na akcje (zt) z dziatalnosci kontynuowanej
Podstawowy zysk na akcje (zt) z dziatalnosci wydzielanej

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku
rozwodnionego przypadajacego na jedng akcje

Rozwodniony zysk na akcje (zt) ogétem
Rozwodniony zysk na akcje (zt) z dziatalnosci kontynuowanej
Rozwodniony zysk na akcje (zt) z dziatalnosci wydzielanej

14. POZOSTALE WARTOSCI NIEMATERIALNE

Prace rozwojowe: systemy informatyczne

Prace rozwojowe: radiofarmaceutyki wtasne

Licencja i zezwolenie na produkcje radiofarmaceutykow

Aktywa z tytutu nabycia zorganizowanych czesci przedsiebiorstw
Pozostate licencje i prawa

Wartosci niematerialne w trakcie przygotowania

Wartosci niematerialne razem

0Od 01.10.2025

0d 01.10.2024

0Od 01.10.2024

do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 30.09.2025
331333 200,84 47 559 870,85 102 927 868,27
82 871 099,36 55163 663,12 126 019 159,40

248 462 101,48 (7 603 792,27) (23 091 291,13)
8529129 8529129 8529129
38,85 5,58 12,07

9,72 6,47 14,78

29,13 (0,89) (2,71)
8529129 8529129 8529129
38,85 5,58 12,07

9,72 6,47 14,78

29,13 (0,89) (2,71)

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
9706 793,41 10439 038,00 10277 729,09
2 155 888,95 2 845 037,95 2934 186,96
8437 998,68 8814 138,61 9712 128,69
8 849 934,00 10597 840,42 11961 426,10
204 937,51 254 765,70 332 149,59
3746 457,18 2938 393,67 4237 172,69
33 102 009,73 35 889 214,35 39 454 793,12

Najwiekszym sktadnikiem wartosci niematerialnych sg prace rozwojowe zwigzane z wytwarzanymi we wtasnym

zakresie produktami informatycznymi w obszarze platformy Zbadani.pl. Kolejnymi najwiekszymi pozycjami

wartosci niematerialnych sg aktywa z tytutu przejetych czesci przedsiebiorstw na podstawie umow zawartych

z Intuitive Surgical dotyczgcych systeméw robotycznych na terenie Czech i Stowacji oraz licencje i zezwolenia

na produkcje radiofarmaceutykdéw. Natomiast wartosci niematerialne w trakcie przygotowania obejmuja prace

rozwojowe nad wtasnymi radioznacznikami i wtasnymi systemami informatycznymi.
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za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

Zmiany w zakresie wartosci niematerialnych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przedstawiaty sie

nastepujaco:

Zmiany wartosci niematerialnych w okresie 01.10.2025-31.03.2026

Wartos¢ brutto
Stan na 1 pazdziernika 2025 r.
Zwiekszenia
Zakupy
Zmniejszenia
Likwidacja
Pozostate zmniejszenia - réznice kursowe

Stan na 31 marca 2026 r.

Umorzenie
Stan na 1 pazdziernika 2025 r.
Zwiekszenia
Amortyzacja
Zmniejszenia
Likwidacja
Pozostate zmniejszenia - réznice kursowe

Stan na 31 marca 2026 r.

Odpisy aktualizujace
Stan na 1 pazdziernika 2025 r.
Zwiekszenia

Stan na 31 marca 2026 r.

Wartos¢ netto na 1 pazdziernika 2025 r.
Wartos¢ netto na 31 marca 2026 r.

w tym:

W trakcie przygotowania

Gotowe

Aktywa z tytutu

Prace Licencja nabycia
rozwojowe Prace rozwojowe i zezwolenie na zorganizowanych
systemy radiofarmaceutyki radio- czesci
informatyczne wiasne farmaceutyki przedsigbiorstw Pozostate Razem
17 807 569,04 6424 377,45 18516 214,81 26 589 715,25 1041 813,51 70 379 690,06
- - - - 229 008,01 229 008,01
- - - - (9 270,00) (9 270,00)
- - - (75 797,37) - (75 797,37)
17 807 569,04 6424 377,45 18516 214,81 26 513 917,88 1261 551,52 70 523 630,70
7 368 531,04 459 413,21 8007 808,82 15991 874,83 787 047,81 32614 675,71
732 244,59 89 149,00 376 139,93 1713 663,87 70772,69 2981970,08
- - - - (9 270,00) (9 270,00)
- - - (41 554,82) - (41 554,82)
8100 775,63 548 562,21 8383 948,75 17 663 983,88 848 550,50 35 545 820,97
- 600 000,00 1275 800,00 - - 1875 800,00
- 600 000,00 1275 800,00 - - 1875 800,00
10 439 038,00 5364 964,24 9232 605,99 10 597 840,42 254 765,70 35 889 214,35
9706 793,41 5275 815,24 8856 466,06 8849 934,00 413 001,02 33102 009,73
- 3119 926,29 418 467,38 - 208 063,51 3746 457,18
9706 793,41 2155 888,95 8437 998,68 8849 934,00 204 937,51 29 355552,55
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Zmiany wartosci niematerialnych w okresie 01.10.2024-30.09.2025

Wartos¢ brutto
Stan na 1 pazdziernika 2024 roku
Zwiekszenia

Zakupy

Nabycie jednostek gospodarczych
Zmniejszenia

Sprzedaz

Likwidacja

Pozostate zmniejszenia - réznice kursowe

Pozostate zmniejszenia

Stan na 30 wrzesnia 2025 roku

Umorzenie
Stan na 1 pazdziernika 2024 roku
Zwiekszenia

Amortyzacja

Nabycie jednostek gospodarczych
Zmniejszenia

Sprzedaz

Likwidacja

Pozostate zmniejszenia - rdznice kursowe

Stan na 30 wrzesnia 2025 roku

Odpisy aktualizujace
Stan na 1 pazdziernika 2024 roku
Zwigkszenia

Stan na 30 wrzesnia 2025 roku

Wartos¢ netto na 1 pazdziernika 2024
roku

Wartos¢ netto na 30 wrzesnia 2025 roku
w tym:
w trakcie przygotowania

gotowe

Aktywa z tytutu

Licencja nabycia
Prace rozwojowe Prace rozwojowe i zezwolenie na zorganizowanych
systemy radiofarmaceutyki radio- czesci
informatyczne wiasne farmaceutyki przedsigbiorstw Pozostate Razem
16 895 218,51 6305 102,84 18 516 214,81 25771103,72 1229 389,47 68 717 029,35
483 575,75 119 274,61 - - 43 658,60 646 508,96
428774,78 - - - 53 665,44 482 440,22
- - - - (284 900,00) (284 900,00)
- - - 818 611,53 - 818 611,53
17 807 569,04 6 424 377,45 18 516 214,81 26 589 715,25 1041 813,51 70 379 690,06
5864 553,94 281115,19 7 236 603,99 11 491 054,36 805 747,22 25 679 074,70
1498 678,93 178 298,02 771 204,83 4027 935,35 78 963,90 6555 081,03
- - - - 53 665,44 53 665,44
5298,17 - - - (151 328,75) (146 030,58)
- - - 472 885,12 - 472 885,12
7368 531,04 459 413,21 8007 808,82 15 991 874,83 787 047,81 32 614 675,71
- - 822 800,00 - - 822 800,00
- 600 000,00 453 000,00 - - 1053 000,00
- 600 000,00 1275 800,00 - - 1875 800,00
11 030 664,57 6 023 987,65 10 456 810,82 14 280 049,36 423 642,25 42 215 154,65
10 439 038,00 5364 964,24 9232 605,99 10 597 840,42 254 765,70 35 889 214,35
- 2519 926,29 418 467,38 - - 2938 393,67
10 439 038,00 2845 037,95 8814 138,61 10 597 840,42 254 765,70 32950 820,68
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Zmiany wartosci niematerialnych w okresie 01.10.2024-31.03.2025

Wartos¢ brutto
Stan na 1 pazdziernika 2024 r.
Zwiekszenia

Zakupy

Nabycie jednostek gospodarczych

Zmniejszenia
Pozostate zmniejszenia - roznice
kursowe

Stan na 31 marca 2025 r.

Umorzenie
Stan na 1 pazdziernika 2024 r.
Zwiekszenia

Amortyzacja

Nabycie jednostek gospodarczych

Zmniejszenia
Pozostate zmniejszenia - roznice
kursowe

Stan na 31 marca 2025 r.

Odpisy aktualizujace
Stan na 1 pazdziernika 2024 r.
Zwiekszenia

Stan na 31 marca 2025 r.

Wartos¢ netto na 1 pazdziernika 2024 r.

Wartos¢ netto na 31 marca 2025 r.
w tym:
W trakcie przygotowania

Gotowe

Aktywa z tytutu

15. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Grunty
Budynki i budowle

Maszyny i urzadzenia

Srodki transportu

Pozostate srodki trwate
Srodki trwate w budowie

Licencja nabycia
Prace rozwojowe Prace rozwojowe i zezwolenie na zorganizowanych
systemy radiofarmaceutyki radio- czesci
informatyczne wiasne farmaceutyki przedsigbiorstw Pozostate Razem
16 895 218,51 6305 102,84 18516 214,81 25771 103,72 1229 389,47 68 717 029,35
280 672,85 108 606,00 - - 13 049,40 402 328,25
428774,78 - - - 53 665,44 482 440,22
- - - (348 667,87) - (348 667,87)
17 604 666,14 6413 708,84 18516 214,81 25 422 435,85 1296 104,31 69 253 129,95
5864 553,94 281115,19 7 236 603,99 11 491 054,36 805 747,22 25679 074,70
752 935,48 89 149,01 326 214,75 2125422,59 104 542,06 3398 263,89
- - - - 53 665,44 53 665,44
- - - (155 467,20) - (155 467,20)
6617 489,42 370 264,20 7562 818,74 13 461 009,75 963 954,72 28 975 536,83
- - 822 800,00 - - 822 800,00
- - 822 800,00 - - 822 800,00
11 030 664,57 6 023 987,65 10 456 810,82 14 280 049,36 423 642,25 42 215 154,65
10987 176,72 6 043 444,64 10 130 596,07 11 961 426,10 332 149,59 39 454 793,12
709 447,63 3109 257,68 418 467,38 - - 4237 172,69
10277 729,09 2934 186,96 9712 128,69 11961 426,10 332 149,59 35217 620,43
Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
393 460,00 393 460,00 393 460,00
7 699 992,61 7918 724,17 8203 858,85
19 191 035,06 19910 138,31 20473 224,63
129 337,21 20 346,31 329 940,48
35924 319,79 25952 429,64 29982 219,23
140 570,00 40 443,00 853 991,63
63 478 714,67 54 235 541,43 60 236 694,82

Najwiekszg pozycjg rzeczowych aktywow trwatych stanowig pozostate Srodki trwate oraz maszyny i urzadzenia.

Jest to sprzet medyczny oraz majatek zaktadéw produkcyjnych radiofarmaceutykéw w Kielcach, Warszawie,

Mszczonowie oraz Centrum Badawczo-Rozwojowego.
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Zmiany w zakresie srodkow trwatych w kolejnych okresach objetych srédrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym przedstawiaty sie nastepujgco:

Zmiany srodkow trwatych w okresie 01.10.2025-31.03.2026

Budynki Maszyny Srodki Pozostate $rodki trwate

Grunty i budowle i urzadzenia transportu srodki trwate w budowie Razem

Wartos¢ brutto
Stan na 1 pazdziernika 2025 r. 393 460,00 16 020 958,91 46 122 448,98 136 266,01 34 442 263,35 40 443,00 97 155 840,25
Zwiekszenia

Zakupy - 43 940,00 406 558,11 126 675,64 14 869 929,60 140 570,00 15587 673,35

Nabycie jednostek gospodarczych - 25 000,00 87 849,80 80 962,92 114 618,49 (40 443,00) 267 988,21
Zmniejszenia

Likwidacja - - (101 935,03) - (3 781 963,66) - (3 883 898,69)

Sprzedaz - - (8 799,00) (31 778,04) - - (40 577,04)
Stan na 31 marca 2026 r. 393 460,00 16 089 898,91 46 506 122,86 312126,53 45 644 847,78 140 570,00 109 087 026,08
Umorzenie
Stan na 1 pazdziernika 2025 r. - 8102 234,74 26 212 310,67 115919,70 8489 833,71 - 42 920 298,82
Zwiekszenia

Amortyzacja - 287 671,56 1129 898,24 17 684,74 2122 931,47 - 3558 186,01

Pozostate zwigkszenia -

przekwalifikowanie - - 73 371,72 80 962,92 (41 071,34) - 113 263,30
Zmniejszenia

Likwidacja - - (91 995,58) - (851 165,85) - (943 161,43)

Sprzedaz - - (8 497,25) (31 778,04) - - (40 275,29)
Stan na 31 marca 2026 r. - 8389 906,30 27 315 087,80 182 789,32 9720527,99 - 45 608 311,41
Warto$é netto na 1 pazdziernika 2025 r. 393 460,00 7918 724,17 19910 138,31 20 346,31 25952 429,64 40 443,00 54 235 541,43
Wartoé¢ netto na 31 marca 2026 r. 393 460,00 7 699 992,61 19 191 035,06 129 337,21 35924 319,79 140 570,00 63 478 714,67

Zwiekszenie wartosci pozostatych srodkéw trwatych o kwote 14 869 929,60 PLN wynika gtdwnie z nabycia przez
Spoétke sprzetu medycznego, ktory jest przeznaczony do umow dzierzawy oraz zakupu srodkéw trwatych
przeznaczonych do wtasnej dziatalnosci.
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Zmiany srodkow trwatych w okresie 01.10.2024-30.09.2025

Wartos¢ brutto
Stan na 1 pazdziernika 2024 roku
Zwiekszenia

Zakupy

Nabycie jednostek gospodarczych
Pozostate zwiekszenia z
przekwalifikowania

Zmniejszenia
Likwidacja
Sprzedaz

Pozostate zmniejszenia z tytutu leasingu
operacyjnego

Pozostate zmniejszenia -
przekwalifikowanie

Zmniejszenia z tytutu wydzielenia
kardioznacznika

Stan na 30 wrzes$nia 2025 roku

Umorzenie
Stan na 1 pazdziernika 2024 roku
Zwiekszenia

Amortyzacja srodkéw trwatych z
dziatalnosci kontynuowane;j

Nabycie jednostek gospodarczych
Zmniejszenia

Likwidacja

Sprzedaz

Pozostate zmniejszenia - wydzielenie
kardioznacznika

Stan na 30 wrzesnia 2025 roku

Wartos¢ netto na 1 pazdziernika 2024
roku

Wartos¢ netto na 30 wrzesnia 2025 roku

Budynki Maszyny Srodki Pozostate $rodki trwate
Grunty . . . - . Razem
i budowle i urzadzenia transportu srodki trwate w budowie

393 460,00 16 055 229,25 48 176 487,78 990 217,63 31658 320,45 1282 819,63 98 556 534,74
- 127 170,20 1355978,13 - 13 489 463,87 40 443,00 15 013 055,20

- - - 136 266,01 48 453,36 - 184 719,37

- - 462 488,29 - 798 380,12 - 1260 868,41

- - (31 999,00) - - - (31 999,00)

- - (14 694,00) (964 520,33) (11 611 994,88) - (12 591 209,21)

- - - - - (21 951,22) (21 951,22)

- (161 440,54) - - 165 550,69 (1260 868,41) (1256 758,26)

- - (3825 812,22) (25 697,30) (105 910,26) - (3957 419,78)

393 460,00 16 020 958,91 46 122 448,98 136 266,01 34 442 263,35 40 443,00 97 155 840,25
- 7531965,41 25531 142,34 502 014,08 5473 587,25 - 39 038 709,08

- 570 269,33 2178 097,92 58 977,80 4362 944,08 - 7170 289,13

- - - 98 893,27 30 500,52 - 129 393,79

- - (28 372,51) - - - (28 372,51)

- - (11 748,45) (524 117,83) (1300 650,44) - (1836 516,72)

- - (1456 808,63) (19 847,62) (76 547,70) - (1553 203,95)

- 8102 234,74 26 212 310,67 115919,70 8489 833,71 - 42 920 298,82

393 460,00 8523 263,84 22 645 345,44 488 203,55 26 184 733,20 1282 819,63 59 517 825,66
393 460,00 7918 724,17 19910 138,31 20 346,31 25952 429,64 40 443,00 54 235 541,43

Zwiekszenie wartosci pozostatych srodkéw trwatych o kwote 13 489 463,87 PLN wynika gtdéwnie z nowo

zakupionego sprzetu medycznego, ktéry jest przeznaczony do umow dzierzawy oraz zakupu Srodkéw trwatych

przeznaczonych do witasnej dziatalnosci (sprzet demonstracyjny), natomiast zmniejszenie o kwote 11 611

994,88 PLN wynika ze sprzedazy sprzetu medycznego (gtéwnie leasing zwrotny).
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Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

Zmiany srodkow trwatych w okresie 01.10.2024-31.03.2025

Wartos¢ brutto
Stan na 1 pazdziernika 2024 r.
Zwiekszenia

Zakupy

Nabycie jednostek gospodarczych

Pozostate zwigkszenia -
przekwalifikowanie

Zmniejszenia

Pozostate zmniejszenia
Likwidacja
Sprzedaz

Pozostate zmniejszenia -
przekwalifikowanie

Zmniejszenia z tytutu wydzielenia
kardioznacznika

Stan na 31 marca 2025 r.

Umorzenie
Stan na 1 pazdziernika 2024 r.

Zwiekszenia
Amortyzacja srodkéw trwatych z
dziatalnosci kontynuowane;j

Nabycie jednostek gospodarczych

Zmniejszenia

Pozostate zmniejszenia - wydzielenie

kardioznacznika
Sprzedaz
Likwidacja

Stan na 31 marca 2025 r.

Wartos¢ netto na 1 pazdziernika 2024 r.

Wartos¢ netto na 31 marca 2025 r.

Budynki Maszyny Srodki Pozostate $rodki Srodki trwate
Grunty . . . R Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwate w budowie

393 460,00 16 055 229,25 48 176 487,78 990 217,63 31658 320,45 1282 819,63 98 556 534,74
- 127 170,20 1858 841,68 327 364,00 8400 381,40 - 10 713 757,28

- - - - 386 267,11 - 386 267,11

- - 9 245,00 - 35 732,00 (44 977,00) -

- - - - - (21 951,22) (21 951,22)

- - (27 280,00) - - - (27 280,00)

- - (3350,00) (462 317,08) (2 611 440,00) - (3077 107,08)

- (161 440,54) - - (76 949,90) (361 899,78) (600 290,22)

- - (4 430 288,84) - (105 910,26) - (4 536 199,10)

393 460,00 16 020 958,91 45 583 655,62 855 264,55 37 686 400,80 853 991,63 101 393 731,51
- 7531 965,41 25531 142,34 502 014,08 5473 587,25 - 39 038 709,08

- 285 134,65 1062 516,12 61 241,70 2029 699,23 - 3438591,70

- - - - 355799,04 - 355 799,04

- - (1456 808,63) - (76 547,70) - (1533 356,33)

- - (930,74) (37 931,71) (78 356,25) - (117 218,70)

- - (25 488,10) - - - (25 488,10)

- 7 817 100,06 25110430,99 525 324,07 7704 181,57 - 41 157 036,69

393 460,00 8523 263,84 22 645 345,44 488 203,55 26 184 733,20 1282 819,63 59 517 825,66
393 460,00 8 203 858,85 20473 224,63 329 940,48 29982 219,23 853 991,63 60 236 694,82

Zwiekszenie wartosci pozostatych srodkéw trwatych o kwote 8 400381,40 PLN wynika gtéwnie z nowo

zakupionego sprzetu medycznego, ktéry jest przeznaczony do umow dzierzawy oraz zakupu Srodkéw trwatych

przeznaczonych do wtasnej dziatalnosci.

16. AKTYWA Z TYTULU PRAW DO UZYTKOWANIA

Grunty
Budynki i budowle
Maszyny i urzadzenia

Srodki transportu

Pozostate srodki trwate

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania razem

Sa to $rodki trwate w leasingu ujmowane zgodnie z MSSF 16.
sprzetu medycznego oraz leasingu samochoddw.

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
10 573 563,25 9135 388,52 10 227 605,32
1089,12 - -
7691 221,11 7 791 550,72 6 446 716,27
9127 983,12 12 245 583,12 13 460 073,07

27 393 856,60

29 172 522,36

30 134 394,66

Umowy leasingu dotyczg wynajmu nieruchomosci,
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Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

Zmiany w zakresie aktywow z tytutu praw do uzytkowania w biezgcym okresie objetym srédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przedstawiaty sie nastepujgco:

Zmiany aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania w okresie 01.10.2025-31.03.2026

Budynki Maszyny Srodki Pozostate srodki
Grunty . . . Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwate

Wartos¢ brutto
Stan na 1 pazdziernika 2025 r. - 22977 292,30 - 14 308 631,89 13 197 767,53 50 483 691,72
Zwiekszenia

Zwiekszenia z tytutu zawarcia uméw

leasingu - 2535 486,30 43 029,84 2115 545,44 - 4694 061,58
Zmniejszenia

Pozostate zmniejszenia -

przekwalifikowanie - - - (80962,92) - (80962,92)

Zmniejszenia z tytutu zakoriczenia umoéw

leasingu - - - (659 179,14) (3 076 583,35) (3735 762,49)
Stan na 31 marca 2026 r. - 25512 778,60 43 029,84 15 684 035,27 10121 184,18 51361 027,89
Umorzenie
Stan na 1 pazdziernika 2025 r. - 13 841 903,78 - 6517 081,17 952 184,41 21311 169,36
Zwiekszenia

Amortyzacja - 1097 311,57 4 045,06 2001 420,26 696 428,60 3799 205,49

Pozostate zwigkszenia -

przekwalifikowanie - - 37 895,66 - - 37 895,66
Zmniejszenia

Zmniejszenia z tytutu zakonczenia umow

leasingu - - - (415 070,88) (655 411,95) (1070 482,83)

Pozostate zmniejszenia -

przekwalifikowanie - - - (110 616,39) - (110 616,39)
Stan na 31 marca 2026 r. - 14 939 215,35 41 940,72 7992 814,16 993 201,06 23967 171,29
Wartosc netto na 1 pazdziernika 2025 r. - 9135 388,52 - 7 791 550,72 12 245 583,12 29172 522,36
Warto$¢ netto na 31 marca 2026 r. - 10573 563,25 1089,12 7691221,11 9127 983,12 27 393 856,60

Zmniejszenie o kwote 3 076 583,35 PLN wynika z zakoriczenia poprzednich umoéw leasingowych i sprzedazy
tego sprzetu medycznego.
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Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

Zmiany aktywow z tytutu praw do uzytkowania w okresie 01.10.2024-30.09.2025

Budynki Maszyny Srodki Pozostate srodki
Grunty . . . Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwate

Wartos¢ brutto
Stan na 1 pazdziernika 2024 roku - 23528 017,03 - 10 972 220,07 12 121 872,00 46 622 109,10
Zwiekszenia

Zwiekszenia z tytutu zawarcia uméw

leasingu - - - 5618 536,37 10 044 021,62 15 662 557,99

Nabycie jednostek gospodarczych - - - 423 164,28 159 953,91 583 118,19
Zmniejszenia

Sprzedaz - - - (3163,42) (9 128 080,00) (9 131 243,42)

Zmniejszenia z tytutu zakoriczenia umow

leasingu - - - (2327 222,24) - (2327 222,24)

Zmniejszenia z tytutu wydzielenia

kardioznacznika - (550 724,73) - (374 903,17) - (925 627,90)
Stan na 30 wrzesnia 2025 roku - 22977 292,30 - 14 308 631,89 13 197 767,53 50 483 691,72
Umorzenie
Stan na 1 pazdziernika 2024 roku - 11 891 952,37 - 5753432,49 488 057,81 18 133 442,67
Zwiekszenia

Amortyzacja srodkow trwatych z

dziatalnosci kontynuowanej - 2087 047,64 - 3197 694,81 1417 501,36 6702 243,81

Nabycie jednostek gospodarczych - - - 160 631,44 107 609,24 268 240,68

Pozostate zwiekszenia -

przekwalifikowanie - (8 593,80) - - - (8 593,80)
Zmniejszenia

Sprzedaz - - - (3163,42) (1 060 984,00) (1064 147,42)

Zmniejszenia z tytutu zakonczenia umow

leasingu - - - (2326 138,30) - (2 326 138,30)

Zmniejszenia z tytutu wydzielenia

kardioznacznika - (128 502,43) - (265 375,85) - (393 878,28)
Stan na 30 wrze$nia 2025 roku - 13 841 903,78 - 6517 081,17 952 184,41 21311 169,36
::i;msc netto na 1 pazdziernika 2024 . 11 636 064,66 - 5218 787,58 11633 814,19 28 488 666,43
Wartoéé netto na 30 wrzeénia 2025 roku - 9 135 388,52 - 7 791 550,72 12 245 583,12 29172 522,36

Zwiekszenie wartosci pozostatych srodkéw trwatych o kwote 10 044 021,62 PLN wynika z nowo zawartych
umow leasingu sprzetu medycznego, natomiast zmniejszenie o kwote 9 128 080,00 PLN wynika z zakoriczenia
poprzednich uméw leasingowych i sprzedazy tego sprzetu medycznego.
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Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

Zmiany aktywow z tytutu praw do uzytkowania w okresie 01.10.2024-31.03.2025

Budynki Maszyny Srodki Pozostate srodki
Grunty . . . Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwate

Wartos¢ brutto
Stan na 1 pazdziernika 2024 r. - 23528 017,03 - 10 972 220,07 12 121 872,00 46 622 109,10
Zwiekszenia

Zwiekszenia z tytutu zawarcia umow

leasingu - - - 2734127,62 5278 780,00 8012 907,62

Nabycie jednostek gospodarczych - - - 527 011,80 116 823,67 643 835,47
Zmniejszenia

Sprzedaz - - - (3163,42) - (3163,42)

Zmniejszenia z tytutu zakoriczenia umoéw

leasingu - - - (1095 653,34) (3 146 080,00) (4 241 733,34)

Zmniejszenia z tytutu wydzielenia

kardioznacznika - (550 725,44) - (139 211,32) - (689 936,76)
Stan na 31 marca 2025 r. - 22977 291,59 - 12 995 331,41 14 371 395,67 50 344 018,67
Umorzenie
Stan na 1 pazdziernika 2024 r. - 11 891 952,37 - 5753 432,49 488 057,81 18 133 442,67
Zwiekszenia

Amortyzacja - 994 830,13 - 1443 145,98 637 634,23 3075610,34
Nabycie jednostek gospodarczych - - - 227 107,22 68 824,95 295932,17
Zmniejszenia

Zmniejszenia z tytutu zakoriczenia uméw

leasingu - - - (845 385,85) (283 194,39) (1128 580,24)

Pozostate zmniejszenia -

przekwalifikowanie - (8 593,80) - - - (8 593,80)

Pozostate zmniejszenia - wydzielenie

kardioznacznika - (128 502,43) - (29 684,70) - (158 187,13)
Stan na 31 marca 2025 r. - 12 749 686,27 - 6548 615,14 911 322,60 20 209 624,01
Wartos¢ netto na 1 pazdziernika 2024 r. - 11 636 064,66 - 5218 787,58 11633 814,19 28 488 666,43
Warto$éé netto na 31 marca 2025 r. - 10 227 605,32 - 6 446 716,27 13 460 073,07 30 134 394,66

Zwiekszenie wartosci pozostatych srodkéw trwatych o kwote 5 278 780,00 PLN wynika z nowo zawartych uméw
leasingu sprzetu medycznego, natomiast zmniejszenie o kwote 3 146 080,00 PLN wynika z zakoriczenia

poprzednich uméw leasingowych i sprzedazy tego sprzetu medycznego.

17. AKTYWA PRZEZNACZONE DO OBROTU

Stan na Stan na Stan na

31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025

Akcje w jednostkach pozostatych 1774 500,00 1774 500,00 1774 500,00
Pozostate aktywa przeznaczone do obrotu 11 222 400,00 5447 250,00 1932 150,00
Wycena akcji (1058 785,00) (822 185,00) (1159 340,00)
Aktywa przeznaczone do obrotu razem 11938 115,00 6 399 565,00 2 547 310,00

Synektik SA objeta pakiet akcji spotki notowanej na New Connect zajmujacej sie sprzedazg innowacyjnych

rozwigzan w zakresie telemedycyny. Akcje te sg wyceniane na dzien bilansowy wedtug wartosci godziwej przez

wynik finansowy. Ponadto na bazie zawartej umowy inwestycyjnej Spotka posiada instrumenty finansowe,

ktore po spetnieniu warunkéw okreslonych w umowie i wniesieniu dodatkowych $rodkéw pienieznych,

zapewniajg Spodfce udziaty w nowopowstatym podmiocie, zatozonym na terenie USA. Dziatalno$¢ tego

podmiotu zwigzana jest ze sprzedazg oprogramowania diagnostycznego, opartego na sztucznej inteligenciji.
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Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

18. ZAPASY

Materiaty i surowce
Towary

Przedptaty na towary
Razem zapasy brutto
(-) odpisy aktualizujace

Razem zapasy netto

Bilans otwarcia odpiséw aktualizujacych
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych
Rozwigzanie odpiséw

Bilans zamkniecia

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025

2 420569,47 1655 109,88 2 042 534,19
70657 690,05 45 046 169,91 39037 222,29
845 009,95 1999 253,67 299 594,18
73 923 269,47 48 700 533,46 41 379 350,66
(136 868,67) (105 364,82) (70 660,23)

73 786 400,80

48 595 168,64

41 308 690,43

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
(56 778,46) (93 746,32) (67 409,25)

(132 342,86) (22 249,29) (3 250,98)
52 252,65 10 630,79 -
(136 868,67) (105 364,82) (70 660,23)

Na dzien 31 marca 2026 r. stwierdzono przestanki wskazujgce na utrate wartosci czesci zapaséw, a tym samym

koniecznos¢ zawigzania odpisow aktualizujgcych na kwote 136 868,67 PLN.

19. NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci handlowe brutto
(-) oczekiwane straty kredytowe

Naleznosci handlowe netto

Pozostate naleznosci brutto, w tym:
Naleznosci z tytutu VAT
Pozostate naleznosci
(-) oczekiwane straty kredytowe

Naleznosci pozostate netto

Razem naleznosci handlowe i pozostate netto
w tym:
Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
187 637 959,36 171 813 397,86 102 834 592,11
(278 969,90) (160 939,42) (121 659,79)
187 358 989,46 171 652 458,44 102 712 932,32
876 732,61 1527 769,25 419 845,48

11 844 591,41 5968 509,16 1636 139,72
12 721 324,02 7 496 278,41 2 055 985,20
200 080 313,48 179 148 736,85 104 768 917,52
31 050,00 31 050,00 272 128,69

200 049 263,48

179 117 686,85

W przewazajacej ilosci transakcji sprzedazy Grupa stosuje terminy ptatnosci do 30 lub 60 dni.

20. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

Pozostate aktywa finansowe
Razem pozostate aktywa finansowe

104 496 788,83

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
1090 283,63 1314,87 -
1090 283,63 1314,87 -

Pozostate aktywa finansowe obejmowaty wycene transakcji forward dotyczacg zabezpieczenia zobowigzan

walutowych wynikajgcych z realizowanych uméw dostaw sprzetu medycznego.
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Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

21. POZYCZKI, INSTRUMENTY DtUZNE | KREDYTY BANKOWE

Stan na Stan na Stan na

31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025

Otrzymane kredyty bankowe 23764 321,54 15 394 491,67 7 967 350,00

Otrzymane kredyty bankowe (debet w rachunku biezgcym) 8472 210,00 - 1475,00

Otrzymane pozyczki 225 684,03 - 100 997,27

Pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty bankowe razem 32 462 215,57 15 394 491,67 8 069 822,27
w tym:

Dtugoterminowe 6 825 241,09 7 638 870,00 4198 212,27

Krétkoterminowe 25636 974,48 7 755 621,67 3871610,00
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Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych oraz pozyczek na dzierh 31 marca 2026 r.

Zobowigzania z tytutu kredytow bankowych oraz pozyczek na dzierh 30 wrzesnia 2025 r.

Kredytodawca Kwota przyznana I::S:JI;:E Ostatni dzier okresu wykorzystania dostepnosci Dtugoterminowe | Krétkoterminowe Oprocentowanie Zabezpieczenia
4000 000,00 PLN limit na transakcje typu FX 27.02.2027 - -
20 000 000,00 PLN - kredyt w rach. biezacym 25.02.2028 - 12 025 096,25 WIBOR 1M+marza rynkowa - poreczenie cywilno-prawne udzielone
CITI HANDLOWY 17 500 000,00 usb - limit na akredytywy 25.02.2027 wzajemnie przez spétki Synektik SA i Synektik
10 500 000,00 PLN - limit na gwarancje 25.02.2027 - - Pharma
5000 000,00 PLN - kredyt ptatniczy 18.02.2028 . 3263 875,00 833 340,00 WIBOR 1M+marza rynkowa
5000 000,00 PLN - kredyt ptatniczy 30.03.2028 r. 3 541 655,00 833 340,00 WIBOR 1M+marza rynkowa
4000 000,00 PLN limit na transakcje typu FX 30.09.2026 - -
18 000 000,00 PLN - kredyt w rach. biezgcym 31.10.2026 - 11739 225,29 WIBOR 1M+marza rynkowa
70 000 000,00 PLN - R
maksymalny limit wierzytelnosci do wykorzystania, w tym:
ERSTE BANK POLSKA S.A. 1500 000,00 PLN - kredyt w rach. biezagcym 31.10.2026 - - WIBOR 1M+marza rynkowa - o$wiadczenie o poddaniu sig egzekucji
24 000 000,00 PLN - gwarancja 31.10.2026
68 000 000,00 PLN - akredytywa, kredyt 31.10.2026
mleasing Sp. z 0.0. 371282,54 PLN - pozyczka do dnia 30.07.2027 19 711,09 96 326,36 polisa ubezpieczeniowa i weksel
Bogdanski Krzysztof 100 000,00 PLN - pozyczka do dnia 30.06.2026 109 646,58
Razem 6 825 241,09 25 636 974,48

Kredytodawca Kwota przyznana I::;I::z Ostatni dzier okresu wykorzystania dostepnosci Dtugoterminowe | Krétkoterminowe Oprocentowanie Zabezpieczenia
4000 000,00 PLN limit na transakcje typu FX 27.02.2026 - -
16 000 000,00 PLN - kredyt w rach. biezacym 27.02.2026 - 898 588,36 WIBOR 1M+marza rynkowa - poreczenie cywilno-prawne udzielone
CITI HANDLOWY 12 500 000,00 usD - limit na akredytywy 27.02.2026 wzajemnie przez spétki Synektik SA i Synektik
10 500 000,00 PLN - limit na gwarancje 27.02.2026 - - Pharma
5000 000,00 PLN - kredyt ptatniczy 18.02.2028 . 3 680 545,00 833 340,00 WIBOR 1M+marza rynkowa
5 000 000,00 PLN - kredyt ptatniczy 30.03.2028 r. 3958 325,00 833 340,00 WIBOR 1M+marza rynkowa
4000 000,00 PLN limit na transakcje typu FX 30.09.2026 - -
18 000 000,00 PLN - kredyt w rach. biezacym 31.10.2025 - - WIBOR 1M+marza rynkowa
70 000 000,00 PLN o . i - -
maksymalny limit wierzytelnosci do wykorzystania, w tym:
SANTANDER BANK POLSKA S.A. 1500 000,00 PLN - kredyt w rach. biezacym 31.10.2025 - - WIBOR 1M+marza rynkowa - o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji
24 000 000,00 PLN - gwarancja 31.10.2025
68 000 000,00 PLN - akredytywa, kredyt 31.10.2026 5084 100,00
Bogdanski Krzysztof 100 000,00 PLN - pozyczka do dnia 30.06.2026 106 253,31
Razem 7 638 870,00 7 755 621,67
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Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
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Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych oraz pozyczek na dzierh 31 marca 2025 r.

Kredytodawca Kwota przyznana I‘(’:_’::;Z Ostatni dzier okresu wykorzystania dostepnosci Dtugoterminowe | Krétkoterminowe Oprocentowanie Zabezpieczenia
3970 000,00 PLN limit na transakcje typu FX 28.02.2026 - -
16 000 000,00 PLN - kredyt w rach. biezacym 27.02.2026 - - | WIBOR 1M+marza rynkowa . . )
CITI HANDLOWY o - poreczenie cywilno-prawne udzielone
12 500 000,00 usD - limit na akredytywy 27.02.2026 - 2511 795,00 wzajemnie przez spétki Synektik SA i Synektik
10 500 000,00 PLN - limit na gwarancje 27.02.2026 - - Pharma
5 000 000,00 PLN - kredyt ptatniczy 18.02.2028 4097 215,00 833 340,00
1000 000,00 PLN limit na transakcje typu FX 31.08.2025 - -
18 000 000,00 PLN - kredyt w rach. biezacym 31.10.2025 - 1475,00 | WIBOR 1M+marza rynkowa
55 500 000,00 PLN maksymalny limit wierzytelnoéci do wykorzystania, w tym: - -
SANTANDER BANK POLSKA SA 1500 000,00 PLN - kredyt w rach. biezacym 31.10.2025 - - | WIBOR 1M+marza rynkowa - oéwiadczenie o poddaniu sie egzekucji
24 000 000,00 PLN - gwarancja 31.10.2025 - -
; ; - weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja
10 000 000,00 PLN - gwarancja 31.10.2025 wekslowa
53 500 000,00 PLN - akredytywa, kredyt 31.10.2025 - -
- gwarancja de minimis udzielona przez Bank
- 525 000,00 WIBOR 1M+marza 2 Gospodarstwa Krajowego oraz weksel wtasny
mBank 580 000,00 PLN - kredyt elastyczny odnawialny 18.04.2025 in blanco wraz z deklaracja wekslowg
Krzysztof Bogdanski 100 000,00 PLN - pozyczka do dnia 30.06.2026 100 997,27 - -
Razem 4198 212,27 3871 610,00
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22. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Stan na
31.03.2026

Stan na
30.09.2025

Stan na
31.03.2025

Zobowigzania handlowe

Zobowiazania z tytutu kontraktéw

123 635 323,76
36 435 808,10

84747 807,37
24 270 549,16

55435 887,59
21905017,78

Razem zobowiazania handlowe i z tytutu kontaktéw

Zobowiazania pozostate, w tym:
Zobowiazania z tytutu VAT
Zobowiazania z tytutu ZUS
Zobowiazania z tytutu PIT
Zobowigzania z tytutu PPK
Zobowigzania z tytutu innych podatkéw
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen

Pozostate zobowigzania

Razem zobowiazania handlowe i pozostate

w tym:
Dtugoterminowe
Krétkoterminowe

W zobowigzaniach handlowych sa:
Zobowigzania inwestycyjne

181412 000,22

3430962,14

140 212 005,93

65 405,29

160 071 131,86 109 018 356,53 77 340 905,37
7048 152,78 10177 853,55 4828 673,35
2624 993,82 2 041 059,66 2150 449,16

749 518,67 950 237,86 539 452,32

95 996,90 72223,98 73 240,67

128 309,88 21079,32 19 630,00
5243 757,44 8588 700,63 4841095,61
5450 138,87 9 580 944,40 8 687 381,88
181 412 000,22 140 450 455,93 98 480 828,36
- 238 450,00 514 450,00

97 966 378,36

284 093,83

Wysokie kwoty zobowigzan handlowych oraz zobowigzan z tytutu kontraktéw wynikaja z duzej ilosci

realizowanych projektow sprzedazowych. Zobowigzania z tytutu kontraktéw dotyczg utworzonych rezerw na

przewidywane przyszte koszty zakonczonych projektow.

Zobowigzania inwestycyjne dotyczg zakupu urzgdzen zakwalifikowanych do srodkéw trwatych.

23. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

Zobowigzania z tytutu leasingu
Razem zobowiazania z tytutu leasingu

w tym:
Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
24 528 963,88 25 463 387,53 26 447 891,50
24 528 963,88 25463 387,53 26 447 891,50

18 021 398,55
6 507 565,33

18 573 108,96
6890 278,57

20353 302,51
6094 588,99

Wysokie zobowigzania z tytutu leasingu wynikajg z zawartych umoéw najmu powierzchni produkcyjnej i biurowej,

leasingu urzgdzen medycznych oraz samochodoéw stuzbowych.
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Uzgodnienie zobowigzan z tytutu leasingu oraz minimalnych opfat leasingowych przedstawia sie w nastepujacy

sposob:

Nie dtuzej niz 1 rok
Od 1 roku do5 lat

Powyzej 5 lat

Minus przyszte

obcigzenia finansowe

Wartos¢ biezaca

minimalnych optat

leasingowych
w tym:

Krétkoterminowe
Dtugoterminowe

Minimalne optaty leasingowe

Wartos¢ biezagca minimalnych optat leasingowych

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025 31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
8 165 282,64 8502 023,66 7 858 144,76 6 507 565,33 6890 278,57 6 094 588,99
17 352 998,86 17 632 143,73 19 136 548,09 14 229 172,42 14 621 757,79 15638 520,70
4014 310,82 4208 226,88 5059 195,93 3792 226,13 3951351,17 4714 781,81
29532592,32 30342 394,27 32053 888,78
(5 003 628,44) (4 879 006,74) (5 605 997,28)
24 528 963,88 25 463 387,53 26 447 891,50 24 528 963,88 25 463 387,53 26 447 891,50
6 507 565,33 6 890 278,57 6 094 588,99

24. POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Inne zobowigzania finansowe

Razem pozostate zobowigzania finansowe

w tym:

Dtugoterminowe
Krétkoterminowe

Pozostate zobowigzania finansowe na dzien 31 marca 2025 roku obejmowaty wycene

18 021 398,55

18 573 108,96

20353 302,51

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2026 31.03.2025
- - 230 739,90

- - 230 739,90

- - 230 739,90

transakcji forward

dotyczacy zabezpieczenia zobowigzan walutowych wynikajacych z realizowanych umoéw dostaw sprzetu

medycznego.

25. REZERWY Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Zmiany w wartosci rezerw na

przedstawiaty sie nastepujaco:

w tym:

Dtugoterminowe
Krétkoterminowe

Rezerwy na niewykorzystane urlopy
Rezerwy na odprawy emerytalne

Swiadczenia pracownicze w okresie objetym sprawozdaniem finansowym

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
1710176,37 1719 610,97 1555 936,95
304 975,22 304 975,22 233 940,93
2015 151,59 2024 586,19 1789 877,88
252 219,33 252 219,33 207 560,93
1762 932,26 1772 366,86 1582 316,95
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26. PRZYCHODY PRZYSZtYCH OKRESOW

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw

Rozliczenia otrzymanych dotacji
Przedptaty na dostawy

Pozostate zobowigzania niefinansowe razem

w tym:
Dtugoterminowe
Krétkoterminowe

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
70969 085,28 52 136 486,24 60 779 086,97
6 566 591,40 6 891 594,92 7 288 443,08
976 316,79 14 100,00 157 559,76
78 511 993,47 59 042 181,16 68 225 089,81

39198 911,06
39313082,41

28 600 080,96
30442 100,20

22290 064,64
45935 025,17

Kwota 70969 085,28 PLN dotyczy rozliczenia w czasie przychoddéw z tytutu udzielonych niestandardowych
gwarancji, przychoddw z kontraktow serwisowych oraz instrumentdw, ktdre zostang zrealizowane w przysztych
okresach. Wzrost tej pozycji wynika ze wzrostu skali dziatalnosci Grupy.

Zobowigzania niefinansowe w kwocie 6 566 591,40 PLN dotyczg otrzymanych, ale jeszcze nierozliczonych
w przychody dotacji. Na kwote te sktadajg sie gtéwnie dotacja na budowe Centrum Badawczo-Rozwojowego,

dotacje na badania nad nowymi radioznacznikami oraz dotacje na systemy informatyczne.

27. KATEGORIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate naleznosci

Udzielone pozyczki

Aktywa przeznaczone do obrotu

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty
Zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Pozyczki, instrumenty dtuzne
i kredyty bankowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

Aktywa finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

Aktywa finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

Aktywa finansowe wyceniane

w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Aktywa finansowe wyceniane

w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Aktywa finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

Pozostate zobowigzania
finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
Pozostate zobowigzania
finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
Pozostate zobowigzania
finansowe wyceniane

w zamortyzowanym koszcie

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
199 203 580,87 177 620 967,60 104 349 072,04
2230354,33 2181 455,08 2314 860,53
11938 115,00 6 399 565,00 2547 310,00
1090 283,63 1314,87 -

36 138 165,37

170765 028,17

32462 215,57

24528 963,88

84253 769,26

127 188 001,56

15 394 491,67

25463 387,53

55524 133,34

90 869 382,86

8069 822,27

26 447 891,50

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych na podstawie modelu biznesowego jednostki w zakresie
zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajgcych z umowy przeptywdw pienieznych dla
sktadnika aktywéw finansowych (tzw. kryterium SPPI).

28. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Przepisy dotyczace podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od osdéb prawnych, fizycznych czy
sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest
odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowigzujgce przepisy zawierajg réwniez
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niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno
miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia
podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organdw, ktoére
uprawnione sg do nakfadania istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg
zosta¢ wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejace
zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane
kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym moga ulec zmianie
w poéZniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokos$ci przez organa skarbowe. Grupa stoi na
stanowisku, ze nie zachodzi potrzeba utworzenia rezerw w tym zakresie.

29. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi oparte sg na warunkach rynkowych. Operacje pomiedzy
Jednostkg Dominujgcg a zaleznymi zostaty wyeliminowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi w okresie 01.10.2025-31.03.2026

Sprzedaz na

Zobowiazania

Wotodkiewicz

. . P Zaku;‘)y ?d rzecz wobec Nalezn?scl od Sptata Spl.ata Saldo Odsetki
Nazwa podmiotu powigzanego Krétki opis podmiotéw . C s podmiotéw kapitatu s .
owiazanvch podmiotéow podmiotow owiazanvch odsetek osvezki pozyczek naliczone
powiazany powigzanych powigzanych powiazany pozy
Lom Scan Sp. z 0.0. Sprzedaz radiofarmaceutykow 515 697,00 290 260,80
Wynagrodzenie Prezesa za posiedzenia zarzadu 1436 694,00 791 000,00*
Cezary Kozanecki Umowa o prace 7 249,50 1 250,00
Wynagrodzenie - Zarzad Synektik Czech Republic s.r.o. 127 218,00 21 209,50
Wynagrodzenie Wiceprezesa za posiedzenia zarzadu 870 418,00 354 000,00*
Dariusz Korecki Umowa o prace 7 249,50 1 250,00
Wynagrodzenie - Zarzad Synektik Czech Republic s.r.o. 114 496,20 19 088,55
Tomasz Wrébel Wynagrodzenie V-ce Prezesa za posiedzenia zarzagdu 413 724,00 80 000,00*
Dobak Michat Wynagrodzenle.Przewodnlczqcego za posiedzenia 37 967,40 6459,81
Rady Nadzorczej
Jacaszek Andrzej Wynagrod.zeme Cztonka za posiedzenia Rady 51527,22 8 766,89
Nadzorczej
Mariusz Ksiazek Wynagrodzenle.Przewodmczacego za posiedzenia 65 086,98 11073,96
Rady Nadzorczej
Wiestaw tatata Wynagrodzenie Wiceprzewodniczacego za 65 086,98 11073,96
posiedzenia Rady Nadzorczej
Sawa Zarebifiska Wynagrod.zenle Cztonka za posiedzenia Rady 40679,40 6921,23
Nadzorczej
Wynagrodzenie Prezesa za posiedzenia zarzadu 168 440,00 45 680,00
Przemystaw Kozanecki
Umowa o prace 203 360,00 0,00
Matgorzata Kozanecka Pozyczka 2172 024,25 47 236,38
FORTON Legal tatafai Doradztwo prawne 232 918,00 36 900,00
Wspdlnicy sp.k.
Kancelaria Adwokacka Obstuga prawna biezacej dziatalnosci Grupy 30 000,00 6 150,00

*rezerwa na premie
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Transakcje z podmiotami powigzanymi w okresie 01.10.2024-30.09.2025

Sprzedaz na

Zobowiazania

Wotodkiewicz

. . e s Zaku;?y cfd rzecz wobec Nalezn?scl od Sptata Spl‘ata Saldo Odsetki
Nazwa podmiotu powigzanego Krotki opis podmiotow L s podmiotéw kapitatu s .
owiazanvch podmiotow podmiotow owiazanvch odsetek osvezki pozyczek naliczone
powiazany powigzanych powigzanych powiazany pozy
Lom Scan Sp. z 0.0. Sprzedaz radiofarmaceutykéw, pozyczka 852 210,00 244 967,76 47 289,70 200 000,00 10 559,83
Wynagrodzenie Prezesa za posiedzenia zarzadu 3086 214,25 2093 687,65*
Cezary Kozanecki Umowa o prace 13 723,50 1166,50
Wynagrodzenie - Zarzad Synektik Czech Republic s.r.o. 235 898,55 21 339,50
Wynagrodzenie Wiceprezesa za posiedzenia zarzadu 1846 723,95 1219312,35%
Umowa wspdtpracy- Doradztwo Gospodarcze 15 000,00
Dariusz Korecki
Umowa o prace 13 723,50 1 166,50
Wynagrodzenie - Zarzad Synektik Czech Republic s.r.o. 210 369,15 19 205,55
piotr Chudzik Wynagrod.zeme Cztonka za posiedzenia Rady 1059136
Nadzorczej
Dobak Michat Wynagrod.zeme Przewodniczacego za posiedzenia Rady 48919,58 6243,26
Nadzorczej
Jacaszek Andrzej Wynagrod.zenle Cztonka za posiedzenia Rady 77 857,60 8473,00
Nadzorczej
Mariusz Ksiazek Wynagrod.zenle Przewodniczacego za posiedzenia Rady 96 734,63 10702,73
Nadzorczej
Wiestaw tatata Wynagrodzeme.cheprzewodmczacego za posiedzenia 9423463 10702,73
Rady Nadzorczej
Sawa Zarebifiska Wynagrod.zenle Cztonka za posiedzenia Rady 62 959,17 6 689,21
Nadzorczej
Wynagrodzenie Prezesa za posiedzenia zarzadu 310 600,00 43 800,00
Przemystaw Kozanecki
Umowa o prace 427 835,27 32 800,00
Matgorzata Kozanecka Pozyczka 2124 787,89 118 489,86
FORTON Legalst'_aaiafa i Wspdlnicy Doradztwo prawne 287 307,74 320 050,82
Kancelaria Adwokacka Obstuga prawna biezgcej dziatalnosci Grupy 67 958,33 6 150,00

*rezerwa na premig roczng
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Transakcje z podmiotami powigzanymi w okresie 01.10.2024-31.03.2025

Zakupy od Sprzedaz na Zobowiazania Naleznosci od o Odsetki naliczone
. . L s L, rzecz wobec - Zaciagniecie . .
Nazwa podmiotu powigzanego Krotki opis podmiotéw L s podmiotéw s w okresie Saldo pozyczek
owigzanych podmiotéw podmiotéw owigzanych pozyczek sprawozdawczym
powiazany powigzanych powigzanych powiazany P v
,Lom Scan” Sp. z 0.0. Pozyczki, sprzedaz radiofarmaceutykéw 384 413,00 197 911,08 9 284,49 246 014,36
ITAKAN Sp. z 0.0. Refaktury kosztéw, zakup sprzetu IT 8 909,35 10 501,20
Wynagrodzenie prezesa za posiedzenia zarzadu 1066 594,42 525 407,39*
Cezary Kozanecki Wynagrodzenie - zarzad Synektik Czech Republic s.r.o. 108 028,05 20924,00
Umowa o prace 6 724,50 1 166,50
Wynagrodzenie wiceprezesa za posiedzenia zarzadu 617 343,63 290 356,61*
Wynagrodzenie - zarzad Synektik Czech Republic s.r.o. 95 285,70 18 831,60
Dariusz Korecki
Umowa o prace 6 724,50 1 166,50
Dziatalno$¢ gospodarcza 15 000,00
Piotr Chudzik Wynagrodzenie cztonka za posiedzenia rady nadzorczej 10 591,36
Michat Dobak Wynagrod.zenle przewodniczacego za posiedzenia rady 12 237,20 5 984,20
nadzorczej
Andrzej Jacaszek Wynagrodzenie cztonka za posiedzenia rady nadzorczej 28 074,37 8121,41
Mariusz Ksiazek Wynagrod.zenle przewodniczgcego za posiedzenia rady 33 850,58 10 258,62
nadzorczej
Wiestaw tatata Wynagrodzenlg wiceprzewodniczacego za posiedzenia 3135058 10 258,62
rady nadzorczej
Sawa Zarebinska Wynagrodzenie cztonka za posiedzenia rady nadzorczej 23 656,62 6411,64
Umowa o prace 193 535,27 32 800,00
Przemystaw Kozanecki
Wynagrodzenie prezesa za posiedzenia zarzadu 147 800,00 43 800,00
Matgorzata Kozanecka Pozyczka 62 548,16 2 068 846,17
FORTON Legals’lcoaiaia F WspGlnicy Doradztwo prawne 24 239,82 12 127,80
Kancelaria Adwokacka s -
Wotodkiewicz Obstuga prawna biezacej dziatalnosci Grupy 37 958,33 6 150,00

*rezerwa na premie roczng
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30. CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa jest narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi emitowanymi
i posiadanymi w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej. Gtéwnymi czynnikami ryzyka sg ryzyko kredytowe
i ryzyko ptynnosci, ryzyko rynkowe obejmujgce gtéwnie ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe.

Grupa zarzadza ryzykiem finansowym gtéwnie poprzez biezgce i state monitorowanie aktywow i zobowigzan
finansowych. Grupa nie stosuje zadnych form rachunkowosci zabezpieczen.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym okresla zasady oraz zakres odpowiedzialnosci w obszarze zarzadzania
ryzykiem finansowym, a w szczegdlnosci:

- miary ryzyka uzywane do identyfikacji oraz oceny ekspozycji na ryzyka finansowe,

- limity transakcyjne oraz oceny kredytowe dla podmiotdéw, z ktérymi Grupa podejmuje transakcje.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Grupa odnotowata zwiekszone ryzyko finansowe
w nastepujgcych obszarach:

- ryzyko kursowe bedace pochodng sytuacji makroekonomicznej oraz wojny na Ukrainie spowodowato
istotnie zwiekszong zmiennos$¢é wahan waluty krajowej w stosunku do walut obcych (USD oraz EUR).
W celu ograniczenia ww. ryzyka Grupa korzysta, dla najwiekszych kontraktéw, z instrumentow
finansowych stuzacych zabezpieczaniu ryzyka kursowego (kontrakty forward). Ponadto czesc
kontrahentéw Grupy dokonuje zakupdéw wedtug cennika walutowego, tak wiec czes¢ ryzyka jest
naturalnie zabezpieczona;

- ryzyko ptynnosci nie ulegto istotnej zmianie, poniewaz Grupa utrzymuje odpowiednig wielkos¢ kapitatu,
wykorzystujac oferty ustug bankowych i rezerwowe linie kredytowe (w postaci produktéw overdraft lub
dedykowanych linii wierzytelnosci na pokrycie realizacji zobowigzan z dtugoterminowych umédw
dostaw), monitorujac stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz dopasowujgc profile
wymagalnosci aktywow i zobowigzan finansowych. W poszczegdlnych okresach roku finansowego
zapotrzebowanie na finansowanie moze ulega¢ duzym wahaniom (zwiekszenia i zmniejszenia), jednakze
wskazniki ptynnosci zawsze pozostajg na bezpiecznym poziomie.
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za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

31. WYJASNIENIE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych rdznig sie istotnie od zmian
bilansowych wynikajgcych ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej. Wynika to przede wszystkim
z przekwalifikowania wybranych aktywoéw i zobowigzan do dziatalnosci wydzielanej, czyli zmian o charakterze
niepienieznym. Wptyw tych zdarzen na kalkulacje poszczegdlnych kwot zaprezentowanych w skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych przedstawia ponizsza tabela:

Zmiana stanu zapaséw wynikajaca z réznic bilansowych

Zapasy przejete wraz z zakupem jednostki gospodarczej IT4Kan S. z
0.0.

Pozostate

Zmiana stanu zapaséw wykazana w skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych

Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych wynikajaca z
réznic bilansowych

Naleznosci przejete wraz z zakupem jednostki gospodarczej IT4Kan
S.zo.0.

Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych wykazana w
skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywoéw pienigznych

Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych wynikajaca z
réznic bilansowych

Zobowigzania przejete wraz z zakupem jednostki gospodarczej
IT4Kan S. z 0.0.

Odroczona ptatnos¢ z tytutu nabycia jednostki gospodarczej IT4Kan
S.zo.0.

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do wydzielenia

Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych
Zobowigzania przekazane do dziatalnosci wydzielonej

Pozostate

Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych wykazana w
skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Zmiana stanu innych aktywoéw i zobowigzan wynikajaca z réznic
bilansowych

Inne aktywa i zobowigzania przejete wraz z zakupem jednostki
gospodarczej IT4Kan S. z 0.0.

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do wydzielenia
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do wydzielenia

Aktywa przekazane do dziatalnosci wydzielonej

Zmiana stanu innych aktywow i zobowigzan wykazana w
skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych

Zmiana stanu rezerw wynikajaca z réznic bilansowych
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do wydzielenia
Ujecie innych catkowitych dochoddéw

Zmiana stanu rezerw wykazana w skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

0d 01.10.2025

0d 01.10.2024

0d 01.10.2024

do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 30.09.2025
(25 191 232,16) (28 619 984,51) (35 906 462,72)
- - 513 168,41
3778 160,74 - -
(21 413 071,42) (28 619 984,51) (35 393 294,31)
(20 931 576,63) 7121 258,37 (67 258 560,96)
- - 740 898,31
- 414 634,15 -
(20 931 576,63) 7 535 892,52 (66 517 662,65)
40 961 544,29 3597 368,70 43 989 859,01
- - (724 046,19)
276 000,00 - (782 000,00)
(7 825 093,11) - 7 825093,11
(3 430 962,14) 679 218,40 841 851,84
3271179,56 - -
- (3 363 849,46) -
33 252 668,60 912 737,64 51150 757,77
16 920 045,33 17 823 314,29 785701492
) ) 66 772,97
61 665,92 - (61 665,92)

2 1 -
(255853,91) 255 853,91
(149 908,51) - B
16 575 948,83 17 823 314,29 8117 975,88
(9 434,60) 67 848,63 259 501,81
- - 93 842,73
. - (90 833,45)
(9 434,60) 67 848,63 262 511,09

Noty informacji dodatkowej stanowig integralng czes¢ srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego

49



Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

32. ANALIZA FAKTYCZNEGO | POTENCJIALNEGO WPLYWU SYTUACIH POLITYCZNO-
GOSPODARCZEJ W UKRAINIE | NA BLISKIM WSCHODZIE NA DZIAtALNOSC GRUPY
KAPITALOWE)J

Zdarzeniem majacym wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej oraz jej biezgce i przyszte wyniki finansowe, jest
agresja Rosji na Ukraine i jej konsekwencje, w tym sytuacja gospodarcza i spoteczna w tym kraju oraz dziatania
spotecznosci miedzynarodowej wobec Rosji.

W | pétroczu 2025 roku finansowego oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa nie
zatrudniata pracownikéw posiadajacych obywatelstwo Ukrainy i Rosji. Na dzied sporzadzenia sprawozdania
Grupa Kapitatowa zatrudniata pracownika z obywatelstwem Biatorusi. Grupa nie jest, wedtug wiedzy Zarzadu
Spotki, strong umoéw i porozumien z podmiotami zarejestrowanymi w Ukrainie, Biatorusi lub Rosji lub majgcymi
istotne powigzania gospodarcze z ww. krajami, a takze nie prowadzi dziatalnosci poza granicami kraju i nie
wykazuje sprzedazy ani zakupéw od podmiotdow gospodarczych z Ukrainy, Biatorusi czy Rosji.

W ocenie Zarzgdu wojna w Ukrainie wptywa na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej posrednio poprzez m.in.:

e sytuacje na rynkach finansowych i m.in. koszty finansowania dziatalnosci Grupy oraz zmiennosc
notowan walutowych,

e sytuacje gospodarczg w Polsce.

W ocenie Zarzadu Spétki w | pétroczu 2025 r. finansowego oraz po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania, wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie na dziatalnos¢ Spétki i jej Grupy
Kapitatowej oraz wyniki finansowe byt minimalny. Rownoczesnie w ocenie Zarzadu Spotki sytuacja polityczno-
gospodarcza Ukrainy w srednim i dfugim terminie, w zwigzku z planowanym rozpoczeciem dziatalnosci
operacyjnej Grupy w tym kraju w zakresie dystrybucji systemdw da Vinci, bedzie mie¢ istotniejszy niz dotychczas
wptyw na sytuacje Spotki i Grupy. Zarzad podkresla, ze wsrdd priorytetéw planu rozwoju dziatalnosci Grupy w
Ukrainie jest réwnoczesna minimalizacja ryzyk zwigzanych z ekspansjg na tym rynku oraz maksymalizacja
bezpieczenstwa oraz komfortu pracownikéow i wspoétpracownikow Grupy.

Zdarzeniem majgcym réwniez wptyw na dziatalno$é Grupy oraz jej biezgce i przyszte wyniki finansowe, jest
sytuacja polityczna w rejonie Bliskiego Wschodu, w tym konflikt zbrojny miedzy Stanami Zjednoczonymi oraz
Iranem.

Grupa nie jest, wedtug wiedzy Zarzgdu Spoétki, strong umoéw i porozumien z podmiotami zarejestrowanymi w
krajach Bliskiego Wschodu lub majgcymi istotne powigzania gospodarcze z ww. krajami, a takze w | poétroczu
2025 roku oraz po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozdania, nie prowadzita wymiany handlowej z
podmiotami z krajow tego regionu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie odnotowata bezposredniego wptywu sytuacji
politycznej na Bliskim Wschodzie i jej konsekwencji, m.in. dla globalnych taricuchéw dostaw, na dziatalno$¢
Grupy. W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej sytuacja na Bliskim Wschodzie wptywa, posrednio, na
dziatalnos¢ i wyniki Grupy poprzez sytuacje na globalnym rynku surowcéw energetycznych.
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7

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2026 30.09.2025
Aktywa razem 371803 345699 86 680 80975
Aktywa trwate 121707 100927 28374 23641
Aktywa obrotowe 250 096 225790 58 306 52 888
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do
wydzielenia - 18 982 - 4446
Zobowigzania razem 271325 196 848 63 254 46 109
Zobowigzania dtugoterminowe 53 469 44791 12 465 10492
Zobowigzania krotkoterminowe 217 856 142 527 50789 33385
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z
aktywami zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do wydzielenia - 9530 - 2232
Kapitat wtasny 100 478 148 852 23425 34 866
Kapitat podstawowy 4265 4265 994 999
Liczba akcji na koniec okresu 8529129 8529129 8529129 8529129
Wartos¢ ksiegowa jednej akgji 11,78 17,45 2,75 4,09

Zaprezentowane wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone z wykorzystaniem
kursu Sredniego ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski (NBP) na dzien 31 marca 2026 r., wynoszgcego
4,2894 EUR/PLN oraz na dziert 30 wrze$nia 2025 r., wynoszgcego 4,2692 EUR/PLN.

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Przeksztatcone Przeksztatcone
Okres dane za okres Okres dane za okres
zakonczony zakornczony zakonczony zakonczony
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Przychéd razem 328 309 214 433 77 420 50 485
Koszty dziatalno$ci razem 241 869 166 995 57 036 39316
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 86 440 47 438 20384 11169
Zysk (strata) przed opodatkowaniem na
dziatalnosci kontynuowane;j 115138 75 282 27 151 17724
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej 99 600 66 156 23487 15575
Zysk (strata) netto z dziatalnosci wydzielanej (13 119) (7 604) (3 094) (1790)
Zysk (strata) na wydzieleniu 261 324 - 61624 -
Zysk (strata) netto 347 805 58 552 82017 13785
Catkowite dochody ogdtem 347 805 58 552 82017 13785
Srednia wazona liczba akgji 8529129 8529129 8529129 8529129
Zysk (strata) na jedng akcje 40,78 6,86 9,62 1,62
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Okres Okres Okres Okres
zakonhczony zakonhczony zakonczony zakonczony
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 60 145 40 190 14183 9462
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (3304) 6262 (779) 1474
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej (103 893) (66 146) (24 500) (15573)
Zmiana netto srodkéw pienieznych iich
ekwiwalentéw (47 052) (19 694) (11 096) (4 637)
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Zaprezentowane wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych
przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego od 1 pazdziernika 2025 r. do 31 marca
2026 r., wynoszgcego 4,2406 EUR/PLN oraz od 1 pazdziernika 2024 r. do 31 marca 2025 r., wynoszacego
4,2475 EUR/PLN.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktéw
Przychody ze sprzedazy towaréw

Razem przychody

Koszt wiasny sprzedazy

Wartosé sprzedanych towarow
Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

Koszty prac rozwojowych
Pozostate (koszty) przychody netto

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Dziatalnos¢ wydzielona
Zysk (strata) netto z dziatalnosci wydzielonej
Zysk (strata) na wydzieleniu

Zysk (strata) netto z dziatalnosci wydzielonej

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody - sktadniki, ktére nie zostang
przeniesione w poézniejszych okresach do rachunku
zyskow i strat

Zyski i straty aktuarialne

Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych
dochodoéw

Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody ogétem

Zysk (strata) na jedng akcje [w zt/gr na jedna akcje]

Z dziatalnosci:
Zwykty
Rozwodniony

Z dziatalnosci kontynuowanej:
Zwykty
Rozwodniony

Z dziatalnosci wydzielanej:
Zwykty
Rozwodniony

Nota nr

38

39

39

39

39
40

41
42

43

65
65

44

0d 01.10.2025
do 31.03.2026

od 01.10.2024
do 31.03.2025

od 01.10.2024
do 30.09.2025

30198 470,40
298 110 457,47

23952 801,36
190 480 534,93

50074 137,04
399 370 388,36

328 308 927,87

(22 046 748,34)
(191930 451,58)
(17 822309,11)
(8 864 005,84)
(1547 175,05)
341617,61

214 433 336,29

(16 043 600,69)
(130 735 807,63)
(12 182 166,71)
(6 244 764,75)
(1665 756,43)
(123 389,83)

449 444 525,40

(34 590 915,19)
(258 223 622,43)
(28 876 206,06)
(15338 103,37)
(3328 138,71)
(899 881,98)

86 439 855,56

31299 345,61
(2 601 056,69)

47 437 850,25

28772 993,93
(928 633,48)

108 187 657,66

29678 333,34
(2110 880,36)

115138 144,48

15538 473,52

75 282 210,70

9126 609,57

135755 110,64

20154 804,01

99 599 670,96

(13119 432,75)
261 324 440,23

66 155 601,13

(7 603 792,27)

115 600 306,63

(23 661 369,13)

248 205 007,48 (7 603 792,27) (23 661 369,13)
347 804 678,44 58 551 808,86 91 938 937,50
- - (90 833,45)

- - 17 258,00

- - (73 575,45)

347 804 678,44 58 551 808,86 91 865 362,05
40,78 6,86 10,78

40,78 6,86 10,78

11,68 7,76 13,55

11,68 7,76 13,55

29,10 (0,89) (2,77)

29,10 (0,89) (2,77)

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw zostato przygotowane z wyodrebnieniem dziatalno$ci wydzielanej. Szczegbtowe wyjasnienia do dziatalnosci

wydzielanej zaprezentowane sg w nocie 65.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

AKTYWA

Aktywa trwate

Pozostate wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Udzielone pozyczki

Udziaty w jednostkach powigzanych
Aktywa przeznaczone do obrotu
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Pozostate aktywa niefinansowe

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Udzielone pozyczki

Pozostate aktywa finansowe

Biezace naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Pozostate aktywa niefinansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do wydzielenia

Aktywa razem

Nota nr

45
46
47
50

61
48

49
50

43

65

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
15517 198,73 15519 965,82 16 998 384,52

41771823,38
22414 591,95

32139 880,43
23 442 687,15

37 367 881,33
24632 287,76

4 550,00 4 550,00 -

- 56 667,21 -

7 655 323,19 7 655 323,19 7652 121,29
11938 115,00 6399 565,00 2 547 310,00
22 245 194,83 15 489 826,75 13 506 346,97
160177,43 218 643,24 69 957,26
121706 974,51 100927 108,79 102 774 289,13

47 814 495,89

28 213 936,46

24 257 711,21

175 820 879,28 127 272 603,10 61 545 704,86
3983 620,46 2819153,24 2537 633,58
1090 283,63 1314,87 -
2705967,14 1750 493,04 1677 123,83
18 680 766,53 65732 523,58 45 808 891,88
250096 012,93 225 790 024,29 135 827 065,36
- 18 981 810,55 16 241 898,84

371 802 987,44 345 698 943,63 254 843 253,33

Szczegoétowe wyjasnienia do dziatalno$ci wydzielanej zaprezentowane sg w nocie 65.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ CD.

KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat z wydzielenia
Kapitat rezerwowy
Zyski zatrzymane

Razem kapitat wtasny

Zobowiazania dtugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki, instrumenty dtuzne i koszty
bankowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu leasingu

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwa na podatek odroczony

Przychody przysztych okreséw

Zobowiazania dtugoterminowe razem

Zobowiazania krétkoterminowe
Krétkoterminowe pozyczki, instrumenty dtuzne
i kredyty bankowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu leasingu

Inne zobowigzania finansowe

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych

Biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Pozostate rezerwy krétkoterminowe

Przychody przysztych okreséw

Zobowiazania krétkoterminowe razem

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami

zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do wydzielenia

Zobowiazania razem

Kapitat i zobowigzania razem

Nota nr

51

52
53
54
55

56

52
53
54

55

56

65

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
4264 564,50 4264 564,50 4264 564,50

52 967 989,98
(304 489 905,30)

52717 189,23

52717 189,23

(69 068,23) (69 068,23) 4507,22
347 804 678,44 91938 937,50 58 551 808,86
100 478 259,39 148 851 623,00 115538 069,81

6 805 530,00 7 638 870,00 4097 215,00
- 238 450,00 514 450,00

14 111 247,58 14 374 390,68 15557 894,12
203 418,33 203 418,33 168 216,93
3062 442,88 3034 037,28 2881 329,15
29 286 526,62 19301 582,32 20316 218,38
53 469 165,41 44790 748,61 43 535 323,58
24 434 573,04 6 750 780,00 3346 610,00
145181 432,25 97 060 013,15 53201 634,93
4279 596,08 4678 797,49 4398 269,21
- - 230 739,90

1078 113,89 1078 113,89 689 143,45
4102 550,00 5407 391,00 430 783,00

38779 297,38

27 551 470,35

30853 912,67

217 855 562,64

142 526 565,88

93 151 093,16

- 9530 006,14 2618 766,78
271 324 728,05 196 847 320,63 139 305 183,52
371 802 987,44 345 698 943,63 254 843 253,33

Szczegbétowe wyjasnienia do dziatalno$ci wydzielanej zaprezentowane sg w nocie 65.
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SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres od 1 pazdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

Kapitat

Kapitat Kapitat Kapitat z Kapitat rezerwowy - zyski . KapitaI.y Kapitat wtasny
podstawowy zapasowy wydzielenia r’e zerwowy i straty Zyski zatrzymane pr‘zypad.ajace razem
ogoétem, w tym: aktuarialne akcjonariuszom
Stan na 1 pazdziernika 2025 roku 4 264 564,50 52 717 189,23 - (69 068,23) (69 068,23) 91 938 937,50 148 851 623,00 148 851 623,00
Podziat zysku netto - 250 800,75 - - - (250 800,75) - -
Wyptata dywidendy - - - - - (91 688 136,75) (91 688 136,75) (91 688 136,75)
Zysk (strata) netto danego okresu - - - - - 347 804 678,44 347 804 678,44 347 804 678,44
Woydzielenie majatku i przeniesienie do Syn2bio S.A. - - (304 489 905,30) - - - (304 489 905,30) (304 489 905,30)
Stan na 31 marca 2026 roku 4 264 564,50 52 967 989,98 (304 489 905,30) (69 068,23) (69 068,23) 347 804 678,44 100 478 259,39 100 478 259,39
Stan na 1 pazdziernika 2024 roku 4 264 564,50 45 559 133,55 - 4 507,22 4507,22 77 523 369,93 127 351 575,20 127 351 575,20
Podziat zysku netto - 7 158 055,68 - - - (7 158 055,68) - -
Wyptata dywidendy - - - - - (70365 314,25) (70 365 314,25) (70365 314,25)
Zysk (strata) netto danego okresu - - - (73 575,45) (73 575,45) 91938 937,50 91 865 362,05 91 865 362,05
Stan na 30 wrzesnia 2025 roku 4 264 564,50 52 717 189,23 - (69 068,23) (69 068,23) 91 938 937,50 148 851 623,00 148 851 623,00
Stan na 1 pazdziernika 2024 roku 4 264 564,50 45 559 133,55 - 4 507,22 4507,22 77 523 369,93 127 351 575,20 127 351 575,20
Podziat zysku netto - 7 158 055,68 - - - (7 158 055,68) - -
Wyptata dywidendy - - - - - (70 365 314,25) (70 365 314,25) (70 365 314,25)
Zysk (strata) netto danego okresu - - - - - 58 551 808,86 58 551 808,86 58 551 808,86
Stan na 31 marca 2025 roku 4 264 564,50 52 717 189,23 - 4 507,22 4507,22 58 551 808,86 115 538 069,81 115 538 069,81
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SYNEKTIK SA

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje:
Amortyzacja
Réznice kursowe
Przychody z tytutu odsetek
Koszty z tytutu odsetek
Dywidendy otrzymane
(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu innych aktywdw i zobowigzan
Podatek dochodowy
Zysk/Strata na wydzieleniu
Zyski i straty z wyceny kontraktéw forward

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych

Dywidendy i udziaty w zyskach
Sptata udzielonych pozyczek
Odsetki otrzymane

Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Nabycie jednostki zaleznej
Udzielone pozyczki
Nabycie aktywoéw przeznaczonych do obrotu

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy z dziatalnosci finansowej
Wplywy

Zaciagniete kredyty i pozyczki

Wydatki

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
Sptaty kredytow i pozyczek

Spfaty rat leasingowych

Odsetki zaptacone

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
sprawozdawczego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
sprawozdawczego

0Od 01.10.2025

0d 01.10.2024

0d 01.10.2024

do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 30.09.2025
360 491 921,25 65 824 225,05 106 779 836,95
(300 346 705,28) (25 634 439,66) (58 005 554,73)
6363 750,05 5742 697,96 12 181 270,25
(261 804,20) 45 000,00 (270 360,98)
(74 901,81) (72 859,01) (140 665,39)
967 280,75 781 765,21 1838 243,48
(30 965 000,00) (27 000 000,00) (27 000 000,00)
57 782,64 (2 247 487,65) (95 400,93)
(19 600 559,43) (17 749 913,37) (21 706 138,62)
63 (33 681 776,18) 38730531,31 (37 800 551,08)
63 42 860 542,35 (15127 393,36) 35119 684,33
63 R - 384 125,99
63 19 971 666,54 4683 259,35 292 314,09
(23 570 277,00) (13 650 780,00) (20 806 761,00)
65 (261324 440,23)
(1088 968,76) 230 739,90 (1314,87)
60 145 215,97 40 189 785,39 48 774 282,22
162 963,81 2535503,00 10 558 645,81
16 264 500,00 16 547 500,00 27 137 500,00
- 29 180,20 241901,10
- - 47 289,70
(12 979 996,12) (9 495 280,90) (15927 725,27)
(276 000,00) (3 103 962,16) (3 368 000,00)
(1018 194,00) (250 926,89) (772 888,00)
(5457 450,00) - (3 621 400,00)
(3304 176,31) 6262 013,25 14 295 323,34
22 767 893,04 7513 270,00 17 597 370,00
(91 688 136,75) (70 365 314,25) (70 365 314,25)
(5917 440,00) (69 445,00) (3207 720,00)
(2 587 832,25) (2 442 546,94) (5026 068,89)
(967 280,75) (781 765,21) (1838 243,48)
65 (25 500 000,00) - -
(103 892 796,71) (66 145 801,40) (62 839 976,62)
(47 051 757,05) (19 694 002,76) 229 628,94

65732 523,58

65502 894,64

65502 894,64

18 680 766,53

45 808 891,88

65 732 523,58

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych zostato przygotowane tacznie z dziatalno$cig przeznaczong do wydzielenia.
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SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

33. INFORMACJE OGOLNE

Spodtka SYNEKTIK SA (,,Spétka”) jest spotka akeyjng z siedzibg w Warszawie, ktorej akcje znajdujg sie w publicznym
obrocie. Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spétki obejmuje okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
31 marca 2026 r. oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 31 marca 2025 r. oraz na
dzien 30 wrzednia 2025 r.

Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sgd Rejonowy, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000377574.
Spoétce nadano numer statystyczny REGON 015164655.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest dostarczanie najnowszych technologii poprzez sprzedaz

specjalistycznego sprzetu medycznego, wspomagajgcego go oprogramowania oraz powigzanych z tym ustug
serwisowo-pomiarowych.

34. PODSTAWA SPORZADZENIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Niniejsze srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa” zatwierdzonym przez
Unie Europejska (,MSR 34”).

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawniert wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze sprawozdaniem finansowym Spétki za rok
zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

Niniejsze $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane s3 w PLN.

Niniejsze srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.

35. ISTOTNE ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia $rodrocznego skroconego sprawozdania
finansowego s spdjne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 r., z wyjgtkiem zastosowania nowych lub zmienionych
standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2025 r. i pOzniej.

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy w 2025 roku nie majg
istotnego wptywu na srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spotki.

Spétka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany,
ktora zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepisdw Unii Europejskiej.

36. ZMIANA SZACUNKOW | KOREKTY BLEDOW

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spétka nie dokonywata korekty bteddéw.
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SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

37. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Z uwagi na sezonowos¢ dziatalnosci sprzedazy sprzetu diagnostycznego i IT, wyzsze przychody i zyski operacyjne
sg zazwyczaj osiggane w drugiej pofowie roku kalendarzowego. Jednak ze wzgledu na charakter osigganych
przychoddéw oraz sposoéb ich rozpoznawania, sezonowos¢ nie wptywa na szacunki Spétki co do wysokosci lub
kompletnosci przychoddw realizowanych w danym okresie, a takze nie wptywa na brak lub zaburzenie ich
poréwnywalnosci pomiedzy poszczegdlnymi okresami.

38. PRZYCHODY

Przychody ze sprzedazy produktow, w tym:

Sprzedaz krajowa
Sprzedaz eksportowa

Przychody ze sprzedazy ustug, w tym:
Sprzedaz krajowa
Sprzedaz eksportowa

Przychody ze sprzedazy towardw, w tym:
Sprzedaz krajowa
Sprzedaz exportowa

Przychody razem

39. KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYJNEIJ

0d 01.10.2025

od 01.10.2024

od 01.10.2024

do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 30.09.2025
2323 038,14 438 000,00 2 347 100,00
2323038,14 438 000,00 2 347 100,00

27 875 432,26
27737 128,08

23514 801,36
2331477161

47727 037,04
47 472 100,56

138 304,18 200 029,75 254 936,48
298 110 457,47 190 480 534,93 399 370 388,36
297 757 657,33 190 353 470,65 398 351 375,29
352 800,14 127 064,28 1019 013,07
328 308 927,87 214 433 336,29 449 444 525,40

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresach objetych niniejszym s$rédrocznym skréconym jednostkowym

sprawozdaniem finansowym przedstawiaty sie nastepujaco:

Amortyzacja, w tym:
Amortyzacja wartosci niematerialnych

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych

Amortyzacja aktywow z tytutu praw do uzytkowania

Zuzycie surowcow i materiatéw
Ustugi obce

Koszty $wiadczen pracowniczych
Podatki i optaty oraz pozostate koszty

Razem koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty sprzedazy
Koszty zarzadu
Koszty prac rozwojowych

Koszt wtasny sprzedazy

0d 01.10.2025
do 31.03.2026

od 01.10.2024
do 31.03.2025

od 01.10.2024
do 30.09.2025

6044 928,51
1047 755,47
2292 823,59
2704 349,45
3545 851,97
17 921 472,61
19 034 049,94
373393531

5477 865,05
1025 474,24
2207 240,52
2245 150,29
1807 502,39
13 315 574,92
13 253 256,24
2 282 089,98

11586 956,31
4694 451,01
4861 227,76
2031 277,54
5231875,41

28 690 718,97

31413 075,72
5210736,92

50 280 238,34

36 136 288,58

82133 363,33

(17 822 309,11)
(8 864 005,84)
(1547 175,05)

(12 182 166,71)
(6 244 764,75)
(1665 756,43)

(28 876 206,06)
(15 338 103,37)
(3 328 138,71)

22 046 748,34

16 043 600,69

34 590 915,19

Wzrost catkowitych kosztéw dziatalnosci operacyjnej wynika z kilku gtéwnych czynnikéw takich jak:

- wzrost kosztow sSwiadczen pracowniczych wynikajgcy ze znacznego wzrostu ilosci pracownikéw dziatu
sprzedazy oraz zwiekszonego udziatu czynnikdw premiowych w catkowitym wynagrodzeniu (cze$¢ zmienna).

- wprowadzenie nowego asortymentu produktéow do oferty Spétki (dodatkowy zespdt sprzedazy, koszty
promocji i marketingu, koszty sprzedazy),

- zwiekszenie skali dziatalno$ci w szczegdlnos$ci w zakresie dostaw zuzywalnych materiatéw/instrumentéw oraz
ustug (koszty obstugi procesu sprzedazy i logistyki).

- wzrost kosztow ustug obcych (gtdownie ustugi logistyczne, koszty kontraktow serwisowych, koszty ustug
doradcow i konsultantéw) i ogélnozaktadowych,
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W kosztach dziatalnosci operacyjnej koszty swiadczen pracowniczych obejmujg:

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze
Swiadczenia po okresie zatrudnienia
Swiadczenia z tytutu rozwiagzania stosunku pracy
Pozostate $wiadczenia na rzecz pracownikéw

Koszty swiadczen na rzecz pracownikéw ogétem

ZATRUDNIENIE

Przecietna liczba zatrudnionych
W tym kobiety

40. POZOSTALE (KOSZTY) PRZYCHODY NETTO

Zyski (straty) ze zbycia rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych
Zyski (straty) z likwidacji rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych
Utworzenie odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci zapasow
Utworzenie odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci naleznosci

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych na pozostate aktywa
Rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych na zapasy
Rozwigzanie odpisdw aktualizujgcych na naleznosci
Rozwigzanie rezerw na zobowigzania

Rozliczenie dotacji

Spisane naleznosci

Sktadki cztonkowskie

Przychody refakturowane

Koszty refaktur

Zaptacona kary o odszkodowania

Przekazane darowizny

Przychody z podnajmu

Pozostate (koszty) przychody netto

Pozostate (koszty) przychody netto razem

41. PRZYCHODY FINANSOWE

Przychody odsetkowe:

Pozyczki i naleznosci wyceniane wg zamortyzowanego kosztu
Pozostate przychody finansowe:

Otrzymane dywidendy

Zysk na réznicach kursowych

Wycena aktywdw finansowych

Pozostate

Przychody finansowe razem

0d 01.10.2025

od 01.10.2024

od 01.10.2024

do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 30.09.2025
18747 912,17 12 926 087,53 30753 693,58
- - 64 948,73

286 137,77 327 168,71 594 433,41

19 034 049,94 13 253 256,24 31413 075,72

0d 01.10.2025

od 01.10.2024

od 01.10.2024

do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 30.09.2025
144 116 122

70 54 58

144 116 122

0d 01.10.2025

od 01.10.2024

od 01.10.2024

do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 30.09.2025
57 782,64 (9751,22) (196 046,68)

- (1837,13) (120 585,24)

- (3 250,98) (3 250,98)

(105 442,56) - (209 392,68)
- - (453 000,00)

52 252,65 - 13 881,77

- 87 607,05 259 794,20

298 713,16 299 536,24 597 511,36

- (42 295,37) (156 449,23)

(48 210,00) (42 900,00) (88 150,00)
654 012,20 413 048,28 892 440,09
(654 012,20) (413 048,08) (892 440,09)
(15 386,29) (156 188,42) (271 602,65)
(110 000,00) (407 000,00) (547 000,00)
4 800,00 4 800,00 9 600,00
207 108,01 147 889,80 264 808,15
341617,61 (123 389,83) (899 881,98)

0d 01.10.2025
do 31.03.2026

od 01.10.2024
do 31.03.2025

od 01.10.2024
do 30.09.2025

74 901,81 72921,16 140 704,02
30 965 000,00 27 000 000,00 27 000 000,00
- 347 572,77 762 798,32
- 1352 500,00 1774 831,00

259 443,80 .
31299 345,61 28 772 993,93 29 678 333,34
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Spoétka otrzymata dywidende od spétki zaleznej Synektik Czech Republic s.r.o. za rok finansowy 2024 oraz od

spotki zaleznej Synektik Pharma Sp. z 0.0. w wyniku podziatu zysku netto réwniez za rok 2024.

42, KOSZTY FINANSOWE

Koszty odsetkowe:

Odsetki od pozyczek, kredytéw i instrumentéw dtuznych

Odsetki od zobowigzan handlowych i pozostatych

Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu
Pozostate koszty finansowe:

Strata na réznicach kursowych

Odpis na akcje

Wycena aktywdw finansowych - akcje

Koszty finansowe razem

43. PODATEK DOCHODOWY

Biezace obcigzenie podatkowe
Odroczony podatek dochodowy

Koszt/(dochéd) podatkowy ogétem

Roéznice pomiedzy nominalng a efektywng stawka podatkowgq przedstawiajg sie nastepujgco:

Zysk brutto przed opodatkowaniem

Koszt podatku dochodowego wg stawki ustawowej (19%)

Efekt podatkowy przychoddw niebedacych przychodami wedtug

przepiséw podatkowych
Efekt podatkowy otrzymanych dywidend

Efekt podatkowy kosztow niestanowigcych kosztow uzyskania wg

przepiséw podatkowych
Koszt podatku dochodowego ujety w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw

0Od 01.10.2025

od 01.10.2024

od 01.10.2024

do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 30.09.2025
335 146,86 127 364,48 459 235,10

10 341,99 31686,61 54 993,45
611934,84 618 158,39 1360051,81
1407 033,00 - -
236 600,00 - -

- 151 424,00 236 600,00

2 601 056,69 928 633,48 2110 880,36

0d 01.10.2025
do 31.03.2026

od 01.10.2024
do 31.03.2025

od 01.10.2024
do 30.09.2025

22 265 436,00
(6726 962,48)

9674 349,00
(547 739,43)

21 806 938,00
(1652 133,99)

15538 473,52

9126 609,57

20 154 804,01

0d 01.10.2025
do 31.03.2026

od 01.10.2024
do 31.03.2025

od 01.10.2024
do 30.09.2025

115138 144,48

21876 247,45

(273 837,39)
(5 883 350,00)

(180 586,54)

75282 210,70

14 303 620,03

(59 986,17)
(5 130 000,00)

12 975,71

135755 110,64

25793 471,02

(452 469,66)
(5130 000,00)

(56 197,35)

15 538 473,52

9126 609,57

20 154 804,01

Biezgce aktywa/(zobowigzania) z tytutu podatku dochodowego

Nalezny zwrot podatku

Podatek dochodowy do zaptaty

0d 01.10.2025
do 31.03.2026

od 01.10.2024
do 31.03.2025

od 01.10.2024
do 30.09.2025

4102 550,00

430 783,00

5407 391,00
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44. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk przypadajgcy na akcje zostat obliczony w oparciu o nastepujgce elementy:

Zysk za rok obrotowy wykorzystany do obliczenia
podstawowego i rozwodnionego zysku przypadajacego na
jedna akcje

Zysk wykorzystany do obliczenia zysku przypadajacego na jedng
akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk wykorzystany do obliczenia zysku przypadajacego na jedng
akcje z dziatalnosci wydzielanej

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do
obliczenia zysku podstawowego przypadajacego na jedna akcje

Podstawowy zysk na akcje (zt) ogétem
Podstawowy zysk na akcje (zt) z dziatalnosci kontynuowanej

Podstawowy zysk na akcje (zt) z dziatalnosci wydzielanej

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do
obliczenia zysku rozwodnionego przypadajacego na jedng akcje

Rozwodniony zysk na akcje (zt) ogétem
Rozwodniony zysk na akcje (zt) z dziatalnosci kontynuowanej

Rozwodniony zysk na akcje (zt) z dziatalnosci wydzielanej

45. POZOSTALE WARTOSCI NIEMATERIALNE

Prace rozwojowe - systemy informatyczne

Licencje i zezwolenia na produkcje radiofarmaceutykow
Pozostate licencje i prawa

Wartosci niematerialne w trakcie przygotowania

Wartosci niematerialne razem

0d 01.10.2025
do 31.03.2026

od 01.10.2024
do 31.03.2025

od 01.10.2024
do 30.09.2025

347 804 678,44

58 551 808,86

91938 937,50

99 599 670,96

66 155 601,13

115 600 306,63

248 205 007,48 (7 603 792,27) (23 661 369,13)
8529129 8529129 8529129
40,78 6,86 10,78
11,68 7,76 13,55
29,10 (0,89) (2,77)
8529129 8529129 8529129
40,78 6,86 10,78
11,68 7,76 13,55
29,10 (0,89) (2,77)
Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
9076 316,76 9 808 561,35 10277 729,09
4 861 619,48 5088 101,86 5774 709,24
1027 751,23 204 835,23 315 318,46
551 511,26 418 467,38 630627,73
15517 198,73 15 519 965,82 16 998 384,52

Najwiekszymi sktadnikami wartosci niematerialnych sg prace rozwojowe zwigzane z wytwarzanymi we wtasnym
zakresie produktami informatycznymi oraz licencje na produkcje radiofarmaceutykow.

Noty informacji dodatkowej stanowig integralng czes¢ srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego

62



SYNEKTIK SA
Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

Zmiany w zakresie wartosci niematerialnych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym przedstawiaty sie
nastepujaco:

Zmiany wartosci niematerialnych w okresie 01.10.2025-31.03.2026

Prace Licencje
rorwolowe i zezwoleniz na pozostate Razem
informatyczne farmaceutyki

Wartos¢ brutto
Stan na 1 pazdziernika 2025 roku 17 171 794,26 12 495 388,15 841 974,95 30509 157,36
Zwiekszenia

Zakupy - - 1044 988,38 1044 988,38
Zmniejszenia

Likwidacja - - - -
Stan na 31 marca 2026 roku 17 171 794,26 12 495 388,15 1886 963,33 31554 145,74
Umorzenie
Stan na 1 pazdziernika 2025 roku 7 363 232,91 5713 018,91 637 139,72 13713 391,54
Zwiekszenia

Amortyzacja 732 244,59 226 482,38 89 028,50 1047 755,47
Zmniejszenia

Likwidacja - - - -
Stan na 31 marca 2026 roku 8 095 477,50 5939 501,29 726 168,22 14 761 147,01
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 pazdziernika 2025 roku - 1275 800,00 - 1275 800,00
Zwiekszenia - - - -
Stan na 31 marca 2026 roku - 1275 800,00 - 1275 800,00
Wartos¢ netto na 1 pazdziernika 2025 roku 9 808 561,35 5506 569,24 204 835,23 15 519 965,82
Wartos¢ netto na 31 marca 2026 roku 9 076 316,76 5280 086,86 1160 795,11 15517 198,73
w tym:
w trakcie przygotowania - 418 467,38 133 043,88 551511,26
gotowe 9076 316,76 4 861 619,48 1027 751,23 14 965 687,47
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Zmiany wartosci niematerialnych w okresie 01.10.2024-30.09.2025

Wartos¢ brutto
Stan na 1 paidziernika 2024 roku
Zwiekszenia
Zakupy
Przejecia
Zmniejszenia
Likwidacja
Stan na 30 wrzes$nia 2025 roku

Umorzenie
Stan na 1 pazdziernika 2024 roku
Zwiekszenia
Amortyzacja
Zmniejszenia
Likwidacja
Stan na 30 wrzesnia 2025 roku

Odpisy aktualizujace

Stan na 1 paidziernika 2024 roku
Zwiekszenia

Stan na 30 wrzes$nia 2025 roku

Wartosé netto na 1 pazdziernika 2024 roku
Wartos¢ netto na 30 wrzesnia 2025 roku

w tym:

w trakcie przygotowania

gotowe

Prace Licencja
rozwojowe i zezwolenie .na Pozostate Razem
systemy radio-
informatyczne farmaceutyki
16 895 218,51 12 495 388,15 1013 266,35 30 403 873,01
276 575,75 - 43 658,60 320 234,35
- (214 950,00) (214 950,00)
17 171 794,26 12 495 388,15 841 974,95 30509 157,36
5864 553,94 5241 604,16 676 265,90 11 782 424,00
1498 678,97 471 414,75 61 183,82 2031277,54
- (100 310,00) (100 310,00)
7 363 232,91 5713 018,91 637 139,72 13713 391,54
- 822 800,00 - 822 800,00
- 453 000,00 - 453 000,00
- 1275 800,00 - 1275 800,00
11 030 664,57 6430 983,99 337 000,45 17 798 649,01
9 808 561,35 5506 569,24 204 835,23 15519 965,82
- 418 467,38 - 418 467,38
9 808 561,35 5088 101,86 204 835,23 15101 498,44
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Zmiany wartosci niematerialnych w okresie 01.10.2024-31.03.2025

Prace rozwojowe . Lico_fncje
systemy ! zezwoler:;ir;a- Pozostate Razem
informatyczne farmaceutyki
Wartos¢ brutto
Stan na 1 pazdziernika 2024 r. 16 895 218,51 12 495 388,15 1013 266,35 30403 873,01
Zwiekszenia
Zakupy 212 160,35 - 13 049,40 225 209,75
Zmniejszenia
Likwidacja - - - -
Stan na 31 marca 2025r. 17 107 378,86 12 495 388,15 1026 315,75 30 629 082,76
Umorzenie
Stan na 1 pazdziernika 2024 r. 5864 553,94 5241 604,16 676 265,90 11 782 424,00
Zwiekszenia
Amortyzacja 752 935,48 237 807,37 34731,39 1025474,24
Zmniejszenia
Likwidacja - - - -
Stan na 31 marca 2025 r. 6 617 489,42 5479 411,53 710997,29 12 807 898,24
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 pazdziernika 2024 r. - 822 800,00 - 822 800,00
Zwiekszenie - - - -
Stan na 30 wrzes$nia 2025 roku - 822 800,00 - 822 800,00
Wartos¢ netto na 1 paidziernika 2024 r. 11 030 664,57 6 430 983,99 337 000,45 17 798 649,01
Wartos¢ netto na 31 marca 2025 r. 10 489 889,44 6193 176,62 315 318,46 16 998 384,52
w tym:
w trakcie przygotowania 212 160,35 418 467,38 - 630627,73
gotowe 10277 729,09 5774 709,24 315 318,46 16 367 756,79
46. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
Budynki i budowle 1902 140,27 2048 646,12 2213 504,25
Maszyny i urzadzenia 10412 381,82 10 653 806,38 10 759 854,02
Srodki transportu 120 341,86 - 329 940,48
Pozostate Srodki trwate 29 336 959,43 19437 427,93 23210 590,95
Srodki trwate w budowie - - 853 991,63
Srodki trwate razem 41771 823,38 32139 880,43 37 367 881,33

Najwiekszg pozycje w ramach rzeczowych aktywdw trwatych stanowig pozostate srodki trwate oraz maszyny
i urzadzenia. Jest to sprzet medyczny oraz majatek zaktaddéw produkcyjnych radiofarmaceutykow w

Kielcach, Warszawie, a takze Centrum Badawczo-Rozwojowego.
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

Zmiany srodkow trwatych w okresie 01.10.2025-31.03.2026

Budynki Maszyny Srodki Pozostate Srodki trwate
i budowle i urzadzenia transportu $rodki trwate w budowie Razem

Wartos¢ brutto
Stan na 1 pazdziernika 2025 roku 7329 788,14 28 137 099,29 - 23 216 467,57 - 58 683 355,00
Zwiekszenia

Zakupy 18 800,00 358 764,93 126 675,64 11430767,17 - 11 935007,74
Zmniejszenia

Likwidacja - (67 320,47) - - - (67 320,47)

Sprzedaz - (8 799,00) - - - (8 799,00)
Stan na 31 marca 2026 roku 7348 588,14 28 419 744,75 126 675,64 34 647 234,74 - 70 542 243,27
Umorzenie
Stan na 1 pazdziernika 2025 roku 5281 142,02 17 483 292,91 (0,00) 3779 039,64 - 26 543 474,57
Zwiekszenia

Amortyzacja 165 305,85 589 948,29 6 333,78 1531 235,67 - 2292 823,59
Zmniejszenia

Likwidacja - (57 381,02) - - (57 381,02)

Sprzedaz - (8 497,25) - - - (8 497,25)
Stan na 31 marca 2026 roku 5446 447,87 18 007 362,93 6 333,78 5310 275,31 - 28770 419,89
Wartos¢ netto na 1 pazdziernika 2025 roku 2048 646,12 10 653 806,38 - 19 437 427,93 - 32139 880,43
Wartoé¢ netto na 31 marca 2026 roku 1902 140,27 10 412 381,82 120 341,86 29 336 959,43 - 41771 823,38

Zwiekszenie wartosci pozostatych srodkéw trwatych o kwote 11 430 767,17 PLN wynika gtdwnie z nabycia przez

Spoétke sprzetu medycznego, ktory jest przeznaczony do umow dzierzawy oraz zakupu srodkow trwatych

przeznaczonych do wtasnej dziatalnosci.

Zmiany srodkéw trwatych w okresie 01.10.2024-30.09.2025

Budynki Maszyny Srodki Pozostate Srodki trwate Razem
i budowle i urzadzenia transportu $rodki trwate w budowie

Wartos¢ brutto
Stan na 1 pazdziernika 2024 roku 7 364 058,48 31095 142,49 990 217,63 20900 978,71 1237 842,63 61 588 239,94
Zwiekszenia

Zakupy 127 170,20 438718,73 - 13 270 745,88 - 13 836 634,81

Pozostate zwigkszenia - 453 243,29 - 762 648,12 - 1215891,41
Zmniejszenia

Pozostate zmniejszenia - - - - (21 951,22) (21 951,22)

Likwidacja - (9 499,00) - - - (9 499,00)

Sprzedaz - (14 694,00) (964 520,33) (11 611 994,88) - (12 591 209,21)

Pozostate zmniejszenia -

przekwalifikowanie (161 440,54) - - - (1215 891,41) (1377 331,95)

Zmniejszenia z tytutu wydzielenia

kardioznacznika - (3825 812,22) (25 697,30) (105 910,26) - (3957 419,78)
Stan na 30 wrze$nia 2025 roku 7329788,14 28 137 099,29 - 23 216 467,57 - 58 683 355,00
Umorzenie
Stan na 1 pazdziernika 2024 roku 4951 425,78 17 811 868,87 502 014,08 1979 308,01 - 25244 616,74
Zwigkszenia

Amortyzacja srodkéw trwatych z

dziatalnosci kontynuowane;j 329716,24 1145 853,63 41951,37 3176 929,77 - 4694 451,01
Zmniejszenia

Likwidacja - (5872,51) - - - (5872,51)

Sprzedaz - (11 748,45) (524 117,83) (1300 650,44) - (1836 516,72)

Pozostate zmniejszenia - wydzielenie

kardioznacznika - (1456 808,63) (19 847,62) (76 547,70) - (1553 203,95)
Stan na 30 wrzesnia 2025 roku 5281 142,02 17 483 292,91 - 3779 039,64 - 26 543 474,57
Wartos¢ netto na 1 pazdziernika 2024 roku 2412 632,70 13 283 273,62 488 203,55 18 921 670,70 1237 842,63 36 343 623,20
Wartos¢ netto na 30 wrzesnia 2025 roku 2048 646,12 10 653 806,38 - 19 437 427,93 - 32 139 880,43

Zwiekszenie wartosci pozostatych srodkéw trwatych o kwote 13 270 745,88 PLN wynika gtéwnie z nowo

zakupionego sprzetu medycznego, ktory jest przeznaczony do umow dzierzawy oraz zakupu srodkéw trwatych
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przeznaczonych do wtasnej dziatalnosci (sprzet demonstracyjny), natomiast zmniejszenie o kwote 11 611 994,88

PLN wynika ze sprzedazy sprzetu medycznego (gtdwnie leasing zwrotny).

Zmiany srodkow trwatych w okresie 01.10.2024-31.03.2025

Wartos¢ brutto
Stan na 1 pazdziernika 2024 r.
Zwiekszenia
Zakupy
Zmniejszenia
Pozostate zmniejszenia
Likwidacja
Sprzedaz
Pozostate zmniejszenia -
przekwalifikowanie
Zmniejszenia z tytutu wydzielenia
kardioznacznika
Stan na 31 marca 2025 r.

Umorzenie
Stan na 1 pazdziernika 2024 r.
Zwiekszenia
Amortyzacja
Zmniejszenia
Likwidacja
Sprzedaz

Pozostate zmniejszenia - wydzielenie

kardioznacznika
Stan na 31 marca 2025 r.

Wartos¢ netto na 1 pazdziernika 2024 r.

Wartos¢ netto na 31 marca 2025 r.

Budynki Maszyny Srodki Pozostate $rodki trwate
. . . : . . Razem

i budowle i urzadzenia transportu $rodki trwate w budowie
7 364 058,48 31095 142,49 990 217,63 20900 978,71 1237 842,63 61 588 239,94
127 170,20 1015 149,02 327 364,00 8271 630,00 - 9741 313,22
- - - - (21 951,22) (21 951,22)
- (4 780,00) - - - (4 780,00)
- (3350,00) (462 317,08) (2 611 440,00) - (3077 107,08)
(161 440,54) - - - (361 899,78) (523 340,32)
- (4 430 288,84) - (105 910,26) - (4 536 199,10)
7329 788,14 27 671 872,67 855 264,55 26 455 258,45 853 991,63 63 166 175,44
4951 425,78 17 811 868,87 502 014,08 1979 308,01 - 25 244 616,74
164 858,11 560 877,25 61 241,70 1420 263,45 - 2207 240,51
- (2 988,10) - - - (2 988,10)
- (930,74) (37 931,71) (78 356,26) - (117 218,71)
- (1456 808,63) - (76 547,70) - (1533 356,33)
5116 283,89 16 912 018,65 525 324,07 3244 667,50 - 25798 294,11
2412 632,70 13 283 273,62 488 203,55 18 921 670,70 1237 842,63 36 343 623,20
2213 504,25 10 759 854,02 329940,48 23 210 590,95 853 991,63 37 367 881,33

Zwiekszenie wartosci pozostatych srodkéw trwatych o kwote 8 271 630,00 PLN wynika gtéwnie z nabycia przez

Spoétke sprzetu medycznego, ktory jest przeznaczony do umow dzierzawy oraz zakupu srodkow trwatych

przeznaczonych do wtasnej dziatalnosci, natomiast zmniejszenie o kwote 2 611 440,00 PLN wynika ze sprzedazy

sprzetu medycznego (gtéwnie leasing zwrotny).

47. AKTYWA Z TYTULU PRAW DO UZYTKOWANIA

Budynki i budowle
Srodki transportu

Pozostate srodki trwate

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania razem

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
7595 321,43 5962 057,05 6631017,22
5719 580,32 5263 492,67 4584 597,35
9099 690,20 12217 137,43 13 416 673,19
22 414 591,95 23 442 687,15 24 632 287,76

Sq to srodki trwate w leasingu, ujmowane zgodnie z MSSF 16. Umowy leasingu dotyczg wynajmu nieruchomosci,

sprzetu medycznego oraz leasingu samochoddw.
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Zmiany aktywow z tytutu praw do uzytkowania w okresie 01.10.2025-31.03.2026

Wartos¢ brutto
Stan na 1 pazdziernika 2025 roku
Zwiekszenia
Zwiekszenia z tytutu zawarcia umow leasingu
Zmniejszenia
Zmniejszenia z tytutu zakonczenia umow leasingu

Stan na 31 marca 2026 roku

Umorzenie

Stan na 1 pazdziernika 2025 roku

Zwiekszenia
Amortyzacja

Zmniejszenia
Zmniejszenia z tytutu zakonczenia umow leasingu
Pozostate zmniejszenia - przekwalifikowanie

Stan na 31 marca 2026 roku

Wartos¢ netto na 1 pazdziernika 2025
Wartos¢ netto na 31 marca 2026 roku

Budynki Srodki transportu Pozostate Razem

i budowle P Srodki trwate
17 118 633,34 9367 212,63 13 037 813,62 39 523 659,59
2302 225,30 1909 522,11 - 4211747,41
- (502 228,76) (2993 792,00) (3 496 020,76)
19 420 858,64 10 774 505,98 10 044 021,62 40 239 386,24
11 156 576,29 4103 719,96 820676,19 16 080 972,44
668 960,92 1342 818,06 692 570,47 2704 349,45
- (280 995,97) (568 915,24) (849 911,21)
- (110 616,39) (110 616,39)
11 825 537,21 5054 925,66 944 331,42 17 824 794,29
5962 057,05 5263 492,67 12 217 137,43 23 442 687,15
7595 321,43 5719 580,32 9099 690,20 22 414 591,95

Zmniejszenie wartosci pozostatych Srodkéw trwatych o kwote 2993 792,00 PLN wynika z zakorczenia

poprzednich uméw leasingowych.

Zmiany aktywow z tytutu praw do uzytkowania w okresie 01.10.2024-30.09.2025

Wartos¢ brutto
Stan na 1 pazdziernika 2024 roku
Zwigkszenia
Zwiekszenia z tytutu zawarcia umoéw leasingu
Zmniejszenia
Sprzedaz
Zmniejszenia z tytutu zakonczenia umoéw leasingu
Zmniejszenia z tytutu wydzielenia kardioznacznika

Stan na 30 wrze$nia 2025 roku

Umorzenie
Stan na 1 pazdziernika 2024 roku
Zwiekszenia
Amortyzacja srodkéw trwatych z dziatalnosci
kontynuowanej
Pozostate zwiekszenia - przekwalifikowanie
Zmniejszenia
Sprzedaz
Zmniejszenia z tytutu zakonczenia umoéw leasingu
Zmniejszenia z tytutu wydzielenia kardioznacznika

Stan na 30 wrzesnia 2025 roku

Wartos¢ netto na 1 pazdziernika 2024 roku

Wartos¢ netto na 30 wrzesnia 2025 roku

Budynki . . Pozostate
i budowle Srodki transportu Srodki trwate Razem
17 669 358,07 7934791,73 12 121 872,00 37 726 021,80
- 3713 470,34 10 044 021,62 13 757 491,96

(1906 146,27)

(9128 080,00)

(9 128 080,00)
(1906 146,27)

(550 724,73) (374 903,17) - (925 627,90)
17 118 633,34 9367 212,63 13 037 813,62 39 523 659,59
9955 211,75 4142 631,55 488 057,81 14 585 901,11
1338 460,77 2129 164,61 1393 602,38 4861 227,76
(8 593,80) - - (8 593,80)

- - (1 060 984,00) (1060 984,00)

- (1902 700,35) - (1902 700,35)

(128 502,43) (265 375,85) - (393 878,28)
11156 576,29 4103 719,96 820 676,19 16 080 972,44
7714 146,32 3792 160,18 11633 814,19 23 140 120,69

5962 057,05

5263 492,67

12217 137,43

23 442 687,15

Zwiekszenie wartosci pozostatych srodkéw trwatych o kwote 10 044 021,62 PLN wynika z nowo zawartych umoéw

leasingu sprzetu medycznego, natomiast zmniejszenie o kwote 9 128 080,00 PLN wynika z zakoriczenia

poprzednich umdw leasingowych i sprzedazy tego sprzetu medycznego.
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Zmiany aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania w okresie 01.10.2024-31.03.2025

Budynki Srodki transportu Pozostate Razem
i budowle P srodki trwate

Wartos¢ brutto
Stan na 1 pazdziernika 2024 r. 17 669 358,07 7934791,73 12 121 872,00 37 726 021,80
Zwiekszenia

Zwiekszenia z tytutu zawarcia uméw leasingu - 1844 624,02 5278 780,00 7 123 404,02
Zmniejszenia

Zmniejszenia z tytutu zakonczenia umow

leasingu - (452 294,36) (3 146 080,00) (3598 374,36)

Zmniejszenia z tytutu wydzielenia

kardioznacznika (550 725,43) (139 211,32) - (689 936,75)
Stan na 31 marca 2025 r. 17 118 632,64 9187 910,07 14 254 572,00 40561 114,71
Umorzenie
Stan na 1 pazdziernika 2024 r. 9955 211,75 4142 631,55 488 057,81 14 585 901,11
Zwiekszenia

Amortyzacja 669 499,90 942 615,00 633 035,39 2245 150,29
Zmniejszenia

Zmniejszenia z tytutu zakonczenia umow

leasingu - (452 249,13) (283 194,39) (735 443,52)

Pozostate zmniejszenia - przekwalifikowanie (8 593,79) (8 593,79)

Pozostate zmniejszenia - wydzielenie

kardioznacznika (128 502,44) (29 684,70) - (158 187,14)
Stan na 31 marca 2025 r. 10 487 615,42 4603 312,72 837 898,81 15 928 826,95
Wartos¢ netto na 1 pazdziernika 2024 r. 7714 146,32 3792160,18 11 633 814,19 23 140 120,69
Wartos¢ netto na 31 marca 2025 r. 6631017,22 4584 597,35 13416 673,19 24 632 287,76

Zwiekszenie wartosci pozostatych srodkéw trwatych o kwote 5 278 780,00 PLN wynika z nowo zawartych umow
leasingu sprzetu medycznego, natomiast zmniejszenie o kwote 3 146 080,00 PLN wynika z zakorczenia

poprzednich uméw leasingowych i sprzedazy tego sprzetu medycznego.

48. AKTYWA PRZEZNACZONE DO OBROTU

Stan na Stan na Stan na

31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025

Akcje w jednostkach pozostatych 1774 500,00 1774 500,00 1774 500,00
Pozostate aktywa przeznaczone do obrotu 11 222 400,00 5447 250,00 1932 150,00
Wycena akgji (1058 785,00) (822 185,00) (1 159 340,00)
Aktywa przeznaczone do obrotu razem 11938 115,00 6 399 565,00 2547 310,00

Synektik SA objeta pakiet akcji spétki notowanej na New Connect zajmujgcej sie sprzedazg innowacyjnych

rozwigzan w zakresie telemedycyny. Akcje te sg wyceniane na dzien bilansowy wedtug wartosci godziwej przez

wynik finansowy.

Ponadto na bazie zawartej umowy inwestycyjnej Spoétka posiada instrumenty finansowe, ktére po spetnieniu

warunkow okreslonych w umowie i wniesieniu dodatkowych srodkéw pienieznych, zapewniajg Spotce udziaty

w nowopowstatym podmiocie, zatozonym na terenie USA. Dziatalno$¢ tego podmiotu zwigzana jest ze sprzedazg

oprogramowania diagnostycznego, opartego na sztucznej inteligencji.
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49. ZAPASY

Towary

Przedptaty na towary
Razem zapasy brutto
(-) odpisy aktualizujgce

Razem zapasy netto

Bilans otwarcia odpiséw aktualizujacych
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych
Rozwigzanie odpisdw

Bilans zamkniecia

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
47 169 126,33 26271 461,25 24328 371,44
649 895,37 1999 253,67 -
47 819 021,70 28 270 714,92 24328 371,44
(4 525,81) (56 778,46) (70 660,23)

47 814 495,89 28 213 936,46 24 257 711,21
Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
(56 778,46) (67 409,25) (67 409,25)

- - (3 250,98)

52 252,65 10 630,79 -

(4 525,81) (56 778,46) (70 660,23)

Na dziert 31 marca 2026 r. stwierdzono przestanki wskazujgce na utrate wartosci czesci zapaséw, a tym samym

koniecznos¢ zawigzania odpiséw aktualizujgcych na poziomie 4 525,81 PLN.

Wysoki stan zapasdw na koniec marca 2026 roku spowodowany jest zawartymi oraz spodziewanymi umowami

sprzedazy sprzetu medycznego.

50. NALEZNOSCI HANDLOWE ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci handlowe brutto
(-) oczekiwane straty kredytowe

Naleznosci handlowe netto

Pozostate naleznosci brutto, w tym:
Naleznosci z tytutu VAT
Naleznosci z tytutu dotacji
Naleznosci z tytutu dywidendy
Pozostate naleznosci

Naleznosci pozostate netto

Razem naleznosci handlowe i pozostate netto
w tym:
Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

51. KAPITAL PODSTAWOWY

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
149 808 233,99 120368 107,73 49 487 625,36
(258 346,53) (152 903,97) (115 698,44)
149 549 887,46 120 215 203,76 49 371 926,92
757 995,46 1318 463,76 218 083,34

14 866 500,00 - 10 385 000,00
10 651 046,36 5743 485,58 1570 694,60
26 275 541,82 7 061 949,34 12173 777,94
175 825 429,28 127 277 153,10 61 545 704,86
4 550,00 4 550,00 -

175 820 879,28

127 272 603,10

61 545 704,86

Kapitat podstawowy Spdtki na dzien 31 marca 2026 r. wynosit 4264 564,50 PLN i w ciggu okresu

sprawozdawczego jego wysokos¢ nie ulegta zmianie.

Kapitat zaktadowy Spétki na 31 marca 2026 r. dzielit sie na 8 529 129 akcji zwyktych o wartosci nominalnej

0,50 PLN, nastepujacych serii:
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Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
llo$¢ wyemitowanych udziatéw/akcji, w tym: 8529129 8529129 8529129
Udziaty (w spotce z ograniczona odpowiedzialnoscig)
Seria A 4 400 000 4 400 000 4 400 000
Seria B 572 000 572 000 572 000
Seria BB 220000 220 000 220000
Seria C 490 000 490 000 490 000
Seria D 1 000 000 1000 000 1 000 000
Seria BBB 37 129 37 129 37129
Seria E 1810 000 1810 000 1810 000
Cena nominalna udziatu/akgji (z1) 0,50 0,50 0,50
Wartos¢ kapitatu akcyjnego 4264 564,50 4264 564,50 4264 564,50

W okresie od publikacji ostatniego sprawozdania finansowego za | kwartat 2025 roku finansowego, struktura
akcjonariatu Spotki nie ulegta zmianie. Aktualna (wedtug stanu na 31 marca 2026 r. oraz na dzien przekazania
sprawozdania do publikacji) struktura akcjonariatu Spétki (powyzej 5% udziatu) przedstawia sie nastepujgco:

Stan na Stan na Stan na

Akcjonariat - ilo$¢ akcji 31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
Melhus Company Ltd 2 047 380 2047 380 2 047 380
Ksigzek Holding Sp. z 0.0. 1376143 1376143 1376143
Nationale-Nederlanden PTE SA 764 923 724 755 724755
Pozostali 4340 683 4380851 4380851
8529 129 8529 129 8529 129

Stan na Stan na Stan na

Akcjonariat - udziat % 31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
Melhus Company Ltd 24,00% 24,00% 24,00%
Ksigzek Holding Sp. z 0.0. 16,13% 16,13% 16,13%
Nationale-Nederlanden PTE SA 8,97% 8,50% 8,50%
Pozostali 50,90% 51,37% 51,37%
100,00% 100,00% 100,00%

W dniu 20 stycznia 2026 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku
netto Spotki za 2024 rok finansowy wynoszgcego 91938 937,50 PLN i wyptaty dywidendy zgodnie z
rekomendacjg Zarzadu, tj. aby kwote 91 688 136,75 PLN, stanowigcg ok. 99,7 proc. jednostkowego zysku netto
Spotki, przeznaczy¢ na wyptate dywidendy w wysokosci 10,75 PLN na akcje. Dodatkowo kwota 250 800,75 PLN,
tj. pozostata cze$¢ jednostkowego zysku netto Spotki, zostata przeznaczona na zasilenie kapitatu zapasowego
Spétki. W dniu 2 lutego 2026 r. dywidenda zostata wyptacona.

52. POZYCZKI, INSTRUMENTY DtUZNE | KREDYTY BANKOWE

Stan na Stan na Stan na

31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025

Debet w rachunku biezagcym 22 767 893,04 - 1475,00

Kredyty bankowe 8472 210,00 14 389 650,00 7 442 350,00

Pozyczki, instrumenty diuzne i kredyty bankowe razem 31 240 103,04 14 389 650,00 7 443 825,00
w tym:

Dtugoterminowe 6 805 530,00 7 638 870,00 4097 215,00

Krétkoterminowe 24 434 573,04 6 750 780,00 3346 610,00

Kwota 8 472 210,00 PLN wykazana w bilansie na 31 marca 2026 roku zawiera kredyt w banku Citi Handlowy
z datg wymagalnosci przypadajgcg na 18.02.2028 oraz na 30.03.2028 r. i oprocentowaniem zmiennym w
wysokosci WIBOR 1M plus marza rynkowa.
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53. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania handlowe

Zobowiazania z tytutu kontraktéw

Zobowiazania pozostate, w tym:

Zobowiazania z tytutu VAT

Zobowigzania z tytutu ZUS

Zobowigzania z tytutu PIT

Zobowiazania z tytutu PPK

Zobowiazania z tytutu innych podatkéw

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania do Syn2bio z tytutu wydzielenia

Razem zobowigzania handlowe i pozostate

w tym:

Dtugoterminowe
Krétkoterminowe

W zobowigzaniach handlowych sa:

Zobowigzania inwestycyjne

Stan na
31.03.2026

Stan na
30.09.2025

Stan na
31.03.2025

96 237 366,40
36435 808,10

58 122 431,05
24270 549,16

24721708,75
21905017,78

4924 134,04 5570 650,43 1251 056,00
1725 185,82 1343 477,54 1317 813,89
485 492,00 688 645,00 305 618,00

79 216,08 58 095,53 60 182,43

24 426,72 14 111,32 13 247,00
4062 857,63 6271536,31 2977 044,32
788 125,02 958 966,81 1164 396,76
418 820,44 - -
145 181 432,25 97 298 463,15 53 716 084,93
- 238 450,00 514 450,00

145181 432,25

100 565,00

97 060 013,15

56 870,29

53201 634,93

284 093,83

Wysokie kwoty zobowigzan handlowych oraz zobowigzan z tytutu kontraktow wynikajg z duzej ilosci
realizowanych projektdw sprzedazowych. Zobowigzania z tytutu kontraktéw dotycza utworzonych rezerw na
przewidywane przyszte koszty zakoriczonych projektéw.

54. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

Stan na Stan na Stan na

31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025

Zobowigzania z tytutu leasingu 18 390 843,66 19 053 188,17 19 956 163,33
Zobowiazania z tytutu leasingu razem 18 390 843,66 19 053 188,17 19 956 163,33

w tym:

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

14 111 247,58
4279 596,08

14 374 390,68
4678 797,49

15557 894,12
4398 269,21

Wysokie zobowigzania z tytutu leasingu wynikajg z zawartych umoéw najmu powierzchni biurowej, leasingu

urzadzen medycznych oraz leasingu samochoddéw stuzbowych.

Minimalne optaty leasingowe

Wartosé biezagca minimalnych optat leasingowych

Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025 31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
Nie dtuzej niz 1 rok 5616 464,84 5925 991,63 5771623,43 4 279 596,08 4678 801,62 4398 269,21
0d 1 roku do 5 lat 13442 519,99 13 402 904,06 14 386 693,40 10 736 438,82 10 889 565,32 11491 081,41
Powyzej 5 lat 3579776,43 3707 369,68 4353 740,78 3374 808,76 3484 821,23 4066 812,71
22 638 761,26 23 036 265,37 24512 057,61
Minus przyszte
obcigzenia
finansowe (4 247 917,60) (3983 077,20) (4 555 894,28)
Wartos¢ biezgca
minimalnych optat 18 390 843,66 19 053 188,17 19 956 163,33 18 390 843,66 19 053 188,17 19 956 163,33
leasingowych
w tym:
Krotkoterminowe 4279 596,08 4678 797,49 4398 269,21
Dtugoterminowe 14 111 247,58 14 374 390,68 15557 894,12
18 390 843,66 19 053 188,17 19 956 163,33
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55. REZERWY Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Stan na Stan na Stan na

31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025

Rezerwy na niewykorzystane urlopy 1037 338,00 1037 338,00 673 653,45

Rezerwy na odprawy emerytalne 244 194,22 244 194,22 183 706,93

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych razem 1281 532,22 1281 532,22 857 360,38
w tym:

Dtugoterminowe 203 418,33 203 418,33 168 216,93

Krétkoterminowe 1078 113,89 1078 113,89 689 143,45

56. PRZYCHODY PRZYSZtYCH OKRESOW

Stan na Stan na Stan na

31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025

Rozliczenia otrzymanych dotacji 4592 745,17 4891 329,19 5261 757,85

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 63 473 078,83 41961 723,48 45908 373,20

Pozostate zobowiazania niefinansowe razem 68 065 824,00 46 853 052,67 51170 131,05

w tym:
Dtugoterminowe

29 286 526,62

19301 582,32

20316 218,38

Krétkoterminowe 38779 297,38 27 551 470,35 30853 912,67
57. INSTRUMENTY FINANSOWE

. Stan na Stan na Stan na

Kategoria wg MSSF 31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Aktywa finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

Aktywa finansowe wyceniane

160 200 933,82

125958 689,34

50942 621,52

Udzielone pozyczki ) 3983 620,46 2 875 820,45 2537 633,58
w zamortyzowanym koszcie
Aktywa finansowe wyceniane

Aktywa przeznaczone do obrotu w wartosci godziwe] przez 11938 115,00 6 399 565,00 2547 310,00
wynik finansowy
Aktywa finansowe wyceniane

Pozostate aktywa finansowe w wartosci godziwe] przez 1090 283,63 131487 )

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania

Pozyczki, instrumenty dtuzne
i kredyty bankowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

wynik finansowy

Aktywa finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

Pozostate zobowigzania
finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

Pozostate zobowigzania
finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

Pozostate zobowigzania
finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

18 680 766,53

137 524 157,15

31240 103,04

18 390 843,66

65 732 523,58

89623 483,33

14 389 650,00

19053 188,17

45 808 891,88

50768 167,61

7 443 825,00

19956 163,33

Jednostka klasyfikuje sktadnik aktywéw finansowych na podstawie modelu biznesowego jednostki w zakresie
zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajgcych z umowy przeptywdw pienieznych dla
sktadnika aktywéw finansowych (tzw. kryterium SPPI).
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W dniu 29 grudnia 2020 r. zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy SYNEKTIK SA a panig Matgorzatg
Kozanecka. Na dzierh 31 marca 2026 r. saldo naleznosci z tytutu tej pozyczki sktada sie z kapitatu i naliczonych
odsetek w kwocie 2 172 024,25 PLN. Jest to nalezno$¢ krotkoterminowa.

W dniu 11 lutego 2025 r. zostata podpisana umowa pozyczki z Synektik Baltic SIA. taczna kwota wyptaconych
pozyczek wyniosta 400 000,00 EUR. Na dzien 31 marca 2026 r. pozostate saldo naleznosci z tytutu udzielonej
pozyczki wynosi 1 753 266,13 PLN. Zgodnie z umowami jest to naleznos¢ krotkoterminowa.

58. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

SYNEKTIK SA nie jest zalezny od innego podmiotu nadrzednego. Aktualna struktura akcjonariatu Spotki zostata
przedstawiona w nocie 51.

Transakcje pomiedzy Spotkg a podmiotami powigzanymi oparte sg na warunkach rynkowych.

Noty informacji dodatkowej stanowig integralng czes¢ srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego

74



Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

SYNEKTIK SA

Transakcje z podmiotami powigzanymi w okresie 01.10.2025-31.03.2026

Sprzedaz na

. . Zakupy od Zobowiazania Naleznosci od Zaciagniecie Odsetki naliczone .
Nazwa podmiotu powigzanego L s L rzecz . . .. s . Saldo pozyczek od
) Krotki opis podmiotéw L wobec podmiotéw podmiotéow pozyczek u nalezne dla .
z Synektik S.A. owigzanych podmiotéw owigzanych owigzanych Synektik S.A. Synektik S.A Synektik S.A.
powigzany powigzanych powigzany powigzany Y -A. Yy -A.
Czynsz dzierzawny za srodki trwate, optata
Synektik Pharma Sp. z o.0. licencyjna, ustugi serwisowe dot. Srodkéw 930 457,90 1696 299,88 197 478,23 356 512,36
trwatych, podnajem biura
"Lom Scan" Sp z 0.0. Sprzedaz ustug 2 250,00
Synektik Czech Republic, s.r.o. Refaktury kosztéw, sprzedaz towaréw 362 357,64 178 641,46
Synektik Baltic SIA Refaktury kosztéw, ustugi marketingowe 333474,88 487 946,48 1029 456,00 29 444,76 1753 266,13
ITAKAN Sp. z 0.0. Refaktury kosztéw, ustugi programistyczne 2819702,34 20 000,00 719 061,64 23 450,00
. Wynagrodzenie Prezesa za posiedzenia 1436 694,00 791 000,00*
Cezary Kozanecki zarzadu
Wynagrodzenie — umowa o prace 7 249,50 1 250,00
Wyhagrod‘zenle Wiceprezesa Prezesa za 870 418,00 354 000,00*
Dariusz Korecki posiedzenia zarzadu
Wynagrodzenie — umowa o prace 7 249,50 1 250,00
Wrébel Tomasz Wynagrodzenie V-ce Prezesa za posiedzenia 413 724,00 80 000,00*
zarzadu
Dobak Michat Wynagrodzenie Przewodniczacego za 37 967,40 6 459,81
posiedzenia Rady Nadzorczej
Jacaszek Andrzej Wynagrod.zenle Cztonka za posiedzenia Rady 51527,22 8 766,89
Nadzorczej
Mariusz Ksigzek Wynagrodzenie Przewodniczacego za 65 086,98 11073,96
posiedzenia Rady Nadzorczej
Wiestaw tatata Wynagrodzenie Wiceprzewodniczacego za 65 086,98 11073,96
posiedzenia Rady Nadzorczej
Sawa Zarebifiska Wynagrod.zenle Cztonka za posiedzenia Rady 40679,40 6921,23
Nadzorczej
Przemystaw Kozanecki Wynagrodzenie — umowa o prace 203 360,00
Matgorzata Kozanecka Pozyczka 47 236,38 2172 024,25
FORTON Legal tatata i Wspdlnicy sp.k. | Doradztwo prawne 232 918,00 36 900,00
Kancelaria Adwokacka Wotodkiewicz Obstuga prawna biezacej dziatalnosci Spétki 30 000,00 6 150,00

*Warto$¢ z uwzglednieniem rezerw dotyczgcych czesci zmiennej wynagrodzenia zgodnie z obowigzujgcym systemem premiowy
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
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Transakcje z podmiotami powigzanymi w okresie 01.10.2024-30.09.2025

Wotodkiewicz

dziatalnosci Spofki

Nazwa podmiotu Zakupy od Sprzedazna | Zobowiazania Naleznosci od Zaciaggniecie SP fata Spfata odsetek Spfata kapitatu Oc!setkl Saldo
. el s s rzecz wobec s . kapitatu do . R . naliczone .
powigzanego z Krotki opis podmiotow L . podmiotéow pozyczek u . do Synektik pozyczki z . pozyczek od
Synektik S.A owigzanych podmiotéw podmiotéw owigzanych Synektik S.A Synektik S.A Synektik S.A nalezne dla Synektik S.A
Y o powiazany powigzanych | powigzanych powiazany v o S.A. o Y o Synektik S.A. v o
Czynsz dzierzawny za $rodki trwate,
Synektik Pharma opfata licencyjna, ustugi serwisowe | ) ge; 406 10| 356560305 |  865674,00| 662 291,64
Sp.zo.0. dot. srodkéw trwatych, podnajem
biura
"Lom Scan" Sp z 0.0. Pozyczki, sprzedaz ustug 2 700,00 47 289,70 200 000,00 10 559,83
Synekt|.k Czech Refakt,ury kosztéw, sprzedaz 159 944,08 633 406,32 356 818,09
Republic, s.r.o. towaréw
Synektik Baltic SIA Refaktury kosztow, ustugi 451 922,50 149 817,03 725219,57 |  41901,10 1104690 | 694 365,37
marketingowe
ITAKAN Sp. z 0.0. Refaktury kosztéw, zakup sprzetu IT 315175,12 600,00 352,89 648,00
‘ Wynagrodzenie Prezesa za 3086 214,25 2093 687,65*
Cezary Kozanecki posiedzenia zarzadu
Wynagrodzenie — umowa o prace 13 723,50 1166,50
. . Wynagrodzem? cheprezesa 1846 723,95 1219 312,35*
Dariusz Korecki Prezesa za posiedzenia zarzadu
Wynagrodzenie — umowa o prace 13 723,50 1166,50
Piotr Chudzik Wynagrodzenie Czonka za 10591,36
posiedzenia Rady Nadzorczej
Dobak Michat Wynagrodzenie Przewodniczacego 48919,58 6243,26
za posiedzenia Rady Nadzorczej
Jacaszek Andrze] Wynagrodzenie Czfonka za 77 857,60 8 473,00
posiedzenia Rady Nadzorczej
Mariusz Ksiazek Wynagrodzenie Przewodniczacego 96 734,63 10702,73
za posiedzenia Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie
Wiestaw tatata Wiceprzewodniczacego za 94 234,63 10 702,73
posiedzenia Rady Nadzorczej
Sawa Zarebiriska Wynagrodzenie Czlonka za 62 959,17 6 689,21
posiedzenia Rady Nadzorczej
Przemystaw Kozanecki | Wynagrodzenie — umowa o prace 427 835,27 32 800,00
Matgorzata Kozanecka | Pozyczka 118489,86 | 2 124 787,89
FORT,OI\.I Legal tatata Doradztwo prawne 287 307,74 320 050,82
Wspdlnicy sp.k.
Kancelaria Adwokacka | Obstuga prawna biezgcej 67 958,33 6 150,00

*Wartos¢ z uwzglednieniem rezerw dotyczgcych czesci zmiennej wynagrodzenia zgodnie z obowigzujgcym systemem premiowym
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

SYNEKTIK SA

Transakcje z podmiotami powigzanymi w okresie 01.10.2024-31.03.2025

Nazwa podmiotu powigzanego

Krotki opis

Zakupy od podmiotéw

Sprzedaz na rzecz

Zobowiazania wobec
podmiotéw

Naleznosci od
podmiotow

Odsetki naliczone nalezne

Saldo pozyczek od

z Synektik S.A. powigzanych podmiotéw powigzanych powiazanych powiazanych dla Synektik S.A. Synektik S.A.
. Czynsz dzierzawny za $rodki trwate,
f‘;”zkt'k Pharma Sp. optaty licencyjne, ustugi serwisowe, 609 887,02 1943 890,34 989 936,33
B podnajem pomieszczen, media
,Lom Scan” Sp. z 0.0. Pozyczki, sprzedaz ustug 2 700,00 9 284,49 246 014,36
SYNEKTIK Czech Republic, s.r.o. | KCfaKtury kosztéw, sprzedaz 75 695,86 211 638,89 20 082,72 62 063,13
towaréw
Synektik Baltic SIA Pozyczka, refaktury kosztow 199 575,17 199 575,17 1026,36 222 773,05
ITAKAN Sp. z 0.0. Refaktury kosztéw, zakup sprzetu IT 8 909,35 10 501,20
Wyljwagrod.zeme prezesa za 1066 594,42 525 407,39
Cezary Kozanecki posiedzenia zarzadu
Wynagrodzenie — umowa o prace 6 724,50 1 166,50
Wyljwagrod‘zeme wiceprezesa za 617 343,63 290 356,61+
Dariusz Korecki posiedzenia zarzadu
Wynagrodzenie — umowa o prace 6 724,50 1166,50
Piotr Chudzik Wynagrodzenie czfonka za 10591,36 ;
posiedzenia rady nadzorczej
. Wynagrodzenie przewodniczacego
Michat Dobak > R K 12 237,20 5984,20
za posiedzenia rady nadzorczej
Andrzej Jacaszek Wynagrodzenie czfonka za 28074,37 8121,41
posiedzenia rady nadzorczej
. . Wynagrodzenie przewodniczacego
Mariusz Ksigzek ] . . 33 850,58 10 258,62
za posiedzenia rady nadzorczej
Wynagrodzenie
Wiestaw tatata wiceprzewodniczacego za 31350,58 10 258,62
posiedzenia rady nadzorczej
Sawa Zarebiriska Wynagrodzenie czfonka za 23 656,62 6411,64
posiedzenia rady nadzorczej
Przemystaw Kozanecki Wynagrodzenie — umowa o prace 193 535,27 32 800,00
Matgorzata Kozanecka Pozyczka 62 548,16 2 068 846,17
L t
FORTC,)N. egal tatata Doradztwo prawne 24 239,82 12 127,80
i Wspdlnicy sp.k.
Kancelaria Adwokacka Obstuga prawna biezacej dziatalnosci 37958,33 6 150,00

Wotodkiewicz

Spotki

*Warto$¢ z uwzglednieniem rezerw dotyczgcych czesci zmiennej wynagrodzenia zgodnie z obowigzujgcym systemem premiowym
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 paZdziernika 2025 roku do 31 marca 2026 roku

59.

Swiadczenia krétkoterminowe

Wynagrodzenia cztonkéw kluczowego personelu

60.

razem

WYNAGRODZENIA CZLONKOW KLUCZOWEGO KIEROWNICTWA

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
2 735 335,00 4960 385,20 1697 387,05
2 735 335,00 4960 385,20 1697 387,05

ZOBOWIAZANIA DO PONIESIENIA WYDATKOW

Spotka nie posiada innych zobowigzan do poniesienia wydatkéw poza ujawnionymi w niniejszym sprawozdaniu

finansowym.

61.

PODMIOTY ZALEZNE | WSPOLZALEZNE

Wykaz jednostek, w ktérych Spétka posiada akcje i udziaty na dzien 31.03.2026

. - % posiadanych Wartosé Wartos¢ Wartosé .
Nazwa Jednostki Metoda Wyceny Siedziba udziatéw/akeji brutto odpiséw | bilansowa netto Forma kontroli
Synektik Pharma Sp. .

100 Cena nabycia Warszawa 100% 599 179,13 - 599 179,13 Petna kontrola
Synektik Czech Cena nabycia Praga 100% 18 980,00 - 18 980,00 Petna kontrola
Republic, s.r.o.

Synektik Baltic SIA Cena nabycia Ryga 100% 11 962,16 - 11 962,16 Petna kontrola
ITAKAN Sp. z 0.0. Cena nabycia Katowice 100% 4 150 000,00 - 4 150 000,00 Petna kontrola
Petna kontrola
SYNEKTIK Slovakia, ) o (poprzez
sro. Cena nabycia Bratystawa 1% 3201,90 3201,90 synektik Czech
Repubilic, s.r.o.)
,Lom Scan” Sp.zo.0.| Cena nabycia Biatystok 49% 2 872 000,00 - 2 872 000,00 | Znaczacy wptyw
Razem: 7 655 323,19 - 7 655 323,19
Wykaz jednostek, w ktérych Spétka posiada akcje i udziaty na dzien 30.09.2025

. - % posiadanych Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ .

Nazwa Jednostki Metoda Wyceny Siedziba udziatow/akeji brutto odpiséw | bilansowa netto Forma kontroli
Synektﬂ; zh;rma Sp- Cena nabycia Warszawa 100% 599 179,13 - 599 179,13 Petna kontrola
Synektik Czech Cena nabycia Praga 100% 18 980,00 - 18 980,00 Petna kontrola

Republic, s.r.o.
Synektik Baltic SIA Cena nabycia Ryga 100% 11 962,16 - 11 962,16 Petna kontrola
ITAKAN Sp. z 0.0. Cena nabycia Katowice 100% 4150 000,00 - 4150 000,00 Petna kontrola
Petna kontrola
SYNEKTIK Slovakia, . o (poprzez

s.ro. Cena nabycia Bratystawa 1% 3201,90 3201,90 Synektik Czech
Republic, s.r.0.)

»,Lom Scan” Sp.zo0.0.| Cena nabycia Biatystok 49% 2 872 000,00 - 2872 000,00 | Znaczacy wptyw

Razem: 7 655 323,19 - 7 655 323,19
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Wykaz jednostek, w ktorych Spétka posiada akcje i udziaty na dzien 31.03.2025

. . Loy % posiadanych Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ .
Nazwa jednostki Metoda wyceny Siedziba udziatéw/akeji brutto odpiséw | bilansowa netto Forma kontroli
Synektik Pharma Sp. .

200 Cena nabycia Warszawa 100% 599 179,13 - 599 179,13 Petna kontrola
Synektik Czech Cena nabycia Praha 100% 18 980,00 . 18980,00| Petna kontrola
Republic, s.r.o.

Synektik Baltic SIA Cena nabycia Ryga 100% 11 962,16 - 11962,16 | Petna kontrola
ITAKAN Sp. z 0.0. Cena nabycia Katowice 100% 4 150 000,00 - 4150 000,00 | Petna kontrola
,Lom Scan” Sp.zo.0.| Cena nabycia Biatystok 49% 2 872 000,00 - 2 872 000,00 | Znaczacy wptyw
Razem: 7 652 121,29 - 7 652 121,29

SYNEKTIK SA posiada 49% udziatéw w spétce ,,Lom Scan” Sp. z 0.0, a 51% Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku
poprzez spotke Laboratorium Obrazowania Molekularnego i Rozwoju Technologii Uniwersytetu Medycznego
w Biatymstoku Sp. z 0.0. Siedziba sp6tki miesci sie przy ul. Zurawiej 71A, 15-540 Biatystok.

Dziatalnos¢ jest zwigzana ze Swiadczeniem ustug medycznych w zakresie badan diagnostycznych PET-CT.

taczne zaangazowanie finansowe Spotki Synektik SA zwigzane z inwestycjg w spotce ,,Lom Scan” Sp. z 0.0. wynosi
2 872 000,00 PLN.

62. CELE | ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Spoétka jest narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi emitowanymi
i posiadanymi w ramach dziatalnosci operacyjnej oraz finansowej. Gtdwnymi czynnikami ryzyka sg ryzyko
kredytowe i ryzyko ptynnosci, ryzyko rynkowe obejmujgce gtéwnie ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko
walutowe.

Spotka zarzadza ryzykiem finansowym gtdwnie poprzez biezace i state monitorowanie aktywoéw i zobowigzan
finansowych. Spétka nie stosuje zadnych form rachunkowosci zabezpieczen.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym okre$la zasady oraz zakres odpowiedzialnosci w obszarze zarzadzania
ryzykiem finansowym, a w szczegdlnosci:

- miary ryzyka uzywane do identyfikacji oraz oceny ekspozycji na ryzyka finansowe,

- limity transakcyjne oraz oceny kredytowe dla podmiotdw, z ktédrymi Spoétka podejmuje transakcje.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka odnotowata zwiekszone ryzyko finansowe

w nastepujgcych obszarach:
- ryzyko kursowe bedace pochodng sytuacji makroekonomicznej oraz wojny na Ukrainie spowodowato
istotnie zwiekszong zmienno$¢ wahan waluty krajowej w stosunku do walut obcych (USD oraz EUR).
W celu Spotka najwiekszych  kontraktéw,
z instrumentdw finansowych stuzgcych zabezpieczaniu ryzyka kursowego (kontrakty forward). Ponadto

ograniczenia ww. ryzyka korzysta, dla
cze$¢ kontrahentow Spoétki dokonuje zakupow wedtug cennika walutowego, tak wiec czes¢ ryzyka jest
naturalnie zabezpieczona;

- ryzyko ptynnosci nie ulegto istotnej zmianie, poniewaz Spoétka utrzymuje odpowiednig wielkos$¢ kapitatu,
wykorzystujac oferty ustug bankowych i rezerwowe linie kredytowe (w postaci produktow overdraft lub
dedykowanych linii wierzytelnosci na pokrycie realizacji zobowigzan z dtugoterminowych umoéw
dostaw), monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz dopasowujgc profile
wymagalnosci aktywow i zobowigzan finansowych. W poszczegdlnych okresach roku finansowego
zapotrzebowanie na finansowanie moze ulega¢ duzym wahaniom (zwiekszenia i zmniejszenia), jednakze

wskazniki ptynnosci zawsze pozostajg na bezpiecznym poziomie.
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63. WYJASNIENIE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wybrane pozycje sprawozdania z przeptywdw pienieznych rdznig sig istotnie od zmian bilansowych wynikajgcych
ze sprawozdania z sytuacji finansowej. Wynika to przede wszystkim z przekwalifikowania wybranych aktywow i
zobowigzan do dziatalnosci wydzielanej, czyli zmian o charakterze niepienieznym. Wptyw tych zdarzen na
kalkulacje poszczegdlnych kwot zaprezentowanych w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych przedstawia

ponizsza tabela:

0d 01.10.2025

0d 01.10.2024

0d 01.10.2024

do 31.03.2026 do 31.03.2025 do 30.09.2025
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych wynikajaca z
réznic bilansowych (48 548 276,18) 27930 897,16 (37 800 551,08)
Naleznosci z tytutu dywidendy 14 866 500,00 10 385 000,00 -
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych - 414 634,15 -
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych wykazana w
jednostkowym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych (33 681 776,18) 38 730531,31 (37 800 551,08)
Zwla'na ?tanu zobowiazan handlowych i pozostatych wynikajaca z 47 882 969,10 (17 048 602,49) 26533 775,73
réznic bilansowych
i)gr:czona ptatnos¢ z tytutu nabycia jednostki gospodarczej IT4Kan S. 276 000,00 ) (782 000,00)
.ZobOW|qzan|a zwigzane bez.posrc.-:ldmo z aktywami zaklasyfikowanymi (8528 893,11) 1577 137,26 8528 893,11
jako przeznaczone do wydzielenia
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych (40 713,20) 344 071,87 839 015,49
Zobowigzania przekazane do dziatalnosci wydzielonej 3271179,56 - -
Zmiana stanu zobowiazan handlowych i pozostatych wykazana w
jednostkowym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych 42 860 542,35 (15 127 393,36) 35119 684,33

Zmiana stanu innych aktywoéw i zobowiagzan wynikajaca z réznic

. 20 315 763,04 4 637 259,68 98 126,10
bilansowych
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do wydzielenia 61 665,92 - (61 665,92)
'Zobowu;lzanla zwigzane bez.posr.ednlo z aktywami zaklasyfikowanymi (255 853,91) 201127,79 255 853,91
jako przeznaczone do wydzielenia
Aktywa przekazane do dziatalnosci wydzielonej (149 908,51) - -
Pozostate zmiany innych aktywodw i zobowigzan - (155 128,12) -
Zmiana stanu innych aktywow i zobowigzan wykazana w
jednostkowym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych 19 971 666,54 4 683 259,35 292 314,09
Zmiana stanu rezerw wynikajaca z réznic bilansowych - - 381 116,71
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do wydzielenia - - 93 842,73
Ujecie innych catkowitych dochoddéw - - (90 833,45)
Zmiana stanu rezerw wykazana w jednostkowym sprawozdaniu z
przeptywow pienieznych - - 384 125,99

64. ANALIZA FAKTYCZNEGO | POTENCJALNEGO WPLYWU SYTUACI POLITYCZNO-
GOSPODARCZEJ W UKRAINIE | NA BLISKIM WSCHODZIE NA DZIALALNOSC SPOtKI

Zdarzeniem majacym wptyw na dziatalnos¢ Spotki oraz jej biezace i przyszte wyniki finansowe, jest agresja Rosji
na Ukraine i jej konsekwencje, w tym sytuacja gospodarcza i spoteczna w tym kraju oraz dziatania spotecznosci
miedzynarodowej wobec Rosji.

W | pétroczu br. fin. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie zatrudniata pracownikéw
posiadajgcych obywatelstwo Ukrainy i Rosji. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Spétka zatrudniata pracownika
z obywatelstwem Biatorusi. Spdtka nie jest, wedtug wiedzy Zarzadu Spétki, strong uméw i porozumien
z podmiotami zarejestrowanymi w Ukrainie, Biatorusi lub Rosji lub majgcymi istotne powigzania gospodarcze
z ww. krajami, a takze nie prowadzi dziatalnosci poza granicami kraju i nie wykazuje sprzedazy ani zakupéw od
podmiotéw gospodarczych z Ukrainy, Biatorusi czy Rosji.
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W ocenie Zarzadu wojna w Ukrainie wptywa na dziatalnos$¢ Spoétki posrednio poprzez m.in.:

e sytuacje na rynkach finansowych i m.in. koszty finansowania dziatalnosci Spoétki oraz zmiennos¢
notowan walutowych,

e sytuacje gospodarcza w Polsce.

Kierownictwo Jednostki Dominujgcej stale monitoruje wptyw wojny w Ukrainie na jej dziatalnos¢ i na biezgco
podejmuje dziatania zmierzajgce do neutralizacji jej negatywnych skutkéw na funkcjonowanie Spoétki.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej w | potroczu 2025 roku finansowego oraz po jego zakonczeniu, do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie na dziatalnos¢ Spotki
oraz jej wyniki finansowe byt minimalny.

Zdarzeniem majgcym réowniez wptyw na dziatalnos¢ Spoétki oraz jej biezace i przyszte wyniki finansowe, jest
sytuacja polityczna w rejonie Bliskiego Wschodu, w tym konflikt zbrojny miedzy Stanami Zjednoczonymi oraz
Iranem.

Spotka nie jest, wedtug wiedzy Zarzadu Spétki, strong umow i porozumien z podmiotami zarejestrowanymi w
krajach Bliskiego Wschodu lub majacymi istotne powigzania gospodarcze z ww. krajami, a takze w | pdétroczu
2025 roku oraz po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozdania, nie prowadzita wymiany handlowej z
podmiotami z krajoéw tego regionu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie odnotowata bezposredniego wptywu sytuacji
politycznej na Bliskim Wschodzie i jej konsekwencji, m.in. dla globalnych tancuchéw dostaw, na dziatalnos¢
Spotki. W ocenie Zarzadu sytuacja na Bliskim Wschodzie wptywa, posrednio, na dziatalnos$¢ i wyniki Spétki poprzez
sytuacje na globalny rynku surowcéw energetycznych.

65. PODZIAL SPOLKI

Zgodnie z MSSF 5 Spoétka prezentuje aktywa przeznaczone do sprzedazy czy wydzielenia, jezeli wartos¢ bilansowa
aktywow, zostanie odzyskana w drodze transakcji wydzielenia, a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie w ramach
dziaftalnosci kontynuowanej. Ponadto jezeli aktywa te sg dostepne do natychmiastowej sprzedazy czy
wydzielenia, a wydzielenie jest wysoce prawdopodobne i oczekuje sie, ze nastgpi w ciggu kolejnych 12 miesiecy.

Dziatalno$¢ zaniechana jest czescig dziatalnosci Spoétki, ktérg przeznaczono do sprzedazy lub wydzielenia.
W przypadku, gdy dziatalnos¢ jest zaklasyfikowana jako zaniechana, dane w rachunku zyskéw i strat sg
zaprezentowane oddzielnie jako wynik z dziatalnosSci zaniechanej po uwzglednieniu obcigzen podatkowych.
Natomiast dane poréwnawcze przeksztatcane tak, jakby dziatalnos$¢ zostata zaniechana na poczatku okresu
poréwnawczego.

W dniu 19 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Synektik SA dziatajac na
podstawie art. 541 Kodeksu spoétek handlowych (dalej ,, KSH”) uchwalito podziat spétki Synektik SA (,Spodtka
Dzielona”) w trybie okreslonym w art. 529 § 1 pkt 4) KSH tj. poprzez wydzielenie na Syn2bio SA (,Spotka
Przejmujgca”) czesSci majgtku Spétki Synektik stanowigcego zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa w rozumieniu
przepisow prawa podatkowego przeznaczong do realizacji okreslonych zadan gospodarczych zwigzanych z
Kardioznacznikiem i Centrum Badan nad Nowymi Czgsteczkami (,,Dziatalno$¢ Wydzielana”), co stanowi podziat
przez wydzielenie (,,Podziat”). W ramach Podziatu, czes¢ dziatalnosci Spotki Dzielonej tj. Dziatalno$é wydzielana
zostata przeniesiona na Spotke Przejmujgcy, podczas gdy pozostata czes¢ dziatalnosci Spétki Dzielonej pozostata
w majgtku Spoétki Dzielonej. Podziat nastgpit przez wydzielenie, wiec zgodnie z art. 530 § 2 KSH tj. w dniu wpisania
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego podwyziszenia kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujgcej, co nastgpito w dniu 27 marca 2026 r.

W wyniku podziatu, w ramach Spdtki Przejmujacej, funkcjonuje samodzielne przedsiebiorstwo z petng
odrebnoscia organizacyjng i finansowg. Dziata ono na bazie majgtku, ktdry organizacyjnie i funkcjonalnie stuzyt
dotychczas prowadzeniu przez SYNEKTIK dziatalnosci zwigzanej z Kardioznacznikiem i Centrum Badan nad
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Nowymi Czasteczkami. Spoétka Przejmujgca bedzie, w szczegdélnosci, kontynuowata dotychczasowe badania
kliniczne, jak réwniez procesy zmierzajgce do komercjalizacji Kardioznacznika.

Zgodnie z Interpretacjg KIMSF 17 Przekazanie aktywdw niegotéwkowych wtascicielom - podziat Spotki - stanowit
przekazanie aktywéw niegotéwkowych akcjonariuszom Spétki (a wiec niepieniezng wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy ujeta w korespondencji z kapitatem wtasnym). Zastosowanie tego standardu skutkuje
rozpoznaniem w osobnej pozycji w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw ,,Zysku na wydzieleniu” (wydzielenie
Syn2bio S.A.) w kwocie 261 324 440,23 PLN, stanowigcg roznice pomiedzy wartoscig godziwg wszystkich akcji
Syn2Bio S.A., wyliczong jako iloczyn ilosci akcji oraz kursu zamkniecia z pierwszego dnia notowan na GPW tj.: 16
kwietnia 2026 r., a wartoscig aktywow netto przekazanych z Dziatalnos$ci wydzielanej w postaci zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa (43 165 465,07 PLN).

Jest to pozycja niegotdwkowa i wynikata wprost z dokonanego podziatu oraz otrzymania w stosunku 1:1 akcji
spotki Syn2Bio S.A. przez akcjonariuszy Synektik S.A. W zwigzku z przekazaniem Dziatalnosci wydzielanej nastgpi
obnizenie kapitatéw wtasnych Spotki o kwote 304 489 905,30 PLN, zaprezentowane w postaci , Kapitatu z
Wydzielenia”. Suma obu pozycji, czyli Zysku na wydzieleniu w kwocie 261 324 440,23 PLN i obnizenie kapitatéw
wtasnych o Kapitat na Wydzieleniu 304 489 905,30 PLN, daje taczng zmiane w kapitatach wtasnych w postaci
obnizenia tych kapitatow o kwote 43 165 465,07 PLN, co odpowiada wartosci aktywow netto przekazanych w
ramach Dziatalnosci Wydzielanej.

llo$¢ akeji Syn2Bio S.A. 8529 129
Kurs zamkniecia z pierwszego dnia notowan Syn2bio SA na GPW tj.: 16 kwietnia 2026 r 35,70
Warto$¢ godziwa wszystkich akcji (8 529 129 * 35,70 PLN) 304 489 905,30
Wartos$¢ aktywéw netto 43 165 465,07
Zysk na wydzieleniu (304 489 905,30 PLN - 43 165 468,07 PLN) 261 324 440,23

Ponizej przedstawiono sprawozdanie z sytuacji finansowej dotyczace dziatalnosci wydzielanej oraz wyliczone
aktywa netto:

Stan na 31.03.2026

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 2 649 090,40
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 518 657,71
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 18 284 794,85
Aktywa trwate razem 21 452 542,96
Pozostate aktywa niefinansowe 388 650,71
Naleznos$ci handlowe i pozostate* 418 820,44
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty* 25 500 000,00
Aktywa obrotowe razem 26 307 471,15
Aktywa razem 47 760 014,11

Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu 404 810,47
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 14 884,27
Przychody przysztych okreséw 205 464,16
Zobowiazania dtugoterminowe razem 625 158,90

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 3 690 000,00
Zobowigzania z tytutu leasingu 167 153,64
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 78 958,46
Przychody przysztych okresow 33 278,04
Zobowiazania krétkoterminowe razem 3969 390,14
Zobowigzania razem 4 594 549,04
Aktywa netto 43 165 465,07
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*Do 31 marca 2026 r. do spotki Syn2bio SA zostata przekazana kwota 25 500 000, PLN. Pozostata kwota t;.
418 820,44 PLN zostata przekazana w dniu 14 kwietnia 2026 r.

Ponizej zaprezentowano jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw, jednostkowe sprawozdanie z
sytuacji finansowej oraz jednostkowe sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych dotyczace dziatalnosci

wydzielanej:

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow dotyczgce dziatalnosci wydzielanej

Razem przychody

Koszty zarzadu

Koszty prac rozwojowych
Pozostate (koszty) przychody netto

Razem koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci wydzielonej

0d 01.10.2025
do 31.03.2026

0Od 01.10.2024
do 31.03.2025

0d 01.10.2024
do 30.09.2025

(484 118,00)
(15 473 313,24)
16 982,57

(9 438 722,38)
16 180,46

(28 966 596,96)
33907,88

(15 940 448,67)

(9 422 541,92)

(28 932 689,08)

(15 940 448,67)

(9 422 541,92)

(28 932 689,08)

(30 214,79)

(35 443,73)

9 738,67
(52 323,28)

(15 970 663,46)

(9 457 985,65)

(28 975 273,69)

(2 851 230,71)

(1854 193,38)

(5 313 904,56)

(13 119 432,75)

(7 603 792,27)

(23 661 369,13)

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej dotyczace dziatalnosci wydzielane;j

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa trwate razem

Pozostate aktywa niefinansowe
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu

Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych
Przychody przysztych okreséw
Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu leasingu

Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych
Przychody przysztych okreséw
Zobowiazania krotkoterminowe razem

Zobowiazania razem

Stan na Stan na Stan na
31.03.2026 30.09.2025 31.03.2025
- 2884 138,12 2 806 870,40

- 602 442,36 752 056,38

15 433 564,15

12 682 972,06

18 920 144,63

16 241 898,84

61 665,92

61 665,92

18 981 810,55

16 241 898,84

- 489 417,36 635 206,37
- 14 884,27

- 222 575,87 167 766,85
- 726 877,50 802 973,22
- 8 528 893,11 1577 137,27
- 161 999,03 162 240,22
- 78 958,46 43 055,13
- 33 278,04 33 360,94
- 8 803 128,64 1815 793,56
- 9 530 006,14 2 618 766,78
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych dotyczace dziatalnosci wydzielanej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

66.

0d 01.10.2025
do 31.03.2026

0d 01.10.2024
do 31.03.2025

0d 01.10.2024
do 30.09.2025

(23 601 098,73)

(99 651,33)

(9 738 901,98)
(242 576,84)
(210 252,23)

(20 269 282,08)
(878 169,34)
(186 265,63)

(23 700 750,06)

(10 191 731,05)

(21 333 717,05)

ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

Cyfrowo podpisane przez Cezary
Kozanecki

Cezary
. DN: cn=Cezary Kozanecki, c=PL
KO Z an e C kl +Doa;at;(fl.ﬁﬁ,08,11 05:56:06

Cezary Kozanecki
Prezes Zarzadu
Jednostki Dominujacej

Warszawa, 11 czerwca 2026 r.

Dariusz
Korecki

Elektronicznie
podpisany przez
Dariusz Korecki
Data: 2026.06.11
04:41:40 +02'00'

Dariusz Korecki
Wiceprezes Zarzadu
Jednostki Dominujacej

Elektronicznie

TO M A SZ podpisany przez

Tomasz Wrébel

Wrdbe| pata:2026.06.11

05:45:00 +02'00'

Tomasz Wrébel
Cztonek Zarzadu
Jednostki Dominujacej

Elektronicznie
podpisany przez

ANNA ANNA SZOSTAK
SZOSTAK pata:2026.06.11

05:18:27 +02'00"

Anna Szostak
Gtéwna Ksiegowa
sporzadzajaca sprawozdanie
finansowe
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