SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ AIRWAY MEDIX S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZA ROK 2025

DEFINICIE:

Spétka — spétka pod firma Airway Medix S.A. z siedzibg w Warszawie (00-420) przy Szarej 10,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem: 0000477329.

Polityka Wynagrodzen lub Polityka — obowigzujaca Polityka Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzgdu
i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki przyjeta uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 31 sierpnia 2020 r., podtrzymana w dotychczasowym brzmieniu na
podstawie uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 28 czerwca 2024
r.

Ustawa o ofercie — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentédw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592);

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za 2025 r. (dalej jako
»Sprawozdanie”) zostato sporzgdzone zgodnie z delegacjg art. 90g. Ustawy o ofercie.

Zgodnie z §11 ust. 3 Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie
o wynagrodzeniach, celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu Spétki kompleksowych
informacji dotyczacych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez
Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spotki. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest poddawane
weryfikacji przez biegtego rewidenta.

Zgodnie z art. 90g ust. 7 Ustawy o ofercie oraz art. 395 § 2! Kodeksu spétek handlowych, Walne
Zgromadzenie Spotki przeprowadzito w trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki w dniu 27 czerwca 2025 r. (pkt 12 porzadku obrad) dyskusje nad sprawozdaniem Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok obrotowy Spétki 2024. Zgodnie z art. 90g ust. 8 Ustawy
o ofercie, Rada Nadzorcza wyjasnia, ze wobec braku uwag w trakcie dyskusji do Sprawozdania
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok obrotowy Spétki 2024, w roku obrotowym 2025
nie zaistniata koniecznos¢ do zmiany obowigzujgcej w Spdtce Polityki czy tez sposobu
sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach. Ponadto, zgodnie z art. 90e ust. 4 Ustawy o
ofercie uchwata w sprawie polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery
lata. Uchwatg nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 czerwca 2024 r.
dotychczasowe brzmienie Polityki (przyjete w 2020 r.) zostato podtrzymane.



Ponadto, stosownie do art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie Rada Nadzorcza Spétki informuje, ze w
sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg $wiadczenia pieniezne
lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich osdéb.

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia brutto naleznego Cztonkom Zarzadu Spétki w roku 2025.

Wynagrodzenie nalezne w 2025 r.

(dane w PLN) Wynagrodzenie Wynag.rodzenle S}Nla.dc%efua Wynagrodzenie
state zZmienne niepieniezne razem
Anna Aranowska-Bablok
83 022,16 0 0 83 022,16
Prezes Zarzadu
Peter Kroner
Cztonek Zarzadu 0 0 0 0
Razem 83 022,16 0 0 83 022,16

Proporcje poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia w 2025 r.

Wynagrodzenie | Wynagrodzenie Swiadczenia Wynagrodzenie
(dane w PLN) R .
state zmienne niepieniezne razem
Anna Aranowska-
Bablok 100 % 0% 0% 100 %
Prezes Zarzadu
Peter Kroner
0% 0% 0% 0%
Cztonek Zarzadu

Wynagrodzenie wyptacone w 2025 r.

(dane w PLN) Wynagrodzenie Wynag.rodzenle S}Nla.dc%efua Wynagrodzenie
state zmienne niepieniezne razem
Anna Aranowska-Bablok
83 022,16 0 0 83 022,16
Prezes Zarzadu
Peter Kréner
Cztonek Zarzadu 0 0 0 0
Razem 83 022,16 0 0 83 022,16

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu Spotki oparte jest o tgczacy ich ze

Spotka stosunek cywilnoprawny lub stosunek pracy.




Cztonkéw Zarzadu tgczy ze Spdtka, oprocz stosunku cywilnoprawnego lub stosunku pracy, takze
stosunek powotania. Z tytutu powotania Cztonkowie Zarzadu nie otrzymujg jakiegokolwiek
wynagrodzenia.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu na podstawie umowy cywilnoprawnej lub umowy o prace ustalane
jest przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.

Statym skfadnikiem wynagrodzenia wynikajagcym z umowy cywilnoprawnej lub umowy o prace
pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spétka jest wynagrodzenie miesieczne. Wynagrodzenie to przystuguje
Cztonkom Zarzadu Spétki z tytutu zarzadzania Spotka.

Wynagrodzenie nie zawiera sktadnikdw zmiennych.

Cztonkom Zarzadu moga przystugiwaé¢ dodatkowe sktadniki wynagrodzenia, inne niz state
wynagrodzenie miesieczne, w tym premie za uzyskane wyniki. Rada Nadzorcza kazdorazowo
podejmuje uchwate w tym zakresie.

Oprécz statego wynagrodzenia miesiecznego Cztonkom Zarzadu przystugujg dodatkowo Swiadczenia
niepieniezne w postaci zwrotu kosztéw za podréze stuzbowe, mozliwos¢ korzystania z samochodu
prywatnego do celéw stuzbowych oraz zwrot wydatkéw poniesionych na dziatalno$é Spétki z wiasnego
majatku. Cztonkowie Zarzadu sg takie wyposazeni w niezbedne narzedzia pracy — tj. stuzbowy
komputer osobisty z dostepem do mobilnego Internetu, stuzbowy telefon komdrkowy oraz dostep do
urzadzen biurowych nalezgcych do Spétki.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki w roku
2025.

27 stycznia 2025 r. Pani Anna Rusek oraz Pan Przemystaw Cipyk ztozyli z tym samym dniem rezygnacije
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

27 stycznia 2025 r. Rada Nadzorcza Airway Medix, dziatajgc na podstawie § 13 ust. 8 Statutu Spotki,
dokonata uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej poprzez powotanie z tym samym dniem w sktad Rady
Nadzorczej Pana Giuseppe Schembri oraz Olivera Burckhardta.

31 grudnia 2025 r. wptyneto do Spétki oswiadczenie Pana Wojciecha Bablok o rezygnacji z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z tym samym dniem.

Wynagrodzenie nalezne w 2025 r.

(dane w PLN) Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
state razem
Krzysztof Laskowski
. 4 800,00 4 800,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Bablok
. 4 800,00 4 800,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Nauman
. 2 400,00 2 400,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Olivier Burckhardt
. 3 600,00 3 600,00
Cztonek Rady Nadzorczej




Giuseppe Schembri
. 3 600,00 3 600,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Razem 19 200,00 19 200,00

Wynagrodzenie wyptacone w 2025 r.

(dane w PLN) Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
state razem
Krzysztof Laskowski
. 4 800,00 4 800,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Bablok
] 4 800,00 4.800,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Pawetf Nauman
. 0,00 0,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Olivier Burckhardt
) 0,00 0,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Giuseppe Schembri
. 0,00 0,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Razem 9 600,00 9 600,00

Od dnia 1 stycznia 2026 r. do dnia sporzadzenia Sprawozdania, wyptacono wynagrodzenie nalezne
cztonkom Rady Nadzorczej za rok 2025 w kwocie 9 600,00 zt brutto.

Dodatkowo, od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia sporzadzenia Sprawozdania, wyptacono wynagrodzenie
nalezne cztonkom Rady Nadzorczej za rok 2024 w kwocie 8 400,00 zt brutto.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania kwota niewyptaconych wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej
za rok 2025 wynosi 9 600,00 zt brutto, za rok 2024 wynosi 2 400,00 zt brutto, zas saldo niewyptaconych
wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej za lata 2020-2023 wynosi 34 800,00 zt brutto.

3. Zgodnos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z przyjeta polityka
wynagrodzen oraz jego wptyw na osigganie dtugoterminowych wynikéw Spoétki

Obecna Polityka Wynagrodzen obowigzuje od dnia 31 sierpnia 2020 r. Wynagrodzenia wyptacane
dotychczas Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki spetniajg wymogi okreslone w Polityce
Wynagrodzen, w tym w szczegélnosci wynagrodzenia wyptacane sg w formie i wysokosci
przewidzianej w Polityce Wynagrodzen.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Airway Medix S.A. przyczyniajg sie do
realizacji strategii biznesowej Spoétki, jej dtugoterminowych celéw oraz stabilnosci. Wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu ma bezposredni wptyw na ich zaangazowanie w sprawowanie funkcji
kierowniczych oraz pozostaje w odpowiedniej proporcji do wynagrodzen pracownikéw Spétki oraz
jest adekwatne do wiedzy, wyksztatcenia oraz zakresu obowigzkéw poszczegdlnych Cztonkdéw



Zarzadu. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ma bezposredni wptyw na prawidtowe
sprawowanie funkcji kontrolnych w Spoéfce przez ten organ i poszczegdlnych jego cztonkdw.

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

Za rok 2025 nie zostaty wyptacone Zarzadowi premie za wyniki osiggniete przez Spétke,
w zwigzku z czym nie zostaty okreslone jakiekolwiek kryteria dotyczace wyptaty ewentualnej
premii, poniewaz Rada Nadzorcza nie podejmowata jakichkolwiek uchwat w tym zakresie.
Stosownie do §4 ust. 1 Polityki Wynagrodze Cztonkom Zarzagdu moze przystugiwaé premie za
uzyskane wyniki, ktéra jest ustalana kazdorazowo w formie uchwaty rady Nadzorczej. W roku 2025
Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat w tym przedmiocie, a wiec nie zostaty zastosowane
jakiekolwiek kryteria dotyczgce wynikéw.

Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Airway Medix S.A. oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Airway Medix S.A. niebedacych cztonkami zarzadu ani
rady nadzorczej.

Zestawienie zmian wynagrodzen catkowitych Cztonkéw Zarzadu:

Wynagrodzenia catkowite roczne

(dane w PLN) Warto$é 2020 | Wartosé 2021 | Wartosé 2022 | Wartosé 2023 | Wartosé 2024 | Wartos¢ 2025

Marek Ortowski
176 561,51 176 561,51 176 561,51 176 561,51 57 141,75 nd
Prezes Zarzadu

Anna Aranowska-Bablok

43 849,93 96 794,06 149 459,22 145 691,84 140 427,57 83022,16
Cztonek Zarzadu

Peter Kréner
nd nd nd 0,00 0,00 0,00
Cztonek Zarzadu

Zmiany wynagrodzen catkowitych rocznych rok do roku

Zmiana 2021-2022 | Zmiana 2022-2023 | Zmiana 2023-2024 | Zmiana 2024-2025
(dane w PLN) Wartosé¢ 2025
Kwota % Kwota % Kwota % Kwota %

Marek Ortowski
0,00 0% 0,00 0% |-119419,76 | -68% | -57 141,75 | -32% nd
Prezes Zarzadu

Anna Aranowska-Bablok

52665,16 | 54% | -3767,38 -3% -5264,27 -4% | -57 405,41 | -39% 83 022,16
Cztonek Zarzadu

Peter Kroner nd nd nd nd 0,00 0% 0,00 0% 0,00
Cztonek Zarzadu




Zestawienie zmian wynagrodzen catkowitych Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Wynagrodzenia catkowite roczne

(dane w PLN) Wartos¢ 2020 | Wartos¢ 2021 | Wartos¢ 2022 | Wartosc 2023 | Wartos¢ 2024 | Wartos¢ 2025
Tomasz Poninski
2 400,00 6 000,00 4 800,00 3 600,00 nd nd
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Laskowski
2 400,00 6 000,00 4800,00 8400,00 4.800,00 4 800,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Nauman
1 200,00 1 200,00 0,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Omri Rose
nd 2 400,00 4.800,00 6 000,00 0,00 nd
Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Rusek
nd nd nd 4 800,00 4 800,00 nd
Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Cipyk
nd nd nd 8 400,00 4 800,00 nd
Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Bablok
nd nd nd nd 3 600,00 4 800,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Olivier Burckhardt
nd nd nd nd nd 3 600,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Giuseppe Schembri nd nd nd nd nd 3600,00
Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany wynagrodzen catkowitych rocznych rok do roku

Zmiana 2020-2021 | Zmiana 2021-2022 | Zmiana 2022-2023 | Zmiana 2023-2024 | Zmiana 2024-2025 W 2z
artosé
(dane w PLN) 2025
Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota %
Tomasz Poninski
Przewodniczacy Rady 3600,00 | 150% | -1200,00 | -20% | -1200,00 | -33% nd nd nd nd nd
Nadzorczej
Krzysztof Laskowski
Wiceprzewodniczacy Rady 3600,00 | 150% | -1200,00 | -20% | 3 600,00 | 43% | -3600,00 | -43% 0,00 0% 4.800,00
Nadzorczej
PawetNauman 0,00 0% | -1200,00 | -100% | 2400,00 | 100% | 0,00 0% 0,00 0% | 2400,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Omri Rose nd nd 2400,00 | 100% | 1200,00 | 20% | -6000,00 |-100% 0,00 0% nd




Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Rusek
nd nd nd nd nd nd 0,00 0% -4 800,00 | -100% nd
Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Cipyk
nd nd nd nd nd nd -3600,00 | -43% | -4800,00 | -100% nd
Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Bablok
nd nd nd nd nd nd 3600,00 | 100% | 1200,00 | 33% | 4800,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Olivier Burckhardt
nd nd nd nd nd nd nd nd 3600,00 | 100% | 3600,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Giuseppe Schembri
nd nd nd nd nd nd nd nd 3600,00 ( 100% | 3 600,00
Cztonek Rady Nadzorczej
Zestawienie zmian wynikéw Spotki
(dane w PLN) Zmiana 2020-2021 | Zmiana 2021-2022 | Zmiana 2022-2023 | Zmiana 2023-2024 | Zmiana 2024-2025 Wartos¢ 2025
Przychody ze
5 0,00 94 954,00 -82 954,00 0,00 -7 790,12 4209,88
sprzedazy
Zysk (strata) ze
s 433 910,23 -1000 424,44 157 939,65 -2112 879,96 -1221158,61 -5948 481,90
sprzedazy
Zysk (strata) przed
N -7 883 861,76 -27 609 515,59 34 096 072,83 -8 458 820,19 13480 572,01 1746 002,06
opodatkowaniem
Zysk (strata) netto -5377 148,76 -30 476 853,59 34 638 008,83 -8 458 820,19 13480 572,01 1746 002,06

Zestawienie zmian sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej

(dane w PLN)

Zmiana 2020-2021

Zmiana 2021-2022

Zmiana 2022-2023

Zmiana 2023-2024

Zmiana 2024-2025

Kwota %

Kwota %

Kwota %

Kwota %

Kwota %

Wartos¢
2025

$rednie miesieczne
wynagrodzenie
brutto pracownikéw
Spétki niebedacych
cztonkami  Zarzadu
ani Rady Nadzorczej
(na osobeg)

0,00 0%

0,00 0%

0,00 0%

0,00 0%

0,00 0%

0,00




Rada Nadzorcza wskazuje, ze informacje nt. wynikow finansowych Spétki za lata 2015 — 2018 dostepne
sq w sprawozdaniach finansowych, ktére Spdétka zobowigzane byta podawac do publicznej wiadomosci.
Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie w niniejszym Sprawozdaniu pominieto informacje na
temat wynagrodzen w Spdtce za lata obrotowe 2015 — 2018, kiedy Rada Nadzorcza nie byta
zobowigzana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach na podstawie obowigzujgcych
dwczesnie przepisow.

6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Airway Medix S.A.

Airway Medix Germany GmbH

2025
Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie
nalezne wyptacone
Peter Kroner 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00

P. Peter Kréner nie pobierat wynagrodzenia w 2025 roku z tytutu cztonkostwa w zarzadzie spotki-corki
Airway Medix S.A,, tj. Airway Medix Germany GmbH.

7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonania praw z tych instrumentdéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany.

W Spotce zostaty wyemitowane warranty subskrypcyjne serii B w liczbie do 8.700.000 oraz warranty
subskrypcyjne serii C w liczbie do 11.500.000.

W dniu 7 sierpnia 2024 roku na mocy uchwaty nr 1/08/2024 Rady Nadzorczej Airway Medix S.A.
zatwierdzita przyznanie warrantéw subskrypcyjnych serii B cztonkowi Zarzadu Panu Peter’ owi
Kroner’owi w liczbie do 4.500.000.

14 marca 2025 r. Peter Kréner objgt 2.392.000 warrantéw subskrypcyjnych serii B dajgcych prawo do
objecia akcji Spétki po cenie emisyjnej 0,34 zt. 2.392.000 akcji serii F zostato zarejestrowanych w
Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 2 marca 2026 r.

Pozostate warranty nie zostaty objete ani przez Cztonkéw Zarzadu Spotki, ani przez Cztonkdéw Rady
Nadzorcze;j.

8. Informacja na temat korzystania z moiliwosci zadania zwrotu zmiennych skftadnikéw
wynagrodzenia.

W Spoédtce nie przewiduje sie mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Nie
zostata podjeta jakakolwiek uchwata w tym zakresie.

9. Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy nt. odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen
obowigzujgcej w Spétce i zgodnie z jej najlepszg wiedzg od dnia zatwierdzenia Polityki Wynagrodzen
do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania
Polityki.



10. Podsumowanie

Po dokonaniu kompleksowego przegladu wynagrodzen i swiadczen otrzymywanych przez Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, w ocenie Rady Nadzorczej wyptacane cztonkom organdw Spotki
wynagrodzenie jest zgodne z obowigzujgca Politykg i spetnia wymogi przewidziane prawem.



