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1. Wprowadzenie

Ponizsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza Spétki zgodnie
z wymogami wynikajacymi z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2025 r. poz. 592). Zawiera kompleksowy przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez Cztonkéw Zarzadu jak réwniez
Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025 w Spétce MAXCOM S.A. oraz Spétkach zaleznych.

Niniejsze sprawozdanie z wynagrodzen zostato przygotowane za rok 2025.

2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

2.1. Wysoko$é caltkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki,
o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

2.1.1. Wynagrodzenie Zarzadu

Podstawa do ustalenia i wyplaty wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu Spotki jest kazdorazowo stosunek
prawny tgczacy Spétke z Czlonkiem Zarzadu. Spéika przewiduje powierzanie zarzadzania Spétka na
podstawie:
a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranej na czas nieokre$lony;
b) wyjatkiem sa umowy o rozliczenia za wynajem nieruchomosci na siedzibe Spotki,
¢) cztonkowie Zarzadu Spétki nie bedg pobieraé od Sp6tki wynagrodzenia z innych tytutéw niz penienie
funkcji w Zarzadzie Spotki.
Model wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spétki obejmuje:
a) wynagrodzenie state — o charakterze obligatoryjnym;
b) wynagrodzenie zmienne - o charakterze fakultatywnym;
(i) premia uznaniowa;
(ii) premia roczna.

2.1.2. Wynagrodzenie stale

Wynagrodzenie state wyplacane jest miesiecznie z dotu. W odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu, Rada
Nadzorcza ustalita, iz wynagrodzenie stale musi pozosta¢é w rozsadnym stosunku do wynikow
ekonomicznych Spétki, jak réwniez do catosci kosztéw, podlegajacych corocznemu przegladowi. Regulacja
wysokoéci wynagrodzen statych Cztonkéw Zarzadu winna uwzgledniaé nastepujace aspekty zwigzane z
konkurencyjnoéciag rynkowa wynagrodzen zajmowanych stanowisk, zwigzane z zakresem zadan,
odpowiedzialnos$cig oraz ztozono$cia zagadnien charakteryzujgcych dane funkcje a takze wkltadem Czlonka

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spotki Maxcom S.A.
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Zarzadu w realizacje strategii Spotki. W przypadku przyznania cztonkowi Zarzadu Spétki odprawy z tytutu
rozwiazania umowy, wysoko$¢ odprawy nie moze przekraczaé¢ dwuletniego wynagrodzenia statego danego
cztonka Zarzadu Sp6tki. Odprawa nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy, zaprzestania
pelnienia funkcji na probe cztonka Zarzadu Sp6tki lub z powodu niezadowalajacych wynikow.

W 2025 r. wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu przedstawiato sig¢ nastepujgco:

- Prezes Zarzadu - kwota wynagrodzenia 31.050,00 zi brutto (Uchwata Rady Nadzorczej nr 7/06/2024
z dnia 19 czerwca 2024 r.)

- Wiceprezes Zarzadu - kwota wynagrodzenia 27.600,00 zi brutto (Uchwata Rady Nadzorczej nr 7/06/2024
z dnia 19 czerwca 2024 r.

- Czlonek Zarzadu - kwota wynagrodzenia 4.666,00 zt brutto od 04.07.2025 r. (Uchwata Rady Nadzorczej
nr4/07/2025 z dnia 15 lipca 2025 r.)

W Spétce w 2025 roku nie nastepowato przyznawanie oraz oferowanie instrumentéw finansowych dla
Cztonkéw Zarzadu, Spotka w tym okresie nie emitowata nowych akgji.

2.1.3. Wynagrodzenie zmienne

Niezaleznie od stosunku prawnego lgczacego Czlonka Zarzadu ze Spétka a bedacego podstawa wyplaty
wynagrodzenia, kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne:

a) premie roczna - wyptacana po zakoriczeniu roku obrotowego i po uzyskaniu absolutorium przez
poszczeg6lnych Czlonkéw Zarzadu;

b) premie uznaniowa - wyplacana w trakcie roku, jesli wynik finansowy Spétki jest dodatni albo prognoza
wyniku za caly rok finansowy Spoiki jest pozytywna.

Zasady wyplaty wynagrodzenia zmiennego ustala Rada Nadzorcza w oparciu o: wyniki finansowe Spotki,
indywidualny naktad pracy Cztonka Zarzadu, wielko$¢ wartosci dodanej wygenerowanej z tytutu realizacji
projektéw prowadzonych przez Zarzad.

Laczne wynagrodzenie zmienne wyplacone w danym kwartale nie moze by¢ wyzsze niz 200%
wynagrodzenia stalego wyptaconego w kwartale poprzedzajacym, za ktéry wyplacane jest wynagrodzenie
zmienne

Zgodnie z §10 pkt 1 Statutu Spétki, Zarzad sklada si¢ z jednego albo wiekszej liczby czlonkéw
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. §10 pkt 2 Statutu Spotki informuje, iz Cztonkowie
Zarzadu powolywani sg na okres wspdélnej kadencji wynoszacej 3 (trzy) lata. Jednoczesne powotanie
wszystkich cztonkéw Zarzadu powoduje rozpoczecie sie nowej wspélnej trzyletniej kadencji. Cztonkowie
Zarzadu moga by¢ powolywani na dalsze kadencje. Obecna, kolejna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie w dniu
19 czerwca 2025 r.

W 2025 r. Cztonkowie Zarzadu realizowali swoje zadania na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
powotujacej ich do pehienia funkcji na okres kadencji (3 lata). Cztonkowie Zarzadu Spotki nie beda
pobieraé od Spétki wynagrodzenia z innych tytutéw niz petnienie funkcji w Zarzadzie Spéiki na podstawie
uméw o prace zawartej na okres petnienia kadencji.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sp6tki Maxcom S.A.
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2.1.4. Swiadczenia niepieniezne.
W 2025 r. osoby bedace Cztonkami Zarzadu na podstawie umowy o prace zawartej ze Spétka korzystaty
z uprawnienia do dodatkowych §wiadczen w postaci samochodu stuzbowego (z mozliwoscig korzystania
do celéw prywatnych), prywatnej opieki medycznej, dodatkowego ubezpieczenia, uczestniczenia
w programach emerytalnych funkcjonujgcych w Spétce (PPK), dodatkowych $wiadczen pozaptacowych.

W 2025 r. Spétka nie przyznawata innych §wiadczen emerytalnych niz zwigzane z uczestnictwem Cztonkéw
Zarzadu w PPK.

Tab. 1 Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Maxcom S.A. w podziale na sktadniki.

1

2

3

4

5

Wynagrodzenie state

Wynagrodzenie
zmienne (roczne)

Wynagrodzenie
zasadnicze
brutto

Dodatkowe :

benefity /

| .
uznaniow

przyznanes$wi

adczenia

Premia
roczna

Premia

a

Koszt
Programow
emerytalnych

Wynagrodzenie
catkowite
(wynagrodzenie
state + nalezne
nagrody + koszt
programow
emerytainych)

Stosunek/
proporcje
wynagrodzenia
zmiennego do
statego (2/1)

Arkadiusz
Wilusz

Z tytutu
powotania na
stanowisko
Prezesa
Zarzgdu

2025

0

0

0 0

0

Z tytul umowy o

prace

2025

372 600,00

7 415,53

380 015,53

Suma

2025

0%

Wynagrodzenie|
z tytutu najmu
powierzchni
dot; Maxtel

2025

972 000,00

Andrzej
Wilusz

Z tytutu
powotania na
stanowisko
Wiceprezesa
Zarzgdu

2025

Z tytut umowy o
prace

2025

331 200,00

7 415,53

4 620,00

343 235,53

Suma

2025

0

0%

Wynagrodzenie
z tytulu najmu
powierzchni

2025

108 000,00

Aleksander
Wilusz

Z tytutu
powotania na
stanowisko
Czlonka
Zarzadu

2025

Z tytul umowy o
prace

2025

27 387,39

3575,35

30962,74

Wynagrodzenie

z tytutu

2025

168 094,20

0

168 094,20

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spétki Maxcom S.A.
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jednoosobowej
dziatalnos$ci
gospodarczej |
OCTOBER
Aleksander
Wilusz.

Suma 2025 0 0 0 0%

2.2. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza jest powolywana na wspélng, trzyletnia.

Skiad Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spoé¥ki, Rada Nadzorcza sklada sie z od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) czlonkéw,
powolywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 25 czerwca 2025 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki Maxcom SA. byt
nastepujacy:

Mariusz Cieéla - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Trojanowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Aleksander Wilusz - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Sokalski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Lubik - Cztonek Rady Nadzorczej.

Uchwatlami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Maxcom S.A.:

- Nr 16 z dnia 18 czerwca 2025 r. ustalona zostala liczba cztonkéw RN Spotki nowej kadencji,

-Nr 17 z dnia 18 czerwca 2025 r. powotany zostal na nowg wspdélna trzyletnig kadencje od dnia 26 czerwca
2025 r. cztonek Rady Nadzorczej - dr Mariusz Ciesla,

- Nr 18 z dnia 18 czerwca 2025 r. powotany zostal na nowa wsp6élna trzyletnia kadencje od dnia 26 czerwca
2025 r. cztonek Rady Nadzorczej - Jarostawa Lubik,

- Nr 19 z dnia 18 czerwca 2025 r. powotany zostal na nowa wspélna trzyletnig kadencje od dnia 26 czerwca
2025 r. cztonek Rady Nadzorczej — Bartosza Wilusz,

- Nr 20 z dnia 18 czerwca 2025 r. powotany zostal na nowa wspoélna trzyletnig kadencje od dnia 26 czerwca
2025 r. cztonek Rady Nadzorczej - Wojciech Sokalski,

- Nr 21 powotany zostal na nowa wspélna trzyletnia kadencje od dnia 26 czerwca 2025 r. cztonek Rady
Nadzorczej - Marcin Trojanowski.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spotki Maxcom S.A.
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0 powolaniu nowego sktadu Rady Nadzorczej na kolejna kadencje Spétka informowata raportem biezacym
nr 9/2025 z dnia 18 czerwca 2025 1.

Uchwatg 2/07/2025 nastgpilo ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej, o czym Spéika informowata
raportem biezacym nr 11/2025 z dnia 25 lipca 2025 .

Zasady wynagradzania Czlonk6w Rady Nadzorczej Spétki sa okreslane w uchwale nr 17 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 26.06.2024 r. - ,Polityce wynagrodzen w spéitce Maxcom S.A.”

W oparciu o § 15 pkt 1 Statutu Sp61ki Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 i nie wigcej niz 7 cztonkow,
powotywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw danej kadencji okresla Walne
Zgromadzenie. Zgodnie z § 15 pkt 3 Statutu Spotki, Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres
wspélnej kadencji wynoszacej 3 lata. Jezeli powotanie cztonka Rady Nadzorczej nastepuje w trakcie trwania
kadencji Rady, powotuje si¢ go na okres do kornica tej kadencji. W przypadku gdy mandat cztonka Rady
Nadzorczej wygasa w toku kadencji, Rada Nadzorcza dziata nadal w skiadzie uszczuplonym do czasu
powotania nowego cztonka Rady. Rada traci zdolno$¢ do podejmowania uchwat, jezeli jej liczebnos¢
spadnie ponizej 5 cztonkéw. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ powotany na dalsze kadencje. Rada
Nadzorcza Sp6tki w okresie 01 stycznia 2025 do dnia 25 czerwca 2025 zostata powotana Uchwata podjeta
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 24.06.2022 r. Uchwatami nr 17 do 21 podjetymi w dniu
18.06.2025 r. przez Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy zostala powotana Rada Nadzorcza biezgcej
kadencji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej s3 uprawnieni do pobierania jednosktadnikowego wynagrodzenia z tytutu
powotania, pltatnego z dotu, na podstawie obecnoéci, po kazdym majgcymi miejsce posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki nie beda pobieraé od Spétki wynagrodzenia z innych
tytutéw niz pelnienie funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
nie sg powigzane z wynikami dziatalno$ci Spé6iki. Wynagrodzenie, o ktérym mowa powyzej jest
zréznicowane, gdyz jest ono uzaleznione od pelionej funkcji w Radzie Nadzorczej przez danego Cztonka.
Podstawg wyplaty wynagrodzenia oséb piastujacych funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej jest uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Maxcom S.A. z dnia 26.06.2024 r. w sprawie przyjecia ,Polityki
wynagrodzei w spétce Maxcom S.A.” Wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej jest wypltacane
na koniec kazdego miesigca w statej wysokosci 9.170 zt brutto. Przytoczong uprzednio uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Maxcom S.A. z dnia 26.06.2024 r. w sprawie przyjecia ,Polityki
wynagrodzefh w spétce Maxcom S.A. zostalo podniesione wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej do
kwoty 350 zl netto.

W 2025 r. Spétka wyplacita wynagrodzenie Cztonkom Rady Nadzorczej w kwotach wskazanych w Tabeli 2.

Tab. 2 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Maxcom S.A. (w PLN) za dany okres 2025 .

n ul, Towarawa 230
43-100 Tychy | Poland

il 2 3 4
Wynagrodzenie state z | Koszt pozostatych Wynagrodzenie Wynagrodzenie w
tytutu uczestnictwa wynagrodzen catkowite (1+2) zwigzku z umowami BZB
posiedzeniach/ petnienia
funkcji
Mariusz Cieéla 2025 110 040,00 0 110 040,00 0
Przewodniczacy

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spotki Maxcom S.A.
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Rady Nadzorczej

Aleksander Wilusz | 2029 455,72 0 455,72 do 31.05.2025 .

Czlonek Rady 97 499,89
Nadzorczej

Jarostaw Lubik 2025 455,72 0 455,72 0
Czlonek Rady
Nadzorczej
Wojciech Sokalski 2025 911,44 0 911,44 0
Cztonek Rady
Nadzorczej ]
Trojanowski Marcin 2025 455,72 0 455,72 0
Czlonek Rady
Nadzorczej
Bartosz Wilusz 2025 | 911,44 0 911,44 211 044,92
Cztonek Rady |
Nadzorczej |

W 2025 r. Sp6tka nie przyznawata $wiadczen na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

2.3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne
Z przyjeta polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do
osiagniecia dlugoterminowych wynikoéw Spéiki.

Celem Polityki Wynagrodzefi Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Maxcom S.A. jest okreSlenie zasad
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej Maxcom S.A. a przyjete rozwigzania
majg charakter motywacyjny. Okreslony system oraz wysoko$¢ wynagrodzen, zostaly ustalone w spos6b
majacy przyczyniaé sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
spotki a takze jej rozwoju poprzez zapewnienie spdjnego systemu wynagradzania.

W konsekwencji przyjety system wynagradzania posrednio przyczynia sie do rozwoju biznesu Spotki,
pozycji rynkowej oraz wplywa na poprawe wynikéw finansowych. Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z
Czlonkiem Zarzadu okre$la podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady
wynagradzania Cztonka Zarzadu. Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia statego cztonka Zarzadu, Rada
Nadzorcza powinna uwzglednia¢ naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka
Zarzadu, zakres obowigzkéw i odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywaniem funkcji Cztonka
Zarzadu oraz poziom wynagrodzeii na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty
funkcjonujace na rynku. Kazdy z Czlonkow Zarzadu Spotki otrzymuje wynagrodzenie state, wyptacane
miesiecznie w wysokoéci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza okresla wysoko$¢
wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Model wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spétki obejmuje:

a) wynagrodzenie state - o charakterze obligatoryjnym,

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sp6tki Maxcom S.A.
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b) wynagrodzenie zmienne - o charakterze fakultatywnym.

Wynagrodzenie zmienne ma charakter uznaniowy i jest przyznawane i wyplacane w terminach
okres$lonych przez Rade Nadzorczg, przy czym:

a) premie roczng - wyplacang po zakoficzeniu roku obrotowego i po uzyskaniu absolutorium przez
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzad,

b) premie uznaniowg - wyptacang w trakcie roku, jesli wynik finansowy Spé1ki jest dodatni albo prognoza
wyniku za caty rok finansowy Spéiki jest pozytywna.

Zasady wyplaty wynagrodzenia zmiennego ustala Rada Nadzorcza w oparciu o: wyniki finansowe Sp6iki,
indywidualny naktad pracy Cztonka Zarzadu, wielko$¢ warto$ci dodanej wygenerowanej z tytutu realizacji
projektéw prowadzonych przez Zarzad. Laczne wynagrodzenie zmienne wyptacone w danym kwartale nie
moze by¢ wyzsze niz 200% wynagrodzenia stalego wyplaconego w kwartale poprzedzajgcym, za ktory
wyplacane jest wynagrodzenie zmienne.

Podstawg do ustalenia i wyptaty wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej Spéiki jest kazdorazowo jest
stosunek pracy w oparciu o powotanie. Spétka nie przewiduje wyptaty wynagrodzenia z innych tytulow niz
za uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej Spoiki.

Wysokoé¢ wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej jest state, jednosktadnikowe, ptatne z dotu po odbyciu
posiedzenia Rady Nadzorczej Spéiki i nie jest zwigzane z wynikami dziatalno$ci Spotki.

Wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jest state, jednosktadnikowe, ptatne co miesiac.

2.4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane Kkryteria
dotyczace wynikow.

Wynagrodzenie zmienne w postaci premii dla Cztonkéw Zarzadu w 2025 r. nie wystgpito. W spétce Maxcom
S.A. nie zostal wdrozony program motywacyjny. Pierwsza i jedyna przeprowadzona w trybie oferty
publicznej sprzedaz akcji miata miejsce w 2017 r., na tg chwile nie jest planowa kolejna oferta sprzedazy

akcji.

2.5. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow
Spotki oraz S$redniego wynagrodzenia pracownikéw niebedacych
Czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajacy
poréwnanie.

0d momentu uchwalenia Polityki Wynagrodzen w 2017 r. Spétka nie dokonywata zmian w zasadach
wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Uchwata nr 17 z dnia 26.06.2024 r. Polityka
Wynagrodzen w Spétce Maxcom S.A. zostata zaktualizowana zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Maxcom S.A.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spotki Maxcom S.A.
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Ponizej zaprezentowano zestawienie wysokosci wynagrodzert catkowitych, wybranych wynikow
finansowych Spétki oraz wysoko$ci wynagrodzen pracownikéw innych niz Cztonkowie Zarzadu za 2025 r.
i pieciu lat poprzedzajacych. Jako wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu wykazano sume wysoko$ci
wynagrodzenia statego i zmiennego wyptaconego w danym roku.

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto pracownikéw stanowi przecigtne wynagrodzenie pracownikow
Spotki, innych niz Cztonkowie Zarzadu, zatrudnionych na umowe o prace i bedacych w ewidencji
zatrudnionych na dzien 31 grudnia danego roku. Srednie wynagrodzenie zostato ustalone na podstawie
catkowitych wynagrodzen tj. wynagrodzeri statych, wynagrodzen zmiennych, $wiadczeri pienigznych
i niepienieznych oraz wszystkich innych $wiadczen przyznanych pracownikom za dany rok podzielonych
przez zatrudnienie na dziefi 31 grudnia danego roku.

Tabela wskazuje zmiany procentowe w wysoko$ci poszczeg6lnych wskaznikéw w odniesieniu do ich
warto$ci w poprzednim roku.

Tab. 3 Zmiany wysokoséci wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu, Cztonkéw Rady Nadzorczej i wynikow Spotki

Maxcom S.A. w ostatnich 5 latach

2021 2022 2023 2024 2025
Arkadiusz Wilusz ;
Prezes Zarzadu Wynag;i‘lzze“‘e "I 29236828 298 234,54 319 458,94 360 016,70 380 015,53
Andrzej Wilusz ;
Wiceprezes Zarzadu Wy“afvr ‘;ﬁfnle " 260 235,06 271 460,88 290 720,48 325 686,95 343 235,53
Aleksander Wilusz Wynagrodzenie w
Cztonek Zarzadu w PLN 0 0 0 0 30 962,74
Mariusz Cie$la W dzeni
Przewodniczacy Rady| ynagf)‘il\feme W 1842642 60 314,52 98 760,00 96 170,00 110 040,00
Nadzorczej
Michat Kostelecki W dzeni
Wiceprzewodniczacy|" Y “ag;‘i]\femew 743,00 1177,65 385,13 0 0
Rady Nadzorczej
Aleksander Wilusz Wynasrodzenie w
Cztonek Rady y gPLN 160 080,48 1562,78 1583,85 1225,98 455,72
Nadzorczej
Jarostaw Lubik . dzeni
Cztonek Rady ynagr‘l’)ﬁme W 0 785,10 385,13 385,13 455,72
Nadzorczej w
Wojciech Sokalski - dzeni
Cztonek Rady y“ag;i;e“‘e W 0 1562,78 1583,85 840,85 911,44
Nadzorczej
Trojanowski Marcin .
Cztonek Rady Wynag;o?\lzeme wi 0 0 0 770,26 455,72
Nadzorczej L

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sp6tki Maxcom S.A.
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Wilusz Bartosz . ‘
Cztonek Rady ~ |Wynagrodzeniew 0 0 0 0 911,44
Nadzorczej PLN
Adam Grzy$ .
Cztonek Rady Wynagrodzenie w 82 874,00 0 0 0 0
Nadzorczej PLN
Tab. 4 Wybrane wskazniki finansowe Spétki.
Wybrane wskazniki finansowe jednostkowe Spotki Maxcom
B |
2021 2022 2023 2024 2025
Przychody ze
sprzedazy tys. PLN 121493 128125 134357 111716 103 484
zmiana rok do 17,81% 5,46% 4,85% -16,85% -7,37%
roku
Zysk netto (w
tys. tys. PLN 5281 -2261 -1403 -621 -2821
PLN)
Zm‘af:krlfk do 29,75% -142,81% +37,95% +55,74% -354,30%
Zysk na jedna
akcje PLN 1,96 -0,84 -0,52 -0,23 -1,04
(wPLN)
Zm‘a;ljk‘;fk do 29,80% -142,86% +38,09% +55,77% -352,20%
'Wynagrodzenie catkowite pracownikéw niequqclych Czlonkami Zarzadu
Srednie miesieczne |
wynagrodzenie brutto 6 224,19 7 132,09 7 645,93 8 137,60 8 821,59
pracownikéw (bez Zarzadu) (na
osobg) |

2.6. Wysoko$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej

grupy kapitalowej.

Polityka wynagrodzeii Spétki Maxcom S.A. nie wykazuje przeciwwskazan, by Cztonkowi Zarzadu zostato
przyznane wynagrodzenie na podstawie uméw o pracg, powolanie lub uméw o $wiadczenie ustug
zawartych ze sp6tkami z grupy kapitatowej Spétki.

Cztonek Rady Nadzorczej moze pobieraé wynagrodzenie na podstawie uméw o pracg lub uméw o
$wiadczenie ustug zawartych ze spétkami z grupy kapitalowej Spétki. W 2025 r. Aleksander Wilusz
otrzymywal wynagrodzenie na podstawie Powotania - Uchwata nr 01/2024 z dnia 01.02.2024 r. do korca

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sp6tki Maxcom S.A.
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miesiaca czerwca 2025 r. w spétce Maxcom Eco Energy Sp z 0.0. W dniu 30.06.2025. Pan Wilusz ztozyt
rezygnacje z pobierania wynagrodzenia z tytutu sprawowanej funkcji w przytoczonej spotce.

W 2025 r. osoby bedace Cztonkami Zarzadu Maxcom Eco Energy Sp. z 0.0. w ramach petnienia swojej funkcji
korzystaly z uprawnienia do dodatkowych $wiadczen w postaci prywatnej opieki medycznej, dodatkowego

ubezpieczenia, dodatkowych $wiadczen pozaptacowych.

Tab. 5 Tabela wynagrodzen B2B uzyskanych w spétkach zaleznych w 2025 r.

Nazwa spotki zalezne] Imie i nazwisko Nazwa Kwota Kwota
Cztonka Rady wynagrodzenia wynagrodzenia
Nadzorczej Maxcom netto w PLN na Powotanie brutto
S.A. B2B
Maxcom Eco | Aleksander Wilusz Aleksander Wilusz 0 60 000
Energy sp. z 0.0. October
Wisko dr. Mariusz Cie$la Mariusz Cie$la Kancelaria 4703,50 0
Intenrational Sp. z Doradztwa Podatkowego
0.0. MARIOQ dr Mariusz Cie$la

2.7.Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych
oraz gléwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym
cene i date wykonania oraz ich zmiany.

Przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala nr 17 z dnia 26.06.2024 ., JPolityka
wynagrodzen spétki Maxcom S.A.” nie przewiduje mozliwoéci przyznawania wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych, co réwniez nie nastapito w badanym okresie.

2.8. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu
zmiennych skladnikéw wynagrodzenia.

Przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr 17 z dnia 26.06.2024 r., ,Polityka
wynagrodzen spétki Maxcom S.A.” nie przewiduje mozliwosci zadania zwrotu otrzymanych zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

2.9. Odstepstwa od stosowania polityki wynagrodzen i procesu jej
implementaciji.

W nawiazaniu do wiedzy Rady Nadzorczej w przyjetym okresie sprawozdawczym Spétka realizowata
wyplaty wynagrodzenia zgodnie z przyjeta Polityka wynagrodzen. Nie zostaly podjgte zadne decyzji

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sp6tki Maxcom S.A.
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dotyczacych odstepstw zaréwno co do ogdlnych zatozen Polityki wynagrodzen, jak réwniez w stosunku do
poszczegolnych jej elementéw.

2.10. Informacja dotyczaca ujmowania w wynagrodzeniu czlonkéow
zarzadu i rady nadzorczej $wiadczen pienieznych lub niepieni¢znych
przyznanych na rzecz os6b najblizszych, stosownie do art. 90g ust. 5
Ustawy o ofercie

Nie wystapity.

2.11. Opinia Walnego Zgromadzenia dotyczaca sprawozdania z
wynagrodzen Czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej za poprzedni okres
2024.

Na podstawie § 395 § 21 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2024 r.
poz. 18,96) w zw. z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki Maxcom S.A.:

- w dniu 18 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie
o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2024.

2.12. Nadzwyczajne zdarzenia w 2025 roku.

W 2025 r. nadzwyczajne zdarzenia nie wystapity.

2.13. Inne informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétki nie istnieja inne niz przedstawione w niniejszym raporcie informacje
istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spoétke.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spotki Maxcom S.A.
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3. Podsumowanie

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzeti i $wiadczen otrzymywanych przez poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnoici z obowigzujacymi zasadami i Polityka
wynagrodzer. Na tej podstawie ustalila, iz w 2025 roku Spétka wyptacata wynagrodzenie Czlonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka wynagrodzer. Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu
przyczynia sie do ich petnego zaangazowania w sprawowaniu okreslonych funkeji, motywuje ich do
realizacji celéw biznesowych Spétki, a jego wysoko$é¢ byla adekwatna do zajmowanych stanowisk.
Cztonkowie Zarzadu otrzymywali wynagrodzenie state.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Polityka Wynagrodzen sprzyja realizacji strategii biznesowej,
dhugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spétki, w szczegélno$ci poprzez wprowadzenie elastycznego
rozwigzania polegajgcego na upowaznieniu Rady Nadzorczej do uznaniowego ustalenia wysokosci
wynagrodzenia zmiennego Czlonkéw Zarzadu, na podstawie oceny catoksztattu realizacji kryteriow

wynikowych.
W ocenie Rady Nadzorczej, wynagrodzenie wyptacane Czlonkom Zarzadu zaréwno w zakresie statych jak
i zmiennych sktadnikéw jest zgodne z obowiazujaca Polityka i spetnia wszelkie wymogi.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w
nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy o ofercie publicznej art 90g ust. 1-5 oraz 8.

Rada Nadzorcza Spétki Maxcom S.A.

Podpis jest prawidiowy
Dokument podpisany% Mariusz Ciesla
Data: 2026.06.15 15:15%3 CEST

dr Mariusz Ciesla
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Tychy, dnia 15 czerwca 2026 T.
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Raport niezaleznego bieglego rewidenta z wykonania
ustugi dajacej racjonalng pewnos¢ w zakresie oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
MAXCOM S.A.

Zostaliémy zaangazowani do dokonania oceny zatgczonego sprawozdania o wynagrodzeniach
MAXCOM S.A. (,Spétka™ za rok 2025 w zakresie kompletnodci zamieszczonych w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2025 roku poz. 592 z pdzniejszymi
zmianami) (,,Ustawa o ofercie publicznej”).

Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg w celu spetnienia
wymogdéw art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Majace zastosowanie wymogi dotyczace
sprawozdania o wynagrodzeniach sg zawarte w Ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreSlajg podstawe sporzadzenia sprawozdania
o wynagrodzeniach i stanowig, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas
whniosku dajacego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie 0 wynagrodzeniach
poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych
na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi
spetnienie tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktdrej mowa w zdaniu poprzedzajgcym i stanowigca podstawe
do sformulowania przez nas wniosku dajacego racjonalng pewnos¢, rozumiemy oceng czy,
we wszystkich istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu
o wynagrodzeniach jest kompletny, a informacje zostaty ujawnione ze szczegétowoscia wymagang
przez Ustawe o ofercie publicznej.

Odpowiedzialnos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z Ustawg o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki s3 odpowiedzialni
za sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
a w szczegodlnosci za kompletnoéé tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialnoé¢ Rady Nadzorczej obejmuje rowniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
systemu kontroli wewnetrznej zapewniajacego sporzadzenie kompletnego sprawozdania
o wynagrodzeniach wolnego od istotnych znieksztatcer) spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zatgczonym sprawozdaniu
o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonym w sekgcji ,Identyfikacja kryteriow i opis

PRG AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentow Sp. z 0.0, (Nexia Pro Audit) jest firma rzonkowska sieci Nexia, wiodacej, globaingj sieci niczaleznych firm audytorskich, ksiegowyrh i doradczych.
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przedmiotu ustugi” i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowodéw niezaleznego wniosku
z wykonanej ustugi atestacyjnej dajacej racjonalna pewnosc.

Wykonaliémy ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych
niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) — ,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacii
finansowych”, przyjetego uchwatg nr 3436/52¢/2019 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia
8 kwietnia 2019 roku, z pdzniejszymi zmianami (,KSUA 3000 (Z)").

Standard ten naklada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki
sposob, aby uzyskad racjonalng pewno$¢, Ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane
kompletnie zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Racjonalna pewnod¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga
przeprowadzona zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie.

Wybdr procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystapienia
istotnych znieksztatcer spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajgc oszacowanie tego
ryzyka biegly rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem
kompletnego sprawozdania w celu zaplanowania stosownych procedur, ktore majg zapewnic
bieglemu rewidentowi wystarczajace i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat
skutecznoéci jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegolnosci:

e zapoznanie sie z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim
informacji do majgcych zastosowanie wymogéw;

e zapoznanie sig z uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczacymi polityki wynagrodzen
Czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegétawiajgcymi je uchwatami Rady Nadzorczej;

o ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyinych, listy oséb odnoénie do ktdrych
istnieje wymog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie,
poprzez zapytania oséb odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie
uznaliémy to za stosowne, rowniez bezposrednio oséb ktdrych dotyczy wymdg zamieszczenia
informacji, czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczacymi sporzadzenia
sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione.

e tam gdzie uznaliémy to za stosowne dla oceny zgodnosci Sprawozdania o wynagrodzeniach z
majacymi zastosowanie przepisami, uzgodnienie danych finansowych o wynagrodzeniach
przedstawionych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach do ksiag rachunkowych Spotki lub do
innych wiasciwych dokumentéw zrédtowych;

« tam gdzie uznaliémy to za stosowne dla oceny kompletnoéci Sprawozdania o wynagrodzeniach
Z majacymi zastosowanie przepisami, uzgodnienie z odpowiednimi dokumentami Zrodtowymi,
czy informacje niefinansowe wymagane do ujawnienia w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach
znajduja poparcie w tych dokumentach Zrédtowych i nie pomijajg istotnych faktdw.

Nasze procedury miaty wytgcznie na celu uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez
Rade Nadzorcza w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sg zgodne
z majacymi zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informadji
umieszczonych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania sprawozdania
o wynagrodzeniach ani ocena poprawnoéci i rzetelnoci informacji w nim zawartych, w szczegdlnoéci
co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za poprzednie lata szacunkéw, liczb, dat, ujecia
w podziale, sposobéw alokacji, zgodnosci z przyjeta przez Walne Zgromadzenie polityka
wynagrodzen.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardow
Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadziliémy badania ani przegladu
informacji wykorzystanych do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego
nie przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw lub opinii
o historycznych informacjach finansowych spétki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajacg i odpowiednig podstawe
do wyrazenia przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznosc

Przestrzegali$my zasad etyki zawodowej, w tym zasad niezaleznosci, okreslonych w ,Podreczniku
Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw
niezaleznosci)”, zwanym dalej ,Kodeksem etyki”, przyjetym uchwata Nr 207/7a/2023 Krajowej Rady
Biegtych Rewidentdw z dnia 17 grudnia 2023 roku w sprawie ustanowienia zasad etyki zawodowej
biegtych rewidentdw, z pozniejszymi zmianami. Kodeks etyki oparty jest na podstawowych zasadach
dotyczacych uczciwodci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezyte] starannoéci, zachowania
poufnosci oraz profesjonalnego postepowania. Przestrzegaliémy réwniez innych wymogow
niezaleznosci i etyki, ktére majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi kontroli jakosci

Firma audytorska stosuje Krajowy Standard Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu Migdzynarodowego
Standardu Zarzadzania Jakoécig (PL) 1 — ,Zarzadzanie jakoscia dla firm wykonujgcych badania lub
przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych”
opracowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Badania i Ustug Atestacyjnych (IAASB),
dalej jako ,KSKJ 1”, stanowigcy zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 38/1/2022 Rady Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego z dnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardéw kontroli jakosci
oraz Krajowego Standardu Badania 220 (Zmienionego) i zgodnie z nim utrzymuje kompleksowy
system kontroli jakosci obejmujacy udokumentowane polityki i procedury odnosnie zgodnosci
z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie wymogami
prawnymi i regulacyjnymi.

Whniosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego
whiosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii,

Naszym zdaniem zatgczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach,
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej.

Ograniczenia zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez PRO AUDIT Kancelaria Bieglych Rewidentéw Sp. z o.0.
dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wytacznie w celu
opisanym w czesci ,Identyfikacja kryteriéw i opis przedmiotu ustugi” i nie powinien byc
wykorzystywany w zadnych innych celach.

PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentéw Sp. z 0.0. nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem
7adnej odpowiedzialnosci wynikajacej z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu
zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich w kontekscie niniejszego raportu. PowyZzsze nie zwalnia
nas z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie jest wytgczone z mocy prawa.
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wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 2696
w imieniu ktérej biegty rewident przeprowadzit ustuge
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