Projekt Uchwaly nr 32/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Mo-BRUK Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego na lata 2026-2030

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac w zwigzku z art. 393 pkt 5 ustawy z dnia 15 wrze$énia 2000 r. kodeks
spolek handlowych (,,Kodeks spétek handlowych”) oraz na podstawie § 33 ust. la lit. i) Statutu Spotki,
uchwala co nastgpuje:
§1.
PROGRAM MOTYWACYJNY
1. Postanawia si¢ o realizacji przez Spotke programu motywacyjnego (,,Program Motywacyjny”)
dla Cztonkéw Zarzadu Spotki Mo-BRUK S.A. oraz kluczowych cztonkow kadry kierowniczej
wyznaczanych uchwalami Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki na kazdg transze trwania Programu
Motywacyjnego do konca trwania poprzedniej transzy (tgcznie ,,Uczestnicy”). Przy czym okresy
trwania transz okreslono w § 2 ust. 5 niniejszej Uchwaty.

2. Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizmow zapewniajacych trwalo$é
stosunkow prawnych Uczestnikow ze Spoltka oraz powigzanie interesow Uczestnikow
z dlugoterminowym interesem akcjonariuszy, wyrazonym przez wzrost wartosci Spotki w sposob
motywujgcy Uczestnikow do realizacji strategii Spotki, w najpetniejszym mozliwym zakresie.

3. Szczegotowe zasady i warunki realizacji Programu Motywacyjnego nieokreslone w niniejszej
Uchwale zostang okre$lone przez Rade Nadzorcza Spotki w regulaminie Programu
Motywacyjnego (,,Regulamin”), sporzadzonym zgodnie z polityka wynagrodzen Czlonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz z niniejszg Uchwala.

4. Uprawnienia (jak opisano ponizej) w ramach Programu Motywacyjnego bedg przyznawane w 3
(stownie: trzech) oddzielnych trzyletnich transzach trwajacych w latach obrotowych 2026-2030,
poczynajac od Uprawnien przyznawanych za lata obrotowe 2026-2028 po zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego Spotki za ostatni rok obrotowy w ramach tej transzy przez Walne
Zgromadzenie.

§2
ORGANIZACJA PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

1. Program Motywacyjny bedzie realizowany poprzez przyznawanie Uczestnikom, na podstawie
umowy uczestnictwa zawartej zgodnie z Regulaminem (,,Umowa Uczestnictwa”), warunkowego
prawa (,,Uprawnienie”) do objecia akcji Spotki serii D (,,Akcje”) z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w wyniku wykonania praw z wyemitowanych w tym celu
zdematerializowanych imiennych warrantéw subskrypcyjnych przyznanych w ramach Programu
Motywacyjnego (,, Warranty”).

2. Prawo do objecia Warrantow bedzie przystugiwac nastgpujacym osobom: (i) Cztonkom Zarzadu
Spotki oraz (i) kluczowemu personelowi Spotki wskazanemu przez Zarzad Spotki
i zaakceptowanemu przez Rade Nadzorcza Spotki (dalej jako ,,Kluczowy Personel Spotki”).
Uczestnicy bedacy osobami z ,,Kluczowego Personelu Spotki” oznaczajg zaréwno pracownikow,
jak 1 wspotpracownikow Spotki oraz jej spotek zaleznych, ktorzy sg zatrudnieni na podstawie
umowy o pracg lub §wiadcza ushugi na podstawie jakiejkolwiek umowy, a ktérzy w ocenie



Zarzadu uczestnicza w podejmowaniu istotnych decyzji lub ich dziatalno$¢ przyczynia si¢ do
rozwoju Spotki.

Liczba Uczestnikow Programu Motywacyjnego nie przekroczy 149 (sto czterdziesci dziewigc)
0s0b.

Kazde Uprawnienie bedzie uprawniato do objecia 1 (stownie: jednej) Akcji w wyniku wykonania
praw z 1 (stownie: jednego) Warrantu na zasadach wskazanych w Regulaminie.

Uprawnienia w ramach Programu Motywacyjnego beda przyznawane w 3 (stownie: trzech)
trzyletnich transzach, odpowiednio za lata obrotowe 2026-2028, 2027-2029 oraz 2028-2030
(kazdy taki okres jako: ,,Transza”). Uprawnienia bedg zatwierdzane przez Rad¢ Nadzorcza w
terminie 90 dni od dnia odbycia Walnego Zgromadzenia za ostatni rok obrotowy danej Transzy,
po uwzglednieniu rekomendacji Zarzadu odnos$nie do spetnienia Warunkéw Finansowych (jak
zdefiniowano w § 3 ust. 1 ponizej). Przy czym oferta objecia Warrantow zostanie skierowana do
Uczestnikow przez Spotke (przy czym oferta objecia Warrantow do oséb bedacych Czionkami
Zarzadu zostanie skierowana w imieniu Spotki przez Rade Nadzorcza) w terminie do 30 dni od
dnia weryfikacji spemienia Warunkéw Finansowych i zatwierdzenia przyznania Uprawnienia

przez Rad¢ Nadzorcza.
Warranty beda niezbywalne, ale podlegaja dziedziczeniu.

Wiaczenie Uczestnikow do Programu Motywacyjnego w danej Transzy nastgpowac bedzie na
podstawie uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorczg (przy czym wiaczenie Uczestnikow
nalezacych do Kluczowego Personelu Spotki bedzie dokonywane na wniosek Zarzadu Spotki
przekazywany Radzie Nadzorczej) (,,Uchwaly o Wlaczeniu). Rada Nadzorcza moze podja¢
wigcej niz jedng Uchwale o Wilaczeniu w ramach kazdej Transzy, przy czym Uchwala o
Wiaczeniu dotyczaca Uprawnien za okres pelnej Transzy powinna zosta¢ podjeta przed
rozpoczeciem danej Transzy (z wyjatkiem Uchwaty o Wlaczeniu dotyczacej Transzy 2026-2028,
ktora powinna zosta¢ podjeta do konca 2026 roku). Jednakze Uchwaty o Wigczeniu mogg zostaé
uzupetione w trakcie trwania Transzy, jezeli do Programu Motywacyjnego bedzie mial zosta¢
wlaczony Uczestnik, ktory nawigzal stosunek prawny ze Spotka w trakcie trwania danej Transzy
lub w trakcie trwania danej Transzy zawart nowy stosunek prawny ze Spotka uprawniajacy go do
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

Uchwaly o Wiaczeniu wskazywac¢ bgda w szczegolnosci:
a) liste Uczestnikow uprawnionych do otrzymania Uprawnienia w danej Transzy;

b) liczbg¢ Warrantow, ktore dany Uczestnik bedzie mogt otrzymac na podstawie Umowy
Uczestnictwa podpisanej zgodnie z Regulaminem w ramach danej Transzy;

c) potwierdzenie Warunkéw Finansowych, ktorych spetienie bedzie warunkowac
mozliwo$¢ objecia Warrantow 1 ktorych dookreslenie dla danej Transzy zostanie

przewidziane w Regulaminie i niniejszej Uchwale;

d) Ceng¢ Realizacji Uprawnienia (jak zdefiniowano w § 4 ust. 1 ponizej) dla Warrantow

przyznawanych w danej Transzy.

Warranty beda mogly by¢ zrealizowane od dnia podjecia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki uchwaty o wycofaniu akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym lub po
uptywie 1 (stownie: jednego) roku od daty zapisania poszczegdlnych Warrantow po raz pierwszy
na rachunku papieréw wartosciowych (zaleznie od tego, ktory z tych dni nastapi wczesnie;j),
jednak nie p6zniej niz do dnia 31 grudnia 2032 roku w odniesieniu do wszystkich Warrantow.



10.

11.

12.

13.

14.

Warunki Finansowe (jak zdefiniowano w § 3 ust. 1 ponizej) odpowiednie dla Uprawnien
przyznanych w poszczegolnych Transzach sg wyznaczone w § 3 ust. 1 oraz 3 niniejszej Uchwaly,
z zastrzezeniem mozliwosci ich doprecyzowania w Regulaminie przez Rade Nadzorcza dla
poszczeg6lnych Transz.

Liczba Warrantow przyznanych do objecia w Programie Motywacyjnym w ramach kazdej
Transzy nie moze przekroczy¢ 58.550 (stownie: pigédziesiat osiem tysigcy pigcset piecdziesiat).
Cztonkowie Zarzadu Spotki moga obja¢ nie wiecej niz 50% (pigcdziesiagt procent) maksymalne;j
liczby wszystkich Warrantow przewidzianych Programem Motywacyjnym. Laczna liczba
Warrantow przyznanych w Programie Motywacyjnym oraz akcji obejmowanych w wykonaniu
tych Warrantow nie przekroczy liczby 175.650 (stownie: sto siedemdziesiat pig¢ tysigey szeséset
pigcdziesiat).

Proporcja podziatu Warrantow w ramach Uprawnien migdzy Uczestnikow bedzie ustalana w
Uchwale o Wlaczeniu podejmowanej przez Rade Nadzorcza, zgodnie z warunkami okre§lonymi
w ust. 11 powyze;j.

Mozliwo$¢ objecia Warrantow w ramach Uprawnienia w danej Transzy bedzie uzalezniona od
spetnienia odpowiednich dla danej Transzy Warunkéw Finansowych oraz pozytywnej
weryfikacji ich spelnienia przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z postanowieniami Regulaminu.
Dodatkowym warunkiem przyznania Warrantéw bedzie spetnianie Warunku Retencji (zgodnie z
definicja w § 5 ust. 5) na dzien zaoferowania przez Spotke objecia Warrantow.

Realizacja Uprawnien, w tym objgcie Warrantow oraz objecie akcji powinna co do zasady odby¢
si¢ bez sporzadzania i publikacji prospektu stosownie do wyjatkow od obowiazku jego
sporzadzania wskazanych w art. 1 ust. 4 lit b) lub 1) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany
w zwiazku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE, o ile spelnienie stosownych przestanek
bedzie mozliwe zgodnie z przepisami prawa obowigzujagcymi w dacie oferowania Warrantow lub
akcji Spotki lub dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym.
§3
WARUNKI PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

Wykonanie Uprawnienia poprzez objecie Warrantoéw w danej Transzy bedzie uzaleznione od
spelnienia nast¢pujacych warunkow finansowych (,, Warunki Finansowe”):

a) zaoferowanie przez Spotke danemu Uczestnikowi w ramach Uprawnienia w danej
Transzy 20% liczby Warrantow dostgpnych dla danego Uczestnika w ramach danej
Transzy begdzie uwarunkowane od spetienia warunku wynikowego rozumianego jako
osiggnigcie przez Spotke w danej Transzy skonsolidowanej EBITDA grupy kapitatowej
Spoltki (,,Grupa”) przypadajacej akcjonariuszom Spotki na akcje (obliczonej jako
zagregowany ze wszystkich lat trwania danej Transzy zysk (strata) na dziatalno$ci
gospodarczej wykazany w skonsolidowanych rachunkach zyskow i strat sporzadzonych
w kazdym z lat obrotowych objetych dang Transza zgodnie z MSR/MSSF, powigkszony
0 zagregowang amortyzacj¢ rzeczowych aktywow trwatych oraz amortyzacj¢ wartosci
niematerialnych w kazdym roku obj¢tym dang Transza, skorygowany o udziat w tak
powiekszonym zysku wspdlnikow mniejszosciowych w spotkach zaleznych, w ktorych
Spotka nie posiada 100% praw udzialowych, a ktérych wyniki, zgodnie z zasadami
konsolidacji wlicza w petni do swoich wynikow oraz pomniejszony o koszty Programu



b)

c)

Motywacyjnego ujawnione w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Spotki
w kazdym z takich lat obrotowych w ramach danej Transzy oraz o zagregowane w
okresie trwania Transzy zyski przypadajace na akcje wiasne Spolki, za$ tak obliczony
zysk podzielony zostanie, przed ww. agregacja, przez liczb¢ akcji Spoki istniejacych
na dzien zakonczenia kazdego z lat obrotowych objetych dang Transza), przy czym
warto$¢ ewentualnych odpisow ujemnej wartosci firmy z tytutu dokonanych w trakcie
trwania Programu Motywacyjnego akwizycji nie bedzie powigkszata wartosci EBITDA
i, podobnie, warto$§¢ ewentualnych odpisow wartosci firmy nie bedzie pomniejszala
wartosci EBITDA (,,EBITDA”), co najmniej minimalnego poziomu okreslonego dla
kazdej Transzy w § 3 ust. 3 niniejszej Uchwaty (,, Warunek EBITDA”);

zaoferowanie przez Spotke danemu Uczestnikowi w ramach Uprawnienia w danej
Transzy 40% liczby Warrantow dostepnych dla danego Uczestnika w ramach danej
Transzy bedzie uwarunkowane od spelienia warunku wynikowego rozumianego jako
osiagnigcie przez Spotke w danej Transzy skonsolidowanego zysku netto Grupy
zagregowanego dla wszystkich lat obrotowych trwania danej Transzy przypadajacego
akcjonariuszom Spotki na akcje (obliczanego jako zysk netto wskazany w
skonsolidowanym rachunku zyskow i strat sporzagdzonym zgodnie z MSR/MSSF za
kazdy rok obrotowy objety dang Transza skorygowany o udziat w takim zysku
wspolnikow mniejszosciowych w spotkach zaleznych, w ktorych Spotka nie posiada
100% praw udziatowych, a ktérych wyniki, zgodnie z zasadami konsolidacji Spotka
wlicza w pelni do swoich wynikow oraz pomniejszony o koszty Programu
Motywacyjnego w kazdym roku obrotowym trwania Transzy oraz zyski przypadajace
na akcje wlasne Spotki w kazdym roku obrotowym trwania danej Transzy, ujawnione w
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Spotki, podzielony przez liczbe akcji
Spolki istniejacych na dzien zakonczenia kazdego z lat obrotowych objetych dang
Transza ), przy czym warto$¢ ewentualnych odpiséw ujemnej wartosci firmy z tytutu
dokonanych w trakcie trwania Programu Motywacyjnego akwizycji nie bedzie
powigkszata wartos$ci Zysku Netto 1, podobnie, warto§¢ ewentualnych odpiséw wartosci
firmy nie bgdzie pomniejszata wartosci Zysku Netto (,,Zysk Netto”), co najmniej
minimalnego poziomu okreslonego dla kazdej Transzy w § 3 ust. 3 niniejszej Uchwaty
(,,Warunek Zysku Netto”);

zaoferowanie przez Spotke danemu Uczestnikowi w ramach Uprawnienia w danej
Transzy 40% liczby Warrantow dostgpnych dla danego Uczestnika w ramach danej
Transzy bedzie uwarunkowane od osiggnigcia przez wskaznik zwrotu z akcji Spotki
poziomu wyzszego co najmniej o: (i) 30 punktow procentowych dla Transzy 2026-
2028, (ii) 40 punktéw procentowych dla Transzy 2027-2029, oraz (ii) 50 punktoéw
procentowych dla Transzy 2028-2030) od dynamiki zmian indeksu WIG,
publikowanego przez GPW Benchmark S.A., a w przypadku zaprzestania jego
publikacji wskaznika, ktory go zastapi (,, WIG”), liczonego w tym samym okresie co
zwrot z akcji Spolki, przy czym zwrot z akcji Spotki i dynamika wzrostu WIG beda
obliczane dla kazdej z Transz wg wzoru:

Dynamika WIG = W/ Koniec/ W/G Start,
Zwrot z akcji Spotki = (Kurs Koniec + D)/Kurs Start
gdzie:



d)

WIG Koniec — oznacza warto$¢ réwng Sredniej wartosci WIG z okresu od 1 stycznia
danego roku do nie wigcej niz: (i) dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2029 r.
(dla Transzy 2026-2028); (ii) dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2030 r. (dla
Transzy 2027-2029); (iii) dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2031 r. (dla
Transzy 2028-2030);

WIG Start - oznacza warto$¢ rowna sredniej wartosci WIG z okresu od 1 stycznia
danego roku do 29 czerwca 2026 r.,

Kurs Koniec - oznacza warto$¢ rowng sredniemu kursowi jednej akcji Spoiki liczonemu
jako iloraz tacznej wartosci obrotu akcji (w zlotych) do tacznego wolumenu obrotu akcji
(w sztukach) w notowaniach gietdowych na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,, GPW”) z okresu od 1 stycznia
danego roku do nie wigcej niz: (i) dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2029 r.
(dla Transzy 2026-2028); (ii) dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2030 r. (dla
Transzy 2027-2029); (iii) dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2031 r. (dla
Transzy 2028-2030);

D - warto$¢ rowna facznym wyptaconym dochodom dla akcjonariuszy Spotki w

przeliczeniu na akcje w okresie trwania danej Transzy;

Kurs Start - oznacza warto$¢ rowna Sredniemu kursowi jednej akcji Spotki liczonemu
jako iloraz tacznej wartosci obrotu akcji (w zlotych) do tacznego wolumenu obrotu akcji
(w sztukach) w notowaniach gietdowych na GPW z okresu od 1 stycznia danego roku
do 29 czerwca 2026 r. (,, Warunek Zwrotu”);

dodatkowym warunkiem przyznania Uprawnien w Programie Motywacyjnym jest, aby
wskaznik Dtugu Netto do EBITDA na koniec kazdego roku obrotowego trwania danej
Transzy nie przekroczyt 3 (stownie: trzy). Poziom ten moze by¢ nizszy i bedzie ustalany
przez Rade Nadzorcza kazdorazowo w ramach potwierdzenia spelniania Warunkow
Finansowych. Dlug Netto zostanie obliczony przez Rad¢ Nadzorcza na koniec kazdego
roku obrotowego objetego dana Transza na podstawie danych zawartych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy (,,Dlug Netto*);

dodatkowym warunkiem przyznania Uprawnien w Programie Motywacyjnym w danej
Transzy jest, aby opinia bieglego rewidenta dotyczaca jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki sporzadzonych za lata obrotowe
trwajace w danej Transzy zostala sporzadzona bez zastrzezen.

Spetienie Warunkow Finansowych, o ktorych mowa w lit. d) i e) powyzej jest niezbedne dla

uznania, ze ktorykolwiek z Warunkéw Finansowych, o ktorych mowa w lit. a), b) oraz ¢) powyzej

zostal spelniony. Spetienie kazdego z Warunkow Finansowych, o ktérych mowa w lit. a), b)

oraz c) jest od siebie niezalezne. Kazdy z tych trzech Warunkow Finansowych moze by¢

spelniony samodzielnie lub wraz z ktorymkolwiek z dwoch innych lub z oboma pozostatymi

Warunkami Finansowymi.

Regulamin moze przewidywac¢, ze przyznawanie Uprawnien moze by¢ dodatkowo uzaleznione

od innych, technicznych warunkow takich jak np. posiadanie przez Uczestnika odpowiedniego

rachunku maklerskiego i podanie jego danych przez Spolke lub udzielenie zgody przez

Uczestnika na ich przetwarzanie.

Warunki Finansowe dla poszczegdlnych Transz sg nastepujace:



a) Warunek EBITDA: (i) za lata 2026-2028: co najmniej 174,57 zt; (ii) za lata 2027-2029:
co najmniej 200,76 z1; (iii) za lata 2028-2030: co najmniej 230,87 zt.

b) Warunek Zysku Netto: (i) za lata 2026-2028: co najmniej 109,7 zl; (ii) za lata 2027-
2029: co najmniej 126,16 zt; (iii) za lata 2028-2030: co najmniej 145,09 zt.

Regulamin moze wskazywa¢ przypadki wygasnigcia Uprawnien, w szczegdlnosci moze
wskazywac, ze Uprawnienia wygasaja w przypadku ich realizacji, wygasnigcia lub zakonczenia
realizacji Programu Motywacyjnego, niewykonywania lub razacego niewlasciwego
wykonywania obowigzkow, podejmowania dziatan sprzecznych lub szkodliwych dla interesow
Spotki lub spotek z jej Grupy (w tym godzacych w dobre imi¢ i wizerunek Spoétki) lub podjecia
dziatalnosci konkurencyjnej oraz §mierci Uczestnika.
§4
CENA REALIZACJI WARRANTOW
Uprawnienia beda uprawnialy do nieodplatnego objecia Warrantow. Za$ Warranty beda
uprawnialy do objecia Akcji w wyniku wykonania praw z Warrantu po cenie emisyjnej
odpowiadajacej $redniej wazonej wolumenem kurséw zamknigcia akcji Spotki na GPW z 3
(stownie: trzech) miesigcy bezposrednio poprzedzajacych dzien podjecia niniejszej Uchwaly
(,,Cena Realizacji’). Przy kazdej emisji Warrantow Cena Realizacji bedzie obnizana o
skumulowang warto$¢ odcigtych dywidend (tj. dywidend, ktorych wartos¢ zostata uwzgledniona
w kursie akcji Spotki zgodnie z § 128 ust. 2 Szczegdélowych Zasad Obrotu Gietdowego w
Systemie UTP, przyjetych przez GPW) na akcje wyptaconych po dacie podjgcia niniejszej
Uchwaty, a przed podjgciem Uchwaly Weryfikacyjnej (zgodnie z definicjg w § 5 ust. 1) w ramach
danej Transzy objetej emisjg Warrantow.
Cena Realizacji nie moze by¢ nizsza od warto$ci nominalnej akcji Spotki, w przypadku, gdyby
Cena Realizacji obliczona na podstawie § 4 ust. 1 niniejszej Uchwatly bytaby nizsza niz wartos¢
nominalna akcji Spotki, Cena Realizacji bgdzie réwna warto$ci nominalnej akcji Spotki.
§5
WERYFIKACJA WARUNKOW ORAZ REALIZACJA UPRAWNIEN
Rada Nadzorcza Spotki, na podstawie rekomendacji Zarzadu, w formie uchwaty dokona
weryfikacji spetnienia odpowiednich Warunkéw Finansowych w odniesieniu do Uprawnien
przyznanych w ramach danej Transzy (,,Uchwala Weryfikacyjna) w terminie 90 (stownie:
dziewigcdziesieciu) dni po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki
zatwierdzajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni rok obrotowy objety
dang Transza. W szczego6lnosci Rada Nadzorcza obliczy, zgodnie z postanowieniami niniejszej
Uchwaty, wartos¢ EBITDA, warto$¢ Zysku Netto oraz warto$¢ Dugu Netto wynikajacg z danych
przedstawionych w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Spotki za lata obrotowe
objete dang Transza. W Uchwale Weryfikacyjnej zostanie ponadto okre$lona liczba Warrantow,
ktora powinna przypada¢ kazdemu z Uczestnikow oraz Cena Realizacji dla danej Transzy.

Oferta objecia Warrantow zostanie skierowana przez Spotke do Uczestnikow uprawnionych do
objecia w danej Transzy na podstawie Uchwaly Weryfikacyjnej, w terminie do 30 (slownie:
trzydziestu) dni od dnia jej podjecia (przy czym oferta objecia Warrantow do osoéb bedacych
Czlonkami Zarzadu zostanie skierowana w imieniu Spotki przez Rade Nadzorczg).

Realizacja Uprawnien nastgpuje poprzez zaoferowanie danemu Uczestnikowi objecia

odpowiedniej liczby Warrantéw, a w wyniku wykonania praw z Warrantow objecia



odpowiadajacej liczbie Warrantow liczby Akcji po cenie emisyjnej rownej Cenie Realizacji
(,,Realizacja Uprawnien”).
W przypadku stwierdzenia w Uchwale Weryfikacyjnej spetnienia:

a) Warunku EBITDA Rada Nadzorcza Spotki postanowi o przeznaczeniu do zaoferowania
Warrantow w liczbie wynikajacej z § 3 ust. 1 lit. a) 1 § 2 ust. 11 niniejszej Uchwaly;

b) Warunku Zysku Netto, Rada Nadzorcza Spotki postanowi o przeznaczeniu do
zaoferowania Warrantow w liczbie wynikajacej z § 3 ust. 1 lit. b) i § 2 ust. 11 niniejszej
Uchwaly;

c) Warunku Zwrotu Rada Nadzorcza Spotki postanowi o przeznaczeniu do zaoferowania

Warrantow w liczbie wynikajacej z § 3 ust. 1 lit. ¢) i § 2 ust. 11 niniejszej Uchwaly.

Calkowita liczba Warrantow przeznaczonych do zaoferowania w ramach danej Transzy w
Uchwale Weryfikacyjnej bedzie musiala pozosta¢ zgodna z postanowieniami § 2 ust. 11
niniejszej Uchwaly. W przypadku spehienia tylko jednego lub dwoch sposrod ww. Warunkow
Finansowych Rada Nadzorcza postanowi o przeznaczeniu do zaoferowania Warrantow
wynikajacych ze spelnienia konkretnych Warunkéw Finansowych, a niespelienie pozostatych z
ww. Warunkéw Finansowych nie wptynie na wykonalno$¢ Uprawnien w ramach danej Transzy.

Uczestnik, aby zachowac swoje uprawnienie do objgcia Warrantow musi na dzien zaoferowania
objecia Warrantow spelia¢ Warunek Retencji. Przy czym przez Warunek Retencji uznaje si¢
pozostawanie przez Uczestnika w stosunkach prawnych lub stosunkach organizacyjnych ze
Spotka lub jej podmiotem powigzanym (na podstawie ktoérych Uczestnik $§wiadczy prace, ustugi
lub wykonuje dzieto na rzecz Spotki lub jej podmiotu powigzanego, w tym na podstawie
powolania) nieprzerwanie od dnia podjecia pierwszej Uchwaty o Wlaczeniu dotyczgcej danego
Uczestnika do odpowiedniego dnia weryfikacji Warunku Retencji, zgodnie ze szczegdtowymi
zasadami ujetymi w Regulaminie (,, Warunek Retencji”). W przypadku Cztonkow Zarzadu dla
spetnienia Warunku Retencji niezbedne bedzie réwniez otrzymanie absolutorium za lata
obrotowe objete dang Transza oraz poprzednie lata obrotowe objete Programem Motywacyjnym.
Warunek Retencji zostanie szczegdtowo okreslony w Regulaminie.
§6

DELISTING
Jako ,,Dzien Uchwaly o Delistingu” okresla si¢ dzien podjecia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki uchwaty o wycofaniu akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym
(,,Delisting”).
W przypadku wystapienia Delistingu, Uczestnicy otrzymuja w Dniu Uchwaty o Delistingu prawo
wykonania wszystkich posiadanych Warrantéw i objecia Akcji. Warranty objete na podstawie
postanowien ust. 3 ponizej beda uprawniaty Uczestnikow do ich wykonania i objecia Akcji od
dnia obj¢cia Warrantow.
W przypadku, gdy Delisting nastapit w trakcie trwania ktorejkolwiek z Transz, Spotka bedzie
dodatkowo zobowigzana do zaoferowania Uczestnikowi w terminie 30 dni od Dnia Uchwaty o
Delistingu Warrantow w liczbie odpowiadajacej iloczynowi catkowitej liczby Warrantow, ktore
dany Uczestnik powinien obja¢ w ramach pelnej Transzy, w trakcie ktorej nastgpil Dzien
Uchwaty o Delistingu oraz ilorazu liczby miesigcy, ktore uptynely od poczatku danej Transzy
(wlacznie z miesigcem, w ktorym nastapit Dzien Uchwaty o Delistingu) i catkowitej liczby
miesi¢cy objetych dang Transza.



§7
ZAKONCZENIE I ZAWIESZENIE PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
Program Motywacyjny konczy si¢ automatycznie z chwilg zakonczenia okresu (okreslonego
zgodnie z Regulaminem) na wykonanie Warrantow przyznanych w ostatniej Transzy, tj. z dniem
31 grudnia 2032 r.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwatg o zakonczeniu realizacji Programu Motywacyjnego
przed terminem, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej. Jednakze taka uchwala Walnego
Zgromadzenia bedzie skuteczna jedynie wobec Transz nast¢pujacych po ostatnim roku
obrotowym Transzy, w trakcie trwania ktorej taka uchwata zostata podjeta i nie wptynie w Zaden
sposob na uprawnienia z Warrantow juz objetych lub, ktore zostang obj¢te w ramach Transzy
trwajacej w chwili podjecia tej uchwaty. Ponadto Rada Nadzorcza Spoéiki jest uprawniona do
podjecia decyzji o zawieszeniu realizacji Programu Motywacyjnego lub o wczesniejszym
zakonczeniu Programu Motywacyjnego, a takze wygasnieciu Uprawnien w przypadku
wystgpienia istotnych zmian w zakresie przepisow uniemozliwiajagcych realizacj¢ Programu
Motywacyjnego lub w przypadku innych istotnych zmian majacych wplyw na Spotke i mogacych
uniemozliwia¢ realizacj¢ Programu Motywacyjnego, w tym przyktadowo w postaci istotnych
zmian organizacyjnych, strukturalnych, wiasnosciowych lub gospodarczych. Jednakze taka
uchwala Rady Nadzorczej bedzie skuteczna jedynie wobec Transz nastgpujacych po ostatnim
roku obrotowym Transzy, w trakcie trwania ktorej taka uchwata zostata podjeta i nie wptynie w
zaden sposOb na uprawnienia z Warrantow juz objetych lub, ktore zostang objete w ramach
Transzy trwajacej w chwili podjecia tej uchwaty.
§8
POZOSTALE POSTANOWIENIA

Upowaznia si¢ Zarzad Spotki oraz Rad¢ Nadzorcza Spotki do podejmowania wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwaty oraz do
wykonywania wszelkich czynno$ci prawnych i faktycznych niezbgdnych do wdrozenia i
przeprowadzenia Programu Motywacyjnego (w tym w szczego6lno$ci ustalenia szczegdlowych
zasad odnoszacych si¢ do emisji i wykonania Warrantdw, przyjecia Regulaminu oraz
podejmowania wszelkich czynno$ci opisanych w Regulaminie, dookreslenia liczby Warrantow,
do ktorych objecia beda uprawnieni poszczegdlni Uczestnicy oraz warunkéw przydziatu i
procedury objecia i wykonania praw z Warrantow, ustalenia treSci Umowy Uczestnictwa, czy

ustalenia przestanki wygasnigcia praw z Warrantow).

Objecie Akcji lub Warrantow przez Uczestnikow nastgpi z uwzglednieniem obowigzujacych w
danym momencie wlasciwych przepisow prawa i regulacji Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A.

Uprawnienia nie mogg by¢ przyznawane Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki. W przypadku gdy
osoba, ktora zawarla Umowg Uczestnictwa, podczas gdy nie byta Cztonkiem Rady Nadzorczej
Spoiki, zostanie powotana przez Walne Zgromadzenie Spotki do petienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Spotki przed objeciem Warrantow za okres przypadajacy przed takim powotaniem,
woOwczas moze ona realizowa¢ Uprawnienia, w tym obja¢ Warranty lub Akcje, zgodnie z
Regulaminem, jezeli Warranty te lub Akcje sa oferowane w ramach Transz (w tym ich cze¢$ci)
przypadajacych przed powotaniem. Pozostawanie Czlonkiem Rady WNadzorczej Spotki
traktowane bedzie w takim przypadku jako spelnienie Warunku Retencji.



§9

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg wejscia w zycie Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie
emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantow subskrypcyjnych z pozbawieniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji serii D oraz
warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji
nowej emisji serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gield¢ Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki.



Projekt Uchwaly nr 33/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A.
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.

w sprawie emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantéw subskrypcyjnych z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji
serii D oraz warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii D, z

pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania si¢ o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji nowej emisji serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spoétki

Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 5 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
kodeks spotek handlowych (,,Kodeks spolek handlowych”), w zwigzku z art. 448 - 453 Kodeksu spotek
handlowych w zwigzku z art. 445 § 1, art. 433 § 2, art. 430 § 11 art. 432 Kodeksu spotek handlowych oraz
§ 33 ust. lalit. a) i ust. 3 lit. ¢) Statutu Spotki, w zwigzku z podjeciem w dniu 29 czerwca 2026 1. uchwaty
nr 32/2026 niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie wprowadzenia Programu
Motywacyjnego na lata obrotowe 2026-2030, uchwala co nastepuje:

§1
W trybie okreslonym w art. 448 Kodeksu spotek handlowych podwyzsza si¢ warunkowo kapitat zaktadowy
Spolki i okresla si¢ warto$¢ nominalng warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego
na podstawie niniejszej uchwaly na kwote nie wigkszg niz 1.756.500 (stownie: milion siedemset
pigcdziesigt sze$¢ tysigcy piecset) ztotych, w drodze emisji nie wigcej niz 175.650 (stownie: sto
siedemdziesiagt pig¢¢ tysiecy szescset piecdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 10 (stlownie: dziesig¢) ztotych kazda (,,Akeje”).

§2
Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego jest przyznanie prawa do objgcia Akcji
posiadaczom Warrantow (jak zdefiniowano w § 3 ust. 1 ponizej), zgodnie z art. 448 § 2 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych.

§3

1. Pod warunkiem zarejestrowania zmian Statutu Spotki w brzmieniu okre§lonym w § 8 ponizej, na
podstawie art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych, w celu realizacji programu motywacyjnego,
uchwalonego na podstawie uchwaly nr 32/2026 niniejszego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego na lata obrotowe
2026-2030 (,,Uchwala”) (,,Program Motywacyjny”), uchwala si¢ emisj¢ w tacznej liczbie od 1
(stownie: jeden) do 175.650 (stownie: sto siedemdziesigt pig¢ tysiccy sze$éset pigcdziesiat)
imiennych warrantow subskrypcyjnych w serii lub seriach kolejnymi literami alfabetu poczawszy
od litery A, uprawniajacymi do objecia Akcji z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki (,,Warranty”). Powyzszy cel stanowi jednocze$nie umotywowanie
uchwaty, wymagane przez art. 449 w zw. z art. 445 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Warranty
beda emitowane w ramach realizacji uprawnien (,,Uprawnien”) przyznanych w kolejnych
transzach Programu Motywacyjnego (,,Transze”), w sposob i na zasadach szczegdlowo
okreslonych w regulaminie przyjetym przez Rade Nadzorcza Spotki na podstawie Uchwaly
(,Regulamin”).

2. Warranty beda emitowane w formie zdematerializowanej i beda zapisywane na rachunkach
papierow wartosciowych.
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10.

11.

Kazdy Warrant begdzie uprawniat do objecia 1 (stownie: jednej) Akcji z wylaczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

Warranty emitowane sg nieodptatnie.

Warranty s3 niezbywalne.

Prawo objgcia Warrantow przyshugiwaé bedzie Uczestnikom Programu Motywacyjnego zgodnie z
Uchwalg i Regulaminem (,,Uczestnicy”’) na warunkach okreslonych w Uchwale i Regulaminie.

Prawa wynikajace z Warrantow moga by¢ wykonane przez Uczestnikow na warunkach
okreslonych w Uchwale, Regulaminie oraz w uchwatach Zarzadu Spotki lub Rady Nadzorczej
Spotki podejmowanych na podstawie i w celu wykonania postanowien Regulaminu.

Prawa do objecia Akcji inkorporowane w Warrantach moga by¢ wykonywane przez Uczestnikow
w dowolnym czasie od dnia podje¢cia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki uchwaty
o wycofaniu akcji z obrotu na rynku regulowanym Iub od dnia przypadajacego po uptywie 1
(stownie: jednego) roku od dnia zapisania poszczegélnych Warrantow po raz pierwszy na
rachunku papierow wartosciowych (zaleznie od tego, ktory z tych dni nastapi wczesniej), nie
p6zniej jednak niz do dnia 31 grudnia 2032 roku. Warranty niewykonane w terminie, o ktéorym
mowa w niniejszym ustepie wygasaja.

Akcje beda obejmowane przez Uczestnikow w drodze zlozenia pisemnego oswiadczenia o
objeciu Akcji, wylacznie na formularzu przygotowanym przez Spoltke.

Akcje beda zdematerializowane w rozumieniu Ustawy o Obrocie. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki
do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartociowych S.A. stosownej umowy o
rejestracje Warrantow Subskrypcyjnych oraz Akcji w depozycie papierow wartoSciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A., a takze do podjgcia
wszelkich innych niezbednych czynnosci zwigzanych z ich dematerializacja.

Warranty beda niezbywalne, z zastrzezeniem przejscia ich wilasnosci na spadkobiercow

posiadacza Warrantéw, w wyniku jego $mierci.

§4

Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Warrantow oraz Akcji. Pozbawienie prawa

poboru w stosunku do Warrantéw oraz Akcji jest w opinii akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i lezy

w najlepszym interesie Spotki, jak rowniez jej akcjonariuszy, co szczegdtowo uzasadnia opinia Zarzadu

Spotki (wskazujaca rowniez ceng emisyjng Akcji badz sposob jej ustalenia oraz nieodptatnos¢ oferowania

Warrantow na rzecz Uczestnikow), stanowigca zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

§5
Prawo objecia Akcji przystuguje posiadaczom Warrantow pod warunkiem speinienia
odpowiednich warunkow i wylacznie w odpowiednim okresie.

Akcje obejmowane beda wylacznie za wktady pieni¢zne wniesione w peti przed przyznaniem
akcji. Akcje nie beda uprzywilejowane ani nie beda z nimi zwigzane zadne obowigzki lub
uprawnienia osobiste w stosunku do Spotki.

Cena emisyjna Akcji, do objecia ktorych beda uprawniac¢ poszczegdlne Warranty w Programie
Motywacyjnym bedzie ustalana kazdorazowo, przy emisji kolejnej serii Warrantow, przez Zarzad
za zgoda Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego niniejszg uchwatg i bedzie
stanowi¢ rownowarto$¢ §redniej wazonej wolumenem kursow zamknigcia akcji Spotki na GPW
z 3 (slownie: trzech) miesigcy bezposrednio poprzedzajacych dzien podjgcia niniejszej uchwaty
(,,Cena Realizacji”’). Cena Realizacji bedzie kazdorazowo, przy kazdej kolejnej emisji
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Warrantow obnizana o skumulowang warto$¢ odcietych dywidend (tj. dywidend, ktérych wartosé¢
zostala uwzgledniona w kursie akcji Spotki zgodnie z § 128 ust. 2 Szczegdtowych Zasad Obrotu
Gietdowego w Systemie UTP, przyjetych przez GPW) liczonych na akcje Spotki po dacie
niniejszej Uchwaly, a przed podjeciem Uchwaly Weryfikacyjnej (zgodnie z definicja
zamieszczong w Uchwale) w ramach danej Transzy.

Cena emisyjna Akcji nie moze by¢ nizsza od warto$ci nominalnej akcji Spotki.

§6

Akcje beda uczestniczy¢ w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujacych warunkach:

L.

w przypadku, gdy Akcje zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych
w okresie od poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 2
Kodeksu spotek handlowych wiacznie, Akcje te uczestnicza w zysku od pierwszego dnia roku
obrotowego, poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym doszto do ich zapisania na rachunku
papieréw wartosciowych;

w przypadku, gdy Akcje zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych
w okresie po dniu dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 2 Kodeksu spotek handlowych do
konca roku obrotowego — Akcje uczestnicza w zysku poczawszy od pierwszego dnia roku
obrotowego, w ktorym zostaly zapisane na rachunku papieréw warto§ciowych.

§7
Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spotki do ubiegania si¢ o dopuszczenie i
wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym — rynku oficjalnych notowan gietdowych
prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,, GPW”), o ile beda
spelnione wynikajace z wiasciwych przepisow prawa i regulacji GPW kryteria i warunki
umozliwiajace dopuszczenie Akcji do obrotu. Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynek
regulowany GPW akcji powinno co do zasady odbyc¢ si¢ bez sporzadzania i publikacji prospektu

stosownie do wyjatkow od obowiazku jego sporzadzania wskazanych w art. 1 ust. 5 lit a)

rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w

sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwiazku z oferta publiczng papierow

wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE, o ile spetienie tych warunkéw bedzie mozliwe zgodnie z przepisami
prawa obowiazujacymi w dacie dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do:

a) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z dopuszczeniem i
wprowadzeniem Akcji do obrotu na GPW,

b) zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Warto$ciowych S.A. stosownej umowy w
przedmiocie rejestracji Warrantow oraz Akcji w depozycie papierow wartosciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych S.A.

Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do ustalenia, za zgoda Rady Nadzorczej Spotki (co moze nastgpi¢

w ramach Regulaminu), szczegotowych warunkéw emisji Akcji, ktore powinny obejmowac co

najmniej tres¢ o$wiadczenia o objeciu Akcji oraz do podjecia wszelkich innych czynnosci

faktycznych i prawnych niezbednych do realizacji niniejszej uchwaly a takze wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych lub wskazanych do realizacji Regulaminu.

§8
Po § 7a Statutu Spétki dodaje si¢ § 7b, ktéry otrzymuje nastepujace brzmienie:

12



5l Na podstawie Uchwaly numer 33/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki kapitat
zaktadowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wigkszq niz 1.756.500 (stownie:
milion siedemset pigcdziesigt szesc tysigcy piecset) zlotych, w drodze emisji nie wiecej niz 175.650
(stownie: sto siedemdziesiqt piec tysiecy szescset piecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii
D o wartosci nominalnej 10 (stownie: dziesiec) ztotych kazda.

2. Uprawnionymi do objecia akcji serii D bedq posiadacze warrantow subskrypcyjnych
emitowanych w serii lub seriach oznaczonych kolejnymi literami alfabetu poczqgwszy od litery A.
Prawo objecia akcji serii D moze by¢ wykonane od dnia podjecia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki uchwaly o wycofaniu akcji z obrotu na rynku regulowanym lub od dnia
przypadajgcego po uplywie 1 (stownie: jednego) roku od dnia zapisania poszczegolnych
warrantow subskrypcyjnych po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych (zaleznie od
tego, ktory z tych dni nastgpi wezesniej), do dnia 31 grudnia 2032 roku.

3. Akcje serii D pokrywane bedq wytgcznie wkiadami pienigznymi.”

§9
Upowaznia si¢ Rade¢e Nadzorcza Spotki do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki, z
uwzglednieniem zmian wprowadzonych w § 8 niniejszej uchwaty.

§10
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, z zastrzezeniem, ze skutek prawny w postaci zmiany
§ 7b Statutu Spotki w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakltadowego nastapi wraz z

zarejestrowaniem przez sad rejestrowy zmiany § 7b Statutu Spotki w brzmieniu ustalonym w § 8 niniejszej
uchwaty.
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