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STRATEGIA ROZWOJU
DI VOLIO S.A. NA LATA 2026-2027

| WPROWADZENIE

di volio S.A. w krétkim czasie przeszta transformacje z podmiotu znaj-
dujacego sie w procesie zmiany profilu dziatalnosci do dynamicznie
rozwijajacej sie Spotki e-commerce, dziatajgcej w segmencie wyposaze-
nia domu, ogrodu oraz przestrzeni biurowych.

Rok 2025 byt pierwszym petnym rokiem dziatalnosci operacyjnej prowa-
dzonej pod marka di volio. Osiggniete wyniki finansowe potwierdzity
skutecznosc¢ przyjetego modelu biznesowego oraz potencjat dalszego
skalowania dziatalnosci. Jednoczesnie Spotka zrealizowata strategiczne
inwestycje w aktywa niematerialne, nabywajac prawa do kluczowych
znakow towarowych stanowigcych fundament dtugoterminowej wartosci
przedsiebiorstwa.

Strategia na lata 2026-2027 stanowi kolejny etap budowy nowoczesnej
europejskiej marki konsumenckiej, wykorzystujacej potencjat handlu elek-

tronicznego, zaawansowanej analityki danych, wtasnosci intelektualnej
oraz miedzynarodowej ekspansiji.




WIZIJA, MISJA & TRENDY

NASZA WIZJA

Naszg ambicjg jest stworzenie jednej z lepiej
rozpoznawalnych marek Home & Garden w Europie,
obecnej na kluczowych rynkach i dostarczajacej
klientom produkty taczace design, funkcjonalnosé

oraz dostepno$¢ cenowa.

Dazymy do budowy przedsiebiorstwa, ktérego
wartosc¢ oparta jest nie tylko na sprzedazy produk-
téw, lecz przede wszystkim na sile marki, wtasnosci
intelektualnej, lojalnosci klientéw oraz skalowalnym
modelu biznesowym.

PERSPEKTYWA 2026-2027

01

Wykorzystanie
sztucznej inteli-
gengji i analityki
danych w
zarzadzaniu
sprzedaza

04

Rosnace znacze-
nie marek
wtasnych

gospodarczych. Do najwazniejszych z nich naleza:

02

Wzrost znaczenia
handlu elektro-
nicznego

05

Zwiekszone
zainteresowanie
aranzacja
przestrzeni
domowych i
ogrodowych

NASZA MISJA

Tworzymy produkty, ktére podnoszg komfort
codziennego zycia, inspiruja do tworzenia funkcjo-
nalnych przestrzeni oraz odpowiadaja na zmieniaja-
ce sie potrzeby wspétczesnych konsumentow.
taczymy nowoczesne wzornictwo, efektywnosé
operacyjna oraz technologie cyfrowe, aby budowa¢é
trwatg wartos¢ dla klientéw, partneréw bizneso-
wych oraz akcjonariuszy.

TRENDY KSZTALTUJACE NASZ ROZWO)J

Strategia di volio S.A. opiera sie na obserwacji dtugoterminowych trendéw konsumenckich i

03

Rozwdéj sprzedazy
transgranicznej w

Europie

q ? zakupowych.

06

digitalizacja
proceséw

Spétka zamierza aktywnie wykorzystywaé powyzsze trendy jako Zrédto przewagi

konkurencyjnej.




FILARI
BUDOWA SILNEJ
EUROPEJSKIEJ MARKI

Najwazniejszym aktywem Spétki jest marka di volio.

W latach 2026-2027 planujemy konsekwentnie zwiekszac jej wartos¢ na rynkach miedzynarodowych po-

przez realizacje ponizszych zatozen strategicznych.
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rozwoj sprzedazy pod wzrost
wiasnym brandem. rozpoznawalnosci marki.

»
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4
ochrone wtasnosci rozwoj obecnosci na rynkach
intelektualnej. zagranicznych.

NASZ CEL STRATEGICZNY

Naszym celem jest budowa
marki rozpoznawalnej nie
tylko w Polsce, ale réwniez na
kluczowych rynkach europej-
skich.

inwestycje
marketingowe.

o-(®)-0

é

budowe spojnego doswiad-
czenia klienta we wszystkich
kanatach sprzedazy.




FILAR I1I
EKSPANSJA MIEDZYNARODOWA

Rozwdéj zagraniczny stanowi jeden z gtéwnych motoréw wzrostu Spotki.

Model ekspansji zostat oparty na szczegdtowej analizie danych rynko- ) ()
wych, potencjatu zakupowego konsumentéw oraz mozliwosci osiggnie- \
cia satysfakcjonujacej rentownosci. ( )
Spétka nie zaktada obecnosci na wszystkich rynkach europejskich. ’
Priorytetem pozostaje selektywna ekspansja na rynki posiadajace o o

najwyzszy potencjat rozwoju.

Kierunki Priorytetowe (2026-2027)

= Niemcy

= Austria
R Czechy

Em Stowacja

Kolejne Etapy Rozwoju

=~ Holandia

11 Belgia
B 8 Rumunia

mw Butgaria

KRYTERIA WEJSCIA NA NOWY RYNEK

() i il ~
POTENCJAL WIELKOSC POZIOM KOSZTY OCZEKIWANA
WYSZUKIWAN RYNKU KONKURENCIJI LOGISTYCZNE RENTOWNOSC

Nasza ambicja jest stworzenie skalowalnego modelu sprzedazy cross-border, ktéry umozliwi

dalsza ekspansje geograficzng przy zachowaniu wysokiej efektywnosci operacyjnej.




W latach 2026-2027 kluczowym

segmentu Home Living poprzez

PLANOWANE KATEGORIE
HOME LIVING

ROZWéJ projektem bedzie wejsScie do
PORTFELA rozwoéj oferty mebli domowych.
PRODUKTO- DOTYCHCZASOWY
WEGO FUNDAMENT

Meble Ogrodowe

Meble Biurowe

Akcesoria Ogrodowe

Strategicznym celem jest
stopniowa ewolucja marki
di volio z dystrybutora
wyposazenia ogrodowego
w kompleksowa marke
Home & Garden.




ORGANIZACJA OPARTA FILAR IV

NA DANYCH

Jedng z kluczowych przewag konkurencyjnych Spoétki jest
podejmowanie decyzji biznesowych w oparciu o dane.

W procesach zarzagdczych wykorzystujemy:

@ Dane wyszukiwan Google |./|\|/|' Google Trends

‘E? Analityka e-commerce ﬁ Dane marketplace

To

*\ . L , = = .. ..
1& Analiza zachowan klientow 'I. Monitoring konkurencji

Rozwigzania Al

Kazda nowa kategoria
oraz kazdy nowy rynek
beda oceniane pod katem
potencjatu biznesowego
jeszcze przed
rozpoczeciem inwestycji.

Dzieki temu ograniczamy
ryzyko inwestycyjne oraz

zwiekszamy skutecznosé

dziatan rozwojowych.



FILARV
NOWOCZESNA TECHNOLOGIA | CYFRYZACJA

Spétka konsekwentnie rozwija kompetencje technologiczne
wspierajace skalowanie dziatalnosci.

Al Dynamic Pricing

Algorytmy predykcyjne Automatyzacja
sterujgce ceng w ujeciu Marketingu
dziennym na podsta-
wie popytu i stanéw
magazynowych.
Social C g
OClal Commerce
L -
n Petna integracja C ) AUtom_aty,zacJa
$ciezki zakupowej z ObSth' Klienta
G platformami
i Sci i.
— spotecznosciowymi
% o
© A
‘ Rozwoj Systeméw
Raportowych
%

Naszym celem jest budowa organizacji zdolnej do szybkiego skalowania

dziatalnosci przy zachowaniu wysokiej efektywnosci kosztowej.




FILAR VI
WARTOSC DLA AKCJONARIUSZY

Priorytetem Spétki pozostaje systematyczne budowanie wartosci

przedsiebiorstwa.

KLUCZOWE OBSZARY WZROSTU WARTOSCI

Wzrost przychodéw Rozwéj dziatalnosci

zagranicznej

PROFIT

Zwiekszanie udziatéw

QD)
Zwiekszanie rentownosci Wzrost wartos$ci marki

s ’ Rozwdj aktywow
@ niematerialnych

rynkowych

Dalsza profesjonalizacja
organizacji

W ocenie Zarzadu potaczenie wtasnosci intelektualnej, silnej marki,
nowoczesnej technologii oraz miedzynarodowej ekspansji tworzy

solidne fundamenty dla dtugoterminowego wzrostu wartosci
Spofki.




CELE STRATEGICZNE
NA KONIEC 2027 ROKU

Ugruntowanie pozycji marki di volio jako jednej z najszybciej
rozwijajacych sie marek Home & Garden w Polsce.

Stworzenie Grupy Kapitatowej z podmiotami zagranicznymi.

Uruchomienie sprzedazy na rynkach Niemiec,
Austrii, Czech i Stowacji.

Zwiekszenie udziatu sprzedazy zagranicznej
w strukturze przychodéw Spaétki.

Rozbudowa portfolio produktowego o segment mebli domowych.

Dalszy wzrost wartosci znakdéw towarowych
i aktywow niematerialnych.

Rozwdj zaawansowanych kompetencji analitycznych
i technologicznych.

Przygotowanie organizacji do kolejnego
etapu rozwoju po 2027 roku.

PERSPEKTYWA

Patrzymy na rozwdj di volio w perspektywie wieloletniej.

Naszym celem jest stworzenie marki o europejskim zasiegu, marki wyposazenia
przestrzeni Zycia, posiadajacej silne portfolio wtasnosci intelektualnej,
rozbudowang oferte produktowa oraz nowoczesny model sprzedazy cyfrowe;.
Wierzymy, ze konsekwentna realizacja przyjetej strategii pozwoli budowaé
trwatag wartos¢ dla klientéw, partneréw biznesowych oraz akcjonariuszy,
umacniajagc pozycje di volio jako nowoczesnej i dynamicznie rozwijajacej sie
spotki gietdowe;.



KOMUNIKACJA
Z RYNKIEM | tAD KORPORACYIJNY

W ramach strategii na lata 2026-2027, di volio S.A. wdraza rozszerzony model komunikacji z
otoczeniem rynkowym. Naszym priorytetem jest budowanie pozycji transparentnego i wiarygodnego

partnera dla Akcjonariuszy oraz Inwestoréw, co przektada sie na realng wycene wartosci Spotki.

KLUCZOWE FILARY KOMUNIKACIJI:

Rzetelnos¢ prognoz i raportowania

Przyjmujemy zasade proaktywnej polityki informacyjnej. Kazdorazowe wejscie na nowy rynek
geograficzny lub istotne rozszerzenie kanatow dystrybucji bedzie komunikowane z wyprzedzeniem,
wraz z okresleniem zaktadanych celow operacyjnych. Pozwoli to inwestorom na biezaca

weryfikacje efektywnosci naszych dziatan.

Dialog z Akcjonariuszami

Spotka deklaruje otwartos¢ na biezacy dialog, zapewniajac szybki czas reakcji na zapytania
inwestorskie oraz utrzymujagc wysokie standardy tadu korporacyjnego zgodnie z ,Dobrymi

Praktykami spotek notowanych na NewConnect”.
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