SPRAWOIZDANIE RADY NADZORCZEJ
BIG CHEESE STUDIO S.A.

z siedzibg w todzi

o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej Big Cheese Studio S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2025 ROKU
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1. Informacje ogdlne

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Stosownie do postanowien art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (dalej Ustawa), Rada Nadzorcza Big Cheese Studio S.A. z siedzibg w todzi (dalej Spoétka)
przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spdtki  sprawozdanie o wynagrodzeniach,
przedstawiajgce kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdiki lub
naleznych poszczegdinym Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej zgodnie z politykg wynagrodzen

w okresie objetym sprawozdaniem.

Sprawozdanie niniejsze obejmuje ostatni rok obrotowy, fj. okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku.

Polityka wynagrodzen

Zgodnie z wymogami arf. 90d Ustawy w dniu 15 grudnia 2020 roku na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 4 przyjeto ,Polityke wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu oraz

Rady Nadzorczej w spdtce Big Cheese Studio S.A.” (dalej Polityka).

Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki nr 25/2024 z dnia 28 czerwca 2024
roku (dalej Uchwata o zmianie Polityki), wprowadzono zmiany w stosunku do pierwotnego brzmienia

Polityki polegajgce na:

a) doprecyzowaniu w ustepie 17 Polityki, w odniesieniu do zasad wynagradzania Cztonkdw
Zarzqdu, ze proporcja wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego nie moze
przekroczy¢ limitu okreslonego w ustepie 18 Polityki,

b) ustaleniu nowego brzmienia ustepu 18 Polityki, w ktérym doprecyzowano zasady obliczania
stosunku poszczegdlnych sktadnikdw wynagrodzenia (wynagrodzenia zmiennego do
wynagrodzenia statego) i okreSlono maksymalng wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego
wzgledem wynagrodzenia statego,

c) uaktualnieniu w ustepie 19 Polityki katalogu $wiadczeh dodatkowych, ktére mogqg zostac
przyznane Cztonkom Zarzgdu przez Rade Nadzorczg,

d) dodaniu nowego ustepu 38A zawierajgcego informacje na temat zmian Polityki.

Zmiany Polityki objete Uchwatg o zmianie Polityki weszty w zycie w dniu 28 czerwca 2024 roku.

Ponadto, we wskazanej Uchwale o zmianie Polityki, majgc na wzgledzie postanowienia art. 90e ust. 4
Ustawy, po dokonaniu przeglgdu Politykii przy uwzglednieniu wprowadzonych Uchwatqg o zmianie Polityki
zmian w Polityce (opisanych powyzej), Walne Zgromadzenie Spbtki stwierdzito, ze Polityka jest aktualna
oraz dostosowana do warunkdw rynkowych oraz sytuacji Spotki, jak réwniez potwierdzito obowigzywanie

Polityki w brzmieniu nadanym Uchwatqg o zmianie Polityki.

Polityka nie podlegata innym zmianom.
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Przyjeta Polityka w sposdb kompleksowy okredla zasady ksztattowania wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej Spotki, wyptacanych przez Spodtke w zwiqzku z petnieniem przez nich funkcji
w organach Spétki. Stanowi ona dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw
obowigzujgcych w Spdtce, ktdére mogg regulowaé zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu lub

Cztonkdw Rady Nadzorczej.

Il Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu Spotki
2.1. Sktad Zarzqdu Spétki w 2025 roku
W sktad Zarzgdu Spdtki na dzieh 1 stycznia 2025 roku wchodzili:

1) tukasz Debski— Prezes Zarzgdu,
2) tukasz Wtodarczyk! — Cztonek Zarzgdu.

W okresie sprawozdawczym wystqpity nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki:
1)  wdniuize skutkiem na dzieh 4 grudnia 2025 roku Cztonek Zarzgdu Spotki tukasz Wtodarczyk ztozyt
o$wiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Zarzqdzie Spotki,
2) w dniu 5 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu Roberta
Chudali w sktad Zarzgdu Spdtki jako Cztonka Zarzgdu Spdtki ze skutkiem od dnia 5 grudnia 2025
roku od godziny 23:00.

Po zakohczeniu roku obrotowego 2025 nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spoiki.

Wobec powyzszego, na dzienh 31 grudnia 2025 roku, jak réwniez na dzieh sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania, Zarzgd Spotki byt dwuosobowy i dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1) tukasz Debski— Prezes Zarzgdu,

2) Robert Chudala - Cztonek Zarzgdu.

2.2. Podstawa wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu oraz sktadniki wynagrodzenia zgodnie z Politykq

Zgodnie z Politykg podstawe stosunku prawnego tqgczgcego Cztonka Zarzqdu ze Spoétka, a takze jego

warunki wynagradzania ustala Rada Nadzorcza na podstawie aktualnych potrzeb Spdtki oraz

' Z uwagi na to, ze uchwatg Rady Nadzorczej Spotki nr 1/08/2024 z dnia 14 sierpnia 2024 roku w sprawie powotania Cztonka
Zarzqdu Spotki powotano tukasza Wiodarczyka w sktad Zarzgdu Spdtki jako Cztonka Zarzgdu Spdtki ze skutkiem od poczgtku
dnia 19 sierpnia 2024 roku (dalej Uchwata o Powotaniu), a w momencie podejmowania przez Rade Nadzorczqg Spétki Uchwaty
o Powotaniu omytkowo nie stwierdzono, ze zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spotki Zarzgd Spodiki liczy od jednego do dwdch
cztonkdw, zas w momencie powotania tukasza Wtodarczyka w sktad Zarzqgdu Spdtki w Zarzgdzie Spotki sprawowali mandaty
juz dwaj Cztonkowie Zarzqdu (fj. tukasz Zabtocki jako Prezes Zarzgdu i Rafat Szymanhski joko Cztonek Zarzqdu), ktére to
okolicznosci stwierdzone zostaty w dniu 24 kwietnia 2025 roku podczas ostatecznej weryfikacji prawnej Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki w 2024 roku, Rada Nadzorcza Spdtki w dniu 24 kwietnia 2025 roku podjeta uchwate nr 01/04/2025
w sprawie potwierdzenia powotania Cztonka Zarzgdu Spdtki tukasza Wtodarczyka (dalej Uchwala w sprawie potwierdzenia),
w ktdérej Rada Nadzorcza Spdtki w szczegdlnosci potwierdzita powotanie tukasza Wtodarczyka w sktad Zarzgdu Spotki jako
Cztonka Zarzgdu Spdtki w najwczesniejszym prawnie mozliwym terminie, w szczegdlnoéci od dnia 4 pazdziernika 2024 roku od
godziny 12:00, kiedy to w zwigzku z odwotaniem ze sktadu Zarzgdu Spdtki Prezesa Zarzgdu Spdtki tukasza Zabtockiego i Cztonka
Zarzqgdu Spotki Rafata Szymanskiego ze skutkiem na ten dzieh i godzine oraz powotaniem w sktad Zarzgdu Spotki tukasza
Debskiego i powierzeniem mu funkcji Prezesa Zarzadu Spotki ze skutkiem od tego dnia i godziny, Zarzgd Spotki ponownie
funkcjonowat w sktadzie zgodnym z postanowieniami § 14 ust. 2 Statutu Spoétki, 1j. liczyt dwdch Cztonkdw — tukasza Debskiego
jako Prezesa Zarzqdu Spotki i tukasza Wiodarczyka jako Cztonka Zarzgdu Spoftki.
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indywidualnych okolicznosci danego przypadku z zachowaniem zasady niedyskryminaciji. Powotanie do
Zarzgdu nastepuje na zasadach przewidzianych w Statucie Spdtki. Zgodnie z obowigzujgcym w okresie
sprawozdawczym brzmieniem § 13 ust. 20 pkt 51 6 oraz § 14 ust. 2 Statutu Spdtki Rada Nadzorcza
powotywata i odwotywata Zarzqd Spdiki (w sktad ktérego wechodzi Prezes lub Cztonkowie Zarzgdu) oraz
ustalata zasady wynagradzania poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu Spdtki. Wskazad przy tym nalezy, ze
w okresie sprawozdawczym, w dniu 5 grudnia 2025 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdfki
podjeto uchwate nr 6/2025 w sprawie zmiany Statutu Spdtki oraz uchwate nr 7/2025 w sprawie przyjecia
tekstu jednolitego Statutu Spditki (uwzgledniajgcego zmiany wynikajgce z ww. uchwaty nr 6/2025).
Imiana Statutu Spdtki dokonana na podstawie ww. uchwaty nr 6/2025 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spdfki z dnia 5 grudnia 2025 roku w sprawie zmiany Statutu Spdétki zostata zarejestrowana
przez Sgd Rejonowy dla todzi-Srédmieécia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego juz po zakohczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 9 lutego 2026 roku. Stosownie do
obowigzujgcego na date sporzgdzenia niniejszego sprawozdania brzmienia Statutu Spotki (§ 13 ust. 20
pkt 617 oraz § 14 ust. 2) do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i odwotywanie Cztonkéw
Zarzqd (w sktad ktérego wchodzi Prezes Zarzqdu lub Cztonkowie Zarzgdu) oraz ustalanie wysokoscii zasad

wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu oraz zasad zatrudniania Cztonkdw Zarzgdu.

Ponadto Walne Zgromadzenie ma prawo odwotania lub zawieszenia Cztonka Zarzgdu stosownie do art.
368 § 4 Kodeksu spdtek handlowych.

Stosunek prawny tgczgcy Cztonka Zarzgdu ze Spdtkg moze zostac nawigzany na czas nieokreslony albo
na czas okreslony, w tym na czas petnionej funkcji w Zarzqadzie. Moze on zosta¢ rozwigzany zgodnie
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, tresciqg indywidualnej umowy zawartej z danym
Cztonkiem Zarzqadu (o ile zostata zawarta) lub automatycznie wraz z odwotaniem lub rezygnacjq

z petnienia funkcji w Zarzgdzie.

Cztonkowie Zarzgdu mogg takze wykonywac prace lub $wiadczyEé na rzecz Spditki inne ustugi na
podstawie umdw o prace lub umdw cywilnoprawnych zawartych przez nich w ramach dziatalnosci

gospodarczej lub poza nig. Umowy takie majg by¢ zawierane i realizowane na warunkach rynkowych.

Stosownie do obowigzujgcej w Spdtce Polityki Cztonkom Zarzgdu za petnienie przez nich funkcji

przystuguje wynagrodzenie pieniezne, ktére moze sie sktadac z nastepujacych sktadnikdw:

1) czesci statej (wynagrodzenia statego), ktdrg stanowi miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,

ustalone zgodnie z obowigzujgcymi w Spdtce zasadami.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego Cztonka Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza, biorge pod uwage
w szczegdlinoéci petniong funkcje w Zarzgdzie, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci,

doswiadczenie zawodowe, dotychczasowe osiggniecia oraz posiadane kwadlifikacje.

2) czesci zmiennej (wynagrodzenia zmiennego) w postaci $wiadczenia pienieznego lub $wiadczenia
niepienieznego (w szczegdlnosci w postaci instrumentdéw finansowych), o ile Rada Nadzorcza tak

postanowi (co oznacza, ze ta cze$é¢ wynagrodzenia stanowi element fakultatywny).

Szczegdtowe zasady nabywania uprawnienia do wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza z

uwzglednieniem nastepujgcych zasad:
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a)

b)

c)

warunki  przyznawania wynagrodzenia zmiennego przewidujg jasne, kompleksowe

i zrdznicowane kryteria w  zakresie celéw, od ktérych uzaleznione bedzie przyznanie

wynagrodzenia zmiennego:

- finansowych — np. osiggniecie okreslonego zysku netto, kursu akcji Spotki czy wartosci
wyptaconej dywidendy, przy czym Rada Nadzorcza moze zrezygnowad ze wskazywania
kryteridw finansowych, jesli uzna to za uzasadnione w okolicznosciach danego przypadku,
lub

— niefinansowych - np. pozostawanie w Zarzgdzie Spdtki, osiggniecie okredlonych celdéw
biznesowych czy spetnienie innych kryteridw dotyczgcych np. uwzgledniania intereséw
spotecznych, przyczyniania sie Spdtki do ochrony Srodowiska lub podejmowania dziatah
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci Spoikiiich
likwidowanie, przy czym Rada Nadzorcza moze zrezygnowad ze wskazywania kryteriow
niefinansowych, jesli uzna to za uzasadnione w okoliczno$ciach danego przypadku;

okres odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego, o ile taki mechanizm zostanie

ustanowiony, nie moze by¢ dtuzszy niz 5 lat;

warunki przyznawania wynagrodzenia zmiennego okreélajg w szczegdlnosci sposdb jego

kalkulacji, wszelkie niezbedne wskazniki, forme wynagrodzenia zmiennego (pieniezne lub

niepieniezne (w szczegdlnosci instrumenty finansowe)), zasady zbywania instrumentéw
finansowych (o ile zostang przyznane) czy terminy wyptaty tego wynagrodzenia, przy czym

o wszystkich tych elementach Rada Nadzorcza decyduje samodzielnie.

Zgodnie z Politykg do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez stwierdzenie spetnienia warunkéw do

przyznania Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego. Moze tego dokona¢ w szczegdlnosci

w oparciu o zweryfikowane przez biegtych rewidentéw sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty

wtasciwe do oceny spetnienia ustalonych warunkdw.

Rada Nadzorcza moze przyznawaé Cztonkom Zarzgdu dodatkowe swiadczenia pieniezne lub

niepienieine, w tym w szczegdlnosci:

1)

2)
3)

4)

5)

odszkodowanie z tytulu przestrzegania zakazu prowadzenia dzialalnosci konkurencyjnej po
ustaniu stosunku prawnego tqgczgcego Cztonka Zarzqdu ze Spotkg;

pakiet prywatnej opieki medycznej na zasadach obowigzujgcych w Spodtce;

prawo do korzystania — zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w Spdtce - ze swiadczen takich jak
karty sportowe oraz system kafeteryjny (obejmujgcy wybrane przez Spdtke Swiadczenia,
zwigzane gtdwnie z rekreacjq, wypoczynkiem i kulturg, w tym w szczegdlnosci bilety wstepu na
imprezy sportowe i wydarzenia kulturalne, karty podarunkowe lub rabatowe, obstuge réznego
rodzaju Swiadczeh abonamentowych, dodatkowe ubezpieczenie na zycie oraz szeroko
rozumiane wsparcie w rozwoju osobistym i zawodowym, np. w formie dofinansowania
uczestnictwa w kursach lub szkoleniach);

mozliwosé korzystania z mienia Spétki, w tym w szczegdInosci z samochoddw stuzbowych,
telefondw komadrkowych oraz laptopdw;

zwrot uzasadnionych wydatkéw zwigzanych z wykonywaniem obowigzkéw Cztonka Zarzgdu,

w tym w szczegdinosci kosztéw reprezentacji czy podrdzy stuzbowych;
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6) w uzasadnionych przypadkach indywidualng nagrode pieniezng w wysokosci i ha zasadach

ustalonych uchwatqg Rady Nadzorcze;.

Poza wskazanymi powyzej sktadnikami wynagrodzenia Cztonkom Zarzgdu moze zostaé przyznana
odprawa pieniezna z tytutu rozwiqzania stosunku prawnego tgczqcego Cztonka Zarzqdu ze Spétkq. Jak
wynika z Polityki w zakresie nieuregulowanym przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, Rada
Nadzorcza moze kazdorazowo ustali¢ wysokos¢ takiej odprawy oraz warunki jej przyznania biorgc pod

uwage wszystkie okolicznosci danego przypadku.

Ponadto Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ zwigzani umownymi zakazami prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w trakcie lub po ustaniu stosunku prawnego tgczgcego ich ze Spdtkq. 7 tytutu
powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po zakohczeniu stosunku prawnego
tgczgcego ich ze Spdtkg mogg oni otrzymywac odszkodowanie w wysokosci wynikajgcej z powszechnie

obowigzujgcych przepisdw prawa lub w wysokosci ustalanej przez Rade Nadzorczg.

Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych
(wtym w pracowniczym planie kapitatowym) na zasadach wynikajgcych z  powszechnie

obowigzujgcych przepisdw prawa.

2.3. Stosunek poszczegdlnych sktadnikow wynagrodzenia

Zgodnie z Politykg w przypadku przyznania Cztonkowi Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego, jego stosunek
do wynagrodzenia statego przystugujgcego Cztonkowi Zarzgdu moze by¢ zréznicowany i uzalezniony od
spetnienia kryteridw finansowych lub niefinansowych kazdorazowo okreslonych przez Rade Nadzorczq,

z zastrzezeniem maksymalnego limitu okreSlonego w Polityce.

Polityka przyjeta przez Spodtke przewiduje, ze obliczenia stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do
czesci statej wynagrodzenia dokonuje sie przez poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikdw
czesci zmiennych wynagrodzenia, jakie mogq by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich
sktadnikéw czesci statych wynagrodzenia wyptaconych w danym roku obrotowym. Spdétka przy
dokonywaniu wyliczeh moze poming¢ niektére Swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny byt nieistotny,
w szczegdlnosci w zakresie Swiadczen pozafinansowych. Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego naleznego
za dany rok nie moze by¢ wyzsza niz dziesieciokrotno$¢ wynagrodzenia statego otrzymanego przez
danego Cztonka Zarzgdu w tym samym roku. Przy obliczaniu proporcji nie uwzglednia sie wartosci
instrumentéw finansowych, ktére mogq zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzgdu w ramach przyjetych
w Spdtce programdw motywacyjnych z uwagi na brak mozliwosci przewidzenia wartoéci tych

instrumentéw w chwili przyznawania do nich prawa.

2.4, Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu Spotki w roku 2025

Szczegdtowe zestawienie Swiadczen (w tym w szczegdlnosci wysoko$¢ wynagrodzenia statego)

otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu Spdtki w roku 2025 przedstawia ponizsza tabela:
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Wynagrodzenie Zarzqdu w roku 2025 (kwoty brutto w tys. PLN)

Wynagrodzenie z $wiadczenie finansowe - $wiadczenia pozafinansowe?
State innych tytutéw indywidualna nagroda pieniezna P
- . wynagrodzenie -z (umowa .
Imie i nazwisko, . . Instrumenty Wynagrodzenie
stanowisko tyfulu.powolanlg cywilnoprawna finansowe Stosunek do Stosunek do PPK catkowite
(tacznie w okresie wramach L. . L. .
sprawozdawczym) dziatalnoéci Wartos¢ wynagrodzenia Wartos¢ wynagrodzenia
gospodarczej) 2 statego stalego
tukasz Debski, 329 0 0 298 90,58% 0 0 n/d 627
Prezes Zarzqdu
tukasz 140 n/d
Wiodarczyk, 0 0 0 n/d 0 0 140
Czlonek Zarzadu
Robert Chudaila, 1 n/d
Cztonek Zarzgdu 0 0 0 n/d 0 0 1
Razem 480 0 0 298 62,08% 0 0 n/d 778

2 Kwoty netto (bez VAT)
3 Przy obliczaniu wartosci $wiadczen pozafinansowych pominieto wartos¢ uprawnienia do korzystania z telefonu i laptopa.

6 | Strona



W  okresie sprawozdawczym poszczegdlni Cztonkowie Zarzqgdu Spdtki otrzymywali nastepujgce

wynagrodzenie:

1) tukasz Wtodarczyk - z tytutu powotania i piastowania mandatu w Zarzgdzie Spétki
wynagrodzenie miesieczne netto w kwocie 10 000,00 zt (stownie: dziesiec tysiecy ztotych) -
ustalone na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/09/2024 z dnia 5 wrzednia 2024 roku
w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania Cztonka Zarzgdu Spdtki Pana tukasza
Wtodarczyka4;

2) tukasz Debski — z tytutu powotania i piastowania mandatu w Zarzqdzie Spétki wynagrodzenie
miesieczne netto w kwocie:

a) w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 maja 2025 roku —10 000,00 zt (stownie: dziesiec tysiecy
ztotych) — ustalone na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 4/10/2024 z dnia 3
pazdziernika 2024 roku w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania Prezesa
Zarzgdu Spotki Pana tukasza Debskiego (dalej Uchwata RN),

b) w okresie od dnia 1 czerwca 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku — 30 000,00 zt (stownie:
trzydziesci tysiecy ztotych) — ustalone na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/07/2025
z dnia 4 lipca 2025 roku w sprawie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej Spdtki nr 4/10/2024
z dnia 3 pazdziernika 2024 roku w sprawie ustalenia zasad i wysoko$ci wynagradzania Prezesa
Zarzgdu Spotki Pana tukasza Debskiego (stosownie do ktdrej, poczawszy od dnia 1 czerwca
2025 roku, Rada Nadzorcza Spdtki dokonata zmiany (zwiekszenia) wysokosci wynagrodzenia
miesiecznego Prezesa Zarzgdu Spdfki z tytutu powotania i piastowania mandatu w Zarzgdzie
Spoétki z kwoty 10000 zt netto na kwote 30000 zt netto i jednocze$nie Rada Nadzorcza
potwierdzita, ze pozostate zasady wyptaty wynagrodzenia (w tym dotyczgce terminu
i sposobu jego wyptaty) Prezesa Zarzqadu z tytutu powotania do Zarzgdu Spétki i piastowania
mandatu w Zarzgdzie Spdtki uregulowane w Uchwale RN pozostajg niezmienne i w petni
obowigzujgce);

3) Robert Chudala -z tytutu powotania i piastowania mandatu w Zarzgdzie Spotki wynagrodzenie
miesieczne netto w kwocie 10000,00 zt (stownie: dziesie¢ tysiecy ztotych) — ustalone na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 3/12/2025 z dnia 5 grudnia 2025 roku w sprawie ustalenia

zasad i wysokosci wynagradzania Cztonka Zarzadu Spdétki Pana Roberta Chudali.

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzgdu nie przyznano prawa do wynagrodzenia zmiennego
(w tym w formie instrumentéw finansowych). Z tego powodu Rada Nadzorcza wskazuje, ze nie zostaty
zastosowane zadne kryteria dotyczgce wynikdw, ktdre by uzalezniaty przyznanie takiego wynagrodzenia.
Z uwagi na powyzsze nie jest takze mozliwe wskazanie stosunku tego wynagrodzenia do wynagrodzenia
statego. Jednoczesnie wobec nieprzyznania wynagrodzenia zmiennego (w tym w formie instrumentéw
finansowych) do niniejszego sprawozdania nie znajduje zastosowanie art. 90g ust. 2 pkt 6 i 7 Ustawy,
zobowiqzujgcy do przedstawienia informacji na temat liczby przyznanych lub zaoferowanych

instrumentéw finansowych oraz gtéwnych warunkéw wykonywania praw z tych instrumentdéw, w tym

4W Uchwale w sprawie potwierdzenia Rada Nadzorcza Spoétki potwierdzita wszystkie zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu
Spotki Lukasza Wrodarczyka wskazane w uchwale Rady Nadzorczej Spotki nr 1/09/2024 z dnia 5 wrzesnia 2024 roku w sprawie
ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania Cztonka Zarzgdu Spdtki Pana tukasza Wtodarczyka.
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ceny i date wykonania oraz ich zmiany ani korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw

wynagrodzenia.

W okresie sprawozdawczym, uchwatg Rady Nadzorczej nr 2/07/2025 z dnia 8 lipca 2025 roku w sprawie
przyznania Prezesowi Zarzgdu Spdtki Panu tukaszowi Debskiemu indywidualnej nagrody pienieznej (dalej
Uchwata w sprawie nagrody), Rada Nadzorcza Spétki postanowita przyznaé Prezesowi Zarzqdu Spotki —
tukaszowi Debskiemu indywidualng nagrode pienieznqg, o ktérej mowa w punkcie 19 lit. f Polityki, z tytutu
zreadlizowania w toku sprawowania mandatu w Zarzgdzie Spdtki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 30 czerwca 2025 roku, opisanych szczegdtowo w zatqczniku nr 1 do Uchwaty w sprawie nagrody

dziatan w kwocie netto 150 000,00 zt (stownie: sto piecdziesigt tysiecy ztotych) (kwota do wyptaty).

W Uchwale w sprawie nagrody Rada Nadzorcza wskazata, ze powyzsza nagroda zostata przyznana ze
wzgledu na naktad pracy Prezesa Zarzgdu Spdiki — tukasza Debskiego —w okresie od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 30 czerwca 2025 roku, dzieki ktéremu —w ocenie Rady Nadzorczej - osiggniete zostaty istotne
kamienie milowe w dziatalnosci Spdtki. Szczegdtowe uzasadnienie przyznania Prezesowi Zarzgdu
indywidualnej nagrody pienieznej, o ktérej mowa powyzej, stanowi zatgcznik nr 1 do Uchwaty w sprawie

nagrody.

W okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzgdu Spodtki nie korzystali ze swiadczen pozafinansowych.

Po zakohczeniu okresu sprawozdawczego, tj. od dnia 1 stycznia 2026 roku, Prezes Zarzgdu Spdtki tukasz

Debski oraz Cztonek Zarzgdu Spdétki Robert Chudala wynagradzani sg na zasadach opisanych powyze;.

Programy motywacyjne (instrumenty finansowe). W okresie sprawozdawczym, jak réwniez po jego

zakonhczeniu, do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania, w Spdtce nie funkcjonowat zaden program
motywacyjny, ktéry bytby skierowany do Cztonkdw Zarzadu Spdtki, a tym samym w  okresie
sprawozdawczym Cztonkowie Zarzgdu Spdfki nie byli uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia w formie
instrumentdéw finansowych. Z tego powodu Rada Nadzorcza wskazuije, ze nie zostaty zastosowane zadne
kryteria, pod warunkiem spetnienia ktérych Cztonkowie Zarzgdu uzyskiwaliby uprawnienie do objecia
instrumentoéw finansowych Spdtki. Wobec nieprzyznania Cztonkom Zarzgdu w okresie sprawozdawczym
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, do niniejszego sprawozdania nie znajduje
zastosowania art. 90g ust. 2 pkt 6 i 7 Ustawy, zobowigzujgcy do przedstawienia informacji na temat liczby
przyznanych lub zaoferowanych instrumentdw finansowych oraz gtéwnych warunkéw wykonywania
praw z tych instrumentéw, w tym ceny i date wykonania oraz ich zmiany ani korzystania z mozliwosci

zqgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza wskazuje, ze uprzednio funkcjonujgce w Spdtce programy motywacyjne,
w ramach ktérych Cztonkowie Zarzgdu byli uprawnieni do objecia instrumentéw finansowych Spdtki, jak
rébwniez warunki ich przyznania, zostaty szczegdtowo opisane w poprzednich sprawozdaniach Rady
Nadzorczej Spdtki o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki, w tym
w szczegdlnosci w sprawozdaniach za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 roku i za rok

obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2023 roku.
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2.5. $wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Czionkéw Zarzgdu w 2025 roku

W sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu w okresie sprawozdawczym nie wchodzity $wiadczenia

pieniezne ani niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych Cztonkdw Zarzgdu.

1. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki
3.1. Sktad Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w 2025 roku

W okresie sprawozdawczym, 1j. od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, Rada

Nadzorcza Spdtki dziatata w nastepujgcym sktadzie:

I Grzegorz Dymek Przewodniczqcy
2 Michat Pietrzkiewicz Cztonek 31 grudnia 2025
roku
3 tukasz Andrzejczak Cztonek 1 stycznia 2025
roku
4 Pawet Swidzinski Cztonek
26 czerwca
5 Piotr Lembas Cztonek 2025 roku
6 Adam Bieniak Cztonek 31 grudnia 2025
26 czerwca roku
2025 roku -
7 Robert Chudala Cztonek 4 grudnia 2025
roku
8 Krzysztof Bieniak Cztonek 5 grudnia 2025 | 31 grudnia 2025
roku roku

W okresie sprawozdawczym wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:
1)  wdniu 26 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki:
a) odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Piotra Lembasa oraz Pawta Swidzifskiego;
uchwaty dotyczgce odwotania wskazanych oséb ze sktadu Rady Nadzorczej Spdtki weszty
w zycie z chwilg ich podjecia,
b) powotato w sktad Rady Nadzorczej Spdtki Roberta Chudale oraz Adama Bieniaka jako
Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki; uchwaty dotyczgce powotania wskazanych osdb w sktad
Rady Nadzorczej Spotki weszty w zycie z chwilg ich podjecia,
2) w dniu i ze skutkiem na dzien 4 grudnia 2025 roku (na koniec dnia) Robert Chudala ztozyt
o$wiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spdiki,
3) w dniu 5 grudnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spotki Krzysztofa Bieniaka jako Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki; uchwata dotyczgca
powotania Krzysztofa Bieniaka w sktad Rady Nadzorczej Spdtki weszta w zycie z chwilg jej

podijecia.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, 1j. na dzien zakohczenia okresu sprawozdawczego, Rada Nadzorcza

Spoiki dziatata zatem w nastepujgcym sktadzie:
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~Ip.  imieinazwisko  funkcja

1 Grzegorz Dymek Przewodniczqcy
2 tukasz Andrzejczak Cztonek
3 Adam Bieniak Cztonek
4 Krzysztof Bieniak Cztonek
S Michat Pietrzkiewicz Cztonek

Po zakohczeniu okresu sprawozdawczego do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zaszty

nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

1)

2)

w dniu 1 czerwca 2026 roku Michat Pietrzkiewicz ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa

w Radzie Nadzorczej Spotki, ze skutkiem natychmiastowym (1j. na dzien 1 czerwca 2026 roku z

chwilg doreczenia rezygnacii Spbtce),

w dniu 3 czerwca 2026 roku, w trybie kooptaciji przewidzianym § 13 ust. 4a Statutu Spoiki,

powotano w sktad Rady Nadzorczej Spdtki Panig Agate Hacure, ze skutkiem na dzieh 3 czerwca
2026 roku (na godzine 12:00).

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Spdtki na dzieh przyjecia niniejszego sprawozdania jest
nastepujgcy:

~Ip.  imieinazwisko funkcja

1 Grzegorz Dymek Przewodniczqcy
2 tukasz Andrzejczak Cztonek
3 Adam Bieniak Cztonek
4 Krzysztof Bieniak Cztonek
5 Agata Hacura Cztonkini

W okresie sprawozdawczym, 1j. od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, Komitet Audytu

Rady Nadzorczej Spotki dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Michat Pietrzkiewicz

Przewodniczqcy

1 stycznia 2025

31 grudnia 2025

2 Grzegorz Dymek Cztonek roku roku

3 Piotr Lembas Crtonek 1 stycznia 2025 26 czerwca 2025
roku roku

4 Robert Chudala Cztonek 30 czerwca 2025 | 4 grudnia 2025
roku roku

5 Adam Bieniak Cztonek 5 grudnia 2025 31 grudnia 2025
roku roku
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W okresie sprawozdawczym w sktadzie Komitetu Audytu zaszty nastepujgce zmiany:

1) w zwigzku z odwotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 26 czerwca 2025
roku ze sktadu Rady Nadzorczej Spdtki Piotra Lembasa przestat on réwniez petni¢ funkcje Cztonka
Komitetu Audytu,

2)  w dniu 30 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza Spdétki podjeta uchwate o powotaniu w sktad
Komitetu Audytu Roberta Chudali jako Cztonka Komitetu Audytu,

3) w zwigzku ze ztozeniem w dniu i ze skutkiem na dziehn 4 grudnia 2025 roku (na koniec dnia) przez
Roberta Chudale o$wiadczenia o rezygnaciji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki przestat
on rowniez petni¢ funkcje Cztonka Komitetu Audytu,

4) w dniu 5 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate o powotaniu w sktad

Komitetu Audytu Adama Bieniaka jako Cztonka Komitetu Audytu.

W zwigzku z powyzszymi zmianami w sktadzie Komitetu Audytu, Komitet w ostatnim dniu okresu

sprawozdawczego, 1j. w dniu 31 grudnia 2025 roku, dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1 Michat Pietrzkiewicz Przewodniczqcy
2 Grzegorz Dymek Cztonek
3 Adam Bieniak Cztonek

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania zaszty

nastepujace zmiany w sktadzie Komitetu Audytu:

1) w dniu 1 czerwca 2026 roku Michat Pietrzkiewicz ztozyt oswiadczenie o rezygnaciji z petnienia
funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu, ze skutkiem natychmiastowym (1. na dzieh 1
czerwca 2026 roku z chwilg doreczenia rezygnacii Spotce),

2) w dniu 3 czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate o powotaniu Pani Agaty

Hacury w sktad Komitetu Audytu oraz powierzeniu jej funkciji Przewodniczgcej Komitetu Audytu.

W zwiqgzku z powyziszym na dzieh przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu jest

nastepujgcy:
1 Agata Hacura Przewodniczgca
2 Grzegorz Dymek Cztonek
3 Adam Bieniak Cztonek
3.2, Podstawa wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw

Rady Nadzorczej zgodnie z Politykg

Powotanie do Rady Nadzorczej nastepuje zgodnie ze Statutem. Organem uprawnionym do powotania

i odwotania oraz ustalania wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej jest Walne Zgromadzenie.
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Zgodnie z Politykg warunki wynagradzania Cztonkédw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie na
podstawie aktualnych potrzeb Spdtki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku

z zachowaniem zasady niedyskryminacii.

Stosunek prawny tgczgcy Cztonka Rady Nadzorczej ze Spdtkg zostaje nawigzany na czas petnionej
funkcji w Radzie Nadzorczej, zas jego rozwigzanie odbywa sie zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi

przepisami prawa.

Z tytutu petnienia funkcji w Radzie Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie.

Wynagrodzenie state moze przybrac¢ forme wynagrodzenia miesiecznego albo wynagrodzenia za udziat
w kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej w zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia. Wysokosé

wynagrodzenia okresla Walne Zgromadzenie, biorgc pod uwage funkcje petniong w Radzie Nadzorczej.

Ponadto Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry jest jednoczednie cztonkiem komitetu Rady Nadzorczej
(np. Cztonkiem Komitetu Audytu), jest uprawniony do dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia
w okresie petnienia funkciji w danym komitecie. Wysoko$¢ wynagrodzenia okresla Walne Zgromadzenie,

biorgc pod uwage funkcje petniong w danym komitecie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, mogqg ubiegad sie o zwrot kosztéw bezposrednio zwigzanych z udziatem

w pracach Rady Nadzorcze;.

Z tytutu wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguje zadne

dodatkowe wynagrodzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-

renfowych (w tym w pracowniczym planie kapitatowym) na zasadach wynikajgcych z powszechnie

obowigzujgcych przepisdw prawa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia zmiennego ani innych

dodatkowych $wiadczenh pienieznych lub niepienieznych.

3.3. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku

Zestawienie $wiadczenh otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkédw Rady Nadzorczej w 2025 roku

przedstawia ponizsza tabela:
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku 2025 (kwoty brutto w tys. PLN)

State Inne $wiadczenia finansowe i pozafinansowe
wynagrodzenie- State wynagrodzenie w Sktadki na .
- . . . . N . Wynagrodzenie
Imie i nazwisko, stanowisko Rada .Nadzorczg skali roku — Komitet Inne Zwrot Stosunek do ubezpieczenia catkowite PPK
(tacznie w okresie Audytu wydatkéw wynagrodzenia spoteczne
sprawozdawczym) statego
IGrzegorz Dymek, Przewodniczgcy 27 12 n/d n/d n/d 10,7 39 0
Michat Pietfrzkiewicz, Cztonek 12 18 n/d n/d n/d 8.3 30 0
kukasz Andrzejczak, Cztonek 12 n/d n/d n/d n/d 3.3 12 0
Pawet $widzinski, Czionek 6 n/d n/d n/d n/d 1.6 6 0
Piotr Lembas, Cztonek 6 6 n/d n/d n/d 3.3 12 0
Robert Chudala, Cztonek 5.1 5.1 n/d 0.3 n/d 2.8 10,5 0
IAdam Bieniak, Cztonek 6 0.9 n/d n/d n/d 1.9 6.9 0
Krzysztof Bieniak, Cztonek 0.9 n/d n/d n/d n/d 0.2 0,9 0
Razem 75 42 n/d n/d n/d 32,2 17 0
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Poczatkowo w okresie sprawozdawczym, tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca
2025 roku, podstawe wynagradzania Cztonkdéw Rady Nadzorczej stanowita uchwata Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki nr 5 z dnia 15 grudnia 2020 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia
cztonkdw Rady Nadzorczej, na podstawie ktérej Cztonkom Rady Nadzorczej przyznano wynagrodzenie

w nastepujgcej wysokosci:

- 1 500,00 zt (stownie: jeden tysigc piecset ztotych) brutto dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej za

udziat w kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej,

- 1000,00 zt (stownie: jeden tysigc ztotych) brutto dla Cztonka Rady Nadzorczej za kazde posiedzenie

Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie wyptacano na rzecz Cztonkdw Rady Nadzorczej po zakohczeniu kazdego miesigca,
w ktérym odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej, do 10. dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu,

w ktérym odbyto sie posiedzenie.

W odniesieniu do Cztonkdw Komitetu Audytu, poczgtkowo w okresie sprawozdawczym podstawe
wynagradzania stanowita uchwata nr 17/2022 z dnia 29 czerwca 2022 roku Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki, ktérg ustalono, ze Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w Komitecie
Audytu, niezaleznie od ofrzymywanego wynagrodzenia z fyfutu petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej, przystuguje od Spdfki state miesieczne wynagrodzenie w wysokosci:
— 1 500,00 zt (stownie: jeden tysigc piecset ztotych) brutto dla Przewodniczacego Komitetu Audytu
oraz

— 1 000,00 zt (stownie: jeden tysigc ztotych) brutto dla pozostatych Cztonkéw Komitetu Audytu.

Wynagrodzenie wyptacano na rzecz Cztonkédw Komitetu Audytu po zakohczeniu kazdego miesigca
kalendarzowego do 10. dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktéry wynagrodzenie jest nalezne.
Ponadto, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito, ze w przypadku odwotania, rezygnacii lub
niepowotania Cztonka Komitetu Audytu na kolejng kadencje, wynagrodzenie z tytutu petnienia funkciji
w Komitecie Audytu przystugiwac bedzie danemu Cztonkowi Komitetu Audytu w czesci proporcjonalnej,

stosownie do liczby dni petnienia funkcji w Komitecie Audytu w tym miesigcu kalendarzowym.

Spdétka, wyptacajgc wynagrodzenie Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Cztonkom Komitetu Audytu,
dokonywata potrgceh wymaganych swiadczen publicznoprawnych, w tym takze Spdtka ponosita koszty
sktadek na ubezpieczenie spoteczne za Cztonkdédw Rady Nadzorczej i Cztonkdw Komitetu Audytu
w czesciach obcigzajgcych Spdtke (stosownie do przepisdw ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 roku

o systemie ubezpieczeh spotecznych).

W okresie sprawozdawczym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate nr 29/2025 z dnia
26 czerwca 2025 roku w przedmiocie ustalenia nowych zasad i wysokosci wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spdiki, na podstawie ktdrej ustalono nastepujgce zasady wynagradzania Cztonkdéw Rady
Nadzorczej Spditki, w tym petnigcych funkcje w Komitecie Audytu, obowigzujgce poczgwszy od dnia
1 lipca 2025 roku:

Rada Nadzorcza — state miesieczne wynagrodzenie w wysokosci:

- 3000,00 zt (stownie: trzy tysigce ztotych) brutto dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
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- 1 000,00 zt (stownie: jeden tysigc ztotych) brutto dia pozostatych Cztonkédw Rady Nadzorczej.

Komitet Audvytu — state miesieczne wynagrodzenie (niezaleznie od wynagrodzenia z tytutu petnienia

funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki, o ktérym mowa powyzej) w wysokosci:

— 1 500,00 zt (stownie: jeden tysigc piecset ztotych) brutto dla Przewodniczgcego Komitetu Audytu
oraz

— 1 000,00 zt (stownie: jeden tysigc ztotych) brutto dla pozostatych Cztonkdw Komitetu Audytu.

Wynagrodzenie jest wyptacane na rzecz Cztonkdw Rady Nadzorczej (w tym petnigcych funkcje
w Komitetu Audytu) po zakohczeniu kazdego miesigca kalendarzowego do 10. dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, za ktéry wynagrodzenie jest nalezne. Ponadto, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki postanowito, ze w przypadku odwotania, rezygnacii lub niepowotania Cztonka
Rady Nadzorczej Spdtki na kolejng kadencje (lub odpowiednio Cztonka danego Komitetu Rady
Nadzorczej Spdiki), wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spdtki (lub
odpowiednio w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Spétki), przystugiwaé bedzie w czesci
proporcjonalnej stosownie do liczby dni petnienia funkciji w Radzie Nadzorczej Spdiki (lub odpowiednio

w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Spotki).

Spdétka, wyptacajgc wynagrodzenie Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Cztonkom Komitetu Audytu,
dokonuje potrgcen wymaganych swiadczen publicznoprawnych, w tym takze Spdtka ponosi koszty
sktadek na ubezpieczenie spoteczne za Cztonkdédw Rady Nadzorczej i Cztonkdédw Komitetu Audytu
w czesciach obcigzajacych Spdtke (stosownie do przepisdw ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 roku

o systemie ubezpieczeh spotecznych).

W okresie sprawozdawczym, jak rowniez po jego zakohczeniu, zasady wynagradzania Cztonkéw Rady

Nadzorczej i Cztonkdw Komitetu Audytu nie ulegty innym zmianom.

W okresie sprawozdawczym jeden z Cztonkédw Rady Nadzorczej (zgodnie ze wskazaniem w tabeli w
niniejszym punkcie powyzej) ofrzymat zwrot kosztdéw zwigzanych bezposrednio z udziatem w pracach
Rady w wysokosci 341,94 zt. Jednocze$nie zaden z Cztonkdédw Rady Nadzorczej nie zostat objety

Pracowniczym Planem Kapitatowym.

3.4. $wiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku

W sktad wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorcze] w okresie sprawozdawczym nie wchodzity

Swiadczenia pieniezne ani niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Iv. Informacje dodatkowe
4.1. Informacje o zmianie wynagrodzen w ujeciu rocznym

Majgc na wzgledzie, ze Spdtka powstata w wyniku przeksztatcenia spdtki Big Cheese Studio sp. z 0.0.
w spotke akcyjng na podstawie uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spdiki Big
Cheese Studio sp. z 0.0. z dnia 29 wrzesnia 2020 roku w sprawie przeksztatcenia Spdtki, zas status spdtki
publicznej nabyta dopiero w toku roku 2021, zgodnie dyspozycjg art. 90g ust. 3 Ustawy informacje

dotyczgce lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzgdzania
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sprawozdania o wynagrodzeniach (tj. za okresy poprzedzajgce dzieh 1

jednak roku 2020) zostaty pominiete.

stycznia 2021

roku, z wytgczeniem

kwoty brutto w tys. zt5 2020 2021 2022 2023 2024 2025
tgcznie (w catym roku) 0 242 314,8 315.6 446,2 778
wynagrodzenie Czlonkéw
Zarzqdu $rednio na Cztonka 0 20 26,1 25,8 9.3 21,6
(miesiecznie)
tgcznie 0 0 89 80,7 74,9 75
wynagrodzenie Cztonkéw RN $rednio na Cztonka 0 0 1,1 1,33 0,5 0,8
(miesiecznie)
$rednie roczne wynagrodzenie pracownikéw i statych 0 0 8,6 10,1 7.1 12,6
wspotpracownikéw niebedgcych Cztonkami Zarzqdu i RN
(miesiecznie)’
Zysk z dziatalnoéci operacyjnej 8718 12 941 16 4838 2 6357 7 089 1153
Zysk (strata) netto Spoiki 8230 12 48710 162111 2 32212 6 859 625

4.2, Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq Politykg, w tym

w jaki sposéb przyczynia sie do osiqgniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki

Rada Nadzorcza ani Walne Zgromadzenie nie stwierdzity do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania,
aby zasady te staty w sprzecznosci z Politykg. Cztonkowie Rady ani Cztonkowie Zarzgdu nie otrzymujg od
Spoéikiinnych swiadczeh niz przewidziane Politykg, przy czym w okresie sprawozdawczym wystgpity omytki
rozliczeniowe (o drobnej z punktu widzenia skali dziotalnosci Spotki wartosci), ktdre zostaty
zidentyfikowane w toku analiz dokumentacji zwigzanej z przygotowaniem niniejszego sprawozdania.
Jednoczesnie do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania skutki powyzszych omytek zostaty usuniete

(szerszy opis powyzszego zagadnienia zawiera punkt 4.5. ponizej).

Przewidziane w Polityce jasne i fransparentne ramowe zasady przyznawania statych i zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia majg na celu realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw

oraz stabilnosci Spbiki. Realizacja powyzszych celéw ma by¢ zapewniona w szczegdlnosci poprzez:

- zapewnienie pozyskania, utrzymania i motywowania Cztonkédw Zarzgdu oraz zapewnienie ich

lojalnoéci wobec Spotki;

5 Kwota brutto obejmuje kwote wynagrodzenia wyptacang osobie uprawnionej, sktadki ZUS po stronie osoby uprawnione;j,
sktadki PPK oraz zaliczke na podatek dochodowy.

6 Dane, ktére przedstawione zostaty za okres poprzedzajgcy dzieh rejestraciji Spdtki po jej przeksztatceniu odnoszg sie do jej
poprzednika prawnego - Big Cheese Studio sp. z 0.0. z siedzibg w todzi.

7 $rednie wynagrodzenie liczone jest poprzez podzielenie tgcznej kwoty kosztdw wynagrodzen przez liczbe osdb zasiadajgcych
w organie w danym roku kalendarzowym, bez wzgledu na dtugos¢ sprawowania mandatu w danym roku kalendarzowym
orazliczbe 12.

8 Zysk Spotki z dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem korekty btedu roku 2022, szczegdtowo opisanego w nocie 10.5.
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakohnczony w dniu 31 grudnia 2023 roku

9 Zysk Spotki z dziatalnosci operacyjnej z uwzglednieniem korekty btedu roku 2023, szczegdtowo opisanego w nocie 10.5.
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2024 roku

10 Zysk netto Spotki z uwzglednieniem korekty btedu roku 2021, szczegdtowo opisanego w nocie 12.6. sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2022 roku

11 Zysk netto Spotki z uwzglednieniem korekty btedu roku 2022, szczegdtowo opisanego w nocie 10.5. sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku

12 Zysk netto Spodtki z uwzglednieniem korekty btedu roku 2023, szczegdtowo opisanego w nocie 10.5. sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2024 roku
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- zaangazowanie Cztonkdéw Zarzgdu w osiggniecie jak najlepszych srednio- i dtugoterminowych
wynikdw przy jednoczesnym ograniczeniu nadmiernego ryzyka w dgzeniu do osiggniecia
wytgcznie krétkoterminowych wynikow;

- dtugotrwate zwigzanie Cztonkdéw Zarzgdu i Cztonkdw Rady Nadzorczej ze Spdtkg, co pozytywnie
wptywa na efektywne i niezaktdcone zarzgdzanie Spdtkg;

- zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spdtki i cztonkdw jej organdw;

- brak uzaleznienia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej od wynikdw Spdiki.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wynagrodzenie przyznane Cztonkom Zarzgdu przyczyniato sie do ich
petnego zaangazowania w sprawowaniu przez nich funkcji, motywowato ich do realizacji celéw

biznesowych Spdtki, a jego wysokos$é byta adekwatna do zajmowanych stanowisk.

W ocenie Rady nieprzyznanie Cztonkom Zarzgdu w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia zmiennego
nie wptyneto negatywnie naich zainteresowanie dynamicznym rozwojem Spdiki, pozyskiwaniem nowych

rynkdw oraz wprowadzaniem innowacyjnych rozwigzan podnoszgcych konkurencyjnos$¢ Spotki na rynku.

W okresie sprawozdawczym, jak szczegdtowo opisano powyzej, na podstawie Uchwaty w sprawie
nagrody, Rada Nadzorcza przyznata indywidualng nagrode pieniezng, o ktérej mowa w punkcie 19 lit. f
Polityki, Prezesowi Zarzgdu Spodtki, tukaszowi Debskiemu, w kwocie netto 150 000,00 zt (stownie: sto
piecdziesigt tysiecy ztotych) (kwota do wyptaty), z tytutu zrealizowania w toku sprawowania mandatu
w Zarzqdzie Spodtki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 30 czerwca 2025 roku, opisanych

szczegdtowo w zatgcezniku nr 1 do Uchwaty w sprawie nagrody dziatan.

W przekonaniu Rady Nadzorczej dotychczas przyjeta struktura w zakresie wynagrodzen wptywata w 2025
roku w sposdb pozytywny na motywacje Cztonkdw Zarzgdu i przyczynita sie do realizacji strategii
biznesowej i dtugookresowego stabilnego wzrostu wartosci Spdtki dla akcjonariuszy. Motywowata
ponadto do odpowiedzialnych dziatah wobec kontrahentéw, pracownikdbw w perspektywie
dtugookresowej. Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spdtki,
sprzyjato przy tym - w szczegdlnosci - wprowadzenie elastycznego rozwigzania polegajgcego na
upowaznieniu Rady Nadzorczej do przyjecia jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow
w zakresie wynikéw  finansowych i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania wynagrodzenia
zmiennego, jak rowniez mozliwos$¢ przyznania w uzasadnionych przypadkach indywidualnych nagréd

pienieznych w wysokosci i na zasadach ustalonych uchwatg Rady Nadzorcze;.

Forma, struktura i poziom wynagrodzeh w okresie sprawozdawczym odpowiadata warunkom rynkowym
i byta ukierunkowana na utrzymanie osdb o istotnym znaczeniu dla Spdtki, spetniajgcych kryteria
wymagane do prawidtowego zarzgdzania lub nadzorowania Spdtki, w sposdb uwzgledniajgcy interes
akcjonariuszy Spoéfki.

Natomiast wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej, ktére jest niezalezne od wynikdw Spdtki i oparte
jest wytgcznie o state wynagrodzenie o charakterze obligatoryjnym, zapewnia niezalezno$¢ kontroli nad
sytuacjg ekonomiczng Spoéiki. Jednoczesnie odpowiednia kontrola zapewnia stabilno$¢ i bezpieczenhstwo

rozwoju Spotki, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celdw.

W zwiqzku z powyzszym w ocenie Rady Nadzorczej przyjeta przez Spdtke Polityka (a takze dotychczasowe
zasady wynagradzania, ktére nie stojg w sprzecznosci z Politykg) wspiera prawidtowe i skuteczne

zarzgdzanie ryzykiem.
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4.3. Wynagrodzenie od podmiotéw nalezqcych do tej samej grupy kapitatlowej

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie tworzyta grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29

wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci z zadnymi innymi podmiotami.

4.4, Uwzglednienie uchwaly Ilub dyskusji Walnego ZIgromadzenia dotyczgcej poprzedniego

sprawozdania o wynagrodzeniach

Wobec faktu, ze Spodtka jest jednostkg matqg w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci, zgodnie z art. 90g ust. 7 pkt 1 Ustawy, zamiast powziecia uchwaty opiniujgcej
poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach, Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26 czerwca 2025
roku przeprowadzito dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach za okres od dnia 1 stycznia 2024
roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

W zwiqgzku z faktem, iz w ramach powyzszej dyskusji nie zostaty zgtoszone zadne uwagi ani zastrzezenia
do tresci sprawozdania ani sposobu jego sporzqdzenia, Rada Nadzorcza stosownie do art. 90g ust. 8
Ustawy wyjasnia, ze wnioski ptyngce z tej dyskusji zostaty uwzglednione w ten sposdb, ze na potrzeby

obecnie sporzqdzanego sprawozdania zachowany zostat dotychczasowy sposdb prezentaci

poszczegdlnych danych.

4.5, Korekta omytek rozliczeniowych

Jak wzmiankowano w punkcie 4.2. powyzej w tfoku analiz dokumentacji zwigzanej z przygotowaniem
niniejszego sprawozdania zidentyfikowane zostaty drobne omyiki rozliczeniowe dotyczgce ptatnosci na

rzecz niektérych Cztonkédw Rady Nadzorczej.

Powyzsze omytki zwigzane byty z opisang w punkcie 3.3. powyze] zmiang formuty rozliczenia
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z rozliczenia ,,za posiedzenie™ do rozliczenia ,,miesiecznego”
(przy zachowaniu proporcjonalno$ci wynagrodzenia miesiecznego w stosunku do liczby dni sprawowania
mandatu przez danego Cztonka Rady Nadzorczej w danym miesigcu). Przedmiotowa zmiana weszta w
zycie (zgodnie z przywotang w punkcie 3.3. uchwatqg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr
29/2025 z dnia 26 czerwca 2025 roku) w dniu 1 lipca 2025 roku.

Na skutek omytki w odniesieniu do niektérych Cztonkdéw Rady Nadzorczej rozliczenie proporcjonalne
zastosowano juz w odniesieniu do wynagrodzenia za czerwiec 2025 oraz powstaty btedy rozliczeniowe
dotyczgce grudnia 2025 roku. tgczna (sumaryczna) wartos¢ zidentyfikowanych nadptat i niedoptat w

odniesieniu do wszystkich Cztonkdw Rady Nadzorczej tgcznie nie przekraczata kwoty 2 000 ztotych.

Niezwtocznie po zidentyfikowaniu powyzszych omytek Spdtka dokonata wyptaty stosownych niedoptat

wynagrodzenia na rzecz Cztonkdédw Rady Nadzorczej oraz zwrdcita sie o zwrot nadptat (ktére do dnia
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sporzgdzenia niniejszego sprawozdaniu zostaty juz zwrécone przez wtasciwych Cztonkdw Rady

Nadzorczej). W zwigzku z powyzszym wszystkie skutki powyzszych omytek zostaty usuniete.

4.6. Informacje dotyczgce odstepstw

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki ani

jej stosowania, o ktérych mowa w art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy.

4.7. Poddanie sprawozdania ocenie biegtego rewidenta
Zgodnie z artykutem 90g ust. 10 Ustawy niniejsze sprawozdanie zostanie przedstawione biegtemu

rewidentowi i poddane jego ocenie.

V. Whniosek do Walnego Zgromadzenia Spoétki

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spotki

o wyrazenie pozytywnej opinii w jego przedmiocie.

t6dz, dnia 24 czerwca 2026 roku

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Podpisano przez/ Signed by:
L AGATA
Cztonkini Rady HACURA

NOdZOI’CZGj Data/ Date:'25.06.2026 10:33
mSzafir

Agata Hacura

Pt

Signature Not Verified
).
Cztonek Rady Dokument podpjsany przez
. tukasz Andrz¢czak
Nadzorczej Data: 2026.06y25 11:12:25
CEST

tukasz Andrzejczak

Signaturi’f;aVeriﬁed

Adam Bieniak Cztonek Rady Dokument podpisghy przez
NOdZOI’CZGj Adam Bienial
Data: 2026.06;25 11:27:17
CEST
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Krzysztof Bieniak

Cztonek Rady
Nadzorczej

Podpisano przez/ Signed by:
KRZYSZTOF

BIENIAK

Data/ Date: 25.06.2026 11:18

mSzafir

Grzegorz Dymek

Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej
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