FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA NADZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 29 lipca 2026 1. o godz. 11:00

Kancelaria Notarialna Piotr Pelczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

FORMULARZ INSTRUKCJI DO GLOSOWANIA DLA PELNOMOCNIKA AKCJONARIUSZA
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
CARLSON INVESTMENTS SE
w dniu 29 lipca 2026 roku

DANE AKCJONARIUSZA:

Imie i nazwisko/ Nazwa:

g AN (=TT

Nr dowodu osobistego / Nr wiasciwego rejestru:

(imig i nazwisko/ nazwa)

uprawniony do udzialu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CARLSON INVESTMENTS SE w dniu 29
lipca 2026 roku na podstawie Zaswiadczenia 0 prawie do uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
wydanym przez:

reprezentowany przez:

DANE PELNOMOCNIKA:

Imig i Nazwisko:
o | £ TSSO TP U TP RSO PUR PP
Nr dowodu osobistego:

za pomocg niniejszego formularza oddaje swoj glos i/lub zamieszczam instrukcje do gtosowania przez pelnomocnika
nad kazdg z uchwat przewidzianych do podjecia w toku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CARLSON
INVESTMENTS SE 29 lipca 2026 roku zgodnie z ogloszonym przez Spotke porzadkiem obrad.

(data i podpis)




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA NADZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 29 lipca 2026 1. o godz. 11:00

Kancelaria Notarialna Piotr Pelczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 29 lipca 2026 r.
W sprawie powolania Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, Walne Zgromadzenie powotuje
.................................... na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
§3
Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.
Glosowanie:
3. i (liczba glosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje si¢: .........ccoeenene... (liczba glosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIE .t ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TTEEC SPIZECIWU™: ...ttt ettt ettt ettt b bbbt b bt st bbbt ek e st beb e e bR e b eb e eb et e b e b e b e b e eeeb e st e bt e e e bt ek e s e e b e neabe e et e st enebeanas

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA NADZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 29 lipca 2026 1. o godz. 11:00

Kancelaria Notarialna Piotr Pelczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

Uchwala nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 29 lipca 2026 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:
1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i wybor Przewodniczacego.
2. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$ci do podejmowania uchwat.
3. Przyjecie porzadku obrad
4. Podjecie uchwat w sprawach:
1) zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki;
5. Zamkniecie Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Glosowanie:
3. i (liczba glosow)
Przeciw: ...l (liczba gtosow)
Wstrzymuje si¢: ........oeevvnnenn... (liczba gtosow)
W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvevienrieiieieeeeieeteeeesreessenseessesseenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

LI CEI O] 0] r2=To0 Y PSSP

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA NADZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 29 lipca 2026 1. o godz. 11:00

Kancelaria Notarialna Piotr Pelczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

UCHWALA Nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 29 lipca 2026.
w sprawie zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spétki
[projekt]

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z § 16 ust. 2
Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ odwota¢ ze sktadu Rady Nadzorczej Pana ...,
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Glosowanie:

230 (liczba gtosow)

Przeciw: ...l (liczba gtosow)

Wstrzymuje si¢: ..........ovevenn.n. (liczba gtosow)

W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIEC .o eeeie et e see e o ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: ...ttt ettt bbbttt a e ee et e s bt e st ke e Ee A b e e AR e AE £ eh b e ehE e R b e e Rt e b e ehe e ee e eh e e ehe e b e ehe e e e ebeesb e bt ennennennis

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA NADZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 29 lipca 2026 1. o godz. 11:00

Kancelaria Notarialna Piotr Pelczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

UCHWALA Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 29 lipca 2026 r.
w sprawie zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spélki
[projekt]

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z § 16 ust. 2
Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Pana/Panig ..............coooovviiiiiiiiiiiniinnnnn,
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Glosowanie:

230 (liczba gtosow)

Przeciw: ...l (liczba gtosow)

Wstrzymuje si¢: ........oeevvenenn... (liczba gtosow)

W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ )0 e (< RN ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: ...ttt ettt ettt ettt et en e e e s et e s e e st e st e saeeaeemseeseemseene SaseeEeeRe e b e eb e e s bt eh b ens e abeeneesbeesb e beenbenrennis

(podpis Akcjonariusza)

*w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA NADZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 29 lipca 2026 1. o godz. 11:00

Kancelaria Notarialna Piotr Pelczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

UCHWALA Nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 29 lipca 2026 r.
w sprawie zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spéltki
[projekt]

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z § 16 ust. 2
Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Pana/Panig ..................ooviiiiiiiiiinenn.n.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Glosowanie:

230 (liczba gtosow)

Przeciw: ...l (liczba gtosow)

Wstrzymuje si¢: ........oeevvenenn... (liczba gtosow)

W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvivierieiieieeeeieeteeeesteessesseensesaeenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: ...tttk h bt e h e e ee e e R e e R et e E e ebE e A b e eh e e e e 4R e eh e e AR e b EeR bt e b b ekt eb e e e e ebeebeesb et e e nbe e £ans

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA NADZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 29 lipca 2026 1. o godz. 11:00

Kancelaria Notarialna Piotr Pelczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

UCHWALA Nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 29 lipca 2026 r.
w sprawie zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spélki
[projekt]

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z § 16 ust. 2
Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Pana/Pania ................ccoovviviiiiiiiniinininn.n
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Glosowanie:

230 (liczba gtosow)

Przeciw: ...l (liczba gtosow)

Wstrzymuje si¢: ........ooevvennnn... (liczba gtosow)

W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvivierieiieieeeeieeteeeesteessesseensesaeenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: ...ttt et s ettt bt st b e e bt eh e e s b eas e e h e e e e e R e e b e Ah e e b s enb e eb e e s e e e Rt e R e e ab £ abeebeenbenbeenbenneenes

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA NADZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 29 lipca 2026 1. o godz. 11:00

Kancelaria Notarialna Piotr Pelczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

UCHWALA Nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 29 lipca 2026 r.
w sprawie zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spélki
[projekt]

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z § 16 ust. 2
Statutu Spoétki uchwala co nastgpuje:

§1

Postanawia si¢ powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Pana/Panig ..............coooovviiiiiiiiiiiniinnnnn,
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Glosowanie:

230 (liczba gtosow)

Przeciw: ...l (liczba gtosow)

Wstrzymuje si¢: ........oeevvenenn... (liczba gtosow)

W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvivierieiieieeeeieeteeeesteessesseensesaeenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TIESC SPIZECIWUE: ...ttt ettt ettt et e et et e ettt e es e et e ea et e e st eaeeeseem s e seemsenseene £kt ehe e s e abeeabeab e e be bt e st e bt abeenenneennas

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA NADZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 29 lipca 2026 1. o godz. 11:00

Kancelaria Notarialna Piotr Pelczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

UCHWALA Nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 29 lipca 2026 r.
w sprawie zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spélki
[projekt]

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z § 16 ust. 2
Statutu Spotki uchwala co nastgpuje:

§1

Postanawia si¢ powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Pana/Panig ..............coooovviiiiiiiiiiiniinnnnn,
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Glosowanie:

230 (liczba gtosow)

Przeciw: ...l (liczba gtosow)

Wstrzymuje si¢: ........oeevvenenn... (liczba gtosow)

W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIC 1.vvivierieiieieeeeieeteeeesteessesseensesaeenes e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

TIESC SPIZECIWUE: ...ttt ettt ettt et e et et e ettt e es e et e ea et e e st eaeeeseem s e seemsenseene £kt ehe e s e abeeabeab e e be bt e st e bt abeenenneennas

(podpis Akcjonariusza)

* w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA NADZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 29 lipca 2026 1. o godz. 11:00

Kancelaria Notarialna Piotr Pelczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

UCHWALA Nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 29 lipca 2026 r.
w sprawie zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spétki
[projekt]

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z § 16 ust. 2
Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Pana/Panig ...,
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Glosowanie:

230 (liczba gtosow)

Przeciw: ...l (liczba gtosow)

Wstrzymuje si¢: ........coevvenenn... (liczba gtosow)

W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPIAWIE .eeveieceeeiesie s ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: ..ottt ettt et te st e e et e st e et e s e e st eaeeeaeeaeen £ ekt ehe e abeab e e ae e e b e eb b e aE e eh b e abeebe e ebesbeeseenbeeb e e nneaneenis

(podpis Akcjonariusza)

*w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA NADZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU
CARLSON INVESTMENTS SE.
w dniu 29 lipca 2026 1. o godz. 11:00

Kancelaria Notarialna Piotr Pelczynski Notariusz, Al. Niepodlegtosci 217 lok. 7, 02-087 Warszawa

UCHWALA Nr 10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CARLSON INVESTMENTS SE z siedziba w Warszawie
z dnia 29 lipca 2026 r.
w sprawie zmian w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spélki
[projekt]

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwiazku z § 16 ust. 2
Statutu Spoétki uchwala co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ powota¢ w sktad Rady Nadzorczej Pana/Panig ..............coooovviiiiiiiiiiiniinnnnn,
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
§3

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Glosowanie:

230 (liczba gtosow)

Przeciw: ...l (liczba gtosow)

Wstrzymuje si¢: ........oeevvenenn... (liczba gtosow)

W przypadku gltosowania przeciwko uchwale nr ................ W SPFAWIE ©vvveeeieieseesiesee et seeeeneeee e ,

Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokohu.

TIESC SPIZECIWUE: ..ottt ettt et ettt e e et e st e et e st e e st eaeeeaeeaeense Sheeheeabeehe e seeaE e eh b e eb e e e b e eb e eRe e abe s beesee st e eb b e nbeannennis

(podpis Akcjonariusza)

*w przypadku niewyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca wykropkowane nalezy przekresli¢




