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l. Barbara Skardzinska

Pani Barbara Skardzihska jest radczynig prawng, doktorkg nauk prawnych, posiadajgcg
ponad 15-letnie doswiadczenie w obstudze prawnej krajowych i zagranicznych podmiotéw
gospodarczych.

Pani Barbara jest absolwentkg (summa cum laude) Wydziatu Prawa i Administracji oraz
Miedzywydziatowych Studiéw Ochrony Srodowiska Uniwersytetu Warszawskiego. Ponadto,
ukonczyta studia licencjackie na kierunku miedzynarodowe stosunki gospodarcze w Szkole
Gtéwnej Handlowej oraz studia podyplomowe ,Fuzje i Przejecia Przedsiebiorstw” na tej
samej uczelni. W 2026 r. ukonczyta studia podyplomowe ,Rady Nadzorcze dla Liderek i
Liderow” w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej, a w 2018 r. obronita z wyréznieniem
doktorat z zakresu miedzynarodowego prawa kosmicznego na Wydziale Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W 2024 r. zostata absolwentkg Stern Leadership
Academy na Stanford University Graduate School of Business.

Pani Barbara studiowata lub prowadzita badania naukowe w ponad dwudziestu osrodkach
naukowych na Swiecie, z sukcesem tgczagc dziatalnos¢ naukowg z praktykg zawodows.
Zdobywata bogate doswiadczenie zawodowe, pracujgc dla polskich spétek z sektora nowych
technologii oraz w najwiekszych polskich i miedzynarodowych kancelariach prawnych, takich
jak White & Case czy Weil, Gotshal & Manges (obecnie Rymarz Zdort Maruta). W ramach
swojej praktyki doradzata spotkom prawa handlowego i instytucjom finansowym, wspierajgc
je m.in. w procesach inwestycyjnych, projektach infrastrukturalnych, transakcjach fuzji i
przejeC, restrukturyzacjach oraz w procesach pozyskiwania finansowania dtuznego. Od
potowy 2024 r. petni funkcje dyrektora biura prawnego w Centrali PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A., gdzie odpowiada za koordynacje obstugi prawnej spétki.

Za swoje osiggniecia naukowe i zawodowe dr Skardzinska zostata wielokrotnie nagrodzona.
W 2026 r. znalazta sie w gronie najbardziej wptywowych szeféw dziatdw prawnych rankingu
Legal 500 GC Powerlist, a w 2023 roku pojawita sie na liscie 25 najwybitniejszych
prawniczek w Polsce wedlug Forbes Women. Jest takze laureatkg nagrody specjalnej w
konkursie ,Rising Stars Prawnicy — liderzy jutra”, organizowanym przez Dziennik Gazete
Prawng oraz wydawnictwo Wolters Kluwer.

Il Artur Bagienski

Pan Artur Bagienhski jest absolwentem Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Czestochowie,
gdzie w 1999 r. uzyskat tytut magistra historii. W 2005 r. ukonczyt studia podyplomowe w
zakresie ochrony $rodowiska na Politechnice tédzkiej, a nastepnie w Studium Prawa
Europejskiego kolejne studia o specjalnosci gospodarka. W 2002 r. zdat organizowany przez
Ministerstwo Skarbu egzamin na kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych w spoétkach
Skarbu Panstwa. Doswiadczenie zawodowe zdobywat w toddzkiej Regionalnej Kasie
Chorych, a nastepnie w Wojewddzkim Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;
w todzi, gdzie zajmowat sie kontrolg zewnetrzng inwestycji proekologicznych. W latach
2007-2018 sprawowat funkcje Wicemarszatka Wojewddztwa todzkiego, bedac
odpowiedzialnym za realizacje programéw obszarow wiejskich, szeroko pojete zagadnienia
zwigzane z ochrong $rodowiska, kultury i edukaciji.

Do czerwca 2024 r. byt doradcg Zarzgdu Grupy MTP sp. z o0.0. w Poznaniu, gdzie
odpowiadat za kontakty z samorzgdami. W czerwcu 2024 r. zostat wybrany na czionka
Zarzadu Wojewodztwa todzkiego, ktorg to funkcje sprawuje do chwili obecnej. Posiada
doswiadczenie w dziatalno$ci cztonka rad nadzorczych, funkcje te sprawowat w Miejskim



Przedsiebiorstwie Komunikacyjnym sp. z 0.0., Zaktadzie Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0. w
Opocznie oraz — w ciggu ostatnich dwoch lat - w Trakcja S.A z siedzibg w Warszawie.

M. Wojciech Szczepanik

Wojciech Szczepanik — Adwokat, Absolwent Nauk Prawnych na Uniwersytecie Jagiellorskim
w Krakowie. Swoje kompetencje i doswiadczenie prawnicze budowat poprzez konsekwentng
realizacje spraw regionalnych podmiotéw publicznych.

Od roku 2007 Wojciech Szczepanik petnit kolejne funkcje zarzgdcze i menadzerskie w
instytucjach ustug publicznych, podmiotach administracji rzadowej i samorzgdowej, w
ktérych zdobyte doswiadczenie prawnicze tgczyt z biezgcymi wyzwaniami w obszarach
nadzorowanych inwestycji sektora ustug publicznych. Do roku 2014 Jego aktywnosci
koncentrowaty sie wokot procesow aplikacyjnych i mechanizméw realizacyjnych,
dedykowanych przedsiebiorcom w ramach dotacji PO IG, ktére jako Wiceprezes Zarzadu
Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA oraz Kierownik Regionalnej Instytucji
Finansujgcej bezposrednio nadzorowat.

W latach 2014-2016 jako Dyrektor Oddziatu ZUS w Krakowie byt odpowiedzialny za procesy
obstugi ponad 1 miliona klientow i ptatnikow krakowskiego Oddziatu ZUS oraz
porzgdkowanie kwestii wiascicielskich, zwigzanych z nieruchomosciami nalezgcymi do
tutejszego Oddziatu, co implikowato wiasciwy poziom realizacji projektéow inwestycyjno-
remontowych, prowadzonych przez ZUS.

W roku 2015, na mocy powotania przez Prezesa Rady Ministréw, Wojciech Szczepanik objat
funkcije  Wicewojewody  Matopolskiego i zgodnie z powierzonym  zakresem
odpowiedzialnosci, sprawowat nadzér m.in. nad administracjg zespolong.

Jako Sekretarz Wojewddztwa Matopolskiego, do roku 2019 rozwijat w Urzedzie
Marszatkowskim kompetencje menadzerskie w zakresie koordynacji dziatann Urzedu oraz
podlegtych Zarzadowi WM jednostek organizacyjnych, a takze inicjowat oraz nadzorowat
realizacje projektéw z zakresu rozwoju infrastruktury drogowej i kolejowej na terenie
Wojewodztwa Matopolskiego.

W procesie ciggtym kontynuowat nadzér nad kolejnymi podmiotami prawa handlowego,
petnigc funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Myslenickiej Agencji Rozwoju Gospodarczego
(2009 -2011); Czionka Rady Nadzorczej Spotki Akcyjnej Przedsigbiorstwo Budownictwa
Wodnego w Warszawie (2013 -2015) oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji w Brzesku (2019-2022) , cztonka Rady Nadzorczej
Zakfadu Wodociggow i Kanalizacji w Miechowie sp. Zoo (2022-2024), czionka Rady
Nadzorczej Trakcja SA w Warszawie 9 ( od 2024 r.)

Od 2019 r. Wojciech Szczepanik jest Czionkiem Zarzadu Spétki Akcyjnej Wodociagi Miasta
Krakowa, w ramach ktorej nadzoruje jednostki prowadzgce projekty inwestycyjne, procesy z
obszaru prawa zamowien publicznych oraz realizacje i rozliczanie duzych projektéw
finansowanych ze srodkéw PO IS, PO IR i Funduszy Norweskich.

V. Michat Mokrzanski
Wyksztatcenie

Inzynier, absolwent Wydziatu Inzynierii Lgdowej Politechniki Warszawskiej oraz studiéw MBA
na Akademii Leona Kozminskiego.

Swoje szerokie kompetencie menedzerskie i inzynierskie rozwijat, zdobywajgc
doswiadczenie zarowno w sektorze publicznym, jak i prywatnym.

Doswiadczenie zawodowe




W latach 2008-2014 petnit funkcje eksperckie i kierownicze w firmie Ove Arup & Partners
International Ltd., uczestniczgc w projektach zwigzanych z rozwojem infrastruktury
transportowe;.

W latach 2014-2018, jako Zastepca Dyrektora Biura Planowania Strategicznego oraz Biura
Strategii i Rozwoju w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., wdrazat innowacyjne rozwigzania
analityczne dedykowane strategicznemu planowaniu i ocenie efektywnos$ci inwestycji
infrastrukturalnych.

W latach 2018-2024 petnit funkcje menedzerskie i dyrektorskie w spotce Databout sp. z 0.0.
(wczesniej WYG International sp. z 0.0.), gdzie zarzgdzat zespotem, prowadzit projekty dla
kluczowych inwestoréw publicznych z sektora infrastruktury transportowej i energetycznej
oraz wdrazat nowoczesne narzedzia informatyczne wspierajace analizy inwestycji
punktowych.

Od 2024 roku peni funkcje Dyrektora Biura Przygotowania Inwestycji w Centrali PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A., gdzie odpowiada m.in. za nadzoér nad technicznymi i funkcjonalnymi
aspektami inwestycji na etapie dokumentacji, weryfikacje ryzyk i harmonograméw zadan
inwestycyjnych oraz wdrazanie metodyki BIM.

V. Arkadiusz Sekita
Wyksztatcenie

Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa w Warszawie na
kierunku ekonomia, ukonczyt rowniez studia menedzerskie MBA organizowane przez
Uniwersytet Gdanski i Gdanskg Fundacje Ksztatcenia Menedzeréw

Dos$wiadczenie zawodowe

Zawodowo zwigzany z branzg kolejowg od 2001 roku. Posiada ponad dwudziestoletnie
doswiadczenie w obszarze zarzgdzania ptynnoscia, ryzykami finansowymi, planowania
finansowego, wspotpracy z bankami oraz projektow zwigzanych z usprawnianiem i
konsolidowaniem procesow finansowych w obrebie spotki oraz grupy kapitatowej. W latach
2003-2025 zawodowo byt zwigzany z PKP CARGO, gdzie od 2006 roku petnit stanowisko
Naczelnika Wydzialu odpowiedzialnego za zarzgdzanie finansami, ptynnoscig finansowg
oraz realizacje zadan zwigzanych z centralizacjg funkcji finansowych w grupie kapitatowej. W
maju 2025 r. objat funkcje Zastepcy Dyrektora Finanséw Korporacyjnych w PKP PLK S.A.,
odpowiedzialnego za nadzor nad obszarami finansowania zewnetrznego oraz obszar
zarzgdzania ptynnoscia.

VI. Grzegorz tukasik

Absolwent Wydziatu Budownictwa Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dabrowskiego w Warszawie specjalnosci: drogi kolejowej, ukonczyt rowniez studia na
Wydziale Mechaniki i Budowy Maszyn Politechniki Swietokrzyskiej w Kielcach. Ponadto
ukonczyt studia podyplomowe: na Politechnice Radomskiej na Wydziale Transportu,
Kierunek: , Integracja z Unig Europejska w Transporcie Kolejowym” oraz na Wyzszej Szkota
Ekonomii i Administracji w Kielcach, Kierunek: Zarzadzanie Marketingowe. Jest takze
absolwentem programu Master of Business Administration (MBA) realizowanego przez
Gdanskg Fundacje Ksztatcenia Menedzerdéw. Posiada uprawnienia budowlane do kierowania
robotami budowlanymi w zakresie linii, weztow i stacji kolejowych.

Zawodowo zwigzany z branzg kolejowg od 1996 roku, kiedy rozpoczat prace w PKP Zaktad
Infrastruktury Kolejowej w Kielcach. Od 2006 roku petni funkcje kierownicze, a od 2016 roku



zajmuje stanowisko Dyrektora Zaktadu Linii Kolejowych PKP PLK S.A. w Kielcach.
Odpowiada tam za nadzor i koordynacje inwestycji dotyczgcych rewitalizacji i modernizaciji
linii kolejowych w wojewodztwie Swietokrzyskim. Obecnie bierze czynny udziat we wdrozeniu
jazd pociagéw z predkoscig rozkladowg V=250 km/h na Centralnej Magistrali Kolejowej
(CMK)



