ODPOWIEDZI NA PYTANIA AKCJONARIUSZA ZADANE W TRYBIE

ART. 428 §5 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

**% ZACHOWANO ORYGINALNA PISOWNIE AKCJONARIUSZA ZADAJACEGO PYTANIA ***

Uktad restrukturyzacyjny spolki powigzanej Herkules Infrastruktura ma zostal zatwierdzony pod
koniec czerwca czerwca. Czy spdtka Herkules Infrastruktura jest w stanie t¢ czes¢ ukladu
wykonac? (termin sptat grupy 1 (BGK, 24 mln) i 4 (podwykonawcy, prawdopodobnie ponad 20
mln) przypada na koniec miesigca nastepujacego po zatwierdzedniu).

Odpowiedz: w dniu 26 czerwca 2026 roku spotka pod firmq Herkules S.A. (dalej ,,Spotka” lub
, Emitent”) podata do publicznej wiadomosci informacje, ze dniu 26 czerwca 2026 roku Sgd
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydzial Gospodarczy wydat Postanowienie
i obwieszczenie postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia ukladu przyjetego w postepowaniu
sanacyjnym spotki zaleznej Emitenta, tj. spotki pod firmq Herkules Infrastruktura Sp. z o.o.
z siedzibqg w Warszawie w glosowaniu nad uktadem na zwotanym zgromadzeniu wierzycieli,
przeprowadzonym na podstawie postanowienia sedziego-komisarza z dnia 10 kwietnia 2026 roku
o tresci zgodnej z informacjami przekazanymi przez Emitenta do publicznej wiadomosci w raporcie
biezgcym nr 15/2026 w dniu 13 maja 2026 roku.

Fakt przyjecia ukladu przez wierzycieli spotki zaleznej oraz jego zatwierdzenie przez Sqd na
podstawie przepisow ustawy z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne, po
przeprowadzeniu  analizy — przedfozonego  wierzycielom przez spotke zalezng planu
restrukturyzacyjnego, propozycji uktadowych wraz z wynikami glosowania wierzycieli moze
Swiadczyc¢, iz spotka zalezna dysponuje zdolnoscig do nalezytego wykonania postanowien uktadu.

Spolka Herkules zawarta wylaczno$¢ negocjacyjng z podmiotem z Niemiec odno$nie sprzedazy
Gastel Prefabrykacja do konca 03,2006. Jak przebiegaja negocjacje? Cena sprzedazy zostata
okreslona na przedziat 8-20 mln. Skad taka rozbieznos$¢ wyceny?

Odpowiedz: Zarzqd Spotki informuje, ze Spotka nie zawarla ,,wylgcznosci negocjacyjnej
z podmiotem z Niemiec odnosnie sprzedazy Gastel Prefabrykacja do konca 03,2006.” Emitent
nalezycie wypetniajgc obowiqzki informacyjne oraz zapewniajgc akcjonariuszom dostep do
informacji o istotnych zdarzeniach dotyczqcych Spotki niezwlocznie przekazuje takie informacje
w trybie komunikacji przewidzianym dla spotek publicznych. Zgodnie z informacjami przekazanymi
do publicznej wiadomosci w formie raportow biezgcych i okresowych Zarzqd Spotki informuje, ze
dotychczas nie zostaly podjete zadne decyzje zwigzane z przystgpieniem i zawarciem umowy
sprzedazy aktywow/akcji spotki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A. i nie ma pewnosci, czy i kiedy
takie decyzje zostang podjete w przysztosci. Spotka bedzie przekazywata do publicznej wiadomosci
istotne informacje o podjetych przez Zarzqd Emitenta decyzjach. Przedzial bazowej ceny zakupu
oraz okres wylgcznosci prowadzenia negocjacji (okreslony do 31 marca 2026 roku), zgodnie
z informacjq przekazang w raporcie biezqgcym nr 3/2026 w dniu 26 stycznia 2026 roku, wynikaty
z oczekiwan Stron Listu Intencyjnego.



Jak wyglada sytuacja techniczna obiektu spotki Herkules Hotele w Krynicy Zdroju? Na ile realna
jest sprzedaz tej spotki za 8 mIn?

Odpowiedz: Spotka informowata opinige publiczng w dniu 23 kwietnia 2026 roku w raporcie
biezqcym nr 11/2026 o podpisaniu przez jej spotke zalezng Gastel Hotele Sp. z o.0. (nie spotke
Herkules Hotele jak brzmi w pytaniu akcjonariusza, bowiem w Grupie Kapitatlowej Herkules nie
ma spotki pod firmg Herkules Hotele) Listu Intencyjnego ktory wyraza intencje stron co do
ewentualnego zawarcia w przyszioSci umowy sprzedazy nieruchomosci spotki zaleznej.
Na podstawie zawartego Listu Intencyjnego strony ustalily zasady i zakres dziatan oraz wstepne
warunki ewentualnej transakcji sprzedazy nieruchomosci spotki zaleznej, w tym opisano, ze
wstepna cena zakupu nieruchomosci bedzie wynosita okoto 8 min zi. Dotychczas nie zostaly podjete
zadne decyzje zwigzane z przystgpieniem i zawarciem umowy sprzedazy nieruchomosci spotki
zaleznej i nie ma pewnosci, czy i kiedy takie decyzje zostang podjete w przysztosci. Oszacowana
cena okolo 8 min. z{ jest wstepng ceng zakupu ustalong przez obie strony Listu Intencyjnego na
podstawie oceny nieruchomosci. Spotka bedzie przekazywata do publicznej wiadomosci wszelkie
istotne informacje o podjetych przez Zarzqd spotki zaleznej decyzjach.

Na ilu maszynach Herkules SA obowigzuja zabezpieczenia pozyczek udzielonych spdtkom
zaleznym i powigzanym?

Odpowiedz: O wszelkich istniejgcych zabezpieczeniach ustanowionych na maszynach Spotki
Emitent informuje opinie publiczng w raportach okresowych.

Jakie podwyzki spotka wprowadzita w swoim cenniku ustlug dzwigdw budowlanych od poczatku
roku? (wiem ze byly zmiany)

Odpowiedz: Zarzqd Spotki informuje, Ze w ramach oferowanych ustug Spotka nie prowadzi
dziatalnosci w zakresie ,, ustug dzwigow budowlanych”. Przedstawiajqc oferte na realizacje ustug
swiadczonych przez Emitenta (tj. wynajmu zurawi wiezowych, hydraulicznych, ggsienicowych oraz
ustug z zakresu budownictwa telekomunikacyjnego) dokonuje analizy parametrow danego
projektu, na podstawie ktorej ustalane sq warunki kontraktowe w tym cenowe.

Spotka w sprawozdaniu nie wykazuje zadnych aktywow przeznaczonych do sprzedazy. Jak wobec
tego zamierza wypelniac sptate rat uktadu, gdzie pozostaje do sptaty 25,8 mln, a zgodnie z ostatnim
sprawozdaniem za 1Q25 spotka wykazuje straty z dziatalnos$ci operacyjnej?

Odpowiedz: Spotka wyjasnia, ze brak wykazania w sprawozdaniu finansowym pozycji ,, aktywa
przeznaczone do sprzedazy” nie oznacza, iz Spotka nie dysponuje zrodlami pozwalajgcymi na
realizacje zobowigzan uktadowych. Oznacza to jedynie, ze na dzien bilansowy nie zaistnialy
przestanki do zakwalifikowania okreslonych sktadnikow majgtkowych do tej kategorii bilansowej,
zgodnie z obowiqzujgcymi zasadami rachunkowosci. Zgodnie ze sporzqdzonym, na potrzeby
postepowania uktadowego, planem restrukturyzacyjnym Spotka wdrozyta/wdraza nastepujgce
srodki restrukturyzacyjne: i) odejscie od kontraktow znaczqcych rozmiarow w formie generalnego
wykonawstwa, ii) redukcja kosztow operacyjnych, iii) zmiany organizacyjne, iv) zmiana struktury
zobowigzan finansowych, v) rozliczenie Kontraktu GSM-R, vi) wplywy z inwestycji kapitatowych,
vii) dezinwestycje, viii) restrukturyzacja zobowigzan wobec Banku Gospodarstwa Krajowego
wynikajgca z udzielonych poreczen i innych zabezpieczen. Spotka podtrzymuje, ze posiada zdolnosé¢
do wykonywania uktadu zgodnie z jego trescig, w tym do terminowej obstugi rat uktadowych.



7.

W jaki sposob zmienito si¢ postrzeganie spotki przez instytucje finansujace jej dzialalnosé
i partnerow biznesowych po zatwierdzeniu uktadu z PKP?

Odpowiedz: ,,PKP” nie jest i nie byla wierzycielem w postepowaniu ukladowym Herkules S.A.,
a zatem podmiot o takiej nazwie nie zawart ze spotkqg Herkules S.A. uktadu.

W jakim stopniu spotka zastosowata swoje postanowienia nowej strategii dotyczace dziatalnosci
po zawaraciu ukiadu restrukturyzacyjnego i ugody z PKP, tzn. dezinwestycje, wsptywy
z inwestycji, rezygnacja z pewnych obszaréw dziatalno$ci?

Odpowiedz: Pytanie zakiada bledng teze, Ze Spotka przyjela ,,nowq strategie” dziatalnosci
w rozumieniu formalnego dokumentu strategicznego, ktorego przyjecie — jako istotnej decyzji
korporacyjnej — podlegatoby obowigzkom informacyjnym spotki publicznej. Taka sytuacja nie
miata miejsca. Zalozenia dotyczqgce dzialalnosci Spotki w trakcie i po zawarciu ukiadu
restrukturyzacyjnego zostaly ujete w planie restrukturyzacyjnym sporzqdzonym na potrzeby
postepowania ukladowego, a o jego kluczowych elementach takich jak rodzaje planowanych
Srodkow restrukturyzacyjnych akcjonariusze Spotki zostali poinformowani m. in. w raporcie
biezqcym nr 19/2024 w dniu 14 pazdziernika 2024 roku, a takze w pozniejszych raportach
okresowych publikowanych przez Emitenta. Spotka realizuje zatozenia wynikajgce m. in. z planu
restrukturyzacyjnego, w szczegolnosci poprzez sukcesywne dziatania dezinwestycyjne oraz
przeglad portfela aktywow i obszarow dziatalnosci pod kqtem ich dalszej przydatnosci biznesowej.
Jednoczesnie, Spotka podjeta decyzje o rozpoczeciu przeglgdu opcji strategicznych, o czym
poinformowata rynek m. in. w raporcie biezgcym nr 21/2025 w dniu 16 pazdziernika 2025 roku.
Proces przeglgdu opcji strategicznych stuzy ocenie roznych mozliwych scenariuszy dalszego
rozwoju Spotki oraz wykorzystania jej aktywow (w tym potencjalnych dezinwestycji), przy czym jest
procesem o charakterze otwartym i elastycznym, komplementarnym wobec celow okreslonych
w planie restrukturyzacyjnym, a nie odrebng, formalnie przyjetq , strategiq” w rozumieniu
regulacji rynku kapitatowego. O wszelkich istotnych decyzjach zwiqzanych z prowadzonym
przegladem strategicznych Emitent niezwlocznie informuje opinig publiczng w formie raportow
biezgcych.

Czy jesli spolce 'przydazyt' si¢ tak feralny kontrakt na realizacje infrastruktury GSM dla PKP to
jaka mozemy mie¢ pewnos$¢, ze kontrakty zawieran¢ od teraz nie beda mie¢ negatywnych
konsekwencji? Czy spotka ma wewnetrze procedury zapobiegajace takich negatywnym skutkom
kontraktow?

Odpowiedz: Realizacja projektu GSM-R byta przypadkiem szczegolnym i obarczonym kumulacjg
okolicznosci negatywnych wskazywanych przez Emitenta w raportach okresowych. Doswiadczenia
wyniesione z realizacji projektu GSM-R spowodowaty gruntowny przeglgd i zaostrzenie
wewnetrznych zasad zawierania kontraktow, w szczegolnosci kontraktow o duzej wartosci, dtugim
horyzoncie czasowym lub podwyzszonym profilu ryzyka. Ponadto, Spotka odstgpita od kontraktow
znaczgcych rozmiarow w formie generalnego wykonawstwa, stosuje wewnetrzne procedury
w zakresie oceny i akceptacji nowych kontraktow. Nalezy takze podkresli¢, ze w dziatalnosci
gospodarczej nie jest mozliwe catkowite wyeliminowanie ryzyka wystgpienia niekorzystnych
zdarzen zwigzanych z realizacjq kontraktow.



