STATUT
BEST SPOLKI AKCYJNEJ
(tekst jednolity przyjety uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 30
czerwca 2026 r., zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 14 lipca 2026 r.)

|. Postanowienia og6ine
81
1. Firma Sp6tki brzmi BEST Spétka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skrotu firmy w brzmieniu BEST S.A.

§27
Zatozycielami Spotki sa:
1) Wojciech Gawdzik,
2) Jerzy Wiestaw tukomski,
3) Malwina tukomska.
83

1. Siedzibg Spétki jest Gdynia.
2. Spoétka moze dziatat na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

84
Spotka moze posiadac, tworzy¢ i likwidowac oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

85
Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

Il. Przedmiot dziatania i zakres dziatalnos$ci Spétki

36
Przedmiotem dziatalno$ci Spétki wedfug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

1) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.2),

2) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢
powigzana (PKD 62),

3) finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64),

4) ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wyfgczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spofecznego (PKD 65),

5) dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),

6) dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68),

7) dziatalnos¢ prawnicza (PKD 69.10.2),

8) dziatalno$¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.7),

9) dziatalno$c firm centralnych (head offices) i holding6w, z wytaczeniem holdingéw finansowych (PKD
70.10.2),

10) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.2),

11) wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2),

12) wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli (PKD
77.12.2),

13) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych (PKD 77.3),

14) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$é wspomagajaca
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (PKD 82),

15) edukacja (PKD 85),



1.

16) pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 96).

Kapitat zaktadowy
87
Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 28.660.384,00 (stownie: dwadziescia osiem milionéw sze$éset
sze$cdziesiat tysiecy trzysta osiemdziesiat cztery 00/100) ztotych i dzieli sie na 28.660.384 (stownie:
dwadziescia osiem milionéw sze$éset szesédziesiat tysiecy trzysta osiemdziesigt cztery) akcji o
wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda.
Akcje sg imienne lub na okaziciela.
Akcje Spétki dziela sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposdb nastepujacy:
a) 1.680.000 (stownie: jeden milion sze$éset osiemdziesigt tysiecy) akcji imiennych,
uprzywilejowanych serii A;
b) 18.164.705 (stownie: osiemnascie milionéw sto sze$édziesigt cztery tysigce siedemset piec)
akcji na okaziciela serii B;
c¢) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;
d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta sze$tdziesigt dwa tysigce dziewiecset piecdziesigt
siedem) akcji na okaziciela serii D;
e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii E;
f)  690.652 (stownie: szeséset dziewieédziesigt tysiecy szeséset piecdziesigt dwie) akcje na
okaziciela serii G.
g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysiecy pieéset) akcji na okaziciela serii [;
h)  109.800 (stownie: sto dziewiec tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;
i) 5.828.370 (stownie: pie¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy trzysta siedemdziesiat)
akcji na okaziciela serii K;
j)  107.000 (stownie: sto siedem tysiecy) akcji na okaziciela serii L;
k)  73.000 (stownie: siedemdziesiat trzy tysigce) akcji na okaziciela serii M.
Akcje serii A zostaty pokryte w catosci wkfadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki
Przedsigbiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.
Akcje serii B zostaty pokryte w czeSci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki
Przedsigbiorstwa Handlowego BEST w Gdyni, w czesci wktadem niepienigznym przez wniesienie do
Spotki majatku Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku potaczenia tej spétki z BEST
S.A. oraz w czesci gotowka.
Akcje serii C zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii D zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii E zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii G zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.
Akcje serii | zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.

. Akcje serii J zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.

Akcje serii K zostaty pokryte w catosci majatkiem spétki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku pofaczenia tej
spotki z BEST S.A.

Akcje serii L zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.

Akcje serii M zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.

§7a

. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wigcej niz 565.000 zt (sfownie: pigéset szesédziesiat

piec tysiecy ztotych) i dzieli sie na nie wiecej niz 565.000 (stownie: pigéset szesédziesiat piec tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w 87a ust. 1, jest
przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez



Spétke na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 czerwca
2022 roku z pdzniejszymi zmianami.

§7b

1. Zarzad Spétki jest upowazniony, w okresie do dnia 30 czerwca 2028 roku, do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote nie wiekszg niz 16.618.371,00 zt (szesnascie milionéw szeséset osiemnascie
tysigcy trzysta siedemdziesiat jeden ztotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywaé
przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zakfadowego przy czym akcje mogg by¢ obejmowane tak za wkfady pieniezne, jak i niepienigzne
(aporty).

2. /arzad decydowac bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zakfadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego. W szczegélnoSci Zarzad jest
uprawniony do:

a. zawierania umow o0 subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub innych umoéw
zabezpieczajacych powodzenie emisji akcji,

b.  podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw
z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akeji, praw do akcji lub praw
poboru,

c. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji, praw do akcji lub praw poboru do obrotu na
rynku regulowanym.

3. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkfady
niepieniezne wymagaja zgody Rady Nadzorczej z tym zastrzezeniem, ze:

a. cena emisyjna nie wiecej niz wiecej niz 450.000 (stownie: czterysta piecdziesiat tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez cztonkéw Zarzadu Spétki na podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego przyjetego uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 20 z dnia 29
czerwca 2022 r. wynosi¢ bedzie 1 zt (jeden ztoty);

b. cena emisyjna nie wigcej niz wigcej niz 235.000 (stownie: dwiescie trzydziesci piecé tysiecy) akgji
przeznaczonych do objecia przez cztonkéw Zarzadu Spétki na podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego przyjetego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 19 z dnia 30
czerwca 2025 r. wynosi¢ bedzie 1 zt (jeden ztoty);

c. cena emisyjna nie wiecej niz wiecej niz 60.000 (stownie: sze$édziesigt tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez kluczowe osoby zaangazowane w proces integracji operacyjnej
w ramach pofaczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A., w tym pracownikdw spdtek nalezacych do
Grupy Kapitatowe] BEST na podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 20 z dnia 30 czerwca 2025 r. wynosi¢ bedzie 1 zt
(jeden ztoty);

d. cenaemisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okre$lonych w lit a., b. lub c. powyzej nie moze
by€ nizsza niz kwota réwna Sredniemu wazonemu obrotem kursowi akcji Spétki w notowaniach
gietdowych na Gietdzie Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. z okresu ostatnich trzech
miesiecy.

4. W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z ust. 1 Zarzad upowazniony jest do
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czedci za zgoda Rady
Nadzorcze;.

88
Przed zarejestrowaniem Spotki dokonano pokrycia kapitatu zakfadowego w nastepujace] wysokosci:
1) Wojciech Gawdzik wniést do Spétki jako wktad niepieniezny Przedsiebiorstwo Handlowe BEST z
siedzibg w Gdyni, obejmujgc 500.000 akcji o tacznej wartosci 2.000.000 z,



2) Malwina tukomska wniosta do Sp6tki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o
wartosci 4 z,

3) Jerzy tukomski wnidst do Spétki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujgc jedng akcje o
wartosci 4 z.

89

Akcje imienne Spdtki Serii A uprzywilejowane sg w prawie gfosu w ten sposab, ze jedna akcja daje prawo
do pieciu gtoséw w Walnym Zgromadzeniu.

810

. Akcje moga by¢ umarzane.

Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktdrego akcje majg by¢ umorzone.

Szczegbtowe warunki | tryb umarzania akcji za zgodg akcjonariusza okresla kazdorazowo uchwata
Walnego Zgromadzenia, w szczegolnosci podstawe prawng umorzenia oraz wysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badZz uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia oraz sposdb obnizenia kapitatu zaktadowego.

W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spétki serii A stang sie przedmiotem zajecia w trybie
egzekucji administracyjnej lub sgdowe] albo wejda w skfad masy upadtosci i w wyniku zbycia tychze
praw w trybie odpowiednich przepiséw nie zostang nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akcji serii
A lub osobe wskazang przez Rade Nadzorcza Spotki, to akcje te ulegaja umorzeniu bez powzigcia
uchwaty przez walne zgromadzenie, po uptywie 60 dni od daty otrzymania przez Spétke zawiadomienia
0 nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe niz akcjonariusz, posiadacz akcji serii A albo osoba
wskazana przez Rade Nadzorczg Spotki.

810a

. Na kapitaty Spotki sktadajg sie: kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe, o ile

zostaty utworzone.

Kapitat zapasowy tworzy sig z corocznych odpiséw w wysokoSci co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat ten
moze by¢ réwniez zasilany Srodkami pochodzgcymi z innych Zradet.

Kapitaty rezerwowe moga by¢ tworzone niezaleznie od kapitatu zapasowego Spdtki z odpiséw z zysku
za dany rok obrotowy, w wysoko$ci ustalonej przez Walne Zgromadzenie. Kapitaty te moga by¢ réwniez
zasilane Srodkami pochodzgcymi z innych Zrodet.

IV. Organy Spétki

811

Organami Spétki sa:

1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

V. Walne Zgromadzenie

1.

§12
Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Sp6tki, w Warszawie, w Gdansku, w Sopocie bgdz w

1.

innym miejscu wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
§13
Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:



1)

2)
3)

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spoftki, sprawozdania
finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;
Spofki,

podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

udzielanie cztonkom organéw Spoétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdw.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja takze:

1)
2)

3)

4)
5)
6)
/)

8)
9)
10)

11)

zmiana statutu Spotki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Sp6tki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spatki,

emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

umorzenie akcji i okre$lenie szczeg6towych warunkdw tego umorzenia,

potgczenie, podziat lub likwidacja Spotki, wybor likwidatoréw oraz sposob prowadzenia
likwidacji,

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3 Statutu,,
ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

inne sprawy, zastrzezone z mocy przepiséw prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego
/gromadzenia,

ubieganie sie przez Spétke o dopuszczenie akeji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym lub na
innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.

. Tak dtugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujgce co najmnig;
10% (dziesig¢ procent) kapitatu zaktadowego Spétki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajgcego 5 lat
po rejestracji przez sad rejestrowy pofaczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spotki w nastepujgcych sprawach nie moga zapas¢ w przypadku gtosu ,przeciw”
oddanego przez WPEF VI Holding 5 B.V.:

1)

2)

3)
4)

5)

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Sp6tki w drodze emisji nowych akcji Spétki, z wytgczeniem:

I. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z zachowaniem prawa poboru;

Ii. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nowych akcji Spotki w celu ich
zaoferowania w ofercie publiczne] obejmujgcej rowniez istniejgce akcje Spotki posiadane
przez akcjonariusza Spotki WPEF VI Holding 5 B.V.; lub

iii. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nie wigcej niz 826.250 (stownie:

osiemset dwadziescia sze$¢ tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji Spétki w celu ich
zaoferowania cztonkom Zarzadu, pracownikom lub wspétpracownikom Spétki lub innych
podmiotéw wchodzacych w skfad grupy kapitatowe] Spotki, a takze wspéinikom spétek
osobowych wchodzacych w skfad grupy kapitatowej Spétki, w ramach programéw
motywacyjnych;
emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, warrantéw lub, jezeli zgodnie z
przepisami prawa wymaga to uchwaty Walnego Zgromadzenia, innych instrumentow
finansowych zamiennych na akcje Spotki;
potaczenie, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spétki, z wytaczeniem potaczenia Spotki ze
spotka, w ktorej wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub posrednio Spétka;
wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.;
ubieganie sie przez Spétke o dopuszczenie akeji Spotki do obrotu na rynku alternatywnym lub na
innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.;



6) zbycie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu niewchodzacego w
sktad grupy kapitatowej Spétki; lub
7)  zmiana Statutu Spétki obejmujaca 8 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3 Statutu.

VI. Rada Nadzorcza
814

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych, z
zastrzezeniem ust. 3 ponizej, przez Walne Zgromadzenie na okres wsp6lnej kadencji trwajacej 3 lata.

2. Przed dokonaniem zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie okre$la uchwata doktadna
liczbe cztonkéw Rady.

3. Tak dtugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co najmnigj
10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spétki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajgcego 5 lat
po rejestracji przez sad rejestrowy potgczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A., przystuguje mu
uprawnienie osobiste do powotywania, odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady
Nadzorcze).

815
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego. Wybor odbywa
sie bezwzgledna wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej w gtosowaniu
tajnym.

816
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej, ktéry okresla
je] organizacje | sposob wykonywania czynno$ci. Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej
skutecznoSci wymagajg zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.
817
(skreslony)

§18
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego czfonka Rady Nadzorcze;.
2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

819
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoScig gtosow. W razie rdwnosci gtosoéw decyduje
gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze.

§20
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziafalnosci.
2. Do szczegdlnych obowiazkdw Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spotki i
sprawozdania grupy kapitatowe] Spétki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2)  ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o
ktérej mowa w pkt 112,

4)  zawieszanie, z waznych powodéw, w czynno$ciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu oraz delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej, na okres nie dfuzszy niz trzy miesiace, do



czasowego wykonywania czynno$ci czfonkéw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli

rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci,

5) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu,

6) udzielanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub
uczestnictwo w spotce konkurencyjnej,

7)  wyboér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania
finansowego grupy kapitafowej Spétki oraz wyb6r podmiotu uprawnionego do atestacji
sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju,

8) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa
Zarzadu lub Wiceprezesow Zarzadu;

9) wyrazanie zgody na:

a) utworzenie zaktadu za granicg;

b) zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktérych warto$¢ przekracza
rownowarto$¢ 20% kapitatow wtasnych Spatki;

c) zaciggniecie zobowigzania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktérego warto$¢
przekracza rownowarto$¢ 20% kapitatow wtasnych Spotki; zgoda nie jest wymagana dla
dokonania czynno$ci dokonywanych w ramach zwyktego zarzadu, w tym w szczegdlnosci
wszystkich czynno$ci majgcych za przedmiot obrot wierzytelnosciami;

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarancji i porgczen o wartosci przekraczajacej 20%
kapitatow wiasnych Spotki;

e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych,
Srodkéw trwatych, ktorych warto$¢ ksiegowa netto przekracza 20% kapitatow wtasnych
Spotki;

f)  nabycie i zbycie nieruchomos$ci badZ udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania
wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego, przy czym nabycie
nieruchomos$ci badz udziatu w nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatu w prawie uzytkowania wieczystego wchodzacych w skfad majatku dtuznika Spétki
za kwote nie wyzszg niz 20% kapitatéw wtasnych Spétki moze by¢ dokonane przez Zarzad
w oparciu 0 uchwate Zarzadu bez konieczno$ci uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

g) tworzenie spétek prawa handlowego.

W przypadku czynno$ci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — ) zgoda nie jest wymagana, gdy druga

strong czynno$ci jest podmiot powigzany z BEST S.A. w rozumieniu Migdzynarodowego Standardu

Rachunkowosci 24, a czynno$¢ nalezy do transakcji typowych, zawieranych przez BEST S.A. w ramach

prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej lub czynno$¢ miesci sie w limitach okres$lonych w budzecie

zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Wysokos¢ kapitatow wtasnych, do ktérych odwotuja sie poszczegdine punkty ust. 2 pkt 9 powyzej

ustalana bedzie na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego Spotki opublikowanego

zgodnie z odrebnymi przepisami.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziatarn majacych na celu budowanie

pozytywnego wizerunku Spétki na rynku, w szczegdlnosci przez udziat jej cztonkéw w debatach

publicznych dotyczacych systeméw kontroli wewnetrzne], etyki w biznesie 1 ochrony praw
konsumenta.

VII. Zarzad

1.

§21
Zarzad Spoftki sktada sie z jednego do szesciu cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg, na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspoélnej kadencji trwajgce) trzy lata. Liczba
czfonkéw Zarzadu jest okre$lana przez Rade Nadzorcza, zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada
powotujgc okreslong osobe w sktad Zarzadu Spotki okresla funkcje, jaka dany cztonek bedzie petnit
(Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.



2. Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wnioskdw, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza
uprawniona jest do dziatania w tym zakresie z wtasnej inicjatywy.

822

1. Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu
okreéla organizacje prac Zarzadu, szczeg6towe kompetencje Prezesa Zarzadu oraz szczegdtowy tryb
podejmowania decyzji przez Zarzad. Zmiany Regulaminu Zarzadu dla swej skuteczno$ci wymagaja
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

2. /arzad zobowigzany jest uzyskac zgode Rady Nadzorczej na dokonanie czynnosci wskazanych w 820
ust. 2 pkt 9 Statutu Spétki. Zgoda moze by¢ wyrazona nastepczo, w terminie 2 miesiecy od daty
dokonania czynnosci.

§23
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosoéw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gfos Prezesa Zarzadu.

824
1. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwoch cztonkdw Zarzadu
albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
2. Cztonkowie Zarzgdu moga reprezentowac drugg strone czynno$ci prawnej, ktérej dokonujg w imieniu
Spotki jako jej zarzad lub petnomacnicy, pod warunkiem ze druga strona i Spétka nalezg do jednej
grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.

VIII. Postanowienia koricowe
§725

1. Pierwsza wspélna kadencja Zarzadu rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za 2009 rok.

2. Pierwsza wspolna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2010 rok.

3. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétka za 2010 rok.



