Protokol z glosowania
przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢,
za posrednictwem poczty elektronicznej, przez czionkéow
Rady Nadzorczej Larq S.A. z siedziba w Warszawie (,,Spotka”)
z 27 lipca 2026 r.

Dzialajac na podstawie § 17 ust. 3 1 4 Statutu, Przewodniczaca Rady Nadzorczej z wlasnej
inicjatywy 27 lipca 2026 r., zarzadzita do 27 lipca 2026 r., do godz. 15:00, glosowanie przez
czlonkéw Rady Nadzorczej, przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢
na odleglos¢, tj. za posrednictwem poczty elektronicznej, nad uchwala w sprawie przyjecia
stanowiska dotyczacego przygotowania strategii inwestycyjnej oraz sposobu wykorzystania
srodkow pozyskanych w nastepstwie podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego.

Przewodniczaca sporzadzita Protokot na okoliczno$¢ powyzszych czynnosci.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej stwierdza, iz 27 lipca 2026 r. poinformowata wszystkich
cztonkdéw Rady Nadzorczej, za posrednictwem poczty elektronicznej, o tresci projektu uchwaty
przytoczonej ponizej.
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Uchwala Nr 1/07/26
Rady Nadzorczej Larq S.A. z siedziba w Warszawie
z 27 lipca 2026 r.

w sprawie przyjecia stanowiska dotyczacego przygotowania strategii inwestycyjnej
oraz sposobu wykorzystania Srodkow pozyskanych w nastepstwie
podwyzszenia kapitalu zakladowego w ramach kapitalu docelowego
(,Stanowisko”)

Zwazywszy, z€:

1.

Stosownie do § 9 statutu Spoétki Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spolki poprzez emisje nowych akcji o lacznej wartosci nominalnej nie
wickszej niz 900.000 zt (dziewigéset tysiecy ztotych), w drodze jednego lub kilku
podwyzszen kapitatu zakladowego w granicach okre§lonych powyzej (,,Kapital
Docelowy”). Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach Kapitalu Docelowego (,,Upowaznienie”) wygasa wraz
z uptywem 3 (trzech) lat od wpisu Kapitalu Docelowego do rejestru (,, Kapital Docelowy
I”), tj. 4 sierpnia 2026 r.;
Zgodnie z raportem biezacym Spotki nr 4/2026 z 10 czerwca 2026 r. (,,Informacja o
uzupetnieniu porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 30
czerwca 2026 r. (,,ZWZ”) w zwiazku z zadaniem akcjonariusza, projekty uchwat”) ZWZ
zamierza w trakcie czgsci Il udzieli¢ Zarzadowi nowego, zmodyfikowanego upowaznienia
do podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisj¢ nowych akcji o tgcznej wartosci
nominalnej nie wigkszej niz 1.000.000 zt (jeden milion ztotych), ktére wygasnie wraz z
uplywem 3 (trzech) lat od wpisu Uchwaty o Kapitale Docelowym do rejestru (,, Kapital
Docelowy II”);
Intencja ZWZ jest pozostawienie kompetencji Zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach Kapitalu Docelowego I do momentu zarejestrowania Kapitatu
Docelowego II w taki sposob, ze:
1) do momentu wpisu Kapitatu Docelowego II do rejestru Zarzad jest upowazniony do
podwyzszenia kapitalu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego I;
2) od momentu wpisu Kapitatu Docelowego II do rejestru Zarzad jest upowazniony do
podwyzszenia kapitalu zaktadowego wytacznie w granicach Kapitalu Docelowego 11,
tj. jakakolwiek kwota do wykorzystania w Kapitale Docelowym I powinna zosta¢, w
razie jej niewykorzystania przez Zarzad do momentu wpisu Kapitalu Docelowego II do
rejestru, anulowana oraz nalezy uchyli¢ dotychczasowe upowaznienie udzielone
Zarzadowi do podwyzszenia kapitalu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego
I, ze skutkiem na chwile wpisu Kapitatu Docelowego II do rejestru;
Podjecie uchwaty, ktora przewiduje przyznanie Zarzadowi kompetencji do pozbawienia
prawa poboru akcji w calosci lub w czesci za zgoda Rady Nadzorczej, wymaga spetnienia
warunkow okreslonych w art. 433 § 2 KSH,

Rada Nadzorcza przyjmuje ponizsze stanowisko w sprawie Kapitalu Docelowego 11 (z
zastrzezeniem jego uchwalenia przez ZWZ oraz jego wpisu do rejestru).

1.

§1

Rada Nadzorcza rekomenduje, aby Zarzad w miar¢ mozliwosci ustrukturyzowal oferte
objecia akcji Spotki wyemitowanych w podwyzszeniu kapitatu zakladowego dokonanym
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w ramach Kapitatu Docelowego II, w sposob mitygujacy ewentualne ryzyko rozwodnienia
obecnych akcjonariuszy Spétki oraz wyraza preferencje co do mozliwego utrzymania status
quo w zakresie praw dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

W nawigzaniu do konsekwentnego uchwalania przez walne zgromadzenie Spotki kapitatu
docelowego, Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Zarzadu o przedstawienie kompleksowe]
strategii inwestycyjnej Spotki na okres najblizszych 5 (pieciu) lat, ktora bedzie stanowita
podstawe dalszego rozwoju Spotki oraz okresli sposéb wykorzystania S$rodkow
pozyskiwanych w ramach Kapitaltu Docelowego II (,,Strategia”). Strategia powinna
pozostawaé spojna z celem planowanego uchwalenia Kapitatu Docelowego II, t;.
zapewnieniem Spotce elastycznego instrumentu, ktdry umozliwi sprawny i szybki dostgp
do finansowania jej dziatalnosci, przy zachowaniu odpowiedniego poziomu nadzoru
korporacyjnego.

§2

Otoczenie gospodarcze ulega obecnie dynamicznym zmianom. Rozwdj nowych

technologii, postepujaca cyfryzacja gospodarki, transformacja energetyczna oraz rozwdj

zaawansowanych technologii powoduja, ze mozliwo$¢ szybkiego angazowania kapitatu

stanowi jeden z kluczowych czynnikow budowania wartosci przedsigbiorstw

inwestycyjnych.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka powinna rozwija¢ dziatalno$¢ jako spotka inwestycyjna,

koncentrujgca si¢ na identyfikacji i1 finansowaniu przedsiebiorstw wykazujacych

ponadprzecigtny potencjat wzrostu oraz zdolno$¢ do budowania trwatych przewag

konkurencyjnych.

Strategia Spotki powinna mie¢ charakter otwarty i umozliwiaé elastyczne reagowanie na

zmieniajgce si¢ uwarunkowania rynkowe, technologiczne i makroekonomiczne.

Rada Nadzorcza rekomenduje, aby podstawowymi obszarami zainteresowania

inwestycyjnego Spoltki byly w szczegdlnosci:

1) rozwigzania Software as a Service (SaaS);

2) ekonomia wspotdzielenia (sharing economy);

3) nowoczesne technologie marketingowe (MarTech);

4) reklama cyfrowa;

5) platformy internetowe;

6) sztuczna inteligencja;

7) automatyzacja procesOw biznesowych;

8) rozwigzania oparte o dane (data economy);

9) przedsigbiorstwa wykorzystujace modele subskrypcyjne lub platformowe.

Dodatkowo, majac na uwadze kierunki rozwoju $wiatowej gospodarki, Rada Nadzorcza

rekomenduje rozszerzenie zakresu dziatalnosci inwestycyjnej rowniez o sektory

charakteryzujace si¢ wysokim potencjalem wzrostu w perspektywie kolejnych lat, w

szczegoOlnosci o takie sektory jak:

1) technologie energetyczne, w tym transformacj¢ energetyczng, magazynowanie energii,
energetyke jadrowa oraz nowe zrddta energii;

2) sektor SpaceTech i space economy;

3) biotechnologig;

4) MedTech;

5) Life Sciences;

6) DeepTech;

7) rozwiazania zwigzane z cyberbezpieczenstwem;

8) technologie przemystowe;



9) robotyke;

10) technologie klimatyczne (ClimateTech);

11) pozostate sektory wykorzystujace przetlomowe technologie lub innowacyjne modele
biznesowe.

Rada Nadzorcza podkres$la, iz wskazane powyzej sektory nie stanowig zamknigtego

katalogu dziatalno$ci inwestycyjnej. Spotka powinna pozostawaé otwarta na wszelkie

przedsiewziecia, ktore:

1) posiadaja ponadprzecigtny potencjal wzrostu,

2) odpowiadaja globalnym trendom technologicznym;

3) umozliwiajg budoweg wartosci dla akcjonariuszy;

4) sa zgodne ze Strategia rozwoju Spoiki.

Strategia powinna umozliwia¢ Zarzadowi identyfikowanie nowych segmentow rynku

pojawiajacych si¢ wraz z rozwojem technologii oraz zmianami gospodarczymi.

Rada Nadzorcza rekomenduje, aby Spotka aktywnie rozwijata wspoltprace z:

1) inwestorami branzowymi,

2) funduszami venture capital;

3) funduszami private equity;

4) funduszami infrastrukturalnymi;

5) family offices;

6) inwestorami instytucjonalnymi;

7) przedsigbiorcami rozwijajacymi innowacyjne projekty.

Spotka powinna pozostawaé otwarta na wszystkich partneréw, ktorych strategia

inwestycyjna pozostaje zbiezna z kierunkami jej rozwoju oraz ktdrzy, poza kapitatem, moga

do niej wnosi¢ doswiadczenie, kompetencje, technologie lub dostep do nowych rynkow.

§3

Rada Nadzorcza wskazuje, Ze instytucja kapitatu docelowego powinien stanowi¢ jedno z

podstawowych narzedzi realizacji Strategii.

Szybka $ciezka finansowania w ramach instytucji kapitalu docelowego umozliwia Spotce:

1) sprawne finansowanie nowych projektéw inwestycyjnych;

2) uczestniczenie w procesach konsolidacyjnych;

3) zawieranie transakcji wymagajacych krotkiego czasu realizacji;

4) obejmowanie udzialéw, akcji lub innych tytuldw uczestnictwa w atrakcyjnych
przedsiebiorstwach;

5) dokonywanie inwestycji gotowkowych;

6) realizacje inwestycji poprzez wktady niepieni¢zne (aporty) dokonane wzgledem innych
podmiotoéw;

7) pozyskiwanie partnerow strategicznych;

8) przeprowadzanie emisji dostosowanych do aktualnych warunkéw rynkowych i
biezacych potrzeb Spotki.

Elastyczno$¢ wynikajaca z instytucji kapitalu docelowego jest jednym z podstawowych

instrumentow  wykorzystywanych przez nowoczesne spotki inwestycyjne oraz

technologiczne funkcjonujagce na rozwinigtych rynkach kapitatlowych. Wspomniane

narzedzie pozwala skutecznie konkurowaé¢ w wyscigu o najbardziej atrakcyjne projekty

inwestycyjne, ogranicza czas potrzebny do pozyskania finansowania, umozliwia

zmniejszenie kosztow transakcyjnych oraz zwigksza prawdopodobienstwo skutecznego

przeprowadzenia inwestycji, co pozostaje zgodne z celem planowanego ustanowienia

Kapitatu Docelowego I1.



4. Plan dalszego rozkwitu Spotki powinien uwzglednia¢é wymodg aktywnego poszukiwania
korporacyjnych szans i projektow inwestycyjnych w najbardziej perspektywicznych
sektorach gospodarki oraz odpowiednig elastyczno$¢ finansowa umozliwiajaca jego dalszg
sprawng realizacjg.

5. Przyjecie Strategii odpowiadajacej powyzszym zatozeniom bedzie stanowito istotny
element realizacji dlugoterminowej polityki budowania wartosci dla akcjonariuszy oraz
stanowi¢ dogodny punkt odniesienia dla oceny sposobu korzystania przez Zarzad z Kapitalu
Docelowego II zgodnie z interesem Spotki.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwate podjeto w glosowaniu jawnym, przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
komunikowania si¢ na odleglto$¢ (poczta elektroniczna). Za przyjeciem uchwaly oddano 5
glosow, przy braku gltoséw: ,,przeciw” glosow: ,,wstrzymujacych si¢”.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg upltywu terminu oznaczonego do oddawania gltoséw lub
z chwilg oddania gloséw przez wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej biorgcych udziat
w glosowaniu, ktérekolwiek nastapi wczesniej.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej o$wiadcza, iz w gtosowaniu udziat wzieto 5 cztonkéw Rady

Nadzorczej oddajac swoje glosy, jak nizej:

1) Iwona Gebusia — Przewodniczaca RN — glosowala za /przeetw/wstrzymal-sie-od-glosu *;

2) Tomasz Luzak — Zast¢pca Przewodniczacej RN — glosowal za fprzeetw/wstrzymat-sie-od
ghosu *;

3) Piotr Niedzielski — Czlonek RN - glosowal za /przeerwAwstrzymal sie-od-glosu *;

4) Grazyna Rutkowska — Cztonek RN - glosowata za Fprzeetw-wstrzymatsie-od-glosu *;

5) Marcin Tereszczuk — Cztonek RN - glosowat za /-przeeiwAwstrzymal-sie-od-glosu *.

*niepotrzebne skresli¢



