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1. Wybrane dane i wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej
Banku Pekao S.A.

| POLROZ%ZZ(ES | POLROZC(:)ZZE 2025 2024
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - WYBRANE POZYCJE (min z{)
Dochody z dziatalnosci operacyjnej 8541 8501 17 165 16 049
Koszty z dziatalno$ci operacyjnej (2903) (2705) (5530) (5244)
Zysk brutto 4259 4 286 8961 8123
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Banku 2748 3286 7015 6376
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Zwrot na $rednim kapitale (ROE) - nominalnie 15,7% 20,6% 21,4% 21,2%
Zwrot z aktywow (ROA) 1,5% 2,0% 2,1% 2,0%
Marza odsetkowa 3,8% 4,3% 4,2% 4,2%
Koszty / dochody (tacznie ze sktadkami na BFG) 38,9% 35,7% 34,5% 34,2%
Koszty ryzyka 0,42% 0,40% 0,39% 0,48%
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - WYBRANE POZYCJE (min z{)
Suma bilansowa 367 789 339634 352 233 334 242
Finansowanie dziafalno$ci klientow ) 206 561 188 434 197 343 182 158
Zobowigzania wobec klientow () 282 333 264 449 268 463 259 034
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 22 889 16 100 20 265 16 167
Zobowigzania podporzadkowane 4951 3543 5642 2782
Kapitaly 32893 31160 35 362 31914
WSKAZNIKI STRUKTURY SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Finansowanie dziatalno$ci klientéw () / suma bilansowa 56,2% 55,5% 56,0% 54,5%
Papiery wartosciowe / suma bilansowa 33,2% 33,7% 34,8% 35,8%
Depozyty (™) / suma bilansowa 84,3% 83,6% 83,6% 83,2%
Finansowanie dziatalnosci klientéw ()/ depozyty () 66,6% 66,3% 67,0% 65,5%
Kapitaty / suma bilansowa 8,9% 9,2% 10,0% 9,5%
taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) ) 16,8% 17,7% 17,1% 16,8%
ZATRUDNIENIE | SIEC
Liczba zatrudnionych w osobach 14781 15027 14911 15212
Placowki ogotem 557 566 560 573
Liczba bankomatow 1396 1323 1363 1314

Yl tacznie z naleznosciami od klientéw z tytutu leasingu, nieskarbowymi papierami dtuznymi oraz z wytaczeniem transakcji z przyrzeczeniem
odsprzedazy.

) Z wytaczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu.

) Depozyty obejmuja: zobowigzania wobec klientéw, zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych, obligacje senioralne oraz
zobowigzania podporzadkowane.

) Dane za 30 czerwca 2025 roku zostaly przeliczone z uwzglednieniem retrospektywnego zaliczenia cze$ci zysku za pierwsza, potowe 2025 roku
(po zgodzie KNF), natomiast dane za 31 grudnia 2025 roku zostaty przeliczone z uwzglednieniem retrospektywnego zaliczenia zysku za rok
2025 (po podziale wyniku przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy), zgodnie ze stanowiskiem EBA wyrazonym w Q&A 2018_3822 oraz Q&A
2018_4085.
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2. Wybrane dane i wskazniki finansowe Banku Pekao S.A.

1 POLROCZE

| POLROCZE

2026 2025 2025 2024
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - WYBRANE POZYCJE (min z{)
Dochody z dziatalnosci operacyjnej 8217 8153 16 318 15290
Koszty z dziatalno$ci operacyjnej (2672) (2478) (5083) (4794)
Zysk brutto 4199 4188 8739 8105
Zysk netto 2750 3241 6922 6 425
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Zwrot na $rednim kapitale (ROE) - nominalnie 16,0% 20,5% 21,4% 21,7%
Zwrot z aktywow (ROA) 1,6% 2,0% 2,1% 2,1%
Marza odsetkowa 3,9% 4,3% 4,2% 4,2%
Koszty / dochody (tacznie ze sktadkami na BFG) 37,5% 34,4% 33,5% 32,9%
Koszty ryzyka 0,42% 0,44% 0,34% 0,38%
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - WYBRANE POZYCJE (min z{)
Suma bilansowa 353 856 326 390 337 858 319 251
Finansowanie dziatalnosci klientéw () 190 103 173 014 179 485 165 435
Zobowiazania wobec klientow () 282769 264 814 268 834 259 523
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 12 853 7960 10 006 6542
Zobowigzania podporzadkowane 4951 3543 5642 2782
Kapitaty 32384 30709 34 855 31516
WSKAZNIKI STRUKTURY SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Finansowanie dziatalno$ci klientéw () / suma bilansowa 53,7% 53,0% 53,1% 51,8%
Papiery wartosciowe / suma bilansowa 35,0% 35,5% 37,0% 37,9%
Depozyty (™) / suma bilansowa 84,9% 84,7% 84,2% 84,2%
Finansowanie dziatalnosci klientow ()/ depozyty () 63,2% 62,6% 63,1% 61,5%
Kapitaty / suma bilansowa 9,2% 9,4% 10,3% 9,9%
taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) ) 19,0% 20,4% 19,4% 19,3%
ZATRUDNIENIE | SIEC
Liczba zatrudnionych w osobach 13601 13778 13765 12 626
Placéwki ogotem 557 566 560 573
Liczba bankomatéw 1396 1323 1363 1314

tacznie z naleznosciami od klientow z tytutu leasingu, nieskarbowymi papierami dtuznymi oraz z wytaczeniem transakcji z przyrzeczeniem

odsprzedazy.
Z wytgczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu.

Depozyty obejmuja: zobowigzania wobec klientéw, zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow wartociowych oraz zobowigzania

podporzadkowane.

Dane za 30 czerwca 2025 roku zostaly przeliczone z uwzglednieniem retrospektywnego zaliczenia czesci zysku za pierwsza potowe 2025 roku
(po zgodzie KNF), natomiast dane za 31 grudnia 2025 roku zostaty przeliczone z uwzglednieniem retrospektywnego zaliczenia zysku za rok
2025 (po podziale wyniku przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy), zgodnie ze stanowiskiem EBA wyrazonym w Q&A 2018_3822 oraz Q&A

2018_4085.
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3. Najwazniejsze wydarzenia i podsumowanie wynikow

Najwazniejsze wydarzenia

Silna pozycja kapitatowa i stabilno$¢ finansowa

W | péiroczu 2026 roku Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na zakwalifikowanie do kapitatu Tier 2 Banku
euroobligacji podporzadkowanych Tier 2 serii 5 0 tacznej wartosci nominalnej 500 min EUR. W wyniku wigczenia $rodkéw
pozyskanych z emisji euroobligaciji do kapitatu Tier 2, taczny wspdtczynnik kapitatowy Banku i Grupy wzrést o okoto 1,2 p.p.

Ramowe Zasady Zrownowazonego Finansowania - Sustainable Finance Framework

W | pdiroczu 2026 roku zaktualizowaliémy Ramowe Zasady Zréwnowazonego Finansowania, rozszerzajac katalog
kwalifikowanych projektéw o finansowanie ,blue”, w tym przedsiewziecia zwigzane z gospodarkg wodng oraz ochrong
ekosysteméw wodnych. Dokument zostat rdwniez uzupetniony o nowe i rozszerzone kategorie spoteczne, umozliwiajgc emisje
dodatkowych instrumentéw zréwnowazonego finansowania i wspierajac realizacje celéw strategii ESG Banku.

Kontynuacja prac nad reorganizacja Grupy PZU i Pekao

PodpisaliS$my aneks do Term Sheet z PZU, wydtuzajacy termin zakoriczenia reorganizacji Grupy PZU do grudnia 2027 roku
w zwigzku z harmonogramem procesu legislacyjnego. Reorganizacja ma na celu uproszczenie struktury grupy oraz
zwiekszenie efektywnosci operacyjne;.

Nagrody i wyrdznienia
W I pétroczu 2026 roku otrzymaliSmy nagrode Dream Employer 2026 w kategorii kultura organizacyjna oparta na warto$ciach,
co potwierdza znaczenie ludzi i kultury organizacyjnej w realizacji strategii Banku.

Zostali$my uhonorowani tytutem ,Bank of the Year in Central and Eastern Europe 2026” w konkursie CEE Retail Real Estate
Awards, potwierdzajagcym nasza silng pozycie w finansowaniu sektora nieruchomo$ci w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Otrzymalismy takze trzy nagrody Global Finance Sustainable Finance Awards 2026, potwierdzajace
nasza pozycje w obszarze zréwnowazonego finansowania.

Rozw¢j oferty dla klientéw

ZwigkszaliSmy dziatalno$¢ komercyjng, aktywnie wspieraliSmy klientdbw w utrzymaniu plynnosci  finansowe;
oraz kontynuowalismy digitalizacje i automatyzacje procesdéw, wdrazajgc zaawansowane rozwigzania cyfrowe.
RozszerzyliSmy oferte produktowa, odpowiadajac na potrzeby zaréwno klientéw indywidualnych, jak i biznesowych.
Otworzylismy 226 tys. Kont Przekorzystnych i Kont Swiat Premium, w tym 74,8 tys. dla klientéw do 26 roku zycia, co stanowi
33% kont. Liczba aktywnych klientow bankowo$ci mobilnej zwiekszyta sig o 114 tys. do poziomu 3,8 min, tj. o 7% wigcej niz
rok temu oraz o 16% wiecej niz dwa lata temu.

Gtéwne pozycje rachunku zyskoéw i strat

W | pétroczu 2026 r. Grupa Kapitatowa Banku Pekao S.A. wypracowata zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Banku
w wysokos$ci 2 748 min zt. Wynik ten zostat osiggniety pomimo istotnych zmian regulacyjnych i rynkowych wptywajacych
na sektor bankowy, potwierdzajac wysoka odporno$é modelu biznesowego Grupy oraz zdolno$¢ do generowania solidnych
rezultatéw finansowych.

Na wynik netto w | pdtroczu 2026 r. oddzialywaly przede wszystkim czynniki o charakterze zewnetrznym, w tym podwyzszenie
stawki podatku dochodowego z 19% do 30%, nizsze rynkowe stopy procentowe oraz wzrost skfadek na Bankowy Fundusz
Gwarancyjny o 84 min zt.

Pomimo wymagajacego otoczenia makroekonomicznego i regulacyjnego, wskaznik ROE po uwzglednieniu kosztu BFG
W ujeciu rocznym osiggnat wysoki poziom 16,8%, potwierdzajac zdolno$¢ Grupy do efektywnego wykorzystania kapitatu
i generowania atrakcyjnych stop zwrotu dla akcjonariuszy.

164 44 78 269
— 84
246 -198 -53
-512
2748

Zysk przypadajacy Wynik Wynik Wynik Koszty rezerw Koszty z Koszty ryzyka ~ Koszty ryzyka Skiadki BFG Podatek  Zysk przypadajacy

na akcjonariuszy  odsetkowy (*) prowizyjny pozaodsetkowy  zwigzane z dziafalnosci prawnego bankowy, CITi na akcjonariuszy

Banku | pofrocze " ochrong operacyjnej kredytow pozostate Banku | pofrocze

2025 konsumentow hipotecznych 2026

() zuwzglednieniem wptywu wyroku TSUE w sprawie kosztow kredytu konsumenckiego.
) zwylgczeniem kosztow rezerw zwiazanych z ochrong konsumentow.
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Dochody z dziatalnoSci operacyjnej w | pdtroczu 2026 r. wyniosty 8 541 min zt i byly nominalnie wyzsze 0 0,5% od dochodéw
osiggnietych w | pétroczu 2025 r. Po wytgczeniu negatywnego wptywu wyroku TSUE dotyczacego kredytow konsumenckich
dochody wzrosty 0 2,0% r/r, dzieki wyzszemu wynikowi z tytutu prowizji i optat oraz wynikowi z dziatalnosci handlowe;j,
co potwierdza dobrg dynamike podstawowej dziatalnoSci biznesowej Grupy.

- Wynik z tytutu odsetek osiagniety w | pdtroczu 2026 r. wyniost 6 614 min zt. Wynik ten zostat wypracowany pomimo
wyraznego spadku rynkowych stop procentowych (spadek stawki WIBOR 3M o 1,74 p.p.) oraz ujecia w | potroczu 2026
roku 126 min zt pomniejszenia wyniku z tytutu odsetek z powodu wyroku TSUE dotyczacego kredytow konsumenckich.
Negatywny wplyw tych czynnikéw byt czeSciowo kompensowany przez konsekwentny wzrost wolumendw
w strategicznych obszarach produktowych, w szczegoinosci pozyczek gotéwkowych rosnacych o 14,8% r/r oraz kredytow
przedsigbiorstw wyzszych o 14,3% r/r, przy utrzymujacej sie wysokiej ptynnosci i nizszych kosztach depozytow.

- Wynik z tytutu prowizji i opfat osiagniety w | pétroczu 2026 r. wyniost 1 661 min zt i byt wyzszy o 164 min z, {j. 11,0%
w poréwnaniu do wyniku osiggnietego w | potroczu 2025 r. Wzrost zostat osiggniety we wszystkich obszarach dziatalnosci
Grupy, wspierany przez rosnacg aktywno$¢ klientdw oraz korzystng sytuacje na rynkach kapitatowych.

Koszty z dziatalnoSci operacyjnej w | pétroczu 2026 r. wyniosty 2 903 min zt i byty wyzsze 0 198 min z, tj. 7,3% w poréwnaniu
do I pétrocza 2025 r. Wzrost kosztow odzwierciedla dziatania wspierajace dalszy rozwdj biznesu oraz realizacje strategiczne;
transformacji Banku, ukierunkowanej na budowanie dtugoterminowej wartosci dla akcjonariuszy.

Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe w | pdtroczu 2026 r. wyniost 437 min zt i byt wyzszy o 53 min z, tj.
13,8% niz w | pétroczu 2025 r. Koszt ryzyka utrzymat sie na poziomie 0,42%, zgodnym z zatozeniami strategicznymi oraz
przyjetym apetytem na ryzyko, co potwierdza wysokg jakos$¢ portfela kredytowego i skutecznos¢ zarzadzania ryzykiem.

Skfadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny w | potroczu 2026 r. wyniosty 417 min zt i byly wyzsze o 84 min z, tj. 25,2% niz
w | pétroczu 2025 r. Wzrost ten wynikat z decyzji Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego ustalajacej wysoko$¢ sktadek
na fundusze BFG w 2026 r. i majacej na celu przyspieszenie odbudowy funduszu przymusowej restrukturyzacji.

Podatek od niektdrych instytucji finansowych w | pétroczu 2026 r. wynidst 443 min zt i byt wyzszy o 12 min 2, 1. 2,8%
niz w | pétroczu 2025 r., co potwierdza utrzymujaca sie wysoka skale dziatalno$ci i poziom aktywow Grupy.

Wolumeny
Kredyty i pozyczki wedtug warto$ci bilansowe;j brutto na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 213 554 min zt i byty wyzsze o0 18 906
min z4, 1. 9,7% niz na koniec czerwca 2025 r.

Kredyty klientow detalicznych na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 90 284 min zt i byly wyzsze o 3 728 min z, tj. 4,3%
niz na koniec czerwca 2025 r., dzieki sprzedazy pozyczek gotowkowych wyzszej o 16,3% r/r, co pozwolito na wzrost ich
wolumenow o 14,8% r/r oraz sprzedazy kredytow hipotecznych na poziomie 6,7 mld zt, przy wzro$cie ich wolumendw o 2,9%
rlr.

Kredyty korporacyjne tacznie z nieskarbowymi papierami dtuznymi na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 123 270 min zt i byly
wyzsze 0 15 178 min zt, tj. 14,0% w poréwnaniu z koricem czerwca 2025 r., gtownie dzieki silnemu wzrostowi kredytow
przedsiebiorstw w segmencie MID oraz MSP o 14,3% r/r oraz kredytéw duzych przedsigbiorstw o prawie 11% r/r.

Zobowigzania wobec klientéw Grupy na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 282 333 min zti byty wyzsze o 17 884 min zt, tj. 6,8%
niz na koniec czerwca 2025 r.

Depozyty detaliczne na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 160 163 min zti byly wyzsze 0 6 189 min i, tj. 4,0% w pordwnaniu z
kofcem czerwca 2025 r. Depozyty korporacyjne na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 122 170 min zt i byly wyzsze o 11695
min z4, tj. 10,6% w poréwnaniu z koricem czerwca 2025 .

Aktywa netto funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Pekao TFI S.A. na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 45 745 min zt
i bylty wyzsze 0 9 232 min z1, tj. 25,3% w poréwnaniu do koica czerwca 2025 r., dzieki zaréwno wyzszej wycenie r/r, jak réwniez
wysokiej sprzedazy netto funduszy inwestycyjnych w ostatnich 12 miesigcach na poziomie blisko 6 mid zt.

Bank Pekao S.A. 6
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4. Zewnetrzne warunki dziatania

Wzrost gospodarczy

| kwartat 2026 roku przyni6st lekkie wyhamowanie
. wzrostu PKB, z 4,1 do 3,5% r/r. Gtownym
powodem byta przede wszystkim staba
konsumpcja prywatna (+3,3% r/r) — duzo stabsza
niz sugerowaty dane miesieczne, np. o sprzedazy
detalicznej oraz prognozy ekonomistow. Mogto sie
do tego przyczyni¢ pogorszenie nastrojow
konsumentéw z powodu konfliktu w Zatoce
ey mmmspotapebicns T Perskigj.  Niekorzystne  warunki  pogodowe
w okresie zimowym wyhamowaly inwestycje (z 6,6
do 2,4% r/r), ale mniej niz sugerowaty bardzo stabe dane o produkcji budowlano-montazowej z poczatku roku. Pozytywnie

zaskoczyta tez konsumpcja publiczna, ktéra wzrosta az 0 6% r/r.

b & A O N R o o

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

W I pétroczu 2026 roku mozna spodziewaé sig utrzymania dynamiki PKB w okolicach 3,5%. Mimo wojny na Bliskim Wschodzie
i wyzszych cen surowcow energetycznych, dane miesieczne z okresu kwiecien-czerwiec byly mocne i sugeruja, ze wzrost
PKB w Il kwartale 2026 roku przyspieszyt do 3,8%. W kolejnych miesiacach roku powinnismy obserwowac¢ rosnacy wktad
inwestycji do wzrostu, w duzej mierze za sprawa cyklu funduszy unijnych i malejacej konsumpciji prywatnej, ze wzgledu na
spowolnienie wzrostu realnych dochodéw gospodarstw domowych. Oba te czynniki beda sie jednak wzajemnie rownowazy¢.

Inflacja i polityka pieniezna

Stopa referencyjna NBP (%)

% CPI érkr) W Il kwartale 2026 roku presja inflacyjna w Polsce
Inflacja bazowa (%r/r) . e

0 ——FPICH stopniowo wygasata. Kluczowym czynnikiem byta

15 deeskalacja napie¢ w Zatoce Perskiej, ktora

" doprowadzita do spadku rynkowych cen ropy

; naftowej niemal do pozioméw sprzed wybuchu

, sEaoe 7 konfliktu oraz ograniczyta obawy o bezpieczenstwo

. T dostaw surowcow energetycznych. W efekcie ceny
) paliw na krajowych stacjach zaczely wyraznie
v spadaé, odwracajagc znaczng cze$¢ wzrostow
oots 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ObserwowanyCh po WybUChu konfliktu. Poprawa

sytuacji na rynku paliw sktonita rzad do catkowitego

wygaszenia od lipca programu ,CPN” (,Ceny Paliw Nizej”), obejmujacego czasowe obnizki podatkdw posrednich na paliwa.

Po przejSciowym skoku do 3,2% r/r w kwietniu wskaznik CPI obnizyt sie do 2,5% r/r w czerwcu, ponownie osiggajac cel
inflacyjny NBP. Spadek cen paliw oraz utrzymujaca sie niska dynamika cen zywnosci skutecznie ograniczaty presje inflacyjna,
cho€ inflacja bazowa pozostawata podwyzszona i stabilizowata sie w poblizu 3,0% r/r. Uwazamy, ze w Il potowie roku inflacja
bedzie ksztaltowa¢ sie w przedziale 2,5-3,0% r/r.

Efekty drugiej rundy (rozlewanie na szersza cze$¢ koszyka inflacyjnego) zwigzane ze wzrostem cen paliw pozostajq jak dotad
ograniczone. Nawet w przypadku ponownego wzrostu cen surowcow ryzyko szerokiego przeniesienia impulsu kosztowego na
pozostate ceny jest wyraznie nizsze niz podczas kryzysu energetycznego z lat 2022-2023.

Pomimo poprawy krétkookresowych perspektyw inflacyjnych Rada Polityki Pienieznej (RPP) utrzymywata w | péiroczu
ostrozne nastawienie. Stopy procentowe pozostaty niezmienione na poziomie 3,75%, a komunikacja RPP wskazywata, ze
utrzymujaca sie podwyzszona inflacja bazowa oraz niepewno$¢ dotyczaca perspektyw gospodarki $wiatowej ograniczajg
przestrzen do dalszego tagodzenia polityki pienieznej. Opublikowana w lipcu projekcja inflacyjna NBP, uwzgledniajaca skutki
konfliktu w Zatoce Perskiej, wskazata, ze cho¢ inflacja pozostanie na umiarkowanym poziomie, jej trwaty powr6t do celu
prognozowany jest dopiero w 2028 roku. Oczekujemy, ze RPP utrzyma stopy procentowe na niezmienionym poziomie
do korica 2026 roku.

Bank Pekao S.A. 7



Sprawozdanie z dziatalnosci

m | Bank Pekao Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.

za | potrocze 2026 roku

Polityka fiskalna
500 Kwietniowa notyfikacja fiskalna przyniosta kolejng
niekorzystna rewizje danych fiskalnych za 2025 rok.
Deficyt sektora general government wynidst 7,3%
. PKB, czyli 0 0,1 p.p. wiecej niz podat GUS we
20 wstepnym szacunku. Oszacowanie poziomu diugu
10 publicznego na poziomie 59,7% PKB nie ulegio
zmianie. Zadtuzenie sektora general government po
| kwartale wzrosto do 61,6% PKB. Z kolei
71002018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 SZaCUnkOWe dane MInISterStwa Flnansow (MF)
0 wykonaniu budzetu panstwa wskazuja, ze po maju
potrzeby pozyczkowe netto -~~~ prognoza --------- prognoza wykonanie deficytu budzetowego wyniosto 108,2

mld zt, czyli 39,8% zaplanowanej wartoci.

400

300

0

deficyt budzetu pafstwa

Prognozujemy, ze wobec braku istotniejszych dziatar konsolidacyjnych tegoroczny deficyt sektora instytucji rzadowych
i samorzadowych zmniejszy sie wzgledem 2025 roku o okoto 0,5 p.p. W efekcie dtug publiczny pozostanie na $ciezce
zmierzajacej w okolice 70% PKB do konca 2027 roku.

Naszym zdaniem najbardziej niepokojacym elementem krajowej sytuacji fiskalnej pozostaje brak przekonujacego planu
konsolidaciji fiskalnej. Agencje ratingowe od pewnego czasu wskazuja, ze pogorszenie oceny perspektyw stabilizacji finanséw
publicznych mogtoby stanowi¢ kluczowg przestanke do rewizji ratingu Polski. Jezeli Ministerstwo Finanséw nie przedstawi
dziatan, ktére przekonajg rynek o mozliwosci trwatego ograniczenia deficytu, jesienig moze wzrosna¢ ryzyko obnizenia ratingu
kredytowego Polski.

Kurs walutowy
Kurs ztotego na koniec Il kwartatu 2026 roku byt
zblizony do poziomu z jego poczatku, mimo

'le A wyraznej zmiennosci obserwowanej w tym okresie

45 } na rynku walutowym. Kurs EUR/PLN wahat sie

M \)\\“‘M‘\J"\/" w przedziale okoto 8 groszy, USD/PLN blisko 20
groszy, a CHF/PLN okoto 7 groszy.

40

50

.,Ml-.,rf ) Umocnienie zlotego na poczatku kwietnia byto
) ol zZwigzane zpoprawg nhastrojbw na rynkach
T globalnych i deeskalacjg konfliktu w Zatoce Perskiej.

W czerwcu na notowania ztotego wptyw miaty inne
czynniki. Nizsze od oczekiwanych odczyty inflacji
w powigzaniu z fagodnym nastawieniem NBP (w przeciwienstwie do innych europejskich bankéw centralnych, nie tylko nie
zaciesnit polityki pienieznej, ale sygnalizowat che¢ jej fagodzenia) przyczynity sie do przeceny ztotego. Dysparytet stop
procentowych przestat bowiem by¢ czynnikiem ubezpieczajacym zlotego w takim stopniu, jak w poprzednich miesigcach.
Poczatek lipca 2026 roku przynidst dalsze ostabienie ztotego. W naszej ocenie byto to przede wszystkim dostosowanie kursu
do zmieniajacych sie warunkéw makroekonomicznych, a nie trwate przestanki do prognozowania jego kontynuacji.
Kurs réwnowagi ztotego szacowany jest obecnie na okoto 4,20 zt za EUR.

——EUR/PLN ——USD/PLN CHF/PLN

Sektor bankowy

Na koniec maja 2026 roku zysk netto w sektorze
185 1w bankowym wyniost 17,7 mid zt i byt nizszy o 3,3 mid
2% e Z . 0 15,6% rfr. Gléwnym czynnikiem spadku
o @ zysku byly przychody odsetkowe, ktore zmalaty o
o W e 75 md zt rr w zwiazku Z obnizkami stop
% " procentowych. Jednoczesnie wyrazne poluzowanie
e 1> polityki pienigznej przyczynito si¢ do ograniczenia

~15% s kosztdw odsetkowych 0 6,2 mid zt.
M eseesszmrzcnanssssumnzassmamsss  Trzecim najwazniejszym czynnikiem oddziatujgcym
EEYYEESYEENYSEREEEYBEEEEERYEES na spadek zysku netto byl wzrost obcigzen
Kredyty do depozytow (ps.) Depeyty ogolem, o —— Kredyty ogolem, i podatkowych o 3,4 mid z, co jest zwigzane

z podwyzka podatku CIT dla bankow.
Suma bilansowa sektora bankowego wyniosta w maju 3,5 bin zt, co oznacza spadek o 1,9% r/r. Spadek sumy aktywow miat
charakter techniczny i wynikat z implementacji uchwaty Zarzadu NBP nr 45/2025 z 18 grudnia 2025 r., ktéra wytaczyta
nalezno$ci i zobowigzania wobec funduszy przeptywowych ze sprawozdan BGK i przekwalifikowata je do sektora general
government.
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Czerwcowa dynamika akcji kredytowej wyniosta 5,3% r/r, podczas gdy wolumen depozytdw zwiekszyt sie o 10,1% r/r.
Relatywnie niski wzrost portfela kredytowego byt czeciowo efektem zmian metodologicznych. W szczegdlnosci w styczniu
catkowity wolumen kredytéw bankowych obnizyt sig 0 46,7 mid zt w zwigzku z wytgczeniem czesci aktywow BGK.

Analiza poszczegolnych kategorii kredytow wskazuje jednak na wyrazne ozywienie akcji kredytowej w Polsce.
Dynamika kredytow dla gospodarstw domowych przyspieszyta do 6,5% r/r, w tym ztotowych kredytow mieszkaniowych
do 9,9% r/r. Oceniajac sytuacje w segmencie detalicznym, warto jednak zauwazy¢, ze okoto jednej trzeciej nowej sprzedazy
kredytéw mieszkaniowych stanowi refinansowanie wcze$niej zaciagnietych zobowigzan. W rezultacie mozna oczekiwac
wolniejszego wzrostu portfela kredytéw hipotecznych niz sugerowatyby same dane o sprzedazy. Dynamika kredytow
korporacyjnych, ktéra od stycznia utrzymywata sie na dwucyfrowym poziomie (11,4% r/r w maju), obnizyta sie do 9,1% r/r
wczerwcu pod wptywem niekorzystnego efektu bazy. Bylo to konsekwencjg przyspieszenia akcji kredytowej dla
przedsiebiorstw obserwowanego od maja 2025 roku po rozpoczeciu cyklu obnizek stdp procentowych. Efekt bazy byt
szczegblnie widoczny w przypadku kredytéw obrotowych — po przyspieszeniu dynamiki 0 5,3 p.p. w czerwcu 2025 roku,
w czerwcu 2026 roku odnotowano jej spowolnienie o 6,6 p.p. Dodatkowy wptyw na dane kredytowe miata reklasyfikacja
nalezno$ci o warto$ci kilkunastu miliardéw zlotych z kategorii kredytéw inwestycyjnych do kredytéw na nieruchomosci. Mimo
tych czynnikéw struktura dynamik kredytéw dla przedsigbiorstw wskazuje na stopniowe przenikanie do gospodarki impulsu
inwestycyjnego zwigzanego z wykorzystaniem $rodkow z KPO. Potwierdza to szybszy wzrost kredytdw inwestycyjnych niz
obrotowych (0 2,5 p.p., pomimo wspomnianych reklasyfikacji i efektow bazy) oraz silny wzrost portfela kredytow dla sektora
MSP. Przy wzroécie depozytéw o 10,1% r/r wskaznik kredytéw do depozytéw (LtD) wyniost w czerwcu 60,4%, pozostajac
nieznacznie powyzej minimum odnotowanego w lutym (60,0%).

Jako$¢ portfela kredytowego w segmencie detalicznym systematycznie sie poprawia. Udziat kredytow zagrozonych w portfelu
kredytéw dla gospodarstw domowych od stycznia 2026 roku utrzymuje sie na poziomie 3,4% (wobec 3,6% w IV kwartale 2025
roku). Wskaznik NPL w segmencie mieszkaniowym w kwietniu spadt do 1,2% i pozostat na tym poziomie. Jako$¢ portfela
kredytow dla firm réwniez sie poprawita, zaréwno w segmencie MSP (6,2% w maju wobec 6,3% na koniec 2025 roku) jak
i wérod duzych firm (7,0% w maju wobec 7,4% na koniec 2025 roku).

41 Czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki Grupy

Naptywajace dane z gospodarki wskazujg, ze dynamika PKB w Il kwartale 2026 roku uksztattowata sie na poziomie okoto
3,8% rlr. Oczekujemy, ze w Il potowie 2026 roku realny wzrost gospodarczy bedzie zblizony do 3,5% r/r. W strukturze wzrostu
bedzie widoczny stabszy wktad konsumpciji (na skutek szoku naftowego i stabszego wzrostu realnych ptac), kompensowany
szybszym wzrostem inwestycji (za sprawg naptywu funduszy europejskich).

Inflacja CPI osiagnefa najwyzszy poziom w kwietniu 3,2% r/r, a nastepnie w czerwcu obnizyta sie do 2,5% r/r, powracajac
do celu inflacyjnego. Spadkowi inflacji sprzyjat powr6t cen ropy naftowej do poziomdw notowanych przed wybuchem wojny na
Bliskim Wschodzie oraz spadajace ceny zywnosci. Oczekujemy, ze wptyw wzrostu cen ropy na pozostate kategorie débr
i ustug bedzie ograniczony i wyraznie stabszy niz w latach 2022-2023. Przewidujemy, ze do korica roku inflacja CPI pozostanie
w przedziale 2,5-3,0% rir. Nie przewidujemy jednak, aby do korica 2026 roku Rada Polityki Pienieznej zdecydowata sie na
wznowienie obnizek stop procentowych — zwlaszcza, Ze globalna niepewno$¢ pozostaje podwyzszona, a zgodnie
z najnowszymi projekcjami makroekonomicznymi NBP inflacja trwale zbiegnie do celu dopiero w 2028 roku.

Otoczenie makroekonomiczne w Polsce bedzie umiarkowanie wspierato wyniki finansowe sektora bankowego w 2026 roku.
Utrzymanie stép procentowych na obecnym poziomie bedzie sprzyjato wynikom odsetkowym bankéw, natomiast stopy
procentowe nie powinny ogranicza¢ popytu na kredyt, szczegdlnie ze strony przedsiebiorstw realizujgcych projekty
inwestycyjne. W sektorze przedsiebiorstw widoczne jest ozywienie aktywnosci inwestycyjnej, co przektada sie na popyt na
kredyt. Oznacza to jednak rowniez wzrost presji konkurencyjnej w sektorze bankowym, co wyraznie oddziatuje w kierunku
ograniczenia marz kredytowych. Czynnikiem ryzyka dla wyniku netto sektora pozostajg uwarunkowania regulacyjne, ktére
w obliczu trudnosci zwigzanych z ograniczaniem deficytéw finanséw publicznych mogg sktoni¢ Ministerstwo Finanséw do
zwiekszenia obcigzen dla sektora bankowego.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na dziatalno$¢ Grupy w 2026 roku bedzie refinansowanie i renegocjowanie oprocentowania
kredytéw hipotecznych o statej stopie procentowej. Wedtug najnowszych danych BIK umowy refinansowania odpowiadajg
za jedng trzecig biezacej akcji kredytowe;.

Dodatkowym czynnikiem regulacyjno-prawnym pozostaje wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z 23 kwietnia
2026 roku w sprawie C 744/24 (Bank Polska Kasa Opieki S.A.). Trybunat orzekt, ze na gruncie dyrektywy 2008/48/WE
oprocentowanie kredytu konsumenckiego nie moze by¢ stosowane do kwot przeznaczonych przez kredytodawce na pokrycie
kosztébw zwigzanych z kredytem, ktdre nie zostaly faktycznie wyptacone konsumentowi. Jednocze$nie wskazat,
ze nieuwzglednienie takich kwot w catkowitej kwocie kredytu nie wytgcza mozliwosci obcigzenia konsumenta tymi kosztami
W inny sposab.

W ocenie Grupy wyrok ten moze stanowi¢ dodatkowy czynnik ryzyka prawnego w odniesieniu do portfela kredytow
konsumenckich. Skala jego wptywu na sytuacje finansowa i wyniki Grupy bedzie zalezata w szczeg6Ino$ci od struktury portfela,
tresci stosowanych postanowien umownych, skali zgtaszanych roszczen oraz sposobu stosowania tego rozstrzygniecia przez
sady krajowe.
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5. Struktura organizacyjna

5.1 Zmiany w Grupie Kapitatlowej Banku Pekao S.A.

Sktad Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. zostat przedstawiony w Nocie nr 2 Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pétrocze 2026 roku.

Pekao Bank Hipoteczny S.A.

Postanowieniem z dnia 30 kwietnia 2026 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy odrzucit wniosek o zarejestrowanie zmian
wynikajacych z uchwat podjetych w dniu 27 pazdziernika 2025 roku przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Pekao Banku
Hipotecznego S.A. w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki 0 345 604 662 zt w celu pokrycia straty z lat ubiegtych
oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki w tym zakresie. Analizowane s alternatywne warianty obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki.

Pekao CoNext sp. z 0.0. (wcze$niej pod firma Pekao Direct sp. z 0.0.)

W dniu 13 kwietnia 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Pekao Direct sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
zmiany Aktu Zatozycielskiego Spotki w zakresie zmiany firmy Spétki na Pekao CoNext sp. z 0.0. Jest to konsekwencja
rozpoczecia przez Spotke wykonywania nowej dziatalnosci zwigzanej ze $wiadczeniem ustug z zakresu body leasingu na
rzecz Banku Pekao S.A. i Grupy Pekao. Powyzsza zmiana zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu
29 kwietnia 2026 roku.

Pekao Property S.A. w likwidacji
W dniu 28 maja 2026 roku spotka Pekao Property S.A. w likwidacji zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego. Postanowienie o wykresleniu podmiotu uprawomocnito sie w dniu 6 czerwca 2026 roku.

5.2 Zmiany w sktadzie organéw statutowych Banku

Skfad Rady Nadzorczej Banku Pekao S.A. przedstawia sie nastepujaco:

NA DZIEN PRZEKAZANIA NA DZIEN PRZEKAZANIA

L) RAPORTU ZA | KWARTAL 2026 ROKU

RAPORTU ZA | POLROCZE 2026 ROKU

Bogdan Benczak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku

Bogdan Benczak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku

Bogdan Benczak
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Artur Nowak-Far
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Banku

Artur Nowak-Far
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Banku

Artur Nowak-Far
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Diana Debowczyk
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Banku

Diana Debowczyk
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej Banku

Magdalena Joanna Dziewgu¢
Sekretarz Rady Nadzorczej

Magdalena Joanna Dziewgué
Sekretarz Rady Nadzorczej Banku

Magdalena Joanna Dziewgué
Sekretarz Rady Nadzorczej Banku

Krzysztof Czeszejko-Sochacki
Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Czeszejko-Sochacki Krzysztof Czeszejko-Sochacki Diana Debowczyk
Czlonek Rady Nadzorczej Banku Czlonek Rady Nadzorczej Banku Czlonek Rady Nadzorczej Banku
Mariusz Jaszczyk Mariusz Jaszczyk Mariusz Jaszczyk

Czlonek Rady Nadzorczej Banku
Jacek NieScior
Czlonek Rady Nadzorczej Banku

Czlonek Rady Nadzorczej Banku
Jacek NieScior
Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej Banku
Jacek Nie$cior
Czlonek Rady Nadzorczej Banku

Witold Walkowiak Witold Walkowiak Witold Walkowiak
Czlonek Rady Nadzorczej Banku Czlonek Rady Nadzorczej Banku Czlonek Rady Nadzorczej
Aleksander Werner Aleksander Werner

Czlonek Rady Nadzorczej Banku Czlonek Rady Nadzorczej Banku

15 kwietnia 2026 roku Pan Bartosz Grze$kowiak ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;
Banku oraz z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku, ze skutkiem na koniec dnia 15 kwietnia 2026 roku.

29 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza Banku, po uwzglednieniu dokonanej oceny odpowiedniosci, wybrata Panig Diane
Debowczyk na Wiceprzewodniczacg Rady Nadzorczej Banku.

28 maja 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, uwzgledniajac ocene spetnienia wymogdw odpowiednioSci,
powotato Pana Aleksandra Wernera do sktadu Rady Nadzorczej Banku na wspdlna, trwajacq trzy lata kadencje, ktéra
rozpoczeta sie 18 kwietnia 2024 roku.

Zgodnie ze zlozonymi o$wiadczeniami, powyzej wskazany czionek Rady Nadzorczej Banku nie prowadzi dziatalnoSci
konkurencyjnej wobec Banku, nie uczestniczy w spéice konkurencyjnej jako wspélnik spotki cywilnej, spdtki osobowej, spotki
kapitatowej, nie uczestniczy w konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu. Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem,
powyzej wskazany cztonek Rady Nadzorczej Banku nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonego
na podstawie przepiséw ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Szczegotowe informacije na temat Rady Nadzorczej Banku znajdujg sie na stronie: https://www.pekao.com.pl/o-banku/wladze-
banku.html
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Skfad Zarzadu Banku Pekao S.A. przedstawia sie nastepujaco:

NA DZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU ZA | POLROCZE 2026 ROKU

Cezary Styputkowski
Prezes Zarzadu Banku

30.06.2026

Cezary Styputkowski
Prezes Zarzadu Banku

NA DZIEN PRZEKAZANIA

RAPORTU ZA | KWARTAL 2026 ROKU

Cezary Styputkowski
Prezes Zarzadu Banku

Marcin Gadomski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Marcin Gadomski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Marcin Gadomski
Wiceprezes Zarzadu Banku

tukasz Januszewski
Wiceprezes Zarzadu Banku

tukasz Januszewski
Wiceprezes Zarzadu Banku

tukasz Januszewski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Michat Panowicz
Wiceprezes Zarzadu Banku

Michat Panowicz
Wiceprezes Zarzadu Banku

Michat Panowicz
Wiceprezes Zarzadu Banku

Robert Sochacki
Wiceprezes Zarzadu Banku

Robert Sochacki
Wiceprezes Zarzadu Banku

Robert Sochacki
Wiceprezes Zarzadu Banku

Btazej Szczecki
Wiceprezes Zarzadu Banku

Btazej Szczecki
Wiceprezes Zarzadu Banku

Btazej Szczecki
Wiceprezes Zarzadu Banku

Dagmara Wojnar
Wiceprezes Zarzadu Banku

Dagmara Wojnar
Wiceprezes Zarzadu Banku

Dagmara Wojnar
Wiceprezes Zarzadu Banku

Marcin Zygmanowski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Marcin Zygmanowski
Wiceprezes Zarzadu Banku

Marcin Zygmanowski
Wiceprezes Zarzadu Banku

W dniu 29 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza Banku w ramach otwartego postepowania kwalifikacyjnego wszczetego
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Banku nr 35/26 z dnia 20 marca 2026 roku oraz po dokonaniu oceny odpowiedniosci,
powotata:

1. Pana Cezarego Styputkowskiego - na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku,

2. PanaMarcina Gadomskiego - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym
w dziatalnosci Banku,

Pana Lukasza Januszewskiego - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku,
Pana Michata Panowicza - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku,
Pana Roberta Sochackiego - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku,

Pana Btazeja Szczeckiego - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku,

N o o bk~ ow

Panig Dagmare Wojnar - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku,
8. Pana Marcina Zygmanowskiego - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku,

na nowg wspoing kadencije, rozpoczynajacg sie z dniem nastepujacym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025.

Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, Zzaden z powotanych cztonkéw Zarzadu Banku od dnia objecia funkcji nie prowadzi
dziatalno$ci konkurencyjnej w stosunku do Banku, w szczegdlnosci, nie posiada statusu wspdinika w konkurencyjnej w
stosunku do Banku spotce cywilnej, spotce osobowej lub spéice kapitatowej, ani nie petni funkcji czlonka organu innej
konkurencyjnej wobec Banku osoby prawnej ani nie prowadzi wiasnej dziatalno$ci gospodarczej, konkurencyjnej w stosunku
do Banku. Zaden z powofanych czlonkéw Zarzadu Banku nie jest wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Szczegotowe informacje na temat Zarzadu Banku znajdujg sie na stronie: https://www.pekao.com.pl/o-banku/wladze-
banku.html

Akcje Banku i podmiotéw powigzanych w posiadaniu Wiadz Banku

Wedtug informaciji posiadanych przez Bank, na dzien przekazania Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
Pekao S.A. za | pétrocze 2026 roku oraz na dzier przekazania Raportu Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | kwartat 2026
roku, osoby zarzadzajace i nadzorujgce w Banku nie posiadaty akcji Banku Pekao S.A.
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5.3 Kapitat zaktadowy i struktura akcjonariatu Banku

Na dziert 30 czerwca 2026 roku kapitat zaktadowy Banku wyniést 262 470 034 zt i nie ulegt zmianie do dnia przekazania
raportu. Kapitat zaktadowy Banku dzielit sie na 262 470 034 akcji nastepujacych serii:

- 137 650 000 akciji serii A na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
- 7690 000 akcji serii B na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 10630 632 akciji serii C na okaziciela o wartoci nominalnej 1,00 zt kazda,
- 9777 571 akciji serii D na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 373 644 akcji serii E na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 621411 akcji serii F na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 603 377 akgji serii G na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 359 840 akcji serii H na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

- 94763 559 akciji serii | na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

Wszystkie istniejace akcje sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Nie istnieje jakiekolwiek zréznicowanie akcji w zakresie
zwigzanych z nimi praw. Nie istniejg szczegdlne przywileje i ograniczenia zwigzane z istniejacymi akcjami. Prawa i obowigzki
zwigzane z akcjami sg okre$lone w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz w innych przepisach prawa.

Najwiekszy akcjonariusz Banku Pekao S.A.

Na dzief przekazania raportu za | potrocze 2026 roku najwiekszym akcjonariuszem jest Powszechny Zaktad Ubezpieczen
S.A. (PZU), ktdry posiada 52 494 007 akcji, co stanowi 20,00% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogélinej liczbie glosow
na Walnym Zgromadzeniu Banku. PZU jest jedng z najwiekszych instytucji finansowych w Polsce, odgrywajac kluczowa, role
w sektorze ubezpieczeniowym i inwestycyjnym.

Akcjonariusze Banku Pekao S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio, poprzez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku:

UDZIAL UDZIAL
W KAPITALE W KAPITALE UDZIAL
Lfégﬁ ZAKLADOWYM Lf}fgﬁ ZAKLADOWYM Lfégﬁ W KAPITALE
2 | OGOLNEJ 2 | OGOLNEJ 2 ZAKLADOWYM

| GLOSOW | GLOSOW | GLOSOW :

NAZWA AKCJONARIUSZA NA WZ LICZBIE NA WZ LI'CZBIE NA WZ I OGOLNE'J LICZBIE
GLOSOW NA GLOSOW NA GLOSOW NAWZ

wz wz

NA DZIEN PRZEl'(AZANlA NA DZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU ZA | POLROCZE 30.06.2026 RAPORTU ZA | KWARTAL
2026 ROKU 2026 ROKU
Powszechny Zaklad Ubezpieczen S.A. 52 494 007 20,00% 52 494 007 20,00% 52 494 007 20,00%
Polski Fundusz Rozwoju SA. 33596 166 1280% 33596 166 12.80% 33596 166 12.80%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 4 09 599 5,34% 14009 000 5,34% 14701 415 5,60%
Emerytalny
é”'anz Polska Otwarty Fundusz 13 935 61 531% 13 935 661 531% 13 935 661 531%
merytalny

BlackRock. Inc. 13132216 5.00% 13132216 5.00% 13132216 5.00%
Pozostali akcjonariusze (ponize] 5%) 135302984 5155% 135302 984 5155% 134610569 51.29%
Razem 262470034 100,00% 262470034 100,00% 262 470 034 100,00%

Do dnia przekazania niniejszego raportu Bank nie otrzymat Zadnych dodatkowych zawiadomien dotyczacych zmian
w strukturze akcjonariatu w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.
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5.4 Oceny wiarygodnosci finansowej

Bank Pekao S.A. wspdipracuje z trzema wiodacymi agencjami ratingowymi: Fitch Ratings (Fitch), S&P Global Ratings (S&P)
oraz Moody’s Investors Service. W przypadku dwoch pierwszych agencji oceny przygotowywane sg na zlecenie Banku,
na podstawie zawartych uméw, natomiast z agencjq ratingowa Moody’s Investors Service Bank nie posiada zawartej umowy,

a ocena przeprowadzana jest na podstawie publicznie dostepnych informaciji oraz spotkan przegladowych.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oceny wiarygodnosci finansowej Banku Pekao S.A. byly nastepujace:

FITCH RATINGS BANK PEKAO S.A. POLSKA
Ocena dtugookresowa emitenta (IDR) BBB+ A-
Ocena krotkookresowa emitenta (IDR) F2 F1
Ocena viability Bbb+ -
Ocena wsparcia rzadu Brak wsparcia -
Perspektywa Stabilna Negatywna
Krajowa dtugoterminowa ocena (perspeklywa: Sf;?)(iﬁg; -
Krajowa krotkoterminowa ocena F1+(pol) -
Diugoterminowy rating depozytow A- -
Krétkoterminowy rating depozytow F2 -
S&P GLOBAL RATINGS BANK PEKAO S.A. POLSKA
Ocena dtugookresowa w walutach obcych A- A-
Ocena dlugookresowa w walucie krajowej A- A
Ocena krotkookresowa w walutach obcych A-2 A-2
Ocena krotkookresowa w walucie krajowej A-2 A-1
Ocena samodzielna (Stand-alone) bbb+ -
Perspektywa Stabilna Stabilna
Rating emisji euroobligacji Senior Preferred serii ESP4 A- -
Rating emisji euroobligacji Senior Non-Preferred serii ESN1 BBB -
Rating emisji euroobligacji Senior Non-Preferred serii ESN2 BBB -
Rating emisji euroobligacji Senior Non-Preferred serii ESN3 BBB -
Rating emisji obligacji Senior Non-Preferred serii SN3 BBB -
Rating emisji euroobligacji Tier 2 serii 5 BBB- -
Rating emisji euroobligacji Senior Non-Preferred serii ESN6 BBB -
S&P GLOBAL RATINGS (OCENA KONTRAHENTA

W PRZYPADKU PRZYMU(SOWEJ RESTRUKTURYZACJI) BANK PEKAO S.A. POLSKA
Ocena diugoterminowa zobowigzan w walutach obcych A

Ocena krotkoterminowa zobowigzan w walutach obcych A1

Ocena dtugoterminowa zobowigzan w walucie krajowej A

Ocena krotkoterminowa zobowigzan w walucie krajowe; A1

MOODY’S INVESTORS SERVICE

(OCENY NIEZAMAWIANE PRZEZ BANK) BANK PEKAO S.A. POLSKA
Diugookresowa ocena depozytéw w walutach obcych A2 A2
Krotkookresowa ocena depozytow Prime-1 Prime-1
Baseline Credit Assessment baa2 -
Diugookresowa ocena ryzyka kredytowego kontrahenta A2(cr) -
Krétkookresowa ocena ryzyka kredytowego kontrahenta Prime-1(cr) -

Historia zmian ratingdéw znajduje sie na stronie Banku: https://www.pekao.com.pl/relacje-inwestorskie/obligacje-i-oceny/oceny-

ratingowe.html
Oceny wiarygodnosci finansowej Pekao Banku Hipotecznego S.A.

Pekao Bank Hipoteczny S.A. (Pekao BH) wspétpracuje z miedzynarodowg agencjg ratingowa Fitch Ratings. Fitch podkresla,
iz rating Pekao BH, jest powigzany z ratingiem Banku Pekao S.A., ktéry posiada 100% akcji Pekao BH. Zdaniem Fitch

na Pekao BH wptywa poziom integracji z podmiotem dominujacym i skala dziatania oraz kapitaty Banku.

Wiecej informaciji dostepne jest na stronie Pekao Bank Hipoteczny: https://www.pekaobh.pl/relacie-inwestorskie/raporty-

ratingi.html
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6. Dzialalnos¢ Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.

6.1 Bank Pekao S.A. na polskim rynku ustug bankowych

Bank Pekao S.A. jest uniwersalnym bankiem komercyjnym, oferujacym petny zakres ustug bankowych $wiadczonych na rzecz
klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych, prowadzacym dziatalno$¢ gtéwnie w Polsce. Grupa Kapitatowa Banku Pekao
S.A. obejmuije instytucje finansowe dziatajace na rynkach: bankowym, zarzadzania aktywami, ustug maklerskich, doradztwa
inwestycyjnego i transakcyjnego, leasingu i faktoringu. Od 2017 roku Bank Pekao S.A. jest cze$cig Grupy Kapitatowej PZU
S.A,, najwiekszej instytucji finansowej w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Bank oferuje konkurencyjne na rynku polskim produkty i ustugi, wysoki poziom obstugi klientdw oraz rozwinigta sie¢ dystrybucji.
Szeroka oferta produktowa, nowatorskie rozwigzania i indywidualne podejscie do klienta zapewniajg kompleksowg obstuge
finansowa a zintegrowany model obstugi dostarcza najwyzszej jakosci ustugi klientom oraz zapewnia optymalne dopasowanie
do zmieniajacych sie potrzeb. Bank systematycznie umacniania pozycje rynkowg w strategicznych obszarach dziatalnosci.

MODEL BIZNESOWY
Model biznesowy Banku oparty jest na segmentaciji klientéw wyodrebniajacej nastepujace obszary:

o BANKOWOSC DETALICZNA | BANKOWOSC PRYWATNA - obstugujgca klientéw indywidualnych, w tym klientow
zamoznych bankowosci prywatnej oraz mikroprzedsigbiorstwa. Klientom bankowos$ci prywatnej oferowane jest doradztwo
inwestycyjne poprzez centra bankowo$ci prywatnej i kanaly zdalne, natomiast wszyscy klienci indywidualni
i mikroprzedsiebiorstwa sg obstugiwani za pomocg szerokiej, wtasnej sieci oddziatow i placowek partnerskich wspartej
wiodacymi na rynku kanatami obstugi zdalnej, w tym kanatami cyfrowymi,

o BANKOWOSC PRZEDSIEBIORSTW - dostarczajgca ustugi finansowe klientom z sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw, ktorzy obstugiwani sg przez doradcéw przy wsparciu specjalistow produktowych. Obstuga prowadzona
jest w wyspecjalizowanych Centrach Klienta Biznesowego, Centrach Korporacyjnych oraz uniwersalnych oddziatach
detalicznych. Klientom oferowane sg produkty i ustugi dostosowane do ich indywidualnych potrzeb bazujace
na rozwigzaniach sprawdzonych w bankowosci korporacyjnej i dostosowanych do potrzeb segmentu przedsiebiorstw,

o BANKOWOSC KORPORACYJNA | INWESTYCYJNA - dostarczajaca ustugi finansowe duzym Klientom korporacyjnym,
podmiotom sektora publicznego, instytucjom finansowym oraz podmiotom z branzy finansowania nieruchomosci
komercyjnych. Klienci bankowos$ci korporacyjnej i inwestycyjnej sq obstugiwani przez doradcéw przy wsparciu
specjalistéw produktowych.

Prezentacja informacji wedtug modelu biznesowego oparta jest o stosowany w Banku model zarzadczy, w ktdrym gtéwnym
kryterium podziatu sprawozdawczosci Grupy jest klasyfikacja klienta w zaleznosci od jego profilu i modelu obstugi.

Dziatania w obszarze ESG

W | pblroczu 2026 roku zaktualizowaliSmy Ramowe Zasady Zréwnowazonego Finansowania, okresSlajace zasady
finansowania i refinansowania projektéw o efektach rodowiskowych i spotecznych ze $rodkéw pozyskiwanych m.in. z emisji
obligacji. Kluczowg zmiang byto rozszerzenie katalogu kwalifikowanych projektéw o finansowanie ,blue”, obejmujace
przedsigwzigcia zwigzane z ochrong i zrébwnowazonym wykorzystaniem zasobow wodnych oraz rozwojem tzw. niebieskie;
gospodarki, a takze wprowadzenie mozliwo$ci emisji instrumentéw typu Blue Instruments.

Poszerzylismy zakres finansowania spotecznego, m.in. o kategorie ,Access to Essential Services” oraz odrebng kategorie
,Employment Generation”, ukierunkowang na wsparcie mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw, w tym podmiotéw
prowadzonych przez kobiety oraz dziatajgcych na obszarach o nizszych wskaznikach spoteczno-ekonomicznych. Aktualizacja
ta stanowi kontynuacje dziatan Banku w obszarze ESG i pozostaje spéjna ze Strategiq Banku Pekao na lata 2025-2027,
opartg na filarach: Wzrost, Dostepno$¢ i Efektywno$¢.

Kontynuowalismy rozwdj oferty zrownowazonego finansowania oraz dziatania wspierajgce transformacje Srodowiskowg
klientéw. Istotnym elementem byto dalsze wdrazanie zatozen Planu Dekarbonizacji Grupy Kapitatowej Banku Pekao,
obejmujacego rozwo;j zielonego finansowania, wspieranie transformacji energetycznej oraz dziatania ukierunkowane na
ograniczanie $ladu weglowego Grupy.

Nasze dziatania w obszarze zréwnowazonego finansowania zostaty docenione na rynku migdzynarodowym. Bank Pekao
otrzymat trzy nagrody Global Finance Sustainable Finance Awards 2026, potwierdzajace jego pozycje w obszarze
finansowania zrownowazonej infrastruktury, finansowania transformacyjnego oraz zréwnowazonych finanséw w Polsce
i w regionie Europy Srodkowo - Wschodniej.
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Sie¢ dystrybucji

Bank udostepnia klientom ogélnopolska, rozbudowang sie¢ dystrybuciji, obejmujaca oddziaty wiasne i partnerskie, sie¢
bankomatéw z dogodnym dostepem na terenie catego kraju, profesjonalne centrum obstugi telefonicznej oraz nowoczesne
platformy bankowosci internetowej i mobilnej dla klientéw indywidualnych, korporacyjnych oraz matych i mikroprzedsiebiorstw.

W dziatalnosci oddziatowej ktadziemy szczegolny nacisk na komfort i dostepnos$é. Stosujemy standardy obstugi klientoéw
z niepetnosprawnosciami, utatwiamy identyfikacje dostepnych placowek za pomocg wyszukiwarki oraz zapewniamy
mozliwo$¢ wejscia do oddziatéw z psem przewodnikiem. Bank przekazuje réwniez przejrzyste informacje dotyczace
dostepnosci parkingéw przy swoich placéwkach.

30.06.2026 30.06.2025

Placéwki ogétem 557 566
wiasne 468 474
partnerskie 89 92

Liczba wiasnych bankomatéw 1396 1323

Liczba rachunkéw
Na koniec czerwca 2026 roku Bank prowadzit 9 245 tys. zlotowych rachunkow biezacych, 327 tys. rachunkéw kredytow
hipotecznych oraz 575 tys. rachunkow kredytow Pozyczki Ekspresowe;.

(wiys.)
Liczba ztotowych rachunkéw biezacych 9245 8835
w tym pakiety 6299 6110
Liczba rachunkéw kredytéw hipotecznych() 327 340
w tym ztotowych 317 326
Liczba rachunkow kredytow Pozyczki Ekspresowej(”) 575 576

() Rachunki klientéw detalicznych.
(") Pozyczka ekspresowa, pozyczka ekspresowa biznes.

Bankowos$¢ Detaliczna i Bankowo$¢ Prywatna

W | pétroczu 2026 roku rozwijalismy oferte dla klientéw indywidualnych, koncentrujac sie na zwiekszaniu dostepnosci ustug,
upraszczaniu procesow oraz dostosowywaniu oferty do zmieniajacych sie potrzeb klientéw. Dziatania obejmowaty rozwigzania
skierowane do réznych grup klientéw, w tym oséb mtodych i aktywnych zawodowo.

Liczba klientéw i rachunkéw )
W I pdiroczu 2026 roku otworzyliSmy fgcznie 226 tys. Kont Przekorzystnych i Kont Swiat Premium, w tym 74,8 tys. dla klientéw
do 26 roku Zycia, co stanowito 33% kont wszystkich otwartych kont.

Dziatania wspierajace akwizycje klientéw i sprzedaz Kont Przekorzystnych

Na wyniki sprzedazy istotny wplyw mialy dziatania promujgce Konto Przekorzystne oferowane facznie z Kontem
Oszczednosciowym z atrakcyjnym oprocentowaniem, a takze kolejne edycje promocji rachunkéw otwieranych online.
Klienci, ktérzy spemili warunki promocji, aktywnie korzystali z karty debetowej i wyrazili zgody marketingowe, mogli otrzymac
bonusy pieniezne w wysokosci do 500 zt za zatoZenie konta i aktywne korzystanie z niego.

W czerwcu uruchomilimy ,Promocje Podrozng”, ktdra wzmacnia atrakcyjno$¢ oferty kont osobistych i zlotych kart,
odpowiadajac na rosnace zainteresowanie klientéw podrézami krajowymi i zagranicznymi. Promocja wspiera realizacje
strategii zwiekszania aktywno$ci klientdw oraz umacniania pozycji Banku jako gtéwnego banku klientéw, oferujac korzysci za
codzienne ptatnosci karta w postaci zwrotow za wydatki zwigzane z podrézami, m.in. zakup paliwa, biletéw lotniczych,
kolejowych i autokarowych oraz wycieczek w biurach podrézy. Warto$¢ rocznych nagréd moze sigga¢ nawet 2,4 tys. zt
dla najbardziej aktywnych klientéw. Do systematycznego oszczedzania na podréze zacheca réwniez promocyjna ,Skarbonka”
z oprocentowaniem do 10% w skali roku przez okres do 12 miesigcy od otwarcia pierwszej ,Skarbonki”, do kwoty 3 tys. zt dla
uczestnikéw ,Promocji Podroznej”.

Promocje dla klientow posiadajacych karty Banku

W I pdtroczu 2026 r. prowadzilismy dziatania promocyjne ukierunkowane na wzrost transakcyjno$ci kart oraz pozyskiwanie

klientéw, w ramach ktérych:

- we wspolpracy z Visa przeprowadzilismy ,Pitkarska Loterie” dla posiadaczy kart Pekao, nawiazujaca do Mistrzostw Swiata
FIFA 2026™. Akcje wspierata kampania w mediach tradycyjnych i cyfrowych. PrzygotowaliSmy 465 nagrod, w tym 10
dwuosobowych pakietéw wyjazdowych na mecze w Dallas oraz nagrody rzeczowe. Warunkiem udziatu byto dokonywanie
ptatnosci karta. W loterii uczestniczyto blisko 24 tys. posiadaczy kart,
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- we wspotpracy z Mastercard i Live Nation uruchomiliémy oferte przedsprzedazy biletéw na koncerty, zapewniajac
posiadaczom kart Mastercard wczesniejszy dostep do preferencyjnej puli miejsc. W ramach oferty klienci Banku zakupili
ponad 5,4 tys. biletow,

- kontynuowali$my promocje z siecig Costa Coffee, w ramach ktorej posiadacze kart Pekao mogli korzysta¢ z 50% znizki
na napoje przygotowywane przez baristow. W czerwcu zastapiliSmy ja nowa ofertg obejmujaca 20% znizki na sezonowe
NOWOSCi.

Oferta i kampanie dla dzieci

Prowadzilismy dziatania wspierajace sprzedaz kont dla dzieci i mtodziezy, zachecajac rodzicow do zaktadania pierwszego
rachunku dla dziecka. Oferta obejmowata promocje zwigzane z otwarciem konta, w tym atrakcyjne oprocentowanie
na rachunku oszczedno$ciowym Moj Skarb, dostepne réwniez dla osob sktadajacych wnioski o $wiadczenie wychowawcze
w ramach rzadowego programu Rodzina 800+.

W maju rozpoczelismy kampanie ,Konto, ktére napedza samodzielno$¢”, wspierajaca pozyskiwanie najmtodszych klientow.
Jej filarem byta promocja z premig w wysokosci 300 zt za Konto Przekorzystne dla Mtodych.

Kampania byta prowadzona w radiu, kanatach zdalnych oraz w Parku Wodnym Suntago. We wspotpracy z Radiem Eska
zrealizowali$my konkurs promujacy bezpieczng jazde na rowerze w kasku. Dziatania te wspieraty edukacje finansowa dzieci
oraz budowanie dtugoterminowych relacji z klientami juz od najmtodszych lat, jednocze$nie wzmacniajac rozpoznawalnosé
marki Banku w segmencie rodzin z dzieémi.

Kontynuowalismy takze dziatania skierowane do nastolatkéw, promujac oferte Banku w edukacyjnej przestrzeni ,Grow your
money” na platformie Roblox. Inicjatywa wspiera rozwdj wiedzy finansowej poprzez nauke zarzadzania budzetem i podstaw
inwestowania, a aktywno$¢ uzytkownikéw jest nagradzana dodatkowymi elementami w grze.

Oferta Banku dla dzieci zostata po raz kolejny wyrdézniona w plebiscycie Ztoty Bankier, w ktérym Bank zajat Il miejsce
w kategorii konto dla dziecka.

Bankowos$¢ Prywatna

W | pétroczu 2026 roku otworzyliSmy 378 nowych Kont Private Banking, a akwizycje klientéw wspieraliSmy promocjami
na Koncie Oszczedno$ciowym Prywatnym z podwyzszonym oprocentowaniem $rodkéw. W tym okresie nawigzalismy
wspdtprace z 256 fundacjami rodzinnymi, a na koniec czerwca 2026 roku obstugiwali$my 952 rachunki fundacji rodzinnych.

W | pétroczu 2026 roku rozwijalismy oferte skierowang do klientéw Private Banking i Family Office, realizujac inicjatywy
z obszaru sztuki, kultury i wydarzen specjalnych. Uruchomilismy platforme Pekao Dimensions, kontynuowali$my wspdtprace
z PGE Narodowym oraz rozpoczeliSmy wspotprace z Teatrem Wielkim — Operg Narodowa. Klienci uczestniczyli réwniez
w wydarzeniach organizowanych w ramach przedsiewziecia Gatkowo Perlage Masters.

Rozwdj bankowosci elektronicznej i mobilnej

W | pdtroczu 2026 roku liczba aktywnych klientéw bankowo$ci mobilnej zwiekszyta sie 0 114 tys. do poziomu 3,8 min, {j. byta
0 7% wyzsza niz rok wcze$niej oraz o 16% wyzsza niz dwa lata temu. Liczba aktywnych klientéw mobilnych korzystajacych
z aplikacji PeoPay zwigkszyta si¢ 0 125 tys. do poziomu 3,7 min i byta 0 8% wyzsza niz przed rokiem oraz 0 20% wyzsza niz
dwa lata temu.

Uzytkownicy bankowosci mobilnej ! (tys.) Uzytkownicy PeoPay (" (tys.)
+16% +20%
‘ ‘ 1% ‘ ‘ +8%
3838
3591 3376
3297 3047
| pétrocze ‘24 | pétrocze '25 | pétrocze '26 I potrocze ‘24 I potrocze '25 | potrocze '26

() Liczba unikalnych klientow aplikacji mobilnych Banku i nowego Pekao24, ktérzy zalogowali si¢ do bankowosci mobilnej w ostatnim kwartale
(w przypadku korzystania z réznych kanatdw mobilnych klient liczony tylko jeden raz).

(") Liczba unikalnych klientow aplikacji PeoPay, ktorzy zalogowali sig do aplikacji w ostatnim kwartale.
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W | pdtroczu 2026 roku najwazniejsze zmiany zrealizowane w serwisie Pekao24 i aplikacji PeoPay obejmowaty:

- wdrozenie uproszczen w aplikacji mobilnej, w tym widzetéw zwigzanych z bezpieczeristwem finanséw, uproszczonego
widzetu historii transakcji, widzetu z danymi kontaktowymi oddziatu i doradcy, mozliwosci powigkszania czcionki oraz
optymalizacje nawigaci,

- uruchomienie sekcji edukacyjnej, umozliwiajacej uzytkownikom poznanie funkcji aplikacji oraz zapoznanie sie
Z nowosciami,

- wprowadzenie funkgji ,Twoje finanse”, obejmujacej widzet na pulpicie oraz podsumowanie finanséw w zaktadce
~Wszystkie”,

- wyeksponowanie sekcji ,Oferta” w gtéwnej nawigaciji, prezentujacej produkty i ustugi dostepne do zakupu online,
- wdrozenie ankiet satysfakcji klientéw dotyczacych kontaktu z pracownikami Banku,

- uruchomienie automatycznych powiadomien po aktywaciji aplikacji oraz przy instalacji nowej wersiji,

- zapewnienie dostepu w aplikacji PeoPay do przedsprzedazy biletéw Live Nation na wydarzenia muzyczne,

- uruchomienie nowej sekcji ,Oferta” dla klientéw firmowych, prezentujacej produkty i ustugi dostepne do zakupu,
- wdrozenie Paska Aktywacji w aplikacji oddziatowej doradcéw,

- udostepnienie ustugi ,Ogonki do Skarbonki’, umozliwiajacej automatyczne odktadanie na rachunku ,Skarbonka”
koricéwek od transakciji realizowanych kartg lub BLIK,

- wdrozenie ,Pakietu Podroznego”, oferujacego korzysci zwiazane z wydatkami podréznymi.

Karty ptatnicze

W maju uruchomilismy promocje ,Ekstra mile i bonus z karta”, w ramach ktérej nowi posiadacze Karty Kredytowej z Zubrem
mogli otrzymaé do 10 tys. mil w programie Miles & More oraz bonus w wysokosci 500 zt. Zgromadzone mile mogty zosta¢
wykorzystane m.in. na zakup biletéw lotniczych w ramach oferty ,NajMILszy poniedziatek”.

Kluczowe kredyty detaliczne

Pozyczki gotéwkowe

W | péiroczu 2026 roku osiggneli$my bardzo dobre wyniki sprzedazy pozyczek gotéwkowych. Warto$¢ podpisanych uméw
wyniosta 5,9 mld zt i byta wyzsza 0 37% w poréwnaniu z | potroczem 2025 roku, a warto$¢ wolumenu netto wzrosta do poziomu
4,3 mld 2, tj. 0 16% r/r. W Il kwartale 2026 roku warto$¢ podpisanych uméw osiggneta rekordowy w historii Banku poziom 3,2
mlid zt, w tym 2,3 mid zt wolumenu netto.

OdnotowalisSmy wzrost zardwno wolumendw sprzedazy, jak i wartosci portfela pozyczek gotdwkowych.

Na koniec czerwca 2026 roku portfel pozyczek gotdwkowych wzrést do poziomu 15,5 mid z}, tj. o 14,8% r/r oraz 0 8,1%
w poréwnaniu do korica grudnia 2025 roku. Przetozyto sie to na wzrost udziatu Banku w rynku pod wzgledem wartosci portfela
pozyczek gotowkowych do poziomu 8,8%. Udziat w sprzedazy w | potroczu 2026 roku wyniést 8,9% i byt wyzszy o 1,4 p.p. rir,
aw Il kwartale przekroczyt 9%.

W | pétroczu 2026 roku wdrozyliSmy nowe rozwigzania w obszarze pozyczek gotéwkowych, w tym:

- uproscilismy proces konsolidacji pozyczek w kanatach elektronicznych, umozliwiajac klientom przenoszenie zobowigzan,
obnizenie wysokosci raty lub uzyskanie dodatkowego finansowania,

- wdrozylimy nowy model polityki cenowej Risk Based Pricing, pozwalajacy na wiekszg indywidualizacje warunkéw
cenowych w zaleznosci od profilu ryzyka klienta,

- utrzymywaliSmy konkurencyjne warunki cenowe pozyczek gotéwkowych, dostosowujac oferte do zmieniajacych sie
warunkow rynkowych,

- prowadziliSmy dziatania promocyjne w kanatach elektronicznych Banku oraz w internecie, osiggajac blisko trzykrotny
wzrost sprzedazy r/r w ramach digital performance marketing.

Kredyty mieszkaniowe

W | pétroczu 2026 roku sprzedaz kredytéw mieszkaniowych osiggneta poziom 6,7 mid zti byta wyzsza o 29% w poréwnaniu
z | pétroczem 2025 roku. W Il kwartale 2026 roku sprzedaz wzrosta do poziomu 3,9 mid zt, {j. 0 42% wiecej niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku, zblizajac sie do rekordowych wolumenow sprzedazy osigganych w okresie oferowania
Bezpiecznego Kredytu 2%.
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Na biezaco dostosowywaliSmy oferte do zmieniajacych sie warunkéw i potrzeb rynkowych, co wspierato wzrost liczby
pozyskiwanych wnioskéw kredytowych oraz utrzymanie wysokich wolumendw sprzedazy. Oferte rozszerzyli$my o:

- dodatkowe preferencje dla kredytow powyzej 500 tys. zt,

- oferte dla stuzb mundurowych, pracownikéw sfery budzetowej oraz klientéw refinansujacych kredyty z innych bankéw,

- atrakcyjniejsze warunki refinansowania i przenoszenia kredytéw z innych bankéw,

- zmodyfikowang oferte ubezpieczeniowa, obejmujacg zmiany w zakresie dostepnych wariantéw i warunkéw ubezpieczen.

W | péiroczu 2026 roku wdrozyliSmy nowy scentralizowany proces hipoteczny w catej sieci oddziatéw, obejmujacy obstuge
wnioskéw pozyskiwanych w placéwkach Banku i stanowigcy podstawe dalszej cyfryzacji obstugi kredytdw hipotecznych.
Udostepnilismy réwniez klientom zdalny proces kontroli inwestycii.

W 2026 roku po raz drugi z rzedu zostaliSmy wyréznieni w rankingu ,Ztoty Bankier” w kategorii kredytéw hipotecznych.

W I pétroczu 2026 roku przenie$liSmy kolejng czes¢ wierzytelno$ci kredytéw hipotecznych do Pekao Banku Hipotecznego.
taczna liczba przeniesionych dotychczas kredytow to blisko 20 tys. uméw o wartosci ponad 4,3 mid zt.

Klient biznesowy - akwizycja, dziatalnos¢ kredytowa i digitalizacja

Sprzedaz finansowania
Nowa sprzedaz finansowania dla klientéw biznes (min zf)

+30%

+13%
‘ W | péiroczu 2026 roku nowa sprzedaz finansowania dla klientéw biznes
1795 ogdtem (kredyty, leasing i faktoring) wyniosta 1,8 mid zt i byta wyzsza
0 13% rlr, z czego 812 min zt stanowita sprzedaz kredytow bankowych.

1592
1383

| potrocze '24 I pétrocze 25 | potrocze '26

Rozwdj kanatéw cyfrowych i procesow samoobsfugowych

Wdrozylismy nowg metode potwierdzania tozsamosci klientéw przy zdalnym otwieraniu rachunku firmowego, opartg na
logowaniu do innego banku. Rozwigzanie umozliwia klientom wybor alternatywnej metody weryfikacji tozsamosci bez
konieczno$ci wykonywania selfie.

W okresie styczer - maj rozszerzyliSmy zakres proceséw i wnioskéw dostepnych w Pekao360, ktére mogg by¢ autoryzowane
za po$rednictwem aplikacji PeoPay lub wiadomosci SMS. Zmiany objely m.in. zarzadzanie rachunkami, obstuge kart
debetowych i kredytowych, dodawanie i usuwanie petnomocnikdw oraz uzytkownikéw Pekao24, a takze otwieranie
dodatkowych rachunkéw i lokat.

Rozw6j w obszarze produktow ubezpieczeniowych
W | pétroczu 2026 roku w obszarze bancassurance koncentrowaliSmy sie na rozwoju i personalizacji oferty ubezpieczeniowej
oraz wspieraniu jej sprzedazy.

W czerwcu 2026 roku wprowadzilismy nowa odstone ubezpieczenia turystycznego ,Bezpieczna Podréz”, charakteryzujaca sie
rozszerzonym zakresem ochrony, wyzszymi sumami ubezpieczenia (do 3 min zt kosztow leczenia) oraz mozliwoscig zakupu
w kanatach elektronicznych Banku. Wraz z rozpoczeciem sprzedazy uruchomilismy promocje oferujaca obnizke wysokosci
sktadki 0 30% do konca wrze$nia 2026 roku.

Sprzedaz ubezpieczer standalone, oferowanych we wszystkich kanatach dystrybucji Banku, utrzymywata silny trend
wzrostowy. W poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku sprzedaz polis turystycznych wzrosta o 80%,
a ubezpieczen komunikacyjnych o 13%. Wysoka dynamika sprzedazy utrzymata sie réwniez w ubezpieczeniu mieszkaniowym
PZU DOM, w Il kwartale 2026 roku sprzedaz byta ponad dwukrotnie wyzsza niz w IV kwartale 2025 roku.

UtrzymaliSmy wysoki udziat ubezpieczeh w sprzedazy produktow kredytowych. Udziat kredytdw hipotecznych sprzedawanych
z ubezpieczeniem (dla ktérych taka oferta mogta by¢ dostepna) wyniost 88%, natomiast w przypadku pozyczek gotdwkowych
34%. Pozytywne wyniki osiagnety takze produkty ubezpieczeniowe o charakterze inwestycyjnym, ktdrych sprzedaz wzrosta
025%rir.
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Dziatalno$¢ depozytowa, maklerska oraz sprzedaz produktéow inwestycyjnych

Na koniec czerwca 2026 roku taczna warto$¢ depozytow klientéw indywidualnych (w tym Bankowo$ci Prywatnej) oraz klientéw
biznesowych wyniosta 175,2 mid zt, tj. wzrost o 7,7 mid zt (+4,6%) r/r oraz 0 2,0 mld z} (+1,1%) w poréwnaniu z koricem marca
2026 roku.

Wartos¢ aktywow ulokowanych w funduszach TFI Pekao oraz produktach ubezpieczeniowo-inwestycyjnych PZU osiagneta
poziom 45,7 mid z, tj. wzrost 0 9,2 mid zt (+25,3%) r/r oraz 0 2,6 mid zt (+6,2%) w poréwnaniu z koricem marca 2026 roku.

Depozyty (mid z{) Fundusze inwestycyjne (mid z{)
+4,6%
| - +253%
+6,2%
1733 175,2 b
170,1
3 45,7
167,5 s
: 165,9 43,1
41,2
38,7
36,5
Cze'25 Wrz '25 Gru'25 Mar '26 Cze '26 Cze '25 Wrz '25 Gru'25 Mar 26 Cze 26

W | péiroczu 2026 roku najwiekszym zainteresowaniem klientéw cieszyly sie promocje na kontach oszczedno$ciowych dla
nowych klientow, z oprocentowaniem nawet do 5,7% przez 3 miesiace: do 100 tys. zt na Kontach Oszczednosciowych oraz
do 200 tys. zt na Kontach Oszczedno$ciowych Premium, a takze promocje lokat terminowych dostepnych w aplikacji PeoPay
i serwisie Pekao24.

Bank kontynuowat cykliczne promocje depozytowe na rachunkach oszczednosciowych Méj Skarb i ,Skarbonka”, skierowane
do dzieci i mtodziezy oraz wspierajace budowanie nawyku oszczedzania od najmtodszych lat.

W maju wdrozyliSmy nowg ustuge ,Ogonki do Skarbonki’, ktéra umozliwia automatyczne odktadanie na rachunku
oszczednosciowym ,Skarbonka” drobnych kwot naliczanych od transakcji realizowanych karta debetowg, lub BLIK-iem.
Rozwigzanie wspiera systematyczne oszczedzanie niewielkich kwot.

Klientom zainteresowanym produktami inwestycyjnymi oferowali$émy szeroka game rozwigzan, w tym fundusze Pekao TF,
produkty oszczednosciowo-inwestycyjne (Lokaty Inwestujace i Lokaty z Funduszem) oraz produkty strukturyzowane z petng,
ochrong kapitatu, dostepne w trzech walutach: PLN, EUR i USD.

W Il kwartale 2026 roku uruchomili$my ustuge Portfel+, w ramach ktorej zarzadzanie powierzonymi srodkami odbywa sie
zgodnie z wybrang przez klienta strategig inwestycyjna.

W | pétroczu 2026 roku sprzedaz netto produktdw inwestycyjnych wyniosta 7,5 mid zt wobec 10,2 mld zt w analogicznym
okresie 2025 roku, co byto zwigzane z trudniejszym otoczeniem rynkowym i niepewnoscig geopolityczna.

Obligacie Skarbu Panstwa pozostawaly istotnym elementem oferty oszczednoSciowej Banku i cieszyly sie duzym
zainteresowaniem ze strony klientow indywidualnych.

Bank wspierat procesy samodzielnego zakupu produktéw inwestycyjnych w kanatach zdalnych, w szczegoinosci w aplikacii
PeoPay, poprzez okresowe oferty dostepne wytacznie w tym kanale na preferencyjnych warunkach cenowych.
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Bankowos$¢ Przedsigbiorstw ,
Bankowos$¢ przedsiebiorstw obejmuje segment matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP) oraz $rednich korporacji (MID).

Kontynuowali$my dziatania w zakresie automatyzacji i digitalizacji, rozwijaliSmy nowe funkcjonalno$ci w bankowosci
elektronicznej oraz zwigkszalismy zakres samoobstugi Klientow. KoncentrowaliSmy sie na usprawnianiu procesow
i podnoszeniu jako$ci obstugi, wzmacniajac przewagi konkurencyjne Banku w segmentach MSP i MID oraz jego pozycje na
rynku.

Dziatalno$¢ kredytowa i finansowanie klientow

Naszym klientom udostepniamy szeroka i kompleksowa oferte finansowania, obejmujaca kredyty, leasing, faktoring,
organizacje emisji oraz inne specjalistyczne formy finansowania dostosowane do potrzeb firm. W | pétroczu 2026 roku warto$¢
sprzedanych nowych kredytéw (bez odnowier) w segmencie MSP osiagnefa poziom 4,4 mid zt, co oznacza wzrost o (+17%
rlr), natomiast w segmencie MID warto$¢ sprzedanych nowych kredytow wyniosta 9,2 mid zt (+29% rir).

Finansowanie (mld zi)
| +14,3%
‘ +5,2% | ' ,
487  Na koniec czerwca 2026 roku wolumen portfela kredytow ogdtem (kredyty,
46,3 leasing i faktoring) wyniost 48,7 mid zti byt wyzszy 0 6,1 mid zt r/r (0 14,3%).

42,7 el = Wzrost wartoci wolumenu portfela finansowan widoczny byt zaréwno
w segmencie MID (35,2 mld zt, wzrost 0 15,2% r/r) jak i MSP (13,5 mid zt,
+11,9% r/r).

Cze'25 Wrz'25 Gru 25 Mar '26 Cze'26

Akwizycja klientow )
W | pétroczu 2026 roku pozyskalismy 1 458 nowych klientéw w segmencie MSP oraz 532 nowych klientéw w segmencie MID.
Liczba pozyskanych klientdw utrzymata sie na poziomie zblizonym do | pétrocza 2025 roku.

Realizowali$my inicjatywy akwizycyjne i relacyjne wspierajace wspofprace z Klientami. Wspolnie z Gietdg Papierow
Wartosciowych i Biurem Maklerskim Pekao po raz kolejny zorganizowali$my cykl spotkan ,Z Zubrem na gietde”. Projekt
wspiera przedsiebiorstwa w analizie mozliwo$ci pozyskania kapitatu oraz przygotowaniu do wejscia na rynek publiczny.

ZorganizowaliSmy takze cykl spotkan dla klientdw, podczas ktorych eksperci z Departamentu Rynkéw Finansowych
prezentowali oferte produktéw skarbowych. UczestniczyliSmy réwniez w konferencjach biznesowych i wydarzeniach
branzowych, prezentujac oferte Banku oraz rozwijajac relacje z obecnymi i potencjalnymi klientami.

Wdrozenia i zmiany produktowe )
W | pétroczu 2026 roku rozszerzyliSmy oferte dla klientow segmentu MSP, z wytgczeniem jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych, o karte Prepaid Mastercard Pekao.

Ponadto wprowadzilismy do oferty:

- Wielowalutowy cash pooling — ustuge zarzadzania ptynnoscig finansowag dla grup kapitatowych, umozliwiajaca
konsolidacje sald rachunkéw prowadzonych w réznych walutach. Rozwigzanie pozwala na centralizacje zarzadzania
$rodkami pienieznymi, ograniczenie kosztéw finansowania oraz efektywniejsze wykorzystanie ptynnosci w grupie,

- Rachunek Sum Depozytowych — specjalistyczny rachunek dla klientéw korporacyjnych i instytucjonalnych, przeznaczony
do obstugi depozytéw, w tym wadiéw przetargowych i kaucji zabezpieczajacych. Umozliwia przyjmowanie wielu wptat od
wielu kontrahentdw przy zachowaniu odrebnej ewidencji kazdej wptaty, zwiekszajac przejrzysto$C rozliczen
i usprawniajgc ich obstuge.

We wspdtpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego uruchomiliémy gwarancje de minimis dia MSP z sektora obronnego
i technologii dual use, wspierajace finansowanie dziatalnosci zwigzanej z bezpieczenstwem i obronnoscia.
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Réwnolegle rozwijalismy rozwigzania cyfrowe dla klientdw firmowych. W | pétroczu 2026 roku liczba aktywnych uzytkownikéw
aplikacji mobilnej PeoBIZ 2.0 wzrosta o 35% r/r. W Strefie Samoobstugowej PekaoBiznes24 wdrozyliSmy kolejne
zdigitalizowane procesy produktowe, dzieki czemu udziat proceséw niekredytowych dostepnych w bankowosci elektronicznej
wzrost do 51% z 41% w grudniu 2025 roku. Kontynuowali$my usprawnienia procesu onboardingu klientéw z segmentéw MSP
i MID, co przetozyto sie na wzrost liczby klientdw pozyskanych w $ciezce cyfrowe;.

Inicjatywy na rzecz bezpieczenstwa, rozwoju i transformacji

Kontynuowalismy kampanie ,cyberPEKAO dla biznesu”, skierowang do klientow firmowych i przedsiebiorcéw, obejmujaca
filmy oraz webinaria po$wigcone zagrozeniom cybernetycznym i zasadom bezpiecznego funkcjonowania firm w $rodowisku
cyfrowym. Realizowali$my rowniez cykl webinariéw dla klientéw firmowych i przedsigbiorcéw, poswigconych zagadnieniom
gospodarczym i rynkowym, zmianom regulacyjnym oraz rozwigzaniom dostepnym w ofercie Banku. W | pétroczu 2026 roku
przeprowadzilismy webinar poswigcony KSeF oraz Akademie PekaoBiznes24, podczas ktorej przedstawilismy funkcjonalno$ci
serwisow PekaoBiznes24, PeoBIZ i Strefy Samoobstugowej. Webinaria umozliwiaty uczestnikom poszerzanie wiedzy,
wymiane doswiadczen oraz dyskusje na temat wyzwan, z jakimi mierza sie wspotczesne przedsiebiorstwa, potwierdzajac role
Banku jako partnera wspierajacego rozwoj biznesu.
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Bankowos$¢ Korporacyjna i Inwestycyjna

Bankowos¢ Korporacyjna obejmuje obstuge duzych korporacji i znaczacych grup kapitatowych, klientow sektora publicznego,
instytuciji finansowych, finansowanie nieruchomosci komercyjnych i finansowania specjalistycznego, a takze klientéw Biura
Maklerskiego Pekao. Grupa Pekao jest liderem w obstudze tych segmentéw. Posiada przewage konkurencyjng opartg
na do$wiadczeniu, unikalnej kadrze pracowniczej, wyspecjalizowanej wiedzy i procesach oraz potencjale
do wspétfinansowania duzych projektéw w oparciu o bardzo silng pozycje ptynnosciowa i kapitatowa.

Bank $wiadczy wszechstronne ustugi banku uniwersalnego, jak i ustugi z obszaru leasingu, faktoringu, doradztwa
inwestycyjnego, doradztwa w zakresie fuzji i przeje¢, wysoko zaawansowanych produktow obszaru treasury i rynku
kapitatowego, a takze powiernictwa.

Szeroka oferta produktow i ustug, nowatorskie rozwigzania, indywidualne podejscie oraz kompleksowa obstuga finansowa
najwigkszych przedsigbiorstw, instytucji i jednostek sektora publicznego sa doceniane przez klientéw i stanowig o sile
bankowosci korporacyjnej Banku.

Klient

Po | polroczu 2026 roku, obstugiwalismy 7,4 tys. klientow korporacyjnych. Zapewniamy im kompleksowe wsparcie
merytoryczne, operacyjne i finansowe, wspieramy zaréwno biezace funkcjonowanie przedsiebiorstw, jak i realizacje
kluczowych projektéw strategicznych.

Wspétpraca z instytucjami finansowymi i ustugi powiernicze

Zajmujemy wiodacq pozycie w obstudze instytucji finansowych. Koncentrujemy sie na $wiadczeniu ustug dla firm
ubezpieczeniowych, funduszy inwestycyjnych i emerytalnych, doméw maklerskich, podmiotéw infrastruktury sektora
finansowego, bankow spdtdzielczych oraz kas oszczedno$ciowo-kredytowych. Nasza oferta obejmuje produkty bankowosci
transakcyjnej, produkty rozliczeniowe i skarbowe, a takze ustugi powiernicze oraz banku depozytariusza.

W | pétroczu 2026 roku zwigkszali$my udziat w rynku ustug powierniczych oraz banku depozytariusza w Polsce dzieki
wzrostowi aktywdw oraz realizacji kolejnych akwizycji.

Wspétpracujemy z bankami na catym $wiecie. Dysponujemy ponad 1,3 tys. kluczy swift oraz zapewniamy bezpos$redni lub
posredni dostep do najwazniejszych systemoéw rozliczeniowych.

Prowadzimy rachunki nostro oraz loro dla bardzo duzej grupy bankéw zagranicznych oraz dysponujemy infrastruktura, ktéra
zapewnia sprawne rozliczenia zagraniczne w 19 najwazniejszych walutach.

Finansowanie handlu
W | pétroczu 2026 roku zwiekszylismy finansowanie wierzytelnosci. Warto$¢ faktur sfinansowanych w ramach oferowanych
produktow zwiekszyta sie 0 16% r/r, a liczba nowo sfinansowanych faktur wzrosta o blisko 16%.

W obszarze produktow dokumentowych wartos¢ nowo otwartych akredytyw byta prawie o 19% wyzsza niz w | pétroczu 2025
roku.

Otwarta Platforma Finansowania (OPF), wykorzystywana do obstugi produktéw opartych na wykupie wierzytelno$ci, umozliwita
sfinansowanie ponad 59 tys. faktur o tacznej wartosci przekraczajacej 1,5 mid zt. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego liczba zrealizowanych transakcji wzrosta o 37%, natomiast ich warto$¢ zwigkszyta sie 0 7%.

Bankowos¢ inwestycyjna, finansowanie strukturyzowane i nieruchomosci komercyjne
Oferujemy klientom ustugi z zakresu bankowo$ci inwestycyjnej, finansowania strukturyzowanego oraz finansowania projektow,
dotyczacych nieruchomosci komercyjnych, w tym finansowania budowy powierzchni magazynowych.

Do najwazniejszych projektdw finansowania w | pétroczu 2026 roku naleza;

- udziat w kredycie konsorcjalnym w roli MLA, udzielonym wiodgcemu liderowi rynku telekomunikacyjnego. Kwota kredytu
wyniosta 1,6 mid zi,

- udzielenie kredytu na finansowanie zakupu kompleksu biurowo-ustugowego w Warszawie, kwota kredytu wyniosta 64
min EUR,

- udzielenie kredytu na refinansowanie biurowca w centrum Warszawy, kwota kredytu wyniosta 16 min EUR,

- udzielenie konsorcjalnego finansowania dla spdtki z branzy automotive. Transakcja obejmowata refinansowanie
obecnego zadtuzenia wraz ze wzrostem kwoty do 4 mid zt,

- przystapienie Banku do konsorcjum finansujacego spdtke z branzy automotive. Transakcja obejmowata refinansowanie
obecnego zadtuZenia wraz ze wzrostem kwoty do 180 min EUR,

- udzielenie finansowania konsorcjalnego liderowi branzy paliwowej, finansowanie wyniosto 2,4 mld EUR,
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- udziatw podwyzszeniu finansowania konsorcjalnego dla czofowego producenta autobusdw. Kwota finansowania wyniosta
1 mid EUR,

- wramach konsorcjum sfinansowanie budynku biurowego w centrum Warszawy. Kwota kredytu wyniosta 88 min EUR.
Bank petnit role koordynatora,

- udziat w organizacji finansowania zwigzanego z przejeciem firmy z sektora spozywczego. Kwota finansowania
konsorcjalnego wyniosta 355 min zt,

- udziat w strukturyzacii transakcji dla prywatnej firmy z sektora obronnego. Kwota finansowania wyniosta 450 min zt.

Emisje papieréw diuznych
W I pdiroczu 2026 roku za posrednictwem Banku zostaty wyemitowane nieskarbowe papiery dtuzne (przedsigbiorstw, bankdw
i samorzadow) na faczng kwote ponad 30,3 mid zt, wsrdd ktdrych na szczegding uwage zastugujg nastepujace transakcje:

- emisja dwoch serii euroobligacii (8- i 15-letnich) dla polskiego banku rozwoju na taczng kwote 2 mid EUR, w ktdrych Bank
petnit role jednego z dealerdw,

- emisja whasnych nieuprzywilejowanych obligacji senioralnych w formacie 4nc3 na kwote 750 min EUR na rynku
miedzynarodowym, w ktdrej Bank pelnit role koordynatora i dealera,

- emisja 7-letnich obligacji dla czotowej polskiej spdtki z branzy windykacyjnej na kwote 600 min zt, w ktérej Bank petnit role
wspotorganizatora i dealera,

- emisja dwoch serii obligacii dla spétki z branzy telekomunikacyijnej: 7-letnich zielonych na kwote 500 min zt i 4,5 letnich
i na kwote 750 min zt, w ktorych Bank petnit role wspétorganizatora i dealera,

- emisja 19 serii obligacji Pekao Faktoring o tacznej wartosci przekraczajacej 11,9 mid zt, w ktérych Bank petnit role
wylgcznego organizatora i dealera,

- emisja 6 serii obligacji Pekao Leasing o tacznej wartosci przekraczajacej rbwnowarto$¢ 3,2 mld zt w ktdrych Bank petnit
role wylacznego organizatora i dealera,

- emisja 2 serii obligacji Pekao Banku Hipotecznego na fgczng kwote 450 min zt oraz jednej serii listdw zastawnych na
kwote 500 min zt, w ktérych Bank petnit role wytacznego organizatora i dealera,

- emisja 2-letnich obligacji o statym oprocentowaniu dla spétki leasingowej nalezacej do miedzynarodowego koncernu
samochodowego na kwote 200 min zt, w ktorej Bank petnit role wylacznego organizatora i dealera,

- emisja 3-letnich obligacji wiodacej spotki deweloperskiej na kwote 120 min zt, w ktorej Bank petnit role wspétorganizatora
i dealera.

Kompleksowa wspétpraca z jednostkami sektora finanséw publicznych

Finansowanie sektora publicznego oraz projektow komunalnych stanowi istotny element naszej strategii.
Aktywnie uczestniczymy w rozwoju polskiej infrastruktury, a takze wspieramy dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju
gospodarki i ochrony $rodowiska. Prowadzimy obstuge oraz udzielamy finansowania jednostkom samorzadu terytorialnego,
przedsigbiorstwom komunalnym, uczelniom oraz podmiotom powstatym w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Wspotpracujemy z 11 z 12 polskich metropolii co stanowi 92% wszystkich metropolii, a dla 6 z nich prowadzimy biezacq
obstuge budzetu. Wspdtpracujemy z co siodmg gming w Polsce, utrzymujemy relacje biznesowe z 64% miast na prawach
powiatu, a dla co pigtego z nich prowadzimy biezacq obstuge. Wspdtpracujemy réwniez z co czwartym powiatem (25%) oraz
ponad pofowg wojewddztw (56%). JesteSmy wiodacym Bankiem dla panstwowych uczelni wyzszych. Z naszych ustug korzysta
ponad 50 uczelni.

Bank uczestniczyt w finansowaniu Polskich Portéw Lotniczych S.A. w ramach konsorcjum polskich bankéw, wspélnie z PKO
Bankiem Polskim oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Finansowanie o wartosci do 3,3 mld zt wspiera realizacje Strategii
Zintegrowanej PPL, umozliwiajac modernizacje Lotniska Chopina oraz kapitatowe zaangazowanie w budowe Portu Polska.
Bank Pekao petnit funkcje agenta kredytu oraz agenta zabezpieczen. Udziat Banku w finansowaniu wynosi 1,1 mid zt.

Biuro Maklerskie

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Biuro Maklerskie Pekao prowadzito tacznie 210,9 tys. rachunkéw inwestycyjnych oraz 230,1
tys. rachunkow pod obstuge detalicznych obligacji skarbowych, w tym 400,8 tys. rachunkéw z aktywnym dostepem do ustug
za posrednictwem kanatéw zdalnych. Bezpo$rednia obstuga prowadzona byta w ramach ogdlnopolskiej sieci placowek
maklerskich w 394 lokalizacjach.
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Dziatalno$¢ biznesowa wybranych spétek
W | pétroczu 2026 roku spdtki Grupy Pekao S.A. wypracowaty zysk netto w wysoko$ci 237 min zt. w poréwnaniu z zyskiem
netto wypracowanym w | pétroczu 2025 roku byt on wyzszy o 38 min zt, tj. 0 19,1%.

Ponizsza tabela przedstawia wynik netto poszczegélnych spotek konsolidowanych w | pétroczu 2026 roku w poréwnaniu
z | pétroczem 2025 roku.

Struktura podmiotowa zysku netto

(min zt)
I POLROCZE 2026 I POLROCZE 2025 ZMIANA
“Podmioty konsolidowane metodapetng 237 19 191%
Pekao Investment Management S.A. () 118 87 35,6%
Pekao Leasing Sp. z 0.0. (") 61 58 5.2%
Pekao Faktoring Sp. z 0.0. 46 34 35,3%
Pekao Bank Hipoteczny S.A. 7 3 >100%
Pekao Financial Services Sp. z 0.0. 6 6 0,0%
Pekao Investment Banking S.A. () 1 5 (80,0%)
Pozostate (™) (2) 6 X
Podmioty wyceniane metoda praw wiasnosci

Krajowy Integrator Ptatnosci S.A. 3 4) X

() Wynik skonsolidowany - Pekao Investment Management S.A. przygotowuje na potrzeby konsolidacji Grupy Pekao S.A. skonsolidowane sprawozdanie
z Pekao TFI S.A.

") Wyniki Pekao Leasing Sp. z 0.0. i PEUF Sp. z 0. 0. skorygowane o wzajemne rozrachunki (w tym dywidenda).

() Wynik skonsolidowany - Pekao Investment Banking S.A. przygotowuje na potrzeby konsolidacji Grupy Pekao S.A. skonsolidowane sprawozdanie
z Pekao Inwestycje Diuzne Sp. z 0.0.

(") Obejmuje wyniki 4 spdtek z Grupy (Centrum Kart S.A., Pekao CoNext Sp. z 0.0., Pekao Fundusz Kapitatowy Sp. z 0.0., Pekao Property S.A. w likwidacji
(28 maja 2026 roku spotka zostata wykreslona z KRS po zakonczeniu procesu likwidacji), ktore prowadza gtéwnie dziatalno$ci pomocnicze w Grupie
bez prowadzenia ustug dla klientow zewnetrznych.

Wyniki osiagniete przez wazniejsze jednostki powiazane

" | Pekao TFI

https://pekaotfi.pl/o-nas/pekao-investment-management
Pekao IM, w ktérej Bank Pekao S.A. posiada 100% udziatdw, jest wkascicielem Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. (Pekao TFI).

Pekao TFI, najdiuzej dziatajace towarzystwo funduszy inwestycyjnych w Polsce, oferuje nowoczesne produkty umozliwiajace
inwestowanie na rynku krajowym i zagranicznym. Spétka tworzy programy oszczednosciowe, w tym rozwigzania w ramach
trzeciego filaru emerytalnego, a takze $wiadczy ustugi zarzadzania portfelami oraz prowadzi Pracownicze Plany Kapitatowe.
Pekao TFI znajduje sie w ewidencji PPK, a jego oferta jest dostepna na portalu www.mojeppk.pl.

Na 30 czerwca 2026 roku wartos¢ aktywéw netto funduszy inwestycyjnych Pekao TFI (wraz z PPK) wyniosta 45 745 min zt
i byta wyZsza 0 9 232 min zt, tj. 0 25,3% w poréwnaniu z koncem czerwca 2025 roku. Wzrost ten byt efektem utrzymujacych
sie korzystnych warunkéw na rynkach kapitatowych oraz nizszych stdp procentowych, ktore sktaniaty klientow do poszukiwania
produktéw oferujacych potencjalnie wyzsze stopy zwrotu niz depozyty bankowe. Dodatkowo wysoka jako$¢ zarzadzania
aktywami funduszy przetozyta si¢ na osiagniecie poziomu aktywow.

Skonsolidowany zysk netto Pekao IM w | pétroczu 2026 roku wynidst 118 min zt, wobec 87 min zt osiggnietych w | pétroczu
2025 roku.

"2 | Pekao Leasing

Pekao Leasing - Pekao Leasing Sp. z 0.0
Pekao Leasing $wiadczy ustugi finansowe wspomagajace sprzedaz i zakup $rodkow trwatych, tj. Srodkow transportu, maszyn
i urzadzen, a takze nieruchomosci biurowych — zaréwno poprzez leasing operacyjny jak i finansowy.

Spétka wspotpracuje z Bankiem Pekao S.A. w zakresie sprzedazy leasingu klientom, ktérzy sg jednocze$nie klientami Banku.
W ramach uméw z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, Bankiem Rozwoju Rady Europy oraz Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju oferuje finansowanie dla sektora MSP na preferencyjnych warunkach, w szczegélnoéci przedsiewzieé
wspierajacych transformacje $rodowiskowg oraz inicjatyw wspierajacych przedsiebiorczo$¢ kobiet. Spdtka wspdtpracuje
réwniez z Bankiem Gospodarstwa Krajowego S.A., oferujac finansowanie pojazdéw oraz maszyn i urzadzen zabezpieczone
gwarancjg BGK.
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W | pétroczu 2026 roku Spotka zawarta 13,2 tys. nowych uméw. Warto$¢ aktywéw oddanych w leasing przez Spétke wyniosta
4 123 min zt i byta wyzsza 0 9,2% od poziomu z | pétrocza 2025 roku, w tym: 66,0% stanowity $rodki transportu, 32,6% -
maszyny i urzadzenia, 1,4% - razem nieruchomo$ci oraz pozostate.

W ramach dywersyfikacji zrédet finansowania Pekao Leasing emituje obligacje. Warto$¢ zobowigzan z tytutu wyemitowanych
obligacji na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniosta 7 355 min zt.

Pekao Leasing Sp. z 0.0. jest 100% wiascicielem PeUF Sp. z 0.0. spotki, ktora dziata jako agent ubezpieczeniowy, Swiadczac
ustugi z zakresu sprzedazy ubezpieczen. W | pétroczu 2026 roku PeUF $wiadczyta ustugi posrednictwa dla dziewigciu
zaktadéw ubezpieczeniowych. Warto$¢ prowizji ze sprzedanych polis wyniosta ponad 28,7 min zt i byta wyzsza o 22,5%
niz w | pétroczu 2025 roku.

W | pétroczu 2026 roku skonsolidowany wynik Pekao Leasing i PEUF wynidst 61 min zt wobec 58 min zt osiggnietych
w | potroczu 2025 roku. Wyzszy wynik zostat osiggniety dzieki wzrostowi warto$ci aktywow oddanych w leasing.

() | Pekao Faktoring

Pekao Faktoring Sp. z 0.0.

Pekao Faktoring oferuje petny zakres ustug faktoringowych, w tym faktoring petny i niepetny oraz ustugi towarzyszace, takie
jak: pozyskiwanie informaciji o kondycji finansowej dtuznikdw, inkaso, windykacja, ksiegowanie rozliczen i biezacy monitoring
ptatnosci. Oferte uzupetniajq rozliczenia transakcji masowych, doradztwo finansowe, konsulting w zakresie finansowania
dziatalno$ci oraz kredyty i pozyczki powigzane z umowami faktoringowymi.

Spétka, we wspdtpracy z Bankiem, rozwija oferte dla klientéw oraz nowe kanaty sprzedazy. Jednym z efektdéw tych dziatan
jest rozwijana od kilku lat ustuga faktoringu dla mikroprzedsigbiorcéw — klientéw Banku — oparta na w petni zautomatyzowanym
procesie decyzyjnym.

Pekao Faktoring emituje obligacje, dywersyfikujac zrodta finansowania dziatalno$ci. Warto$¢ zobowiazan z tego tytutu
na 30 czerwca 2026 roku wyniosta 3 391 min zt.
Pekao Faktoring zajmuje | miejsce na rynku ustug faktoringowych, jest jego liderem z 18,4% udziatem w rynku.

W I pétroczu 2026 roku Pekao Faktoring zaraportowat zysk netto w wysokosci 46 min zt, wobec 34 min zt w | pdtroczu 2025
roku. Wyzszy wynik Pekao Faktoring byt efektem wzrostu dochoddw, w tym dochodéw prowizyjnych zwigzanych ze wzrostem
sprzedazy nowych limitow faktoringowych oraz nizszych odpiséw aktualizujgcych nalezno$ci faktoringowe, wynikajacych
z poprawy jakosci portfela.

{52\ | Pekao Financial Services

https://www .pekao-fs.com.pl

Pekao Financial Services (PFS) $wiadczy ustugi agenta transferowego, w ramach outsourcingu dla instytucji finansowych
w zakresie rozwigzan operacyjnych oraz technologicznych.

PFS specjalizuje sie w obstudze krajowych oraz zagranicznych funduszy inwestycyjnych, powszechnych i pracowniczych
towarzystw emerytalnych, a takze podmiotdw oferujacych produkty ubezpieczeniowe. W gronie czternastu obstugiwanych
przez Spotke klientow znajdujq sie firmy o ugruntowanej pozyciji rynkowej. PFS jest jedyng spdtka, ktéra obstuguje fundusze
OFE korzystajace z ustug zewnetrznego agenta transferowego. Dodatkowo Spétka $wiadczy ustugi ksiegowe dla Spotek
z Grupy Pekao.

W I pdtroczu 2026 roku PFS wypracowat zysk netto w wysokosci 6 min zt (w tym udziat Banku w wysoko$ci 5 min z4) i byt
zblizony do wyniku analogicznego okresu 2025 roku.

() | Pekao Bank Hipoteczny

Pekao Bank Hipoteczny (pekaobh.pl

Pekao Bank Hipoteczny jest bankiem specjalistycznym, koncentruje sie obstudze aktywéw, w tym gtéwnie kredytow
hipotecznych, korzystajac z emisji listow zastawnych do ich finansowania. W ramach wspétpracy Grupy do Pekao Banku
Hipotecznego przenoszone sg portfele kredytéw hipotecznych oraz obligacji jednostek samorzadu terytorialnego (JST),
ktére moga stanowi¢ zabezpieczenie emitowanych przez bank listéw zastawnych.

W I pétroczu 2026 roku w Pekao Banku Hipotecznym kontynuowane byty transakcje nabywania i przenoszenia wierzytelnosci
hipotecznych z Banku Pekao S.A. W tym okresie przeniesiono portfel wierzytelnosci hipotecznych o wartosci 410 min z,
obejmujacy ztotowe kredyty mieszkaniowe udzielone osobom fizycznym.
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Warto$¢ netto portfela kredytowego wraz z portfelem obligacji JST na koniec | pdtrocza 2026 roku wyniosta 3 963 min zt.
Kredyty dla klientéw indywidualnych stanowity 85,9% portfela, dla jednostek samorzadu terytorialnego — 13,3%, a dla
przedsigbiorstw — 0,8%. Dzigki przenoszeniu kredytéw z Banku Pekao S.A. do Pekao Banku Hipotecznego warto$¢ portfela
kredytowego wraz z portfelem obligacji JST utrzymata si¢ na poziomie zblizonym do odnotowanego w | pétroczu 2025 roku.

W I pdtroczu 2026 roku Pekao Bank Hipoteczny przeprowadzit jedng emisje hipotecznych listéw zastawnych oraz dwie emisje
obligacji o tacznej wartosci nominalnej 450 min zt. Na koniec czerwca 2026 roku warto$¢ zobowigzan z tytutu hipotecznych
listow zastawnych wyniosta 3 063 min z4, a z tytutu wyemitowanych obligacji — 445 min zt.

W I pétroczu 2026 roku Pekao Bank Hipoteczny osiagnat zysk netto w wysoko$ci 7 min zt wobec 3 min zt rok wczesniej. Wzrost
zysku byt efektem nizszych kosztow ryzyka prawnego walutowych kredytow hipotecznych oraz stabilizacji sytuacji finansowe;
Banku po przeniesieniu w Il pdiroczu 2025 roku do Banku Pekao S.A. zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa obejmujace;
gtéwnie kredyty walutowe, w tym kredyty CHF, oraz kredyty komercyjne.

{Z2 | Pekao Investment Banking

Pekao Investment Banking S.A. (pekaoib.pl)

Pekao Investment Banking S.A. (Pekao IB) $wiadczy wysoko wyspecjalizowane ustugi dla duzych i $rednich przedsiebiorcow
oraz instytucji finansowych. Zakres $wiadczonych przez Pekao IB ustug obejmuje w szczegoinosci ustugi maklerskie:
przyjmowanie i przekazywanie zlecen nabycia lub zbycia instrumentow finansowych, oferowanie instrumentéw finansowych,
a takze doradztwo dla przedsiebiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii przedsiebiorstwa lub innych zagadnien
zwigzanych z takq strukturg lub strategig oraz doradztwo i inne ustugi w zakresie taczenia, podziatu oraz przejmowania
przedsiebiorstw.

W pazdzierniku 2025 roku Pekao IB uczestniczyta w projekcie utworzenia innowacyjnego produktu w ramach Grupy Banku
Pekao S.A. — PZU FIZ Private Debt. W zwigzku z realizacjg projektu utworzona zostata spétka zalezna Pekao IB — Pekao
Inwestycje Dtuzne sp. z 0.0. (,PID"), ktorej 100% udziatéw objeta Pekao IB. PID posiada certyfikaty inwestycyjne PZU FIZ
Private Debt i zamierza utrzymywac¢ je w dtugim horyzoncie inwestycyjnym.

W | potroczu 2026 roku Pekao IB zrealizowata siedem projektdw bankowosci inwestycyjnej. Spoétka petnita role
wspdtprowadzacego ksiege popytu w trzech transakcjach na rynku kapitatowym (jednej transakcji IPO oraz dwoch
transakcjach przyspieszonej budowy ksiegi popytu), $wiadczyta ustugi zwigzane z emisjg obligacii dla trzech podmiotéw oraz
zakonczyta cztery projekty w obszarze doradztwa diuznego, w tym dwa dotyczace doradztwa ESG. Jednocze$nie realizowata
projekty na rynku kapitatowym i w obszarze doradztwa dtuznego, ktérych finalizacja planowana jest w kolejnych okresach.

W | pétroczu 2026 roku Pekao IB osiggneta skonsolidowany zysk netto (tacznie z PID) w wysokosci 1 min zt wobec 5 min zt
rok wczesniej. Na wynik wplyneta mniejsza liczba i warto$¢ sfinalizowanych transakcji doradczych na rynku prywatnym
i publicznym oraz nizsze dochody odsetkowe, bedace konsekwencjg spadku stdp procentowych i zaangazowania czesci
Srodkow w projekt PZU FIZ Private Debt.

tpay

Szybkie przelewy i ptatnosci online | Tpay

Bank Pekao S.A. posiada 38,33% akcji Krajowego Integratora Platnosci S.A. (KIP), wiadciciela systemu ptatnoSci
internetowych Tpay. Spédtka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obstugi ptatnoéci online i mobilnych. W | pétroczu 2026 roku KIP
zwiekszyt skale dziatalnosci 0 35% oraz osiggnat zysk netto w wysokosci 8 min zt (w wyniku Grupy uwzgledniono 3,3 min zt),
wobec 7 min zt straty w analogicznym okresie 2025 roku. Wynik | pdtrocza 2025 roku byt obcigzony kosztami realizacji
projektéw inwestycyjnych wspierajacych rozwdj dziatalnosci oraz wzrost bazy klientow.
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6.2  Nagrody i wyréznienia
W I pétroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa Banku otrzymata liczne nagrody i wyr6znienia. Do najwazniejszych naleza;

Dream Employer 2026 — nagroda w kategorii ,,Kultura organizacyjna oparta na wartosciach”, przyznana za tworzenie
Srodowiska pracy opartego na dialogu, wspétpracy i zaangazowaniu pracownikow.

Top Employers 2026 — po raz szesnasty otrzymalismy certyfikat Top Employer i ponownie znalezli$my sie w gronie dziesieciu
najlepszych pracodawcéw w Polsce.

Instytucja Roku 2026 — zajeli$my | miejsce w kategoriach ,Najlepsza Bankowo$¢ Prywatna” oraz ,Najlepsza Bankowos$é
Internetowa”, a takze uzyskali$my wysokie pozycje w innych obszarach jako$ci obstugi klientdw i bankowosci cyfrowe;.

Ztoty Bankier 2026 — otrzymalismy trzy nagrody i jedno wyréznienie, m.in. za kredyt hipoteczny, konto dla dziecka, kredyt na
studia medyczne oraz dziatania w mediach spotecznosciowych.

World's Best Private Banks Awards 2026 — Bankowos¢ Prywatna Banku zostata uznana przez magazyn Global Finance za
najlepsza bankowo$¢ prywatng w Polsce.

Best M&A Bank in Central & Eastern Europe — wyrdznienie magazynu Global Finance za dziatalno$¢ Banku w obszarze
fuzji i przejec.
Best Investment Bank in Poland — nagroda magazynu Global Finance dla najlepszego banku inwestycyjnego w Polsce.

Global Finance Sustainable Finance Awards 2026 — trzy nagrody potwierdzajace silng pozycje Banku Pekao w obszarze
zréwnowazonego finansowania:

—  Best Bank for Sustainable Infrastructure/Project Finance in Central and Eastern Europe,
—  Best Bank for Transition/Sustainability Linked Loans in Central and Eastern Europe,
—  Best Bank for Sustainable Finance in Poland.

Best Trade Finance Provider 2026 in Poland - nagroda magazynu Global Finance, przyznana Bankowi Pekao po raz 6smy,
potwierdzajaca jego pozycje lidera rynku finansowania handlu w Polsce.

Best Sub-Custodian Bank — wyrdznienie magazynu Global Finance potwierdzajace pozycje Banku jako lidera na polskim
rynku ustug powierniczych.

World’s Best Treasury & Cash Management Banks Awards 2026 — wyr6znienie magazynu Global Finance w obszarze
ustug treasury i cash management, potwierdzajace jako$¢ rozwigzan Banku Pekao S.A. wspierajacych zarzadzanie ptynnoscig
i kapitatem obrotowym klientow.

2025 The Best Event — Ahead of Our Time — nagroda dla inicjatywy ,Akademia cyberPEKAO - Czlowiek to najlepszy
firewall”, promujacej edukacje i budowanie $wiadomo$ci w zakresie cyberbezpieczenstwa.
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6.3  Opis gtdwnych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami 2026 roku

Czynniki gospodarcze
Dziatalno$¢ Banku Pekao S.A. i sptek Grupy Pekao S.A. jest prowadzona gtéwnie na terytorium Polski, dlatego na wyniki
Grupy bedg miaty wptyw wydarzenia gospodarcze zachodzace w kraju oraz wydarzenia miedzynarodowe majace wptyw
na gospodarke krajowa.

Zarzadzanie ryzykami
Efektywne zarzadzanie ryzykami jest warunkiem utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenistwa funduszy powierzonych
Grupie i osiggania trwatego, zréwnowazonego wzrostu zyskow w ramach przyjetego przez Grupe apetytu na ryzyko.

Gtéwne rodzaje ryzyka istotne dla Grupy obejmuija; ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko rynkowe i ryzyko operacyjne.
Ponadto Grupa identyfikuje nastepujace rodzaje ryzyka uznane za istotne w jej dziatalnosci: ryzyko biznesowe, ryzyko
reputacji, ryzyko braku zgodnosci, ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej, ryzyko dziatalnosci bancassurance, ryzyko model,
ryzyko ESG (ang. Environmental, Social, Governance, tj. ryzyko spowodowane wplywem czynnikéw $rodowiskowych,
spotecznych lub z zakresu tadu korporacyjnego) oraz ryzyko zwigzane z ICT (ryzyko zwigzane z technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi). Grupa stosuje cato$ciowe i skonsolidowane podejécie do zarzadzania ryzykami. Obejmuje ono wszystkie
jednostki Banku oraz spotki zalezne. Ryzyka sg monitorowane i zarzadzane przy uwzglednieniu rentownos$ci prowadzone;
dziatalno$ci i kapitatu niezbednego do pokrycia strat z tytutu tych ryzyk.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za osiggnigcie celéw strategicznych w zakresie zarzadzania ryzykami. Zarzad Banku
opracowuje strategie zarzadzania ryzykiem i okresla apetyt na ryzyko Grupy. Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz
zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem, obejmujacego wszystkie istotne rodzaje ryzyka. Nadzor nad zapewnieniem
zgodnosci polityki Grupy w zakresie podejmowania réznych rodzajow ryzyka ze strategia zarzadzania ryzykiem, strategig
dziatania i planem finansowym sprawuje Rada Nadzorcza Banku, wspierana przez Komitet ds. Ryzyka oraz Komitet ds.
Audytu. Rada Nadzorcza Banku zatwierdza strategie zarzadzania ryzykiem i apetyt na ryzyko Grupy oraz dokonuje oceny
adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem. W zarzadzaniu ryzykiem kredytowym wazng role petni Komitet
Kredytowy i Komitet Ryzyka Kredytowego (wspierany przez Komitet Ryzyka Klienta Detalicznego i Komitet Ryzyka Klienta
Korporacyjnego), w zarzadzaniu ryzykiem rynkowym i ptynno$ci — Komitet Aktywow, Pasywdw i Ryzyka oraz Komitet Plynnosci
i Ryzyka Rynkowego, w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym — Komitet Ryzyka Operacyjnego oraz Komitet Bezpieczenstwa
Banku, za$ w zarzadzaniu ryzykiem modeli — Komitet Ryzyka Modeli.

Zasady zarzadzania poszczegoinymi ryzykami sg okre$lone w zatozeniach strategii i polityki ryzyka kredytowego, strategii
ryzyka finansowego i dziatalnosci inwestycyjnej i polityki inwestycyjnej oraz ryzyka rynkowego, strategii i polityki zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, zatwierdzanych corocznie przez Zarzad Banku (polityki) i przez Rade Nadzorczg Banku (strategie)
oraz w wewnetrznych procedurach.

Szczegotowe raporty dotyczace ryzyka kredytowego, ryzyka ptynnosci, ryzyka rynkowego, ryzyka operacyjnego oraz ryzyka
modeli sg przedstawiane regularnie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku. Zasady i instrumenty zarzadzania poszczegoinymi
rodzajami ryzyka oraz dane dotyczace ksztattowania sie ekspozycji na ryzyko zostaty zawarte w Nocie Objasniajacej nr 32
w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | péirocze
2026 roku oraz w dokumencie ,Informacje w zakresie adekwatno$ci kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. wedtug
stanu na 30 czerwca 2026 roku”, opublikowanymi na stronie internetowej Banku.

Zagrozenia i ryzyka zwiazane z pozostalymi miesigcami 2026 roku

W II pétroczu 2026 roku Bank bedzie kontynuowat strategie utrzymania ryzyka kredytowego na odpowiednim i bezpiecznym
poziomie, prowadzac ostrozng polityke rozwoju portfela kredytowego. Ostrozne zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku
jest oparte o Strategie Ryzyka Kredytowego i Polityke Ryzyka Kredytowego, ktore uwzgledniajg miedzy innymi dziatania
ograniczajace zagrozenia wynikajace z czynnikow makroekonomicznych zwigzanych z konfliktem zbrojnym na Ukrainie i ich
oddziatywanie na jako$¢ portfela kredytowego. Takie same dziatania podejmowane sg w spdtkach zaleznych Banku.
Niezaleznie od podejmowanych dziatan, ryzyko kredytowe catego sektora uzaleznione jest od rozwoju sytuacji gospodarcze;.

W przypadku ryzyka stopy procentowej perspektywa szybkich obnizek stdp procentowych oddalita sie w zwigzku
z rozpoczetym konfliktem na Bliskim Wschodzie. W 1l pdtroczu 2026 roku spodziewana jest stabilizacja stopy referencyjnej
NBP na obecnym poziomie. Bank planuje kontynuowa¢ dziatania zabezpieczajace profil ekspozycji na stope procentowg
instrumentami liniowymi, a takze zawieraé transakcje swapcyjne ograniczajace negatywne skutki przedptat kredytéw opartych
o okresowo statg stope procentowa. Praktyczne wyzwania wigzq sie takze ze zmianami regulacyjnymi zwigzanymi z reformg
wskaznikow referencyjnych, ktére implikujg konieczno$é wdrozenia produktéw bazujacych na nowych wskaznikach z rodziny
POLSTR. W przypadku ryzyka rynkowego Bank kontynuuje polityke Scistej kontroli poziomu swoich ekspozycii.

W obszarze ryzyka ptynnosci Bank charakteryzuje sie dobrze zdywersyfikowang, stabilng baza depozytowq o niskiej
koncentracji oraz posiada znaczny bufor ptynnosci w postaci ptynnych, zastawialnych w banku centralnym i fatwo zbywalnych
papieréw wartosciowych. Ostroznosciowa polityka zarzadzania ryzykiem plynno$ci Banku pozwala oczekiwaé nadal stabilne;
sytuacji i bezpiecznego poziomu ptynnosci w Il pétroczu 2026 roku. Bank nie identyfikuje zadnych nowych istotnych czynnikéw
wptywajacych na zmianeg profilu ryzyka operacyjnego, mogacych wystapi¢ w Il potroczu 2026 roku.
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1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Potencjat ludzi sita rozwoju Banku

Polityka personalna Banku wspiera realizacje Strategii Banku Pekao S.A. na lata 2025-2027. Jej celem jest tworzenie
warunkow sprzyjajacych osigganiu celéw biznesowych poprzez rozwéj pracownikdw, wzmacnianie przywodztwa oraz
budowanie kultury organizacyjnej odpowiadajacej wyzwaniom zmieniajacego sie otoczenia.

Fundamentem kultury organizacyjnej Banku sa wartosci: PROSTO, RAZEM, ODWAZNIE, ODPOWIEDZIALNIE,
Z DETERMINACJA, OTWARCIE i UCZCIWIE. Wyznaczajg one standardy wspotpracy, podejmowania decyzji i relacji
z klientami. Warto$ci sg stopniowo integrowane z kluczowymi procesami zarzadzania ludzmi, wspierajac realizacje
strategicznych kierunkéw rozwoju Banku.

Dziatania HR koncentrujg sie na rozwijaniu kompetencji niezbednych do funkcjonowania w dynamicznie zmieniajacym sie
Srodowisku, wspieraniu rozwoju talentéw i lideréw oraz doskonaleniu doswiadczen pracownikéw. Istotnym elementem tych
dziatan jest réwniez wykorzystywanie opinii pracownikéw do doskonalenia rozwigzan organizacyjnych i tworzenia efektywnego
Srodowiska pracy.

Dzigki tym dziataniom Bank wzmacnia potencjat organizacji oraz przygotowanie pracownikow do realizacji obecnych
i przysztych wyzwan biznesowych.

Szkolenia i rozwdj zawodowy
Zapewniamy pracownikom dostep do szerokiej oferty rozwojowej, obejmujacej m.in. szkolenia stacjonarne, zdalne
i hybrydowe, szkolenia w miejscu pracy, e-learning, coaching, wirtualne klasy oraz platforme LinkedIn Learning.

W | pdtroczu 2026 roku dziatania rozwojowe obejmowaty rozwéj kompetencji w obszarze sztucznej inteligenciji, przywodztwa,
cyberbezpieczenstwa i kompetencji specjalistycznych, wspieranie kultury organizacyjnej i doswiadczen pracownikow oraz
realizacje szkoler obowigzkowych wynikajacych z regulacji wewnetrznych i zewnetrznych.

Kontynuowalismy przedsiewziecia rozwojowe wspierajace realizacje strategii biznesowej Banku. Obejmowaty one zaréwno
programy dla pracownikow o wysokim potencjale, jak i szkolenia wdrozeniowe dla nowych pracownikéw.

Do najwazniejszych inicjatyw nalezaty nastepujace projekty szkoleniowe:

—  Akademia Przywodztwa — program rozwojowy dla menedzerow,

— Bankowa Szkota Sprzedazy - program wspierajacy rozwoj kompetenciji sprzedazowych
—  szkolenia realizowane na platformie LinkedIn Learning,

—  Kuznia Zwinno$ci - program, umozliwiajacy zdobywanie wiedzy z zakresu metodyk Agile oraz doskonalenia procesow
w Lean.

W | pdtroczu 2026 roku zrealizowali$my w formie szkoleri synchronicznych (klasowych i wirtualnych klas) ponad 148 tys.
godzin, w ktérych uczestniczyto prawie 11 tys. pracownikéw, natomiast kursy i szkolenia w formule e-learning objety ponad
244 tys. godzin z czego ponad 55 tys. godzin zrealizowano za posrednictwem platformy LinkedIn Learning.

Programy i inicjatywy rozwojowe

W | pétroczu 2026 roku realizowaliSmy programy i inicjatywy rozwojowe wspierajace rozwoj kompetencji pracownikdw
i menedzerdw oraz przygotowanie obecnych i przysztych lideréw. Dziatania obejmowaty plany sukces;ji, roczny system oceny
oraz sesje Assessment Centre/ Development Centre.

Kontynuowalismy wykorzystanie narzedzia CliftonStrengths®, coachingi zespotowe wspierajace wspdtprace i realizacje celdéw
biznesowych, program Misja: Rozw¢j dla pracownikdw o wysokim potencjale oraz inicjatywy edukacyjne Snacki Rozwojowe
i Shoty Menedzerskie.

Program dla kobiet ,,Bez cukru”

Program ,Bez Cukru” wspiera rozw6j zawodowy kobiet poprzez dziatania mentoringowe, networkingowe i edukacyjne.
W I pétroczu 2026 roku kontynuowali$my program mentoringowy ,Masz te moc”. W ramach programu mentorki, mentorzy oraz
mentees rozwijali kompetencje zwigzane z procesem mentoringowym, w ktdrym uczestniczy 35 par mentoringowych oraz cykl
spotkan ,MOCna Kawa" z udziatem przedstawicieli Zarzadu Banku.

W | pdtroczu 2026 roku program zostat udostepniony kobietom zatrudnionym w spétkach Grupy Pekao. W ramach inicjatywy
zrealizowaliSmy 17 webinaréw rozwojowych, w ktorych uczestniczyto 6 396 oséb. Tematyka webinaréw obejmowata m.in.
kompetencje liderskie i cyfrowe, dobrostan psychiczny, rodzicielstwo oraz budowanie réznorodnego i inkluzywnego
Srodowiska pracy.

W czerwcu 2026 roku pracowniczki Banku reprezentujace obszary STEM, Tech i IT uczestniczyly w konferencji ,WWomen In
Tech Summit” jako prelegentki, trenerki i mentorki.
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Dziatania pro-zdrowotne

W | pdtroczu 2026 roku realizowali$my inicjatywy wspierajace zdrowie, aktywno$¢ fizyczna, dobrostan oraz bezpieczeristwo
psychologiczne pracownikdw. W$rdd nich znalazty sie m.in. Aktywna Przerwa online, SportLOVE, Moc na talerzu oraz
Bank Energii - pilotaz programu, wspierajacego pracownikow w zakresie regeneracji i $wiadomego zarzadzania energia.

Pracownicy mogli réwniez korzysta¢ z bezptatnych i anonimowych konsultacji psychologicznych.

Roéwnolegle rozwijalismy kompetencje menedzerow w zakresie budowania bezpiecznego $rodowiska pracy, kontynuujac
program ,Zauwaz. Zareaguj. Wesprzyj” oraz realizujgc pilotaz programu META Lider, wspierajacego menedzeréw w zakresie
zarzadzania energig, bezpieczenstwa psychologicznego i zréwnowazonego przywodztwa.

Prowadzili$my réwniez dziatania zwigzane z wdrozeniem Strategii Dobrostanu na lata 2026-2027.

Banking Champions rozwdj przysziych ekspertow Banku

Kontynuowalismy realizacje programu stazowego Banking Champions, wspierajacego pozyskiwanie i rozw6j mitodych
talentow. W edycji 2026 do programu dotaczy ponad 70 stazystow, ktorzy bedg zdobywaé dos$wiadczenie zawodowe
w obszarach biznesowych i technologicznych Banku oraz rozwija¢ kompetencje m.in. w zakresie analityki danych,
transformaciji cyfrowej, ryzyka i wykorzystania sztucznej inteligencji. Program jest realizowany pod opiekg menedzerow
i mentoréw, wspierajac rozwdj praktycznych umiejetnosci oraz wymiane wiedzy w organizacji.

Proces rekrutacji i pozyskiwanie talentow

W | pétroczu 2026 roku prowadzilismy rekrutacje na stanowiska kluczowe dla realizacji strategii Banku, przede wszystkim
w obszarach technologii, danych, zarzadzania ryzykiem, bankowos$ci korporacyjnej i detalicznej. Rozwijali$my wspétprace
z menedzerami, wykorzystywalismy metody direct search oraz nowoczesne kanaty dotarcia do kandydatéw. Jednoczesnie
doskonalilismy procesy rekrutacyjne, upraszczajac ich przebieg oraz usprawniajac komunikacje z kandydatami i menedzerami.

Polityka wynagrodzen

Strategia wynagradzania, opracowana zgodnie ze standardami dziatalnosci i warto$ciami lezacymi u podstaw misji Banku,
jest odzwierciedlona w regulacjach wewnetrznych i stanowi czynnik pozwalajacy budowaé i chroni¢ reputacje Banku oraz
tworzy¢ trwate wartosci dla wszystkich interesariuszy. Kluczowa regulacjg w tym obszarze jest Polityka Wynagrodzen Banku
Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna, ktorej ostatnia aktualizacja weszia w zycie Zarzadzeniem z dnia 5 stycznia 2023 roku
oraz Polityka Wynagrodzer Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorej ostatnia aktualizacja weszta w zycie
Zarzadzeniem z dnia 11 stycznia 2023 roku. Polityka wynagrodzen odzwierciedla misje i wartosci w podejsciu Banku
do systemdéw wynagradzania. Gtéwne zmiany w polityce wynagrodzer dotyczg wprowadzenia postanowier podkre$lajacych
neutralny pod wzgledem pici charakter polityki, jak réwniez rozwinigcie zapiséw dotyczacych wynagrodzenia zmiennego
w zakresie okreséw odroczenia, poprzez ich wydtuzenie.

Systemy motywacyjne

W Banku funkcjonuja trzy gtéwne systemy motywacyjne: System Zmiennego Wynagradzania dla Kadry Zarzadzajacej, System
Zarzadzania przez Cele (MBO) oraz system oparty na postanowieniach Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, ktérego
podstawg jest premia kwartalna i nagroda motywacyjna.

System Zmiennego Wynagradzania dla Kadry Zarzadzajacej dedykowany jest osobom zajmujacym stanowiska kierownicze,
majacym istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Celem systemu jest wspieranie realizacji strategii Banku oraz ograniczanie
nadmiernego ryzyka i konfliktéw intereséw. W ramach systemu uczestnik moze otrzymac wynagrodzenie zmienne w oparciu
o koncepcje puli bonusowej. System zapewnia kompleksowy pomiar realizacji wynikéw na poziomie indywidualnym, jednostki
organizacyjnej oraz wynikow catego Banku, z uwzglednieniem oceny zgodno$ci postepowania uczestnika z przepisami prawa,
oceny ryzyka oraz przyjetymi przez Bank standardami.

Systemy MBO w Banku sg dedykowane pracownikom zatrudnionym na podstawie kontraktow menedzerskich i stanowig
element wynagrodzenia zmiennego powigzanego z realizacjg indywidualnych celéw biznesowych. Cele te wynikajg z planu
finansowego, strategii oraz kluczowych priorytetéw Banku, a wysoko$¢ bonusu zalezy od stopnia ich realizacji oraz oceny
zgodnosci (compliance). W Banku funkcjonujg trzy systemy MBO: Kwartalny Bonus MBO, Roczny Zaliczkowy Rozliczany
Kwartalnie Bonus MBO oraz Roczny Bonus MBO.

Kwartalny Bonus MBO przeznaczony jest dla pracownikow sprzedazy detalicznej i Contact Center, ktorych wyniki moga by¢
regularnie mierzone i rozliczane w krétkich okresach. System opiera sie na realizacji kwartalnych celéw sprzedazowych
i jakoSciowych, a prawo do bonusu powstaje po osiggnieciu okre$lonego poziomu minimalnego, a Bonus wyptacany jest wraz
z wynagrodzeniem za drugi miesigc nastepujacy po zakoriczeniu kwartatu.

Roczny Zaliczkowy Rozliczany Kwartalnie Bonus MBO dedykowany jest pracownikom bankowosci prywatnej, MSP, MID
oraz bankowo$ci korporacyjnej z indywidualnym portfelem klientowskim, ktérzy budujg dtugoterminowe relacje z klientami
i realizujg cele w perspektywie catego roku. System umozliwia wyptate kwartalnych zaliczek, natomiast ostateczne rozliczenie
nastepuje po zakoriczeniu roku. Wysoko$¢ bonusu zalezy dodatkowo od wspétczynnika solidarno$ciowego powigzanego
z wynikami Banku.
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Roczny Bonus MBO obejmuje przede wszystkim dyrektoréw, menedzeréw oraz osoby zarzadzajace produktami, procesami,
projektami lub istotnymi portfelami klientow. Wysoko$¢ premii zalezy nie tylko od realizacji indywidualnych celéw, ale réwniez
od wynikéw finansowych Banku, poziomu ryzyka, oceny zgodno$ci oraz dostepnej puli bonusowej uruchamianej przez Zarzad.

Podsumowujac, Kwartalny Bonus MBO premiuje biezace wyniki sprzedazowe, Roczny Zaliczkowy Rozliczany Kwartalnie
Bonus MBO wspiera realizacje diugoterminowych celéw biznesowych przy zachowaniu motywacji poprzez zaliczki kwartalne,
natomiast Roczny Bonus MBO stanowi narzedzie wynagradzania kadry menedzerskiej i eksperckiej za wktad w realizacje
strategii i dlugoterminowych wynikéw Banku.

Podstawg systemu opartego na postanowieniach Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy jest premia kwartalna, ktéra ma
charakter uznaniowy. Jej wysokos¢ jest uzalezniona od oceny wynikéw pracy pracownika i poziomu zaangazowania oraz
osiggnietych rezultatow przez Bank w danym roku, a takze nagroda motywacyjna, ktdra jest przyznawana za szczegélne
osiggniecia w pracy zawodowej. Analogicznie, jak w latach poprzednich w 2026 roku obowigzujgq wytyczne dotyczace
wynagrodzenia zmiennego, tj. premii dla pracownikéw sieci sprzedazy objetych ZUZP. Zgodnie z wytycznymi premia
pracownikéw przyznawana jest w oparciu o indywiduaine wyniki sprzedazy pracownika z uwzglednieniem skfadnika
jako$ciowego. Okreslenie ostatecznej wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego pracownikow objetych wytycznymi uzaleznione
jest od wynikéw oceny zgodnosci realizacji celéw lub zadan przez pracownika.

Dodatkowe $wiadczenia dla pracownikow

W ramach $wiadczen pozaptacowych zapewniamy pracownikom opieke medyczng w ogoéinopolskiej sieci prywatnych poradni
medycznych. Pracownicy mogq skorzystat z pozyczki remontowej lub mieszkaniowej na preferencyjnych warunkach,
jak réwniez z dofinansowania do wypoczynku, dziatalno$ci kulturalno-o$wiatowej oraz sportowo-rekreacyjnej (w tym kart
sportowych). Pracownikom udostepniona zostata platforma ,Kafeteria Benefit System”, umozliwiajaca wykorzystanie srodkow
przyznanych przez pracodawce w formie punktéw. Kafeteria pozwala pracownikom na samodzielny wybor $wiadczen m.in.
na sport, kulture, rekreacje i turystyke. Rozwigzanie zwieksza elastycznos$é korzystania z benefitow i pozwala lepiej dopasowaé
je do indywidualnych potrzeb pracownikéw.

Polityka doboru i oceny odpowiedniosci

W Banku obowiazuje Polityka doboru kandydatéw do funkcji cztonka Zarzadu i kluczowej funkcji w Banku oraz oceny
odpowiednio$ci proponowanych i powofywanych cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz 0séb petnigcych kluczowe funkcje
w Banku. W | pdtroczu 2026 roku Walne Zgromadzenie dokonato oceny odpowiednioSci poprzez zatwierdzenie
przedstawionych samoocen Czlonkéw Rady Nadzorczej w ramach wtdrnej oceny odpowiedniosci indywidualnej wraz
z samooceng kolektywng Rady Nadzorczej. Ocena odpowiednio$ci objeta ocene indywidualnych kwalifikacji zawodowych,
reputacji oraz dodatkowych kryteriéw dotyczacych zarzadzania zgodnie z wyzej wymieniong polityka.

Polityka identyfikacji stanowisk kierowniczych

Polityka identyfikacji stanowisk kierowniczych zostata ogtoszona w Banku Zarzadzeniem z dnia 11 stycznia 2022 roku.
Celem ,Polityki identyfikacji stanowisk kierowniczych w Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna” jest zakomunikowanie
zadan, jakie w procesie identyfikowania petnig poszczegdine komorki oraz organy Banku, przebiegu procesu oraz trybu
aktualizowania wykazu zidentyfikowanych stanowisk, a takze wskazanie kryteridw wykorzystywanych przez Bank w procesie
ustalania, ktére ze stanowisk majg istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Zarzad Banku zatwierdzit wykaz stanowisk
kierowniczych na rok 2026.

Polityka réwnosci pici oraz ré6znorodnosci

W Banku obowigzuje Polityka réwnosci pici oraz réznorodno$ci w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkow
Zarzadu oraz osbéb petnigcych kluczowe funkcje w Banku. Okresla strategie w zakresie zarzadzania réznorodnoscig
pracownikéw, w tym zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu oraz oséb
petnigcych kluczowe funkcje. Polityka réwnosci pici oraz réznorodno$ci definiuje wytyczne majace na celu zapewnienie
pracownikom mozliwo$ci zarzadzania kariera, osiggniecie sukcesu oraz ocene wykonywanej przez nich pracy na podstawie
indywidualnych osiggnie¢, bez wzgledu na pteé.
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Relacje z organizacjami zwiazkéw zawodowych

W | pdtroczu 2026 roku odbyto sie 10 spotkan. Rozmowy i uzgodnienia stron dotyczyly gtéwnie wzrostu wynagrodzen
pracownikéw Banku, nagréd motywacyjnych za szczegoine osiggniecia w pracy zawodowej w 2025 roku oraz $wiadczen
socjalnych. W wyniku prowadzonych rozméw zawarto z wiekszoscig organizacji zwigzkowych dwa porozumienia dotyczace:
wysokos$ci srodkow na przeszeregowania pracownikow Banku Polska Kasa Opieki S.A. oraz zasad podziatu funduszu nagréd
motywacyjnych za 2025 r., o ktorym mowa w § 19 Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy Banku Pekao S.A.
Drugie porozumienie dotyczylo ustalenia planu wydatkéw z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych na 2026 rok.

W dniu 14 kwietnia 2026 roku zostato zawarte Porozumienie w sprawie ustalenia rozktadu czasu pracy, o ktérym mowa w art.
140" § 1 kodeksu pracy z reprezentatywnymi organizacjami zwiazkowymi. Zgodnie z zawartym Porozumieniem, rozktad czasu
pracy Pracownikéw Departamentu Contact Center jak réwniez rozktad czasu pracy Pracownikéw, ktérych zadania zwigzane
sq z bezposrednig obstuga Klienta bankowosci detalicznej i prywatnej moze przewidywaé rézne godziny rozpoczynania pracy
w dniach, ktére zgodnie z tym rozktadem sg dla pracownikéw dniami pracy. W przypadku Pracownikéw, ktérych zadania
zwigzane sg z bezpos$rednig obstugg Klienta bankowosci detalicznej i prywatnej, Porozumienie obowigzuje do dnia 31 stycznia
2027 roku.

W I pétroczu 2026 roku w Banku istniaty cztery spory zbiorowe zainicjowane kolejno w 2016, 2019, 2021 oraz 2024 roku przez
jedng organizacje zwigzkowa. W ramach sporu zbiorowego zainicjowanego w 2016 roku zostat podpisany w dniu 13 kwietnia
2022 roku protokét rozbiezno$ci koficzacy etap mediacii.

Zatrudnienie w liczbach

Na koniec czerwca 2026 roku zatrudnienie w Grupie wyniosto 14 719 etatéw (w Banku i spdtkach konsolidowanych metodg
petng) w poréwnaniu z 14 839 etatami na koniec 2025 roku. Zatrudnienie w Banku wyniosto 13 551 etatéw w poréwnaniu
z 13 707 etatami na koniec 2025 roku.

Srednia wieku pracownikow wyniosta 45,3 roku, wyksztalcenie wyzsze posiadato 77,1% pracownikow, a kobiety stanowity
65,7% zatrudnionych.
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8. Sprawozdanie z sytuacji finansowej i wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Banku Pekao S.A.

Ponizej zamieszczono sprawozdanie z sytuacji finansowej w wersji uproszczonej, rachunek zyskéw i strat w wersji
prezentacyjnej i oméwiono najwazniejsze, wybrane pozycje z tak zaprezentowanych sprawozdan.

8.1 Skonsolidowany rachunek zyskow i strat — wersja prezentacyjna

W | pétroczu 2026 r. Grupa Kapitatowa Banku Pekao S.A. wypracowata zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Banku
w wysokosci 2 748 min zt. Wynik ten zostat osiggniety pomimo istotnych zmian regulacyjnych i rynkowych wptywajacych
na sektor bankowy, potwierdzajac wysoka odporno$é modelu biznesowego Grupy oraz zdolno$¢ do generowania solidnych
rezultatow finansowych.

Na wynik netto w | pétroczu 2026 r. oddziatywaty przede wszystkim czynniki o charakterze zewnetrznym, w tym podwyzszenie
stawki podatku dochodowego z 19% do 30%, nizsze rynkowe stopy procentowe oraz wzrost sktadek na Bankowy Fundusz
Gwarancyjny o0 84 min zt.

min zt
| POLROCZE 2026 | POLROCZE 2025 ZMIANA
Wynik z tytulu odsetek 6614 6 860 (3,6%)
Wynik z tytutu prowizji i optat 1661 1497 11,0%
Przychody z tytutu dywidend 36 33 9,1%
Wynik z dziatalno$ci handlowej 288 221 30,3%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto (58) (110) (47,3%)
Wynik pozaodsetkowy 1927 1641 17,4%
Dochody z dziatalnosci operacyjnej 8541 8 501 0,5%
Koszty z dziatalnosci operacyjnej (2903) (2 705) 7,3%
Zysk operacyjny 5638 5796 (2,7%)
Wynik z tytulu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (437) (384) 13,8%
Koszty ryzyka prawnego walutowych kredytéw hipotecznych (89) (358) (75,1%)
Zysk operacyjny netto 5112 5054 1,1%
Skfadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (417) (333) 25,2%
Podatek od niektérych instytucji finansowych (443) (431) 2,8%
Udziat w zyskach/stratach jednostek stowarzyszonych 7 (4) X
Zysk brutto 4259 4 286 (0,6%)
Podatek dochodowy (1509) (998) 51,2%
Zysk netto 2750 3288 (16,4%)
Przypadajacy na akcjonariuszy Banku 2748 3286 (16,4%)
Przypadajacy na udziaty niedajace kontroli 2 2 0,0%

Dochody z dziatalno$ci operacyjnej

Dochody z dziatalno$ci operacyjnej w | pétroczu 2026 r. wyniosty 8 541 min zt i byly nominalnie wyzsze o 0,5% od dochodow
osiggnietych w | potroczu 2025 r. Po wytgczeniu negatywnego wptywu wyroku TSUE dotyczacego kredytow konsumenckich
dochody wzrosty o 2,0% rr, dzigki wyzszemu wynikowi z tytutu prowizji i optat oraz wynikowi z dziatalnosci handlowej,
co potwierdza dobrg dynamike podstawowej dziatalnoSci biznesowej Grupy.

Wynik z tytutu odsetek

(min z4)

| POLROCZE 2026 I POLROCZE 2025 ZMIANA

Przychody z tytutu odsetek i o charakterze zblizonym do odsetek 8 846 9820 (9,9%)
Koszty z tytutu odsetek (2232) (2 960) (24,6%)
Wynik z tytutu odsetek 6614 6 860 (3,6%)

Wynik z tytutu odsetek osiagnigty w | pdtroczu 2026 r. wynidst 6 614 min zt. Wynik ten zostat wypracowany pomimo wyraznego
spadku rynkowych stop procentowych (spadek stawki WIBOR 3M o 1,74 p.p.) oraz ujecia w | potroczu 2026 roku 126 min zt
pomniejszenia wyniku z tytutu odsetek z powodu wyroku TSUE dotyczacego kredytéw konsumenckich. Negatywny wptyw tych
czynnikdw byt czeSciowo kompensowany przez konsekwentny wzrost wolumendw w strategicznych obszarach produktowych,
w szczegdlno$ci pozyczek gotdwkowych rosnacych o 14,8% r/r oraz kredytéw przedsigbiorstw wyzszych o 14,3% r/r, przy
utrzymujace;j sie wysokiej ptynnosci i nizszych kosztach depozytow.
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Przychody z tytutu odsetek i o charakterze zblizonym do odsetek

4908 4912 4798
4597
4470
299 285 25 4376
208 202 208
1489 1462
1454 1407 11396 105
3120 3165 3090 2982 2872 2753
Tkw '25 I kw '25 Nl kw 25 IV kw 25 kw26 Il kw '26
kredyty papiery (w tym jez i zy ibanki)
Koszty odsetek
1494 1466 1368
119 129 1194 1158 1074
= Zl i 85 91 ot
292 289 380
1095 1076 063 817 78 am
Ikw '25 1'kw 25 Il kw '25 IV kw '25 I kw '26 1'kw 26
depozyty emisja wtasna pozostale (w tym transakcje z przyrzeczeniem odkupu i banki)
Marza odsetkowa
0 0,
4,29% 4,26% 4,15% 4,07% 3.92% 391%
352
332 343
323 325 g2
| kw '25 Ikw '25 IITkw '25 IV kw25 | kw '26 ITkw '26

Srednie aktywa pracujace (mld zt)

Marza odsetkowa (*)

Przychody z tytutu odsetek i o charakterze zblizonym
do odsetek w | pétroczu 2026 r. wyniosty 8 846 min zt
i byly nizsze 0 974 min zt r/r. Spadek przychodéw
zostat czeSciowo skompensowany przez wyzsze
wolumeny, szczegolnie w strategicznych obszarach
pozyczek gotéwkowych, rosngcych o ponad 14,8%
r/r, kredytow przedsigbiorstw z segmentéw MID oraz
MSP, rosnacych réwniez o ponad 14,3% rir.

Koszty z tytutu odsetek w | potroczu 2026 r. wyniosty
2 232 min zt i byly nizsze o 728 min zt r/r, pomimo
wyzszych wolumendw zobowigzan wobec klientow
oraz z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
(rosnacych o 8,8% r/r), dzieki efektywnej polityce
cenowej i zarzadzaniu potrzebami ptynno$ciowymi.

Marza odsetkowa osiagnieta w | potroczu 2026 r.
wyniosta 3,8% ibyta nizsza o 0,5 p.p. od marzy
osiagnietej w | potroczu 2025 r. z powodu nizszych
stdp procentowych.

0 Marza odsetkowa z wytaczeniem wptywu wyroku TSUE w sprawie kosztéw kredytu konsumenckiego.
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Wynik pozaodsetkowy

(min z4)

I POLROCZE 2026 I POLROCZE 2025 ZMIANA

Przychody z tytutu prowizji i optat 2144 1941 10,5%
Koszty z tytutu prowizji i opfat (483) (444) 8,8%
Wynik z tytutu prowizji i optat 1661 1497 11,0%
Przychody z tytutu dywidend 36 33 9,1%
Wynik z dziatalnosci handlowej 288 221 30,3%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto (58) (110) (47,3%)
Wynik pozaodsetkowy 1927 1641 17,4%

Wynik z tytutu prowizji i optat osiagniety w | potroczu 2026 r. wyniést 1661 min zt i byt wyzszy o 164 min 2}, {j. 11,0%
w poréwnaniu do wyniku osiagnietego w | pdiroczu 2025 r., dzieki wzrostom we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy,
do czego przyczynita sie rosngca aktywnos$¢ klientéw oraz korzystna sytuacja na rynkach kapitatowych.

Pozostate przychody i koszty operacyjne byly wyzsze r/r, gtownie dzieki nizszym rezerwom na sprawy zwigzane z ochrong
konsumentow.

Wynik pozaodsetkowy osiggnigty w | pétroczu 2026 r. wynidst 1 927 min zt i byt wyzszy o 286 min z, tj. 17,4% w pordwnaniu
do wyniku osiagnigtego w ubiegtym roku.

Ponizsza tabela prezentuje wynik z tytutu prowizji i optat w podziale na gtéwne obszary dziatalnosci Grupy.

(min z4)

| POLROCZE 2026 | POLROCZE 2025 ZMIANA

Wynik z tytutu prowizji i optat 1661 1497 11,0%
Kredyty 34 309 10,4%
Karty 176 159 10,7%
Fundusze inwestycyjne 321 255 25,9%
Dziatalno$¢ brokerska 111 106 4,7%
Marza na transakcjach walutowych z klientami 384 367 4,6%
Pozostate 328 301 9,0%

Koszty z dziatalno$ci operacyjnej

Koszty z dziatalno$ci operacyjnej w | pétroczu 2026 r. wyniosty 2 903 min zti byty wyzsze o 198 min z, tj. 7,3% w poréwnaniu
do | pdirocza 2025 r. Wzrost kosztéw odzwierciedla dziatania wspierajace dalszy rozwoj biznesu oraz realizacje strategicznej
transformacji Banku, ukierunkowanej na budowanie diugoterminowej warto$ci dla akcjonariuszy.

min zt
I POLROCZE 2026 I POLROCZE 2025 ZMIANA
Wynagrodzenia i inne $wiadczenia pracownicze (1709) (1632) 47%
Pozostate koszty administracyjne i amortyzacja (1194) (1073) 11,3%
Koszty z dziatalnosci operacyjnej (2903) (2 705) 7,3%

Wskaznik koszty / dochody (z wytaczeniem sktadek na BFG) w | potroczu 2026 r. wyni6st 34,0% w poréwnaniu do 31,8%
w analogicznym okresie 2025 .

Skfadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny

Skfadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny w | pdtroczu 2026 r. wyniosty 417 min zt i byty wyzsze o 84 min zt, tj. 25,2%
nizw | pétroczu 2025 r. z powodu decyzji Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego ustalajacej wysoko$¢ skiadek
na fundusze BFG w 2026 r. i majacej na celu przyspieszenie odbudowy funduszu przymusowe;j restrukturyzacii.

Podatek od niektorych instytucji finansowych
Podatek od niektérych instytucji finansowych w | pdtroczu 2026 r. wyniost 443 min zt i byt wyzszy o 12 min z, tj. 2,8%
nizw | péiroczu 2025 r.
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Wynik odpisdw na oczekiwane straty kredytowe i koszty ryzyka

(min z4)

IPOLROCZE 2026 | POLROCZE 2025 | POLROCZE 2026 | POLROCZE 2025

ilgtsyzvtvj finansowe wyceniane wg zamortyzowanego (420) (408) (398) (407)
?I;tg/igz{a finansowe wyceniane wg wartosci godziwej przez (46) (13) (39) (13)
udzielone zobowigzania pozabilansowe 29 37 34 36
r:zg;kt : v:ztulu odpisow na oczekiwane straty (437) (384) (403) (384)
Kos: ka prawnego walutowych kredyto

hipozt?c;‘l’fyych prawnego walutowy ylow (89) (358) (89) (342)

Wynik z tytutu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe w | pétroczu 2026 r. wyni6st 437 min zt i byt wyzszy o 53 min zi, .
13,8% niz w | pétroczu 2025 r.

Koszty ryzyka w | potroczu 2026 r. wyniosty 0,42%
0,48% 0,49% 0.37% 0,47% i byly wyzsze 0 0,02 p.p. od poziomu ubiegtego roku

0,33% 0,27% . L . :
isg zgodne zzatozeniami strategicznymi oraz
I przyjetym apetytem na ryzyko.
1 kw ‘25 kw25 1l kw 25 IV kw ‘25 1 kw ‘26 kw26
mmm VWynik z tytulu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (min zl) — Kaoszty ryzyka

8.2 Struktura skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej — wersja
uproszczona

Bilans Banku Pekao S.A. determinuje wielkos¢ sumy bilansowej, jak réwniez strukture aktywow i pasywédw Grupy.
Na koniec czerwca 2026 r. relacja sumy bilansowej Banku Pekao S.A. do sumy bilansowej Grupy wynosita 96,2%.

Ponizsze tabele przedstawiaja sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy w wersji uproszczonej.

e 30.06.2026 30.06.2025 TR
MLN Zt STRUKTURA MLN zt STRUKTURA

sireor?izlz mtacnr:eéne i ekwiwalenty $rodkow 21210 5,8% 17932 5.3% 18.3%
Naleznosci od bankéw () 380 0,1% 609 0,2% (37,6%)
Naleznosci i pozyczki udzielane klientom (™) 206 561 56,2% 188 434 55,5% 9,6%
Transakcje z przyrzeczeniem odsprzedazy 3 566 1,0% 4836 1,4% (26,3%)
Papiery wartosciowe (™) 121978 33,2% 114 564 33,7% 6,5%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 158 0,0% 54 0,0% >100%
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 4 846 1,3% 4551 1,3% 6,5%
Inne aktywa 9090 2,5% 8654 2,5% 5,1%
Aktywa razem 367789 100,0% 339 634 100,0% 8,3%

) Srodki pienigzne oraz ekwiwalenty srodkéw pienigznych obejmuja gotéwke w kasie, naleznosci od Narodowego Banku Polskiego, a takze naleznosci
od bankéw o terminie wymagalnosci do 3 miesiecy.

(") Lacznie z nalezno$ciami z tytutu leasingu od bankdw.
(") Lacznie z naleznosciami od klientow z tytutu leasingu oraz z nieskarbowymi papierami dtuznymi.

(") Lacznie z aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu oraz pozostatymi instrumentami finansowymi wycenianymi do wartosci godziwej poprzez
rachunek zyskdw i strat oraz z wytgczeniem nieskarbowych papierdw diuznych.
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30.06.2026 30.06.2025
MLN Zt STRUKTURA MLN Zt STRUKTURA ZMIANA
Zobowigzania wobec innych bankéw 7899 2,1% 7562 2,2% 4,5%
Zobowiagzania wobec klientow 282333 76,8% 264 449 779% 6,8%
Zobovyigzania z tytutu emisji diuznych papieréw 29889 6.2% 16100 47% 422%
warto$ciowych
Zobowigzania podporzadkowane 4 951 1,3% 3543 1,0% 39,7%
Transakcje z przyrzeczeniem odkupu 2468 0,7% 906 0,3% >100%
Inne pasywa 14 356 3,9% 15914 4,7% (9,8%)
Kapitaly razem 32893 8,9% 31160 9,2% 5,6%
udziaty niedajace kontroli 12 0,0% 12 0,0% 0,0%
Pasywa razem 367 789 100,0% 339 634 100,0% 8,3%

Finansowanie dziatalnosci klientow
Struktura kredytow i pozyczek wedfug klientéw

(min zt)

30.06.2026 30.06.2025 ZMIANA

Kredyty i pozyczki wediug wartosci bilansowej brutto ) 213 554 194 648 9,7%
t\%\r/g:gzsv zgz;nsowa brutto kredytéw i nalezno$ci z tytutu leasingu 199 927 182 509 9,5%
Detaliczne 90 284 86 556 4,3%
Korporacyjne 109 643 95953 14,3%
Nieskarbowe papiery diuzne 13627 12139 12,3%
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (6 993) (6214) 12,5%
Naleznosci i pozyczki udzielane klientom 206 561 188 434 9,6%
Transakcje z przyrzeczeniem odsprzedazy 3566 4836 (26,3%)

() Z wylaczeniem transakcji z przyrzeczeniem odsprzedazy.

Kredyty i pozyczki wedtug warto$ci bilansowej brutto na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 213 554 min zt i byty wyzsze o0 18 906
min z4, 1. 9,7% niz na koniec czerwca 2025 r.

Kredyty klientow detalicznych na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 90 284 min zt i byly wyzsze o 3 728 min z, tj. 4,3%
niz na koniec czerwca 2025 r., dzieki sprzedazy pozyczek gotdwkowych wyzszej o 16,3% r/r, co pozwolito na wzrost ich
wolumendw o 14,8% r/r, oraz sprzedazy kredytéw hipotecznych na poziomie 6,7 mld zt, przy wzroScie ich wolumenéw o 2,9%
rlr.

Kredyty korporacyjne tacznie z nieskarbowymi papierami dtuznymi na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 123 270 min zt i byly
wyzsze 0 15 178 min zt, tj. 14,0% w poréwnaniu z koricem czerwca 2025 r., giownie dzieki silnemu wzrostowi kredytow
przedsiebiorstw w segmencie MID oraz MSP o 14,3% r/r oraz kredytéw duzych przedsigbiorstw o prawie 11% r/r.

Naleznosci i odpisy aktualizujace

min zt

30.06.2026 30.06.2025 ZMIANA

Kredyty i pozyczki wediug w wartosci brutto () 213 554 194 648 9,7%
Koszyk 1 184 776 166 796 10,8%
Koszyk 2 19391 19 067 1,7%
Koszyk 3 9 387 8785 6,9%
Stan odpiséw z tytutu utraty wartosci (6993) (6214) 12,5%
Koszyk 1 (805) (702) 14,7%
Koszyk 2 (654) (841) (22,2%)
Koszyk 3 (5534) (4 671) 18,5%
Naleznosci i pozyczki udzielane klientom 206 561 188 434 9,6%

() Lacznie z naleznosciami z tytutu leasingu dla klientéw, nieskarbowymi papierami dtuznymi, odsetkami i nalezno$ciami w drodze oraz z wytaczeniem
transakcji z przyrzeczeniem odsprzedazy.

Relacja naleznosci z utratg wartosci (koszyk 3) do warto$ci brutto naleznosci na koniec czerwca 2026 r. wyniosta 4,4%.
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Struktura walutowa naleznosci od klientow

30.06.2026 30.06.2025 T

MLN Zt. STRUKTURA MLN ZL. STRUKTURA
Denominowane w ztotych 171 751 80,4% 157 991 81,2% 8,7%
Denominowane w walutach obcych 41803 19,6% 36 657 18,8% 14,0%
Kredyty i pozyczki wedlug w wartosci brutto () 213 554 100,0% 194 648 100,0% 9,7%
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (6993) X (6214) X 12,5%
Naleznosci i pozyczki udzielane klientom 206 561 X 188 434 X 9,6%

() tacznie z naleznosciami z tytutu leasingu dla klientéw, nieskarbowymi papierami dtuznymi, odsetkami i nalezno$ciami w drodze oraz z wytaczeniem
transakcji z przyrzeczeniem odsprzedazy.

W strukturze walutowej naleznosci od klientdw dominuja nalezno$ci w ztotych, ktérych udziat na koniec czerwca 2026 r. wynidst
80,4%. W nalezno$ciach w walutach obcych najwigkszy udziat miaty nalezno$ci w EUR (93,9%).

Struktura nalezno$ci od klientéw wedtug terminow zapadalnosci

30.06.2026 30.06.2025
MLN ZL STRUKTURA MLN Zt. STRUKTURA
Biezace i do 1 miesigca 26 510 12,4% 24 317 12,5% 9,0%
0d 1 do 3 miesiecy 8 520 4,0% 7785 4,0% 9,4%
Od 3 miesiecy do 1 roku 22125 10,4% 20 844 10,7% 6,1%
0Od 1 roku do 5 lat 72292 33,9% 63632 32,7% 13,6%
Powyzej 5 lat 78632 36,8% 73922 38,0% 6,4%
Naleznosci dla ktdrych termin zapadalno$ci uptynat 5475 2,6% 4148 2,1% 32,0%
Kredyty i pozyczki wedtug w wartosci brutto () 213 554 100,0% 194 648 100,0% 9,7%
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (6993) X (6214) X 12,5%
Naleznosci i pozyczki udzielane klientom 206 561 X 188 434 X 9,6%

() Lacznie z nalezno$ciami z tytutu leasingu dla klientdw, nieskarbowymi papierami dtuznymi, odsetkami i nalezno$ciami w drodze oraz z wytaczeniem
transakcji z przyrzeczeniem odsprzedazy.

Na koniec czerwca 2026 r. w strukturze naleznosci wedtug terminéw zapadalnosci 36,8% stanowig nalezno$ci o zapadalnosci
powyzej 5 lat (sktadajq sie na to gtéwnie kredyty hipoteczne, kredyty inwestycyjne i nieskarbowe papiery diuzne).

Pasywa

Najwiekszg cze$¢ pasywow Banku stanowig $rodki pozyskane od klientow. Na koniec czerwca 2026 r. zobowigzania wobec
klientéw, zobowigzania z tytulu emisji dtuznych papieréw wartoSciowych oraz zobowigzania podporzadkowane wyniosty
310 173 min z}, a ich udziat w sumie bilansowej wyniést 84,3%.

Zewnetrzne zrédta finansowania

(min z)

30.06.2026 30.06.2025 ZMIANA

Zobowigzania wobec bankéw 7899 7 562 4,5%
Zobowigzania wobec klientow 282 333 264 449 6,8%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartociowych 22 889 16 100 42,2%
Zobowiagzania podporzadkowane 4951 3543 39,7%
Transakcje z przyrzeczeniem odkupu 2468 906 >100%
Zewnetrzne zrédta finansowania razem 320 540 292 560 9,6%

Dziatalno$¢ operacyjna Banku Pekao S.A. jest prowadzona wylacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Baza depozytowa Banku charakteryzuje sie duzg dywersyfikacja, a deponentami sg zaréwno klienci detaliczni,
jak i korporacyjni. Bank pozyskuje réwniez $rodki z rynku migdzybankowego, przy czym nie jest uzalezniony od pojedynczego
klienta ani od grupy klientow.
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Zobowigzania wobec klientdw oraz zobowiazania z tytutu emisji dfuznych papieréw wartosciowych

(min zt)

30.06.2026 30.06.2025 ZMIANA

Zobowigzania wobec klientow () 282 333 264 449 6,8%
Depozyty korporacyjne 122170 110 475 10,6%
Podmioty niefinansowe 83991 78 067 7,6%
Instytucje finansowe niebankowe 13944 10121 37,8%
Budzet 24235 22287 8,7%
Depozyty detaliczne 160 163 153 974 4,0%
Transakcje z przyrzeczeniem odkupu 2468 906 > 100%
izl:&zﬁ(z;:\;z hz zt;;:lgz :emisji dtuznych papieréw 22 889 16100 422%
Obligacije senioralne 12627 7785 62,2%
Listy zastawne Pekao Banku Hipotecznego S.A. 1652 1479 11,7%
Obligacje Pekao Banku Hipotecznego S.A. 438 405 8,2%
Obligacje Pekao Leasing Sp. z 0.0. 5217 3237 63,0%
Obligacje Pekao Faktoring Sp. z 0.0. 2648 2998 (11,7%)
Odsetki 247 196 26,0%
Fundusze inwestycyjne Pekao TFI S.A. 45745 36 513 25,3%
Fundusze obligacyjne i rynku pienieznego 31508 26 046 21,0%
Fundusze zréwnowazone 8127 6007 35,3%
Fundusze akcyjne 2932 2306 27,2%
Pracownicze Plany Kapitatowe 3178 2154 47,5%
w tym dystrybuowane przez sie¢ Grupy 39293 31803 23,6%

() Lacznie z odsetkami, zobowigzaniami w drodze oraz z wytaczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu.

Zobowigzania wobec klientdw Grupy na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 282 333 min zt i byly wyzsze 0 17 884 min z, 1j. 6,8%
niz na koniec czerwca 2025.

Depozyty detaliczne na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 160 163 min zt i byty wyzsze o 6 189 min Z1, j. 4,0% w poréwnaniu z
koficem czerwca 2025 r.

Depozyty korporacyjne na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 122 170 min zt i byly wyzsze 011695 min z, tj. 10,6%
w poréwnaniu z korcem czerwca 2025 r.

Aktywa netto funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Pekao TFI S.A. na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 45 745 min zt
i byty wyzsze 0 9 232 min z, tj. 25,3% w poréwnaniu do konca czerwca 2025 r., dzieki zaréwno wyzszej wycenie r/r, jak rowniez
wysokiej sprzedazy netto funduszy inwestycyjnych w ostatnich 12 miesigcach na poziomie blisko 6 mid zt.

Struktura walutowa zobowigzar wobec klientow

30.06.2026 30.06.2025
ZMIANA
MLN Zt STRUKTURA MLN Zt STRUKTURA
Denominowane w ztotych 240 409 85,2% 220909 83,5% 8,8%
Denominowane w walutach obcych 41924 14,8% 43540 16,5% (3,7%)
Zobowigzania wobec klientow () 282 333 100,0% 264 449 100,0% 6,8%

() Lacznie z odsetkami, zobowigzaniami w drodze oraz z wytaczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu.

W strukturze walutowej zobowigzan wobec klientow dominujg zobowigzania w ztotych, ktérych udziat na koniec czerwca
2026 r. wyniost 85,2%. W zobowigzaniach w walutach obcych najwigkszy udziat miaty zobowigzania w EUR (64,5%) oraz USD
(29,6%).

Zobowigzania wobec klientow wedfug terminéw wymagalnosci

30.06.2026 30.06.2025
ZMIANA
MLN Zt STRUKTURA MLN Zt STRUKTURA

Srodki na rachunkach biezacych 212 288 75.2% 194 845 73,7% 9,0%

Depozyty terminowe 70 045 24,8% 69 604 26,3% 0,6%

Zobowigzania wobec klientow () 282 333 100,0% 264 449 100,0% 6,8%

() Lacznie z odsetkami, zobowigzaniami w drodze oraz z wytaczeniem transakcji z przyrzeczeniem odkupu.
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Wyniki Banku Pekao S.A.
Gtéwne pozycje rachunku zyskow i strat Banku w wersji prezentacyjnej przedstawiajq sie nastepujaco:

(min zt

I POLROCZE 2026 I POLROCZE 2025 ZMIANA

Wynik z tytutu odsetek 6 369 6 626 (3,9%)
Wynik z tytutu prowizji i optat 1351 1224 10,4%
Przychody z tytutu dywidend 279 206 354%
Wynik z dziatalnosci handlowej 280 224 25,0%
Pozostate przychody i koszty operacyjne netto (62) (127) (51,2%)
Wynik pozaodsetkowy 1848 1527 21,0%
Dochody z dziatalno$ci operacyjnej 8217 8153 0,8%
Koszty z dziatalnosci operacyjnej (2672) (2478) 7,8%
Zysk operacyjny 5545 5675 (2,3%)
Wynik z tytulu odpiséw na oczekiwane straty kredytowe (403) (384) 4,9%
Koszty ryzyka prawnego walutowych kredytow hipotecznych (89) (342) (74,0%)
Zysk operacyjny netto 5053 4949 21%
Sktadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny (413) (330) 252%
Podatek od niektdrych instytucji finansowych (443) (431) 2,8%
Zysk (strata) z jednostek zaleznych/stowarzyszonych 2 - X
Zysk brutto 4199 4188 0,3%
Podatek dochodowy (1449) (947) 53,0%
Zyskistrata netto 2750 3241 (15,1%)

Zysk netto Banku Pekao S.A. w | pétroczu 2026 r. wyniost 2 750 min zt i byt nizszy 0 491 min ztj. 15,1% od wyniku osiggnietego
w | pétroczu 2025 r.

Podstawowe informacje finansowe Banku przedstawiaja sie nastepujaco:

30.06.2026 30.06.2025 ZMIANA
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - WYBRANE POZYCJE (w min zi)
Kredyty i pozyczki wedtug bilansowej brutto ) 196 458 178 602 10,0%
Zobowiazania wobec klientow 282769 264 814 6,8%
Obligacje senioralne 12 853 7960 61,5%
Obligacje podporzadkowane 4951 3543 39,7%
Transakcje z udzielonym przyrzeczeniem odkupu 2468 906 >100%
Suma bilansowa 353 856 326 390 8,4%
Fundusze inwestycyjne dystrybuowane poprzez sie¢ Banku 37788 30729 23,0%
taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) w %(*) 19,0% 20,4% (1,4p.p.)

() tacznie z naleznosciami z tytutu leasingu dla klientéw, nieskarbowymi papierami diuznymi, odsetkami i nalezno$ciami w drodze oraz z wytaczeniem
transakcji z przyrzeczeniem odsprzedazy.

(") Dane za 30 czerwca 2025 roku zostaly przeliczone z uwzglednieniem retrospektywnego zaliczenia czesci zysku za pierwsza potowe 2025 roku
(po zgodzie KNF), zgodnie ze stanowiskiem EBA wyrazonym w Q&A 2018_3822 oraz Q&A 2018_4085.

Kredyty i pozyczki wedtug warto$ci bilansowej brutto na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 196 458 min zt i byty wyzsze 0 17 856
min zt, tj. 10,0% niz na koniec czerwca 2025 r. Na koniec czerwca 2026 r. kredyty detaliczne wyniosty 86 879 min zt,
a korporacyjne wyniosty 94 611 min zt.

Zobowigzania wobec klientow na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 282 769 min zt i byly wyzsze o 17 955 min zt tj. 6,8%
w poréwnaniu z koricem czerwca 2025 .

Aktywa netto funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Pekao TFI S.A. dystrybuowanych przez sie¢ Banku na koniec
czerwca 2026 r. wyniosty 37 788 min zt i byly wyzsze 0 7 059 min z, tj. 23,0% w poréwnaniu z koAicem czerwca 2025 .
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8.3 Adekwatnos¢ kapitatowa

Grupa Kapitatowa Banku Pekao S.A.

Podstawowymi miarami stosowanymi do pomiaru adekwatno$ci kapitatowej sa wspétczynniki kapitatowe wyliczane zgodnie
z obowigzujacym od 1 stycznia 2014 roku Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 roku w sprawie wymogdéw ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych, zmieniajagcym rozporzadzenie (UE) nr
648/2012 wraz z pozniejszymi zmianami, a takze odpowiednimi Rozporzadzeniami Wykonawczymi, badz Delegowanymi
wydanymi przez Komisje (UE) (Rozporzadzenie CRR).

Wspétczynniki kapitatowe, wymogi kapitatowe oraz fundusze wtasne zostaty policzone zgodnie z Rozporzadzeniem CRR przy
zastosowaniu opcji narodowych zdefiniowanych w ustawie Prawo Bankowe art. 171a, ustawg z dnia 5 sierpnia 2015 r.
o0 nadzorze makroostrozno$ciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym (Ustawa
o0 nadzorze makroostrozno$ciowym) oraz rozporzgdzeniami ministra wiasciwego do spraw instytucji finansowych.

Zgodnie z prawem Grupa Kapitatowa Banku Pekao S.A. oraz Bank Pekao S.A. powinny utrzymywa¢ minimalne wartosci
wspotczynnikéw kapitatowych na poziomie regulacyjnym Filara | wynikajacego z Rozporzadzenia CRR, wymogu Filara Il
wynikajacego z ustawy Prawo Bankowe oraz wymogu potaczonego bufora wynikajacego z ustawy o nadzorze
makroostrozno$ciowym.

Minimalne wartosci wspdtczynnikéw kapitatowych na poziomie Filara | wynosza;

— faczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) na poziomie 8%,

—  wspdtczynnik kapitatu Tier | (T1) na poziomie 6%,

—  wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET1) na poziomie 4,5%.

Na wymog potaczonego bufora, wedtug stanu na 30 czerwca 2026, sktadajq sie:

—  bufor zabezpieczajacy w wysokosci 2,50%,

—  bufor antycykliczny w wysokosci 0,99%1 dla Banku Pekao S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.,
— bufor inngj instytucji 0 znaczeniu systemowym w wysokosci 1,00%,

—  bufor ryzyka systemowego w wysokosci 0,00%2.

W ramach Filara Il Bank Pekao S.A. ani Grupa Kapitatowa Banku Pekao S.A. nie posiadajq dodatkowego wymogu
kapitatowego (P2R).

tacznie Bank Pekao S.A. oraz Grupa Kapitatowa Banku Pekao S.A. sg zobowigzane utrzymywac:
— Laczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) na poziomie 12,49%,

—  Wspdtczynnik kapitatu Tier | (T1) na poziomie 10,49%,

—  Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (CET1) na poziomie 8,99%.

Wspotczynniki kapitatowe Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. oraz Banku Pekao S.A. byly znacznie wyzsze od minimalne;
warto$ci wspdtczynnikdw wymaganych przez prawo.

" Bufor antycykliczny wyliczony na dzien 30.06.2026 wynosit 0,9930% dla Banku oraz 0,9939% dla Grupy, w zwiazku z wejsciem w zycie Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 18 wrze$nia 2024 r. w sprawie wskaznika bufora antycyklicznego, zgodnie z ktérym wskaznik bufora antycyklicznego wynosi 1%
tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko dla ekspozycji kredytowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

2 W zwigzku z opublikowanym Rozporzadzeniem Ministra Finanséw bufor ryzyka systemowego zostat uchylony w dniu 19 marca 2020 roku. Warto$¢ bufora
obowigzujaca do tej daty wynosita 3% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko dla wszystkich ekspozycji znajdujacych si¢ wytacznie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.
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Grupa Kapitatowa Banku Pekao S.A.
Na 30 czerwca 2026 roku faczny wspotczynnik kapitatowy Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. wyni6st 16,8%, a wspotczynnik
kapitatu podstawowego Tier | 14,8%.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane dotyczace adekwatnosci kapitatowej dla Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.
wg stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz 30 czerwca 2025 roku.

WYMOG KAPITALOWY (min PLN) 30.06.2026 30.06.2025*
Ryzyko kredytowe 12779 11279
Ryzyko rynkowe 126 98
Ryzyko kontrahenta wraz z CVA 257 238
Ryzyko operacyjne 1755 1608
Catkowity wymaog kapitatowy 14917 13223
FUNDUSZE WLASNE (min PLN)

Kapitat podstawowy Tier | 27623 26 684
Kapitat Tier Il 3683 2645
Fundusze wiasne do wyliczenia tacznego wspoétczynnika kapitatowego 31306 29 329
Wspotezynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 14,8% 16,1%
Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 16,8% 17,7%

() Dane za 30 czerwca 2025 roku zostaty przeliczone z uwzglednieniem retrospektywnego zaliczenia czesci zysku za pierwsza potowe 2025 roku
(po zgodzie KNF), zgodnie ze stanowiskiem EBA wyrazonym w Q&A 2018_3822 oraz Q&A 2018_4085.

taczny wspdtczynnik kapitatowy Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. na koniec czerwca 2026 roku byt nizszy 0 0,9 p.p.
w poréwnaniu do czerwca 2025 roku, gtéwnie ze wzgledu na wzrost catkowitego wymogu kapitatowego o 12,8%, pomimo
wzrostu funduszy wiasnych o 6,7%. Wspdiczynnik kapitatu podstawowego Tier | Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.
na koniec czerwca 2026 roku byt nizszy 0 1,3 p.p. w poréwnaniu do czerwca 2025 roku.

Wyzsza kwota kapitatu Tier Il na koniec czerwca 2026 roku w poréwnaniu do czerwca 2025 roku wynika z emisji obligacji
podporzadkowanych Tier 2 serii 5 w kwocie 500 min EUR po czesci skompensowanej przez skorzystanie z opcji
wczesniejszego wykupu obligacji podporzadkowanych serii D oraz D1 o fgcznej wartosci nominalnej 750 min zt oraz
amortyzacje obligacji podporzadkowanych serii A oraz serii B (w okresie ostatnich 5 lat terminu zapadalnosci instrumentu).
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9. Pozostate informacje

9.1 Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci realizacji wcze$niej publikowanych
prognoz

Bank nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na rok 2026.

9.2 Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Bank $wiadczy ustugi finansowe, na ktdre popyt ma charakter stabilny, bez istotnego wptywu sezonowosci. Ze wzgledu
na specyfike dziatalnosci Banku, nie wystepujq zjawiska sezonowosci lub cyklicznosci. Dziatalno$¢ pozostatych spdtek Grupy
Kapitatowej Banku Pekao S.A. réwniez nie wykazuije istotnych cech sezonowosci lub cyklicznosci.

9.3 Objasnienia dotyczace dywidendy i podziatu zysku

28 maja 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku podjeto Uchwate w sprawie podziatu zysku Banku za 2025 rok
Zgodnie z Uchwata;

1.zysk netto Banku 2025 rok w kwocie 6 922 154 587,12 zt dzieli sie w ten sposob, ze:
—  kwote 5 189 032 572,18 zt przeznacza sie na dywidende;

—  kwote 1733 122 014,94 zt przeznacza si¢ na kapitat rezerwowy.

2. kwota dywidendy przypadajaca na jedng akcje wynosi 19,77 zi,

3. dzien dywidendy ustala sie na dzien 15 czerwca 2026 roku,

4. termin wyptaty dywidendy ustala sie na dzien 29 czerwca 2026 roku.

Liczba akcji Banku objetych dywidendg wynosi 262 470 034.
9.4 Zasady przyjete przy sporzadzeniu raportu

Opis zasad przyjetych przy sporzadzaniu raportu znajduje si¢ w Nocie nr 4 Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pétrocze 2026 roku.

9.5 Informacje o toczacych sie postepowaniach

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci Banku i jednostek zaleznych Banku znajduje
sie w Nocie Objasniajacej nr 30 w Srodrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej
Banku Pekao S.A. za | potrocze 2026 roku.

9.6 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Bank i jednostki zalezne w | pdiroczu 2026 roku nie zawarty z podmiotami powigzanymi transakcji, ktére bytyby pojedynczo
lub facznie transakcjami istotnymi i zawartymi na innych warunkach niz rynkowe.

W | pdtroczu 2026 roku Bank i jego jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji — tacznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktorych taczna warto$¢ bytaby znaczaca.

Szczegbtowe informacje dotyczace transakcji z jednostkami powigzanymi zostaty przedstawione w Nocie nr 31 Srodrocznego
Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pétrocze 2026 roku.
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9.7 Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych papieréw wartosciowych

Obligacje senioralne

Bank wyemitowat obligacje senioralne nieuprzywilejowane (,obligacie SNP”) oraz obligacje senioralne uprzywilejowane
(,obligacie SP”). Obligacje SNP oraz obligacje SP, zgodnie z art. 97a ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r.
o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji, stanowig
zobowigzania kwalifikowalne Banku.

Obligacje SNP oraz obligacje SP byty emitowane zaréwno na rynku krajowym w walucie PLN, jak i w ramach programu emisji
Srednioterminowych euroobligacji w walucie EUR (,Program EMTN”). Niektore z tych emisji byty obligacjami zielonymi, zgodnie
z Sustainable Finance Framework Banku.

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace serii obligacji SNP oraz obligacji SP pozostajgcych do wykupu na koniec czerwca
2026 roku.

WARTOSC DATA
NOMINALNA OPROCENTOWANIE DATA EMISJI ZAPADALNOSCI
OBLIGACJE SENIORALNE
. 7,5% przez pierwsze 3 lata;
SNP serii SN2 350 m PLN Zmienne, WIBOR 6M+2,2% 28.07.2023 28.07.2027
SNP serii SN3 500 m PLN zmienne, WIBOR 6M+1,60% 26.04.2024 26.04.2029
PROGRAM EMTN
" . 5,5% przez pierwsze 3 lata;
SNP serii ESN1 (zielone) 500 m EUR Zmienne, EURIBOR 3M+2.4% 23.11.2023 23.11.2027
" 4,0% przez pierwsze 5 lata;
SNP serii ESN2 500 m EUR Zmienne, EURIBOR 3M+1.8% 24.09.2024 24.09.2030
" 3,75% przez pierwsze 5 lata;
SNP serii ESN3 500 m EUR Zmienne, EURIBOR 3M+1.65% 04.06.2025 04.06.2031
0, 1 .
SP serii ESP4 (zielore) 500 m EUR 3,50% przez pierwsze 6 lat; 23.09.2025 23.09.2032

zmienne, EURIBOR 3M+1,10%

i 3,625% przez pierwsze 3 lata;
SNP serii 6 750 m EUR zmienr:e? EURIBOR 3M+0 92% 03.06.2026 03.06.2030

Obligacje podporzadkowane

Bank wyemitowat obligacje podporzadkowane, z ktorych $rodki z emisji zostaly przeznaczone, po uzyskaniu zgody Komisji
Nadzoru Finansowego, na podwyzszenie kapitatu Tier Il Banku, zgodnie z art. 127 ust. 2 pkt 2 Prawa Bankowego oraz art.
63 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku.

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace serii obligacji podporzadkowanych pozostajacych do wykupu na koniec czerwca
2026 roku.

‘l{lvgl\sl{:;‘lcl)-\sl_?‘l A OPROCENTOWANIE DATA EMISJI ZAPAD ALNDOAST(?;
OBLIGACJE PODPORZADKOWANE
Seria A 1250 m PLN zmienne, WIBOR 6M+1,5% 30.10.2017 29.10.2027
Seria B 550 m PLN zmienne, WIBOR 6M+1,5% 15.10.2018 16.10.2028
Seria C 200 m PLN zmienne, WIBOR 6M+1,8% 15.10.2018 14.10.2033
Seria E 750 m PLN zmienne, WIBOR 6M+1,85% 04.04.2025 04.04.2035

PROGRAM EMTN

4,0101% przez pierwsze 5 lata
Seria 5 500 m EUR i 3 miesigce; zmienne, 27.11.2025 27.02.2036
EURIBOR 3M+1,55%

3 sierpnia 2022 roku Zarzad Banku podjat uchwate dotyczacq niekorzystania z opcji wczesniejszego wykupu obligacii
podporzadkowanych serii A.

29 sierpnia 2023 roku Zarzad Banku podjat uchwate dotyczacq niekorzystania z uprawnienia do wczesniejszego wykupu
obligacji podporzadkowanych serii B.

11 maja 2026 roku Zarzad Banku podjat uchwate dotyczacy skorzystania z uprawnienia do wczesniejszego wykupu obligacii
podporzadkowanych serii D oraz D1 asymilowanych w dniu 30 grudnia 2019 roku o tacznej wartosci nominalnej 0,75 mid zt.
Weczesniejszy wykup nastapit 4 czerwca 2026 roku i zostat przeprowadzony za posrednictwem i zgodnie z regulacjami
KDPW.
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Listy zastawne Pekao Banku Hipotecznego S.A.

taczna warto$¢ zobowigzan Spdtki z tytutu listdw zastawnych (kapitat) na koniec czerwca 2026 roku, wyniosta 1 652 min zt.
Zobowigzania z tytutu listdw zastawnych z terminem wymagalno$ci do 1 roku stanowig 22%, do 2 lat stanowig 23%, do 3 lat
stanowig 9%, do 5 lat stanowig 46% warto$ci nominalnej ogétem.

Obligacje Pekao Banku Hipotecznego S.A.
Laczna warto$¢ zobowigzan Spdtki z tytutu emisji obligacji wiasnych (kapitat) na koniec czerwca 2026 roku wyniosta 438 min
zt, z terminem wymagalno$ci do 6 miesiecy.

Obligacje Pekao Leasing Sp. z o.0.

taczna warto$¢ zobowigzan Spotki z tytutu emisji obligaciji wiasnych (kapitat) na koniec czerwca 2026 roku wyniosta 5 277 min
zt, z terminem wymagalno$ci do 3 miesigcy stanowig 40%, z terminem wymagalnosci do 2 lat stanowig 60%, wartoSci
nominalnej ogétem.

Obligacje Pekao Faktoring Sp. z 0.0.
Laczna warto$¢ zobowigzan Spétki z tytutu emisji obligaciji wtasnych (kapitat) na koniec czerwca 2026 roku wyniosta 2 648 min
zt, z terminem wymagalno$ci do 3 miesiecy.

9.8 Zdarzenie po dacie bilansu

Istotne wydarzenia, ktdre wystapity po dacie przygotowania raportu a nie zostaty ujete w Sprawozdaniu sg dostepne na stronie:
Raporty - Relacje inwestorskie - Bank Pekao S.A.

Bank Pekao S.A. 45


https://www.pekao.com.pl/relacje-inwestorskie/raporty-i-sprawozdania/raporty.html

Sprawozdanie z dziatalnosci

m | Bank Pekao Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.

za | potrocze 2026 roku

10. Oswiadczenia Zarzadu dotyczace rzetelnosci
prezentowanych sprawozdan

Zarzad Banku Pekao S.A. o$wiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

—  Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Banku Pekao S.A. za | pofrocze 2026 roku
oraz Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitalowej Banku Pekao S.A.
za | pétrocze 2026 roku i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, i finansowg Banku Pekao S.A. i Grupy
Kapitatowej Banku Pekao S.A. oraz ich wynik finansowy,

—  Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pdtrocze 2026 roku zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy (w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka).

Zarzad Banku Pekao S.A. oéwiadcza, ze firma audytorska dokonujaca przegladu Srédrocznego Skréconego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Banku Pekao S.A. za | pétrocze 2026 roku i Srédrocznego Skréconego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za | pétrocze 2026 roku, zostata wybrana zgodnie
z przepisami prawa. Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu, dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu $rédrocznego skrdconego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
$rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami
zawodowymi.
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Podpisano
kwalifikowanym podpisem
29.07.2026 Cezary Styputkowski Prezes Zarzadu Banku elektronicznym
Data imie/nazwisko stanowisko/funkcja Podpis
Podpisano
kwalifikowanym podpisem
29.07.2026 Marcin Gadomski Wiceprezes Zarzadu Banku elektronicznym
Data imie/nazwisko stanowisko/funkcja Podpis
Podpisano
kwalifikowanym podpisem
29.07.2026 tukasz Januszewski Wiceprezes Zarzadu Banku elektronicznym
Data imie/nazwisko stanowisko/funkcja Podpis
Podpisano
kwalifikowanym podpisem
29.07.2026 Michat Panowicz Wiceprezes Zarzadu Banku elektronicznym
Data imie/nazwisko stanowisko/funkcja Podpis
Podpisano
kwalifikowanym podpisem
29.07.2026 Robert Sochacki Wiceprezes Zarzadu Banku elektronicznym
Data imie/nazwisko stanowisko/funkcja Podpis
Podpisano
kwalifikowanym podpisem
29.07.2026 Btazej Szczecki Wiceprezes Zarzadu Banku elektronicznym
Data imie/nazwisko stanowisko/funkcja Podpis
Podpisano
kwalifikowanym podpisem
29.07.2026 Dagmara Wojnar Wiceprezes Zarzadu Banku elektronicznym
Data imie/nazwisko stanowisko/funkcja Podpis
Podpisano
kwalifikowanym podpisem
29.07.2026 Marcin Zygmanowski Wiceprezes Zarzadu Banku elektronicznym
Data imie/nazwisko stanowisko/funkcja Podpis
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