TEKST JEDNOLITY
STATUT YARRL SPOLKA AKCYJNA

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1. Firma Spotki brzmi: yarr]l Spotka Akeyjna. Spotka moze uzywac skrétu yarrl
S.A.
2. W obrocie zagranicznym Spoétka moze postugiwac sie odpowiednimi w

danym jezyku pelnymi lub skréconymi okresleniami spoétki akeyjnej, zgodnie z
wymaganiami przepisoéw prawa kraju, na obszarze ktérego bedzie prowadzona
dzialalnos¢.

3. Spotka moze uzywaé wyrdzniajacego ja znaku graficznego.

Z Spotka dziata na podstawie Kodeksu spélek handlowych oraz niniejszego

statutu.

§ 2.
Siedziba Spotki jest Krakow.

§ 3.

Czas trwania Spolki jest nieograniczony.

§ 4.

1. Spotka dziata¢ moze na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

2. Spotka na obszarze swojego dzialania moze otwiera¢ i prowadzi¢ oddziaty
oraz przedstawicielstwa, a takze by¢ udzialowcem lub akcjonariuszem w innych
spolkach, rowniez z udziatem kapitatu zagranicznego.

3. Spotka moze uczestniczy¢ we wszystkich dozwolonych przez prawo

powiazaniach organizacyjno- prawnych.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOIKI

§ 5.

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
1.1. Pozostata dziatalno$¢ w zakresie programowania (62.10.B);



1.2.  Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych (33.13.Z);
1.3.  Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych (33.14.2);

1.4. Sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjne;
(46.50.2);

1.5.  Wydawanie ksiazek (58.11.2);

1.6.  Dzialalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostalego oprogramowania (58.29.7);
1.7. Pozostala dzialalnos¢ w  zakresie telekomunikacji przewodowej,
bezprzewodowej 1 satelitarnej (61.10.B);

1.8. Duzialalno$¢ w zakresie pozostalej telekomunikacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana (61.90.B);

1.9. Duzialalno$¢ zwiazana 2z doradztwem w zakresie informatyki oraz
zarzadzeniem urzadzeniami informatycznymi (62.20.B);

1.10. Pozostala dzialalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych 1
komputerowych (62.90.2);

1.11. Pozostala dziatalnos§¢ ustugowa w zakresie informacji (63.92.2);

1.12. Pozostala finansowa dzialalno§¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i
tunduszy emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowana (64.99.72);

1.13. Pozostala dzialalno$¢ wspomagajaca uslugi finansowe, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszy emerytalnych (66.19.2);

1.14. Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek (68.11.2);

1.15. Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi
(68.20.2);

1.16. Duzialalno$¢ rachunkowo-ksiggowa (69.20.A);

1.17. Duzialalnos$c¢ biur gtéwnych (70.10.A);

1.18. Doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej i pozostale
doradztwo w zakresie zarzadzania (70.20.2);

1.19. Pozostala dzialalno§¢ w zakresie inzynierii 1 zwigzane z nig doradztwo
techniczne (71.12.B);

1.20. Pozostate badania i analizy techniczne (71.20.C);

1.21. Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych (72.10.2);

1.22. Badanie rynku i opinii publicznej (73.20.Z);

1.23. Duzialalno$¢ w zakresie projektowania graficznego 1 komunikacji wizualnej
(74.12.2);

1.24. Wszelka pozostala dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie
indziej niesklasyfikowana (74.99.7);



1.25. Wynajem i dzierzawa maszyn 1 urzadzen biurowych oraz komputeréw
(77.33.2);

1.26. Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowane (77.39.7);

1.27. Pozostala dzierzawa wiasnos$ci intelektualnej i podobnych produktow, z
wylaczeniem prac chronionych prawem autorskim (77.40.B);

1.28. Dzialalno$¢ zwiazana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem
pracownikéw (78.10.2);

1.29. Duzialalno$¢ organizatorow turystyki (79.12.2);

1.30. Dziatalno$¢ ochroniarska, gdzie indziej niesklasyfikowana (80.09.7);

1.31. Duzialalno$¢ zwigzana z administracyjna obstuga biura, wlaczajac dziatalnosé
wspomagajaca (82.10.2);

1.32. Drzialalnos$¢ centréw telefonicznych (call center) (82.20.2);

1.33. Dzialalno$¢ zwiazana z organizacja targdw, wystaw i kongreséw (82.30.7);
1.34. Pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane

(85.59.D);
1.35. Dzialalno$¢ wspomagajaca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana
(85.69.2);
1.36. Naprawa 1 konserwacja komputeréw 1 sprzetu (tele)komunikacyjnego
(95.10.2).
2. Podjecie dziatalnosci, dla ktorej - na podstawie odrebnych przepisow —

niezbedne jest uzyskanie zezwolenia lub koncesji, nastgpuje po uzyskaniu takiego

zezwolenia lub koncesiji.

KAPITAL ZAKXADOWY I AKCJE

§ 6.
1. Kapitat zakltadowy Spétki wynosi 7 236 095,00 zt (siedem milionéw dwiescie

trzydziesci szes¢ tysiecy dziewigecdziesiat pieé zlotych 00/100) i dzieli si¢ na 7 236
095 (siedem milionow dwiescie trzydziesci szes¢ tysiecy dziewieédziesiat piec) akcji
o wartosci nominalnej 1,00 zI (jeden ztoty) kazda, z czego:

1.1. 886 000 akcji serii A zostalo oznaczone numerami od 1 do 886 000,

1.2. 200 000 akcji serii B zostato oznaczone numerami od 886 001 do 1 086 000,
1.3. 200 000 akcijt serii C zostalo oznaczone numerami od 1 086 001 do 1 286
000,

1.4. 200 000 akcji serii D zostalo oznaczone numerami od 1 286 001 do 1 486
000,



1.5. 1200 000 akgji serii E zostalo oznaczone numerami od 1 486 001 do 2 686
000,

1.6. 49 500 akcji serii FF zostato oznaczone numerami od 2 686 001 do 2 735 500,
1.7. 4 220 779 akcji serii G zostalo oznaczone numerami od G-1 do G-4 220 779,
1.8. 279 816 akcji serii H zostalo oznaczone numerami od H-1 do H-279 816.

2. Akcje serii A 1 B sq akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do glosu w ten
sposob, ze kazda akcja daje prawo do 2 (dwéch) gloséw na Walnym Zgromadzeniu.
W przypadku zamiany akcji serii A i B na akcje na okaziciela lub przejecia wlasnos$ci
akcji tytulem zabezpieczenia uprzywilejowanie wygasa. W przypadku zbycia akcji
serii A 1 B uprzywilejowanie nie wygasa. Akcje serit C, D, E, F, G 1 H s3 akcjami
zwyklymi na okaziciela.

1. Calos¢ kapitatu Spotki zostala zgromadzona przed zarejestrowaniem.

2. Akcje Serii G zostaly w calosci pokryte majatkiem spotki pTAG sp. z 0.0. z
siedziba w Warszawie (KRS: 0000819117), ktérego warto$¢ okreslono w planie
polaczenia na kwote 26 000 000,00 zt (dwadziescia szes¢ milionéw zlotych).

3. Na poczet wkladu na pokrycie akeji serii H spétka pod firma Upcom Group
Ltd, numer rejestrowy HE436889 wniosta wklad niepieni¢zny w postact 1275
udzialéw w spoélce pod firma UPCOM HOLDINGS LTD, o warto$ci nominalnej
1 Euro kazdy udzial, o acznej warto$ci nominalnej 1275,00 Euro (jeden tysiac
dwiescie siedemdziesiat pie¢ euro 00/100), obejmujac w zamian 279 816 (dwiescie
siedemdziesiat dziewig¢ tysigcy osiemset szesnascie) akcji zwyklych na okaziciela
serii H.

§ 6a

1. Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitalu zakladowego Spoélki
poprzez emisj¢ do 817501 (stownie: osiemset siedemnascie tysigcy pigeéset jeden)
nowych akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zloty) i o
lacznej wartosci nominalnej nie wigkszej niz 817.501,00 zt (stownie: osiemset
siedemnascie tysigcy pigset jeden zlotych) co stanowi podwyzszenie kapitalu
zakladowego w ramach kapitalu docelowego okreslone w szczegdlnosci w
przepisach art. 444 - 447 k.sh. Zarzad Spotki moze wykonywac przyznane mu
upowaznienie przez dokonanie jednego albo dwoéch podwyzszen kapitatu
zakladowego w granicach okreslonych powyzej.

2. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitalu zakladowego oraz emisji

nowych akcji w ramach kapitatu docelowego jest udzielone na okres nie dluzszy niz



trzy lata, poczawszy od dnia rejestracji upowaznienia w rejestrze przedsiebiorcow
KRS.

3. W oparciu o upowaznienie, o ktorym mowa w ust. 1, Zarzad moze przyznaé
akcje zarowno w zamian za wklady pieni¢zne, jak réwniez niepieniezne.

4. Uchwala Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji oraz przyznania
akcji w zamian za wklady niepieni¢zne podjeta w oparciu o upowaznienie, o ktorym
mowa w ust. 1, wymaga zgody Rady Nadzorcze;.

5. Zarzad Spoélki jest uprawniony do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru
akcji, w calosci, za zgoda Rady Nadzorczej w odniesieniu do kazdego podwyzszenia
kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego okreslonego w ust. 1.

6.  Zarzad decyduje o wszystkich pozostalych sprawach zwiazanych =z
podwyzszeniem kapitalu zakladowego w granicach kapitalu docelowego, o ile
przepisy prawa nie stanowig inaczej. Zarzad jest w szczegdlnosci umocowany do
podejmowania stosownych uchwal, skladania wnioskow oraz dokonywania

czynnosci o charakterze prawnym i organizacyjnym.

§7.
1. Akcje moga by¢ pokryte wkladami pieni¢znymi lub niepieni¢znymi.
2. Zmiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.
3. Akcje imienne moga zosta¢ na zadanie akcjonariusza zamienione na akcje na
okaziciela. Zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela dokonuje Zarzad na
whniosek zainteresowanego Akcjonariusza.
1. Kapital zakladowy moze by¢ podwyzszony uchwata Walnego Zgromadzenia
przez emisje nowych akcji, imiennych lub na okaziciela, albo przez podwyzszenie
warto$ci nominalnej dotychczasowych akciji.
5. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowaé cen¢ emisyjna albo mechanizm jej ustalenia, badz
zobowigzywaé organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa
poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej, przy
uwzglednieniu regulacji Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.

0. Spotka moze emitowac obligacje zamienne na akcje.

UMORZENIE AKCJI

§ 8.

1. Akcje moga by¢ umarzane z zachowaniem przepisow Kodeksu spolek

handlowych o obnizeniu kapitatu zaktadowego.



2. Umorzenie akcji moze nastapi¢ za zgoda akcjonariusza, ktérego akcje maja
zosta¢ umorzone. Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, ktora
okresli w szczegolnodci podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia
akcjt bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.

3. Z zastrzezeniem wyjatkéw przewidzianych w Kodeksie spélek handlowych,
Spotka nie moze na swoéj rachunek nabywaé ani przyjmowac w zastaw wlasnych

akcijt.
ORGANY SPOLKI
Organami Spolki sa:

1.  Walne Zgromadzenie
2. Rada Nadzorcza

3. Zarzad.
WALNE ZGROMADZENIE
§ 10.
1. Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki, w miejscowosci bedacej

siedziba gieldy, na ktoérej sa dopuszczone do obrotu gieldowego akcje Spolki.

2. Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. W przypadkach okreslonych w
Kodeksie spotek handlowych Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwolane przez
Radg¢ Nadzorcza lub akcjonariuszy.

3. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne.

4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ nie pézniej niz w ciaggu
szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.

5. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad z wlasnej
inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujacych nie mniej niz jedna dwudziesta czes$¢ kapitatu
zakladowego Spotki.

0. Rada Nadzorcza moze zwolaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwola go w terminie okreSlonym w ust. 4 oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane.

7. W przypadku Zadania zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie

przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna



dwudziesta kapitatu zakladowego, Zarzad powinien je zwola¢ w ciggu dwoch
tygodni od daty zgloszenia zadania. Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ uzasadnione. Zgromadzenie, o ktérym mowa w niniejszym ustepie,
podejmuje uchwale rozstrzygajaca, czy koszty zwolania 1 odbycia zgromadzenia ma
ponie$¢ Spotka czy akcjonariusze zadajacy zwolania Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze, na zadanie ktorych zostalo zwolane zgromadzenie, mogg zwrocic
sie¢ do sadu rejestrowego o zwolnienie z obowiazku pokrycia kosztéw natozonych
uchwala Walnego Zgromadzenia.

8. Akcjonariusze maja prawo uczestniczy¢ i wykonywa¢ na Waloym
Zgromadzeniu prawo glosu osobiscie lub przez swoich peltnomocnikow.

9. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego wskazana, w razie ich braku obrady otwiera obecny cztonek Rady
Nadzorczej, a w razie braku czlonkéw Rady Nadzorczej — obrady otwiera prezes
zarzadu lub inny czlonek zarzadu obecny w czasie obrad, po czym sposréd osob
uprawnionych do uczestniczenia w Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego
Zgromadzenia. Wybor przewodniczacego powinien byé dokonany przed

przystapieniem do obrad.

§ 11.
1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscig
gloséw, bez wzgledu na liczbe akeji obecnych na Walnym Zgromadzeniu.
2. Zasada wyrazona w ust. 1 nie dotyczy przypadkéw, w ktorych dla podjecia
danej uchwaly przewidziano w przepisach prawa lub Statucie wymoég wigkszosci
kwalifikowane;.
3. Uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze maja liczbe glosow
réwng liczbie posiadanych akcji, z wyjatkiem akeji uprzywilejowanych, o ktérych
mowa w § 6 ust. 2. zdanie pierwsze.
4, Jezeli wlasciwa uchwala zostanie podjeta wigkszoscia dwoch trzecich glosow
w obecnosci 0sob reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu zakladowego,

istotna zmiana przedmiotu dzialalnosci Spétki moze nastapi¢ bez wykupu akciji.

§ 12.
1. Do kompetenciji Walnego Zgromadzenia naleza w szczegdélnosci nastepujace
sprawy:
1.1.  rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spolki i

rocznego sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoiki,



1.2.  udzielanie cztonkom organdéw Spoélki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,

1.3.  powolywanie i odwolywanie, z zastrzezeniem postanowien § 14 ust. 1,
cztonkéw Rady Nadzorczej,

1.4.  decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu straty, a takze sposobie
wykorzystania funduszy utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepiséw
szczegblnych regulujacych w sposéb odmienny tryb wykorzystania takich funduszy,
1.5. ustalanie dnia dywidendy oraz ustalanie terminu wyplaty dywidendy, przy
uwzglednieniu postanowien § 28 ust. 3 Statutu,

1.6. decydowanie o przyznaniu wynagrodzenia czlonkom Rady Nadzorczej oraz
ustalanie zasad takiego wynagradzania,

1.7.  podwyzszanie i obnizanie kapitatu zakladowego,

1.8. wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawiazaniu Spotki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu,

1.9. decydowanie o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsigbiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowieniu na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

1.10. zmiana przedmiotu dziatalnos$ci Spotki,

1.11. zmiana Statutu,

1.12. tworzenie 1 likwidowanie kapitalow rezerwowych i innych kapitalow oraz
tunduszy Spotki,

1.13. decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcj,

1.14. emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych i1 z prawem pierwszenstwa,
1.15. rozwiazanie, wstrzymanie likwidacji, przeksztalcenie i podziat Spotki oraz jej
polaczenie z inng spoétka.

2. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w

nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

RADA NADZORCZA
§ 13.
1. Rada Nadzorcza sklada si¢ z nie mniej niz pigciu czlonkow, w tym
Przewodniczacego.
2. Co najmniej dwoéch czlonkéw Rady Nadzorczej powinno spelnia¢ kryteria

niezaleznosci okreslone w § 16 ust. 1.



3. Co najmniej jeden czlonek Rady Nadzorczej powinien spelnia¢ kryterium
niezaleznos$ci finansowej, okreslone szczegétowo w § 15 ust. 2, oraz posiadac
doswiadczenie i kompetencje z zakresu rachunkowosci oraz rewizji finansowe;j.

4. Wymogi okredlone w ust. 2 1 3 powyzej moga by¢ wypelniane przez tego
samego cztonka Rady Nadzorczej.

5. W przypadku niepelnego skladu Rady Nadzorczej Spotki powinien on
zosta¢ niezwlocznie uzupelniony.

0. W razie $mierci lub zloZenia rezygnacji przez czlonka (czltonkéw) Rady
Nadzorczej — pozostali Czlonkowie Rady Nadzorczej, w okresie swojej kadencji —
majg prawo dokooptowania, do czasu powolania przez Walne Zgromadzenie
nowego czlonka (nowych czlonkéw) w miejsce tego (tych), ktérego (ktorych)
uczestnictwo w Radzie Nadzorczej ustalo w czasie kadencji. Powolany w trybie
dokooptowania czlonek Rady Nadzorczej dziala do dnia najblizszego Walnego
Zgromadzenia. W sklad Rady Nadzorczej nie moze jednoczesnie wchodzi¢ wigcej
niz dwoch czltonkéw dokooptowanych na powyzszych zasadach 1 z zachowaniem
wymogu zachowania niezalezno$ci zgodnie z ust. 21 3 powyzej.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swe prawa i obowiazki tylko
osobiscie.

8. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest kadencja wspodlng i trwa pigé lat.
Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja najp6ézniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok
obrotowy pelnienia funkciji.

9. Rezygnacja z pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej jest skuteczna, jezeli
zostala zlozona w formie pisemnej, na r¢ce czlonka Zarzadu.

10.  Ustepujacy czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ ponownie wybrani.

11.  Przewodniczacy Rady Nadzorczej wybierany jest przez Rade Nadzorcza z

grona jej czlonkow.

§ 14.
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miar¢ potrzeby, jednak nie
rzadziej niz raz na kwartal. Ponadto posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zostaé
zwolane na pisemny wniosek zlozony przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych, co najmniej jedna dziesiata kapitalu zakladowego, albo przez
chociazby jednego cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzad Spotki. Przewodniczacy

Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady



Nadzorczej, zwoluje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania
wniosku. Gdyby posiedzenie Rady Nadzorczej nie zostalo zwolane przez
Przewodniczacego w przewidzianym terminie wnioskodawca moze je zwolac
samodzielnie, podajac date¢, miejsce 1 proponowany porzadek obrad.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sq na co najmniej siedem dni przed
data posiedzenia, z tym jednak zastrzezeniem, ze w uzasadnionych przypadkach
Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zwola¢ posiedzenie Rady Nadzorczej na
dwa dni przed jego posiedzeniem; w tym przypadku Przewodniczacy w
zawiadomieniu o zwolaniu posiedzenia wskazuje uzasadnienie. Posiedzenia
zwoluje si¢ za pomocy pisemnych zaproszen (w tym wyslanych w formie listu
poleconego) lub w drodze e-mail. Czlonkowie Rady Nadzorczej skladaja
odpowiednie o$wiadczenia, co do wyboru formy ich zawiadamiania o
posiedzeniach Rady wraz z niezbednymi danymi adresowymi. Wyslanie zaproszenia
nie jest wymagane, jesli o terminie nast¢gpnego posiedzenia Rady, cztonkowie zostali
poinformowani przez Przewodniczacego, bezposrednio na poprzednim
posiedzeniu.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odbywac, jezeli wszyscy czlonkowie
Rady zostali prawidlowo zaproszeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢
odbywac takze bez formalnego zwolania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady sa obecni
1 wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w
porzadku obrad.

1. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wigkszoscia oddanych
gloséw, w obecnosci, co najmniej polowy aktualnej liczby czltonkéw Rady
Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gloséw decyduje glos Przewodniczacego.
5. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal
Rady oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego czlonka Rady
Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad dopiero w trakcie danego posiedzenia Rady Nadzorczej.

0. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé. W takim
przypadku uchwala jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

7. Rada Nadzorcza uchwala regulamin, okreslajacy jej organizacje 1 sposob
wykonywania czynnosci, w tym w szczegélnosci zasady podejmowania uchwal w
trybie okreslonym w ust. 5-6.

8. Czlonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sa do zachowania poufnosci

wszelkich informacji stanowiacych tajemnice¢ przedsi¢biorstwa, a takze do
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przestrzegania obowiazujacych w Spoélce przepisow dotyczacych ochrony
informacji poufnych. Obowiazek ten trwa takze po zakonczeniu sprawowania
tunkcji przez cztonkéw Rady Nadzorczej.

9. Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokolowane. Protokol powinien
zawiera¢ porzadek obrad, imiona i1 nazwiska czlonkéw Rady Nadzorczej
uczestniczacych w glosowaniu i liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaty.
W protokole zaznacza si¢ rowniez zdanie odrebne zgloszone przez cztonka Rady
Nadzorczej wraz z jego ewentualnym umotywowaniem. Protokoél podpisuje co
najmniej czlonek Rady Nadzorczej prowadzacy posiedzenie lub zarzadzajacy

glosowanie.

§ 15.
1. Kryterium niezaleznosci spelnia osoba, ktora:
1.1.  nie jest cztonkiem zarzadu Spotki lub spotki powigzanej i nie piastowala
takiego stanowiska w ciagu ostatnich pigciu lat.
1.2, nie jest pracownikiem Spoéiki lub spotki powiazanej jak rowniez nie jest
zwigzana z tymi podmiotami umowa o podobnym charakterze; nie byla w takiej
sytuacji w ciagu ostatnich trzech lat, z wyjatkiem sytuacji, kiedy osoba ta byla
cztonkiem Rady Nadzorcze;.
1.3.  nie otrzymuje ani nie otrzymala dodatkowego wynagrodzenia, w znaczacej
wysokosci, od Spotki lub spolki powiazanej, oprocz wynagrodzenia
otrzymywanego jako czlonek Rady Nadzorczej. Takie dodatkowe wynagrodzenie
obejmuje w szczegolnosci udzial w systemie przydziatu opcjt na akcje lub w innym
systemie wynagradzania za wyniki; nie obejmuje otrzymywania kwot wynagrodzenia
w stalej wysokosci w ramach planu emerytalnego (w tym wynagrodzenia
odroczonego) z tytutu wezesniejszej pracy w spotce (pod warunkiem, ze warunkiem
wyplaty takiego wynagrodzenia nie jest kontynuacja zatrudnienia).
1.4.  nie jest akcjonariuszem lub nie reprezentuje w zaden sposéb akcjonariusza(-
y) posiadajacego(-ych) pakiet kontrolny (gdzie kontrole ustala si¢ przez odestanie
do przypadkéw okreslonych w art. 1 ust. 1 dyrektywy Rady 83/349/EWG).
1.5. nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywala w ciagu ostatniego roku
stosunkow handlowych ze Spétka lub spotka powigzana, bezposrednio lub w
charakterze wspolnika, akcjonariusza, dyrektora lub pracownika wysokiego szczebla
organu utrzymujacego takie stosunki. Stosunki handlowe obejmuja sytuacje bycia
dostawca towaréw lub ustug (w tym ustug finansowych, prawnych, doradczych lub
konsultingowych), znaczacym klientem i organizacja, ktéra otrzymuje znacznej

wysokosci wklady od Spotki lub jej grupy.
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1.6. nie jest obecnie lub w ciagu ostatnich trzech lat nie byla wspdlnikiem
(wlascicielem lub wspotwlascicielem) lub pracownikiem obecnego lub bytego
podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe Spotki lub spétki powiazane;.

1.7.  nie jest czlonkiem zarzadu lub rady nadzorczej w innej spolce, w ktorej
Czlonek Zarzadu Spotki jest czlonkiem rady nadzorczej 1 nie posiada innych
znaczacych powiazan z Czlonkami Zarzadu Spotki przez udzial w innych spotkach
lub organach.

1.8.  nie pelnila funkcji w Radzie Nadzorczej dluzej niz przez trzy kadencje.

1.9. nie jest czlonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu lub oséb w sytuacjach
opisanych w ppkt 1.1-1.8.

1.10. nie jest akcjonariuszem Spotki posiadajacym co najmniej 5 % ogdlnej liczby
gloséw w Spolce 1 nie posiada rzeczywistych 1 istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw w Spotce.

2. Kryterium niezaleznosci finansowej spelnia osoba, ktéra nie wypelnia zadne;
z nastepujacych przeslanek:

2.1.  posiada udzialy, akcje lub inne tytuly wlasnosci w Spoélce, w ktérej wykonuje
czynnosci rewizji finansowej lub w jednostce z nia powiazanej;

2.2.  w ostatnich 3 latach uczestniczyla w prowadzeniu ksiag rachunkowych lub
sporzadzaniu sprawozdania finansowego Spotki;

2.3.  jest malzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego
stopnia lub jest zwiazany z tytulu opieki, przysposobienia lub kurateli z osoba
bedaca cztonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spotki.

3. Czlonek Rady Nadzorczej przekazuje pozostalym Czlonkom Rady oraz
Zarzadowi spotki o$wiadczenie o spelnianiu przez niego kryteriéw niezaleznosci
okredlonych w ust. 1 powyzej.

+. Rada Nadzorcza dokonuje oceny czy istnieja zwiazki lub okolicznosci, ktore

moga wplywac na spetnienie przez danego Czlonka Rady kryteriow niezaleznosci.

§ 16.
1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dzialalnoscia Spotki. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegoélnosci:
1.1. powolywanie i odwolywanie Prezesa i pozostalych czlonkéow Zarzadu
Spotki,
1.2. ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia czlonkow Zarzadu oraz zasad
wynagradzania,
1.3.  zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub

wszystkich czlonkéw Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady do
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czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu w przypadku odwolania,
rezygnacji lub niemoznosci sprawowania swych czynnosci,

1.4.  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

1.5.  wybdr bieglego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spotki zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci, doradcy
podatkowego, audytora,

1.6. ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki 1 sprawozdania
tinansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnodci Grupy Kapitalowej,
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz wnioskoéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze
skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow tej oceny,

1.7.  wyrazanie zgody na zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialéw w nieruchomosci oraz ustanawiania ograniczonego prawa
rzeczowego,

1.8.  wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie oraz obcigzanie przez Spotke
udziatéw, akcji lub innych tytuléw uczestnictwa w innych podmiotach, w tym takze
akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym,

1.9.  wyrazanie zgody na podejmowanie czynnosci skutkujacych powstaniem dla
Spotki zobowiazania powyzej wartosci 150 % kapitalu zakladowego, w
szczegolnosci zawarcia umowy kredytu, pozyczki, w tym takze podjecie decyzji co
do zrédla finansowania Spotki,

1.10. wyrazanie zgody na udzielenie poreczen, gwarancji, przejecie dlugu,
ustanowienie hipoteki 1 zastawu na kwote przewyzszajaca jednorazowo 100%
kapitatu zaktadowego Spotki,

1.11. udzielanie Czlonkom Zarzadu zgody na zajmowanie si¢ interesami
konkurencyjnymi,

1.12. udzielanie zgody na:

1.12.1 utworzenie zaktadu za granica,

1.12.2. realizowanie za granica inwestycji kapitalowych lub rzeczowych na
kwote przekraczajaca 20 % kapitatu zakladowego,

1.12.3. tworzenie spolek prawa handlowego oraz przystegpowanie do
istniejacych spotek,

1.13. opiniowanie emisji papieréw warto§ciowych przez Spolke,

1.14. udzielanie zgody na wyplate przez Spoétke akcjonariuszom zaliczki na poczet
przysztej dywidendy,

13



1.15. uchwalanie programéw motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu i kluczowych
pracownikéw Spotki i grupy kapitalowej, o ile uchwala Walnego Zgromadzenia nie
stanowi 1naczej,

1.16. wykonywanie innych spraw okreslonych w uchwatach Walnego
Zgromadzenia Spotki,

2. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i1 przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

2.1 oceng sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dzialalnos$ci operacyjnej;

2.2. sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej, obejmujace co najmniej
informacje na temat:

2.2.1. skladu rady i jej komitetow,

2.2.2. spelniania przez cztonkow Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,
2.2.3. liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetéw w raportowanym okresie,
2.2.4. dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

2.3. oceng¢ sposobu wypelniania przez Spélke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych;

2.4. oceng¢ racjonalnosci prowadzonej przez spoltke polityki w  zakresie
dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, albo
informacj¢ o braku takiej polityki;

2.5. oceng¢ istnienia potrzeby organizacyjnego wydzielenia funkcji audytu
wewnetrznego w Spolce.

3. Rada Nadzorcza wyraza zgode na zawarcie przez Spoltke istotnej umowy z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw w Spotce lub
podmiotem powiazanym. Rada Nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wplywu takiej transakcji na interes Spoétki. Obowiazkowi, o ktérym mowa
powyzej nie podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dzialalnosci operacyjnej przez Spolke z podmiotami
wchodzacymi w skiad grupy kapitalowej Spotki.

+. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez Spotke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym podejmuje Walne Zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji Spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji

niezbe¢dnych do dokonania oceny wplywu tej transakeji na interes Spotki.
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5. Na mocy niniejszego Statutu prawo Rady Nadzorczej do zawierania uméw z

doradca Rady Nadzorczej jest wylaczone.

ZARZAD
§ 17.

Prowadzenie spraw Spolki oraz jej reprezentacja naleza do kompetencji Zarzadu.

§ 18.
Zarzad kieruje dzialalno$cia Spolki i reprezentuje ja na zewnatrz wobec osoéb

trzecich, wladz, sadoéw i urzedéw.

§ 19.
1. Zarzad Spolki liczy od jednego do pieciu czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu
oraz nie wiecej, niz dwoch Wiceprezesow.
2. Prezesa Zarzadu powoluje Rada Nadzorcza. Czlonkéw Zarzadu powoluje
1 odwoluje Rada Nadzorcza po konsultacji z Prezesem Zarzadu.
3. Kadencja cztonkéw Zarzadu jest kadencja wspdlng i trwa trzy lata. Mandaty
czlonkéw Zarzadu wygasajq najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia
funkciji.
4. Mandat cztonka powolanego do Zarzadu przed uplywem danej kadencji
wygasa réwnoczesnie z wygasnigciem mandatow pozostalych czltonkéw Zarzadu.
5. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani spoza grona akcjonariuszy.
0. Prezes i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz caly Zarzad moga by¢ odwolani
lub zawieszeni przez Rade Nadzorcza w kazdym czasie przed uplywem kadencji
jedynie z waznych powodow.
7. Zasiadanie czlonkéw Zarzadu Spétki w zarzadach lub radach nadzorczych
spolek spoza grupy kapitalowej Spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

§ 20.
Oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktadaja:
1) w przypadku Zarzadu jednoosobowego — samodzielnie czltonek Zarzadu,
2)  w przypadku Zarzadu wieloosobowego — dwoéch czlonkéw Zarzadu

dziatajacych tacznie lub czlonek Zarzadu dzialajacy lacznie z prokurentem.

§ 21.
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1. Zarzad uchwala Regulamin Zarzadu okreslajacy szczegélowo organizacje
Zarzadu 1 sposob prowadzenia przezen spraw Spolki. Do czasu uchwalenia
Regulaminu Zarzadu, Zarzad dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spolek
handlowych.

2. Zarzad dziala kolegialnie. Sposob podejmowania decyzji szczegdlowo
okresli Regulamin Zarzadu. Sprawy, ktore zgodnie z postanowieniami statutu lub
przepisami prawa powinny by¢ rozpatrywane przez Rade Nadzorcza lub Walne
Zgromadzenie, wymagaja uchwaly Zarzadu, powzigtej bezwzgledna wigkszoscig
aktualnego skladu Zarzadu lub obecnych czlonkéw Zarzadu, jezeli wszyscy
czlonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu. W razie rownej ilosci
gloséw decydujacy jest glos Prezesa Zarzadu.

3. Czlonek Zarzadu moze zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi lub tez
uczestniczy¢ w spolce konkurencyjnej jako wspoélnik lub cztonek wladz po

uzyskaniu zgody Rady Nadzorcze;.

§ 22.
1. Stosownie do art. 371 § 2 Kodeksu spélek handlowych, Prezesowi Zarzadu
przyznaje si¢ nastepujace uprawnienia w zakresie kierowania pracami Zarzadu
Spotki:
1.1. prawo wprowadzania zmian w porzadku obrad Zarzadu,
1.2.  prawo dodawania okreslonych spraw w porzadku obrad Zarzadu,
1.3.  prawo ograniczania czasu wystapien cztonkéw Zarzadu,
1.4.  prawo zarzadzania przerw w posiedzeniach Zarzadu,
1.5. prawo formulowania tresci projektéw uchwal do podjecia na posiedzeniu
Zarzadu,
1.6. prawo wskazania, do kompetencji ktérego z Czlonkéw Zarzadu nalezy
prowadzenie okreslonej sprawy.
2. Wytaczone sq szczegolne obowiazki informacyjne Zarzadu, o ktérych mowa

w art. 380(1) k.s.h., co nie uchybia ogélnym obowiazkom informacyjnym Zarzadu.

RACHUNKOWOSC SPOLKI

§ 23.
Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

§ 24.
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1. Spotka tworzy nastepujace kapitaly:

1.1.  kapital zakladowy,

1.2.  kapital zapasowy,

1.3.  kapital rezerwowy.

2. Spotka moze tworzy¢ 1 znosi¢ uchwalq Walnego Zgromadzenia inne kapitaty
1 fundusze na poczatku i w trakcie roku obrotowego.

3. Kapital zapasowy tworzy si¢ z odpisow z czystego zysku. Roczne odpisy na
kapital zapasowy nie moga by¢ nizsze niz 8% (osiem procent) rocznego zysku.
Odpiséw na kapital zapasowy mozna zaniechad, gdy przekroczy on wartos¢ jedne;

trzeciej kapitatu zakladowego.
ZYSK SPOLKI

§ 25.
Czysty zysk Spolki przeznacza si¢ na wyplate dywidendy, kapitaly i fundusze Spotki

oraz inne cele, na zasadach okreslanych przez Walne Zgromadzenie.

§ 26.
1. Akcjonariuszom przysluguje prawo do udzialu w zysku wynikajacym ze
sprawozdania finansowego Spoétki, a przeznaczonym do podzialu uchwala
Walnego Zgromadzenia.
2. Zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sq calkowicie
pokryte, wowczas nie uczestnicza w podziale zysku do czasu petnego pokrycia.
3. Walne Zgromadzenie moze w calosci lub w czgsci przeznaczy¢ zysk na

kapitaly i fundusze Spoltki oraz inne cele.

§ 27.

1. Zarzad Spotki uprawniony jest do podjecia uchwaly w sprawie wyplaty
akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na wyplate. Wyplata
zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

2. Spotka moze wyplaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli
zatwierdzone sprawozdanie finansowe Spotki za poprzedni rok obrotowy wykazuje
zysk. Zaliczka stanowi¢ moze najwyzej polowe zysku osiagnictego od konca
poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym,

zbadanym przez bieglego rewidenta, powigkszonego o kapitaly rezerwowe
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utworzone z zysku, ktérymi w celu wyplaty zaliczek moze dysponowac Zarzad, oraz
pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wlasne.

3. Dzien dywidendy oraz termin wyplaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby okres przypadajacy pomigdzy nimi byl nie dluzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomigdzy tymi terminami wymaga uzasadnienia.

4. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyplaty dywidendy warunkowej
moze zawiera¢ tylko takie warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed

dniem dywidendy.
POSTANOWIENIA HISTORYCZNE I KONCOWE

§ 28.
1. Zalozycielami Spotki sa:
1.1.  Magdalena Kniszner,
1.2 Krzysztof Kniszner.
2. Uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia
30 czerwca 2023 roku oraz odpowiednig uchwala zgromadzenia wspolnikow spotki
pTAG sp. z 0.0. doszto do uchwalenia potaczenia Spotki (jako spotki przejmujacei)
ze spotka przejmowana tj. spoltka pTAG sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie (KRS:
0000819117), w wyniku czego na Spotke zostal przeniesiony caly majatek spotki
przejmowanej w zamian za akcje, ktére Spotka wyemitowala dla wspolnikow spotki

przejmowane;.

§ 29.
1. Rozwigzanie Spétki w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia lub w inny
sposOb prawem przewidziany nastgpuje po przeprowadzeniu likwidacji Spotki.
2. Likwidacj¢ prowadzi si¢ pod firmg sp6tki z dodatkiem ,,w likwidacji”.
3. Likwidacj¢ przeprowadzaja czlonkowie Zarzadu, chyba ze Walne
Zgromadzenie powola innych likwidatoréw.
+. Akcjonariusze uczestnicza w podziale majatku Spotki pozostalego po

zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli proporcjonalnie do posiadanych akcji.

§ 30.
W sprawach nieunormowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie
odpowiednie przepisy Kodeksu spélek handlowych 1 innych bezwzglednie
obowiazujacych przepiséw prawa.

MAJCHER-CZYZ
Data/ Date: 08.07.2026 11:29

Podpisano przez/ Signed by:
DOROTA
mSzafir
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