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WYBRANE DANE FINANSOWE

GRUPA w tys. zt w tys. EUR

6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy

Dane srédrocznego skroconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy BOS S.A. zakonczonych zakonczonych | zakonczonych zakonczonych

30-06-2026 30-06-2025 30-06-2026 30-06-2025

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze 653 522 740 795 153 690 17551
Przychody z tytutu optat i prowizji 105 409 90 803 24789 21513
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych wg
wartosci godziwej przez wynik finansowy (w tym 36576 41581 8 602 9 851
naleznosci od klientéw)
Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych 38 402 21426 9 031 5076
Zysk brutto 39318 107 249 9 247 25 410
Zysk'ne‘gto przypadajqcy na udziatowcdow jednostki 15114 79791 2554 18 888
dominujacej
GRUPA w tys. zt w tys. EUR

30-06-2026 31-12-2025 30-06-2026 31-12-2025
Aktywa razem 27 312 438 25719989 6 357 200 6 063 318
Zobowlazama wobec Banku Centralnego oraz innych 182152 64 477 42397 15 200
bankoéow
Zobowigzania wobec klientéw 23197 549 21634 345 5399 425 5100 154
Kap|§a+ \{v%aspy przypadajacy na udziatowcow jednostki 2 400 713 5 440 016 558 786 575218
dominujacej
Kapitat podstawowy 1461 036 1461036 340 068 344 430
Liczba akgji 92 947 671 92 947 671
Wspdtczynnik kapitatowy 18,49 18,49

BANK w tys. zt w tys. EUR

6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych | zakonczonych zakonczonych
30-06-2026 30-06-2025 30-06-2026 30-06-2025

Dane $rédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego BOS S.A.

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze 647 739 734768 152 330 174 083
Przychody z tytutu optat i prowizji 39 457 36615 9279 8 675
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych wg

wartosci godziwej przez wynik finansowy (w tym 9948 5548 2 339 1314
naleznosci od klientow)

Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych 38 402 21426 9 031 5076
Zysk brutto 42242 98 013 9 934 23221
Zysk netto 22 483 77 417 5287 18 342

w tys. zt w tys. EUR

30-06-2026 31-12-2025 30-06-2026 31-12-2025
Aktywa razem 27 065 812 25 483702 6299 796 6 007 615
Zobowlazama wobec Banku Centralnego oraz innych 182152 64 477 42397 15200
bankow
Zobowigzania wobec klientéw 23229759 21685 446 5 406 922 512201
Kaplt'aJr \{v’ras_ny przypadajacy na udziatowcéw jednostki 5382 576 5 414 510 554 565 569 205
dominujacej
Kapitat podstawowy 1460 364 1460 364 339912 344 271
Liczba akcji 92 947 671 92 947 671
Wspodtczynnik kapitatowy 19,00 19,06
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. PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY BOS S.A.

Grupe Kapitatowa Banku Ochrony Srodowiska S.A. tworzy Bank Ochrony Srodowiska S.A., petniacy role jednostki
dominujacej nad jednostkami bezposrednio zaleznymi: Domem Maklerskim BOS S.A. oraz BOS Leasing S.A,
oraz jednostka zalezna w sposéb posredni MS Wind Sp. z o.o.

Strategia zarzagdzania Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

Bank realizuje ,Strategie zarzadzania Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2025-2027", ogtoszona w grudniu
2024 roku. BOS konsekwentnie dazy do bycia bankiem pierwszego wyboru dla klientéw, ktérzy realizujg inwestycje
proekologiczne. Ambicjg Banku jest wspieranie inicjatyw proekologicznych na poziomie regionalnym, na terenie
catego kraju. W tym celu Bank wykorzystuje swoje doswiadczenie w zakresie finansowania i oceny
proekologicznych projektéw inwestycyjnych oraz silne partnerstwa.

Bank dazy do istotnego wzrostu sumy bilansowej oraz wzrostu liczby klientéw i salda kredytowego. Jednoczesnie
Bank prowadzi szereg dziatarh zmierzajacych do poprawy wskaznikdw ryzyka, w szczegdlnosci koncentruje sie na
obnizeniu relacji wartosci bilansowej brutto kredytéw i pozyczek dla ktérych rozpoznano utrate wartosci,
do wartosci bilansowej brutto tych kredytéw i pozyczek ogdtem. Efektem tego ma by¢ rdwniez poprawa
rentownosci oraz wyniku na dziatalnosci bankowe].

Wyniki Grupy BOS S.A.

W | pétroczu 2026 roku Grupa BOS S.A. zwiekszyta sume bilansowa do kwoty 27,3 mid zi, tj. 01,6 mid zt.
Jednoczeénie Grupa BOS S.A. osiggneta wzrost wolumenu kredytéw o 5,0% oraz depozytéw o 7,2%.

W | pétroczu 2026 roku Grupa BOS S.A. osiagneta zysk netto w wysokosci 15,1 min zt wobec 79,7 min zt
w analogicznym okresie ub.r. Grupa BOS S.A. osiggneta wzrost wyniku z optat i prowizji, z dywidend oraz wyniku
na inwestycyjnych papierach wartosciowych, ktére w duzej mierze kompensowaty zmniegjszenie wyniku
odsetkowego w efekcie spadku stép procentowych. Jednak jednoczesnie wynik | potrocza 2026 roku obcigzyty
wyzsze koszty sktadki na BFG, wyzsze odpisy z tytutu utraty wartosci, rezerwy na sankcje kredytu darmowego
i rezerwy na kare administracyjng KNF w zwigzku z niedopetnieniem przez Bank obowigzkdw wynikajacych
z Ustawy z dnia 1 marca 2018 roku o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

Istotne elementy wynikéw finansowych Grupy BOS S.A. w | péiroczu 2026 roku:

e wynik odsetkowy w wysokosci 350,7 min zt w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku wobec
404,0 min zt w analogicznym okresie ubiegtego roku;

o wzrost wyniku z tytutu optat i prowizji o0 19,5%;

o wazrost salda kredytéw o 5,0% w relacji do stanu na 31 grudnia 2025 roku, tj. 0 0,5 mid zt;

¢ wzrost wolumenu depozytéw o 7,2%, w relacji do stanu na 31 grudnia 2025 roku, tj. 0 1,6 mid zi;

o zwiekszenie sumy bilansowej 0 6,2% do kwoty 27,3 mid z}, tj. 01,6 mld zt w | pdtroczu 2026 roku.

Stabilna baza kapitatowa Grupy BOS S.A.

o wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | wynidst 15,52%; wobec 15,38% na 31 grudnia 2025 roku;
e faczny wspdtczynnik kapitatowy wynidst 18,49% i nie zmienit sie wobec stanu na 31 grudnia 2025 roku.
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Wybrane pozycje rachunku wynikéw

WYBRANE POZYCJE RACHUNKU WYNIKOW tys. zt | pétrocze 2026 | | pétrocze 2025 Zmiana (%)

Wynik z tytutu odsetek 350 677 403 994 -13,2
Wynik z tytutu optat i prowizji 77 790 65 092 19,5
Przychody z tytutu dywidend 12 238 1780 39
Wynik na instrumentach finansowych 36576 41581 -12,0
Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych 38 402 21426 79,2
Wynik z pozycji wymiany 1378 2 062 451,8
Wynik z pozostatej dziatalnosci 1043 -671 X
Pozostate przychody i koszty operacyjne -14 750 -13 471 85
Wynik ryzyka prawnego kredytdw hipotecznych w walutach -69 262 -72 007 -3,8
Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci -51308 -27 824 84,4
Ogodlne koszty administracyjne -353 466 -324 713 89
Zysk brutto 39318 107 249 -633
ZYSK NETTO 15 114 79 721 -81,0

W okresie od 1stycznia do 30 czerwca 2026 roku Grupa BOS S.A. wypracowata wynik z tytutu odsetek w wysokosci
350,7 min zt wobec 404,0 min zt w | pétroczu ub.r.

W | pdétroczu 2026 roku przychody z tytutu odsetek byty nizsze 0 87,3 min zt w relacji do | pdtrocza ub.r. Nizsze
przychody odsetkowe dotyczyty gtéwnie przychodéw odsetkowych od klientéw korporacyjnych oraz od klientéw
MSP, MIKRO i detalicznych.

Gtownym czynnikiem majacym wptyw na spadek przychoddow odsetkowych byt spadek stawek WIBOR
w rezultacie obnizenia stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej o 50 pkt. baz. w maju oraz po 25 pkt baz.
w lipcu, wrzeséniu, pazdzierniku, listopadzie i grudniu 2025 roku oraz marcu 2026 roku.

Koszty odsetkowe ogdtem byty nizsze o 34,0 min zt wobec | pdtrocza ub.r. Bank oferowat klientom lokaty
terminowe na warunkach dostosowanych do spadku stép procentowych. Pomimo obnizek, oprocentowanie
wybranych lokat plasowato oferte Banku na wiodacej pozycji na tle innych bankdw.

Wynik Grupy z tytutu opfat i prowizji wyniést 77,8 min zt, co oznacza wzrost o 12,7 min zt w pordédwnaniu
do analogicznego okresu ub.r. Gtdwna przyczyna zwiekszenia wyniku byly wyzsze prowizje z tytutu ustug
maklerskich.

Wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwe] przez wynik finansowy wynidst
36,6 mln zt wobec 41,6 mIn zt w analogicznym okresie ub.r.

Wynik ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach obcych wyniést -69,3 min zt wobec -72,0 min zt
w | pétroczu ub.r, gtdwnie na skutek utworzenia dodatkowej rezerwy bedacej efektem aktualizacji parametréow
modelu oceny ryzyka prawnego oraz wzrostu szacowanego kosztu ugdd.

W | pétroczu 2026 roku wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci wyniést -51,3 min zt wobec -27,8 min zt w | pétroczu
ub.r. Utworzone odpisy byly gtéwnie na utrate wartosci kredytéw udzielonych klientom korporacyjnym.

Ogodlne koszty administracyjne Grupy wyniosty 353,5 min zt i zwiekszyly sie o 28,8 min zt wobec analogicznego
okresu 2025 roku. W pozycji koszty Swiadczen pracowniczych wzrost wynidst 18,5 min zi, tj. 10,4% i wynikat, gtdwnie
z tytutu dostosowywania poziomu wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach w Banku do poziomoéw
rynkowych. Kolejnym istotnym czynnikiem wzrostu ogdlnych kosztow administracyjnych byty gtownie koszty
rzeczowe, ktére wzrosty o 10,1 min zi, tj. 0 13,4% na skutek wzrostu kosztéw serwisdw informatycznych. Wyzsze
koszty Grupa poniosta w zakresie sktadek i wptat na rzecz BFG. Koszty te zwiekszyty sie o 51 min zt, tj. 0 20,3%.
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Wptyw na wyniki sktadki rocznej na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw

Zgodnie z informacja otrzymana przez Bank od Bankowego Funduszu Gwarancyjnego wysokos¢ ustalonej przez
BFG dla Banku sktadki rocznej na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankow za 2026 rok, po uwzglednieniu
korekty sktadki za 2026 rok, wyniosta 29,5 min zt. Cata sktadka obcigzyta wynik finansowy Banku za | pdtrocze 2026
roku. Skftadka roczna na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw za 2025 rok wyniosta 20,3 min zt.

Przyznanie ratingu depozytowego dla Banku Ochrony Srodowiska S.A.

W dniu 13 maja 2026 r., w zwiazku z opublikowaniem 8 maja 2026 roku zaktualizowanych kryteriéw oceny bankdéw
(Bank Rating Criteria), Agencja ratingowa Fitch Ratings przyznata Bankowi nowa kategorie ratingow:
dtugoterminowy rating depozytowy na poziomie ,BB", krotkoterminowy rating depozytowy na poziomie ,B".
Pozostate przyznane ratingi dla Banku nie ulegty zmianie.

W dniu 30 lipca 2026 r. agencja ratingowa Fitch Ratings (Agencja) potwierdzita oceny ratingowe oraz stabilng
perspektywe Banku.

Rezerwa na ryzyko zwigzane z kredytami hipotecznymi i program ugéd

tacznie rezerwa na ryzyko zwigzane z kredytami hipotecznymi powigzanymi z walutg obca na dzier 30 czerwca
2026 roku wynosi 532,7 min zt, z czego 326,8 min zt prezentowane jest jako rezerwa na postepowania sgdowe
i roszczenia na ryzyko prawne zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi,a 205,8 mln zt prezentowane jako
dodatkowe odpisy z tytutu oczekiwanej straty kredytowej. Rezerwa na ryzyko zwigzane z kredytami hipotecznymi
powiazanymi z waluta obca na dzier 31 grudnia 2025 roku wynosita 643,8 min z.

Do dnia 30 czerwca 2026 roku przed sadami zawisto tacznie 1 470 spraw przeciwko Bankowi, dotyczacych kredytéw
i pozyczek denominowanych do walut obcych (gtdéwnie do CHF, a takze do USD i EUR), w ktérych wartos¢
przedmiotu sporu wynosita 613 min zt. Zgtaszane w pozwach roszczenia wywodzone z umow kredytdw i pozyczek
powigzanych z kursem waluty obcej generalnie dotyczg uznania umowy kredytu/pozyczki za niewazna
i zasgdzenia zwrotu zaptaconych rat kredytowych oraz innych optat zwigzanych z kredytem/pozyczka.

Utworzone przez Bank rezerwy na ryzyko zwigzane z kredytami hipotecznymi powigzanymi z waluta obcg
uwzgledniaja koszt programu ugdd dla klientdw sptacajacych walutowe kredyty hipoteczne na zasadach
zaproponowanych przez Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego. W dniu 31 stycznia 2022 roku
Bank uruchomit program ugdd. Bank podejmuje dziatania zmierzajace do zwiekszenia liczby zawieranych ugdd
m.in. poprzez oferowanie klientom korzystniejszych warunkéw ugod.
Informacja o ugodach - walutowe kredyty hipoteczne:

e liczba zawartych ugéd wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku z Programu Ugdd - 906 szt.

o liczba zawartych ugdéd indywidualnych liczona wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku — 1245 szt.

Do dnia 30 czerwca 2026 roku do Banku wptyneto 1807 wnioskdéw o zawarcie ugody w ramach Programu Ugdd
dotyczacych kredytéw hipotecznych denominowanych lub indeksowanych do waluty obcej. Mediacje z Klientami
odbywaja sie przy udziale Mediatoréw Sadu Polubownego przy KNF.

Wskazniki finansowe

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) -2,8
Stopa zwrotu z aktywow (ROA 0,2 0,5 -0,3
Marza odsetkowa na aktywach ogdtem 29 33 -0,4
Koszt ryzyka -0,6 -0,5 -0,1
Koszty/dochody (C/I) 66,3 632 3
Wspodtczynnik kapitatu Tier | 15,52 15,38 0,14
taczny wspdtczynnik kapitatowy 18,49 18,49 0,00

Marza odsetkowa na aktywach ogdtem, liczona jako relacja wyniku z tytutu odsetek za ostatnie 12 miesiecy
do sredniego stanu aktywoéw, wyniosta 2,9% wobec poziomu 3,3% za 2025 rok.

Poziom adekwatnosci kapitatowej Grupy utrzymywat sie powyzej wartosci zalecanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego. Na dzien 30 czerwca 2026 roku Bank i Grupa spetniaty obowigzujace normy kapitatowe.
Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | Grupy BOS wynidst 15,52 %, a taczny wspdtczynnik kapitatowy 18,49%.
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IIl. CZYNNIKI | ZDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUACIE
FINANSOWA GRUPY

1. Sytuacja makroekonomiczna

W Il kwartale 2026 roku najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na sytuacje makroekonomiczng i rynkowa
pozostawata sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie w kontekscie przebiegu konfliktu miedzy USA a lranem
i rozwoju sytuacji na rynku surowcdw. W rezultacie w Il kwartale ceny surowcoéw obnizaty sie przy podwyzszonej
zmiennosci w zwigzku z nadziejami na zakonczenie konfliktu. Oczekiwania te wsparto najpierw zawieszenie broni
8 kwietnia miedzy Iranem, USA i Izraelem, a nastepnie zawarcie 17 czerwca wstepnego porozumienia miedzy USA
i Iranem, ktére spowodowato okresowe odblokowanie ciesniny dla transportu morskiego. W rezultacie na
przetomie czerweca i lipca ceny ropy Brent w kontraktach 1-miesiecznych obnizyty sie do poziomu bliskiego 70 USD
za barytke. Jednak pod koniec pierwszej dekady lipca porozumienie zostato zerwane, strony konfliktu wznowity
dziatania wojenne, a transport morski przez ciesnine Ormuz ponownie praktycznie ustat. Spowodowato
to ponowny wzrost ceny ropy naftowej, ktéra w Il potowie lipca przekroczyta 95 USD za barytke w kontraktach
1-miesiecznych.

W gospodarce swiatowej w Il kwartale 2026 roku utrzymywata sie stabilna aktywnos¢ gospodarcza, jednakze
pojawily sie symptomy pogorszenia nastrojow przedsiebiorcoéw w reakcji na wzrost niepewnosci i wzrost cen
produkcji w nastepstwie konfliktu w Zatoce Perskiej. W ujeciu sektorowym mocniejsze pogorszenie wskaznikéow
koniunktury dotyczyto sektora ustug, w ujeciu regionalnym - strefy euro.

W warunkach wzrostu ryzyk inflacyjnych w Il kwartale 2026 roku gtéwne banki centralne kontynuowaty ostrozna
polityke pieniezna. Europejski Bank Centralny w czerwcu podwyzszyt stopy procentowe o 25 pkt. baz, w tym stope
depozytowa do poziomu 225%. Z kolei stopy procentowe Rezerwy Federalnej zostaty utrzymane na
dotychczasowym poziomie, niemniej wypowiedzi nowego prezesa Fed Kevina Warsha podczas konferencji
prasowej po czerwcowym posiedzeniu FOMC zostaly zinterpretowane przez rynki jako zwiekszajace
prawdopodobienstwo podwyzszenia stdp procentowych w przysztosci.

W Polsce w Il kwartale 2026 roku utrzymywata sie stabilna aktywnos¢ gospodarcza. Po wyraznym ostabieniu w
pierwszych miesigcach roku, sektor budowlany w Il kwartale odnotowat silne odreagowanie, wspierane poprawa
warunkow pogodowych oraz zwiekszajaca sie skalg projektéw wspodifinansowanych ze srodkdw unijnych.
Dynamika produkcji przemystowej pozostawata stabilna na umiarkowanym poziomie. Lekko ostabt wzrost
sprzedazy detalicznej w warunkach obnizenia wzrostu realnych dochodéw do dyspozycji gospodarstw domowych,
przy stabilnej sytuacji na rynku pracy.

Dynamika produkcji i sprzedazy detalicznej w Polsce

produkcja przemystowa (L)

36 7 %) %rfr 36
= sprzedaz detaliczna w cenach statych (L)
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24 - 24
12 ’\ 12
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o:‘§ w—,—,—,—gvm-o
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zrodto: GUS

Po tym jak w marcu i kwietniu wskaznik inflacji konsumenckiej CP1 wzrdst powyzej 3% w reakcji na skokowy wzrost
cen paliw, w kolejnych miesigcach obnizyt sie do 2,5% r/r w czerwcu, osiggajac poziom zgodny z celem inflacyjnym
NBP. Spadek dynamiki cen byt w duzej mierze efektem obnizenia cen paliw w nastepstwie wejscia w zycie
programu rzagdowego, ktdry okresowo obnizyt stawke akcyzy i podatku VAT na paliwa. Dodatkowym czynnikiem
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obnizajacym inflacje byt spadek dynamiki cen zywnosci. Jednoczesénie inflacja bazowa pozostawata podwyzszona
i wyniosta 3,0% r/r na koniec kwartatu.

Po marcowej obnizce stép procentowych w Il kwartale 2026 roku w komunikacji Rady Polityki Pienieznej (RPP)
dominowat przekaz wskazujacy na preferencje dla stabilizacji stdép procentowych w warunkach niepewnosci
dotyczacej trwatosci spadku inflacji oraz wptywu czynnikdw zewnetrznych na gospodarke. W efekcie w catym
Il kwartale 2026 roku RPP utrzymata stopy procentowe na niezmienionym poziomie, w tym stope referencyjna na
poziomie 3,75%.

Stopy procentowe w Polsce

10 9 o % r 10

stopa referencyjna NBP

g WIBOR 3M 8
rentownosci 10l obligacji skarbowych

6 - - 6

4 - - 4

2 A 2

0 T T e T T — O

czel4 czelo czel8 cze 20 cze 22 cze 24 cze 26

Zrédto: NBP

W I kw. rentownosci obligacji skarbowych na rynkach bazowych utrzymywaty sie na podwyzszonych poziomach,
po wzroscie odnotowanym w marcu w reakcji na konflikt w Zatoce Perskiej, odzwierciedlajac obawy dotyczace
perspektyw inflacji oraz dalszego kierunku polityki pienieznej gtéwnych bankéw centralnych. W czerwcu w reakgcji
na podpisane porozumienie miedzy USA i [ranem rentownosci obligacji na rynkach bazowych okresowo obnizyty

sie.

Na krajowym rynku obligacji spadek rentownosci w Il kw. byt silniejszy niz na rynkach bazowych, co wynikato
zaréwno z okresowej poprawy globalnych nastrojéw, jak i ograniczenia krajowych obaw dotyczacych mozliwego
podwyzszenia stop procentowych przez RPP. Rentownos¢ 10-letnich obligacji skarbowych obnizyta sie do 5,25%
na koniec czerwca wobec 5,86% na koniec marca, pozostajac jednak powyzej poziomu 5,15% z korica 2025 .

Kurs ztotego w Il kwartale 2026 roku pozostawat pod wptywem czynnikdw zewnetrznych, w tym wzrostu awers;ji
do ryzyka zwigzanego z sytuacjg geopolityczng, jednak mimo tych uwarunkowan byt wzglednie stabilny.
Wzgledem koszyka gtdwnych walut ztoty ostabit sie 0 2,16% w poréwnaniu z koncem grudnia 2025 r. Na koniec
czerwca 2026 roku kurs ztotego wyniést 4,30 PLN/EUR (ostabienie o ok. 1,7% wzgledem poziomu z korica 2025 r.),
3,77 PLN/USD (ostabienie o ok. 4,7%) oraz 4,66 PLN/CHF (ostabienie o ok. 3,1%).

Kurs ztotego

55 4 PLN PLN 55
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Wedtug danych NBP w Il kw. 2026 r. saldo depozytéw oséb prywatnych wzrosto o 9,7% r/r wobec wzrostu
09,3% r/r w | kw. 2026 r., za$ saldo depozytéw przedsiebiorstw wzrosto 0 10,9% r/r wobec wzrostu o 14,1% r/r w | kw.
Saldo kredytow przedsiebiorstw wzrosto o 9,1% r/r po wzroscie o 12,1% r/r w | kw. 2026 r. Saldo kredytéw
mieszkaniowych wzrosto w skali roku o 58% r/r wobec wzrostu o 49% r/r w | kw. 2026 r. Saldo kredytow
konsumpcyjnych wzrosto 0 9,8% r/r wobec wzrostu o 9,1% r/r w | kw. 2026 r.

2. Czynniki, ktére beda mialty wpltyw na osiggane
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Banku w 2026 roku wptywac¢ beda uwarunkowania makroekonomiczne
i sytuacja na rynkach finansowych.

Najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na sytuacje makroekonomiczng i rynkowa pozostaje podwyzszone
ryzyko geopolityczne m.in. w konsekwencji eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie, wojny rosyjsko-ukrairiskiej
czy konfliktéw miedzy panstwami w kontekscie polityki handlowe;j.

Najistotniejszymi potencjalnymi konsekwencjami z tego tytutu moga byc¢:
e podwyzszona zmiennos¢ cen surowcow wptywajaca na dynamike cen w gospodarce,
e ostabienie aktywnosci gtéwnych partneréw handlowych Polski i w konsekwencji ostabienie aktywnosci
polskiej gospodarki,
e podwyzszona zmiennosé notowan aktywow finansowych,
o staby popyt na kredyty w warunkach niepewnej sytuacji gospodarczej oraz podwyzszonych stép
procentowych.

Czynniki te stanowig zrédito niepewnosci w odniesieniu do ksztaltowania sie w przysziosci otoczenia
makroekonomicznego i rynkowego Grupy Kapitatowej Banku.

Istotne dla wynikéw Grupy pozostaje ryzyko prawne zwigzane z walutowymi kredytami mieszkaniowymi
oraz dotyczace kredytdéw konsumenckich, w ktérych kredytobiorcy podnoszg zarzuty naruszenia przepisow
ustawy z dnia 12 maja 2011 roku o kredycie konsumenckim, skutkujacych zastosowaniem sankcji kredytu
darmowego.

W zakresie ryzyka braku zgodnosci zidentyfikowano nastepujacy istotny czynnik ryzyka i zagrozenia, na ktore jest
narazony emitent, a ktéry moze mie¢ wplyw na dziatalnos$¢ i przyszte wyniki BOS S.A.: ryzyko natozenia kary
pienieznej przez UOKIK W ramach toczacego sie postepowania administracyjnego
w sprawie praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumenta dotyczacych zgtaszania nieautoryzowanych
transakgcji.

3. Podstawowe produkty, ustugi i sfery dziatalnosci Grupy

3.1. Rozwdj dziatalnosci bankowej

Bank posiada w swojej ofercie produkty (depozytowe, kredytowe, rozliczeniowe) oferowane wszystkim grupom
klientéw, jak réwniez produkty skierowane bezposrednio do wybranych grup klientéw BOS S.A.

Warunki izasady wspdtpracy z poszczegdlnymi grupami klientdw sg dostosowywane przez Bank
do zmieniajacych sie warunkdw rynkowych oraz potrzeb adresatéow oferty Banku, przy jednoczesnym
uwzglednieniu celu w postaci ciggtego podnoszenia efektywnosci obstugi klientéw.

Wspétpraca z podmiotami tworzacymi system finansowania ochrony sSrodowiska. Udziat Banku
w programach operacyjnych

I. Wspétpraca z NFOSIiGW i WFOSIiGW

BOS wspdtpracuje z instytucjami o zasadniczym znaczeniu, tworzacymi system finansowania ochrony srodowiska
i petnigcymi kluczowa role w dziataniach na rzecz zapobiegania negatywnym skutkom zmian klimatycznych -
Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) i Wojewddzkimi Funduszami
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Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW). Oferta Banku stanowi uzupelnienie programoéw
priorytetowych NFOSIGW i WFOSIGW.

BOS wspdtpracuje z NFOSIGW w programie ,Mdj elektryk” w zakresie wczeséniej przyjetych wnioskéw. Bank
posiada takze 5 czynnych umaéw o wspdtpracy zawartych w ubiegtych latach z WFOSIGW, dotyczacych udzielania
preferencyjnych kredytéw na zadania z zakresu ochrony srodowiska i gospodarki wodnej. Preferencja dla klientéw
polega na nizszym od rynkowego oprocentowaniu kredytdw lub doptatach do sptaty kapitatu lub odsetek kredytu.
Umowy te okreslajg m.in. przedmiot kredytowania i rodzaje podmiotow przewidzianych do kredytowania.

Przedmiotem finansowania sg zadania dotyczace:
e ochrony atmosfery, w tym: zrédia ciepta, OZE, termomodernizacja;
e ochrony wod, w tym: oczyszczalnie sciekdw, kanalizacja;
e ochrony ziemi, w tym: zagospodarowanie odpadoéw, usuwanie i unieszkodliwianie wyrobow zawierajacych
m.in. azbest i ksylamit.

Il. Wspétpraca z instytucjami wspierajagcymi zrownowazony rozwéj - programy kontynuowane w 2026
Program ,Méj elektryk”

Bank zawart umowe z NFOSIGW na obstuge doptat do leasingu pojazdéw zeroemisyjnych w ramach Programu
Priorytetowego ,M¢j elektryk” w dniu 8 wrzesnia 2021 roku. Celem Programu jest wsparcie zakupu pojazddéw
zeroemisyjnych. Bank dysponowat kwotg 660 min zt na dopfaty do leasingu pojazddéw zeroemisyjnych.

W grudniu 2024 roku zakonczono przyjmowanie nowych wnioskéw na doptaty do pojazddw zeroemisyjnych
w $ciezce leasingowe].

W 2025 i w | pétroczu 2026 roku Bank kontynuowat obstuge programu w ramach wczesniej przyjetych wnioskow.
Wydatkowanie srodkdéw programu ma trwac do 31 grudnia 2026 roku.

Kredyt z premia BGK

Kredyt udzielany w ramach Umowy wspdtpracy zawartej pomiedzy BOS i Bankiem Gospodarstwa Krajowego
(BGK). Preferencja dla klienta jest przyznawana i wyptacana przez BGK premia przeznaczona na sptate kapitatu
udzielonego kredytu:

e termomodernizacyjna,

e remontowa.
Produkt adresowany jest do: spdtdzielni mieszkaniowych (SM), wspdlnot mieszkaniowych (WM), jednostek
samorzadu terytorialnego i spétek komunalnych zarzadzajacych zasobami komunalnymi gminy, oséb fizycznych,
mikroprzedsigbiorcow.

Klienci uzyskujagcy w BOS kredyt z premig BGK moga takze otrzymacd refundacje 90% kosztéw audytu
i dokumentacji technicznej (refundacja jest dokonywana ze érodkéw grantu ELENA, ktérg BOS uzyskat
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego).

Od 26 sierpnia 2025roku do 6 stycznia 2026 roku nabdér wnioskdw o przyznanie premii remontowej,
termomodernizacyjnej oraz grantu OZE byt wstrzymany, w zwigzku z komunikatem Ministerstwa Rozwoju
i Technologii. Od 7 stycznia 2026 roku Bank wznowit przyjmowanie wnioskdw o przyznanie premii
termomodernizacyjnej i remontowej, na podstawie Komunikatu BGK z 5 stycznia 2026 roku. Bank przyjmowat
whnioski do 18 maja 2026 roku. Od tego dnia BGK ogtosit wstrzymanie przyjmowania wnioskdéw z powodu
wyczerpania sie limitu srodkéw na rachunkach Funduszu Termomodernizacji i Remontow.

Grant ELENA

Na podstawie Umowy nr ELENA-2019-157 zawartej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) w lutym 2022 roku
w ramach inicjatywy ELENA Bank otrzymat grant w wysokosci 2,6 min EUR.

Srodki z grantu przeznaczone m.in. na wsparcie projektéw zwigzanych z poprawa efektywnosci energetycznej
dostepne sa dla Inwestordw, ktérzy realizujg inwestycje w obszarach:
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e modernizacja energetyczna budynkdw mieszkalnych, budynkdéw uzytecznosci publicznej oraz budynkdéw
nalezacych do przedsiebiorstw,

e modernizacja sieci cieptowniczych,

e budowa stacji tadowania pojazdoéw elektrycznych,

e modernizacja oswietlenia ulicznego.

Ze wsparcia moga korzysta¢ podmioty z sektora publicznego (jednostki samorzadu terytorialnego
i spétki komunalne), podmioty z sektora mieszkaniowego (SM, WM) oraz przedsiebiorcy (MSP i mid-caps).

Wsparcie polega na dofinansowaniu z grantu ELENA 90% kosztéw dokumentacji technicznej niezbednej
do realizacji projektéw we wskazanych powyzej obszarach i jest dystrybuowane w dwdch sciezkach tj.:
e refundacja 90% kosztéw dokumentacji technicznej w projektach realizowanych przez podmioty z sektora
mieszkaniowego,
e dofinansowanie 90% kosztéw dokumentacji technicznej w projektach realizowanych w obszarach innych
niz modernizacja energetyczna wielorodzinnych budynkdéw mieszkalnych.

Umowa z EBI obowigzuje do grudnia 2026 roku.
Srodki unijne w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027

W dniu 29 grudnia 2022 roku zostata podpisana z BGK Umowa wspdtpracy nr 9/2022/KTEKO w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (program FENG). Umowa okresla zasady
wspdtpracy w zakresie udzielania przez BOS kredytu technologicznego oraz kredytu ekologicznego oraz wyptaty
przez BGK dotacji (premii technologicznej i premii ekologicznej).

Pozyczki na udziat w odbudowie Ukrainy

W dniu 28 marca 2025 roku zostata podpisana przez BOS S.A. Umowa Operacyjna z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego (BGK), w ramach ktérej BGK powierzyt BOS érodki w kwocie 70 min zt na udzielanie preferencyjnych
pozyczek.

Z pozyczek korzysta¢ moga: mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa, small mid-caps, mid-caps, duze
przedsigbiorstwa, w tym réwniez przedsigbiorstwa z udziatem JST i Skarbu Panstwa.

Pozyczka skierowana jest do przedsiebiorcow z Polski, ktorzy planujg lub realizuja przedsiewziecia zwigzane
z odbudowa gospodarcza Ukrainy — zaréwno poprzez eksport produktéw i ustug, wspdtprace z ukrainskimi
partnerami, jak i udziat w projektach infrastrukturalnych, logistycznych czy medycznych.

Preferencyjne pozyczki unijne (EBI) na cele proekologiczne

W | potroczu 2026 roku Bank kontynuowat wdrazanie umowy z EBI dotyczacej obstugi preferencyjnych pozyczek
na cele proekologiczne Umowa Operacyjna z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI), zgodnie z ktérg Bank
petni role Posrednika Finansowego oferujacego pozyczki w ramach programéw unijnych Fundusze Europejskie
dla Mazowsza 2021-2027 (,Program dla Mazowsza") oraz Fundusze Europejskie dla Slgska 2021-2027 (,Program dla
Slaska”) zostata podpisana przez BOS S.A. 19 czerwca 2025 roku.

Zgodnie z umowa z EBI BOS otrzymat 517,6 min zt, ktére moga by¢ wykorzystane na udzielanie pozyczek na
preferencyjnych warunkach: w | pétroczu 2026 r. oferta pozyczkowa BOS w ramach umoéw z BGK obejmowata
pozyczki (lub pozyczki potgczone z dotacjg) w 2 wojewddztwach:

e wojewddztwo mazowieckie: Pozyczki na poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach uzytecznosci
publicznej i mieszkalnych oraz Pozyczki na mobilnos¢ miejska;

e wojewddztwo Slaskie: Pozyczki na poprawe efektywnosci energetycznej budynkdw i przedsiebiorstw oraz
Pozyczki na OZE dla podmiotéw z Subregionu Péthocnego Wojewddztwa Slaskiego.

Preferencyjne pozyczki unijne (BGK) na cele proekologiczne

W | pétroczu 2026 roku Bank kontynuowat wdrazanie umow z BGK dotyczacych obstugi preferencyjnych pozyczek
na cele proekologiczne (poprawa efektywnosci energetycznej i rozwoj OZE).

Umowy dotyczgce obstugi pozyczek w poszczegdlnych wojewddztwach zostaty podpisane w wyniku wyboru BOS
w przetargach BGK w 2024 i 2025 roku

Powierzone Bankowi srodki na pozyczki pochodza z (unijnych) programow regionalnych edycji 2021-2027.
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W | pdétroczu 2026 roku oferta pozyczkowa BOS w ramach umoéw z BGK obejmowata pozyczki (lub pozyczki
potaczone z dotacjg) w 8 wojewddztwach:

e WOj. lubelskie: Pozyczka na OZE dla JST, spétek komunalnych, szpitali, szkét, spotdzielni mieszkaniowych,
wspdlnot mieszkaniowych oraz instytucji kultury oraz Pozyczka na efektywnosé energetyczna
w przedsiebiorstwach dla mikroprzedsiebiorstw, matych przedsiebiorstw oraz spétek komunalnych;

e woj. podlaskie: Pozyczka na termomodernizacje budynkéw wielorodzinnych dla JST, spoétdzielni
mieszkaniowych (SM), wspdlnot mieszkaniowych (WM), TBS oraz spétek komunalnych oraz Pozyczka na
termomodernizacje w przedsiebiorstwach dla mikro i matych przedsiebiorstw;

e woj. dolnoélgskie: Pozyczka na OZE dla przedsiebiorstw dla MSP oraz duzych przedsiebiorstw, spétek
komunalnych, spétdzielni energetycznych, Kklastrow energii oraz obywatelskich spotecznosci
energetycznych oraz Pozyczka na poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw i oswietlenia
ulicznego dla JST, WM, SM, TBS, SIM, zarzadcdw wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych;

e woj. matopolskie: Pozyczka na efektywnosé energetyczng w przedsiebiorstwach dla mikro i matych
przedsiebiorstw oraz Pozyczka na OZE dla przedsiebiorstw dla przedsiebiorstw (bez ograniczen
wielkosciowych) oraz klastréw energii;

e Woj. zachodniopomorskie: Ekopozyczka z premia dla przedsiebiorstw na finansowanie efektywnosci
energetycznej dla mikro i matych przedsiebiorstw oraz Pozyczka OZE z premia dla przedsiebiorstw dla
MSP i duzych przedsiebiorstw oraz spétek komunalnych;

e WOj. mazowieckie w Regionie Mazowieckim Regionalnym (RMR): Pozyczka na OZE dla przedsiebiorstw
dla MSP i duzych przedsiebiorstw, jak réwniez spétek komunalnych, JST, WM i SM oraz Pozyczka na OZE
dla podmiotéw innych niz przedsiebiorstwa dla JST, spotek komunalnych, szpitali, szkdt, instytucji
kultury oraz NGOs;

e woj. wielkopolskie: Pozyczka na OZE dla przedsiebiorstw dla MSP i duzych przedsiebiorstw, spotek prawa
handlowego, spdétdzielni energetycznych, klastréw energii;

o woj. podkarpackie: Pozyczka na OZE dla podmiotéw innych niz MSP dla duzych przedsiebiorstw, JST,
spotek komunalnych, jednostek sektora finanséw publicznych posiadajgcych osobowos¢ prawng, WM
i SM, TBS, szkdt, NGOs, szpitali, klastréow energii oraz spdtdzielni energetycznych.

Z dniem 20 maja 2026 roku Bank wstrzymat przyjmowanie wnioskdw o Pozyczke na OZE w Regionie Mazowieckim
Regionalnym dla wojewddztwa mazowieckiego. Natomiast z dniem 26 marca 2026 r. zakonczyt sie okres budowy
portfela Pozyczki OZE na odnawialne zrédta energii, dla podmiotéw z wojewddztwa lubelskiego.

JESSICA i JEREMIE

Bank kontynuowat obstuge pozyskanego w latach wczesniejszych portfela pozyczek JESSICA i JEREMIE (pozyczki
byty finansowane ze srodkdéw unijnych w ramach regionalnych programow operacyjnych edycji 2007-2013).

Gwarancje portfelowe BGK

W Il kwartale 2026 roku klienci Banku (przedsiebiorstwa — gtéwnie z sektora MSP) mogli korzystaé z nastepujacych
portfelowych gwarancji BGK zabezpieczajgcych kredyty obrotowe i/lub inwestycyjne:

e Gwarancja de minimis,

o Gwarancja Biznesmax Plus,

¢ Gwarancja Ekomax,

o Gwarancja Investmax.

W kwietniu 2026 r. Bank podpisat Aneks do Umowy ramowej z BGK rozszerzajacy gwarancje de minimis o dwa
nowe komponenty: gwarancje de minimis na finansowanie koncesjonowanej dziatalnosci prowadzonej w sektorze
przemystu obronnego oraz gwarancje de minimis na finansowanie dziatalnosci w zakresie wytwarzania produktow
podwdjnego zastosowania (dual use).

Gwarancja EFl InvestEU

W dniu 31 pazdziernika 2024 roku BOS i Europejski Fundusz Inwestycyjny (EFI) podpisaly umowe w sprawie
gwarancji w ramach Funduszu InvestEU. Przyznany przez EFI limit wynosi 172 mIn zt do wykorzystania w okresie
3 lat, poczawszy od 2 stycznia 2025 roku.

Gwarancja czesciowo (od 30% do 70%) zabezpiecza ryzyko kredytowe zwigzane z udzielanymi przez Bank
kredytami inwestycyjnymi przeznaczonymi na finansowanie projektdw proekologicznych.
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Oferta kredytdéw inwestycyjnych na projekty proekologiczne ze Zréwnowazona Gwarancja InvestEU jest dostepna
od stycznia 2025 r. Oferta jest skierowana do przedsiebiorcéw mikro, matych, sSrednich oraz matych przedsiebiorcow
o sredniej kapitalizacji (small mid-caps), tj. zatrudniajacych do 500 pracownikdw.

Gwarancja KUKE

23 stycznia 2025 roku zostat podpisany Aneks nr 1 do Umowy ramowej dotyczacy wspotpracy w zakresie
gwarantowanych przez Skarb Parstwa ptatniczych gwarancji ubezpieczeniowych kredytéw przeznaczonych na
finansowanie inwestycji krajowych generujacych eksport (,gwarancja IGE") oraz w zakresie gwarantowanych przez
Skarb Panstwa ptatniczych gwarancji ubezpieczeniowych kredytéw przeznaczonych na finansowanie inwestycji
krajowych zwigzanych z transformacjg energetyczna (,gwarancja ITE"). Dostepne gwarancje w ramach umowy
wspotpracy to Gwarancja IGE dla inwestycji generujacych eksport i Gwarancja ITE dla zielonej transformacji.

Bank aktywnie monitoruje rynek pod katem dalszego rozwoju oferty produktowej w celu zaoferowania klientom
atrakcyjnych produktéw, w szczegdlnosci umozliwiajacych finansowanie inwestycji proekologicznych.

Obszar Klientéw Korporacyjnych

BOS S.A. w okresie sprawozdawczym konsekwentnie oferuje kompleksowy pakiet produktéw finansowych
obejmujacych ustugi rozliczeniowe, depozytowe i kredytowe oraz bankowos¢ elektroniczng, umozliwiajac
dostosowanie oferty do indywidualnych potrzeb okreslonych grup klientow.

W strukturze oferty i realizowanych dziatan, kluczowe znaczenie miaty nastepujace elementy:

e Standardowe rachunki biezace, ktére petnia funkcje rozliczeniowe oraz umozliwiajg gromadzenie srodkow
finansowych i realizacje transakcji krajowych oraz zagranicznych. Rachunki te dostosowane sg do réznych
segmentéw klientdw, w tym: Konto Wyjatkowe Biznes dla klientéw korporacyjnych oraz jednostek
samorzadu terytorialnego.

e Zroznicowang oferte depozytowa, obejmujaca lokaty standardowe, overnight, preferencyjne oraz
negocjowane.

o Ustugi ptatnicze, w tym standardowe i natychmiastowe ptatnosci krajowe, przelewy zagraniczne w systemie
SWIFT, ptatnosci w walucie euro w obrebie Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) - zaréwno
standardowe, jak i ekspresowe, a takze obstuga transakcji kartowych.

e Rozwiazania dedykowane deweloperom, w tym mieszkaniowe rachunki powiernicze prowadzone zgodnie
Z przepisami Ustawy z dnia 20 maja 2021 r. o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu
jednorodzinnego oraz Deweloperskim Funduszu Gwarancyjnym (tzw. ustawy deweloperskiej).

e Obstuge masowych ptatnosci przychodzacych poprzez tzw. rachunki wirtualne, umozliwiajace sprawna
identyfikacje ptatnosci od kontrahentéw.

o Ustugi konsolidacji sald, zapewniajace efektywne zarzadzanie przeptywami finansowymi.

e Osiggniecie petnej zdolnosci operacyjnej Zespotu Sprzedazy Produktdw Bankowosci Transakcyjnej w celu
wsparcia merytorycznego i operacyjnego Doradcow Klienta i Centréw Biznesowych - co pozwolito na szybsze
dopasowanie skomplikowanych rozwigzan transakcyjno-skarbowych do indywidualnych potrzeb partnerow
biznesowych oraz zwiekszenie efektywnosci cross-sellingu.

Bank w | pdtroczu 2026 roku kontynuowat rozwijanie oferty produktéw oraz ustug w celu zaoferowania klientom
korporacyjnym rozwigzan spetniajacych ich oczekiwania i potrzeby. Rozwoj oferty produktowej i ustugowej ma na
celu realizacje misji i wizji Banku, oraz osiagniecie zatozonych celéw w Strategii Banku na lata 2025-2027.

Produkty kredytowe dla Klientéw korporacyjnych

Bank posiada bogata oferta produktéw kredytowych dla klientdw, w tym produktéw przeznaczonych
na finansowanie celdw proekologicznych. Oferta Banku nastawiona jest na:

e Wspieranie zrbwnowazonego rozwoju,

o finansowanie inwestycji w szczegdlnosci ekologicznych oraz wsparcia dla eko innowacji,

o kompleksowa obstuge klienta, w tym finansowanie biezacych potrzeb obrotowych klientéw,

e indywidualne podejscie do klienta.

Bank aktywnie wspiera klientdw korporacyjnych w realizacji celdw biznesowych, oferujac szeroki wachlarz
produktow kredytowych, w tym rozwigzania, ktére promuja zrownowazony rozwoj, przyczyniajg sie do szeroko
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rozumianej ochrony $rodowiska, redukcji emisji CO2, rozwoju odnawialnych zrédet energii i efektywnosci
energetycznej.

W procesie udzielania finansowania Bank uwzglednia indywidualne potrzeby klientdw oferujac elastyczne
i dopasowane rozwigzania. W transakcjach o charakterze proekologicznym klienci maja zapewnione wsparcie
Inzynierow Ekologow, ktdrzy scisle wspotpracuja w strukturyzacji finansowania. Dzieki temu klienci uzyskuja
pewnosé, ze ich inwestycje sg przygotowane optymalnie i zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, zas Bank
ogranicza ryzyka zwigzane z finansowaniem inwestycji.

W standardowej ofercie Bank posiada:

e kredyty inwestycyjne, pomostowe, uzupetniajace,

e kredyty finansujace biezaca dziatalnos¢ - kredyty w rachunku biezacym, kredyty odnawialne
i nieodnawialne w rachunkach kredytowych,

e produkty zwigzane z finansowaniem handlu - szeroka game gwarancji oraz akredytywy i inkaso,

e mozliwos¢ finansowania w postaci linii wielocelowych - jedna umowa pozwalajgca na korzystanie z wielu
produktéw (kredyt w rachunku biezgcym, kredyty obrotowe, faktoring, gwarancje, limity na transakcje FX
Forward).

Bank posiada kompleksowa oferte kredytowa dla jednostek samorzadu terytorialnego (JST) uwzgledniajaca
kredyty inwestycyjne, kredyty obrotowe umozliwiajace efektywne zarzadzanie budzetem oraz obligacje
komunalne.

W zakresie produktéw kredytowych:

o Bank prowadzit dziatania majace na celu optymalizacje i automatyzacje procesu kredytowego na réznych
jego etapach: pozyskiwania klienta, oceny wniosku kredytowego, podejmowania decyzji kredytowej,
uruchomienia srodkéw czy monitorowania i administrowania kredytem,

e Bank kontynuowat dziatania dotyczace wdrozenia Rozporzadzenia UE w sprawie wskaznikow
referencyjnych WIBOR, LIBOR, EURIBOR. W zwigzku z opublikowaniem przez Narodowa Grupe Roboczg
(NGR) Zaktualizowanej Mapy Drogowej procesu zastgpienia wskaznikéw referencyjnych WIBOR i WIBID
Bank kontynuuje prace w zakresie dostosowania harmonogramu do dziatanh NGR.

Udziat Banku w konsorcjach z innymi bankami

Bank realizuje transakcje w formule konsorcjoéw z innymi bankami, dzieki czemu jest w stanie obstuzy¢ najbardziej
wymagajacych klientéw korporacyjnych.

Bank aranzuje konsorcja jako Agent, a takze uczestniczy w konsorcjach na zaproszenie innych bankdéw. Bank
rozwija dziatalnos¢ konsorcjalna we wspdtpracy z bankami spdétdzielczymi. Dotychczas Bank zawart 11 umoéw
konsorcjalnych na kwote 1,1 mld zt z czego udziat BOS 0,6 min zt. We wszystkich tych konsorcjach Bank petni role
Agenta i Administratora zabezpieczen, co jest wymagajace i pracochtonne pod wzgledem obstugi konsorcjum i
konsorcjantow.

Bank jako Agent obstuguje obecnie 9 umodw konsorcjalnych z bankami spétdzielczymi, z czego 4 umowy sa w
trakcie sukcesywnego uruchamiania (projekty budowlane). Kwoty uruchomien z tytutu zawartych umow
konsorcjalnych w br. wyniosg ok 180 min zt.

W ramach udzielonych i aranzowanych obecnie konsorcjow Bank wspdtpracuje z 31 bankami z sektora
spoétdzielczego.

W | pétroczu 2026 roku Bank zawart jedng umowe konsorcjalna we wspdétudziale bankéw spétdzielczych, petniac
role Agenta konsorcjum i Agenta zabezpieczen, w kwocie 8,6 min EUR (udziat BOS 5 min EUR).

W kolejnych okresach Bank planuje dalszy rozwdéj wspdtpracy z partnerami z sektora bankowosci spoétdzielczej
w zakresie finansowania w formule konsorcjéw.

Bank od poczatku roku 2026 inicjowat 35 projektdw konsorcjalnych z bankami spoétdzielczymi, z czego
20 projektdéw zostato utraconych z réznych przyczyn (m. in. nieakceptowalne ryzyko, rezygnacja klienta). Obecnie
15 projektéw jest w trakcie analizy badz kompletowania dokumentacji, badz na etapie rozmdw z klientem, z czego
9 w zaawansowanej analizie na kwote ok. 880 min z. Dwa projekty uzyskaty pozytywna decyzje Banku, planujemy
zawarcie umow konsorcjum dla tych dwdch projektéw tym miesigcu w kwocie 105,4 min zt, z czego udziat BOS
77 min zt.
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Od poczatku 2026 r. zrealizowano 1 transakcje konsorcjalng jako uczestnik konsorcjum z bankami komercyjnymi
na taczna kwote 5 min EUR. Obecnie w trakcie analizy znajduje sie 6 transakcji konsorcjalnych z udziatem bankéw
komercyjnych na tgczna kwote 586,5 min PLN.

W okresie 1 pétrocza 2026 Bank kontynuowat obstuge biezgca transakcji konsorcjalnych, zawartych przez Bank
w latach ubiegtych z bankami komercyjnymi w zakresie 12 transakcji, z czego w 10 transakcjach Bank petni role
uczestnika konsorcjum, a w 2 transakcjach petni role Agenta konsorcjum.

Faktoring

Do obstugi faktoringu w BOS S.A. wykorzystywany jest wyspecjalizowany, internetowy system BOSFaktor,
gwarantujacy klientom petna kontrole nad wierzytelnosciami i umozliwiajacy 24-godzinny kontakt z Bankiem
przez 7 dni w tygodniu. System stuzy do automatycznej obstugi transakcji faktoringowych.

W okresie od 1stycznia do 30 czerwca 2026 roku obroty wypracowane z tytutu transakcji faktoringowych w Banku
osiggnety wartosé 2,78 mld zt, co stanowi wzrost 0 16,04% w stosunku do | pétrocza 2025 roku. Faktoring w BOS S.A.
obstugiwat ponad 4 tysigce kontrahentéw. Bank nabyt ponad 49 tysiecy faktur.

W ofercie Banku obecny jest faktoring klasyczny, oparty na finansowaniu naleznosci klientéw oraz faktoring
odwrotny, zwigzany z finansowaniem ich zobowigzan. Finansowanie jest udzielane w PLN, EUR i USD.

W ramach faktoringu klasycznego sg dostepne produkty: faktoring z regresem, faktoring z polisa i faktoring
Z przejeciem ryzyka wyptacalnosci.

Finansowanie tanicucha dostaw to potfaczenie faktoringu klasycznego i odwrotnego, ktére stanowi kompleksowe
finansowanie wierzytelnosci i zapewnia petne wsparcie w zakresie finansowania obrotowego. Wszelkie
rozwigzania faktoringowe Banku charakteryzuje szacunek dla Srodowiska, brak koniecznosci dostarczania
papierowych dokumentoéw, co generuje oszczednosci papieru oraz czasu.

Leasing

BOS Leasing S.A. jest uniwersalng firma leasingows, ktéra oferuje rozbudowane rozwigzania finansowania
aktywow leasingiem operacyjnym, finansowym, jak réwniez pozyczka leasingowa. Spdtka kieruje swojg oferte
finansowania leasingiem lub pozyczka leasingowa do przedsiebiorcow oraz gospodarstw rolnych, oferujac
jednoczesnie wsparcie w catym procesie realizacji inwestycji.

Spoétka posiada doswiadczenie w finansowaniu pojazdow lekkich, srodkéw transportu ciezkiego, jak réwniez
maszyn i urzadzen. Specjalizuje sie w finansowaniu transformacji, polegajacej na poprawie efektywnosci
energetycznej przedsiebiorstw, poprzez finansowanie nowoczesnych maszyn i urzadzen, ktére zmniejszajg zuzycie
energii. Spotka prowadzi dziatalnos¢ na terenie catego kraju, posiadajac Oddziaty w najwiekszych aglomeracjach
miejskich.

Spdtka zrealizowata 137,5 % dynamike sprzedazy r/r oraz 218% dynamike liczby umow. Dynamiki sprzedazy oraz
zawartych umaow przetozyly sie na wzrost salda sfinansowanych aktywéw o 14,3% r/r.

Obszar MSP, Mikro i Detaliczny

Oferta dla Klientéw Detalicznych Banku obejmuje wszystkie podstawowe produkty i ustugi dostepne na polskim
rynku bankowym (rachunki bankowe, produkty rozliczeniowe, karty ptatnicze, ustugi i produkty w zakresie
lokowania nadwyzek pienieznych, ustugi bankowosci elektronicznej i produkty kredytowe), w tym szeroki wybor
produktéw proekologicznych stuzacych finansowaniu rozwigzan proekologicznych, a takze obstuge klientéw VIP
przez wyspecjalizowanych doradcdw. W zakresie kart ptatniczych Bank kontynuowat oferowanie edycji kart
debetowych z wizerunkami chronionych zwierzat, poprzez ktérg Bank chce zwrdéci¢ uwage klientdw na zagrozone
gatunki wystepujgce na terenie Polski i zwigzang z tym problematyke ochrony srodowiska. Jednoczesnie Bank
uporzadkowat liczne kwestie regulacyjne i operacyjne przyczyniajac sie do wzrostu efektywnosci i rentownosci
dziatania, a takze znalazt sie w Scistej czotéwce bankdw, ktdre w ramach najnowszych trendéw rynkowych wdrozyty
innowacje ptatnicze w postaci nowych portfeli cyfrowych opartych na pasywnych urzadzeniach noszonych
(tzw. wearables), np. pierscieniach ptatniczych.
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Rozwigzania te pozwolg nie tylko zwiekszy¢é wygode i funkcjonalnosci ptatnicze dla klientdw i tym samym
uatrakcyjni¢ oferte Banku, ale takze w przysztosci wespra dalszy wzrost efektywnosci operacyjnej (w tym redukcje
jednostkowych kosztéw operacyjnych) oraz przyczynia sie do realizacji misji ekologicznej Banku poprzez
ograniczenie uzycia kart plastikowych zgodnie z zawartym w aktualnej Strategii Banku celem dotyczacym
digitalizacji. Bank planuje kontynuacje dziatan w zakresie wdrazania innowacji pfatniczych oraz digitalizagji
ptatnosci.

W ramach dziatan rozwojowych wprowadzono nowy plan taryfowy dla klientéw z sektora MSP, obejmujacy dwa
pakiety:

- Pakiet MSP Partner,

- Pakiet MSP Partner Pro.

Oba pakiety oferuja zestaw podstawowych ustug bankowych dostosowany do klientéw z sektora MSP, co ma na
celu wsparcie akwizycji nowych klientéw. Pakiet MSP Partner Pro przeznaczony jest dla klientéw, ktérzy korzystaja
z co najmniej jednego produktu finansujacego przedsiewziecia w obszarze ekologii, ochrony klimatu lub
zmniejszenia $ladu weglowego.

Dla mikroprzedsiebiorstw oraz wspolnot mieszkaniowych Bank oferuje Konto Elastyczne.

Dla Klientéw Jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na uproszczonej ksiegowosci Bank wprowadzit
w 2026 r. nowa oferte — Pakiet Biznes Start JDG, ktdry oferuje Klientom preferencyjne warunki rozliczeniowe przy
spetnieniu warunku ptatnosci do ZUS lub US.

W obszarze klientéw indywidualnych Bank rozszerzyt oferte Lokat na nowe srodki o lokaty w walucie EUR. Kwota
minimalna wynosi 500 EUR. Klient ma mozliwos¢ zatozenia wielu lokat do maksymalnej kwoty 1 mIin EUR nowych
srodkéw. Lokata jest dostepna w placéwkach Banku.

Bank kontynuowat oferte Lokaty na nowe srodki w PLN zaréwno w placéwkach Banku, jak i w bankowosci
elektronicznej oraz mobilnej. Klient otrzymuje atrakcyjne oprocentowanie w zamian za wptate nowych srodkow
na rachunek w BOS S.A.

Srodki mozna ulokowaé na 3, 6 lub 12 miesiecy.

Bank dostosowat wzorce dokumentacji dla klienta indywidualnego (m.in. regulamin otwierania i prowadzenia
rachunkoéw oszczednosciowych i oszczednosciowo-rozliczeniowych dla 0oséb fizycznych oraz umowy rachunkdéw)
do wymogoéw Ustawy z dnia 26 kwietnia 2024 r. 0 zapewnianiu spetniania wymagan dostepnosci niektdrych
produktéw i ustug przez podmioty gospodarcze. Zmiany te majg na celu zwiekszenie dostepnosci i przejrzystosci
dokumentow, co utatwia klientom zapoznanie sie z warunkami oferowanych ustug.

Produkty depozytowe dla klientéw detalicznych

Dziatania podejmowane przez Bank w zakresie produktéw depozytowych dla klientéw indywidualnych byty
nastawione na:
e biezace dopasowanie do zmieniajacego sie otoczenia rynkowego poprzez regularna analize rynku
i dostosowywanie oferty depozytowej,
e utrzymanie salda depozytéw zgodnie z potrzebami ptynnosciowymi Banku,
e organizowanie okresowych promocji z wyzszym oprocentowaniem dla nowych srodkow,
Najistotniejszymi produktami depozytowymi dla klientéw detalicznych byty:
e rachunki oszczednosciowo - rozliczeniowe, w tym Konto bez Kosztéw, Konto VIP PLUS,
e rachunki oszczednosciowe, prowadzone réwniez w walutach obcych (EUR, USD, GBP, CHF) oraz Konto
Cyfrowy Zysk prowadzone w PLN otwierane przez aplikacje mobilng BOSBank24,
o lokaty na nowe srodki, lokaty standardowe, a takze lokaty negocjowane.

Bank opierat budowanie salda depozytéw dla klientdéw detalicznych na promowaniu lokaty na nowe srodki.
Wyroéznikiem wiekszosci edycji lokat na nowe srodki byta kwota maksymalna bez ograniczen tj. do wysokosci
nowych $rodkéw posiadanych w BOS S.A.

Bank udostepnia klientom wygodny sposdb otwierania konta online, w aplikacji mobilnej BOSBank24. Jest
to nowy, cyfrowy kanat pozyskiwania depozytéw uwzgledniajacy proces zdalnego nawiagzania relacji z klientem.
W kanale tym klienci otwieraja rachunek oszczednosciowy wraz z bankowoscig elektroniczng, co jest podstawa do
uproduktowienia relacji. Klienci uzyskuja dostep do lokat terminowych, a takze maja mozliwos¢ wnioskowania
o rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy.
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Pozostata dziatalnos¢ Banku w obszarze rachunkdw oszczednosciowo-rozliczeniowych koncentrowata sie na
utrzymaniu przejrzystej oferty poprzez oferowanie rachunkdw oszczednosciowo-rozliczeniowych: Konta bez
Kosztéw, Konta VIP Plus, Konta PRP oraz Konta oszczednosciowego w pieciu walutach: PLN, EUR, USD, GBP i CHF.

Produkty kredytowe dla klientéw detalicznych

W ramach wsparcia sprzedazy produktéw kredytowych kierowanych do klientéw detalicznych Bank w ofercie
Pozyczki Gotdwkowej w | pdtroczu 2026 roku prowadzit promocje:
e na cele ekologiczne:
o ,Pozyczka Zielona” - oferta promocyjna pozyczki gotéwkowej trwajaca od 3 czerwca 2026 r.
do 30 wrzesnia 2026 r. umozliwiajaca finansowanie inwestycji Klienta z pieciu zakreséw EKO inwestycji:
- odnawialne zrédta energii,
- efektywnosé energetyczna/termomodernizacyjna,
- gospodarka odpadami,
- gospodarka wodna/mata retencja,
- eko srodki transportu,
e na dowolny cel konsumpcyjny:
o ,Pozyczka Elastyczna” — oferta promocyjna pozyczki gotéwkowej oferowana od 3 czerwca 2026 r.
do 30 wrzesnia 2026 r. Oferta przeznaczona jest na zaspokojenie biezacych potrzeb konsumpcyjnych
Klienta.
Powyzsze promocje zostaty zaktualizowane i uatrakcyjnione pod wzgledem standardowych warunkdw cenowych
(plasujg BOS w niektérych kategoriach kwotowych i w szczegdélnosci w przypadku promocji pozyczki zielonej,
w czotéwce rynku). Oferta umozliwia skorzystanie ze statej stopy procentowej w przypadku okresu kredytowania
do 36 m-cy. Promocje sg dostepne juz od kwoty 10 000 zt.
Dokumentacja kredytowa jest sporzadzona w prostym jezyku zgodnie z Ustawg o dostepnosci.

W statej ofercie Banku znajduje sie EkoKredyt PV dla o0séb fizycznych. Srodki z kredytu mogg by¢ przeznaczone na:
o zakup i montaz fabrycznie nowych instalacji fotowoltaicznych lub refinansowanie nabycia nowej instalacji,
e zakup i montaz magazyndw energii,
e zakup i montaz przydomowych stacji tadowania,
e zakup i montaz pomp ciepta.

Najbardziej rozpoznawalng ofertg dla produktéw hipotecznych w BOS jest Ekologiczny Kredyt Hipoteczny. Bank
prowadzit rowniez obstuge biezaca portfela pozyskanego w ramach oferty kredytu Mieszkaniowego Bezpiecznego
Kredytu BK2% - realizowat obowigzki sprawozdawcze wobec BGK i Ministerstwa Finansdw.

Bank posiada w sprzedazy oferte kredytu hipotecznego standardowego oraz ekologicznego kredytu
hipotecznego bez wymogu posiadania rachunku oraz jego rozszerzong wersje o wariant z rachunkiem
oszczednosciowo-rozliczeniowym i zasilaniem go kwotg minimum 6 000 zt miesiecznie.

Ponadto od 15 czerwca 2026 roku Bank wprowadzit nowa promocje kredytu hipotecznego, ekologicznego kredytu
hipotecznego oraz pozyczki hipotecznej pod nazwa ,Marza nizej, dom blizej". Warunki promocyjne polegaja
na obnizeniu marzy kredytu, prowizji za udzielenie kredytu oraz braku prowizji i rekompensaty za wczesniejsza
sptate kredytu. Oferta promocyjna dotyczy kredytdw hipotecznych z okresowo statym oraz zmiennym
oprocentowaniem. Wystepuje takze warunek zasilania rachunku oszczednosciowego kwotg minimum 6 000zt
miesigcznie. Promocja bedzie trwata do 31 pazdziernika 2026 roku.

Bank posiada w swojej ofercie rowniez kredyt gietdowy na zakup papieréw wartosciowych. Adresatami produktu
sg osoby fizyczne posiadajace rachunek inwestycyjny w Domu Maklerskim BOS S.A. Kredyt moze byc
wykorzystywany:
o W celu zakupu papieréw wartoéciowych za posrednictwem Domu Maklerskiego BOS S.A.:
o W obrocie zorganizowanym,
o W obrocie pierwotnym lub w pierwszej ofercie publicznej,
o w szczegdlnych przypadkach na sptate kredytu gietdowego udzielonego przez BOS S.A,
e narefinansowanie wczesdniej zakupionych papieréw wartosciowych za srodki wiasne Kredytobiorcy.

Bank prowadzi biezgce dziatania celem optymalizacji procesu udzielania kredytu i wykonywania czynnosci obstugi
i monitoringu udzielonych kredytéw gietdowych.
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Produkty kredytowe dla mikroprzedsiebiorstw, profesjonalistéw - lekarzy i Wspélnot Mieszkaniowych

W statej ofercie Banku znajdujg sie rowniez produkty kredytowe, w tym kredyty ekologiczne kierowane do
mikroprzedsiebiorstw, w tym jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych stosujacych uproszczong ksiegowosc
oraz Wspdlnot Mieszkaniowych. Bank udziela kredytu w rachunku kredytowym, kredytéw obrotowych oraz
kredytow inwestycyjnych. Stosowane sg indywidualne warunki cenowe w zaleznosci od zakresu deklarowanej
wspotpracy z Bankiem oraz oceny ryzyka.

W lipcu 2025 r. Bank wprowadzit dedykowang oferte finansowania dla lekarzy, lekarzy specjalistéow i stomatologdw.

W przypadku Kredytu obrotowego na dowolny cel oraz kredytu inwestycyjnego na rozwoj dziatalnosci korzysci to
wysoka kwota kredytu — do 3 miIn zt oraz diugi okres kredytowania - do 180 m-cy. Ponadto Bank przyjmuje
uproszczong ilos¢ dokumentdw oraz stosuje uproszczong ocene kredytowa.

Przy kredycie obrotowym wymagane zabezpieczenia to:
e do 400 tys. zt - petnomocnictwo do rachunku bankowego + weksel/o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
e powyzej 400 tys. zt — dodatkowo gwarancja BGK,
e powyzej 15 min zt - dodatkowo hipoteka na nieruchomosci wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia.

Przy kredycie inwestycyjnym wymagane zabezpieczenia to:
e petnomocnictwo do RB,
o weksel / oéwiadczenie o poddaniu sie egzekucji,
e zabezpieczenie na przedmiocie kredytowania — zastaw rejestrowy/hipoteka odpowiednio — w zaleznoéci od
przedmiotu kredytowania, wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia.

Od 24 lipca 2026roku Bank wprowadzit promocyjne warunki cenowe dla Wspdlnot Mieszkaniowych.

Promocja dla Klientéw polega na:

e zastosowaniu stawki marzy Banku na poziomie nie wyzszym niz 1,5% dla kredytu ekologicznego oraz nie
wyzszym niz 16% dla kredytu standardowego, niezaleznie od przyjetego okresu kredytowania (stawka
oprocentowania ustalana bedzie jako suma stopy WIBOR 6 M oraz marzy Banku) oraz

e obnizeniu stawki prowizji przygotowawczej do wysokosci nie wyzszej niz 0,5% dla kredytu ekologicznego
oraz nie wyzszej niz 1% dla kredytu standardowego, od kwoty udzielonego finansowania inwestycyjnego;

e zastosowaniu stawki marzy Banku na poziomie minimum 13% niezaleznie od przyjetego okresu
kredytowania (stawka oprocentowania ustalana bedzie jako suma stopy WIBOR 6 M oraz marzy Banku) oraz

e oObnizeniu stawki prowizji przygotowawczej do wysokosci minimum 0,4% kwoty udzielonego Finansowania
inwestycyjnego.

Jezeli sptata albo nadptata udzielonego Finansowania inwestycyjnego objetego Promocja nastapi w okresie do
10 lat od daty zawarcia umowy kredytu Bank pobierze prowizje rekompensacyjna na poziomie minimum 0,6% od
sptaconej kwoty (nie dotyczy wczesniejszej sptaty kredytu ze srodkdw otrzymanych z tytutu wyptaconej przez BGK
premii, grantu lub innej dotacji jaka otrzymat Klient poza Bankiem na wspétfinansowanie finansowanej w BOS
inwestycji).

Produkty kredytowe dla Klientéw MSP

Bank w swojej ofercie posiada szerokg game produktéw kredytowych dla klientéw MSP, zaréwno na finansowanie
biezacej dziatalnosci, jak réwniez na realizacje celdw proekologicznych. Oferta ukierunkowana jest takze na
dziatania w obszarze zréwnowazonego rozwoju oraz wsparcie w realizacji inwestycji ekologicznych przy udziale
Inzynieréw Ekologdéw.

Aby sprosta¢ potrzebom klientdw, Bank elastycznie dostosowuje swojg oferte do indywidualnych potrzeb
i zmieniajacych sie trendow rynkowych, a takze wspiera klientéw w indywidulanej strukturyzacji transakgji.

W ofercie produktowej Banku znajduja sie m. in.:

e kredyty odnawialne i nieodnawialne na realizacje biezacych potrzeb wynikajacych z prowadzonej
dziatalnosci, w tym réwniez finansowanie podatku VAT,

e Kkredyt na zakupy,

e kredyty inwestycyjne, w tym m in. na: realizacje przedsiewziec¢ ekologicznych przynoszacych oszczednosci,
inwestycje w odnawialne zrédta energii (OZE), budowe nieruchomosci komercyjnych, na zakupy,
finansowanie pomostowe i uzupetniajace,

o kredyty na realizacje przedsiewzie¢ deweloperskich,

e produkty na finansowanie handlu: gwarancje bankowe, akredytywy, inkaso,
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e linia wielocelowa - kilka produktéw w ramach jednej umowy dla firm korzystajacych z réznych form
finansowania.

Bank kontynuuje sprzedaz kredytu odnawialnego w rachunku kredytowym dla Instalatoréw realizujacych
inwestycje na rzecz Beneficjentéw Programu Priorytetowego ,Czyste Powietrze”.

Program Priorytetowy ,Czyste Powietrze”, ktdérego celem jest poprawa jakosci powietrza i zmniejszenie emisji
gazoéw cieplarnianych przez wymiane zrédet ciepta i termomodernizacje jednorodzinnych domdw mieszkalnych
lub lokali mieszkalnych, zyskat wsparcie BOS Banku poprzez umozliwienie finansowania biezacych potrzeb
zwigzanych z prowadzong dziatalnosciag gospodarcza Instalatorom, w zakresie inwestycji realizowanych na rzecz
beneficjentéw uprawnionych do najwyzszego poziomu wsparcia.

Na dzien sporzadzenia raportu, wartoéé¢ finansowania udzielonego przez BOS Bank w ramach kredytu
odnawialnego dla Instalatoréw uczestniczacych w Programie Priorytetowym ,Czyste Powietrze” wyniosta 45 min zt.

Bank adresuje swojg oferte kredytowa rowniez do jednostek samorzadu terytorialnego (JST), ktdra pozwala na
pokrycie biezacych wydatkdw, zarzadzanie budzetem oraz rozwdj inwestycji samorzadowych.

Bank prowadzi biezace dziatania celem optymalizacji procesu kredytowego na kazdym etapie procesowania
whiosku kredytowego.

Bank kontynuuje rozwdj sieci sprzedazowej w ramach wspotpracy z partnerami zewnetrznymi dziatajacymi
w formule Hunter MSP. Wspétpracujace z Bankiem podmioty wspierajg proces pozyskiwania klientéw z sektora
matych i srednich przedsiebiorstw zainteresowanych finansowaniem. To nowy kierunek w rozbudowie naszej
struktury sprzedazy, ktéry jest obecnie rozwijany i stopniowo wzmacnia efektywnos¢ dziatarnn akwizycyjnych
w obszarze MSP.

Produkty kredytowe dla rolnikéw na finansowanie biogazowni rolniczych

W odpowiedzi na rosnace zainteresowanie rolnikdw biogazowniami rolniczymi, Bank uruchomit
w grudniu 2025 roku nowy program pilotazowy finansowania takich inwestycji, oferujac dedykowany kredyt
inwestycyjny dopasowany do specyfiki tego typu przedsiewzie¢ oraz kredyt obrotowy nieodnawialny na VAT od
kosztu biogazowni rolniczej zintegrowanej z gospodarstwem rolnym. Z finansowania moga skorzystac rolnicy
posiadajgcy witasny substrat oraz realizujacy inwestycje w ramach systemu cen gwarantowanych sprzedazy energii
wyprodukowanej w biogazowni - Feed in Tarife (FiT).

Maksymalny okres kredytowania to 15 lat, a maksymalna kwota kredytu moze sfinansowa¢ do 90% wartosci
inwestycji. Rozwigzanie, ktére oferuje BOS, daje szerokie mozliwosci rolnikom. Zaktada zaréwno komercyjne
podejscie do finansowania budowy biogazowni rolniczej, jak i uwzglednienie programdw wsparcia, jak dotacje czy
gwarancje.

Produkt wspiera budowe biogazowni, uwzgledniajac jej ekonomiczne i srodowiskowe korzysci. Dokumentacja
kredytowa jest uproszczona, zakres wymaganych informacji dopasowany do specyfiki tego typu inwestycji,
ograniczony do zrodta substratu i inwestycji. Klient bardzo szybko moze uzyskac¢ informacje o warunkach
finansowania budowy biogazowni, co wiecej rolnik moze uzyskac réowniez informacje, czy w oparciu o substrat
pochodzacy ze swojego gospodarstwa moze takag biogazownie zbudowac i jaka moze by¢ jej moc. Do tego celu
zbudowany zostat przez Bank model substratowy, ktéry stanowi integralng czes¢ narzedzia oceny kredytowe;.

Nowe rozwigzanie pozwala rolnikom szybko pozyska¢ srodki na budowe instalacji, co w praktyce moze oznaczac
realne oszczednosci juz od pierwszych lat eksploatacji. To nowe i konkurencyjne podejscie do finansowania
inwestycji OZE.

Produkty ubezpieczeniowe i ustugi dodatkowe

Bank oferuje produkty ubezpieczeniowe jako uzupetnienie oferty bankowej. Aktualnie proponuje klientowi:
ubezpieczenia urzadzen eko oraz ubezpieczenia bedace zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku.

Bank kfadzie szczegdlny nacisk na ubezpieczenia proekologiczne. We wspdipracy z PZU SA oferuje - pod nazwa
.Ubezpieczenie urzadzen eko” - niepowiagzane z produktem bankowym ubezpieczenie instalacji fotowoltaicznych
(wraz ztadowarka samochodu i akumulatorem do fotowoltaiki), instalacji solarnych, kottéw c.0., pomp ciepta,
hybrydowych urzadzen grzewczych.
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Bank oferuje réwniez ubezpieczenia powigzane z produktem kredytowym, stanowigce zabezpieczenie
zobowigzan kredytowych klientéw BOS S.A. - ,SALTUS — M6j dom” oraz ,SALTUS — Twoje Zycie". Ubezpieczenia te
pozwalaja klientom na ustanowienie niezbednych zabezpieczen pozyczek i kredytow bezposrednio w Banku.

W ramach ustug uzupetniajgcych do produktéw bankowych, Bank proponuje ptatng ustuge pomocy prawnej
.Mecenas Direct” dla posiadaczy kont osobistych, w ramach ktorej klienci otrzymuja profesjonalng pomoc prawna
za posrednictwem urzadzen zdalnych.

3.2. Dziatalnos¢ maklerska

W | pétroczu 2026 roku utrzymywat sie trend wzrostowy na krajowym rynku akcyjnym. Wszystkie najwazniejsze
indeksy zanotowaty wzrosty notowan, ktére miescity sie w przedziale od +3,37% (sWig80) do +15,44% (mWig40),
przy wzroscie indeksu Wig o 15,70%. Aktywnos¢ inwestoréow w transakcjach sesyjnych znaczaco wzrosta na rynku
akcyjnym (+27,3% r/r) oraz na rynku ETF (+132,0%). Wzrost obrotéw miata miejsce rowniez na rynku kontraktéw
terminowych (+0,4% r/r), natomiast spadek na rynku NewConnect (-0,2%).

Podobne tendencje w | pdtroczu br. ksztattowaty sie rowniez w obrotach realizowanych przez klientow Domu
Maklerskiego BOS S.A. (DM BOS). W przypadku Domu Maklerskiego wzrost zrealizowanych obrotéw miat miejsce
na rynku akcyjnym (+28,6% r/r), ETF (+143,9% r/r) oraz na rynku kontraktow (+2,2% r/r), spadek natomiast na rynku
NewConnect (-14,8% r/r).

W | pdtroczu 2026 roku DM BOS utrzymat pozycje lidera rynku ETF z udziatem wynoszacym 47,38% oraz
NewConnect z udziatem na poziomie 16,24%. W transakcjach sesyjnych udziat DM BOS na rynku akcji GPW w tym
okresie wynidst 2,06%, natomiast na rynku kontraktdw terminowych 12,70%.

DM BOS uczestniczyt w konsorcjach dystrybucyjnych akcji Rex Concepts oraz Robyg, a takze po$redniczyt w ofercie
podziatowej spdtki Creotech Quantum SA. Jako organizator przeprowadzit oferty SPO akcji spdtek Green Lanes SA
oraz Creotech Quantum SA, ktérych tgczna wartos¢ wyniosta 90,2 min zt. W segmencie obligacji korporacyjnych
i listow zastawnych Dom Maklerski petnit role cztonka konsorcjum dystrybucyjnego dla 7 emisji 6 podmiotow, ktore
tacznie pozyskaly 14016 min zt. W segmencie obligacji komunalnych jako organizator emisji DM BOS
przeprowadzit emisje 6 serii obligacji o tgcznej wartosci 5,7 min zt dla 2 JST.

W ostatnim pétroczu zadebiutowato na GPW 5 funduszy ETF, dla ktérych DM BOS petni role oferujgcego oraz
animatora. Byty to zaréwno fundusze z grupy Beta ETF (na mWig40 lewarowany oraz short), jak rowniez z grupy
PZU ETF (na Wig20+mWig40, indeks MSCI World oraz na ztoto).

| poétrocze 2026 roku byto okresem dalszego silnego przyrostu prowadzonych przez DM BOS rachunkéw
inwestycyjnych. Saldo otwartych rachunkdéw wyniosto 9.128 (+14,5% r/r), z czego 6290 to gietdowe rachunki
maklerskie zarejestrowane w KDPW.

3.3. Wyrdznienia i hagrody

Ztoty Bankier - dwie nagrody za najlepsza obstuge hipoteczna zdalng i w placéwce

W 11 edycji konkursu ,Instytucja Roku” organizowanego przez portal Moje — /‘f;"\
. ) S . . . ) = - ‘
Bankowanie w zakresie obstugi hipotecznej przyznano BOS dwie nagrody { #-\ ) #- &
— za najlepsza obstuge zdalng i za najlepsza obstuge w placéwce. Po $ - \ { Ll
odwiedzinach w 120 placéwkach i 130 rozmowach telefonicznych, wéréd 12 " L%sx'ﬂi"c\‘; .
ocenianych bankéw, BOS uplasowat sie na trzecim miejscu w obu AP ot ieh NAILEPSIA DAL

HIPOTECZNA OBSLUGA HIPOTECZNA

kategoriach. Tytut w kategorii ,Najlepsza Obstuga w Placéwce” trafit az do
15 oddziatéw Banku. Najlepsze wyniki osiggnety jednostki w Warszawie,
Katowicach i w Czestochowie.

Bank Ochrony Srodowriska %

W konkursie szczegdlng uwage zwracano na sposoéb prezentacji oferty oraz jakos¢ obstugi przez eksperta. Celem
klientow byto dotarcie do specjalisty hipotecznego i uzyskanie wsparcia w sprawie. Kazdy klient, oceniajac
wszystkie banki, dokonywat oceny poréwnawczej. Kontakty z bankiem oceniano w zakresie satysfakcji klienta,
uwzgledniajac kluczowe obszary istotne zaréwno dla klienta, jak i banku.
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Zioty Bankier i Puls Biznesu — nagroda w kategorii ,Produkt/ustuga z misja”

/A\ ] W kwietniu 2026 r. Bankier.pl i ,Puls Biznesu” organizowaty Ztotego Bankiera,
s czyli najwieksze badanie sektora bankowego w Polsce. Celem rankingu byto
f:, wskazanie instytucji bankowych swiadczacych najwyzsze standardy jakosci
7Xof Bankier obstugi oraz oferujacych najlepsze produkty.

126

W tegorocznej edycji konkursu BOS zostal nagrodzony w kategorii
.Produkt/ustuga z misjg". Wyrdznia ona rozwigzania bankowe, ktére nie tylko
zapewniaja doskonatg jakosé, ale takze majg znaczacy wptyw na osiaggniecie
waznych celdw spotecznych, srodowiskowych lub edukacyjnych.

Ten zaszczytny tytut otrzymat oferowany przez BOS ,Odnawialny kredyt dla
Instalatorow”, ktory realizuje inwestycje w ramach programu Czyste Powietrze.

BEOTIR) MdS w2
~ 6301

£ u K

Dom Maklerski BOS nagrodzony przez GPW

Seecscescs 9900 RPOCORROORNOCRERNOY

Dom Maklerski BOS SA znalazt sie w gronie najaktywniejszych
i wyrézniajacych sie szczegdlnymi osiggnieciami uczestnikéw NEV\k‘ONNECT‘ -’
rynku kapitatowego, nagradzanych przez Gietde Papierow NAGRBDAZA NAJWYZSZY UDZIAL W OBROTACH
Wartos$ciowych w Warszawie. S R A N Fa

ok

16 kwietnia 2026 r. w trakcie uroczystej gali Radostaw Olszewski,
Prezes DM BOS, odebrat statuetke w kategorii Nagroda
za najwyzszy udziat w obrotach sesyjnych na rachunek klienta
akcjami na rynku NewConnect.

BOS w kwietniu 2026 r. zostal nominowany w prestizowym konkursie Performance Marketing Diamonds
EU 2026

Performance Marketing Diamonds EU to miedzynarodowy konkurs w catosci poswiecony marketingowi,
organizowany przez lzbe Gospodarki Elektronicznej. Konkurs wyréznia innowacyjne rozwigzania, efektywne
strategie i wyniki, ktére realnie przektadaja sie na biznes.

Skierowany jest do agencji, marek, domdw mediowych, zespotdéw marketingowych oraz dostawcéw technologii,
ktdrzy realizujg skuteczne i mierzalne kampanie w Polsce oraz na rynkach UE.

Nominacje przyznawane s po intensywnym procesie oceny i wnikliwej pracy Jury. To oznacza, ze samo znalezienie
sie w gronie nominowanych jest potwierdzeniem jakosci BOS dziatan marketingowych i ich realnego wptywu na
biznes.

W czerwcu odbyta sie 62. uroczystos¢ wreczenia Certyfikatéw Zwigzku Bankoéw Polskich w ramach Systemu
Standardow Kwalifikacyjnych w Bankowosci Polskiej.

Tegoroczna edycja miata wyjatkowy charakter — po raz pierwszy wreczono certyfikaty w ramach nowego
standardu ,Certyfikowany Doradca w zakresie ESG". W gronie pierwszych Certyfikowanych Doradcdw ESG znalezli
sie pracownicy naszego Banku.

Otrzymane wyrdéznienia potwierdzajg wysokie kompetencje naszych ekspertdw, ich zaangazowanie w rozwdj
zawodowy oraz gotowos¢ do wspierania klientdw i organizacji w obszarze zrobwnowazonego rozwoju. Jest to tez

Strona]|22



B®S Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w | pétroczu 2026 r.

B A N K

kolejny krok we wzmacnianiu kompetencji naszego Banku w zakresie ESG i budowaniu odpowiedzialnej
bankowosci przysztosci.

BOS zajat 3 miejsce w rankingu Bankier.pl kredytéw hipotecznych z oprocentowaniem zmiennym

W czotdéwce zestawienia znalezli sie Bank Pekao, Bank BPS oraz Bank Ochrony Srodowiska. Dodatkowo zostalismy
wskazani jako bank, ktéry w ostatnich miesigcach zdecydowanie poprawit swojg oferte, dotgczajac do grupy
instytucji proponujacych marze ponizej 2%.

W | pétroczu 2026 roku DM BOS zostat ponownie uhonorowany nagrodami przyznanymi przez instytucje
finansowe, media branzowe i inwestoréw. Dom Maklerski otrzymat:

e Tytut ,Herosa Rynku Kapitatowego” w kategorii; Dom Maklerski, przyznany przez Stowarzyszenie
Inwestoréw Indywidualnych podczas konferencji WallStreet. Nagroda jest efektem wynikéow
Ogdlnopolskiego Badania Inwestoréw 2025, w ktdérym w zestawieniu najlepszych rachunkdéw maklerskich
w Polsce DM BOS uzyskat 5 gwiazdek, czyli najwyzsza mozliwa ocene.

e Nagrode GPW za najwieksza wartos¢ obrotow na rachunek Klienta na rynku NewConnect, przyznang
podczas podsumowania Roku Gietdowego 2025.

e Statuetke ,Invest Cuffs” w kategorii: Dom Maklerski, przyznana podczas Gali Invest Cuffs 2026.

e Wyrdznienia ,Srebrne Laury” w kategoriach: Broker Multi Asset 2025 (dla DM BOS), Broker CFD 2025 (dla
bossaFX), Aplikacja Inwestycyjna (dla bossaMobile), przyznane podczas Gali Invest Cuffs 2026.

e Nagrode ,Platynowy Megawat” za najwiekszag aktywnos¢ na rynkach energii elektrycznej w roku 2025,
przyznana przez Towarowa Gietde Energii.

4. Wspotpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi
w BOS S.A.

Bank kontynuowat wspdtprace z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI), ktéry nalezy do jednych
z kredytodawcdéw Banku.

Kwota Kwota do B

pozyczki wykorzystania

zawarcia Data sptaty kapitatu
umowy

Pozyczkodawca

| transza 15.12.2028
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 0 EUR 13.06.2017 |l transza 15.12.2029
Il transza 15.12.2030

| transza 16.06.2031

European Investment Bank, Luksemburg 75 000 0 EUR 28.10.2021 Il transza 15.09.2032
termin sptaty do 12 lat od

European Investment Bank, Luksemburg 75 000 75000 EUR 03.09.2025 dnia wykorzystania
Srodkoéw

RAZEM EUR 225 000 75000 EUR
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5. Wpybrane dane liczbowe dotyczace dziatalnosci Grupy

WYBRANE DANE LICZBOWE tys. 30-06-2026 31-12-2025

BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A.

Liczba klientéw 1471 1477 -0,4
Liczba klientéw Detalicznych 138,0 138,7 -0,5
Liczba klientéw - Mikroprzedsiebiorstw 5,6 57 -1,8
Liczba klientéw - MSP 08 08 0,0
Liczba klientéw Korporacyjnych 2,7 25 8,0
Liczba rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych! 146,4 148,6 -1,5
Karty ptatnicze i kredytowe razem SIS 52,9 -2,6
Liczba placowek (w szt.) 53 53 0,0
DOM MAKLERSKI BOS S.A.
Liczba rachunkdw inwestycyjnych 240,4 2312 4,0
w tym liczba rachunkdw internetowych 2381 2289 4,0
Liczba placowek (w szt.) 8,0 8,0 0,0

1) tacznie z rachunkami oszczednosciowymi

Liczba placéwek Banku na koniec czerwca br. wynosi 53:
e 16 centrow biznesowych,
e 37 oddziatéw operacyjnych.

6. Kierunki rozwoju Banku
Strategia zarzadzania Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.

W | potowie 2026 roku dziatania byty realizowane w oparciu o ,Strategie zarzadzania Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A. na lata 2025-2027", ogtoszong w grudniu 2024 roku. Podkreélono w nigj, ze BOS bedzie
konsekwentnie dazyt do bycia bankiem pierwszego wyboru dla klientéw, ktdrzy realizuja inwestycje
proekologiczne. Ambicja Banku jest wspieranie inicjatyw proekologicznych na poziomie regionalnym, na terenie
catego kraju. W tym celu Bank wykorzystuje swoje doswiadczenie w zakresie finansowania i oceny
proekologicznych projektéw inwestycyjnych oraz silne partnerstwa.

Bank stawia sobie ambitne cele w zakresie znaczacego wzrostu sumy bilansowej oraz wzrostu liczby klientéw
i salda kredytowego. Jednoczesnie Bank prowadzi szereg dziatan zmierzajacych do poprawy wskaznikéw ryzyka,
w szczegdlnosci koncentruje sie na obnizeniu wskaznika NPL. Efektem tego ma by¢ réwniez poprawa rentownosci
oraz wyniku na dziatalnosci bankowej (WNDB).

Informacje o dziataniach podjetych w ramach realizacji Strategii

W | potowie 2026 roku Bank realizowat szereg dziatan strategicznych w kluczowych obszarach, obejmujacych
pozyskiwanie partneréw biznesowych, rozwdj oferty oraz wzrost wolumendw kredytdéw proekologicznych,
doskonalenie procesdw i rozwdj zdalnych kanatdow dostepu, a takze rozszerzanie dziatalnosci na nowe segmenty
rynkowe, w tym finansowanie biogazowni rolniczych.

Wséréd wymiernych efektéw wdrazania aktualnej Strategii Banku warto podkresli¢ wyrazne ozywienie dziatalnosci
po kilkuletnim okresie stagnacji. Od zatwierdzenia nowej Strategii, Bank odnotowat istotne przyspieszenie
dynamiki rozwoju, czego wyrazem jest systematyczny i znaczacy wzrost sumy bilansowe;.

W ramach pozyskiwania partneréw biznesowych, Bank kontynuuje wspdtprace z bankami spdtdzielczymi w celu
wspodtfinansowania projektéw inwestycyjnych w formule konsorcjalnej. Dziatania te wpisuja sie w cel strategiczny
Banku oraz bezposrednio przektadaja na wyzsze wyniki finansowe.

Bank realizuje rowniez dziatania z partnerami finansowymi, w tym w ramach dotychczasowych relacji z Korporacja
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych. Powyzsze rozwigzania umozliwiajg przedsiebiorcom finansowanie
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wydatkéw zwigzanych z transformacja energetyczna. Pozyskane gwarancje moga zabezpiecza¢ do 80% wartosci
kredytu.

Bank oferuje obecnie szeroki wachlarz dedykowanych instrumentéw wsparcia na realizacje inwestycji
proekologicznych, pozyskanych w ramach wygranych przetargéw BGK na Operatoréw (Partneréw Finansujgcych)
udzielajacych preferencyjnych pozyczek w ramach Programoéw Regionalnych edycji 2021-2027, w szczegdlnosci
dla sektora MSP. Réwnolegle Bank oferuje preferencyjne pozyczki unijne we wspdtpracy z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (m.in. na poprawe efektywnosci energetycznej budynkow). W efekcie tych dziatann Bank umocnit
pozycje lidera rynku w Polsce pod wzgledem dostepnych instrumentéw wsparcia na cele proekologiczne
z udziatem regionalnych programow publicznych. Ponadto jako jedyny bank oferuje tak szeroka game
preferencyjnych pozyczek unijnych finansowanych ze srodkéw Programoéw Regionalnych na lata 2021-2027.
Zarzadzanie tym portfelem produktow zapewni w kolejnych latach dodatkowe zrédto przychoddow
pozaodsetkowych.

Rozwdj technologiczny oraz transformacja cyfrowa stanowiag kluczowy element wspierajacy realizacje aktualnej
,Strategii zarzadzania Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2025-2027". Zgodnie z opracowana Strategia IT
odgrywaja one zasadnicza role w realizacji celdw biznesowych, wzmacnianiu konkurencyjnosci Banku oraz
dostosowywaniu oferty i modelu funkcjonowania do zmieniajacych sie oczekiwan klientdw i uwarunkowan
rynkowych. Wdrazane rozwigzania technologiczne w sposdb spdjny i efektywny wspierajg wyznaczone kierunki
rozwoju, w szczegodlnosci w zakresie cyfryzacji, automatyzacji proceséw oraz rozwoju zdalnych kanatéw dostepu,
jako integralnych elementéw diugofalowego rozwoju Banku.

Wsérdd istotnych dziatan w zakresie transformacji cyfrowej nalezy wskazac¢ rozwdj aplikacji mobilnej jako
kluczowego kanatu obstugi klientéw. W tym zakresie Bank wdrozyt dwie nowe metody weryfikacji tozsamosci
— aplikacje mObywatel oraz elD (dowod osobisty z warstwa elektroniczng) — w zdalnym procesie zaktadania konta
oszczednosciowego w aplikacji mobilnej BOSBank24. Wdrozenie to stanowi istotny element budowy
nowoczesnego, bezpiecznego i w petni cyfrowego modelu akwizycji klientdw, ukierunkowanego na podniesienie
poziomu bezpieczenstwa, dalsze uszczelnienie oraz usprawnienie procesdéw zdalnych, a takze ograniczenie ryzyka
potencjalnych naduzyd.

Zastosowane rozwigzania beda sukcesywnie rozszerzane na kolejne procesy realizowane w kanatach zdalnych
oraz wykorzystywane w procesach weryfikacji tozsamosci klientéw w placéwkach BOS, wspierajgc spdjny,
wielokanatowy model obstugi i dalsza digitalizacje kluczowych procesdéw biznesowych.

Ponadto w celu optymalizacji narzedzi w procesie kredytowym Bank wdrozyt wielofunkcyjny wniosek kredytowy
w segmencie MSP, umozliwiajacy jednoczesne zawnioskowanie o kilka produktéw. Podjete dziatania przyczynity
sie rowniez do zwiekszenia standaryzacji dokumentacji kredytowej oraz uproszczenia i zmniejszenia liczby
niezbednych zatacznikéw, co przektada sie na skrécenie czasu kompletowania wnioskéw kredytowych.

W celu efektywnego wsparcia operacyjnego piondw biznesowych, optymalizacji obstugi klienta oraz skutecznej
realizacji strategii, Bank konsekwentnie wdraza rozwigzania z zakresu automatyzacji i robotyzacji proceséw.
Dziatania te bezposrednio przektadaja sie na wzrost efektywnosci operacyjnej Banku.

W marcu 2026 roku Bank podpisat umowe z dostawca platformy walutowej Autodealing, ktdrej wdrozenie w roku
2026 umozliwi Bankowi rozszerzenie sprzedazy produktow skarbowych w nowym, zdalnym kanale dostepnym dla
klientow wszystkich segmentéw 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu. Bank prowadzi réwniez dziatania zwigzane
z wdrozeniem nowego systemu faktoringowego, ktérego celem jest zwiekszenie efektywnosci obstugi klientéw
oraz wsparcie dalszego wzrostu wolumenu transakgcji faktoringowych. Réwnolegle realizowane s3 dziatania
majace na celu zwiekszenie automatyzacji proceséw kredytowych w segmentach klientéw detalicznych
i mikroprzedsiebiorstw, co ma wspiera¢ wzrost portfela kredytowego w tych obszarach dziatalnosci Banku.

Bank planuje zwiekszanie swojego zaangazowania na rynku spoétdzielni energetycznych, wykorzystujac posiadane
kompetencje w zakresie inicjowania, strukturyzowania oraz finansowania tego typu podmiotéw. Dodatkowym
atutem Banku jest doswiadczenie obejmujgce bilansowanie energetyczne, technologie wytwdrcze, systemy
zarzadzania energig oraz mechanizmy rozliczen pomiedzy cztonkami spotdzielni. Majac na uwadze, iz spotdzielnie
energetyczne moga prowadzi¢ dziatalnos¢ zaréwno w zakresie wytwarzania energii elektrycznej, jak i ciepta, Bank
identyfikuje istotny potencjat rynkowy — zwiaszcza w matych i srednich miastach — w obszarze finansowania
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modernizacji cieptowni opartych na weglu, w kontekscie systematycznego wzrostu kosztéw wytwarzania ciepta
w tych instalacjach.

Powyzsze podejscie zostato zaprezentowane podczas Forum Energetyki Obywatelskiej, ktére odbyto sie 15 czerwca
2026 r. we Wroctawiu. W trakcie wydarzenia podsumowano pierwszy etap pilotazowego programu wsparcia
spoétdzielni energetycznych. Bank wskazat, ze spdtdzielnie energetyczne moga funkcjonowac jako samodzielne
podmioty zdolne do pozyskiwania finansowania inwestycyjnego bez bezposredniego obcigzania budzetéw gmin
i mieszkancow. Podkreslono réwniez, ze podstawa projektowania takich przedsiewzie¢ powinny by¢ rzeczywiste
potrzeby energetyczne odbiorcéw oraz optymalny dobdér zrédet wytwarzania energii. Jednoczes$nie wskazano, ze
wiasciwie przygotowane projekty moga byc¢ finansowane na zasadach komercyjnych, natomiast srodki publiczne
powinny przede wszystkim ograniczac ryzyko i wspiera¢ tempo realizacji inwestycji.

Bank dostrzega korzystne perspektywy rozwoju rynku biogazowni rolniczych, wpisujacych sie w kluczowe kierunki
transformacji energetycznej w Polsce, w szczegdlnosci poprzez rozwdj rozproszonych odnawialnych zrédet energii,
efektywne zagospodarowanie lokalnych zasobdw oraz redukcje emisyjnosci sektora rolnego i energetycznego.
Majac to na uwadze Bank uruchomit program finansowania biogazowni rolniczych, przygotowujac dedykowana
oferte kredytowa. Segment ten posiada istotny potencjat wzrostu jako stabilny i dtugoterminowy obszar
inwestycyjny, odpowiadajacy na rosngce potrzeby bezpieczenstwa energetycznego, dekarbonizacji oraz
zwiekszania samowystarczalnosci energetycznej regiondw wiejskich. Biogazownie rolnicze stanowia dla Banku
nowy i perspektywiczny obszar dziatalnosci, taczacy cele srodowiskowe z ekonomicznymi.

7. Organizacja Grupy Kapitatowej

Struktura Grupy Kapitatowej
Wykaz jednostek zaleznych Grupy BOS objetych konsolidacjg na dzier 30 czerwca 2026 roku:

Udziat % Udziat %

Jednostki podporzadkowane Siedziba w kapitale w glosach | Metoda konsolidacji
Spotki na dzien | na dzien

Jednostki bezposrednio zalezne
Dom Maklerski BOS S.A. Warszawa 100% 100% Konsolidacja metoda petna
BOS Leasing S.A. Warszawa 100% 100% Konsolidacja metoda petna
Jednostka posrednio zalezna (podmiot zalezny od BOS Leasing S.A)

MS Wind sp.z o. o. Warszawa 100% 100% Konsolidacja metoda petna

Dom Maklerski BOS S.A. to jednostka bezposrednio zalezna, prowadzaca dziatalno$é na rynku kapitatowym,
w szczegolnosci swiadczgca ustugi maklerskie;

BOS Leasing S.A. to jednostka bezposrednio zalezna, prowadzaca dziatalnosé leasingowa w zakresie finansowania
przedmiotdw wykorzystywanych w projektach o charakterze ekologicznym oraz dziatalnos¢ finansowa
uzupetniajaca oferte ustugowa Bankuy;

MS Wind Sp. z 0.0. to jednostka posrednio zalezna, prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie realizacji projektu farm
wiatrowych.
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. WYNIKI FINANSOWE | DZIALALNOSC
1. Wyniki finansowe Grupy

1.1. Rachunek wynikéow Grupy

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze 653 522 740 795 -11,8
Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze - 302 845 - 336 801 -10,1
Wynik z tytutu odsetek 350 677 403 994 -13,2
Przychody z tytutu optat i prowizji 105 409 90 803 16,1
Koszty z tytutu optat i prowizji - 27619 -257M 7,4
Wynik z tytutu optat i prowizji 77 790 65 092 19,5
Przychody z tytutu dywidend 12 238 1780 39
eyl o o sgs  ase
Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych 38 402 21426 79,2
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen - - 986 X
Wynik z pozycji wymiany 1378 2 062 451,8
Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw finansowych 1043 315 231,
Pozostate przychody operacyjne 32978 15997 106,2
Pozostate koszty operacyjne - 47728 -29 468 62,0
Wynik ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach obcych - 69 262 - 72007 -3,8
Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci - 51308 - 27 824 84,4
Ogdlne koszty administracyjne - 353 466 -324713 89
Zysk/Strata brutto 39318 107 249 -63,3
Obcigzenia podatkowe - 24204 -27528 -12,1
ZYSK/STRATA NETTO 15114 79 721 -81,0

W okresie od 1stycznia do 30 czerwca 2026 roku Grupa BOS S.A. osiggneta zysk netto w wysokosci 15,1 min zt wobec
79,7 min zt zysku zrealizowanego w analogicznym okresie 2025 roku.

Grupa BOS S.A. w | pétroczu 2026 roku wypracowata wynik z tytutu odsetek na poziomie 350,7 min zt, ktéry byt
nizszy 0 53,3 min zt, tj. 0132% niz w analogicznym okresie ub.r. Gtéwny wptyw miat wyzszy spadek przychodéw
odsetkowych niz kosztdw.

Przychody z tytutu odsetek i 0 podobnym charakterze w | pétroczu 2026 roku zmniejszyty sie 0 87,3 min zt, tj. 0 11,8%
w poréwnaniu do | pétrocza 2025 roku, gtdwnie na skutek spadku stép procentowych. Wyzsze byty odsetki
od inwestycyjnych dtuznych papieréw wartosciowych o 32,0 min zt, tj. 16,3%. Odnotowano spadek przychoddéw
odsetkowych z tytutu naleznosci od klientéw korporacyjnych o 51,4 min zi, tj. 16,2% oraz od klientéw MSP, MIKRO
i detalicznych o 24,1 min z4, tj. 26,5% a takze od srodkdw pienieznych i ekwiwalentdw o 37,9 min z4, tj. 29,4%.

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania kredytdw w ztotych udzielonych przez Bank wyniosta w | pdtroczu
2026 roku 6,16% i wobec 8,41% w | pdtroczu ub.r., a w walutach obcych wyniosta 5,61%, wobec 5,42% w | pbétroczu
2025 roku.
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WYNIK Z TYTULU ODSETEK tys. zt | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 Zmiana (%)

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze od: 653 522 740 795 -1,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 91171 129 071 -29,4
Naleznosci od klientéw korporacyjnych 264 978 216 341 16,2
Naleznosci od klientow MSP, MIKRO i detalicznych 66 638 90 691 -26,5
Inwestycyjne dtuzne papiery wartosciowe 228 020 196 058 16,3
Dtuzne papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 432 797 -458
Transakcje zabezpieczajace 2283 7 837 -70,9
Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze od: 302 845 336 801 -10,1
Rachunkdéw bankowych i depozytéw od bankdéw 703 3140 -77,6
Rachunkéw bankowych i depozytéw klientéw korporacyjnych 131 923 127 825 32
(Fj:fahntér;ﬁgzvhbankowych i depozytéw klientéw MSP, MIKRO i 141183 184 619 235
Kredytéw i pozyczek od klientéw 4 945 7 040 -29,8
Srodkéw funduszy z przeznaczeniem na kredyty 1347 282 3777
Instrumentéw finansowych - dtuzne papiery wiasnej emisji 21896 12 603 73,7
Zobowiagzan leasingowych 846 989 -14,5
Pozostate 2 303 -993
WYNIK Z TYTULU ODSETEK 350 677 403 994 -13,2

Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze zmniejszyty sie o 34,0 min zi, tj. o 10,1% w poréwnaniu
do | pétrocza 2025 roku. Najwigekszy wplyw na ich spadek miaty koszty rachunkdéw bankowych i depozytow
klientéw MSP, MIKRO i Detalicznych o 43,4 mlin zt, tj. o 23,5%. Koszty instrumentéw finansowych - dtuznych
papierow witasnej emisji zwiekszyty sie 0 9,3 min z, tj. 0 73,7%.

Spadek kosztéw odsetkowych byt gtownie skutkiem spadku oprocentowania depozytéw. Przecietna podstawowa
stopa oprocentowania depozytdw pozyskanych przez sie¢ placéwek Banku w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca
2026 roku:

e W ztotych wyniosta 2,88% wobec 3,88% w | pdtroczu 2025 roku,

e w walutach obcych wyniosta 0,67% wobec 0,69% w | pdtroczu 2025 roku.

Wynik Grupy z tytutu optat i prowizji wynidst 77,8 min zt, co oznacza zwiekszenie 0 12,7 min zi, tj. 0 19,5% w stosunku
do | pétrocza 2025 roku.

Wzrosty prowizje z tytutu ustug maklerskich o 11,6 min z4, tj. 0 21,0%, prowizje od kredytéw o 2,6 min zt tj. o 15,5%
oraz optaty za obstuge rachunkéw klientdw, inne operacje rozliczeniowe w obrocie krajowym i zagranicznym
013 min z, tj. o 8,4%. Natomiast obnizyly sie przychody z tytutu prowizji od gwarancji i akredytyw o 1,2 min z,
tj. 0 45,4%.

Koszty z tytutu optat i prowizji zwiekszyty sie 0 1,9 min z, tj. o 7,4%. Wzrosty gtéwnie koszty optat z dziatalnosci
maklerskiej 01,9 min z, tj. 9,0%.
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WYNIK Z TYTULU OPLAT | PROWIZJI tys. zt | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 | Zmiana (%)

Przychody z tytutu optat i prowizji 105 409 90 803 16,1

Przychody z tytutu optat i prowizji wynikajace z umow z
klientami wg MSSF 15, w tym:

opftaty z tytutu ustug maklerskich 66 734 55133 21,0
optaty za obstuge rachunkéw klientéw, inne operacje

84 498 71304 18,5

rozliczeniowe w obrocie krajowym i zagranicznym 150 15572 S

cpiay maane 2 zaracaanen porfelem ors pozostle

pozostate optaty 2 3 -333
Prowizje od kredytow 19 472 16 863 15,5
Prowizje od gwarancji i akredytyw 1439 2 636 -454
Koszty z tytutu optat i prowizji 27 619 2571 7,4
Optaty z dziatalnosci maklerskiej, w tym: 22 560 20 704 9,0

z dziatalnosci powierniczej 630 524 20,2
Optaty z tytutu kart ptatniczych 3371 4 096 -17,7
Optaty od rachunkow biezacych 275 283 -2,8
Optaty z tytutu obstugi bankomatéw 932 278 235,3
Prowizje z tytutu naleznosci od klientow 4 4 0,0
Prowizje ptacone innym bankom w obrocie gotéwkowym 22 - X
Pozostate optaty 455 346 31,5
WYNIK Z TYTULU OPLAT | PROWIZJI RAZEM 77 790 65 092 19,5

Wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwe] przez wynik finansowy wynidst
36,6 min zt, wobec 41,6 mln zt w analogicznym okresie 2025 roku.

Wynik ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach obcych wynidst -69,3 min zt wobec -72,0 min z
w | potroczu 2025 roku. Zmiana tej pozycji jest konsekwencjg zmiany parametrow modelu wyznaczajgcego
rezerwe. Bank w dalszym ciggu bedzie monitorowat ksztattujgce sie tendencje w orzecznictwie, liczbe
wptywajgcych nowych spraw oraz badat ich wptyw na parametry modelu.

W | pétroczu 2026 roku wynik odpisdw z tytutu utraty wartosci wyniodst -51,3 min zt wobec -27,8 min zt w | pétroczu
2025 roku.

0Ogdlne koszty administracyjne Grupy zwiekszyty sie 0 28,8 mln zt, tj. 0 8,9% wobec analogicznego okresu 2025 roku.
Wozrost dotyczyt gtdwnie pozycji kosztéw swiadczen pracowniczych o 18,5 min z, tj. 10,4%. Wynikat on gtéwnie
ztytutu  dostosowywania poziomu wynagrodzen na  poszczegdlnych  stanowiskach w  Banku
do poziomow rynkowych, wzrostu zatrudnienia oraz zawigzanych rezerw na urlopy. Kolejnym istotnym
czynnikiem wzrostu ogdlnych kosztéw administracyjnych byty koszty rzeczowe, ktdére wzrosty o 10,1 min zt, tj.
013,4%. Wyzsze koszty Grupa poniosta w zakresie sktadek i wptat na rzecz BFG. Koszty te zwiekszyty sie o 51 min zt
tj. 0 20,3%.
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OGOLNE KOSZTY ADMINISTRACYINE tys. zt | | potrocze 2026 | | pétrocze 2025

Swiadczenia pracownicze 196 214 177 666 10,4
Koszty administracyjne, w tym: 121232 106 341 14,0
koszty rzeczowe 85120 75 042 13,4
podatki i optaty 4277 4 084 4.7
skfadka i wptaty na BFG 30 029 24 956 20,3
sktadka i wptaty na KNF 1531 1819 -15,8
sktadka na rzecz Izby Doméw Maklerskich 72 66 91
Amortyzacja, w tym: 36 020 40 706 -1,5
srodkoéw trwatych 11 206 1394 -1,6
wartosci niematerialnych 14 822 19 207 -22,8
prawa do uzytkowania 9 992 10105 -1
OGOLNE KOSZTY ADMINISTRACYINE 353 466 324713 8,9

Dziatania optymalizujace koszty administracyjne podejmowane sg przez Bank na biezaco, zarowno na etapie ich
budzetowania, jak i w ramach biezacego zarzadzania. Poprzez maksymalne wykorzystanie posiadanych juz
zasobow rzeczowych i osobowych, Bank dazy do ograniczenia wzrostu kosztéw w warunkach presji kosztowej
w wielu obszarach, zapewniajgc jednoczesnie sprawne i bezpieczne funkcjonowanie organizacji w ramach
obowigzujacych przepiséw prawnych i wymogoéw nadzorczych. Bank okresowo ocenia réwniez efektywnosc¢
i rentownos¢ poszczegdlnych placéwek.

W dniu 30 czerwca 2026 roku Bank zatrudniat (w etatach) 1401 oséb wobec 1416 oséb na koniec 2025 roku.
Zatrudnienie w Banku byto nizsze 01,1%, natomiast zatrudnienie w spdtkach zaleznych zmniejszyto sie 0 4,2%
w stosunku do stanu na koniec 2025 roku. W tabeli ponizej przedstawiono stan zatrudnienia w etatach w Banku
i spétkach zaleznych. Zatrudnienie w Grupie BOS S.A. spadto 0 1,7% w relacji do korica 2025 roku.

Zatrudnienie w BOS S.A. 1401 1416
Zatrudnienie w spoétkach zaleznych 345 360 -42
ZATRUDNIENIE W GRUPIE BOS S.A. 1746 1776 -1,7

1.2. Bilans Grupy

Suma bilansowa Grupy na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniosta 27 312,4 min zt i byta wyzsza 0 6,2% w poréwnaniu
do stanu na 31 grudnia 2025 roku.
Zmiany w strukturze aktywoéw Grupy

Na dzien 30 czerwca 2026 roku najwiekszy udziat w aktywach, wynoszacy 44,2%, stanowity inwestycyjne papiery
wartosciowe. Ich udziat w aktywach od korica 2025 r. zwiekszyt sie 0 10,4 p.p. Zmniejszyt sie udziat naleznosci od
klientéw o 0,4 p.p. oraz udziat srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 10,6 p.p.
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AKTYWA tys. zt 30-06-2026 31-12-2025

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 963 705 5511201 - 46,2
Naleznosci od innych bankow 408 240 217 738 87,5
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, w tym: 159 373 109 392 457

kapitatowe papiery wartosciowe 50103 18 914 1649

dtuzne papiery wartosciowe 22 975 3598 538,5

instrumenty pochodne 86 295 86 880 -0,7
Pochodne instrumenty zabezpieczajace - - X
Inwestycyjne papiery wartosciowe: 12 083 422 8 693 083 39,0
Naleznosci od klientéw, w tym: 10 786 130 10 268 243 5,0

wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 10 794 398 10 268 243 51

wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik finansowy - - X
Wartosci niematerialne 100 955 104 332 -32
Rzeczowe aktywa trwate 87 640 84 811 33
Prawo do uzytkowania - leasing 37 841 42 580 =110
Aktywa z tytutu podatku dochodowego: 151334 151925 -0,4%
Inne aktywa 533798 536 684 -0,5
AKTYWA RAZEM 27 312 438 25719 989 6,2

Naleznosci od klientéw

Wartos$¢ bilansowa naleznosci od klientéw Grupy wedtug stanu na koniec | pdtrocza 2026 roku wyniosta
10 786,1 mIn zt i byta wyzsza o 5,0% w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Najwyzszy udziat w naleznosciach ogdtem, wynoszacy 80,2%, miaty naleznosci klientéw korporacyjnych wyceniane
wg zamortyzowanego kosztu. Ich udziat w naleznosciach ogdtem zmniejszyt sie o 0,1 p.p. wobec stanu na koniec
2025 roku. Naleznosci klientéw korporacyjnych wyceniane w zamortyzowanym koszcie wyniosty 8 653,6 min zi.

Udziat naleznosci klientéw MSP, MIKRO i Detalicznych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
w naleznosciach ogétem zwiekszyt sie 0 0,1 p.p. do 19,5%. Kwota kredytéw klientéw MSP, MIKRO i Detalicznych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie wyniosta 2102,7 min zt na koniec | pdtrocza 2026 roku wobec
1987,2 mlIn zt na koniec 2025 roku.
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Naleznosci od klientéw

NALEZNOSCI OD KLIENTOW tys. zt 30-06-2026 31-12-2025

Wycena wg zamortyzowanego kosztu 10 756 227 10 230 857
Naleznosci od klientéw M$P, MIKRO i Detalicznych 2102 672 1987 210 58
kredyty w rachunku biezacym 35868 28 349 26,5
kredyty gotdwkowe 148 562 173 698 -14,5
kredyty mieszkaniowe 1359 959 1357 513 0,2
kredyty i pozyczki pozostate 557 319 426 328 30,7
skupione wierzytelnosci 964 1321 -27,0
papiery wartosciowe komercyjne - 1 X
Naleznosci od klientéw Korporacyjnych 8 653 555 8 243 647 5,0
kredyty obrotowe 915 389 818 855 1,8
kredyty i pozyczki terminowe 5216 288 5159 294 11
naleznosci faktoringowe 380 161 349 409 8,8
naleznosci leasingowe 290 249 261 849 10,8
skupione wierzytelnosci 28 221 35839 -21,3
papiery wartosciowe komercyjne 1823 247 1618 401 12,7
Wycena wg wartosci godziwej przez wynik finansowy - - X
Razem 10 756 227 10 230 857 5,1
Ztozone depozyty zabezpieczajace 23 365 22161 54
Pozostate naleznosci 6 538 15225 -57,1
RAZEM NALEZNOSCI OD KLIENTOW 10 786 130 10 268 243 5,0

Najwiekszg pozycje kredytdw detalicznych wycenianych wg zamortyzowanego kosztu stanowig kredyty
mieszkaniowe. Na koniec | pétrocza 2026 roku wyniosty 1360,0 min zt wobec 1357,5 min zt na 31 grudnia 2025 roku.

Najwiekszy spadek dotyczyt kredytéw mieszkaniowych udzielonych w EUR i CHF. Gtdwna przyczyna spadku tych
sald sg zmiany rezerw na ryzyko prawne dla kredytéw walutowych oraz zawierane ugody.

Kredyty mieszkaniowe

KREDYTY MIESZKANIOWE tys. zt 30-06-2026 31-12-2025

Kredyty i pozyczki wyceniane wg zamortyzowanego

Kosztu 1359 959 1357 513

Kredyty mieszkaniowe w PLN 1228 003 1185 053 3,6
Kredyty mieszkaniowe w CHF 14 766 24778 -40,4
Kredyty mieszkaniowe w EUR 112 998 141268 -20,0
Kredyty mieszkaniowe w USD 4192 6 414 -34,6
Kred.ytx i pozyczki wyceniane wg wartosci godziwej przez ) ) X
wynik finansowy

KREDYTY MIESZKANIOWE RAZEM 1359 959 1357 513 0,2

Kredyty w walutach obcych maja 9,7% udziat w kredytach mieszkaniowych netto ogdtem (12,7% na koniec
2025 roku). Udziat kredytéw mieszkaniowych w CHF w catym portfelu kredytowym Grupy BOS S.A. (netto) wynidst
0,1% i zmniejszyt sie 0 0,1 p.p. w relacji do stanu na koniec 2025 roku.

Saldo kredytéw proekologicznych

Saldo kredytéw proekologicznych na dzierh 30 czerwca 2026 roku wynosito 4,8 mld zt i wzrosto o 4,2% w stosunku
do salda na dzien 31 grudnia 2025 roku. Udziat kredytéw proekologicznych stanowi 39,75% salda kredytow ogdtem
w Banku (30 czerwca 2025 roku udziat ten wynosit 40,61%).
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SALDO KREDYTOW PROEKOLOGICZNYCH tys. zt 30-06-2026 m

Saldo kredytéw proekologicznych klientdéw Korporacyjnych 4 375 358 4242 409
Saldo kredytéw proekologicznych klientéw MSP, MIKRO i Detalicznych 470 981 407 380 15,6
SALDO KREDYTOW PREOEKOLOGICZNYCH OGOLEM* 4 846 339 4 649 790 4,2

“Zgodnie z wewnetrznymi zasadami kwalifikacji do portfela proekologicznego

Sprzedaz kredytéw ogétem
SPRZEDAZ KREDYTOW OGOLEM tys.zt | | péirocze 2026 | | pétrocze 2025
Kredyty udzielone klientom Korporacyjnym w okresie pdtrocznym 1995 393 2 831292 -16,2
Kr,edyty udzielone klientom MSP, MIKRO i Detalicznym w okresie 230906 572 634 N4
pdtrocznym
KREDYTY UDZIELONE W OKRESIE POLROCZNYM 2 326 300 2 653 926 -12,3

W okresie od 1stycznia do 30 czerwca 2026 roku Grupa BOS S.A. udzielita kredytéw o wartoéci 2,3 mlid zt tj. 0 12,3%
mniej niz w analogicznym okresie ub.r. Wzrost sprzedazy nastapit w segmencie klientéw MSP, MIKRO
i Detalicznym przy spadku w Obszarze Korporacyjnym. Ponad 48% kredytéw i pozyczek udzielonych w | pétroczu
2026 roku stanowity kredyty proekologiczne.

Sprzedaz kredytéw proekologicznych

SPRZEDAZ KREDYTOW PROEKOLOGICZNYCH tys.zt |l pétrocze 2026 | | pétrocze 2025

Sprzedaz kredytdow klientom Korporacyjnym w okresie pdtrocznym 1027 948 1427 035 -28,0
Sprzedaz kredytéw klientom Detalicznym w okresie pdtrocznym 88 665 57200 55,0
SPRZEDAZ KREDYTOW PROEKOLOGICZNYCH W ORESIE

POLROCZNYM 1116 503 1484 234 -24,8

Wartos¢ nowych kredytéw proekologicznych w | pétroczu 2026 roku wyniosta 1116,5 min zt i byta 0 24,8% nizsza niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. W zdecydowanej wiekszosci (kwotowo) nowe kredyty proekologiczne
skierowane byty do klientdw korporacyjnych (92%). Najwiekszy udziat miaty kredyty przeznaczone na zadania
z zakresu budownictwa (w tym termmomodernizacji) oraz przemystu.

Jakos¢ portfela kredytowego Grupy

Wskaznik NPL Grupy BOS wyliczany jako relacja wartoéci bilansowe] brutto kredytéw i pozyczek sektora
niefinansowego wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, dla ktdrych rozpoznano utrate wartosci, do
wartosci bilansowej brutto tych kredytéw i pozyczek ogdtem na koniec | pétrocza 2026 roku wynidst 12,33% i byt
nizszy o0 1,02 p.p. w stosunku do korica 2025 r. (13,35%).

Wskaznik pokrycia (COV), wyliczany jest dla kredytdw i pozyczek ze stwierdzong utratg wartosci jako stosunek
sumy odpiséw na oczekiwane straty kredytowe uwzgledniajgca korekte POCI* do wartosci bilansowej brutto
kredytow ze stwierdzong utrata wartosci uwzgledniajgca korekte POCI dla tych kredytdw i pozyczek przy czym
wartos¢ odpisdw na oczekiwane straty kredytowe prezentowana jest tgcznie z korektg z tytutu odsetek
impairmentowych (IKON) na koniec | pétrocza 2026 r. wyniést,62% i byt nizszy o 3,81p.p. w stosunku do wartosci
wskaznika na koniec 2025 r. (47,43%).

*Korekta POCI rozumiana jako korekta wartosci bilansowej do wartosci godziwej dla zakupionych lub utworzonych sktadnikow
aktywow finansowych dotknietych utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe.

Bank podejmuje dziatania w celu poprawy wskaznika NPL, w tym poprzez sptaty, proces sanacji oraz sprzedaz
wierzytelnosci, zwiekszenie poziomu sprzedazy bezpiecznych kredytéw oraz poprawe wydajnosci i skutecznosci
poszczegolnych procesdw restrukturyzacyjno-windykacyjnych. Zgodnie z dostepnymi opcjami obnizenie poziomu
NPL bedzie mozliwe w wyniku sprzedazy portfeli niepracujgcych lub istotnego zwiekszenia wolumenu sprzedazy,
ktory wptynie na wzrost salda kredytowego, poprawiajac strukture jakosciowa portfela. Dziatania podejmowane
przez Bank s3 skoncentrowane na zwiekszeniu wolumenu sprzedazy, jak i operacji odpisywania w straty
wierzytelnosci uznanych jako niesciggalne. Efekt tych dziatan jest widoczny juz w | pdtroczu 2026 r. — poprawa
wskaznika NPL 01,02 p.p. w stosunku do korca poprzedniego roku.
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Obnizenie poziomu wskaznik COV w | pétroczu 2026 r. spowodowane jest gtdwnie operacjami spisania w straty
wierzytelnoéci ze 100% pokryciem odpisem w Grupie BOS. Dodatkowa przyczyna tak niskiego poziomu wskaznika
pokrycia jest fakt, iz wiekszos¢ portfela w koszyku 3 jest oceniana metoda indywidualng i objeta scenariuszem
restrukturyzacyjnym charakteryzujagcym sie niskim wskaznikiem pokrycia ze wzgledu na wysoki poziom
zabezpieczen przyjetych w wyliczeniu wartosci odpisu na tej czesci portfela.

JAKOSC PORTFELA KREDYTOWEGO GRUPY 30-06-2026 31-12-2025

NALEZNOSCI OD KLIENTOW WYCENIANE WG
ZAMORTYZOWANEGO KOSZTU

Naleznosci od klientéw bez przestanki utraty wartosci, w tym: 10103 933 9 586 895 54
ekspozycje, dla ktorych od momentu poczgtkowego ujecia nie

nastqgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego (Koszyk 1) el 7819228 11
ekspozycje, dla ktérych od momentu poczgtkowego ujecia nastgpit 5134 664 1767 667 508
istotny wzrost ryzyka (Koszyk 2) !
Naleznosci od klientdw posiadajace przestanki utraty wartosci (Koszyk
3), ale niewykazujace utraty wartosci ze wzgledu na szacowane - -
przeptywy pieniezne
Naleznosci od klientéw posiadajace przestanki utraty wartosci i :
wykazujace utrate wartosci (Koszyk 3) 87/ & 1403196 2
Naleznosci od klientéw dotkniete utrata wartosci na dzien
poczatkowego ujecia (POCI) SOTES 97688 i
Razem naleznosci od klientéw wyceniane wg zamortyzowanego 11569 522 11 087 779 43
kosztu (brutto)
Odpisy z tytutu utraty wartosci na:
naleznosci od klientéw — (Koszyk 1) - 92 867 - 84147 10,4
naleznosci od klientéw — (Koszyk 2) - 111542 - 88093 26,6
naleznosci od klientdw — (Koszyk 3) niewykazujace utraty wartosci - -
naleznosci od klientéw — (Koszyk 3) wykazujace utrate wartosci - 623 359 - 697 947 -10,7
naleznosci od klientéw dotkniete utratg wartosci na dzien 14 473 13265 91

poczatkowego ujecia (POCI)
Razem odpisy z tytutu utraty wartosci - 813 295 - 856 922 -5,1
Razem naleznosci od klientéw wyceniane wg zamortyzowanego

10 756 227 10 230 857 51
kosztu (netto)
NALEZNOSCI OD KLIENTOW WYCENIANE WG WARTOSCI
GODZIWEIJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY
Wartos¢ godziwa - -
Razem naleznosci od klientéw wyceniane wg wartosci godziwej ) )
przez wynik finansowy
Ztozone depozyty zabezpieczajace 23 365 22161 54
Pozostate naleznosci 6 538 15225 -57.1
RAZEM NALEZNOSCI OD KLIENTOW 10 786 130 10 268 243 5,0
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Kapitat wtasny i zobowigzania Grupy

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA tys. zt 30-06-2026 31-12-2025

Zobowigzania wobec Banku Centralnego oraz innych bankéw 182152 64 477 182,5
Zobowiagzania finansowe przeznaczone do obrotu 50 584 74 625 -322
Zobowigzania wobec klientéow 23197 549 21634 345 7.2
ic;l?fgggésvr;ighz tytutu emisji bankowych papieréw 199 886 199 824 0,0
Zobowigzania podporzadkowane 461969 463948 -0,4
Rezerwy 318 980 355 608 -10,3
Zobowiagzania z tytutu podatku dochodowego: - 8 498 X
Zobowigzania z tyt. leasingu 29773 36 366 -18,1
Pozostate zobowigzania 470 832 442 282 6,5
Kapitat wiasny razem 2 400 713 2 440 Ol6 -1,6
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 27 312 438 25719 989 6,2

Na koniec | pétrocza 2026 roku najwyzszy udziat w sumie bilansowej, wynoszacy 84,9%, miaty zobowigzania wobec
klientow. Ich udziat zwiekszyt sie 0 0,8 p.p. wobec stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Kapitat wiasny wynidst 2 400,7 min zt na koniec | pdétrocza 2026 roku, co oznacza spadek o 39,3 min zi, tj. 0 1,6%,
gtdwnie na skutek negatywnego wptywu spadku wartosci papierow wartosciowych wycenianych wedtug wartosci
godziwej przez inne dochody catkowite.

ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW tys. zt 30-06-2026 31-12-2025

Klienci MSP, Mikro i Detaliczni* 12 911 340 12 965 913 -0,4
rachunki biezace/rozliczeniowe 5896 957 5809 436 1,5
lokaty terminowe 7 014 383 7156 477 -2,0

Klienci Korporacyjni* 9 671876 8 030 837 20,4
rachunki biezace/rozliczeniowe 3245987 3569 442 -9,1
lokaty terminowe 6 425 889 4 461 395 44,0

Pozostali klienci 63 856 55198 15,7

Kredyty i pozyczki otrzymane od miedzynarodowych instytucji

) 400 702 416 394 -3,8
finansowych
Srodki funduszy z przeznaczeniem na kredyty 149 775 166 003 -9,8
ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW RAZEM 23197 549 21634 345 7,2

Gtéwne zrodto finansowania dziatalnosci Grupy stanowig zobowigzania wobec klientdw, w tym:
o Srodki depozytowe pozyskiwane przez sie¢ placdwek Banku,
e kredyty i pozyczki otrzymane od miedzynarodowych instytucji finansowych,
o Srodki pozyskane od obcych donatoréw na dziatalnos¢ kredytowa w formie bezposrednich linii, doptat
do oprocentowania lub doptat do kapitatu (NFOSIGW, Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej, JESSICA - Fundusz Rozwoju Obszaréw
Miejskich).

Zobowigzania Grupy Kapitatowej BOS S.A. wobec klientéw wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku wyniosty
23197,5 min zt wobec 21 634,3 mIn zt na koniec 2025 roku.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen igwarancji, niedotyczacych
dziatalnosci operacyjnej Grupy

W | pdtroczu 2026 roku Grupa BOS nie zaciggneta kredytdéw, umoéw pozyczek, poreczen igwarangji,
niedotyczacych dziatalnosci operacyjne;j.
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1.3. Aktywa i zobowigzania warunkowe Grupy

Aktywa i zobowigzania warunkowe tys. zt 30-06-2026 31-12-2025

Zobowiazania warunkowe: 3986 629 4 385 491 -9,1
Finansowe, w tym: 3665 811 4111 539 -10,8

otwarte linie kredytowe w tym: 3658 028 4101119 -10,8
odwotalne 3123144 3505573 -10,9
nieodwotalne 534 884 595546 -10,2

otwarte akredytywy importowe 7783 8 622 -9,7
Gwarancyjne, w tym: 267 492 238176 23
poreczenia i gwarancje sptaty kredytu 106 002 28048 2779

gwarancje witasciwego wykonania kontraktu 161 490 210128 -23]1
Gwarantowanie emisji 53 326 35776 491
Aktywa warunkowe: 1721796 1856 574 -7,3
Finansowe, w tym: 322 223 386 410 -16,6
otwarte linie kredytowe 322223 317 003 1,6
Gwarancyjne 1369172 1441713 =5(0]

Inne 30 401 28 451 6,9

Zobowigzania warunkowe Grupy ogdtem nadzien 30 czerwca 2026 roku wyniosty 3986,6 min zi, wtym
zobowigzania finansowe Grupy wyniosty 3 665,8 min zt. Wg stanu na 30 czerwca 2026 roku w zobowigzaniach
pozabilansowych Banku ogdétem, stan czynnych gwarancji i poreczern ogdtem wynidst 267,5 min zi, tj. 6,7%
zobowigzan pozabilansowych ogdtem, z czego:
o wszystkie gwarancje zostaty wystawione przez Bank rezydentom,
e najwyzsza gwarancja zostata udzielona na kwote 21 016 tys. z4,
e wartosciowo (93,2%) udzielonych w 2026 roku gwarancji byto na cele proekologiczne,
e wartosciowo (94,9%) gwarancji byto przeznaczonych: na cele proekologiczne (58,3%), gwarancji krajowej
dobrego wykonania umowy (13,9%), gwarancji krajowej zaptaty (11,6%), pozostatych gwarancji krajowych
(11,1%).

Wartosciowo zleceniodawcami gwarancji byty wg stanu na 30 czerwca 2026 roku:
o 99.3% jednostki niefinansowe,
o 0,7% jednostki sektora finanséw publicznych.

Wg stanu na 30 czerwca 2026 r. w stosunku do 31 grudnia 2025 r. nastapit wzrost gwarancji o 29 317 tys. zi, tj. 0 12,3%.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
w tym udzielonych podmiotom powigzanym emitenta

W | pétroczu 2026 r. Bank udzielit 78 gwarancji i poreczerh na ogdélng kwote 94,0 min zt, z czego 62 gwarancje
i poreczenia na 0ogdlng kwote 92,8 min zt pozostajg czynne wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r. (dane za 2025 rok
to 116 udzielonych gwarancji i poreczen na kwote 140,9 min PLN, z czego 72 gwarancje i poreczenia na ogdlna
kwote 97,8 mIn PLN pozostawato czynnych wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku).
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Gwarancje i poreczenia czynne udzielone w | poétroczu 2026 roku zostaty udzielone z terminami waznosci
(wartosciowo):

e 10,7% od 1 miesigca do 3 lat,

e 0,3%od3doslat,

o 89,0% powyzej 5 lat.

1.4. Podstawowe wskazniki finansowe

WSKAZNIKI FINANSOWE | pétrocze 2026 2025

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)! -2,8
Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA)? 0,2 0,5 -0,3
Marza odsetkowa na aktywach ogdtem3 29 33 -0,4
Koszt ryzyka* -06 -0,5 -0,1
Koszty/dochody (C/I)° 66,3 63,2 31

1) relacja zysku netto z ostatnich czterech kwartatéw do Sredniego stanu kapitatéw,
2) relacja zysku netto z ostatnich czterech kwartatéw do Sredniego stanu aktywoéw,
3) relacja wyniku z tytutu odsetek z ostatnich czterech kwartatéw do sredniego stanu aktywow,

4) relacja wyniku odpisow z tytutu utraty wartosci wraz z wyceng do wartosci godziwej dla ostatnich 12 miesiecy do Sredniego stanu wartosci
kredytow i pozyczek w tym okresie,

5) relacja sumy czterech kwartatéw ogdlnych kosztéw administracyjnych i kosztéw uzytkowania do wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu optat
i prowizji, przychodéw z tytutu dywidend, wyniku na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek wynikéw
bez wyceny naleznosci, wyniku na inwestycyjnych papierach wartosciowych, wyniku na rachunkowosci zabezpieczen, wyniku z pozycji wymiany,
wyniku z pozostatych operacji oraz wyniku z tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw finansowych.

Marza odsetkowa na aktywach ogdétem wyniosta 2,9% wobec 3,3% w 2025 roku.

Wskaznik koszty/dochody wynidst 66,3% w okresie ostatnich czterech kwartatéw wobec 63,2% w catym 2025 roku.

1.5. Zarzadzanie kapitatem

Poziom kapitatdw, aktywdéw wazonych ryzykiem, wspdtczynnikdw kapitatowych oraz wspodtczynnika dzwigni
w Grupie ksztattowat sie nastepujaco:

WSPOLCZYNNIKI KAPITALOWE | WSKAZNIK DZWIGNI 30-06-2026 31-12-2025

Wspbtczynnik kapitatu podstawowego Tier | 15,52 15,38 0,14
Wspdtczynnik kapitatu Tier | 15,52 15,38 0,14
taczny wspdtczynnik kapitatowy 18,49 18,49 0,00
Wskaznik dzwigni 7,7 7.8 -0,10

Informacje o adekwatnosci kapitatowej znajduja sie w rocznym Sprawozdaniu finansowym. Ponizej najwazniejsze
informacje zwigzane ze wspodtczynnikami kapitatowymi.

Zgodnie z art. 92 CRR, Grupa jest zobowigzana utrzymywac taczny wspdtczynnik kapitatowy na poziomie co
najmniej 8%. Wspdiczynnik kapitatu Tier | i wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | powinny wynosi¢
odpowiednio co najmniej 6% i 4,5%.

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR oraz ustawa z dnia 05 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym nad
systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym, instytucje finansowe majg obowiazek
utrzymywania dodatkowych buforéw kapitatowych dla wspdtczynnikéw kapitatowych. Od 01 stycznia 2019 roku
bufor zabezpieczajacy wynosi 2,5 p.p., specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny wynosi 1 p.p. Bank i Grupa nie
zostaty objete buforem innej instytucji o znaczeniu systemowym. Bufor systemowy decyzja Ministra Finanséw
z dnia 18 marca 2020 roku zostat rozwigzany.

W dniu 26 listopada 2025 roku Komisja Nadzoru Finansowego zalecita utrzymywanie na poziomie
skonsolidowanym, funduszy wtasnych na pokrycie dodatkowego narzutu kapitatowego w celu zaabsorbowania
potencjalnych strat wynikajgcych z wystgpienia warunkoéw skrajnych, w wysokosci 4,0 p.p. ponad wartos¢ tacznego
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wspoétczynnika kapitatowego, o ktérym mowa w art. 92 ust. 1 lit. a-c rozporzadzenia nr 575/2013, powiekszonego
o dodatkowy wymog w zakresie funduszy wiasnych, o ktérym mowa w art. 138 ust. 2 pkt 2 ustawy Prawo bankowe
oraz o wymog potaczonego bufora, o ktérym mowa w art. 55 ust. 4 ustawy o nadzorze makroostroznosciowym.
Dodatkowy narzut powinien sktadac sie w catosci z kapitatu podstawowego Tier I.

W efekcie, na dzier 30 czerwca 2026 r. zalecane przez Komisje minimalne wskazniki kapitatowe dla Grupy wynosza:

e dla wspdtczynnika kapitatu podstawowego Tier | —12%,
o dlawspodtczynnika kapitatu Tier | —13,5%,
e dlatacznego wspdtczynnika kapitatowego TCR —15,5%.

2. Ro6znica pomiedzy prognozami
wynikami

Grupa Kapitatowa BOS S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

a zrealizowanymi
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IV. ZARZADZANIE RYZYKAMI W GRUPIE

1. Ryzyko kredytowe

Podstawowym celem w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym w pierwszej potowie 2026 r.,
a w szczegolnosci w zakresie zarzadzania jakoscig aktywow, byta poprawa jakosci oraz struktury portfela
kredytowego.

Dziatania majace na celu poprawe jakosci portfela kredytowego koncentrowaty sie na prowadzeniu polityki
zakfadajacej umiarkowany poziom apetytu na ryzyko, umozliwiajgcej osiggniecie poziomu kosztu ryzyka
oscylujacego wokot sredniej dla sektora.

W zakresie poprawy struktury portfela kredytowego Bank zmodyfikowat podejmowane w okresach
wczesniejszych dziatania ukierunkowane na zmniejszenie jednostkowych ekspozycji i ryzyka koncentracji.

Zgodnie z obowigzujaca ,Strategia zarzadzania Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2025-2027" BOS chce
by¢ bankiem pierwszego wyboru dla klientéw, ktdrzy chca realizowac inwestycje proekologiczne. Wiedza
w zakresie oceny i wdrazania proekologicznych projektéw inwestycyjnych stanowi bowiem naturalng przewage
Banku. Strategia ktadzie ponadto silny nacisk na partnerstwa na poziomie lokalnym, m.in. z sektorem bankowosci
spotdzielczej ijednostkami samorzadu terytorialnego, aby wspieraé dziatania na rzecz zielonej transformacji
w catej Polsce. Bank stawia rowniez na poprawe procesu kredytowego, w tym przede wszystkim na znaczne
zwiekszenie poziomu digitalizacji gtdwnych procesow kredytowych. Wsrdéd dziatan priorytetowych na najblizsze
lata wskazuje sie takze na wzrost poziomu uproduktowienia klientéw, optymalizacje procesowe i produktowe,
rozwaj analityki danych, wprowadzenie nowoczesnych rozwiazan IT prowadzacych do wzrostu skali dziatania oraz
zwiekszenia efektywnosci i rentownosci Banku.

Bank finansowat transakcje, ktoére byty zgodne z powszechnie obowigzujacymi przepisami.

Zgodnie z polityka kredytowa Bank nie angazowat sie w transakgje:

e mogace powodowacd, ze wierzytelnos¢ obcigzona ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych
przekroczy poziom okreslony wymogami zewnetrznymi,

e realizowane z naruszeniem Prawa Ochrony Srodowiska lub mogace stanowié potencjalne Zrédto degradacji
Srodowiska naturalnego,

e 7z klientami nieposiadajacymi wiarygodnych, statych i stabilnych dochoddw.

Bank ograniczat finansowanie wobec podmiotéw, ktérych dziatalnos$¢ nie wspiera zréwnowazonego biznesu
przynoszacego korzysci srodowisku, lokalnej spotecznosci, konsumentom oraz pracownikom poprzez
wprowadzenie katalogu transakcji niezawieranych przez BOS zgodnie z zatozeniami ESG.

Bank uzalezniat podjecie finansowania od:

e posiadania przez kredytobiorce zdolnosci kredytowej do sptaty wnioskowanego zadtuzenia
w terminach uzgodnionych z Bankiem,

e przedstawienia zabezpieczenia sptaty w formie i wartosci akceptowanej przez Bank, o ile przepisy wewnetrzne
tego wymagaja,

e spetnienia innych kryteridw warunkujacych podjecie finansowania, w szczegdélnosci, wiarygodnosci klienta,
wynikéw dotychczasowej wspdtpracy klienta z Bankiem oraz oceny historii kredytowej klienta w sektorze
bankowym.

Klient i transakcja podlegaty wszechstronnej ocenie ryzyka kredytowego z uwzglednieniem sytuacji rynkowej
i geopolitycznej.

Bank oceniat ryzyko kredytowe z wykorzystaniemn modeli ratingowych i scoringowych, zréznicowanych
w zaleznosci od rodzaju klienta i transakcji. Modele byly budowane, rozwijane, monitorowane
i nadzorowane w Obszarze Ryzyka z uwzglednieniem wewnetrznych i zewnetrznych wymogdw w tym zakresie.

Model oceny ryzyka kredytowego dla oséb fizycznych ubiegajacych sie o finansowanie na cele niezwigzane
z dziatalnoscig gospodarcza obejmowat:
e analizeilosciowa - polegajaca na ustaleniu wysokosci i stabilnosci zrodet sptaty zobowigzania kredytowego oraz
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e analize jakosciowa — polegajaca na ocenie cech klienta, ktére maja istotny wptyw na jego sktonnos¢ do sptaty
zaciggnietego zobowigzania kredytowego w terminach okreslonych w umowie, w tym ocene scoringowsg
i ocene zachowania klienta w oparciu o informacje z Biura Informacji Kredytowej S.A.

W procesie oceny zostaty uwzglednione postanowienia wynikajgce z Rekomendacji Ti S KNF.

W procesie oceny klienta Bank wykorzystywat informacje pozyskane z réznych zrédet, w tym informacje
pozyskiwane z baz zewnetrznych.

Model oceny ryzyka klientéw ubiegajacych sie o finansowanie na cele zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej lub  statutowej (spotki komunalne) uwzgledniat dwa  obszary: ocene  klienta
i ocene transakgcji (ocena ratingowa).

Ocena klienta dokonywana byta na podstawie elementéw ilosciowych i jakosciowych. Ocena ilosciowa dotyczyta
podstawowych, z punktu widzenia generowania wyniku finansowego i zachowania ptynnosci, obszardw
dziatalnosci klienta. Ocena jakosciowa obejmowata w szczegdlnosci ocene: plandw rozwojowych, doswiadczenia
i umiejetnosci oséb zarzadzajacych, jakosci relacji klienta z otoczeniem zewnetrznym, w tym z Bankiem.

Model oceny ryzyka jednostek samorzadu terytorialnego uwzgledniat analize Klienta opierajaca sie
0 ocene podstawowych wskaznikéw budzetowych, wskaznikdw zadtuzenia oraz analize transakcji opierajaca sie
o ocene planowanych wskaznikow zadtuzenia, jakosci zabezpieczenia i dtugosci trwania transakgji.

Ocena ryzyka kredytowego zwigzanego z finansowaniem klientéw instytucjonalnych obejmowata analize
wystepowania ryzyk ESC.

W przypadku finansowania klienta funkcjonujacego w ramach grupy podmiotéw powigzanych Bank oceniat
ryzyko kredytowe z uwzglednieniem wplywu sytuacji podmiotdw powigzanych.

Ocena transakcji dokonywana byta w szczegdélnosci na podstawie oceny celu finansowania, dtugosci okresu
kredytowania i wartosci zabezpieczenia sptaty. Bank ustanawiat taka strukture finansowania, aby zapewni¢ podziat
ryzyka pomiedzy kredytobiorce i Bank, gtéwnie poprzez odpowiednie do skali ryzyka jakosci zabezpieczenia oraz
zaangazowanie srodkdéw wiasnych kredytobiorcy.

Ocena ryzyka weryfikowana byta przez pracownika wyspecjalizowanego w identyfikacji ryzyk i doborze
adekwatnych form jego mitygacji, niezaleznego od pracownikéw sprzedazy.

Bank monitorowat ryzyko kredytowe przez caty okres funkcjonowania transakcji kredytowej.

W przypadku zidentyfikowania sytuacji mogacych zagrozi¢ terminowej sptacie Bank podejmowat dziatania
upominawcze i restrukturyzacyjne, wykorzystujac w tym celu miedzy innymi rozwigzania zaimplementowane
w systemie wczesnego ostrzegania (SWO).

Na kazdy dzien sprawozdawczy Bank dokonywat przegladu ekspozycji kredytowych w celu identyfikacji ekspozycji
kredytowych zagrozonych utrata wartosci oraz ekspozycji, w odniesieniu do ktérych odnotowano znaczny wzrost
ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia bioragc pod uwage racjonalne i mozliwe do
udokumentowania informacje oraz wtgczajac w to dane dotyczace przysztosci.

Pomiar utraty wartosci ekspozycji kredytowych oraz ustalenie wysokosci odpiséw lub rezerw na oczekiwane straty
kredytowe dokonywany byt metoda indywidualng lub metoda grupowa w zaleznosci od wielkos¢ zaangazowania,
charakterystyki ryzyka oraz jakosci kredytowej klienta.

Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych, ktére funkcjonowaty w Banku, uzaleznione byty od:

e rodzaju i kwoty transakgji,

e wysokosci maksymalnego zaangazowania wobec klienta lub grupy powiazanych klientéw.

W Banku funkcjonowat system podejmowania decyzji kredytowych, ktérego podstawa jest reguta, ze im wyzszy
poziom zaangazowania, tym wyzszy jest szczebel decyzyjny uprawniony do podjecia decyzji. Szczeblem
decyzyjnym o najwyzszym poziomie uprawnien jest Zarzad Banku.

Podejmujac decyzje kredytowe w sprawie transakcji zawieranych z czionkami organéw Banku lub osobami
zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku albo podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo lub
organizacyjnie, Bank uwzgledniat wymogi ustawy Prawo bankowe.

Bank przyjmowat na zabezpieczenie swoich wierzytelnosci zabezpieczenia rzeczowe i osobiste.

Stronal| 40



B®S Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w | pétroczu 2026 r.

B A N K

Bank preferowat transakcje zabezpieczone, z zastrzezeniem, ze ustalono maksymalny poziom transakcji
niezabezpieczonych w segmencie detalicznym wraz z kryteriami pozwalajagcymi na udzielenie transakcji bez
zabezpieczenia, z uwzglednieniem specyfiki produktowej, segmentu klientdw, wptywu tych transakcji na wyniki
Banku i wysokos¢ potencjalnej straty.

Poziom zabezpieczenia byt uzalezniony od poziomu ryzyka generowanego przez transakcje, w tym
w szczegolnosci od rodzaju transakgji i dtugosci jej trwania.

Ustalajgc wartos¢ zabezpieczenia Bank kierowat sie zasadg ostroznej wyceny.

Przy wyborze formy zabezpieczenia Bank uwzgledniak:

e nalezyta ochrone intereséw Banku,

o wysokos¢ kosztéw zwigzanych z ustanowieniem danego zabezpieczenia,
e mozliwos¢ szybkiego uptynnienia danego zabezpieczenia.

W Banku funkcjonowata polityka zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi zawierajgca strategie dziatania
umozliwiajaca uzyskanie okreslonej w czasie redukcji ekspozycji nieobstugiwanych oraz plan operacyjny
wspierajacy realizacje dziatan strategicznych.

Bank identyfikowal, dokonywat pomiaru i monitorowat ryzyko koncentracji zaangazowan na poziomie
jednostkowym i skonsolidowanym wobec:

e pojedynczego klienta i transakgcji,

e portfela kredytowego.

Na poziomie pojedynczego klienta i transakcji, ryzyko koncentracji zaangazowania zarzadzane byto poprzez
przestrzeganie nadzorczych limitéw zaangazowania, w szczegdlnosci wynikajacych z przepisow Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku i Prawa Bankowego, jak rowniez
poprzez stosowanie zasady, ze przebieg procesu oceny i monitorowania ryzyka zalezy od kwoty zaangazowania
kredytowego.

Na poziomie portfela kredytowego zarzadzanie koncentracja zaangazowan dokonywane byto poprzez
przestrzeganie limitéw zewnetrznych, wewnetrznych oraz wskaznikdbw wczesnego ostrzegania, a takze
akceptowalny poziom apetytu na ryzyko kredytowe okreslony zestawem limitéw i wskaznikéw. Poziomy limitéw
wewnetrznych zatwierdza Zarzad Banku, apetyt na ryzyko zatwierdzany jest takze przez Rade Nadzorcza.

W szczegdlnosci Bank stosowat nastepujace limity:

e geograficzne — zaangazowanie wobec innych krajow,

e zaangazowania kredytowego w produkt,

e dotyczace portfela kredytdw zabezpieczonych hipotecznie i finansujacych nieruchomosci — wynikajace
z Rekomendacji KNF,

e dotyczace branz dziatalnosci gospodarczej,

e udziatu kredytdw walutowych w portfelu kredytéw Banku,

e udziatu w kapitale Tier | sumy zaangazowania Banku wobec klientdw lub grup powiazanych klientéw, ktérych
zaangazowanie Banku jest rowne lub przekracza 10% kapitatu Tier |,

¢ maksymalnego zaangazowania wobec klienta lub grupy powigzanych klientéw,

e limity na ekspozycje kredytowe wobec spdtek zaleznych Banku,

e limit na transakcje z odstepstwami od zasad kredytowania okreslonych w procedurach wewnetrznych,
wptywajacych na wzrost ryzyka kredytowego.

W procesie zarzadzania ryzykiem koncentracji Bank stosowat system wskaznikéw wczesnego ostrzegania, ktory
ma zastosowanie do wszystkich limitdw wewnetrznych w obszarze ryzyka kredytowego (nie dotyczy limitu
maksymalnego zaangazowania, ze wzgledu na inny tryb przestrzegania tego limitu). Podstawowe zatozenie
systemu opiera sie na wyréznieniu czterech poziomoéw wykorzystania limitu i stopniowym wdrazaniu dziatan
mitygujacych ryzyko przekroczenia limitu w zaleznosci od poziomu jego wykorzystania.

Poziom wykorzystania limitdw byt cyklicznie monitorowany i raportowany organom Banku w trybie wynikajacym
z regulacji wewnetrznych Banku.
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Zgodnie z wymogami okreslonymi przez Komisje Nadzoru Finansowego w Rekomendacjach T i S oraz Uchwale
W sprawie wymagan dotyczacych identyfikacji, monitorowania i kontroli koncentracji zaangazowan, w tym duzych
zaangazowan, Bank przeprowadzat testy warunkdw skrajnych w zakresie ryzyka kredytowego dotyczace portfela
kredytdow klientéw detalicznych i korporacyjnych, w tym dla najwiekszych zaangazowan.

Informacja dotyczaca poziomu ryzyka kredytowego w portfelu kredytowym Banku prezentowana byta Zarzadowi
Banku miesiecznie, a Radzie Nadzorczej — nie rzadziej niz kwartalnie.

Bank w swoich dziataniach kredytowych przestrzegat wymogow nadzorczych, zasad wynikajacych
z dobrych praktyk bankowych i procedur wewnetrznych.

2. Ryzyko finansowe

Ryzyko finansowe w Grupie BOS koncentruje sie przede wszystkim w Banku oraz w Domu Maklerskim BOS S.A.
(DM BOS S.A) i obejmuje:
1. ryzyko ptynnosci,
2. ryzyko rynkowe, w tym:
a. ryzyko stopy procentowej (w ksiedze bankowej i handlowej),
b. ryzyko walutowe (przede wszystkim w ksiedze handlowej, ryzyko walutowe z ksiegi bankowej jest
transferowane do ksiegi handlowej),
c. pozostate ryzyka (ryzyko ogdlne i szczegdlne cen instrumentow kapitatowych, ryzyko cen towardw oraz
ryzyko pozycji w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania).

Ryzyko ptynnosci i ryzyko stopy procentowej wystepuje przede wszystkim w Banku, natomiast ryzyko walutowe
- w DM BOS SA. (w ksiedze handlowej i niehandlowej) oraz w Banku (w ksiedze handlowej oraz bankowej).
W DM BOS S.A. wystepuje takze ryzyko cen instrumentéw kapitatowych, ryzyko cen towardw i ryzyko pozycji
w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania.

Szczegdtowe informacje w zakresie ryzyka finansowego w Grupie BOS zostaty zaprezentowane w Rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej BOS za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2025
roku.

W 2025 roku gtéwne cele, zasady i organizacja procesu zarzadzania ryzykiem finansowym nie ulegty zmianie.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Grupa BOS wykorzystuje szereg narzedzi analitycznych i kontrolnych,
ktére umozliwiaja identyfikacje ryzyka w ujeciu biezacym i perspektywicznym. Wykorzystywane sg rowniez analizy
testow warunkéw skrajnych oraz wskazniki wynikajace z regulacji bankowych.

System zarzadzania ryzykiem w Grupie BOS obejmuje badanie poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, zwigzanych
zarowno z dziatalnoscia Banku, jak i Spdtek wchodzacych w sktad Grupy. Bank, jako podmiot dominujacy, sprawuje
nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem w Grupie.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku jest dokonywane w oparciu o ustalony przez Rade Nadzorcza poziom apetytu i
tolerancji na ryzyko. Bank opracowuje i ustanawia system wewnetrznych limitéw i wartosci ostrzegawczych
wspierajacy przestrzeganie zardowno norm i limitdw zewnetrznych, jak réwniez utrzymanie ekspozycji w granicach
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg poziomu apetytu i tolerancji na ryzyko.

Poziom poszczegdlnych rodzajéw ryzyka utrzymywat sie w ramach przyjetych Grupe BOS apetytu i tolerancji
oraz limitéw strategicznych na ryzyko finansowe.

Grupa BOS monitoruje sytuacje gospodarcza i rynkowa, a w szczegdélnoéci zwigzang z tym mozliwosé wystapienia
nagtych, gwattownych zdarzen zewnetrznych o duzej skali oddziatywania, mogacych posrednio wywieraé
zZnaczacy wptyw na sytuacje Banku. W | potroczu 2026 roku nie byty obserwowane istotne symptomy wskazujace
na wzrost ryzyka finansowego w zwigzku ze zmianami geopolitycznymi w tym m.in. na Bliskim Wschodzie oraz
w zwigzku z wojng na Ukrainie.
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2.1. Ryzyko ptynnosci

Celem Grupy BOS S.A. w zakresie zarzadzania ptynnoscia jest utrzymanie zdolnoéci do finansowania aktywoéw
i terminowego regulowania zobowigzan, a takze utrzymanie zrownowazonej struktury aktywow i pasywow,
zapewniajacej bezpieczny profil ptynnosci w poszczegdlnych pasmach czasowych, w podziale na ptynnos¢
w ztotych polskich oraz gtéwnych walutach obcych, a przede wszystkim — dla catkowitej pozycji ptynnosciowe;.

Strategia i procesy w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci sg dopasowane do profilu i skali dziatalnosci Banku i jest
zatwierdzana przez Rade Nadzorcza.

Struktura i organizacja funkcji zarzadzania ryzykiem plynnosci obejmuje wszystkie szczeble struktury
organizacyjnej Banku i dziata w ramach funkcjonujacych w Banku trzech linii obrony. Szczegdlna role w procesie
zarzadzania ryzykiem ptynnosci petni Zarzad Banku oraz Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami.

Szczegdtowe informacje w zakresie ryzyka plynnoéci w Grupie BOS zostaly zaprezentowane w Rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej BOS za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025
roku.

W celu pomiaru ptynnosci oraz ryzyka ptynnosci sroddziennej, biezacej i krotkoterminowej a takze Srednio
i dtugoterminowej Bank wykorzystuje szereg miar (opisanych w ww. Sprawozdaniu Rocznym). Celem
utrzymania ekspozycji na ryzyko ptynnosci w granicach okreslonego przez Bank apetytu i tolerancji na ryzyko
ptynnosci, dla wiekszosci tych miar zostaty okreslone wewnetrzne poziomy kontrolne (limity oraz wartosci
ostrzegawcze ustalane odpowiednio przez Zarzad Banku oraz Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami).
Ksztattowanie odpowiedniego profilu ryzyka pitynnosci wspierane jest réwniez poprzez uwzglednienie
oczekiwanego kosztu ptynnosci w ramach obowigzujacego w Banku systemu cen transferowych.

Stosowane przez Bank miary i narzedzia oraz poziomy kontrolne podlegajg cyklicznym przegladom i s3
systematycznie aktualizowane.

Wyniki przeprowadzanego monitoringu ryzyka pilynnosci sa prezentowane w cyklicznych raportach
przygotowywanych Wtadzom Banku (Komitetowi ZAP, Zarzadowi Banku, Radzie Nadzorczej).

0Ogolny profil ryzyka ptynnosci

Podstawowym zrédtem finansowania Banku pozostaje systematycznie budowana i zdywersyfikowana baza
depozytowa z udziatem stabilnych depozytéw od klientéw indywidualnych oraz depozytéw klientow
korporacyjnych i sektora publicznego, ktérych uzupetnienie stanowia m.in. otrzymane pozyczki
od miedzynarodowych instytucji finansowych (ktére dodatkowo, wraz z dtugoterminowymi dwustronnymi
umowami zamiany ptatnosci odsetkowych zabezpieczonymi dtuznymi papierami  wartosciowymi
oraz transakcjami FX Swap, stanowig zrédto finansowania ptynnosci w walutach obcych). W Banku na biezaco
monitorowane jest réwniez ryzyko koncentracji bazy depozytowe;.

Posiadane przez Bank aktywa ptynne utrzymywane sg przede wszystkim w postaci charakteryzujacych sie wysoka
ptynnosciag bondéw pienieznych NBP (wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku stanowigcych 16% portfela ptynnych
nieobcigzonych papieréw wartosciowych- spadek o 23p.p. w porédwnaniu do 31 grudnia 2025 roku) oraz obligacji
ptynnych (wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku wynosi 83%- wzrost o 23p.p. w porownaniu do 31 grudnia 2025
roku), charakteryzujacych sie niskim ryzykiem szczegdlnym. Portfel tych papieréw jest uzupetniony gotéwka oraz
srodkami utrzymywanymi w NBP (ponad zadeklarowany poziom rezerwy obowiazkowej) i na rachunkach nostro
w innych bankach. Aktywa ptynne wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku wynosity 12 234 min zt (stan na 31 grudnia
2025 roku aktywow ptynnych wynosit 11 252 min zt). Aktywa ptynne stanowiag bufor dla zabezpieczenia ptynnosci w
ewentualnych sytuacjach kryzysowych, tj. istnieje mozliwos¢ ich zastawu, uptynnienia w ramach transakcji repo
badz sprzedazy w dowolnym momencie, bez istotnej utraty wartosci.

Bank zarzadzajac ryzykiem ptynnosci ma mozliwos¢ korzystania z dodatkowych zrédet finansowania w postaci
kredytu technicznego i lombardowego w NBP a takze — w wyjatkowych sytuacjach — moze ubiegac sie o kredyt
refinansowy w NBP.

W Banku wyznaczany jest kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci, ktére uznawane jest za ryzyko stale istotne,
zgodnie z obowigzujacym procesem szacowania kapitatu wewnetrznego. Kapitat ten szacowany jest w oparciu
o koszt zwigzany z przywrdoceniem nadzorczych i wewnetrznych miar oraz limitdw ptynnosci w warunkach
zbudowanych scenariuszy testow warunkéw skrajnych.
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Proces monitorowania ptynnosci iryzyka ptynnosci w Banku jest wspierany przez dedykowane systemy
informatyczne. Bank przynajmniej raz do roku opracowuje przeglad procesu oceny adekwatnosci zasobdéw
ptynnoéci (ILAAP), zgodnie z Wytycznymi EBA/GL/2016/10 dotyczgcymi informacji na temat ICAAP oraz ILAAP
gromadzonych do celdw procesu przegladu i oceny nadzorczej (SREP).

Miary ryzyka ptynnosci

Bank wyznacza nadzorcze miary ptynnosci zgodnie z nastepujgcymi regulacjami: Rozporzadzeniem 575/2013
(CRR) w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, Rozporzadzeniem
2019/876 (CRR 2 - zmieniajgcym Rozporzadzenie 575/2013), rozporzadzeniami delegowanymi i wykonawczymi
odnoszgcymi sie do niego w zakresie ptynnosci oraz w kontekscie Rozporzadzenia 2024/1623 z dnia 31 maja 2024 r.
(CRR 3 — zmieniajgcym Rozporzadzenie 575/2013).

Stosowane przez Bank miary i narzedzia oraz poziomy kontrolne podlegaja cyklicznym przegladom i s3
systematycznie aktualizowane.

W | potowie 2026 roku - nadzorcze miary ptynnosci, tj. LCR oraz NSFR byly wyznaczane codziennie (tj. w kazdym
dniu roboczym) i pozostawaty na bezpiecznym poziomie, znacznie przewyzszajagcym poziomy regulacyjne. Wg
stanu na 30 czerwca 2026 roku normy te ksztattowaty sie nastepujaco:

[ N

LCR 161% 175%

NSFR 163% 164%
*/ miary LCR i NSFR dotycza Grupy Kapitatowej

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem, Bank posiada zatwierdzony przez Zarzad Plan dziatania w zakresie
utrzymania ptynnoséci w sytuacjach awaryjnych, ktéry identyfikuje potencjalne zrédta pogorszenia /utraty
ptynnosci, zasady postepowania i kompetencje w sytuacjach awaryjnych, zapewniajacy prowadzenie dziatalnosci
z uwzglednieniem zachowania ptynnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych. Maon na celu
oszacowanie horyzontu przetrwania oraz mozliwosci i kosztéw przywrdcenia stanu stabilnej ptynnosci.

Oproécz Planu dziatania w zakresie utrzymania ptynnosci w sytuacjach awaryjnych w Banku przeprowadza sie testy
warunkow skrajnych zgodnie z Programem testdw warunkow skrajnych w zakresie ryzyka ptynnosci. Testy maja
na celu zbadanie sytuacji Banku w przypadku materializacji skrajnie niekorzystnych czynnikéw ryzyka, ktérych
rodzaj i zakres sg na biezaco ustalane na podstawie aktualnej sytuacji Banku, klientéw i otoczenia rynkowego.
Zakres TWS w Banku zostat szerzej przedstawiony w Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy Kapitatowej BOS za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Wewnetrzne testy warunkoéw skrajnych wykonane w | potowie 2026 roku, analogicznie jak w 2025 roku pokazuja,
ze Bank posiada stabilng sytuacje ptynnosciowa, a posiadane aktywa ptynne (nadwyzka ptynnosci) pozwalaja na
przetrwanie zatozonych scenariuszy warunkdw skrajnych.

W | potowie 2026 roku, podobnie jak w 2025 roku, sytuacja ptynnosciowa Grupy BOS byta systematycznie
monitorowana i pozostawata na bezpiecznym poziomie.
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2.2. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest rozumiane jako potencjalny negatywny wptyw zmian stép procentowych na
wynik finansowy, wartos¢ ekonomiczng kapitatu wtasnego. Ryzyko stopy procentowej jest przede wszystkim
generowane w Banku, gtéwnie w ramach ksiegi bankowej.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej jest stabilizacja i optymalizacja
wyniku finansowego (wyniku odsetkowego tgcznie ze zmiang wartosci instrumentdéw wycenianych do wartosci
godziwej), przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego wptywu zmian rynkowych stép procentowych na
wartos¢ ekonomiczna kapitatu wiasnego (EVE).).

Szczegodtowe informacje dotyczace procesu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej zostaty
zaprezentowane w Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej BOS za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Miary ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej

W celu kontroli ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej Grupa BOS stosuje miedzy innymi: wrazliwosé
wyniku odsetkowego z uwzglednieniem zmian wartosci rynkowej na zmiane stép procentowych o +/-200 p.b.
(NII+MV), wrazliwo$é¢ wyniku odsetkowego na zmiane stép procentowych o +/-200 p.b. (NII) oraz wrazliwosé
wartosci ekonomicznej kapitatu na zmiane stép procentowych o +/-200 p.b. (EVE).

W  ponizszej tabeli przedstawione zostato poréwnanie wartosci miar NII+MV, NIl i EVE pomiedzy
30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku:

-200 p.b. +200 p.b. -200 p.b. +200 p.b. -200 p.b. +200 p.b.

30-06-2026 -7 526 4 371 -47 024 42 323 101 685 -101191
31-12-2025 38 532 -32397 -81332 79 953 223575 -207 286
Zmiana -46 058 36768 34308 -37 630 -121 890 106 095

W | potowie 2026 roku zaréwno miary NI, jak i EVE na poziomie skonsolidowanym Grupa BOS znajdowaty sie
w ramach limitéw, zgodnych z przyjetymi przez Rade Nadzorcza apetytem oraz tolerancja na ryzyko. Zmiany
wartosci powyzszych miar wynikaty ze zmian ekspozycji na ryzyko wynikajace z dostosowania pozycji Banku do
zmieniajacych sie warunkoéw rynkowych (wzrost niepewnosci na rynku finansowym) oraz z wydtuzenia (Srednio do
1.44 |at) termindw przeszacowania dla), depozytéw o nieokreslonych terminach zapadalnosci.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2024/856 oraz Wytycznymi EBA/GL/2022/14 w sprawie

zarzadzania ryzykiem stopy procentowej z tytutu dziatalnosci zaliczanej do portfela bankowego Bank zobligowany
jest do przeprowadzania nadzorczego testu wartosci odstajacych (Supervisory Outlier Test, SOT).
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Wyniki nadzorczego testu wartosci odstajgcych (SOT) dla standardowych scenariuszy szokowych dla ryzyka stopy
procentowej, okreslonych w Wytycznych, przedstawione zostalty w ponizszej tabeli wedtug stanu na dni
30 czerwca 2026 roku, 31 grudnia 2025 roku oraz ich zmiana:

rownolegty rérlr;tz::zty rownolegty rézvr':::zty wystromienie | wyptaszcze wz:‘?:ts:;oku Spa;:'::;c)ku

wzrost szoku P wzrost szoku P krzywej' e krzywej? < P 3 < P 3

szoku szoku krétkoterm. krétkoterm.
30-06-2026 35842 -72993 -138706 65324 61210 -148374 -187041 94440
31-12-2025 53573 -107 406 -223 993 124 964 51225 -145 308 -213 556 N4 027
Zmiana -17 731 34 413 85 287 -59 640 9985 -3 066 26 515 -19 587

Tgwattowniejszy szok (spadek stop krétkoterminowych i wzrost stép dtugoterminowych),
2bardziej umiarkowany szok (wzrost stop krétkoterminowych i spadek stop dtugoterminowych),
3szok stop procentowych w krétkim okresie wygasza sie w dtuzszych tenorach.

Wyniki przeprowadzonej analizy SOT wskazuja, ze Grupa BVOS najbardziej narazona jest na spadek wartosci
ekonomicznej kapitatu (EVE) w scenariuszu wzrostu szoku dla stép kréotkoterminowych (Short Up) osiggajac na
date raportowa wrazliwosé -8.23% FW/Tierl, natomiast wrazliwos$¢ miary NIl w badaniu SOT wyniosta -3,21%
FW/Tierl (w scenariuszu Paraller Down), tj, odpowiednio w granicach norma nadzorczych 15% i 5%.

Z uwagi na charakter dziatalnosci Banku oraz strukture portfela papieréw wartosciowych, ryzyko stopy

procentowej w ksiedze bankowej jest stale istotne. Bank, w ramach procesu ICAAP, szacuje kapitat wewnetrzny
na to ryzyko.
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Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze handlowej jest uzyskanie w tym obszarze dziatalnosci,
zaktadanego w planie finansowym wyniku finansowego, przy akceptowalnej ekspozycji Banku na przedmiotowe
ryzyko.

Miary ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej
BOS S.A., w monitorowaniu ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, wykorzystuje:

miary pozycji i ryzyka oraz narzedzia (w tym VaR, BPV, limity, analizy warunkdw skrajnych), ktdre sg szerzej opisane
i zaprezentowane w Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej BOS za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku. W | pétroczu 2026 roku wartosé miary VaR na ryzyko stopy procentowej oraz
wyniki testow warunkow skrajnych w ksiedze handlowej ksztattowaty sie nastepujaco:

Testy warunkow

VaR 1-dniowy skrajnych +500/-300
p-b.

IIIIiiiiiiIIIIIIIIIIIiiiIIIIIIIIIIIIiiIIIIIIIlliiiiiillIIIIIIiiHiiiIIIII
30-06-2026 148 275 36 143 -1692
31-12-2025 153 298 30 39 -1156

Miary ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej byty na biezgco monitorowane i utrzymywaty sie w ramach
przyjetych przez Bank limitéw strategicznych oraz apetytu i tolerancji na ryzyko. Zmiennos¢ stop procentowych
zwigzana z wojng w Ukrainie oraz eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie zaréwno w ksiedze bankowej jak i
handlowej nie podwyzszyta istotnie poziomu ryzyka stopy procentowej Banku oraz Grupy BOS.

Wyniki przeprowadzanego monitoringu ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej: sg prezentowane
w okresowych raportach przygotowywanych Wiadzom Banku.

2.3. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe rozumiane jest jako ryzyko strat Grupy BOS wynikajacych ze zmian kurséw walutowych. Ryzyko
to jest generowane w DM BOS S.A. oraz w Banku.

Szczegdtowe informacje w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym zostaty przedstawione Rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej BOS za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2025
roku.

Miary ryzyka walutowego

Do monitorowania ryzyka walutowego na otwartych pozycjach walutowych w ksiedze handlowej (bilansowych
i pozabilansowych) w Banku, podobnie jak w przypadku ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, stosowane
s3 miary pozycji i ryzyka oraz narzedzia (w tym VaR, limity, TWS) przedstawione w Rocznym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej BOS za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Wartoéé VaR walutowego w ksiedze handlowej Banku i Grupy BOS oraz wplyw scenariusza stress testowego —
wzrost/spadek kurséw wszystkich walut w stosunku do PLN o 50%/30% wg stanu ha 30 czerwca 2026 oraz na 31
grudnia 2025 roku ksztattowaty sie nastepujaco:
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VaR'I dnlowy Testy warunkow
skrajnych Grupy
BOS
Data Bank Grupa BOS wzrost/spadek
kursow
walutowych

= N i = = e

30-06-2026 2547 2528 -123 09

31-12-2025 127 440 n 148 1248 1357 -118 759

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze w badanym okresie ryzyko walutowe w Grupie BOS ksztattowato sie
na umiarkowanym poziomie.

Wyniki analizy stress-testing pokazuja, ze réwniez przy wystapieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych
i zwiekszonych pozycji, dziatalnos¢ Banku w zakresie ryzyka walutowego utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Wyniki analizy ryzyka walutowego w ksiedze handlowej, w ramach istniejacego systemu informacji zarzadczej
przekazywane sg odpowiednim Witadzom Banku z odpowiednia czestotliwoscia (szerzej przedstawione Rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej BOS za rok zakohczony dnia
31 grudnia 2025 roku). Zmiennos¢ kurséw walutowych zwigzana. z wojna na Ukrainie oraz konfliktem na Bliskim
Wschodzie nie wptyneta istotnie na poziom ryzyka walutowego.

2.4. Pozostate ryzyka rynkowe

Pozostate ryzyka rynkowe to ryzyko ogdlne i szczegdlne cen instrumentéw kapitatowych, ryzyko cen towardéw oraz
ryzyko pozycji w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania. Ryzyka te wynikaja z wpilywu zmian cen
instrumentéw kapitatowych i towaréw oraz certyfikatéw inwestycyjnych na ryzyko utraty wartosci aktywow,
wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego.

Ryzyka te wystepujag gtéwnie w dziatalnosci DM BOS S.A. w ksiedze handlowe].

Szersza informacja w tym zakresie zostata przedstawiona w Rocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej BOS za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Zmiennosc¢ cen instrumentow kapitatowych, cen towardw oraz certyfikatéw inwestycyjnych zwigzana. z wojna na
Ukrainie oraz konfliktem na Bliskim Wschodzie nie podwyzszyta istotnie poziomu pozostatych ryzyk rynkowych.
Miary tych ryzyk byly na biezaco monitorowane i ich poziomy utrzymywaly sie w ramach przyjetych przez DM
limitow.
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3. Ryzyko operacyjne, ryzyko braku zgodnosci i system
kontroli wewnetrznej

3.1. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne zostato w Banku zdefiniowane jako mozliwos¢ wystapienia straty, wynikajacej z
nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, zasobdw ludzkich i systemoéw lub ze zdarzen
zewnetrznych; ryzyko operacyjne obejmujace — cho¢ niewytacznie — ryzyko prawne, ryzyko modelu lub ryzyko
zwigzane z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (ICT), z uwzglednieniem zdarzen ryzyka operacyjnego
charakteryzujacych sie niska czestotliwoscig wystepowania, lecz wysokimi stratami. W zakres ryzyka operacyjnego
nie wigcza sie ryzyka reputacji i strategicznego.

Biezace i systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku realizowane jest z wykorzystaniem systemu
zbudowanego w oparciu o metody jakosciowe iilosciowe, nastawionego przede wszystkim na dziatania
prewencyjne, ograniczajace ekspozycje Banku na ryzyko, a w tym:

1) organizacja procesow w sposob ograniczajacy powstawanie zagrozen z tytutu ryzyka operacyjnego,

2) monitorowanie wielkosci objetych limitami na ryzyko operacyjne, w szczegdlnosci stopnia wykorzystywania
przyjetych limitéw tolerancji i apetytu na ryzyko operacyjne,

3) okresowe przeglady ryzyka operacyjnego, oparte na samoocenie,

4) gromadzenie informacji w bazie zdarzen ryzyka operacyjnego, wykorzystywanych do monitorowania ryzyka
operacyjnego oraz pomiaru i szacowania strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego,

5) monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego za pomoca wdrozonej metodyki kluczowych wskaznikow
ryzyka operacyjnego (KRI),

6) przeprowadzanie okresowych testéw warunkow skrajnych dla potencjalnych strat z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego,

7) monitorowanie ryzyka wspoipracy z podmiotami zewnetrznymi, w szczegdlnosci w zakresie ustug
outsourcingowych,

8) biezace sprawne rozwigzywanie problemoéw wynikajacych z zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego tak,
aby nie miaty one istotnego wptywu na dziatalnos¢ Banku,

9) regularne raportowanie z zakresu ryzyka operacyjnego, obejmujace w szczegdlnosci poziom i profil ryzyka
operacyjnego, poziom wykorzystania limitdw na ryzyko operacyjne oraz wielkos$¢ strat z tytutu zaistniatych
zdarzen ryzyka operacyjnego w Banku oraz spdtkach zaleznych uznanych z punktu widzenia ryzyka
operacyjnego za istotne.

Informacja z zakresu ryzyka operacyjnego jest czescig okresowej informacji zarzadczej, kierowanej do Komitetu
Ryzyka Operacyjnego, Zarzadu Banku, Komitetu ds. Ryzyka (przy Radzie Nadzorczej) oraz Rady Nadzorczej.

W zwigzku z wdrozeniem zmian wynikajacych z wymogodw pakietu regulacyjnego CRDVI/CRR3, w 2025 r. wymaog
kapitatowy na ryzyko operacyjne wg stanu na 31.12.2024 r. wyliczono nowa metoda standardowa. Kontynuowano
prace nad dostosowaniem bazy zdarzen ryzyka operacyjnego oraz narzedzi wykorzystywanych dla celéw
sprawozdawczosci COREP w zwigzku ze zmianami wprowadzonymi rozporzadzeniem CRR3.

W | pétroczu 2026 roku zrealizowano szereg zadan w ramach organizacji systemu zarzadzania ryzykiem, w tym
m.in.: (1) przeprowadzono przeglad i zatwierdzono apetyt oraz tolerancje na ryzyko operacyjne na 2026 rok, (2)
okresowo monitorowano wykorzystanie obowigzujacych limitdw, (3) opracowano Mape ryzyka operacyjnego
na 2026 rok na podstawie samooceny przeprowadzonej przez komoérki organizacyjne Centrali Banku,
(4) przeprowadzono ocene istotnoéci podmiotéw zaleznych w Grupie Kapitatowej BOS S.A. w zakresie
generowanego ryzyka operacyjnego, (5) przeprowadzono przeglad Kluczowych Wskaznikow Ryzyka
Operacyjnego (KRI), (6) kontynuowano prace nad automatyzacjg narzedzi zarzadzania ryzykiem operacyjnym..

Bank kontynuowat dziatania majace na celu zwiekszanie $Swiadomosci pracownikdw w zakresie ryzyka
operacyjnego realizujgc m.in. szkolenia onboardingowe z Zasad Kultury Ryzyka oraz obowigzkowe szkolenia
e-learningowe dotyczace zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A.

W | poétroczu 2026 roku nie odnotowano w zakresie ryzyka operacyjnego istotnych zdarzen o charakterze
jednorazowym generujacych nadzwyczajne i nieprzewidywalne straty, ktére istotnie wplynetyby
na bezpieczenstwo funkcjonowania Banku oraz Grupy kapitatowej.
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W zwiazku z zaistniatymi zdarzeniami ryzyka operacyjnego podejmowano adekwatne dziatania wyjasniajace
oraz ograniczajgce przyszte straty. Najistotniejszym czynnikiem ryzyka operacyjnego wptywajgcym na jego poziom
w | poétroczu 2026 r. byty sprawy sadowe z powddztwa klientdw Banku, zwigzane z kredytami hipotecznymi
powigzanymi z kursem walut obcych.

W | pétroczu 2026 r. w BOS S.A. kontynuowany byt program zawierania ugdéd z klientami w zakresie portfela
kredytdw hipotecznych powigzanych z walutami obcymi. W wyniku podjetych dziatarh zwiekszono liczbe
zawieranych ugdd, co takze ma wptyw na ograniczenie liczby pozwéw z powddztwa klientéw. Bank utworzyt
i okresowo aktualizuje rezerwe na przyszte sprawy sgdowe. Ponadto podejmowano dziatania zmierzajagce do
polubownego rozliczenia z klientem w sprawach, w ktérych wystepuje ryzyko przedawnienia roszczen.

3.2. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko wystapienia skutkdw nieprzestrzegania przepisdw prawa,
przepisdw wewnetrznych oraz standarddw rynkowych w procesach funkcjonujgcych w Banku. Bank zapewnia
zgodnos¢ dziatania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi poprzez proces
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz realizacje funkgcji kontroli.

W Banku funkcjonuje wyodrebniona, samodzielna komdrka do spraw zgodnosci, ktorej role petni Departament
Zgodnosci. Departament Zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu Banku i odpowiada za realizacje
przypisanych obowigzkéw w ramach funkcji kontroli oraz zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, z udziatem
innych komodrek organizacyjnych Centrali oraz placowek Banku, dziatajacych na pierwszej i drugiej linii obrony.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje:
1) systemowe zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, ktére polega na tworzeniu i przestrzeganiu przepisow,
procedur i rozwigzan w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
2) biezace zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci poprzez:
e identyfikacje ryzyka braku zgodnosci,
e ocene ryzyka braku zgodnosci,
e kontrole ryzyka braku zgodnosci,
e monitorowanie ryzyka braku zgodnosci,
e raportowanie informacji o ryzyku braku zgodnosci do Zarzadu, Komitetu Audytu Wewnetrznego i Rady
Nadzorczej Banku.
Zapewnienie zgodnosci w ramach funkcji kontroli obejmuje stosowanie mechanizmdw kontrolnych, niezalezne
monitorowanie ich przestrzegania oraz raportowanie.

Bank wyodrebnia kluczowe obszary dla zapewniania zgodnosci podlegajace niezaleznemu monitorowaniu przez

Departament Zgodnosci:

1) wdrazanie i monitorowanie przestrzegania przepisdw prawa i standarddw rynkowych,

2) przeciwdziatanie naduzyciom etycznym i korupcji,

3) ochrona konsumentéw w zakresie zbiorowych intereséw klientéw oraz postepowanie ze skargami i
reklamacjami klientéw,

4) oferowanie i obstuga produktéow, w tym wdrazanie nowych produktéw, z uwzglednieniem produktow
ubezpieczeniowych,

5) realizacja obowiazkéw informacyjnych wzgledem klientéw Banku,

6) przeciwdziatanie i zarzadzanie konfliktami interesow,

7) obrétinstrumentami finansowymi (w zwigzku z art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi).

Departament Zgodnosci moze rowniez niezaleznie monitorowac inne obszary/procesy, o ile wygenerowaty
podwyzszone i wysokie ryzyko braku zgodnosci, badz zostaty w nich zidentyfikowane nieprawidtowosci znaczace
lub krytyczne zwigzane z ryzykiem braku zgodnosci.

Zasady zapewniania zgodnosci w Banku w ramach procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz funkgcji
kontroli sg okreslone w ,Polityce zgodnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A." oraz w ,Zasadach zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci w Banku Ochrony Srodowiska S.A.".
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Bank jako podmiot dominujacy sprawuje nadzoér wihascicielski nad podmiotami zaleznymi i w tym celu zapewnia
odpowiednig strukture organizacyjna. Elementem nadzoru jest proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, za
ktoéry odpowiada Departament Zgodnosci, przy wspdtpracy z innymi jednostkami Banku. Departament Zgodnosci
cyklicznie ocenia ryzyko braku zgodnosci zwigzane z dziatalnoscia podmiotéw zaleznych Banku, przy zachowaniu
zasady proporcjonalnosci oraz z uwzglednieniem specyfiki i skali dziatalnosci podmiotdw w ramach catej Grupy
Kapitatowej.

Wspoditpraca Departamentu Zgodnosci z podmiotami zaleznymi jest prowadzona na zasadzie niezaleznosci
Departamentu Zgodnosci w podejmowanych dziataniach. Sposéb zapewnienia zgodnosci w podmiotach
zaleznych okreéla ,System Kontroli Wewnetrznej w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”, ,Polityka zgodnosci w Grupie
Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.", ,Polityka Zgodnoéci Banku Ochrony Srodowiska S.A." oraz wiasciwe
przepisy wewnetrzne wprowadzane przez podmioty zalezne.

V. INFORMACIJE UZUPELNIAJACE

1. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi jest podstawowym elementem dziatalnosci operacyjnej Banku. Polega
ono natakim ksztattowaniu wielkosci oraz struktury bilansu, tj. aktywoéw, pasywow oraz pozycji
pozabilansowych, ktére pozwalaja na osiggniecie rownomiernego strumienia dochoddw przy réwnoczesnym
utrzymaniu wymaganego poziomu bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci. Polityka zarzadzania aktywami
i pasywami Banku ksztattowana jest przez Zarzad Banku oraz przez Komitet Zarzadzania Aktywami
i Pasywami.

Podstawowymi miernikami zdolnoéci BOS S.A. do regulowania zobowigzah jest poziom ptynnosci
i adekwatnosci kapitatowej. Bank, z odpowiednim wyprzedzeniem, podejmowat decyzje dotyczace
pozyskania diugoterminowych srodkdow oraz zwiekszenia stabilnosci bazy depozytowej, zapewniajace
odpowiednig strukture bilansu i umozliwiajace bezpieczng realizacje Planu finansowego.

Struktura zapadalnosci/wymagalnosci aktywow i pasywow zapewnia Bankowi zdolno$¢ do realizacji swoich
zobowigzan oraz finansowania swego rozwoju. W analizowanym okresie jejrozwdj odbywat sie przy
bezpiecznym poziomie wspdtczynnika wyptacalnosci.

Na jakos¢ zarzadzania bilansem, a tym samym rowniez na realizacje zobowigzan Banku, wptyw ma réwniez
sposodb zarzadzania gtdwnie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym. Sposéb zarzadzania tymi
ryzykami oraz ich monitorowanie wskazujg, iz Bank posiada zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan na odpowiednim poziomie.

2. Uzaleznienie od partnerow

W analizowanym okresie podmioty Grupy nie posiadaty klientéw, ktérych udziat osiggatby co najmniej 10%
przychoddéw ze sprzedazy.

3. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w nocie 38 Dodatkowych not objasniajacych
do Srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego BOS S.A. za okres szesciu miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2026 roku.

Bank lub jednostki od niego zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.
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4. Sezonowosé lub cyklicznosé

W dziatalnosci Grupy BOS S.A. nie wystepuja istotne zjawiska podlegajgce wahaniom sezonowym lub majace
charakter cykliczny.

5. Informacje o umowach Banku
5.1. Umowy znaczgce

52. Umowy z Bankiem Centralnym i organami nadzoru

Bank nie zawart umoéw z Narodowym Bankiem Polskim w | pétroczu 2026 r.

5.3. Umowy o dokonanie badan sprawozdan finansowych

Na podstawie podjetej przez Rade Nadzorcza uchwaty w sprawie wyboru firmy audytorskiej, Bank podpisat umowe
z BDO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (,BDO"), ha badanie rocznych sprawozdan finansowych BOS
S.A. i rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz przeprowadzenie
przegladu poétrocznych sprawozdan finansowych BOS SA. i pétrocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz przeprowadzenie atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju za lata 2026-2027.

BDO jest wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod
numerem 3355.

Rada Nadzorcza Banku dokonata wyboru firmy audytorskiej zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Umowy z biegtym rewidentem

W dniu 18 marca 2026 roku zostata podpisana umowa z BDO spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. na
przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdania finansowego za 2026 i 2027 rok.

W dniu 15 lipca 2026 r. zostata zawarta umowa z BDO spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. w zakresie
atestacji rocznego i pdétrocznego raportu "Informacje o Grupie Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczace adekwatnosci kapitatowej" za lata 2026 i 2027.

W dniu 21 czerwca 2024 roku zostata podpisana umowa z Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0. 0 przeprowadzenie
przegladu i badania sprawozdania finansowego za 2024 i 2025 rok, natomiast w dniu 31 lipca 2024 roku
oraz 21 stycznia 2025 roku zostaty zawarte umowy na ustugi atestacyjne.

Informacja Zarzadu Banku o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej

Zarzad Banku informuje, ze firma audytorska BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
przeprowadzajaca badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej oraz ze:

¢ firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

e sS3 przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

e Bank Ochrony Srodowiska S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie Swiadczenia na jego rzecz przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmng audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, wtym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.
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6. Czynnikii nietypowe zdarzenia

W | pétroczu 2026 roku w BOS SA. nie wystapity inne istotne zdarzenia dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowiagzan.

7. Informacja o postepowaniach sagdowych,
administracyjnych i ryzyku prawnym

Sprawy sagdowe ogétem

Na dzier 30 czerwca 2026 roku Bank Ochrony Srodowiska S.A. wystepowat:
e jako powdd w 952 sprawach na taczna kwote: 224 122 3 tys. zt
e jako pozwany w 1637 sprawach na taczna kwote: 684 409,9 tys. zt

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Bank nie prowadzit istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci emitenta, tj. takich, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych

Informacje o wszczetych postepowaniach sadowych dotyczacych kredytéw i pozyczek denominowanych
lub indeksowanych do walut obcych

Wyroki sgdowe zapadajgce po orzeczeniu z dnia 3 pazdziernika 2019 roku Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej (,TSUE") w sprawie C-260/18 w zdecydowanej wiekszosci sg niekorzystne dla bankow.

Bank na biezaco monitoruje orzecznictwo zaréwno krajowe jak i TSUE, dokonujac oceny ryzyka prawnego
zwigzanego z kredytami powigzanymi z kursem walut obcych i uwzglednia w swoich analizach to, iz niekorzystne
dla bankéw orzecznictwo polskich saddéw oraz wyroki TSUE wptywajg zaréwno na liczbe postepowan sadowych
i wartos¢ dochodzonych roszczen.

W 2021 r. BOS SA razem z grupa innych bankdéw podjat sie realizacji zadania polegajacego na wypracowaniu oferty
ugdd dla klientéw zawieranych na zasadzie dobrowolnosci, na mocy ktdrych kredyty oparte na walucie obcej
podlegaja rozliczeniu tak, jakby od poczatku byty kredytami ztotowymi z oprocentowaniem wedtug stawki WIBOR
oraz odpowiedniej marzy.

Po uzyskaniu akceptacji Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (uchwata nr 4/2021z dnia 8 grudnia 2021), Bank
wdrozyt z dniem 31 stycznia 2022 roku Program Ugod BOS S.A. oparty na zatozeniach Przewodniczacego KNF.

Informacja o ugodach - walutowe kredyty hipoteczne:
e liczba zawartych ugdéd wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku z Programu Ugdd - 906 szt.
e liczba zawartych ugéd indywidualnych liczona wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku — 1245 szt.

tacznie rezerwa na ryzyko zwigzane z kredytami hipotecznymi powiazanymi z waluta obca na dzien 30 czerwca
2026 roku wynosi 532,7 min zt, z czego 326,8 mln zt prezentowane jest jako rezerwa na postepowania sgdowe
i roszczenia na ryzyko prawne zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi, a 205,8 min zt prezentowane jako
dodatkowe odpisy z tytutu oczekiwanej straty kredytowe].

Do dnia 30 czerwca 2026 roku przed sadami zawisto tacznie 1 470 spraw przeciwko Bankowi, dotyczacych kredytéw
i pozyczek denominowanych do walut obcych (gtéwnie do CHF a takze do USD i EUR), w ktdérych wartosé
przedmiotu sporu wynosita 613 059,77 tys. zt. Zgtaszane w pozwach roszczenia wywodzone z umow kredytow
i pozyczek powigzanych z kursem waluty obcej generalnie dotyczg uznania umowy kredytu/pozyczki za niewazna
i zasgdzenia zwrotu zaptaconych rat kredytowych oraz innych optat zwigzanych z kredytem/pozyczka.

Certyfikaty uczestnictwa

W latach 2015-2017 Bank posredniczyt w dystrybucji certyfikatéw inwestycyjnych kilku funduszach inwestycyjnych.
Fundusze te, zgodnie z obowigzujacymi przepisami podlegaty nadzorowi wiasciwych organdw. W zwigzku
z sytuacja finansowa i stanem prawnym niektérych funduszy inwestycyjnych czes¢ nabywcow certyfikatow
inwestycyjnych zgtosito w stosunku do Banku roszczenia odszkodowawcze.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. przed sgdami zawisto facznie 47 spraw dot. certyfikatow inwestycyjnych, w ktérych
wartosé przedmiotu sporu wynosi: 25 219,21 tys. zt.
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Bank na biezgco monitoruje mozliwosci wykupu certyfikatéw przez fundusze i aktualizuje ryzyko prawne Banku
zZwigzane z negatywnymi rozstrzygnieciami sgdowymi i koniecznoscia realizacji wyrokow. Na tej podstawie zostata
utworzona rezerwa w kwocie 12 067,54 tys. zt.

Postepowanie UOKIK

W dniu 13 lutego 2024 roku doreczono do Banku zawiadomienie Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentdw z dnia 08 lutego 2024 roku o wszczeciu postepowania w sprawie praktyk naruszajacych zbiorowe
interesy konsumentow. Prezes UOKIK postawit Bankowi zarzuty polegajace na:

1. niedokonywaniu — nie pdzniej niz w terminie D+1 (tj. do korca dnia roboczego nastepujacego po dniu
otrzymania od konsumenta stosownego zgtoszenia nieautoryzowanej transakcji ptatniczej), zwrotu kwoty
nieautoryzowanej transakcji ptatniczej lub przywrdcenia obcigzonego rachunku do stanu, jaki istniatby, gdyby
nie miata miejsca nieautoryzowana transakcja ptatnicza, pomimo braku zaistnienia przestanek uprawniajacych
Bank do niedokonania ww. czynnosci (tj. gdy Bank posiada uzasadnione i nalezycie udokumentowane
podstawy, aby podejrzewac oszustwo konsumenta i poinformowat o tym podejrzeniu organy scigania lub w
przypadku, gdy powiadomienie o wystgpieniu nieautoryzowanej transakcji ptatniczej Bank otrzymat od
konsumenta po uptywie 13 miesiecy od dnia obcigzenia jego rachunku ptatniczego),

2. przekazywaniu konsumentom - w odpowiedziach udzielanych na ich zgtoszenia dotyczace wystagpienia
nieautoryzowanych transakcji ptatniczych - informacji o weryfikacji przez Bank prawidiowego uzycia
instrumentu ptatniczego poprzez postuzenie sie indywidualnymi danymi uwierzytelniajacymi w sposob
sugerujacy, ze wykazanie przez Bank wytacznie uwierzytelnienia transakcji jest rownoznaczne z ich autoryzacja,
co prowadzi do wytaczenia odpowiedzialnosci Banku. Innymi stowy, Prezes UOKIK zarzuca Bankowi, ze Bank
przekazuje konsumentom w odpowiedziach informacje wskazujaca, ze uwierzytelnienie transakcji jest
rébwnoznaczne z jej autoryzacja.

Bank od poczatku postepowania dgzy do polubownego jego zakonczenia.

W dniu 10 kwietnia 2025 r. wystane zostato do UOKIiK pismo, w ktérym Bank wskazat na zaniechanie stosowania
praktyk zarzucanych Bankowi przez Prezesa UOKIK w postanowieniu o wszczeciu postepowania, opisat sposéb
rozpatrywania zgtoszen nieautoryzowanych transakcji ptatniczych w oparciu o nowa procedure (obowigzujgca od
1 stycznia 2025 r.) oraz przedstawit propozycje usuniecia skutkdw praktyk zarzucanych Bankowi przez Prezesa
UOKIK (tzw. rekompensata publiczna). W pismie tym Bank zawart rowniez wstepne zatozenia zobowigzania Banku
i wniosek o zakonczenie postepowania poprzez wydanie decyzji zobowigzujacej w oparciu o art. 28 ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentow.

W dniu 21 lipca 2025 r. prowadzaca sprawe Kancelaria WKB otrzymata informacje z Delegatury UOKIK w Gdansku,
z ktérej wynika, ze przedstawiona przez Bank propozycja zobowigzania nie bedzie podstawa do dalszych rozmdow
w sprawie wydania decyzji zobowigzujacej, a Prezes UOKiIK zaproponuje tres¢ zobowigzania, ktére bedzie
stanowito podstawe do ujednolicenia praktyki wszystkich bankdw sktadajacych zobowiazanie w sprawie praktyk
naruszajacych zbiorowe interesy konsumentow. W dniu 29 lipca 2025 r. Bank otrzymat z UOKIK propozycje
sentencji decyzji zobowigzujacej, ktdra ma stanowi¢ punkt wyjscia do wypracowania jednolitego, modelowego
zobowigzania dla wszystkich bankow. W dniu 12 wrzesnia 2025 r. Kancelaria WKB przekazata do Delegatury UOKIiK
w Gdansku stanowisko Banku odnos$nie do otrzymanej propozycji jednolitej sentencji zobowigzania, w ktérym
sformutowata szereg watpliwosci dotyczacych zaproponowanej tresci zobowigzania. W pismie tym podtrzymany
zostat wniosek o wydanie wobec Banku decyzji zobowigzujacej. Bank nadal dazy do tego, aby w ramach
postepowania zostata wydana decyzja zobowigzujaca w trybie art. 28 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw.

W styczniu 2026 r. UOKIK przekazat do bankéw (w tym do BOS S.A)) zmodyfikowang propozycje jednolitej senteng;i
zobowigzania (,JSZ"). Bank w pismie z dnia 27 lutego 2026 r. przekazat do UOKIiK swoje uwagi i watpliwosci
dotyczace zaproponowanej tresci zobowigzania. Jednoczesnie w pismie tym Bank zawart wniosek o wydtuzenie
terminu na ostateczne merytoryczne ustosunkowanie sie do przedstawionej propozycji tresci jednolitej sentencji
zobowigzania, faczac mozliwos¢ takiego ustosunkowania sie od uprzedniego wyjasnienia, w ramach bilateralnych
rozmow z organem, najbardziej watpliwych kwestii uwzglednionych w propozycji Prezesa UOKIiK. Rownolegle do
powyzszych dziatarh Banku, do rozmoéw w sprawie JSZ wiaczyt sie Zwigzek Bankdw Polskich i w imieniu catego
sektora rowniez przekazat do Prezesa UOKIiK swoje zastrzezenia i watpliwosci do zaproponowanej tresci
zobowigzania.
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W dniu 27 kwietnia 2026 r. Bank otrzymat kolejne pismo z UOKIK, w ktérym przedstawiony zostat sposob
rozumienia przez UOKIiK poszczegdlnych zobowigzan zaproponowanych w JSZ. Jednoczesnie UOKIK przedstawit
skorygowana wersje JSZ. W dniu 18 maja 2026 r. Bank wystat do UOKIiIK odpowiedz na ww. pismo, w ktérym
ustosunkowat sie do przedstawionych propozycji kolejnej wersji ISZ oraz podtrzymat gotowosé do wypracowania
polubownych rozwigzan i zadeklarowat petne zaangazowanie w zakonczenie postepowania poprzez wydanie
decyzji zobowiagzujacej w trybie art. 28 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

Pismem z dnia 15 maja 2026 r. Prezes UOKIiK wezwat Bank do przedtozenia szeregu informacji, w szczegdlnosci —
danych dotyczacych zgtoszen nieautoryzowanych transakcji ptatniczych otrzymanych w okreslonym czasie, w tym
— danych dotyczacych sposobu ich rozstrzygniecia. W dniu 26 czerwca 2026 r. wystana zostata odpowiedz na
WWw. wezwanie, zawierajgca szczegotowe informacje wymagane przez Prezesa UOKIiK.

Pismem z dnia 19 czerwca 2026 r. Prezes UOKIiK poinformowat Bank o przedtuzeniu postepowania do 31 grudnia
2026 r. - z uwagi na trwajace postepowanie dowodowe oraz koniecznos¢ uzupetnienia materiatu dowodowego.
Nalezy zatem spodziewac sig, ze postepowanie zostanie zakoriczone w czwartym kwartale 2026 r.

Sankcja kredytu darmowego

Bank odnotowat wptyw powoddztw dotyczacych kredytdw konsumenckich, w ktorych kredytobiorcy podnosza
zarzuty naruszenia przepiséw ustawy z dnia 12 maja 2011 r. o kredycie konsumenckim, skutkujacych
zastosowaniem sankcji kredytu darmowego.

Konsumenci zarzucaja Bankowi niedopetnienie obowigzkédw informacyjnych zwiazanych ze zmiennym
oprocentowaniem kredytu, btedne okreslenie kosztow kredytu, kwestionujg zasadnos¢ oprocentowania
skredytowanej prowizji przygotowawczej i optat zwigzanych z udzieleniem kredytu.

Skuteczne podniesienie zarzutéw naruszenia przepisdw ustawy o kredycie konsumenckim i skorzystanie przez
konsumenta z sankcji kredytu darmowego nie oznacza niewaznosci umowy o kredyt konsumencki, umowa
pozostaje w obrocie prawnym, ale Bank traci przychody z odsetek.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku przed sadami zawisto facznie 65 spraw dot. sankcji kredytu darmowego, w ktérych
wartos¢ przedmiotu sporu wynosi: 2 150,5 tys. zt.

Informacje o wszczetych postepowaniach sagdowych dotyczacych stawki Wibor

Bank odnotowat wptyw powddztw dotyczacych kredytdw hipotecznych w ztotych, w ktdrych kredytobiorcy
podnoszg zarzuty dotyczace WIBORU jako wskaznika referencyjnego stosowanego przy ustalaniu oprocentowania
kredytow wedtug zmiennej stopy procentowej oraz zarzuty dotyczace realizacji obowigzku informacyjnego
w zakresie ryzyka zwigzanego z zawarciem umowy kredytu hipotecznego opartego o zmienna stope procentowa.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. przed sadami zawisto tgcznie 21 spraw dot. kredytdw hipotecznych ztotowych, w
ktérych kwestionowany jest WIBOR, w ktérych wartosé przedmiotu sporu wynosi: 8 888,13 tys. zt.

Postepowanie KNF

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 27 kwietnia 2023 roku wszczeta postepowanie administracyjne
w przedmiocie natozenia kary administracyjnej na Bank Ochrony Srodowiska S.A. na podstawie art. 147 pkt 4 lit. a,
pkt 5, pkt 11 oraz 13 ustawy o Przeciwdziataniu Praniu Pieniedzy i Finansowaniu terroryzmu dotyczacej
postepowania bedacego wynikiem kontroli przeprowadzonej w dniach od 14 listopada 2019 r. do 24 stycznia 2020 r.
W dniu 29 lipca 2026 r. Bankowi doreczono decyzje KNF z 24 lipca 2026 r. nakfadajaca na Bank administracyjne
kary pieniezne w wysokosci facznie 5100 000 zt. za naruszenie wskazanych w decyzji przepisdw ustawy o
przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu. Bank ztozy wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
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Postepowanie UODO

Prezes UODO wszczat w dniu 29 wrzesnia 2023 roku postepowanie administracyjne w sprawie przetwarzania przez
Bank danych osobowych klientéw i potencjalnych klientéw Banku w zwigzku z ich profilowaniem. Przedmiotem
postepowania sg dwa naruszenia przepisdéw o ochronie danych osobowych, ktdre zostaty stwierdzone w trakcie
kontroli przeprowadzonej w Banku w 2022 roku. Prezes UODO po ocenie okolicznosci moze natozyc
administracyjna kare pieniezna lub inne sankcje o charakterze niefinansowym. Na obecnym etapie nie jest
mozliwe okreslenie mozliwych skutkdw finansowych postepowania.

W | pdtroczu 2026 roku Prezes UODO nie przekazat Bankowi informacji o dalszych czynnosciach w ramach
prowadzonego postepowania administracyjnego.

8. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W | potroczu 2026 roku nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

9. Informacja o dywidendzie

W | poétroczu 2026 roku nie byta wyptacona ani zadeklarowana dywidenda. Bank za 2025 rok wypracowat zysk
netto. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Ochrony Srodowiska S.A. w dniu 24 czerwca 2026 roku podjeto
uchwate o przeznaczeniu zysku netto Banku osiggnietego w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
w wysokosci 124 068 598,55 zt w catosci na kapitat rezerwowy.

10. Informacje o wartosci przyjetych zabezpieczen

Informacje o wartosci zabezpieczen, ustanowionych na rachunkach lub aktywach kredytobiorcéw

Na koniec czerwca 2026 r. wartos¢ ogdétu zabezpieczen wyniosta 17 871,8 min zt, z czego wartosc¢ istotnych
zabezpieczen wyniosta 15 667,0 min zt, co stanowi 87,7% ogdtu zabezpieczen. Najwazniejszym rodzajem
istotnych zabezpieczen pozostajg zabezpieczenia hipoteczne, ktérych wartos¢ wyniosta 10 658,8 min zt,
fj. 68,0%. Zastawy wyniosty 3 216,0 min zt, tj. 20,5%. Gwarancje wyniosty 1 672,2 min zt, tj. 10,7%. Zabezpieczenia
finansowe wyniosty 119,9 min zt, tj. 0,8%.

1. Akcjonariat i prawa z akgcji

11.1.  Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu Banku

Nastepujacy Akcjonariusze posiadali co najmniej 5% ogolnej liczby gtosdéw i udziatu w kapitale:

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - posiadajgcy 53 951 960 akgji, co stanowi
58,05% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych -
posiadajacy 8 000 000 akgji, co stanowi 8,61% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu,

e Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych - posiadajgca 5 148 000 akcji, co stanowi 5,54% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ogdlna liczba akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A. wynosi 92 947 671. Wszystkie akcje sg akcjami
zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.
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11.2. Akcje wtasne

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Bank posiadat 37 775 akcji wiasnych, ktére reprezentujg 0,04% kapitatu
zaktadowego i 0,04 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Bank, zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych, nie jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu
z akcji wtasnych.

11.3. Informacje o umowach dotyczacych przysztych zmian
w strukturze akcjonariatu

Bankowi nie sg znane umowy dotyczace przysztych zmian w strukturze akcjonariatu.

11.4. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytutu
papierdow wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sa rowne i kazda akcja daje prawo jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
i jednakowe prawo do dywidendy.

11.5. Ograniczenia W wykonywaniu prawa gtosu
| W przenoszeniu prawa wWtasnosci papierow
wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej, zastawnik

i uzytkownik nie moga wykonywac prawa gtosu z tych akcji. Aktualnie w kapitale zaktadowym Banku nie ma
akcji imiennych.

11.6. Zasady zmiany Statutu Banku

Zmiany Statutu Banku dokonuje Walne Zgromadzenie Banku. Uchwata o zmianie Statutu zapada wiekszoscia
trzech czwartych oddanych gtosow.

12. Organy Banku
12.1. Rada Nadzorcza Banku

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2026 r.:

1. Przewodniczacy Rady - Pawet Pudtowski

2. Wiceprzewodniczaca Rady - Aleksandra Wrochna

3. Sekretarz Rady - Marzenna Sendecka

4. Cztonek Rady - Piotr Czajkowski

5. Czionek Rady - tukasz Kryskiewicz

6. Cztonek Rady - Marcin Liberadzki (delegowany do czasowego petnienia
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu)

7. Cztonek Rady - Wiadystaw Mankut

8. Czionek Rady - Tomasz Nowak

9. Cztonek Rady - Adam Wasiak

10. Cztonek Rady - Piotr Wybieralski
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Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2026 r.:

1. Przewodniczacy Rady - Adam Rucinski

2. Wiceprzewodniczacy Rady - Artur Stefanski

3. Sekretarz Rady - Marzenna Sendecka
4. Czionek Rady - Jan Banasinski

5. Cztonek Rady - Tomasz Budasz

6. Cztonek Rady - Marcin Liberadzki

7. Cztonek Rady - Marcin Likierski

8. Czionek Rady - Wihadystaw Mankut
9. Cztonek Rady - Aleksandra Wrochna
10. Cztonek Rady - Piotr Wybieralski

W | pétroczu 2026 r. w sktadzie Rady Nadzorczej mialy miejsce nastepujace zmiany:

1) zdniem 13 marca 2026 r. Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A.:

— delegowata Pana Artura Stefariskiego, Cztonka Rady Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkdéw
Wiceprezesa Zarzadu, powierzajac mu jednoczesnie kierowanie pracami Zarzadu Banku Ochrony
Srodowiska S.A. do dnia zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska S.A, jednak nie dtuzej niz do dnia 13 czerwca 2026 roku;

— na czas delegacji Pana Artura Stefanskiego do Zarzadu, Rada Nadzorcza wybrata na funkcje
Wiceprzewodniczgcego Rady Pana Wiadystawa Mankuta;

2) z dniem 26 kwietnia 2026 roku uptyneta delegacja Cztonka Rady Nadzorczej Banku Pana Artura Stefanskiego
do petnienia obowigzkdw Wiceprezesa Zarzadu kierujacego pracami Zarzadu,

3) z dniem 27 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza delegowata Pana Marcina Liberadzkiego, Cztonka Rady
Nadzorczej Banku, do czasowego petnienia obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu do dnia powotania
Wiceprezesa Zarzagdu Banku, jednak nie dtuzej niz do dnia 27 lipca 2026 r.

4) wdniu 15 maja 2026 r.:

- Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku Ochrony Srodowiska S.A.:
o odwotato cztonkdéw Rady Nadzorczej Xl kadencji, tj. Pana Jana Banasinskiego, Pana Tomasza
Budasza, Pana Marcina Liberadzkiego, Pana Marcina Likierskiego, Pana Wiadystawa Mankuta,
Pana Adama Rucinskiego, Pania Marzenne Sendecka, Pana Artura Stefanskiego, Panig
Aleksandre Wrochne, Pana Piotra Wybieralskiego;
o powotato do sktadu Rady Nadzorczej Banku na wspdlna, Xlll kadencje, Pana Piotra Czajkowskiego,
Pana tukasza Kryskiewicza, Pana Marcina Liberadzkiego, Pana Witadystawa Mankuta, Pana
Tomasza Nowaka, Pana Pawifa Pudtowskiego, Panig Marzenne Sendecka, Pana Adama Wasiaka,
Panig Aleksandre Wrochne, Pana Piotra Wybieralskiego;
— Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie, wybierajac na funkcje Przewodniczacego Pana Pawia
Pudtowskiego, na funkcje Wiceprzewodniczacego Panig Aleksandre Wrochne oraz na funkcje Sekretarza
- Panig Marzenne Sendeckag;
— Rada Nadzorcza delegowata Pana Marcina Liberadzkiego, Cztonka Rady Nadzorczej, do czasowego
petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu od dnia 18 maja 2026 roku do dnia powotania Wiceprezesa
Zarzadu Banku, jednak nie dtuzej niz do dnia 26 lipca 2026 r.

Zgodnie z oceng dokonang przez Rade Nadzorcza, kryteria niezaleznosci spetniaja:
— Cztonek Rady Nadzorczej Pani Aleksandra Wrochna,
— Cztonek Rady Nadzorczej Pani Marzenna Sendecka,
— Cztonek Rady Nadzorczej Pan tukasz Kryskiewicz,
— Cztonek Rady Nadzorczej Pan Wiadystaw Mankut,
— Cztonek Rady Nadzorczej Pan Tomasz Nowak,
— Cztonek Rady Nadzorczej Pan Piotr Wybieralski.
Kryteridw niezaleznosci nie spetniaja:
— Cztonek Rady Nadzorczej Pan Piotr Czajkowski - z uwagi na posiadane akcje Banku;
— Cztonek Rady Nadzorczej Pan Pawet Pudtowski — z uwagi na utrzymywanie do dnia powotania do sktadu
Rady istotnych stosunkéw gospodarczych z Bankiem jako cztonek rady nadzorczej wigkszosciowego
akcjonariusza Banku;
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Cztonek Rady Nadzorczej Pan Adam Wasiak — z uwagi na powigzanie zawodowe z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w akcjonariacie Banku.

12.2. Zarzad Banku

Sktad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2026 r.:

Bartosz Kublik — Wiceprezes Zarzadu kierujacy pracami Zarzadu

Piotr Kubaty — Wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu,

Marcin Liberadzki — Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzadu,

Krzysztof tabowski — Wiceprezes Zarzadu,

Michat Nalezyty — Wiceprezes Zarzadu.

1.
2.
3.

4.
5.

Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2026 r.:

Bartosz Kublik — Prezes Zarzadu,

Piotr Kubaty — Wiceprezes - pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu,
Kamil Kuzminski - Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof tabowski — Wiceprezes Zarzadu,

Michat Nalezyty — Wiceprezes Zarzadu.

mpwN

Zmiany w skfadzie Zarzadu w | potroczu 2026 roku:
w dniu 13 marca 2026 r. Rada Nadzorcza:

)

2)

3)

odwotata ze sktadu Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A., Pana Bartosza Kublika, Prezesa Zarzadu,
delegowata Pana Artura Stefanskiego, Cztonka Rady Nadzorczej, do czasowego petnienia obowigzkdw
Wiceprezesa Zarzadu, powierzajagc mu jednoczesnie kierowanie pracami Zarzadu Banku do dnia
zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska
S.A., jednak nie dtuzej niz do dnia 13 czerwca 2026 roku;

w dniu 24 kwietnia 2026 r.:

Pan Kamil Kuzminski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzien 24 kwietnia 2026 r;

Rada Nadzorcza:

o powotata z dniem 27 kwietnia 2026 r. Pana Bartosza Kublika na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
kierujacego pracami Zarzadu — na czas okreslony, tj. do dnia wejscia w zycie uchwaty Rady Nadzorczej
o powotaniu Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. Jednoczeénie Rada Nadzorcza podjeta
uchwate o powotaniu Pana Bartosza Kublika na stanowisko Prezesa Zarzadu - pod warunkiem
wyrazenia zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz z dniem wydania tej zgody. W zwiazku
zZ powyzszym z dniem 26 kwietnia 2026 r. uptyneta delegacja Pana Artura Stefanskiego, Cztonka Rady
Nadzorczej do czasowego petnienia obowigzkdw Wiceprezesa Zarzadu kierujacego pracami Zarzadu
Banku;

o delegowata z dniem 27 kwietnia 2026 r. (na okres nie dtuzszy niz do 27 lipca 2026 r.) Pana Marcina
Liberadzkiego, Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego petnienia obowigzkdw Wiceprezesa Zarzadu
(okres delegacji zakonczyt sie z dniem 15 maja 2026 r. — po odwotaniu i wygaszeniu mandatow
wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej Xl kadencji);

w dniu 15 maja 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku powotato Rade Nadzorcza Xlll kadencji.
W sktad nowo powotanej Rady Nadzorczej zostat m.in. powotany Pan Marcin Liberadzki, ktérego Rada
Nadzorcza delegowata z dniem 18 maja 2026 r. (na okres nie dtuzszy niz do 26 lipca 2026 r.) do czasowego
petnienia obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzadu.

Zdarzenia po dniu 30 czerwca 2026 r.

Zakonhczyto sie postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Wiceprezesa Zarzagdu Banku Ochrony Srodowiska S.A.
wszczete przez Rade Nadzorcza w dniu 22 maja 2026 r., w wyniku ktérego Rada Nadzorcza w dniu 3 lipca 2026 r.:

)

2)

powotata - zdniem 6 lipca 2026 r. - Pana Marcina Liberadzkiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku
Ochrony Srodowiska S.A:;

powotata - z dniem 6 lipca 2026 r. - Pana Tomasza Mironczuka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku
Ochrony Srodowiska S.A:;
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3)  w dniu 3 lipca 2026 r. Pan Marcin Liberadzki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Banku z kohcem dnia 5 lipca br.

Uwzgledniajac powyzsze od dnia 6 lipca br. sktad Zarzadu Banku przedstawia sie nastepujaco:
Bartosz Kublik — Wiceprezes Zarzadu Banku kierujacy pracami Zarzadu

Piotr Kubaty —~Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu

Marcin Liberadzki — Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof tabowski — Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Mironczuk — Wiceprezes Zarzadu

Michat Nalezyty — Wiceprezes Zarzadu

ouAWN

13. Systemy kontroli w procesie sporzagdzania sprawozdan
finansowych

W celu zapewnia rzetelnosci i poprawnosci funkcjonowania procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
w Banku funkcjonuje szereg mechanizmoéw kontrolnych. Stanowig one element funkcjonalnosci systemow
sprawozdawczych oraz regulacji wewnetrznych. Mechanizmy te polegaja m.in. na ciggtej weryfikacji i rekoncyliacji
danych sprawozdawczych z ksiegami rachunkowymi, analitycznymi i innymi dokumentami, ktére s podstawa
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz kontroli wymogdw wynikajacych z powszechnie obowigzujacych
przepisdw prawa w zakresie zasad rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest poddawany weryfikacji, w szczegdlnosci w zakresie
poprawnosci uzgodniern rachunkowych, analizy merytorycznej i rzetelnosci informacji. Roczne sprawozdania
finansowe podlegaja przegladowi przez Komitet Audytu Wewnetrznego i przyjeciu przez Rade Nadzorczg oraz sg
akceptowane do publikacji przez Zarzad BOS S.A.

Ponadto Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej BOS S.A, rocznego sprawozdania finansowego Banku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci
Grupy Kapitatowe] BOS S.A. sporzadzonego tgcznie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A., w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, zgodnie z art. 382 par. 3 Kodeksu spotek
handlowych.

Do zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego nalezy wsparcie Rady poprzez sprawowanie bezposredniego nadzoru
nad systemem zarzadzania Bankiem, tj. w szczegdlnosci systemem kontroli wewnetrznej oraz przebiegiem
procesu sprawozdawczosci finansowej i wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego nalezg w szczegdlnosci monitorowanie:

e procesu sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju,

e skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju,

e wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania oraz sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw
i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej.

Ocena dokonana przez rade nadzorczy lub inny organ nadzorujacy wraz z uzasadnieniem, dotyczaca
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatlowej emitenta i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ocena Rady Nadzorczej, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca:
e rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku;
e rocznego sprawozdania finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025
roku;
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e sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2025 roku
zawierajacego réwniez sprawozdanie zrdwnowazonego rozwoju sporzgdzonego tgcznie ze Sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnoéci Banku Ochrony Srodowiska S.A.

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym stanowi Zatacznik do Rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy BOS S.A. za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2025 r., ktére
zostato opublikowane w dniu 16 kwietnia br. i jest dostepne na stronie internetowej Banku w zakfadce ,Relacje
inwestorskie — Raporty biezace i okresowe”.

14. Konflikt intereséw w BOS S.A.

W Banku obowigzuja przepisy dotyczace zarzadzania konfliktami interesow, w tym zasady przeciwdziatania
konfliktom intereséw. Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej okreslajg zasady wytaczania cztonkdw tych
organow z udziatu w rozpatrywaniu spraw i podejmowaniu decyzji, z ktérymi zwigzany jest konflikt interesow.
W przypadku powstania lub mozliwosci wystapienia potencjalnego konfliktu intereséw osoby, ktérych taka
sytuacja dotyczy, majg obowigzek ujawnic te sytuacje.

Ponadto w Banku obowiazuja przepisy wewnetrzne dotyczace zasad przyjmowania korzysci lub prezentow,
ktére mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnosc¢ i obiektywizm przy podejmowaniu decyzji wobec klientéw lub
podmiotdw wspdtpracujacych z Bankiem.

15. Polityka wynagrodzen w BOS S.A.

15.1. Polityka wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w BOS S.A.

W celu wypetnienia wymogdw okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
z dnia 8 czerwca 2021 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzerh w bankach, a takze w zgodzie z postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci
oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, Bank wdrozyt Polityke
wynagrodzen BOS S.A., w tym w odniesieniu do oséb zajmujacych stanowiska kierownicze majace istotny wptyw
na profil ryzyka Banku, zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji powotany przez Rade Nadzorczg Banku opiniuje Polityke wynagrodzen,
opiniuje i projektuje zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu, opiniuje wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego osdb
zajmujacych stanowiska kierownicze majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku, opiniuje i monitoruje wysokos¢
wynagrodzenia zmiennego oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie, kierowanie komoérka do spraw zgodnosci oraz kierowanie komodrka audytu
wewnetrznego.

Wypetniajac obowigzek informacyjny wynikajacy z postanowien rekomendacji nr 30.1. Rekomendacji z KNF oraz
Polityki wynagrodzen, Bank Ochrony Srodowiska S.A. informuje, ze stosunek $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto Cztonkdw Zarzadu w okresie 2025 roku do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw Banku w okresie 2025 roku, wynosi 4,67 i tym samym nie przekracza ustalonej wartosci.

W | pdtroczu 2026 roku dokonano zmian w Polityce wynagrodzen. Gtidwne zmiany polegaty na:

— dostosowano postanowienia Polityki do wytycznych EBA (EBA/GL/2020/06), poprzez wskazanie, ze
Polityka ,zapewnia, aby wyniki i proces pomiaru ryzyka stuzacy okresleniu zmiennego wskaznika
wynagrodzenia pracownikdw zaangazowanych w udzielanie kredytdéw obejmowaly odpowiednie
wskazniki jakosci kredytowej, zgodnie z apetytem instytucji na ryzyko kredytowe”,

— uwzgledniono wymogi wynikajace z Wytycznych EBA dotyczacych prawidtowej polityki wynagrodzen
w szczegdlnosci w zakresie udziatu Komitetu ds. Ryzyka RN w nadzorowaniu systemu wynagrodzen oraz
zgodnosci polityki wynagrodzen z zasadami skutecznego zarzadzania ryzykiem, w tym udziat w procesie
identyfikacji pracownikdéw majacych istotny wplywa na profil ryzyka,
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— zaktualizowano podstawy prawne do obowigzujacych przepiséw zewnetrznych w zakresie polityki
wynagrodzen tj. CRD VI.

Maksymalny poziom wynagrodzenia zmiennego kazdej z o0sdb zajmujacych stanowisko kierownicze nie
przekracza 100% wynagrodzenia statego. Walne Zgromadzenie BOS S.A. moze wyrazi¢ zgode na zwiekszenie
maksymalnego poziomu wynagrodzenia zmiennego w stosunku do wynagrodzenia statego do 200%, zgodnie
z procedurg przewidziang w § 25 ust. 3 pkt 4) lit. b) i ¢) Rozporzadzenia MFFiPR. Zwiekszenie maksymalnego
poziomu wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nie dotyczy Cztonkdw Zarzadu
Banku.

W okresie sprawozdawczym - po zakonczeniu okresu retencyjnego, rozliczono | transze odroczonego
wynagrodzenia zmiennego za 2023 rok w postaci akcji fantomowych dla 7 oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku, na kwote 37 tys. zt brutto.

Po okresie sprawozdawczym, rozliczono wynagrodzenie zmienne za 2025 r. oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze majace istotny wptyw na profil ryzyka Banku, w szczegdlnosci:

e 42 osobom zajmujacym stanowiska kierownicze zidentyfikowane jako majace istotny wptyw na profil
ryzyka Banku (z wytaczeniem Cztonkdw Zarzadu), z uwagi na spetnienie obu warunkdw niezbednych do
naliczenia wynagrodzenia zmiennego oraz brak stwierdzonych znaczacych nieprawidtowosci czy
zastrzezen
w wykonywaniu powierzonych obowigzkdéw, zostato naliczone i wyptacone wynagrodzenie zmienne za
2025 rok w tacznej wysokosci okoto 4 600 tys. zt brutto, w tym 64 tys. zt brutto stanowity nagrody za
realizacje projektdéw realizowanych w 2025 r.

Zgodnie z postanowieniami Rozdziatu IV par. 14 ust. 4 Polityki wynagrodzern Banku Ochrony Srodowiska
S.A. (z wytaczeniem Cztonkéw Zarzadu) naliczone i wyptacone w 2026 roku wynagrodzenie zmienne za
2025 rok nie podlegato mechanizmowi odraczania i wyptaty czesci wynagrodzenia w akcjach;

e 70sobom zajmujacym stanowiska kierownicze zidentyfikowane jako majace istotny wptyw na profil ryzyka
Banku (z wytaczeniem Cztonkdw Zarzadu), zostato przyznane i wyptacone Il transza odroczonego
wynagrodzenia zmiennego za 2024 r. w tacznej wysokosci okoto 37 tys. zt brutto,

e wynagrodzenie zmienne tytutem lll transzy odroczonej za 2022 rok oraz IV transzy odroczonej za 2021 rok,
w odniesieniu do bytych Cztonkdw Zarzadu (niewchodzacych w sktad Xl kadencji Zarzadu) — decyzjg Rady
Nadzorczej BOS S.A. - nie zostaly przyznane;

e 4 Czlonkom Zarzadu (wchodzacych w sktad XIlI kadencji Zarzadu) zostato ustalone wynagrodzenie
zmienne za wyniki roku 2025 w tgcznej wartosci okoto 2 170 tys. zt brutto, na ktérg sktada sie:

— czes¢ nie podlegajaca odroczeniu, wyptacana w catosci, w przypadku kumulatywnego spetnienia
warunkéw okreélonych W art. 9ca Prawa bankowego (taczna kwota ok. 846 tys. zt brutto),

pozostata kwota:

-  60% naliczonego wynagrodzenia zmiennego podlegato przyznaniu i rozliczeniu w 2025 roku,
natomiast 40% naliczonego wynagrodzenia zmiennego zostato odroczone na kolejne 5 lat,

-  50% z wynagrodzenia nieodroczonego rozliczonego w 2026 roku zostato wyptacone w formie
srodkdw pienieznych (taczna kwota ok. 390 tys. zt brutto), natomiast pozostate 50% przyznano w
akcjach fantomowych stanowigcych swiadczenie krétkoterminowe, ktére zostana wyptacone po
uptywie okresu retencyjnego, po kursie stanowigcym srednig arytmetyczna z kurséw zamkniecia
ustalonych na pieciu pierwszych sesjach po uptywie okresu retencyjnego — 39 619 sztuk akgji,

e 5 Cztlonkom Zarzadu (w tym 1 niewchodzacemu w skiad Zarzadu na dzien 30 czerwca 2026 r.) zostata
przyznana | transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego za wyniki roku 2024 w facznej wartosci
ok. 129 tys. zt brutto — w tym ok. 64 tys. zt brutto zostato wyptacone w formie srodkdéw pienieznych,
natomiast 6 063 sztuk akcji fantomowych zostang wyptacone po uptywie okresu retencyjnego, po kursie
stanowigcym sSrednig arytmetyczna z kurséw zamkniecia ustalonych na pieciu pierwszych sesjach po
uptywie okresu retencyjnego.

Wynagrodzenie zmienne za rok 2025 oraz | transza odroczonego wynagrodzenia zmiennego za wyniki roku 2024,
w odniesieniu do 1 Cztonka Zarzadu nie zostato jeszcze rozliczone i przyznane.
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Umowy dotyczace rekompensat dla oséb zarzadzajacych
Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi, zawieraly zasady rekompensat. W tym zakresie obowigzywaty
nastepujace zapisy:

e W przypadku rozwiagzania albo wypowiedzenia umowy przez Bank z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowigzkéw wynikajacych z umowy, przewidziano mozliwos¢ przyznania nie wiecej niz
3-krotnos¢ wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia powierzonej funkcji przez okres co najmniegj
12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy; wysokos¢ odprawy przyznaje Rada Nadzorcza, kierujac sie
naktadem swiadczonych ustug, ich wydajnoscig i jakoscia w ciggu ostatnich 3 lat petnienia funkcji oraz oceng
efektéw swiadczonych ustug zarzadzania, wynikéw finansowych Banku i nadzorowanej linii biznesowe;j.

e W zamian za powstrzymywanie sie od zajmowania sie bezposrednio lub posrednio interesami
konkurencyjnymi wobec Banku po ustaniu petnienia funkcji, w przypadku petnienia funkcji co najmniej
3 miesigce, przewidziano odszkodowanie, wypfacane co miesigc po ustaniu petnienia funkcji w wysokosci
100% wynagrodzenia statego otrzymanego bezposrednio przed ustaniem petnienia funkcji — przez okres
6 miesiecy.

W okresie sprawozdawczym, powyzszymi zasadami objetych byto pieciu Cztonkdw Zarzadu.

15.2. Program opcji menedzerskich oraz akcji pracowniczych

W 2025 i | pétroczu 2026 roku w Banku nie byto programu akcji pracowniczych.

15.3. Zestawienie stanu posiadania akcji Banku przez Cztonkdéw
Zarzadu Banku i Cztonkdéw Rady Nadzorczej

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Pan Piotr Czajkowski, Cztonek Rady Nadzorczej posiadat 3.357 szt. akcji Banku.
Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w dniu 30 czerwca 2026 r. akcji Banku ani uprawnien do nich.

Zaden z cztonkéw Zarzadu nie posiadat w dniu 30 czerwca 2026 r. akcji Banku ani uprawnien do nich.
Cztonkowie Zarzadu posiadali na ten dzien akcje fantomowe, przyznane w ramach systemu wynagrodzen
zmiennych:

e Bartosz Kublik — Wiceprezes kierujacy pracami Zarzadu, posiadat 16 617 szt. akcji fantomowych

e Piotr Kubaty, Wiceprezes - pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu, posiadat 4 105 szt. akcji fantomowych;

o Krzysztof tabowski, Wiceprezes Zarzadu, posiadat 10 217 szt. akcji fantomowych;

e Michat Nalezyty, Wiceprezes Zarzadu, posiadat 8 921 szt. akcji fantomowych.

Zdarzenia po dniu 30 czerwca 2026 r.:

W dniu 3 lipca 2026 roku Cztonkom Zarzadu przydzielono akcje fantomowe, przyznane w ramach systemu
wynagrodzen zmiennych:

Imie, nazwisko i funkcja Stan posiadania akgji Liczba akcji Stan posiadania akgcji
fantomowych na fantomowych fantomowych na dzien
dzien 30.06.2026 r. przyznanych w dniu 17.07.2026 r.
03.07.2026 r.
Bartosz Kublik, 16 617 szt. 15 034 szt. 33 867 szt.
Wiceprezes Zarzadu 2 216 szt.
kierujacy pracami Zarzadu Razem: 17 250 szt.
Piotr Kubaty, 4105 szt. 12 471 szt. 17 124 szt.
Wiceprezes — pierwszy 548 szt.
zastepca Prezesa Razem: 13 019 szt.
Zarzadu
Krzysztof tabowski, 10 217 szt. 9 282 szt. 20 862 szt.
Wiceprezes Zarzadu 1363 szt.
Razem: 10 645 szt.
Michat Nalezyty, 8 921 szt. 2 831 szt. 12 942 szt.
Wiceprezes Zarzadu 1190 szt.

Razem — 4 021 szt.
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15.4. Szkolenia i rozwQj

Celem dziatan szkoleniowo-rozwojowych w Banku jest przede wszystkim:
e podnoszenie wiedzy i umiegjetnosci niezbednych do realizacji celow okreslonych w strategii banku oraz
planach biznesowych poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci;
e wsparcie dziatarh majacych na celu wzmacnianie kultury organizacyjnej opartej na wartosciach Banku;
e rozwoj wiedzy i umiejetnosci menedzerskich niezbednych do nowoczesnego i efektywnego zarzadzania.

Zakres oferowanych szkolen jest réznorodny - od tych, ktére dotycza ekologicznej misji, poprzez szkolenia
wewnetrzne przyblizajace oferte produktowa oraz regulacje az po wysoce specjalistyczne szkolenia zewnetrzne
zwiazane z biznesem i funkcjonowaniem organizacji. Sg rowniez szkolenia miekkie, ktére sg elementem wsparcia
pracownikdw w rozwoju i przygotowaniu do nowych rél w organizacji, ktére moga objac¢ np. w wyniku rekrutagji
wewnetrznych. Dzieki wszystkim dziataniom rozwojowym, budujemy w banku kulture otwarta na zmiany i uczenie
sie. Udziat w szkoleniach jest mozliwy dla kazdego pracownika Banku bez wzgledu na staz zatrudnienia.

Narzedzia rozwojowe
Pracownicy cenig sobie mozliwos¢ poszerzania wiedzy i rozwijania umiegjetnosci w wybranych dziedzinach
niezaleznie od miejsca i czasu, dlatego w Banku funkcjonuja narzedzia, ktdre im to umozliwiaja:
e Platforma e-learningowa - na platformie realizujemy szkolenia obowigzkowe wynikajace z obowigzujacych
regulacji, produktowe. Dodatkowo gromadzimy tam informacje rozwojowe, prezentujemy materiaty
i nagrania odbytych szkolen i webinaréw dedykowanym wszystkim pracownikom.
e Baza wiedzy na stronach intranetowych Banku w zakresie réznych obszaréw merytorycznych.
e Lex-System Informacji prawnej — dostep do polskich aktow prawnych

W pierwszym pdtroczu 2026 roku w szkoleniach udziat wzieto tacznie 828 uczestnikdw, w tym w szkoleniach
zewnetrznych 320, a w wewnetrznych 508 uczestnikow!.

Nasze dziatania rozwojowe
Bank zapewnia pracownikom rozwéj kompetencji menedzerskich i eksperckich poprzez programy rozwojowe. W
| poétroczu byty nastepujace:

v' Witamy w Green Team - program onboardingowy. Nasze podejscie do adaptacji zbudowalismy tak, aby
zadba¢ o pozytywne doswiadczenia nowych pracownikdw ipoprawi¢ efektywnos¢ wdrozenia.
Angazujemy pracownikdw od pierwszego dnia pracy — przekazujemy najwazniejsze informacje o Banku
w uporzadkowany sposoéb, przedstawiamy ekspertéw z réznych obszardw i na ich przyktadzie pokazujemy,
w jakie dziatania warto sie angazowac. Zapewniamy wsparcie ze strony menedzerdw, zespotu i catej
bankowej spotecznosci w pierwszych tygodniach pracy. Do dyspozycji nowych pracownikdéw sg szkolenia
adaptacyjne prowadzone przez trenerdéw i ekspertéw wewnetrznych oraz e-learningi w zakresie m.in. AML,
cyberbezpieczenstwa, RODO. Dbamy o efektywnos¢ - stawiamy na jasng komunikacje z nowym
pracownikiem i na biezgco monitorujemy jakos¢ programu.

v PEOPLE SKILLS - w czerwcu uruchomiono program rozwojowy People Skills, dostepny dla wszystkich
pracownikéw w formule kafeterii szkolen. Oferta obejmuje szkolenia z zakresu kompetencji cyfrowych
i miekkich, m.in. Excel (na poziomie podstawowym, sredniozaawansowanym i zaawansowanym),
komunikacji, efektywnosci i organizacji pracy, wystapien publicznych, storytellingu, Train the Trainer oraz
Microsoft OneNote. Zapisato sie 470 uczestnikow.

v" W maju zrealizowano program rozwojowy Menedzer_ka na Start+, skierowany do osoéb, ktére niedawno
objety stanowiska liderskie. Program wspiera rozwéj kompetencji menedzerskich oraz stwarza przestrzen
do wymiany doswiadczen miedzy liderami z réznych obszardw organizacji. W trakcie programu
menedzerowie pracowali nad autorytetem lidera, efektywna komunikacja menedzerska, odpornoscia
psychiczna lidera, zaangazowaniem i motywacja pracownikéw oraz wyznaczaniem celdéw. W programie
uczestniczyty 33 osoby, 80% wypetniajgcych ankiete ocenito program rozwojowy na 5 (skala 1-5).

v Szkolenia dla sprzedazy (Centra Biznesowe, MSP).

v' Szkolenia dla sprzedazy (Oddziaty Detaliczne i Mikro).

v Studia podyplomowe - w pierwszym kwartale 2026 r wptyneto 10 wnioskéw szkoleniowych o studia

1 Gdy pracownik brat udziat w kilku szkoleniach liczony jest wielokrotnie.
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zaopiniowanych pozytywnie. Zakres merytoryczny kierunkdw zwigzany jest z obszarami: Rozwoju
produktéw technologicznych na rynku Product Management (Discovery, Development & Leadership),
Komunikacji wizualnej, Al — sztuczna inteligencja w praktyce i biznesie, HR Business Partner, Studia
podyplomowe o kierunku ,Kontroler Finansowy", RODO.

Szkolenia branzowe

Zakres merytoryczny szkolen wynika z potrzeb rozwojowych naszych pracownikéw oraz specyfiki funkcjonowania
Banku. Szkolenia odbywaja sie w formule szkolen wewnetrznych — prowadzonych przez naszych pracownikow, jak
i w formule szkoler zewnetrznych — realizowanych przez ekspertéw zewnetrznych.

W ramach podnoszenia dalszych kompetencji ESG wsrdd doradcdw bankowych zorganizowano |l edycje
egzaminu na ,Certyfikowanego Doradce w zakresie ESG". Do egzaminu przystapito 19 pracownikéw, a szkolenie
przygotowawcze online zostato opracowane przez Warszawski Instytut Bankowosci.

Szkolenia e-learningowe

Z biblioteki szkolen e-learningowych skorzystato tacznie 1443 uczestnikdw, przy czym wielu

z nich brato udziat w kilku szkoleniach i w takim ujeciu liczba uczestnikéw aktywnie korzystajacych z biblioteki
szkolen e-learning to tacznie 11 520. Realizujemy szkolenia e-learningowe m.in. z zakresu cyberbezpieczenstwa,
AML, obstugi klienta, produktowe, obstugi systemow, RODO, etyki czy zarzadzania ryzykiem.

Kultura organizacyjna
Bank realizuje rowniez inicjatywy i dziatania edukacyjne, ktérych celem jest budowanie przyjaznego srodowiska

pracy.

Organizowane przez Bank szkolenia musza spetnia¢ wysokie standardy, dlatego na biezaco oceniane sg pod
katem efektywnosci, satysfakcji pracownikéw biorgcych w nich udziat oraz poziomu zdobytej przez nich wiedzy
i stale udoskonalane.

16. Informacje o zdarzeniach po dniu bilansowym

Zmiany w sktadzie Zarzadu
Rada Nadzorcza Banku, na posiedzeniu w dniu 3 lipca 2026 r. powotata z dniem 6 lipca w sktad Zarzadu na czas
trwania wspodlnej trzyletniej kadencji, ktéra rozpoczeta bieg z dniem 11 kwietnia 2024 r.:

e Pana Marcina Liberadzkiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Banku,

e Pana Tomasza Mironczuka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku.

Jednoczes$nie Pan Marcin Liberadzki Cztonek Rady Nadzorczej, w dniu 3 lipca 2026 r. ztozyt o$wiadczenie
o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku z koncem dnia 5 lipca 2026 r.

Decyzja KNF w sprawie natozenia kar pienieznych na BOS S.A.

BOS S.A. otrzymat decyzje Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 24 lipca 2026 roku w sprawie natozenia na Bank
administracyjnych kar pienieznych w facznej wysokosci 5100 000 ziotych w zwigzku z niedopetnieniem
obowigzkdw wynikajacych z Ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu. Postepowanie bedace przedmiotem niniejszej decyzji dotyczyto czynnosci kontrolnych
prowadzonych w BOS S.A. w okresie od 14 listopada 2019 r. do 24 stycznia 2020 r. obejmowato wypetnianie przez
Spotke obowigzkdw z ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu w okresie od 13 lipca
2018 roku do 24 stycznia 2020 roku. Wskazane w decyzji nieprawidtowosci zostaty juz usunicte, a stosowne
dziatania naprawcze oraz usprawniajgce zostaty wdrozone przed wydaniem decyzji. Bank analizuje tresé
otrzymanej decyzji oraz podejmie dalsze dziatania zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w tym rozwazy
whiesienie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy. Bank utworzyt rezerwe na ww. kary w ciezar wynikdéw
| potrocza 2026 roku.
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VI. OSWIADCZENIE wW SPRAWIE RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Banku Ochrony Srodowiska S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy Srédroczne Skrécone
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
oraz Srédroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres szesciu
miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa
oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz Banku Ochrony Srodowiska S.A.
oraz ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w | pétroczu
2026 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy i Banku, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BOS S.A.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja Podpis

Wiceprezes Zarzadu
17.08.2026 . Bartosz Kublik kierujacy pracami
Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Wiceprezes
17.08.2026 r. Piotr Kubaty — pierwszy zastepca
Prezesa Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Podpisano kwalifikowanym

17.08.2026 r. Marcin Liberadzki Wiceprezes Zarzadu . .
podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
17.08.2026 . Krzysztof tabowski Wiceprezes Zarzadu podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
17.08.2026 . Michat Nalezyty Wiceprezes Zarzadu podpisem elektronicznym
Podpisano kwalifikowanym
17.08.2026 . Tomasz Mironczuk Wiceprezes Zarzadu podpisem elektronicznym
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