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WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN EUR

od 01.01.2026  od 01.01.2025 od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025

Przychody ze sprzedazy 45 065 461 57 241575 10 598 152 13 561783
Amortyzacja (19 991 581) (10 946 880) (4 701 468) (2 593 556)
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (4 324 557) 18 068 721 (1017 015) 4280876
EBITDA 15 667 030 29 015 601 3684 453 6874 432
Zysk/strata przed opodatkowaniem (1053 645) 10 458196 (247 788) 2 477776
Zysk (strata) netto (995 093) 8 482 905 (234 018) 2009 786
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 21517 507 (22 833) 5060 323 (5 410)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (27 874 209) (14 589 894) (6 555 244) (3 456 666)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (714 236) (787 564) (167 969) (186 590)
Przeplywy pieniezne netto razem (7 070 938) (15 400 291) (1662 889) (3 648 666)

*EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje

PLN EUR

30.06.2026 ‘ 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Aktywa razem 258 259 708 268 804 564 60 112 122 63 596 793
Aktywa trwate 188 277 056 176 030 895 43 823 070 41647 360
Aktywa obrotowe 69 982 652 92 773 669 16 289 052 21949 433
Kapitat wiasny 235 751279 236 421687 54 873 095 55 935 289
Zobowigzania dtugoterminowe 2657876 3291493 618 643 778 738
Zobowigzania krotkoterminowe 19 850 553 29 091 384 4620 384 6 882 766

Wybrane dane finansowe zawarte w powyzszych tabelach zostaty przeliczone na EUR wedtug ponizszych

zasad:

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono
wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczna srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski
dla euro obowigzujacych na ostatni dzierh kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wyniosty
odpowiednio: od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku - 4,2522 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku
- 4,2208 EUR/PLN.

Pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien okresu sprawozdawczego. Kursy te wyniosty
odpowiednio: na dzierh 30 czerwca 2026 roku - 4,2963 EUR/PLN, na dzierh 30 czerwca 2025 roku - 4,2419 EUR/PLN,
a na dzien 31 grudnia 2025 roku - 4,2267 EUR/PLN.
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA, UMOWY ORAZ INICJATYWY DLA
SPOLKI W PIERWSZEJ POLOWIE 2026 ROKU

Pierwsze poétrocze 2026 roku byt dla 11 bit studios S.A. okresem intensywnej aktywnosci operacyjnej i handlowej,
skupionej na optymalizacji dtugoterminowej monetyzacji posiadanego portfela gier oraz poszerzaniu ich

dostepnosci w cyfrowych kanatach dystrybucji.

Przychody netto Spotki w raportowanym okresie wyniosty blisko 45,1 mIn PLN. Na wynik ten ztozyty sie m.in.
premiera gry Death Howl na konsolach PlayStation 5, Xbox Series X|S oraz Nintendo Switch w lutym 2026 roku,
udane akcje promocyjne (W tym Frostpunk Franchise Sale oraz widocznos$¢ The Invincible w sekcji Deep Discount
podczas Steam Summer Sale), stabilna sprzedaz portfolio gier wiasnych i wydawniczych, a takze umowy
subskrypcyjne i partnerstwa handlowe (m.in. Creatures of Ava oraz INDIKA w ustudze Humble Choice oraz The

Thaumaturge w PC Game Pass).
Rozwdj gier wiasnych

Frostpunk 2 -w kwietniu na platformie Steam odby#a sie bardzo udana akcja promocyjna Frostpunk Franchise
Sale, ktéra znaczaco wsparta sprzedaz gry oraz jej bogatszych wydan (az 57% klientdw wybierato edycje Deluxe
Edition). Zgodnie z harmonogramem, 23 czerwca 2026 roku zadebiutowato drugie ptatne rozszerzenie — Breach
of Trust. Zespdt kontynuuje prace nad trzecim, ostatnim z zapowiedzianych dodatkéw DLC, ktérego premiera

planowana jest na koniec 2026 roku. Sprzedaz gry przekroczyta juz 1 min. sztuk'.

Zespodt deweloperski The Alters sfinalizowat prace nad ptatnym dodatkiem (DLC), ktérego premiera miata
miejsce na poczatku trzeciego kwartatu - 13 lipca 2026 roku. Nowa zawartos¢ spotkata sie z bardzo dobrym
odbiorem ze strony spotecznosci, co znalazto odzwierciedlenie w wysokich, pozytywnych ocenach uzytkownikdéw

na platformie Steam. Na koniec czerwca 2026 roku sprzedaz gry osiggneta 656 tys. sztuk?

Spdtka konsekwentnie realizuje prace nad projektem Frostpunk 1886 — nowa, przebudowana na silniku Unreal
Engine, wersjg kultowego pierwszego Frostpunka. Tytut zaoferuje nowa oprawe graficzna, udoskonalone

mechaniki oraz $wieza zawartos¢, a jego premiera planowana jest na przetom 2027 i 2028 roku.
Dziatalno$é wydawnicza

W kwietniu Spdtka oficjalnie ogtosita projekt Crop podczas wydarzenia The Triple-i Initiative 2026. Zapowiedz
spotkata sie z bardzo duzym zainteresowaniem graczy, generujac ponad 160 tys. zapiséw na liscie zyczen (wishlist)
na platformie Steam do potowy lipca. To gra o zarzadzaniu farmy z elementami thrillera psychologicznego
i horroru, tworzona przez norweskie Carbonara Games. Gracz trafia na podupadte gospodarstwo w osadzie na
krawedzi gtodu, gdzie musi balansowa¢ miedzy codziennym dbaniem o plony a sledztwem, ktére powoli odstania

mroczne sekrety lokalnej spotecznosci.

! Szacunkowa liczba sprzedanych sztuk na podstawie danych od wybranych partneréw tj. Steam, GOG, Genba, Sony,
Microsoft, Retail i Heybox, z wytgczeniem ustug subskrypcyjnych. Spotka zastrzega, ze liczba subskrybentow i graczy moze sie
roznic.

2 Szacunkowa liczba sprzedanych sztuk na podstawie danych od wybranych partneréw tj. Steam, GOG, Genba, Sony,
Microsoft, Retail i Heybox, z wytgczeniem ustug subskrypcyjnych. Spotka zastrzega, ze liczba subskrybentow i graczy moze sie
roznic.
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Z kolei prace nad Moonlighter 2: The Endless Vault dobiegaja konca, a jej petna wersja (1.0 Full Release)
zadebiutuje juz 2 wrzednia 2026 roku. Dotychczas tytut byt dostepny w tzw. fazie wczesnego dostepu (Early
Access), co pozwolito deweloperom zaangazowac spotecznosé¢ graczy w rozwdj tytutu. Moonlighter 2 to
kontynuacja bestsellerowego potgczenia gier typu roguelite action-RPG z zarzagdzaniem wiasnym sklepem. Gracz
ponownie wciela sie w posta¢ Willa - kupca i nieustraszonego poszukiwacza przygdd. Gra opiera sie na dualizmie
rozgrywki: z jednej strony na eksploracji niebezpiecznych wymiaréw i zdobywaniu cennych artefaktéw, z drugiej
— na prowadzeniu wlasnego sklepu w wiosce Tresna. Nowa odstona stanowi jakosciowy skok dla IP — przechodzi
z dwuwymiarowego pixel artu na w petni tréjwymiarowa oprawe graficzng, oferuje bardziej dynamiczna walke
oraz rozwiniete mechaniki zarzadzania sklepem. Projekt realizuje zatozenia ewolucji marki w oparciu o wnioski

i sugestie graczy zgromadzone podczas wczesnego dostepu.

W dniu 18 sierpnia Spdtka ogtosita kolejny projekt wydawniczy — gre Trainwatch. 11 bit studios bedzie wydawca
tytutu, ktéry tworzony jest przez jednoosobowe studio deweloperskie - Harvester Games - specjalizujace sie
w grach z gatunku horroru psychologicznego, zatozone i prowadzone przez Remigiusza Michalskiego, ktéry byty
twdérca miedzy innymi dobrze przyjetych produkgji, takich jak The Cat Lady (2012), Downfall (2016) oraz Burnhouse
Lane (2022). Trainwatch to gra z gatunku thriller narracyjny z elementami eksploracji oraz zarzadzania czasem,
osadzona w unikalnych realiach pracy dréznika kolejowego. Projekt taczy rozgrywke oparta na rutynowych

zadaniach z rozbudowana warstwa fabularna.
Naktady na Otwarte Projekty Rozwojowe (WNIP)

Zgodnie z przyjeta polityka informacyjna w zakresie prezentacji wartosci niematerialnych i prawnych (WNIP),
Spdtka prezentuje strukture naktaddw poniesionych na kluczowe niezakoniczone prace rozwojowe. Na koniec

drugiego kwartatu 2026 roku najwazniejsze pozycje w portfelu otwartych projektéw stanowity:

. Moonlighter 2 (Early Access / Premiera 1.0) =16 min PLN
e The Alters DLC -9 mIn PLN

. Frostpunk 1886 — 7,1 min PLN

e P12-2,61minPLN

. Crop —2,16 min PLN
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PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

Firma:
Nazwa skrécona:
Siedziba Spéfiki:

Adres siedziby:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Wiasciwy Sad prowadzacy rejestr:

Numer KRS:
NIP:

Regon:

11 bit studios Spdtka Akcyjna

1 bit studios S.A.

Warszawa, Polska

03-737 Warszawa, ul. Brzeska 2

zgodnie z PKD - dziatalnos¢ w zakresie

programowania gier komputerowych 62.10.A

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl

Wydziat Gospodarczy
0000350888
182017282

142118036

Czas trwania dziatalnosci Spdtki jest nieograniczony. Rokiem obrotowym Spdtki jest rok kalendarzowy.

Podstawowymi przedmiotami dziatalnosci Spotki sa:

= produkcja multiplatformowych gier komputerowych,

= sprzedaz multiplatformowych gier komputerowych.

POWIAZANIA KAPITALOWE | ORGANIZACYINE SPOLKI

Na dzien 30 czerwca 2026 roku 11 bit studios S.A. byto wiascicielem 41 056 akcji Starward Industries S.A.

stanowiagcych 1,96 proc. kapitatu zakladowego tego podmiotu. Akcje Starward Industries S.A. notowane s3 na

rynku NewConnect.

Spétka nie posiada podmiotéw zaleznych, ale posiada podmiot stowarzyszony - Fool's Theory Sp. z o.0.

Na podstawie umowy zakupu zawartej 28 lutego 2022 roku, 11 bit studios S.A. jest wiascicielem 40 udziatdw spotki

Fool's Theory Sp. z o0.0. o wartosci

w kapitale zakladowym tego podmiotu.

nominalnej

50 PLN kazdy, stanowigcych tacznie 40 proc.

INFORMACIJE OGOLNE O SPOLCE ORAZ O JEJ PRODUKTACH | USLUGACH

Podstawowa dziatalnoscia 11 bit studios S.A. (dalej: Spdtka, 11 bit studios), prowadzona nieprzerwanie od grudnia

2009 roku, jest produkcja gier komputerowych na wszystkie kluczowe platformy sprzetowe (PC, konsole).

Spdtka operuje w modelu niezaleznego dewelopera i wydawecy, kontrolujac petny cykl zycia produktu: od fazy

koncepcyjnej i produkcyjnej, przez globalne dziatania marketingowe, po dystrybucje w kanatach cyfrowych.
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Model biznesowy Spdtki opiera sie na:

= tworzeniu wiasnych gier i konsekwentnym ich rozwijaniu w kierunku wiasnych marek/IP (Intellectual
Property),

s dlugoterminowej monetyzacji katalogu gier (back catalogue),

»  selektywnym wydawnictwie projektéw zewnetrznych (XDEV).

Strategia produktowa zaktada rozwdj gier o wysokiej jakosci, wyrézniajacych sie unikalng mechanika oraz

angazujaca trescia. Do najwazniejszych kamieni milowych w rozwoju portfolio wiasnego naleza:

s Anomaly (od 2010 rok) — to byt debiut Spdtki, ktéry pozwolit na zbudowanie silnej rozpoznawalnosci
w gatunku tower offense oraz wizerunku studia szukajacego unikalnych rozwigzan, odwracajac zasady

tego typu gier.

m  This War of Mine (2014 rok) — to tytut o przetomowym znaczeniu dla modelu biznesowego Spdtki. Petny
zwrot kosztéw produkcji nastgpit w pierwszy weekend sprzedazy, a gra do dzi$ pozostaje istotnym
elementem sprzedazy katalogowej (back-catalogue). To pierwszy tytut stawiajacy na elementy
Znaczacego zaangazowania oraz istotnego przekazu (tzw. meaningful) w grach - pionier tego podejscia

w branzy.

m  Frostpunk (2018 rok) — to kolejny fundament 11 bit studios, Gra zbudowana wokdt idei przetrwania
spoteczenstw wniosta nowy, ludzki przekaz do gatunku strategii. Premiera ta umocnita réwniez pozycje
Spdtki w segmencie gier premium. Sprzedaz 250 tys. kopii w ciggu 66 godzin od premiery pokryta
catkowite naktady produkcyjne, czynigc ten tytul gtdwnym generatorem przeptywdw pienieznych
w latach 2018-2023.

m  Frostpunk 2 (2024 rok) — to kolejny tytut z flagowego Swiata Frostpunk. Gra zadebiutowata 20 wrzesnia
2024 roku, osiggajac sprzedaz na poziomie 350 tys. kopii w pierwsze trzy doby. W 2025 roku gra weszta
w faze stabilizacji rynkowej. Zarzad koncentruje sie na dalszej optymalizacji tytutu oraz wsparciu
sprzedazy poprzez planowane aktualizacje i dodatki, dazac do maksymalizacji dtugoterminowej
rentownosci projektu. Na rynku miaty swoja premiere juz dwa z trzech zapowiedzianych ptatnych

dodatkéw DLC: Fractured Utopias oraz Breach of Ttrust. Kolejny ukaze sie na koniec 2026 roku.

m  The Alters (2025 rok) — to najnowsza produkcja wiasna Spodtki, ktéra zadebiutowata w czerwcu 2025 roku,
ktdra stanowi istotne rozszerzenie portfolio o nowa, autorska marke (IP). Tytut oparty na unikalnym
koncepcie ,zmian zyciowych”, spotkat sie z bardzo wysoka ocena branzowa, co zaowocowato licznymi
nominacjami i nagrodami na kluczowych miedzynarodowych wydarzeniach wzmacniajac wizerunek

Spdtki jako jakosciowego dewelopera.

Od 2014 roku, w ramach dywersyfikacji dziatalnosci, 11 bit studios S.A. zajmuje sie tez wydawaniem gier
tworzonych przez zewnetrzne studia deweloperskie, zaréwno polskie, jak i zagraniczne. Pozwala to na
dywersyfikacje portfela produktéw oraz optymalizacje wykorzystania zasobdéw, w tym marketingowo-

sprzedazowych.
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MODEL BIZNESOWY SPOLKI

Model biznesowy 11 bit studios S.A. stanowi spdjny i zintegrowany ekosystem tworzenia, rozwijania i dystrybucji
gier wideo, w ktérym dziatalnos¢ produkcyjna i wydawnicza przenikaja sie, wzajemnie wzmacniajac efektywnosc
operacyjna oraz wartos¢ tworzonych projektéw. Brak formalnego podziatu na odrebne segmenty sprawozdawcze
odzwierciedla rzeczywisty charakter dziatalnosci Spdtki — oparty na synergii kompetencji, wspolnym
wykorzystaniu zasobow i sity marki 11 bit studios S.A. Takie ujecie sprzyja skutecznej dywersyfikacji ryzyka oraz

maksymalizacji wartosci produkowanych i wydawanych gier.
Zrédta przychodéw
Gtowne zrédia przychodow Spétki obejmuja miedzy innymi:
m  sprzedaz gier wiasnych,
m  przychody z dziatalnosci wydawniczej,
s dodatkowe tresci do gier,
s dodatkowe materiaty dla fandw — ubrania, gry planszowe czy ksigzki.

Najwieksze znaczenie dla wynikéw Spdtki maja premiery nowych tytutdéw, jednak istotng czes¢ przychoddw
stanowi réwniez sprzedaz wczesniejszych gier z tzw. back-catalogue. Do najlepiej sprzedajgcych sie tytutdow

w pierwszej potowie 2026 roku nalezaty:

od 01.01.2026

od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025

(niebadane) (niebadane)

Frostpunk 2 13 045 011 13173 906
Frostpunk 6 039 424 7892 473
Death Howl 4 871209 -
The Alters 4807 070 20 415393
Indika 2738 714 1836 651
Pozostate 13 564 033 13923152
Razem 45 065 461 57 241575

W zestawieniu znalazia sie réwniez gra Death Howl, ktdrej premiera miata miejsce w czwartym kwartale 2025
roku, a w lutym 2026 roku miata miejsce premiera na konsolach PlayStation 5, Xbox Series X|S oraz Nintendo
Switch. Z kolei obecnosé¢ gry INDIKA wsrdd najlepiej sprzedajacych sie tytutdw wynikata przede wszystkim

z udziatu gry w ustudze Humble Choice na platformie Humble Bundle.

Produkcja gier wiasnych (Internal Development)

1 bit studios koncentruje sie na tworzeniu autorskich gier wideo, rozwijanych wewnetrznie na bazie wiasnych
pomystéw. Produkcja wiasnych tytutdw pozostaje kluczowym Zrédiem diugoterminowej wartosci. Dotychczas
Spotka zrealizowata 10 projektéw. Spdtka koncentruje sie na projektach, ktére:

" mMaja wyrazna tozsamos¢ i unikalny charakter,
m  poruszajg wazne tematy lub oferujg niebanalne doswiadczenia,

®  maja potencjat do budowy rozpoznawalnych marek (IP).
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Dziatalno$¢é wydawnicza (XDEV)

Drugim filarem dziatalnosci jest wspoétpraca z zewnetrznymi studiami w ramach dziatalnosci wydawniczej.
Pozwala ona zwiekszy¢ skale dziatalnosci przy ograniczonym wzroscie wiasnych zasobdéw. 11 bit studios wspiera
zewnetrzne studia w zakresie miedzy innymi finansowania, designu, zarzadzania, produkcji, marketingu oraz
dystrybucji. Dodatkowo dzieki dziatalnosci wydawniczej mozliwe jest lepsze zrozumienie sposobdw pracy
w branzy, a wybrane wnioski s3 adaptowane w procesach wewnetrznych. Doswiadczenia te wspierajg takze

realizacje projektéw prowadzonych réwnolegle, mimo réznic w ich specyfice.

W tym modelu Spdtka:

s identyfikuje projekty o wysokim potencjale,
m  wspiera ich rozwdj (koncepcyjnie, finansowo, produkcyjnie, marketingowo),
s odpowiada za wydanie gry i jej dystrybucje.
Dziatalnos¢ wydawnicza pozwala:
m  zwiekszy¢ skale dziatalnosci bez proporcjonalnego wzrostu zespotu,
»  dywersyfikowac zrédita przychoddw,
= rozwijac¢ i umacniac¢ globalng marke 11 bit studios,
m  zwiekszac czestotliwosé premier,
= wykorzystywac¢ kompetencje Spdtki w zakresie marketingu i dystrybucji.

Dotychczas spdétka wydata juz 12 projektdw z catego Swiata. Do najbardziej rozpoznawalnych naleza takie tytuty
jak Moonlighter 1i 2, Children of Morta, The Invincible, Death Howl czy INDIKA.

Dziatalno$¢ wydawnicza umozliwia Spdtce uczestnictwo w sukcesie wiekszej liczby projektdw przy
jednoczesnym ograniczeniu ryzyka zwigzanego z pojedyncza produkcja. Tylko w 2025 roku zespdt przyjrzat sie
ponad 1200 projektom z catego swiata. Segment wydawniczy wzmacnia stabilnos¢ portfolio Spotki, umozliwiajac
tworzenie ambitnych projektdw. Kazdy z nich jest starannie dobierany tak, aby wzbogacac ekosystem 11 bit studios

o tresci spdjne z rozpoznawalnym charakterem Spéiki.

Cykl zycia produktu

Model biznesowy Spdtki zaktada dtugoterminowe podejscie do produktu — gry generuja przychody nie tylko
w momencie premiery, ale rowniez w kolejnych latach. Kazdy projekt rozwijany lub wydawany przez Spétke

przechodzi przez kilka etapéw:

= tworzenie koncepcji,

= produkgcja,

= testowanie i przygotowanie do premiery,
= wydanie gry - premiera,

= wsparcie po premierze (aktualizacje) i sprzedaz katalogowa.
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Dystrybucja i rynki zbytu

Gry Spotki dystrybuowane s3 globalnie, gtéwnie w formie cyfrowej, za posrednictwem platform

sprzedazowych na komputery osobiste oraz konsole. Model cyfrowy:
m  ogranicza bariery wejscia na rynki zagraniczne,
m  pozwala szybko skalowac sprzedaz,
= umozliwia efektywne zarzadzanie ceng i promocjami.

Najwiekszy udziat w przychodach maja rynki zagraniczne, w tym gtéwnie Stany Zjednoczone Ameryki (USA),
Wielka Brytania, Japonia czy Hongkong. Prezentowany podziat zostat dokonany zgodnie z miejscem rejestracji

klientéw zewnetrznych (gtdéwnie platform internetowych).

Przychody Spétki od klientéw zewnetrznych w rozbiciu na obszary geograficzne:

od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025

(niebadane) (niebadane)

Polska 766 680 915 905
USA 34998 998 44 889 900
Wielka Brytania 5937 812 7 514 863
Japonia 1640 770 1499 553
Hongkong 1300 033 1676184
Unia Europejska (z wytaczeniem Polski) 293737 300 857
Chiny 47 349 310975
Pozostate 80 082 133 338
Razem 45 065 461 57 241575

Sprzedaz produktdéw (gier komputerowych) Spoétki realizowana jest na podstawie dtugookresowych umow
z wydawcami i dystrybutorami z catego Swiata. Gtdwnymi odbiorcami Spotki w pierwszej potowie 2026 roku byty
miedzy innymi Valve Corporation (Steam), Sony i Microsoft Corporation i z kazdym z nich Spdtka wygenerowata
przychody przekraczajace 10 proc. przychoddw ogdtem. Liczacymi sie partnerami handlowymi byty réwniez firmy:
Genba Digital Ltd., Sapphire Entertainment (HK) Co. Limited (HeyBox) oraz Nintendo Co Ltd. Wymienione

podmioty nie sg powigzane ze Spditka.
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STRATEGIA | KIERUNKI ROZWO3JU SPOLKI

MISJA | WARTOSCI

Dziatalnos¢ 11 bit studios S.A. opiera sie na przekonaniu, ze gry wideo stanowiag medium zdolne do
przekazywania giebszych tresci, gczac je z angazujaca rozrywka, jaka oferuja gry. Misjg Spotki jest tworzenie
produkgji, ktore dostarczajg unikalnej rozryweki, faczac weciggajace mechaniki z historiami sktaniajacymi odbiorcéw
do refleksji i wptywajacymi na ich postrzeganie Swiata. Podejscie to stanowi wyrdéznik Spoétki na rynku
miedzynarodowym i znajduje odzwierciedlenie w jej rozpoznawalnosci oraz odbiorze wéréd graczy na réznych

rynkach. Realizacja tych zatozen opiera sie na trzech kluczowych filarach:

1. Odwazne kreowanie znaczacych doswiadczen - Spdtka dazy do bycia podmiotem wyznaczajacym
standardy w branzy poprzez tworzenie gier o istotnym przekazie (tzw. meaningful games).
Pracownicy Spoétki wykazuja sie odwaga w podejmowaniu ambitnych wyzwan artystycznych, ktérych
celem jest trwate zaistnienie w swiadomosci globalnego odbiorcy.

2. Kultura zaufania i transparentnosci - fundamentem relacji wewnatrz organizacji oraz z partnerami
zewnetrznymi jest wzajemny szacunek i uczciwos$é. W Spodice funkcjonuje polityka, ktéra promuje
bezposrednia i rzetelng komunikacje, eliminujac zbedne bariery i promujac profesjonalizm.

3. Efektywnos¢ operacyjna i dojrzato$¢ organizacyjna - model dziatania Spdtki opiera sie na optymalnym
wykorzystaniu zasobdw i czasu catego zespotu. 11 bit studios S.A. faczy Smiatg wizje twdrcza z budowa

stabilnej, solidnej i przewidywalnej struktury biznesowej (tzw. robust organisation).

Powyzsze wartosci stanowig kompas etyczny, ktéry pozwala Spoéice taczy¢ realizacje wizji artystycznych

z odpowiedzialnym budowaniem wartosci dla akcjonariuszy oraz innych interesariuszy.

STRATEGIA

W 2025 roku Zarzad 11 bit studios przyjat nowa strategie rozwoju Spdtki, ktdra ma na celu ptynne przejscie od
etapu bycia studiem dwdch — trzech tytutdéw do dojrzatego i wielowymiarowego ekosystemu biznesowego z jasno

okreslonymi kierunkami rozwoju. Strategia Spoétki zaktada budowe wartosci poprzez:

Rozwdj nowych gier wiasnych (New Games Development) — tworzenie wysokojakosciowych, ambitnych
produkcji wiasnych w cyklach ok. 4-5 letnich, przez zespoty liczace 30-60 osdb. To gtéwne Zrédto wzrostu wartosci

Spotki i budowy nowych IP.

Diugoterminowa monetyzacje istniejacych marek (game as a platfrom) — wieloletni rozwdj wybranych hitow
poprzez regularne aktualizacje, dodatki DLC oraz ewolucje mechanik (w tym elementy multiplayer/social). Celem

jest utrzymanie swiezosci tytutdw dla nowych graczy oraz monetyzacja lojalnej bazy odbiorcow.

Dywersyfikacje dziatalnosci poprzez wydawnictwo (XDEV) - to dziatalno$¢ skupiona na wydawaniu unikalnych,
mechanicznie napedzanych gier od zewnetrznych deweloperéw z catego $wiata. Celem jest dywersyfikacja

portfela, ograniczenie ryzyka projektowego oraz utrzymanie regularnosci premier.
Zarzadzanie cyklem zycia produktu

Zarzad Spotki widzi premiere gry jako poczatek diugoterminowego procesu monetyzacji, a nie jednorazowe
zdarzenie sprzedazowe. Podejscie to zaktada rozwdj produktu réwniez po debiucie rynkowym oraz jego
stopniowa adaptacje do zmieniajacych sie oczekiwan graczy. W efekcie przychody generowane przez

poszczegdlne tytuty beda charakteryzowac sie wieksza stabilnoscig w czasie, a zaleznos¢ wynikéw finansowych
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od pojedynczych premier moze ulec ograniczeniu. Jednoczesnie bedzie rosta wartos¢ posiadanych marek (IP),

ktore staja sie dtugoterminowymi aktywami Spoétki.
Dyscyplina kosztowa

Zarzad Spotki kfadzie w obecnej strategii duzy nacisk na dyscypline kosztowa i operacyjna. W praktyce oznacza
to kontrolowany wzrost budzetéw produkcyjnych i marketingowych oraz ich biezaca weryfikacje na kolejnych
etapach realizacji. Kazdy projekt podlega teraz systematycznej ocenie rentownosci, co pozwala ograniczac ryzyko

nadmiernych inwestycji oraz zwiekszac efektywnos¢ alokacji kapitatu.

Model cyklu produkcyjnego i wydawniczego

Faza Czas trwania Kluczowe dziatania

R&D / Koncepcja ok. 6-12 miesiecy Opracowanie koncepcji przed wejsciem w faze preprodukcji
i produkcji wtasciwej.

Produkcja Wiasciwa ok. 4 lata Petna realizacja projektu. W przypadku modelu game as
a platfrom faza ta jest krotsza (ok. 2,5 roku) i nastawiona na
ewolucje istniejacej gry.

Launch Window ok. 6 miesiecy Intensywna kampania marketingowa zakonczona premierg lub
wejsciem w faze Early Access (EA).

Celem Spoiki jest osiggniecie mozliwie regularnego cyklu wydawniczego poprzez rownolegte prowadzenie
projektdw znajdujacych sie na réznych etapach rozwoju. Model ten pozwala na bardziej réwnomierne roztozenie
premier w czasie oraz zwieksza przewidywalnos¢ wynikéw finansowych. Nalezy jednak uwzgledni¢ specyfike
procesu produkgji gier, w ktérym kazdy projekt rozpoczyna sie od trwajacej okoto 6-12 miesiecy fazy koncepcyjnej.
W poczatkowym okresie realizacji cyklu produkcyjnego aktywnos$¢ premierowa pozostaje wiec naturalnie
ograniczona

Harmonogram wydawniczy gier wiasnych

Projekt Model / Typ Launch Window (LW) Uwagi strategiczne
Reimaginacja Premiera z ogtoszong roadmapa
P11 (Frostpunk 1886) 2027 / 2028 o
(Game as a platform) aktualizacji i DLC

Nowa gra w kultowym IP (Frostpunk

New Game Universum)
P13 2028 /2029 ) )
Development Pierwsza produkcja wtasna w modelu

Early Access (EA)

Reimaginacja Nowa, rozszerzona wersja kultowej
P15 2028 / 2029

(Game as a Platform) This war of mine
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New Game
P12 2029 /2030 Nowe IP
Development

New Game
P14 2030 / 2031 Projekt zespotu The Alters
Development

OTOCZENIE RYNKOWE

1 bit studios S.A. funkcjonuje w ramach globalnego rynku gier komputerowych, ktéry pozostaje jedna
z najwiekszych i najszybciej rozwijajacych sie gatezi sektora rozrywki cyfrowej. Zgodnie z najnowszymi raportami
(m.in. Newzoo Global Games Market Report 2026), rynek gier wszedt w faze dojrzatego, stabilnego wzrostu.
W 2025 roku globalne przychody branzy osiaggnety poziom 188,8 mid USD, a prognozy na 2026 rok zaktadaja
przekroczenie granicy 205 mld USD. Odbiorcami gier jest juz 3,6 mld oséb na swiecie, co oznacza, ze gra ponad

60% globalnej populacji posiadajacej dostep do internetu.

Jak wskazujg analizy rynkowe, catkowity czas spedzany na grach pozostaje relatywnie stabilny, przez co
konkurencja koncentruje sie obecnie na przechwytywaniu uwagi gracza (tzw. ekonomia uwagi). Opublikowany
w | kwartale 2026 roku, bardziej szczegdtowy raport Newzoo PC & Console Gaming Report 2026 okresla te sytuacje
mianem punktu zwrotnego (inflection point) - przychody rosnga przy praktycznie niezmienionej liczbie godzin gry,
a sukces rynkowy przesuwa sie w strone tytutdw o wysokiej jakosci egzekucji, zdolnych utrzymac uwage gracza.
Raport ten potwierdza szczegdlne znaczenie segmentu cenowego 30-50 USD, w ktérym pozycjonowane s3
flagowe tytuly wiasne 11 bit studios - w 2025 roku byt to najdynamiczniej rosnacy przedziat cenowy na rynku (wzrost
sprzedazy o ok. 60% na PC, 99% na PlayStation i 45% na Xbox).

Utrzymuje sie trend odchodzenia od tradycyjnej wtasnosci na rzecz dostepu - kluczowa role zyskuja modele
game as a service, platformy chmurowe oraz ustugi subskrypcyjne. Zwieksza to wage utrzymania

diugoterminowego zaangazowania uzytkownika oraz maksymalizacji wskaznika LTV (Life-Time Value).

Raport GDC State of the Game Industry 2026 uwypukla zmiany w $rodowisku produkcji gier. Branza
przechodzi przez okres restrukturyzacji i optymalizacji zatrudnienia, szczegdlnie w najwiekszych korporacjach.
Jednoczesnie tworcy adaptuja sie do szybkiego rozwoju generatywnej sztucznej inteligencji (Al) - z badania
wynika, ze korzysta z niej juz 36% profesjonalistéw branzowych, cho¢ towarzyszy temu istotny sceptycyzm co do
jej wptywu na jakos¢ i kreatywnos¢ produkcji. Wykorzystanie technologii wcigz budzi dyskusje etyczne, ale
jednoczesnie wydaje sie optymalizowal procesy kreatywne, stwarzajac szanse dla elastycznych i madrze

zarzadzanych studiow.

Sam segment PC i konsol znajduje sie w fazie zmian. Z jednej strony roénie koncentracja wokdt najwiekszych
marek (AAA), z drugiej — w segmencie PC — wyraznie wzmacnia sie tzw. ,dtugi ogon” (long tail). Otwiera to droge
do sukcesu dla dobrze sprofilowanych, wyrdzniajacych sie gier typu Premium, w szczegdlnosci w przedziale
cenowym 30-50 USD. Kluczowym sposobem na skalowanie biznesu staje sie takze transmedialne

wykorzystywanie silnych IP, na przykifad poprzez adaptacje serialowe i merchandising.
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Na kalendarz wydawniczy branzy w drugim poétroczu 2026 roku istotnie wptywa sytuacja wokoét Grand Theft
Auto VI. W czerwcu 2026 roku Rockstar Games potwierdzit date premiery konsolowej na 19 listopada 2026 roku,
nie podajac terminu ani platformy dystrybucji wersji PC. Czes¢ wydawcdw, w tym producentdw gier niezaleznych,
przesuwa wiasne premiery, aby uniknac bezposredniej konkurencji o uwage graczy w czwartym kwartale 2026

roku.

Podsumowujac, obecne uwarunkowania rynkowe sprzyjaja producentom, ktérzy potrafia konkurowac nie
tylko skalg budzetéw, lecz przede wszystkim jakoscia i unikalnoscia swoich produktow. Zdolnos¢ 11 bit studios do
tworzenia silnych, rozszerzalnych marek (IP), w potaczeniu z konsekwentng dyscyplina produkcyjna, dobrze

odpowiada na te wymogi i tworzy solidne fundamenty dla skalowania wynikéw Spdtki w kolejnych latach.
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OPIS SYTUACIJI FINANSOWEJ 11 BIT STUDIOS S.A. W PIERWSZEJ
POLOWIE 2026 ROKU

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Okres Okres

3 miesiecy 3 miesiecy

od 01.01.2026  od 01.01.2025 zakonczony zakonczony

do 30.06.2026 do 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Przychody ze sprzedazy 45 065 461 57 241575 25262 974 39738135
Pozostate przychody operacyjne 1217 746 1170 934 1211968 8219
Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 46 283 207 58 412 509 26 474 942 39 746 354
Amortyzacja (19 991 581) (10 946 880) (8 629 593) (6 365 145)
Zuzycie surowcow i materiatéw (348 874) (301072) (182 426) (149 194)
Ustugi obce (18 892 959) (18 676 655) (10 277 154) (8 331857)
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze (8 025 215) (7 7M 456) (4 057 866) (3066 729)
Podatki i optaty (1587 698) (870132) (736 082) 45550
Pozostate koszty operacyjne (836 035) (1625572) (512 894) (1229 058)
Utrata wartosci aktywow niematerialnych i prawnych (925 396) (212 021) (925 396) (212 021)
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej (50 607 758) (40 343 788) (25 321 411) (19 308 454)
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (4 324 551) 18 068 721 1153 531 20 437 900
Przychody finansowe 2753 615 844 949 (1092 577) 313793
Koszty finansowe (947 O51) (8169 506) (824 638) (3782 325)
Udziat w zysku/(stracie) jednostki stowarzyszonej 1464 342 (285 968) 2870 482 (503 899)
Zysk/strata przed opodatkowaniem (1053 645) 10 458 196 2106 798 16 465 469
Podatek dochodowy 58 552 (1975 291) (318 819) (1608 946)
ZYSK/STRATA NETTO (995 093) 8 482 905 1787 979 14 856 523

Zysk/strata netto na akcje:
Zwykty (0,41) 3,51 0,74 615
Rozwodniony (0,41) 3,51 0,74 615

SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW (995 093) 8 482 905 1787 979 14 856 523
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Przychody ze sprzedazy

W pierwszej potowie 2026 roku 11 bit studios S.A. wypracowato facznie blisko 451 min PLN przychodow ze
sprzedazy. Na ich poziom istotny wptyw miata kontynuacja monetyzacji tytutdow wiasnych takich jak Frostpunk 2
i Frostpunk oraz The Alters. Dodatkowym impulsem sprzedazowym na koniec drugiego kwartatu 2026 roku byta
premiera drugiego ptatnego rozszerzenia (DLC) do gry Frostpunk 2 - Breach of Trust, ktéra zgodnie
z harmonogramem odbyta sie 23 czerwca 2026 roku. Uzupetnieniem przychoddw byta réwniez sprzedaz gier

tworzonych przez deweloperéw zewnetrznych, dla ktérych to produktéw Spdtka swiadczyta ustugi wydawnicze.

Przychody narastajaco ze sprzedazy The Alters siegnety na koniec czerwca 2026 roku 48,6 min PLN, a ze
sprzedazy Frostpunk 2 126,0 min PLN, a Frostpunk 271,6 min PLN. Spétka przyktadata duza wage do wiasciwej
ekspozycji gier na najwazniejszych platformach sprzedazowych. W kwietniu odbyt sie pierwszy Frostpunk
Franchise Sale, ktory przetozyt sie na wzrost sprzedazy i umocnienie IP. Dziatania te, bazujace na budowanych od
lat relacjach z najwazniejszymi partnerami biznesowymi Spotki w przypadku mocno dojrzatego portfolio, maja

strategiczne znaczenie dla wielkosci osigganej sprzedazy.

Na wynik ten ztozyty sie réwniez miedzy innymi premiera gry Death Howl na konsolach PlayStation 5, Xbox
Series X|S oraz Nintendo Switch w lutym 2026 roku oraz umowy subskrypcyjne i partnerstwa handlowe (m.in.

Creatures of Ava oraz INDIKA w ustudze Humble Choice oraz Death Howl i The Thaumaturge w PC Game Pass).

Na poziom przychoddéw w okresie sprawozdawczym wptynety rdwniez przychody ze sprzedazy gry The
Invincible, stworzonej przez Starward Industries S.A., ktérej wydawca jest 11 bit studios S.A.,, oraz zwigzanych z nig
produktéow dodatkowych. Na sprzedaz gry pozytywnie wptyneta ekspozycja tytutu na platformie Steam w ramach
wyprzedazy Steam Summer Sale, w tym w sekcji Deep Discounts. O poziomie sprzedazy swoich produktow Spoétka

Starward Industries S.A. informowata w raporcie biezagcym nr 7/2026 z dnia 1 lipca 2026 roku.

Warto odnotowad, ze w przypadku projektdw prowadzonych w formule Early Access na platformie Steam
i game preview na platformie Microsoft, gra Moonlighter 2, Spdtka przyjmuje zasade jednorazowego
rozpoznawania przychoddéw w momencie ich powstania, gdyz udostepnienie gry w tej fazie stanowi przekazanie

klientowi prawa do korzystania z istniejgcej wtasnosci intelektualnej.

Koszty operacyjne

taczne koszty dziatalnosci operacyjnej w pierwszym pdtroczu 2026 roku wyniosty 50,6 min PLN, co stanowi
wzrost o 25% w stosunku do ubiegtego pdétrocza (40,3 min PLN). Kluczowym czynnikiem wptywajacym na baze
kosztowa w raportowanym okresie byt znaczacy wzrost amortyzacji, ktéra siegneta 20 min PLN (wobec 10,95 min
PLN w pierwszej potowie 2025). Jest to efekt amortyzacji wygenerowanej przez wydane gry (Frostpunk 2, The

Alters oraz gry z segmentu wydawniczego).

W okresie sprawozdawczym Spdtka przeprowadzita standardowa weryfikacje wartosci bilansowej aktywdow
niematerialnych zwigzanych z posiadanymii wydawanymi grami, w ramach ktérej dokonano oceny oczekiwanych
przysztych korzysci ekonomicznych z poszczegdlnych tytutdw. W wyniku przeprowadzonej analizy dla gier The
Thaumaturge oraz Creatures of Ava ujeto odpisy aktualizujgce taczna wartos¢ aktywodw zwigzanych z tymi
tytutami w wysokosci ok. 926 tys. PLN (859 tys. PLN The Taumaturge oraz 67 tys. PLN Creatres of Ava.)
Jednoczesnie, w zwigzku ze zmiang oczekiwanego profilu uzyskiwania korzysci ekonomicznych z obu tytutéw, od
lipca 2026 roku Spotka zastosuje degresywna metode amortyzacji dla aktywdéw zwigzanych z grami The

Thaumaturge oraz Creatures of Ava.
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Warto podkresli¢, ze okres ekonomicznej uzytecznosci zakonczonych przez Spdtke prac rozwojowych
dotyczacych gier komputerowych, w tym réwniez dodatkéw do gier (DLC), wynosi od 6 do 84 miesiecy. Po
zmianach wprowadzonych w 2024 i 2025 roku Spdtka amortyzuje wigkszos¢ aktywodw niematerialnych metoda
degresywna. Amortyzacja w sposéb liniowy na przestrzeni okresu uzytkowania gry dotyczy tylko starych tytutéw,

z tzw. back calalogue.

Z kolei w zwigzku z prowadzeniem pierwszego projektu w formule Early Access na platformie Steam - gra
Moonlighter 2 — Spdtka przyjetfa, ze rozpoczecie amortyzacji nastepuje w dniu premiery petnej wersji gry (Full
Release), ktéra zgodnie z raportem biezacym numer 23/2026 z dnia 8 sierpnia 2026 roku bedzie miata miejsce

2 wrzesnia 2026 roku.

Koszty ustug obcych pozostaty na podobnym poziomie i wyniosty 189 min PLN wobec 18,7 min PLN
w pierwszej potowie 2025 roku. Sktadaja sie na nie wyzsze koszty zwigzane z zakupem ustug informatycznych
(popremierowe prace deweloperskie) oraz koszty ustug marketingowych, wspierajacych zaréwno minione, jak
i nadchodzace premiery (gtdwnie DLCs oraz projektédw wydawniczych) oraz akcje wyprzedazowe. Na koszty ustug
obcych maja réwniez wplyw tantiemy nalezne producentom zewnetrznym z tytutu sprzedazy gier wydawniczych.
W pierwszych szesciu miesigcach 2026 roku fgczna kwota naleznych tantiem wyniosta 8,2 min PLN wobec 5,6 min

w analogicznym okresie 2025 roku.

Koszty wynagrodzern sa nieznacznie wyzsze niz w roku ubieglym i wyniosty w omawianym okresie facznie
8 mIn PLN wobec 7,7 min PLN. taczne wydatki Spdtki na aktywa niematerialne i prawne (produkcje gier), ktére
nie zostaty ujete w pozycji wynagrodzenia, ale zostaly skapitalizowane w aktywach w pierwszym pdtroczu 2026
roku wyniosty 8,2 min PLN wobec 7,4 min PLN w pierwszym potroczu 2025 roku. Catkowite koszty wynagrodzen
i Swiadczen pracowniczych sg stabilne, a stabilizacja ta jest dowodem zbalansowanego zarzadzania struktura
zespotdw deweloperskich po zakonczeniu najbardziej intensywnych faz produkcyjnych najwiekszych tytutow.
Jednoczesnie w kolejnych kwartatach poziom kosztéw pracowniczych moze podlegac przejSciowym wahaniom
w zwigzku z reorganizacja i zmianami w strukturze zatrudnienia, w tym potencjalnym ujeciem jednorazowych

kosztéw odpraw.

Obecnie Spoétka wchodzi w faze intensywnego developmentu kolejnych projektéw. W zwigzku z tym Zarzad
doktada wszelkich staran, aby utrzymac scista dyscypline kosztowa. Biezgce dziatania operacyjne sa silnie
skoncentrowane na optymalizacji wydatkéw gotdwkowych, tak aby wskaznik spalania gotdwki (tzw. cash burn
rate) pozostawat na jak najnizszym i w petni kontrolowanym poziomie, przy jednoczesnym petnym

zabezpieczeniu potrzeb produkcyjnych nowych tytutéw.

W wyniku mniejszych r/r catkowitych przychoddéw w pierwszej potowie 2026 roku przy jednoczesnym wzroscie
kosztéw operacyjnych (napedzanym gtdwnie wzrostem bazy amortyzacyjnej oraz naktaddéw na prowadzone
projekty w nowym cyklu produkcyjnym), Spdtka w pierwszym poétroczu 2026 roku odnotowata strate na
dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 4,3 min PLN (wobec zysku operacyjnego na poziomie 18,1 min PLN

W pierwszej potowie 2025 roku, na ktérego wysokosé miata gtdwnie wplyw premiera The Alters).

Na ostateczny wynik firmy wplyw mialy rowniez koszty finansowe rzedu 1T mIn PLN oraz wynik netto spotki
Fool's Theory, ktéry wynosit 3,7 min PLN, a udziat 11 bit studios S.A. w wyniku jednostki stowarzyszonej 1,5 min PLN.
Ostatecznie, 11 bit studios S.A. zamkneto raportowane pierwsze podtrocze 2026 roku strata netto na poziomie
bliskim 1 mIn PLN, w zestawieniu z zyskiem netto w wysokosci 8,5 mIn PLN wypracowanym w pierwszym potroczu

2025 roku.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

30.06.2026 31.12.2025 Zmiana %
(niebadane) (badane)

AKTYWA
Aktywa trwate 188 277 056 176 030 895 (7,0%)
Rzeczowe aktywa trwate 21166 380 21371118 (1,0%)
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu 4028 092 4 056 233 (0,7%)
Aktywa niematerialne 118 472 385 N7 674 785 0,7%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6929 715 6947 323 (0,3%)
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 3271327 1406140 132,6%
Inwestycje diugoterminowe w akcje 289 098 1081 427 (73,3%)
Inwestycje diugoterminowe w obligacje 33 661 516 23016 870 46,2%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 428 480 439 057 (2,4%)
Instrumenty finansowe (IRS) 30 063 37942 (20,8%)
Aktywa obrotowe 69 982 652 92 773 669 (24,6%)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 12 734 700 19 845102 (35,8%)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1652999 - -
Towary 37758 43974 (14,1%)
Pozostate aktywa krétkoterminowe 1407 045 1116 342 26,0%
Instrumenty finansowe (IRS) 20 042 18 971 5,6%
Aktywa finansowe krétkoterminowe 16 909 764 26 540 287 (36,3%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 37 220 344 45208 993 (17,7%)
AKTYWA RAZEM 258 259 708 268 804 564 (3,9%)

Na dzier 30 czerwca 2026 roku suma bilansowa 11 bit studios S.A. wyniosta 258,32 min PLN. Istotng czes¢
aktywdw stanowity aktywa trwate, w tym przede wszystkim aktywa niematerialne zwigzane z produkcja gier

wiasnych i wydawanych przez Spoétke.

Spdtka utrzymywata jednoczesnie silng pozycje kapitatowa i wysoki bufor ptynnosciowy. Na koniec pierwszego
potrocza 2026 roku srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 37,2 min PLN, a krétkoterminowe aktywa
finansowe 16,9 min PLN, obejmujace przede wszystkim krétkoterminowe obligacje o wartosci 9,0 min PLN oraz
lokaty bankowe o wartosci 7,9 miIn PLN. Dodatkowo warto$¢ diugoterminowych inwestycji finansowych siegneta
blisko 34,0 min PLN, z czego 33,7 min PLN stanowity obligacje dtugoterminowe. Struktura ta odzwierciedla
Swiadome zarzadzanie nadwyzkami finansowymi przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu ptynnosci

i elastycznosci finansowej Spotki.

Na koniec pierwszego pdtrocza 2026 roku aktywa trwate stanowity 188,3 min PLN. Najistotniejsza pozycja w tej
grupie byty aktywa niematerialne o wartosci 1185 min PLN, na ktdre skiadajg sie naktady na produkcje gier
wiasnych i z wydawnictwa. W pierwszych szesciu miesigcach 2026 roku amortyzacja aktywoéw niematerialnych

wyniosta 19,4 min PLN.

Na dzier sprawozdawczy wartos¢ diugoterminowych inwestycji finansowych wzrosta do blisko 34,0 min PLN,
co bylo bezposrednio zwigzane ze wzrostem wartosci portfela dtugoterminowych inwestycji w obligacje, ktére
wyniosty 33,7 min PLN. Aktywa obrotowe zamknety sie na koniec pierwszego poétrocza 2026 roku kwota blisko
70,0 min PLN. Spétka utrzymuje wysoki bufor ptynnosciowy. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 37,2 min
PLN. Dodatkowo Spdtka posiadata krotkoterminowe aktywa finansowe o wartosci 16,9 min PLN, na ktdre sktadaty

sie gtéwnie krotkoterminowe obligacje (9,0 min PLN) oraz lokaty bankowe (7,9 min PLN).




Ebll:

Skudins

Po zakorczeniu okresu sprawozdawczego

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI 11 BIT STUDIOS S.A.
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Spodtka

dokonata sprzedazy posiadanych obligacji

denominowanych w EUR, o czym mowa w czesci ,,Zdarzenia po dniu bilansowym” niniejszego sprawozdania.

30.06.2026 31.12.2025 zmiana%
(niebadane) (badane)

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wiasny 235 751279 236 421 687 -0,3%
Kapitat podstawowy 241720 241720 0,0%
giﬁgg*vi;rigsv‘éyzgmzﬁizc' emisyjnej 18 232 710 18 232 710 0,0%
Kapitat zapasowy 191913 223 184 960 557 3,8%
Kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci w akcjach 26 034 034 26 034 034 0,0%
Zyski zatrzymane (670 408) 6 952 666 (109,6%)
Zobowiazania diugoterminowe 2 657 876 3291493 (19,3%)
Kredyty 1890 000 2520 000 (25,0%)
Rezerwy pracownicze i pozostate 23991 26 558 (9,7%)
Zobowiazania z tytutu leasingu 743 885 744 935 (0,1%)
Zobowiazania krétkoterminowe 19 850 553 29 091 384 (31,8%)
Zgggvv\;iszzs:iis z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2 845 056 5057 209 (24,0%)
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego - 1747 549 -
Zobowiazania z tytutu tantiem 6583 810 10152 377 (35,2%)
Kredyty 1260 000 1260 000 0,0%
Rezerwy pracownicze i pozostate 1138 606 923200 23,3%
Zobowiazania z tytutu leasingu 15253 15 252 0,0%
Zobowiazania z tytutu umaow z klientami 7 007 828 9935797 (29,5%)
Zobowiazania razem 22 508 429 32 382877 (30,5%)
RAZEM 258 259 708 268 804 564 (3,9%)

Dziatalnos¢ Spdtki jest w przewazajacej mierze finansowana kapitatem witasnym, ktéry na dzien bilansowy
wynioést 235,8 min PLN, wobec 236,4 miIn PLN na koniec 2025 roku. Na ten nieznaczny spadek ztozyta sie strata
netto za | pétrocze 2026 roku w wysokosci 1,0 min PLN. W 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwate o przeznaczeniu catego zysku netto za 2025 rok (6,9 mIn PLN) na kapitat zapasowy. Z kolei wartos¢

kapitatu rezerwowego z tytutu ptatnosci w akcjach pozostata na niezmienionym poziomie 26,0 min PLN.

Na zobowigzania dtugoterminowe najwiekszy wptyw miata wartos¢ kredytdw. Zobowigzania z tytutu kredytu
inwestycyjnego (zaciggnietego w 2018 roku na zakup nieruchomosci przy ul. Brzeskiej 2) ulegty zmniejszeniu z 3,8
min PLN do 3,2 min PLN w efekcie terminowej sptaty rat kapitatowych. Dtugoterminowa czes¢ tego kredytu

wynosi obecnie 1,9 min PLN, a krétko terminowa 1,3 min PLN..

Ogodtem zobowigzania krétkoterminowe spadty, osiggajac poziom 19,9 min PLN. Wynika to gtdwnie ze spadku
zobowigzan z tytutu tantiem do 6,6 min PLN z 10,2 mIn PLN wykazanych na koniec ubiegtego roku. Zmniejszeniu
do 7,0 min PLN ulegty réwniez zobowigzania z tytutu umoéw z klientami w zwigzku z pomyslinym rozliczeniem
czesci zaliczek otrzymanych od partneréw biznesowych z tytutu przysziej sprzedazy gier, tj., drugiego dodatku do
gry Frostpunk 2 — Breach of Trust (premiera 23 czerwca 2026 roku). Saldo pozostajace na dzien bilansowy sktada
sie przede wszystkim z zaliczek z tytutu przedsprzedazy kolejnych dodatkéw do tytutdw Frostpunk 2 (planowana
premiera w czwartym kwartale 2026 roku) oraz The Alters (premiera 13 lipca 2026 roku), zakupionych przez graczy

w ramach edycji Deluxe.
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Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

od od Okres Okres
01.01.2026 01.01.2025 3 miesiecy 3 miesiecy

do do zakonczony zakornczony
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/strata za okres sprawozdawczy (995 093) 8 482 905 1787 979 14 856 523
Korekty: - -
Amortyzacja 1.2 19 991 581 10 946 880 8 629 593 6 365 145
Utrata wartosci aktywow niematerialnych 12i23 925 396 212 021 925 396 212 021
Rgalokowahle opia?t licencyjnych za Unreal Engine . (757 932) _ )
miedzy projektami

Efekt podatku dochodowego ujety w wyniku 1.5 (58 552) 1975 291 318 819 1608 946
Koszty Programu Motywacyjnego na lata 2021- 4l . (439 516) . (473 975)
2025

(Zyski)/straty z tytutu zmiany wartosci godziwej

aktywow finansowych wycenianych w wartosci 715 893 (167 416) 1669 955 (8571)
godziwej przez wynik finansowy

Udziat w (zysku)/stracie spotki stowarzyszonej 25 (1464 342) 285968 (2870 482) 503 899
Przychody odsetkowe netto (409 724) (404 385) (222163) (175 907)
Ujemne réznice kursowe od srodkéw pienieznych 917 710 (1863 302) (414.188) 787 744
Inne korekty 358 848 287 926 1001638 871993
Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana salda nalezno;m z’t‘ytuJ(u dostaw i ustug 5763 664 (12 773 287) 299 592 (24 732 824)
oraz pozostatych naleznosci

Zmiana salda naleznos$ci z tytutu podatku u Zrédta 1346 739 (1374 390) 1221655 (1325194)
Zmiana salda zapaséow 6220 2838 (1923) 917
Zmiana salda pozostatych aktywow (280 126) (433 061) (163 225) 326 284
Zmiana salda zobovwazgn z t{ytu’ru dostaw i ustug (4.781770) (5 029 435) (3178 775) (5135 099)
oraz pozostatych zobowigzan

Zmiana salda zobowigzan z tytutu umow z (2927 969) 1840184 (3275 475) 1936 822
klientami

Zmiana salda rezerw 212 840 (920 309) 49 505 (1205 860)
Srodki pienigzne wygenerowane na dziatalnosci 19321315 (129 020) 5777 901 (5 579 416)
operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy 2196192 106 187 314 433 300 016
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci 21517 507 (22 833) 6092 334 (5279 400)
operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

inwestycyjnej

Pozyczki dla pracownikow 6891 24760 2 357 -
Whplywy 2 tytutu odsetek od lokat bankowych 834 081 530 398 625 220 355298
powyzej 3 miesiecy i obligacji

Wygasniecie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy - 4 472 377 (21791 600) (578 580)
Nabycie aktywow finansowych 22 635 - 37746 -
Wplywy z tytutu sprzedazy aktywoéw finansowych 743 883 - 386 855 -

Wptywy z tytutu wykupu aktywow finansowych - - - -

Zatozenie lokat bankowych powyzej 3 miesiecy (8 000 000) - 10 434 700 -
Pfatnosci za rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

(21481699) (19 617 429) M172731) (10 899 127)

(27 874209) (14589 894) (21477 453) (11122 409)

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wpiywy / (wyptywy) z tytutu otrzymanego kredytu (630 000) (630 000) (315 000) (315 000)
Sptata odsetek od kredytu (84 236) (157 564) (39 556) (75 333)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (714 236) (787 564) (354 556) (390 333)
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Zwiekszenie netto Srodkow pienieznych iich
ekwiwalentéw

Wptyw zmian kursowych na stan srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne na poczatek okresu
sprawozdawczego

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

(7070938) (15400291)  (15739675) (16 792142)
(917 710) 1863302 414188 (787 743)

45208 993 65 452202 o

37 220 345 51915214 (15325 487) (17 579 885)

W pierwszym poétroczu 2026 roku 11 bit studios S.A. wygenerowata z dziatalnosci operacyjnej przeptywy
pieniezne netto w wysokosci 19,3 min PLN. Istotny, pozytywny wplyw na to saldo miafta korekta o pozycje
o charakterze niegotéwkowym, gtdwnie koszty amortyzacji. Uksztattowaty sie one na poziomie 20,0 min PLN
w poréwnaniu do 10,9 mIn PLN rok wczesniej. Zgodnie z przyjetymi zasadami, Spétka kontynuuje amortyzacje
kluczowych tytutdw, takich jak Frostpunk 2 i The Alters, wg przypisanych stawek rocznych, a dodatkowo

w stosunku do gry Death Howl! oraz ptatnych dodatkéw (DLC) zastosowata metode amortyzacji degresywne;j.

Saldo przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w | pdtroczu 2026 roku uksztattowato sie na
poziomie minus 27,9 mIn PLN. Wartos¢ ta podyktowana byta miedzy innymi decyzja Zarzadu o relokacji nadwyzek

kapitatowych, w tym lokowaniem 8,0 mIin PLN na lokatach bankowych powyzej 3 miesiecy.

Jednoczesnie Spdétka utrzymata wysoki poziom reinwestycji w swoéj podstawowy biznes — wydatki na nabycie
rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych (odzwierciedlajace gtéwnie nakiady na nowe

produkcje) wyniosty w omawianym okresie 21,5 min PLN.

W obszarze dziatalnosci finansowej Spdtka odnotowata ujemne przeptywy na poziomie 0,7 min PLN. Zgodnie
z przyjetym harmonogramem, srodki te zostaty w catosci przeznaczone na biezaca obstuge dtugoterminowego

kredytu inwestycyjnego zaciggnietego w PKO BP S.A. na sfinansowanie zakupu nieruchomosci przy ul. Brzeskiej.

Na 30 czerwca 2026 roku Spétka dysponowata srodkami pienieznymi oraz ich ekwiwalentami w wysokosci
37,2 mIn PLN. Spadek tej pozycji wzgledem korica poprzedniego roku wynika przede wszystkim z przesuniecia
czesci srodkow do bardziej dochodowych lokat i instrumentéw dituznych. Jednoczesnie Spoétka posiadata
krotkoterminowe aktywa finansowe o wartosci 16,9 min PLN oraz ditugoterminowe inwestycje w obligacje
o wartosci 33,7 min PLN. Uwzgledniajac poziom Srodkdw pienieznych oraz posiadanych aktywdw finansowych,
Spoétka utrzymuje istotny bufor ptynnosciowy. Dodatkowo naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci na koniec | pdtrocza 2026 roku wyniosty 12,7 min PLN.
Informacja o kredytach i pozyczkach w pierwszej potowie 2026 roku

W 2026 roku 11 bit studios S.A. nie zawarto zadnych umaéw kredytowych czy pozyczkowych.

Jedynym kredytem posiadanym przez Spdtke jest 10-letni kredyt inwestycyjny w Powszechnej Kasie
Oszczednosci Banku Polskim S.A. Kompletne informacje na temat tego zobowigzania mozna znalez¢ w Nocie 2.14

sprawozdania finansowego Spotki.
Informacje o pozyczkach, udzielonych poreczeniach i gwarancjach oraz innych istotnych pozycjach
pozabilansowych

W raportowanym okresie Spoétka nie zawarta umow pozyczek istotnych dla kondycji finansowej 11 bit studios
SA.
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Istotne pozycje pozabilansowe zwigzane z prowadzong przez 11 bit studios S.A. dziatalnosciag wydawnicza

zostaty opisane w Nocie 4.2.
Opis i ocena czynnikéw oraz nietypowych zdarzer majacych wplyw na wynik Spétki

Poza czynnikami, ktdére bezposrednio wptynelty na osiggniete w pierwszym pdtroczu 2026 roku wyniki
finansowe Spoétki opisane w pozostatych czesciach niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki nie identyfikuje innych

czynnikdw i nietypowych zdarzerh majacych wptyw na wyniki Spdtki w raportowanym okresie.

Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie, a wczes$niej publikowanymi prognozami
za dany rok

Spotka nie publikowata prognoz finansowych na 2026 rok.

CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE | OPERACYIJNE
SPOLKI W NAJBLIZSZYCH KWARTALACH

W opinii Zarzadu, druga potowa 2026 roku bedzie okresem konsekwentnej, dtugofalowej monetyzacji
witasnego portfolio gier, przy jednoczesnej optymalizacji struktury kosztowej zwigzanej z plynnym

przechodzeniem do fazy developmentu nowych i autorskich projektéw.

Najwazniejszym wydarzeniem z perspektywy przychodowej w najblizszym czasie bedzie petna premiera (Full
Release) gry Moonlighter 2: The Endless Vault, wyznaczona na 2 wrzesnia 2026 roku. Zakonczenie fazy wczesnego
dostepu (Early Access) stanowi silny impuls sprzedazowy, ktéry zostanie dodatkowo zasilony znaczacymi
pfatnosciami z tytutu wiaczenia tytutu do ustugi Game Pass (na tzw. Day One). Jednoczesnie Zarzad zwraca uwage,
ze moment premiery petnej wersji aktywuje proces amortyzacji catkowitych kosztéw produkcji gry, co znajdzie
swoje odzwierciedlenie w zauwazalnym wzroscie obcigzen w pozycji amortyzacji i wptynie na poziom kosztow

operacyjnych Spétki w drugiej potowie roku.

Segment wydawniczy stale sie rozwija, poszerzajac portfolio o kolejne perspektywiczne projekty. W dniu
18 sierpnia zostat upubliczniony kolejny obiecujacy projekt — Trainwatch, polskiego studia Harvesters Games. Gra

zostata odebrana pozytywnie.

Réwnolegle Spdtka ktadzie silny nacisk na dtugofalowa monetyzacje kluczowych gier. Zgodnie z planem, na
poczatku trzeciego kwartatu zadebiutowato ptatne rozszerzenie (DLC) do gry The Alters, ktére wptynie na poziom
przychodéw z tytutu jej sprzedazy. Nowa zawartos$¢ zostata dobrze przyjeta przez aktywna spotecznosé, a tytut ten

wchodzi w stabilny cykl zycia (tzw. long-tail) gier.

Silnym fundamentem przychodowym pozostanie uniwersum Frostpunk. Na grudzier 2026 roku zaplanowano
premiere trzeciego, ostatniego z zapowiedzianych rozszerzen DLC dla tytutu Frostpunk 2. Regularne dostarczanie
nowej zawartosci, uzupetniane ciggtym wsparciem marketingowym i celowymi akcjami promocyjnymi dla catego
portfolio (m.in. na platformach cyfrowej dystrybucji), ma na celu utrzymanie wysokiej retencji graczy

i powtarzalnych strumieni przychoddw.
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W zwiagzku z przejsciem do kolejnych etapdw realizacji dtugoterminowego planu produkcyjnego, Spoétka na
biezaco dostosowuje strukture zespotdw, stawiajgc na maksymalizacje efektywnosci operacyjnej oraz scista
dyscypline kosztowa. Cho¢ organizacja nie prowadzi systemowej redukgcji zatrudnienia naturalna reorganizacja
i transfery wiaza sie z zapewnieniem petnego wsparcia dla odchodzacych oséb. W efekcie tych dziatan,
w  perspektywie dwdch najblizszych kwartatéw Spoétka spodziewa sie przejSciowego wzrostu obcigzen
pracowniczych o charakterze jednorazowym (tzw. one-off), wynikajacego z kosztéw odpraw. Krok ten jest jednak

niezbedny do wtasciwej alokacji zasobow.

Istotnym czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na wyniki Spotki pozostaje ksztattowanie sie kursu ztotego
wzgledem walut, w ktérych generowana jest istotna czes¢ przychodéw, w szczegdlnosci dolara amerykanskiego
(USD). Z uwagi na fakt, ze wiekszos¢ przychoddéw Spoétki generowana jest w walutach obcych, podczas gdy
znaczaca czes¢ kosztdw operacyjnych jest ponoszona w PLN, umocnienie ztotego moze negatywnie wptynac na

wartos¢ przychoddw po przeliczeniu na PLN oraz, w konsekwencji, na raportowane wyniki finansowe.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Spoétka dokonata sprzedazy posiadanych obligacji
denominowanych w EUR, ktére na dzien 30 czerwca 2026 r. byly ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

jako aktywa finansowe, odpowiednio w czesci diugoterminowej i krotkoterminowe;.

Na dzierh 30 czerwca 2026 r. obligacje byly wyceniane w wartosci godziwej zgodnie z zasadami okreslonymi
w MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako aktywa finansowe.
Sprzedaz obligacji nastapita po dniu bilansowym i w zwigzku z tym nie wptywa na ich klasyfikacje ani wycene

w srédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym Spdétki na dzien 30 czerwca 2026 roku.

Spotka dokonata sprzedazy obligacji denominowanych w EUR. Po przeprowadzonej transakcji Spotka
dokonata konwersji Srodkéw uzyskanych ze sprzedazy z EUR na PLN. W wyniku sprzedazy oraz konwersji waluty
Spdtka uzyskata Srodki pieniezne w PLN, ktére zostana ujete w Srodkach pienieznych i ekwiwalentach srodkéw

pienieznych w okresie, w ktérym nastapito rozliczenie transakgji.

Sprzedaz obligacji po dniu bilansowym stanowi zdarzenie po okresie sprawozdawczym w rozumieniu IAS 10
.Zdarzenia nastepujace po okresie sprawozdawczym” i nie wymaga korekty wartosci ujetych w sprawozdaniu
finansowym na dzien 30 czerwca 2026 r. Ze wzgledu na istotnosé transakcji Spétka ujawnia charakter zdarzenia

oraz jego wptyw na sytuacje finansowa Spotki.
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CZYNNIKI RYZYKA | ZARZADZANIE RYZYKIEM

ZARZADZANIE RYZYKIEM W DZIALALNOSCI SPOLKI

Dziatalnos¢ Spdiki, jej sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i moga w przysztosci podlegac
negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikéw ryzyka opisanych ponizej. Wystapienie
nawet niektérych z ponizszych czynnikéw ryzyka moze mie¢ wplyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa i wyniki
finansowe Spoétki oraz moze skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka
i niepewnosci niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktérych Spdtka nie jest obecnie Swiadoma lub ktdre uwaza za
nieistotne, moga takze wywrze¢ istotny wplyw na dziatalnos¢ Spdtki, jej sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci

oraz moga skutkowacé utrata czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYINA SPOLKI

Ryzyko nieosiagniecia przez Spétke celéw strategicznych

Celem strategicznym Spodtki na najblizsze lata jest zwiekszenie skali dziatalnosci poprzez kontynuacje budowy
zdywersyfikowanego portfolio wysokiej jakosci gier komputerowych oraz rozwdj dziatalnosci wydawniczej. Zarzad
Spotki dotozy wszelkich staran, aby Spoétka zrealizowata najwazniejsze cele strategiczne w najblizszych latach.
Niemniej jednak Zarzad Spdtki, z uwagi na zmieniajace sie otoczenie makroekonomiczne (koszty wynagrodzen,
inflacja), trendy branzowe (rosngca z roku na rok liczba premier nowych gier) i oczekiwania graczy (rosnaca
popularnosé produkgcji typu multiplayer) nie moze zagwarantowad, ze wszystkie jego cele strategiczne zostana
osiggniete. Przyszta pozycja Spoétki na rynku gier komputerowych, majaca bezposredni wptyw na jej przychody
i zyski, uzalezniona jest przede wszystkim od skutecznosci strategii monetyzacji gier oraz dtugoterminowych

kierunkoéw jej rozwoju.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdlne produkty Spotki

Prace nad poszczegdlnymi produktami Spoétki trwaja, zaleznie od wielkosci projektu, od 12 do 60 miesiecy lub
dtuzej. Sukces rynkowy danego produktu, mierzony wielkoscia popytu i przychodami z jego sprzedazy, pozwala
Spotce na pokrycie poniesionych wydatkdéw przy procesie produkcji gry i przynosi ewentualne zyski. Wielkos¢
zainteresowania danym produktem i w konsekwencji wysokos¢ przychoddéw z jego sprzedazy zalezy w duzej
mierze od zmiennych gustéw konsumentdw, trudnych do przewidzenia tendencji na rynku gier oraz istniejacych
produktéw konkurencyjnych. Istnieje wiec ryzyko tzw. ,nietrafionego” produktu, tj. produktu, ktérego zakupem
potencjalni klienci nie beda zainteresowani, gdyz nie bedzie odpowiadat ich preferencjom. Przyczyna moze byc¢
niska jakos¢ produktu lub btedne dopasowanie do potrzeb klientéw. Z tego powodu Spdtka nie jest w stanie ani
W momencie rozpoczecia prac ani w momencie premiery nowego produktu przewidzie¢ reakcji odbiorcéow

i w konsekwencji ze znacznym prawdopodobienstwem zdefiniowad oczekiwanej wysokosci przychoddw.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi opéznieniami w produkcji gier

Proces produkcji gry komputerowej jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko opdznien
poszczegdlnych faz i catego projektu. Poszczegdlne fazy procesu produkcji nastepuja kolejno po sobie i s3
uzaleznione od wynikéw badz catkowitego ukonczenia faz poprzednich. Czes¢ etapdw procesu produkcji jest

zalezna wytacznie od zespotu, czesé natomiast zalezy od podmiotéw zewnetrznych — kooperantdw, partnerdéw,
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licencjodawcéw. Mozliwe sa réwniez opdznienia w pracy samych zespotdw projektowych w wyniku

nieprzewidzianych trudnosci w pracy nad wymagajacym produktem, jakim jest gra komputerowa.

Opdznienie terminéw zakonczenia produkcji gier komputerowych moze mie¢ negatywny wplyw na

osiggniecie przez Spoétke wynikéw finansowych w danym okresie rozrachunkowym.

Ryzyko zwigzane z wymagang akceptacja projektu przez producenta platformy zamknigtej

Specyfika dziatalnosci Spoétki sprawia, ze jednym z gtdéwnych kanatdw dystrybucji tworzonych produktéw, tj.
gier do dystrybucji elektronicznej sg platformy zamkniete, ktére zastrzegajg sobie prawo do weryfikacji produktu
przed premierag. W konsekwencji, Spotka ponosi ryzyko braku akceptacji przez danego producenta platformy

zamknietej produktu, ktoéry stworzyt.

Spétka identyfikuje i monitoruje ryzyka zwigzane z zaleznoscia od wybranych technologii i partneréw

biznesowych, w tym dystrybutoréw, oraz analizuje potencjalne scenariusze dywersyfikacji.

Ryzyko zwigzane z dziatalno$ciag wydawniczg przez Spétke

W marcu 2014 roku w strukturze Spoétki wyodrebniony zostat dziat wydawniczy, ktérego celem jest dystrybucja
gier komputerowych tworzonych przez zewnetrznych deweloperéw z rynku krajowego i zagranicznego.
Dziatalnos¢ wydawnicza wigze sie z ryzykiem zwigzanym m.in. z nietrafiong ocena potencjatu projektow, btedami

w estymacji budzetdéw oraz wynikdéw komercyjnych poszczegdlnych tytutéw.

Spdtka ogranicza to ryzyko poprzez stosowanie wewnetrznych proceséw selekcji projektéw, okreslanie
maksymalnych poziomodw zaangazowania kapitatowego oraz etapowanie decyzji inwestycyjnych, co pozwala na

biezaca weryfikacje projektéw i kontrole ekspozycji na ryzyko.

Ryzyko braku atrakcyjnych tytutéw do pozyskania przez wydawnictwo

Podaz atrakcyjnych projektdw zewnetrznych jest ograniczona. Moze sie zdarzy¢ sytuacja, w ktérej przez

dtuzszy czas Spdtka nie bedzie mogta znalez¢ produktu, ktéry bedzie spetniat wszystkie oczekiwania.

Ryzyko silnej konkurencji ze strony innych wydawcéw

W bezposrednim otoczeniu konkurencyjnym Spdtki znajduje sie co najmniej kilka firm poszukujacych
podobnych produktdw, spetniajacych te same kryteria oceny. Przy ograniczonej podazy atrakcyjnych projektéw

tym trudniej jest wyrdznic sie na tle konkurencji i pozyskac¢ projekt na atrakcyjnych warunkach biznesowych.

Ryzyko pominiecia znaczacych trendéw rynkowych

Rynek gier wideo charakteryzuje sie wysoka dynamika zmian, zaréwno w zakresie preferencji graczy, jak
i rozwoju technologii oraz modeli dystrybucji i monetyzacji. Pojawiaja sie nowe trendy, takie jak zmiany w sposobie
konsumowania tresci, rozwdj platform sprzetowych, narzedzi produkcyjnych czy rozwigzan technologicznych

wykorzystywanych w grach.

Nietrafne zidentyfikowanie lub zbyt pézne zaadaptowanie istotnych trendéw rynkowych moze skutkowaé
obnizeniem konkurencyjnosci produktéw Spétki, ograniczeniem zainteresowania ze strony odbiorcéw oraz,

w konsekwencji, negatywnie wptywadc na poziom sprzedazy i wyniki finansowe poszczegdlnych tytutdw.

Spdétka monitoruje zmiany zachodzace na rynku oraz podejmuje dziatania majace na celu dostosowywanie
strategii produkcyjnej i wydawniczej do obserwowanych trenddw, jednak nie ma pewnosci, ze wszystkie istotne

zmiany zostanga prawidtowo i terminowo zidentyfikowane oraz wykorzystane.
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem ceny oprogramowania wykorzystywanego do tworzenia gier

Proces produkcji gier komputerowych opiera sie w znacznym stopniu na wykorzystaniu specjalistycznego
oprogramowania, w tym silnikéw graficznych oraz narzedzi wspierajacych tworzenie i rozwdj gier. Ewentualne
zmiany w polityce cenowej dostawcdw tego typu rozwigzan, ograniczenie ich dostepnosci lub istotny wzrost

kosztow licencji moga wptywacé na strukture kosztow Spoiki.

Wzrost kosztéw lub zmiana warunkéw korzystania z kluczowych narzedzi technologicznych moze prowadzi¢
do zwiekszenia kosztoéw produkcji, koniecznosci dostosowania proceséw wytwoérczych, a w niektérych
przypadkach réwniez do wydtuzenia czasu realizacji projektéw. Moze to posrednio wptywaé na tempo realizacji

portfolio produktowego oraz liczbe réwnolegle rozwijanych projektow.

Spoétka monitoruje zmiany w obszarze dostepnosci i kosztdw narzedzi produkcyjnych oraz podejmuje dziatania
majace na celu dywersyfikacje wykorzystywanych technologii i optymalizacje proceséw produkcyjnych, jednak
nie ma pewnosci co do stabilnosci warunkdéw oferowanych przez dostawcdw oprogramowania w przysztosci. Przy
wspodtpracy z kluczowymi dostawcami Spdtka podpisuje umowy ramowe, ktére neutralizujg w pewnym stopniu

ryzyko.

Ryzyko ograniczenia skutecznosci dziatan komunikacyjnych

Malejacy zasieg prasy branzowej moze znaczaco ograniczy¢ skutecznosé tradycyjnych dziatan
komunikacyjnych i marketingowych oraz uniemozliwi¢ wykorzystywanie dotychczasowego know-how.
Dywersyfikujac ryzyko, Spdtka stawia na rozwdj wiasnych kanatdéw komunikacji. Buduje skutecznie swoja pozycje
w mediach spotecznosciowych, tworzy grupy spotecznosci wokot produkowanych i wydawanych przez siebie gier

oraz dba o wspdtprace zambasadorami marki tzw. Influencami.

Ryzyko zwigzane z kluczowymi wspétpracownikami Spétki

Spoétka jest wcigz podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach, w szczegdlnosci
w zakresie struktury zatrudnienia na stanowiskach zarzadczych i specjalistycznych. Wiekszos¢ zadan,
w szczegdlnosci z zakresu wspdtpracy handlowej z kontrahentami wykonuja pojedyncze osoby. Ewentualna
utrata kluczowych wspdtpracownikow, ktérzy majg najwieksza wiedze i doswiadczenie w zakresie zarzadzania
i dziatalnosci operacyjnej mogtaby w krétkim okresie spowodowac¢ pogorszenie jakosci i terminowosci
Swiadczonych ustug. W przypadku utrzymania sie takiego stanu w $rednim i diuzszym okresie mogtoby to
skutkowac obnizeniem planowanych zyskdw Spdtki. Dziatalnosé Spdétki polega na tworzeniu gier komputerowych.
Jakos¢ ustug i tworzonych produktdéw uzalezniona jest od doswiadczenia i umiejetnosci wykonujacych je
wspotpracownikéw. Utrata wspdtpracownikdw taczy sie z koniecznoscia rekrutacji, przeszkolenia i przygotowania

przez Spoétke nowych osdb do pracy.

W umowach o prace zawartych przez Spdtke z pracownikami oraz innych umowach zawieranych ze
wspotpracownikami zawarte sa klauzule dotyczacych zakazu Swiadczenia ustug na rzecz innych podmiotéw lub

kontrahentéw po zakonczeniu wspdtpracy ze Spotka.
Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikéw

Spdtka identyfikuje ryzyko zwigzane z ograniczona dostepnoscia wykwalifikowanych i doswiadczonych
pracownikow na rynku pracy, w szczegolnosci w obszarach wymagajacych specjalistycznych kompetenciji.
Utrzymujaca sie konkurencja o pracownikéw posiadajacych odpowiednie kwalifikacje moze wptywaé na

wydtuzenie procesow rekrutacyjnych oraz zwigkszenie kosztéw pozyskania i utrzymania kadry.
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Ewentualne trudnosci w pozyskiwaniu nowych wspodtpracownikdéw lub rotacja obecnego zespotu moga
przejsciowo oddziatywac na tempo realizacji projektéw, ich jakos¢ oraz efektywnos$¢ operacyjng Spoiki.
W konsekwencji moze to mie¢ wptyw na osiggane wyniki finansowe oraz zdolnos¢ Spétki do realizacji zatozonych

planéw rozwojowych.
Ryzyko zwigzane z zawieranymi przez Sp6tke umowami o dzieto w kontekscie praw autorskich

Spétka przy zawieraniu umow z pracownikami, w tym w szczegdlnosci z Cztonkami Zarzadu, ktdrzy tworza
najbardziej wykwalifikowang kadre zarzadzajaca Spotki, w pewnej czesci korzysta z elastycznych form, w tym
W szczegodlnosci poprzez zawieranie umow o dzieto, a takze umoéw zlecenia. W zawieranych przez Spoétke
umowach o dzieto znajduja sie postanowienia dotyczace opisu dzieta, jak réwniez zapisy dotyczace przeniesienia
praw autorskich do wykonanych dziet na Spoétke, jak réwniez zapisy dotyczgce obowigzujacej wykonawce klauzuli

poufnosci w odniesieniu do materiatéw i dokumentéw udostepnionych przez Spoétke.

Odnoszac sie do zapiséw umoéw o dzieto nalezy wskazaé, ze zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
w zakresie prawa autorskiego do skutecznego przeniesienia praw autorskich konieczne jest wyszczegdlnienie w
umowie pdl eksploatacji, ktérych to przeniesienie dotyczy. Co istotne, nie jest mozliwe przeniesienie praw
autorskich do wszystkich pdl eksploatacji majacych powstaé w przysztosci, gdyz zapis umowny tego rodzaju jest
niewazny (w przepisie art. 41 ust. 2 ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych
wyrazona zostata bardzo istotna dla praktyki obrotu prawami autorskimi zasada, wedtug ktoérej tres¢ umowy
majacej za przedmiot prawa autorskie odnosi sie tylko do pdl eksploatacyjnych, ktére zostaty w niej wyraznie

wymienione).

W Swietle szybkiego postepu technologii, rowniez w zakresie tworzenia gier komputerowych, istnieje ryzyko
wykorzystania przez Spoétke nabywanych dziet na polu eksploatacji innym niz wyszczegdlnione w umowach
0 przeniesieniu praw autorskich, a co za tym idzie, powstania obowiazku zaptaty na rzecz twoércéw dodatkowego
wynagrodzenia z tego tytutu. Mozliwe do zdiagnozowania moze by¢ réwniez ryzyko wynikajace z art. 44 ustawy
zdnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych w zakresie mozliwosci zadania dodatkowego
wynagrodzenia przez twoércow w przypadku sukcesu wiekszego niz oczekiwany gier komputerowych
korzystajacych z nabytych od tych twércéw praw wiasnosci intelektualnej. Roszczenia tego nie mozna ograniczy¢

W sposdb umowny.
Ryzyko zwigzane z zawartymi przez Spétke umowami licencyjnymi

Spoétka w zwigzku z charakterystyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zawarta szereg umow licencyjnych
dotyczacych wykorzystania okreslonego oprogramowania, niezbednego w toku prowadzonej przez niego
dziatalnosci. Umowy te nie byty zawierane wedtug jednego wzorca, lecz zgodnie z wzorcami stosowanymi przez
licencjodawcdéw. Umowy licencyjne zawieraja w niektérych przypadkach krétkie okresy wypowiedzenia. Ponadto
w wielu wypadkach Licencjodawcy uprawnieni sg do rozwigzania jej bez zachowania jakiegokolwiek okresu
wypowiedzenia tj. ze skutkiem natychmiastowym. Czestokro¢ zawarte umowy licencyjne nie uprawniajg Spotki
do rozprowadzania stworzonego przez nig programu komputerowego w zakresie prowadzonej przez siebie
dziatalnosci gospodarczej we witasnym imieniu. Na gruncie prawa polskiego w zakresie korzystania przez Spotke
z oprogramowania udostepnionego przez licencjodawcow zastosowanie znajda przepisy ustawy z dnia 4 lutego
1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych (tj. z 2006 roku, Dz. U. nr 90, poz. 631 ze zm.). Ponadto

wigkszos¢ umow jako prawo wiasciwe dla stosunkéw prawnych powstatych na tle danej umowy przewiduja
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prawo inne niz polskie np. prawo stanu Waszyngton, co w sposéb istotny uniemozliwia dokonanie prawidtowej

oceny zobowigzan wynikajacych wobec Spdétki z tytutu zawartych umow i zakresu jego odpowiedzialnosci.
Ryzyko zwigzane z umowami zawieranymi z kontrahentami zagranicznymi

Zawierane przez Spoétke umowy z zagranicznymi kontrahentami przewiduja takze prawo obce jako prawo
wiasciwe dla regulowania stosunkéw umownych pomiedzy stronami, badz tez nie zawieraja wyboru prawa
wilasciwego co wigze sie z koniecznoscig kazdorazowego ustalenia prawa wiasciwego dla danej umowy.
W niektorych przypadkach prawem wiasciwym okazuje sie by¢ prawo obce, w zakresie, ktérego wiedza Spotki
jest ograniczona. Ponadto Spodtka zawarta takze umowy, w ktérych uzgodniony zostat zapis na sad zagraniczny,
badz tez w ktoérych brak jest wigzacego zapisu na sad. Rodzi to ryzyko, ze w przypadku sporéw z danym
kontrahentem Spdétka zmuszona bedzie do prowadzenia sporu przed sgdem obcym. Ze wzgledu na nieznajomosc
prawa obcego (zaréwno materialnego jak i procesowego) wigze sie to z ryzykiem ponoszenia podwyzszonych

kosztéw obstugi prawnej w kraju i za granica.

Ze wzgledu na brak uregulowania kwestii wyboru prawa nie sposéb réwniez jednoznacznie oceni¢ waznosci
poszczegdlnych zapiséw, np. w zakresie odpowiedzialnosci stron umowy za niewykonanie lub nienalezytego

wykonanie zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z umowami dystrybucyjnymi oraz umowami licencyjnymi

Spdtka zawarta szereg umow dystrybucyjnych lub uméw licencyjnych dotyczacych zasad dystrybuowania lub
udostepniania gier utworzonych przez Spdtke na réznego rodzaju platformach lub nosnikach danych. Znaczaca
czesé¢ z tych umow poddana zostata rezimowi i podlega regulacjom innym niz prawo polskie (np. prawo angielskie,

niemieckie, stanu Teksas lub inne).

Poddanie stosunkéw umownych regulacjom innego kraju niz Polska pocigga za soba ryzyko nieprawidtowej
lub niedostatecznej oceny skutkéw prawnych zawartych umdéw oraz wiasciwej interpretacji poszczegdlnych
postanowien. W razie ewentualnego sporu z kontrahentami, z ktorymi Spotka zawarta w/w umowy, koniecznym
bedzie skorzystanie z ustug doradcéw i profesjonalnych petnomocnikdéw z panstw obcych, co moze narazi¢ Spdtke

na znaczne koszty.

Ponadto w kazdej z tych umdw zawarte zostaly postanowienia ograniczajgce mozliwosé udzielania informacji
podmiotom trzecim w zakresie w jakim informacje te moga stanowi¢ informacje poufne. Spdétka zobowigzana jest
zapewni¢ ochrone otrzymanych od kontrahentdéw informacji poufnych na poziomie co najmniej nie gorszym niz
ochrona, ktérg zapewnia wtasnym informacjom poufnym. Naruszenie przez Spétke w/w zobowigzania do ochrony

informacji pocigga¢ moze odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg Spoétki za wyrzadzona tym naruszeniem szkode.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM SPOLKA PROWADZI DZIALALNOSC

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomicznag w krajach sprzedazy Spétki

Dziatalnos¢ Spodtki zalezy od sytuacji makroekonomicznej panujacej na gtdéwnych rynkach, na ktérych
dystrybuuje lub zamierza dystrybuowac produkty. Efektywnos¢, a w szczegdlnosci rentownos$¢ prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci gospodarczej zalezy m.in. od tempa wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji
spoteczenstwa, polityki fiskalnej i pienieznej panstwa, inflacji. Wszystkie te czynniki wywieraja posrednio wptyw na
przychody i inne wyniki finansowe osiggane przez Spdtke. Moga takze wywiera¢ wptyw na realizacje zatozonej

przez Spotke strategii rozwoju.
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Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Przepisy prawa w Polsce ulegajg dos¢ czestym zmianom. Zmianom ulegaja takze interpretacje prawa oraz
praktyka jego stosowania. Przepisy moga ulega¢ zmianom na korzys¢ przedsiebiorcéw, lecz moga takze
powodowaé negatywne skutki. Zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje, zwilaszcza
w odniesieniu do prawa podatkowego, prawa dziatalnosci gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych
czy prawa z zakresu papierow wartosciowych moga wywotaé¢ negatywne konsekwencje dla Spdtki. Szczegdlnie
czeste i niebezpieczne sg zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce
organdw skarbowych i orzecznictwie sagdowym w sferze opodatkowania. Przyjecie przez organy podatkowe
interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjete przez Spétke moze implikowac pogorszenie jego sytuacji

finansowej, a w efekcie ujemnie wptynaé na osiggane wyniki i perspektywy jej rozwoju.

Przepisy w/w gatezi prawa podlegajg czestym zmianom, wskutek czego traktowanie przedsiebiorcéw przez
organy administracyjne i sady cechuje pewna niekonsekwencja i nieprzewidywalnos¢. Obowigzujace regulacje
zawierajg réwniez pewne sprzeczne przepisy i niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach co do interpretacji

prawnej przepiséw zarowno miedzy organami panstwowymi jak i miedzy organami panstwowymi i Spotkami.

Dla przyktadu rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli wiadz, ktére w razie wykrycia
nieprawidtowosci uprawnione sg do obliczania zalegtosci podatkowych wraz z odsetkami. Deklaracje podatkowe
spdtek moga zosta¢ poddane kontroli wiadz skarbowych przez okres pieciu lat, a niektére transakcje
przeprowadzane w tym okresie, w tym transakcje z podmiotami powigzanymi, moga zosta¢ zakwestionowane do
celéw podatkowych przez wiasciwe wiadze skarbowe. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniach finansowych

moga ulec zmianie w pdzniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez wtadze skarbowe.

Szczegdlnie istotnymi z punktu widzenia gateziami prawa, ktérych zmiana wywolywaé moze istotny wptyw na

dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez Spoétke sa:

= prawo autorskie i prawa pokrewne,
= prawo handlowe,

= prywatne prawo gospodarcze,

= prawo podatkowe,

= prawo pracy,

= prawo ubezpieczen spotecznych,

= prawo papierdw wartosciowych.

Niewatpliwie znaczna czes¢ tych dziedzin prawa charakteryzuje sie duza zmiennoscia regulacji. Szczegdlny
wpltyw na dziatalnos¢ Spdtki ma prawo autorskie i prawa pokrewne, ktérego normy sa scisle uzaleznione od
regulacji unijnych i dokonywanych w tym zakresie przez Parlament Europejski lub Komisje Europejska zmian, ale
réwniez od prawa polskiego réznigcego sie w niektdrych aspektach od norm prawa innych panstw cztonkowskich.
Rowniez specyfika prowadzonej przez Spdtke dziatalnosci powoduje, ze na jego dziatalnosé wptywaé moga zmiany

regulacji w Stanach Zjednoczonych.

Istnieje znaczne ryzyko zmiany przepiséw w kazdej z tych dziedzin prawa zwazywszy, ze czes¢ z nich jest nadal
w fazie dostosowywania do wymagan unijnych. Ewentualne zmiany prawa beda miaty zawsze wptyw na otoczenie
prawne Spotki wywotujac obowigzek dostosowania sie do nich. Kazda zmiana regulacji normatywnej wywotuje
problemy w szczegdlnosci zwigzane z watpliwosciami interpretacyjnymi nowych przepiséw co stwarza ryzyko

rozbieznosci w praktyce organéw wiadzy publicznej, w tym sadownictwa. Niejednoznacznos¢ wykfadni
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dokonywanych przepiséw przez organy wiadzy publicznej, sagdownictwa (w tym wspdlnotowego) komplikuje

funkcjonowanie w polskim systemie prawnym niezharmonizowanym z systemem unijnym.

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych

Z tytutu prowadzonej dziatalnosci Spdtka narazony jest na ryzyko zmiennosci kurséw walutowych. Poniewaz
sprzedaz produktdw Spodiki skierowana jest na rynki zagraniczne (Ameryka Pdtnocna, Europa Zachodnia, Europa
Srodkowo-Wschodnia, w tym Rosja, Chiny oraz Japonia), dominujgcymi walutami rozliczeniowymi w transakcjach
zagranicznych sg USD i EUR. W konsekwencji, wartos¢ przychoddw Spdtki jest ujemnie skorelowana z wartoscia
polskiej waluty. Wraz z umacnianiem sie polskiego ziotego obnizeniu moze ulec poziom generowanych

przychoddw ze sprzedazy gier komputerowych w przeliczeniu na PLN.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

W przypadku Spéitki ryzyko zwigzane z konkurencja wynika przede wszystkim ze znacznych trudnosci
w zdefiniowaniu i charakterystyce podmiotéow konkurencyjnych ze wzgledu na istotne rozproszenie rynku.
W przypadku ujawnienia sie konkurencji silniejszej niz oczekiwana, sytuacja taka moze wptynac¢ na obnizenie
zainteresowania oferowanymi przez Spoétke produktami. Ponadto, w wyniku zwiekszenia liczby podmiotéow
oferujacych podobne produkty na te same platformy, mozliwe jest zwiekszenie trudnosci w uzyskiwaniu zezwolen

od producentéw platform na produkcje gier dla okreslonej platformy.
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POZOSTALE INFORMACIJE

ZARZAD | RADA NADZORCZA SPOLKI

RADA NADZORCZA

Mandaty cztionkéw Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji wygasty z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025

roku, tj. 16 czerwca 2026 roku.
Do dnia 16 czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza Spdtki dziatata w nastepujacym sktadzie:

= Radostaw Marter — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

s Jacek Czykiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*)
»  Marcin Kuciapski — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*)

m  Piotr Wierzbicki — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*)

= Milena Olszewska-Miszuris — Cztonek Rady Nadzorczej.

* — zgodnie z Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym

W dniu 16 czerwca 2026 roku w siedzibie Spétki w Warszawie odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zwotane raportem biezgcym numer 10/2026 w dniu 19 maja 2026 roku. Uchwata numer 16/06/2026 Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spdétki postanowito ustali¢ liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki nowej, wspdlnej kadencji
na szesciu. Uchwatami numer 17/06/2026 - 22/06/2026 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito

powotac Rade Nadzorcza nowej, wspdlnej kadencji w sktadzie:

= Radostaw Marter — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

s Jacek Czykiel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*)
s Grzegorz Miechowski — Cztonek Rady Nadzorczej

»  Marcin Kuciapski — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*)

= Paulina Kwiecinska — Cztonkini Rady Nadzorczej (niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej*)

m  Artur Iwanski — Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej*).

* — zgodnie z Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym

Informacje dotyczace doswiadczenia zawodowego oraz przebiegu kariery czionkéw Rady Nadzorczej

dostepne sa w serwisie relacji inwestorskich Spotki.
ZARZAD

Mandaty cztonkdw Zarzadu poprzedniej wspdlnej kadencji wygasty z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2025

roku, tj. 16 czerwca 2026 roku.
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Do dnia 16 czerwca 2026 roku Zarzad Spdtki dziatat w nastepujacym sktadzie:

»  Przemystaw Marszat — Prezes Zarzadu

»  Grzegorz Miechowski - Cztonek Zarzadu
= Michat Drozdowski — Cztonek Zarzadu

= Marek Ziemak — Cztonek Zarzadu

s Pawel Feldman - Czlonek Zarzadu

W dniu 16 czerwca 2026 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, po zakonczeniu ktérego Rada

Nadzorcza, dziatajac na podstawie postanowien Statutu Spoétki, powotata Zarzad nowej, wspdlnej kadencji.
W sktad Zarzadu nowej wspdlnej kadencji weszli:

»  Przemystaw Marszat — Prezes Zarzadu
= Michat Drozdowski — Cztonek Zarzadu
s Marek Ziemak — Cztonek Zarzadu

s Pawel Feldman - Czlonek Zarzadu

m  Piotr Bajraszewski — Cztonek Zarzadu

Informacje dotyczace doswiadczenia zawodowego oraz przebiegu kariery cztonkdw Zarzadu dostepne sa

w serwisie relacji inwestorskich Spotki.

SPOLKA NA RYNKU KAPITALOWYM

1 bit studios S.A. jest obecne na warszawskim parkiecie od 28 pazdziernika 2010 roku, kiedy to akcje Spotki
zadebiutowaty na rynku NewConnect. W 2015 roku Akcjonariusze Spdtki zdecydowali o zmianie rynku notowan
na GPW.

Kapitat zakfadowy

Na dzier 30 czerwca 2026 roku i date publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spoétki wynosit
2417199 PLN i dzielit sie na 2 417 199 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

1. 1000 000 akcji serii A na okaziciela,
494 200 akgcji serii B na okaziciela,
376 561 akcji serii C, na okaziciela
40 938 akcji serii D na okaziciela,
305 500 akcji serii E na okaziciela,
70 000 akgcji serii F na okaziciela,
130 000 serii G na okaziciela.

N o0 N W

Na dzien 30 czerwca 2026 roku i na date publikacji niniejszego sprawozdania ogdlna liczba gtoséw w Spodice
wynosita 2 417 199. Na jedna akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu. Wszystkie akcje Spotki sa
akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie wiaze sie zadne uprzywilejowanie, w szczegdlnosci dajagce specjalne

uprawnienia kontrolne.

Nie istnieja ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu w Spodtce inne niz wynikajace z powszechnie

obowigzujacych przepiséw prawa.
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AKCIJE | AKCJONARIAT

Aktualny stan akcjonariatu Spoétki publikowany jest na internetowej stronie korporacyjnej Spétki pod adresem:

https://ir1bitstudios.com/akcjonariat/

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzier 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien przekazania niniejszego

raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw

Liczba 5 )
ket % udziat gtoséw Liczba gtosow % udziat gtoséw
X akgji
Podmiot ) (w szt.)
w kapitale na walne
(w szt.) .
zakiadowym zgromadzenie

Grzegorz Miechowski* 168 513 6,97 168 513 6,97
Esaliens TFI** 149 009 6,16 149 009 6,16
Pozostali 2099 677 86,87 2099 677 86,87
Razem 2417199 100,00 2417199 100,00

*- bezposrednio i posrednio poprzez Fundacje Rodzinng Miechowskich, zgodnie z ZWZ z dnia 16 czerwca 2026 roku
**- liczba akgji zarejestrowanych na ZWZ, ktore odbyto sie 16 czerwca 2026 roku
Zmiany w strukturze znacznych pakietéw akcji w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu

okresowego.

W dniu 22 czerwca 2026 roku Zarzad Spoétki poinformowat o otrzymaniu zawiadomienia od akcjonariusza
Spdtki, Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, reprezentowanego przez Nationale-Nederlanden
PTE S.A., sporzadzonego na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej, dotyczacego

zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce. Laczny stan posiadania pozostaje ponizej progu 5%.

Stan posiadania sprzed 22 czerwca 2026 roku:

Liczba ) ) . )
Kcii % udziat gtoséw Liczba gtosow % udziat gtoséw
akgji
Podmiot . (w szt.)
w kapitale na walne
(w szt.) .
zakladowym zgromadzenie

Grzegorz Miechowski* 168 513 6,97 168 513 6,97
Esaliens TFI** 149 009 6,16 149 009 6,16
N-N PTE** 124 300 513 124 300 513
Pozostali 1975 377 81,74 1975 377 81,74
Razem 2417199 100,00 2417199 100,00

*- bezposrednio i posrednio poprzez Fundacje Rodzinng Miechowskich, zgodnie z ZWZ z dnia 16 czerwca 2026 roku
**- liczba akcji zarejestrowanych na ZWZ, ktore odbyto sie 16 czerwca 2026 roku

***_ liczba akcji zarejestrowanych na ZWZ, ktére odbyto sie 16 czerwca 2026 roku




u l' EdllE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI 11 BIT STUDIOS S.A.
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2026

Stan posiadanych akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Liczba akcji Liczba akgji Liczba akgcji

na dzien publikacji X X N
na dzienh na dzien publikacji

30.06.2026 sprawozdania
26.08.2026

poprzedniego raportu
okresowego
20.05.2026

Czionkowie Zarzadu

Przemystaw Marszat* 120 003 120 003 120 003
Grzegorz Miechowski** 168 800 168 513 168 513
Michat Drozdowski* 98 844 98 044 98 844
Pawel Feldman 9336 9036 9036
Marek Ziemak 1002 1002 1002

Cztonkowie Rady Nadzorczej
Piotr Wierzbicki 550 550 550
Marcin Kuciapski*** 2940 4300 4300

*bezposrednio i posrednio poprzez Fundacje Rodzinng Miechowskich, zgodnie z ZWZ z dnia 16 czerwca 2026 roku

** bezposrednio i posrednio przez Pure Alpha Fundacja Rodzinna

Zgodnie ze ziozonymi os$wiadczeniami, Czionkowie Rady Nadzorczej Spodtki, poza Panem Marcinem

Kuciapskim i Piotrem Wierzbickim nie posiadaja akgji 11 bit studios S.A.
Zmiany w stanie posiadania

W dniu 22 czerwca 2026 r. Zarzad Spoétki otrzymat powiadomienie o transakcji na akcjach Spéiki, o ktérej mowa
w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie naduzy¢ na rynku (,MAR"), od osoby petnigcej obowiazki zarzadcze — Marcina Kuciapskiego, Cztonka

Rady Nadzorczej Spotki, ktéry zwiekszyt swoje zaangazowanie w Spoétke.
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WYNAGRODZENIE OSOB WCHODZACYCH W SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
KLUCZOWEGO PERSONELU ORAZ ORGANOW NADZORUJACYCH

Kluczowy personel kierowniczy Spotki stanowi jej Zarzad i Rada Nadzorcza. Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu
Spotki oraz Czionkéw Rady Nadzorczej w pierwszym poétroczu 2026 roku i okresie porownawczym z tytutu

petnienia funkcji zarzadzajacych nadzorujacych:

Wynagrodzenie Zarzadu za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku - f3cznie:

Przemystaw Grzegorz Michat Pawet Marek Piotr

Marszat Miechowski Drozdowski Feldman Ziemak Bajraszewski
Z tytutu petnienia funkcji zarzadczych 384 600 193 667 384 600 210 000 210 000 22750
Umowy cywilnoprawne 35931 193 667 35 400 211501 210 000 12 250
Swiadczenia niepieniezne 1944 2901 o] 7 468 7 591 ]
Ekwiwalent za przestrzeganie
Zakazu Konkurencji - 32667 - - - -

po ustaniu stosunku prawnego

Razem 422 475 422 902 420 000 428 969 427 591 35 000

Dodatkowo Czionkowie Zarzadu Spotki pobierali  wynagrodzenie ztytutu $Swiadczenia ustug
na podstawie umow cywilno-prawnych. Cztonkom Zarzadu Spétki za okres sprawozdawczy, jak i w okresie
poréwnawczym nie zostato wyptacone inne wynagrodzenie na podstawie podziatu zysk lub wynagrodzenie

w opcji na akcje.

Wynagrodzenie Zarzadu w czesci dotyczacej umoéw cywilnoprawnych obejmuje rdowniez transakcje

wymienione nocie 4.2 Transakcje handlowe z podmiotami powigzanymi.

Swiadczenie niepieniezne przystugujace Cztonkom Zarzadu w raportowanych okresach to m.in.: prawo do
korzystania z samochodu stuzbowego (bez limitu kilometréw), programu prywatnej opieki medycznej i skladek

pracowniczego programu kapitatowego.

Umowy zawarte pomiedzy sp6tka a osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

W zwigzku z uptywem kadencji Grzegorza Miechowskiego jako cztonka zarzadu Spoétki w dniu 16 czerwca 2026
roku, ustat jego dotychczasowy stosunek prawny z tytutu petnienia funkcji zarzadczych. Zgodnie
z postanowieniami umowy o zakaz konkurencji Grzegorzowi Miechowskiemu, za przestrzeganie tego zakazu
przez okres 6 miesiecy po ustaniu podstawowego stosunku prawnego przystuguje mu ekwiwalent wyptacany

miesiecznie w wysokosci 70 000 PLN.
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Swiadczenia krétkoterminowe - Rada Nadzorcza:

od 01.01.2026 do od 01.01.2026 0d 16.06.2026  od 17.06.2026

30.06.2026 do 16.06.2026 do 30.06.2026 do 30.06.2026
Radostaw Marter (Przewodniczgcy RN) 57 000 o] 0] 0]
Jacek Czykiel (Wiceprzewodniczgcy RN) 55047 o] 0] 0]
Marcin Kuciapski (Cztonek RN) 36 540 o] 0] 0]
Piotr Wierzbicki (Cztonek RN) o] 36 507 0] 0]
Milena Olszewska Miszuris (Cztonek RN) o] 36 507 0] 0]
Artur Iwanski (Cztonek RN) o] o] 3250 0]
Paulina Kwiecinska (Cztonek RN) o] o] 3250 0]
Grzegorz Miechowski (Cztonek RN) 0 0 (0] 2 800
Razem 148 587 73 014 6 500 2800

POZOSTALE TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Poza opisanymi wyzej transakcjami Spdtka zawierata takze transakcje z podmiotami powigzanymi
z kluczowym personelem Spdtki (kluczowe kierownictwo). Transakcje z wyzej wymienionymi osobami zostaty
szczegotowo opisane w Nocie 4.1 skroconego srédrocznego sprawozdania finansowego Spdtki za okres szesciu

miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 rok.
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OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 6) i § 71 ust. 1 pkt 6) Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca
2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedgcego paristwem cztonkowskim)

Zarzad 11 bit studios S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy poétroczne skrécone sprawozdanie
finansowe Spodtki za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku oraz dane poréwnywalne,
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spoétki, a takze jej wynik finansowy. Ponadto
sprawozdanie Zarzadu z 11 bit studios S.A. za okres szeSciu miesiecy zakorczony 30 czerwca 2026 roku, zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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