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1. ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Prezentowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie

o z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)

mlrbud w szczegoélnosci w zgodnosci z MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe

GRUPA KAPITAEOWA sprawozdania finansowe” i z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 6

czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych

przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informaciji

wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parnstwem cztonkowskim (Dz.U.2025.755 z dnia

2025.06.10) oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi zastosowanie do

rocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi
i obowigzujgcymi w czasie przygotowywania rocznego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zalozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez MIRBUD S.A., jak i przez spoétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci. Na dziehn autoryzacji niniejszego sprawozdania finansowego nie
stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez
Spotki wehodzgce w sktad Grupy.

Sprawozdania finansowe zostaly sporzgdzone w tysigcach ztotych (tys. zt) i wszystkie wartosci, o ile nie
jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach ztotych. Ewentualne réznice pomiedzy kwotami
ogotem, a sumg ich skfadnikdow wynikajg z zaokraglen.

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego szczegodlowo zostaty
przedstawione we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2026 r. do
30.06.2026 r.

2. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ MIRBUD

2.1. Opis Grupy Kapitatowej i przedmiot dziatalnosci

Grupa Kapitatowa MIRBUD zatrudnia ponad 1300 pracownikéw, wsrdod ktoérych znajduje sie wysoko
wykwalifikowana kadra inzynierska o réznorodnych specjalizacjach w branzy budowlanej. Atutem
Spotek z Grupy jest rowniez rozwiniety park maszynowy zapewniajgcy wykonywanie wiekszo$ci prac
na bazie wtasnego zaplecza.

MIRBUD S.A. od 2008 roku sukcesywnie buduje stabilng Grupe Kapitalowg o zdywersyfikowanej
dziatalnosci. Zadania inwestycyjne w zakresie budownictwa mieszkaniowego w systemie
deweloperskim realizuje JHM DELOPMENT S.A., natomiast zlokalizowana w podbydgoskiej Kobylarni
spotka KOBYLARNIA S.A. rozszerza zakres dziatalnosci grupy o produkcje mas bitumicznych a takze
roboty drogowe i mostowe.

Ponadto do Grupy Kapitatowej MIRBUD nalezy MARYWILSKA 44 Sp. z 0.0., ktéra na dzien 30.06.2026
r. jest wtascicielem i zarzgdza Centrum Handlowym Marywilska 44.

W zakresie wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych w ramach grupy funkcjonuje Park Magazynowo —
Logistyczny w Ostrodzie (wtasnos¢ MIRBUD S.A.), oraz nieruchomo$sé magazynowo-logistyczna w

Bolestawcu

W listopadzie 2017 roku Zarzgd MIRBUD S.A. podjat decyzje dotyczaca zatozenia jednoosobowej spotki
kapitatowej pod nazwg: MIPBY[] Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (nazwa skrécona: TOB
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«MIPBY[l») z siedzibg w Kijowie. Spotka zostata zarejestrowana 25 stycznia 2018 r. Aktualnie spétka
nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na terenie Ukrainy.

W listopadzie 2023 r. do Grupy Kapitatowej dotgczyta Spétka celowa PDC Industrial Center 217 sp. z
0.0. (aktualnie MRB Industrial sp. z 0.0.), ktéra jest wiascicielem nieruchomosci potozonej w
miejscowosci Chosciszowice, gmina Bolestawiec, obejmujgca dziatke nr 75 z obrebu 0004
Chosciszowice, o powierzchni 10,37 ha. Na przedmiotowej nieruchomosci spotka w 2024 roku
zakonczyta budowe hali z przeznaczeniem na wynajem na cele logistyczno-magazynowe o powierzchni
okoto 50 000 m2. Nabycie udziatéw w PDC Industrial Center 217 Sp. z 0. o stanowi kolejny obszar
dziatalnosci Spoétki w obszarze rynku wynajmu nieruchomosci magazynowo-logistycznych.

W dniu 18 grudnia 2024 roku zakupiono 92,78% udziatéw w kapitale zakladowym i takiej samej liczby
glosdbw na zgromadzeniu wspolnikéw spotki Przedsiebiorstwo Budownictwa Specjalistycznego
»1ranskol” Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach (obecnie Transkol sp. z 0.0.). Z chwilg umorzenia udziatéw
wiasnych posiadanych przez Transkol, udzialy MIRBUD S.A. na dzien 30.06.2026 r. stanowity 100%
oraz 100% liczby gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw. Transkol Sp. z 0.0. specjalizuje sie w budowie,
remontach i modernizacji stacji, szlakdéw i bocznic kolejowych.

W kwietniu 2025 r. zostata utworzona spoétka celowa MRB1 Sp. z o0.0. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jednostki zaleznej MRB1 Sp. z 0.0. wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest realizacja
projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw niemieszkalnych. Spotka zostata
powotana w celu realizacji projektu pn. ,Zaprojektowanie, wybudowanie i eksploatacja Osrodka
Sportowo-Rekreacyjnego na Olechowie-Janowie” w todzi, realizowanego w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego. Po zakonczeniu budowy Spoétka bedzie odpowiedzialna rowniez za techniczne
utrzymanie obiektu. Utworzenie MRB1 Sp. z o.0. stanowi element rozwoju dziatalnosci Grupy
Kapitalowej w obszarze realizacji dtugoterminowych projektéw infrastrukturalnych w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego.

W pazdzierniku 2025 r. do Grupy Kapitatowej dotgczyta INTERASPHALT Sp. z 0.0. z siedzibg w
Obornikach Wielkopolskich. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci INTERASPHALT Sp. z o.0. jest
dziatalno$¢ w obszarze budownictwa infrastrukturalnego, w szczegdélnosci roboty zwigzane z budowg
drdég i autostrad. W dniu 9 pazdziernika 2025 r. MIRBUD S.A. dokonat nabycia udziatéw w kapitale
zaktadowym INTERASPHALT Sp. z 0.0., a nastepnie objat 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
Spotki. Wigczenie INTERASPHALT Sp. z o.0. do Grupy Kapitatowej stanowi rozszerzenie potencjatu
wykonawczego Grupy w segmencie budownictwa drogowego i infrastrukturalnego.

W marcu 2026 r. do Grupy Kapitatowej dotgczyta spotka celowa MRB2 Sp. z 0.0. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci sg roboty zwigzane z budowa
drég i autostrad. Spoétka zostata zawigzana w celu realizacji umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym
pn. ,Budowa i utrzymanie drég gminnych na terenie Gminy Miasto Marki”. W ramach projektu MRB2
Sp. z 0.0. odpowiada za budowe i modernizacje ulic oraz ich poézniejsze utrzymanie.

MIRBUD S.A. jest jednostkg dominujgcg i sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w skfad
ktérego wchodzg sprawozdania jednostki dominujgcej i jednostek zaleznych — JHM DEVELOPMENT
S.A., KOBYLARNIA S.A., MARYWILSKA 44 Sp. z 0.0. (spdtka konsolidowana metodg petng przez JHM
Development S.A.), MBR Industrial Sp. z. o.0., Transkol Sp. z 0.0.,MRB1 Sp. z 0.0., MBR2 Sp. z 0.0.
oraz INTERASPHALT Sp. z o.0.

Strona 6 z 185



A

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAYALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ MIRBUD ZA IH 2026 mlrbud®
Podstawowe dane spétki dominujacej

MIRBUD S.A. powstat w wyniku przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig pod firmg
MIRBUD Spoétka z 0.0. w spotke akcyjng, w trybie art. 551 i nastepnych Kodeksu spétek handlowych.
Spotka zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000270385 w dniu 22 grudnia 2006
roku. Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.

A A

mirbud.

Nazwa emitenta: MIRBUD S.A.
Siedziba Emitenta: Skierniewice

Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

NIP: 836-170-22-07
REGON: 750772302

Dane adresowe: ul. Unii Europejskiej 18, 96-100 Skierniewice
Telefon — centrala: + 48 (46) 833 98 65
Fax: + 48 (46) 833 97 32
Poczta elektroniczna: sekretariat@mirbud.pl
Strona internetowa: www.mirbud.pl

Jednostka zalezna od MIRBUD S.A. - KOBYLARNIA S.A.

W dniu 03.10.2011 r. Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wpisat przeksztatcenie Przedsiebiorstwa Budowy Drég i Mostéw Spdtki z 0.0. — spotki
zaleznej MIRBUD S.A., w Przedsiebiorstwa Budowy Drdg i Mostow KOBYLARNIA Spétka Akcyjna do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nr KRS 0000396760. Dnia 01.07.2020 r.
nastgpita zmiana nazwy Spotki. Od tego dnia Spotka prowadzi dziatalno$¢ pod firmg: Kobylarnia Spoétka
Akcyjna.

A

KOBYLARNIA s.aA.

Petna nazwa jednostki:

KOBYLARNIA S.A.

Siedziba jednostki:
Forma prawna:

NIP:

REGON:

Dane adresowe:
tel/fax

Poczta elektroniczna:
Strona internetowa:
Kraj siedziby:

Kobylarnia

spotka akcyjna
953-22-34-789

091631706

ul. Zakole 1, 86-051 Brzoza
+48(52) 381-06-10
sekretariat@kobylarnia.pl
www.kobylarnia.pl

Polska
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Jednostka zalezna od MIRBUD S.A. - JHM DEVELOPMENT S.A.

Spotka powstata 27.05.2008 roku na podstawie aktu notarialnego Repertorium ,A” Nr 3299/2008,
a nastepnie zostata przeksztatcona w dniu 10.12.2010 r. w spotke akcyjng. W rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonym przez Sad Rejonowy dla kodzi-Srédmiescia w todzi, XX
Wydziat Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgadowego, JHM DEVELOPMENT S.A. zostala
zarejestrowana pod nr KRS 0000372753.

JnlVI

DEVELOPMENT

Petna nazwa jednostki: JHM DEVELOPMENT S.A.
Siedziba jednostki: Skierniewice

Forma prawna: spotka akcyjna

NIP: 836-181-24-27

REGON: 100522155

Dane adresowe: ul. Unii Europejskiej 18A, 96-100 Skierniewice
tel/fax +48 (46) 833-61-28

Poczta elektroniczna: sekretariat@jhmdevelopment.pl
Strona internetowa: www.jhmdevelopment.pl

Kraj siedziby: Polska

Jednostka zalezna JHM DEVELOPMENT S.A.- MARYWILSKA 44 Sp. z o0.0.

Spotka powstata 15.06.2010 r. na podstawie aktu notarialnego Repertorium ,A” Nr 6480/2010. Spétka
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla miasta
stotecznego Warszawy w Warszawie XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000359265 w dniu 23.06.2010 r.

Na podstawie uchwaty NZW nr 2/7/2024 z dnia 17 lipca 2024r. Marywilska 44 Sp. z 0.0. w drodze umowy
sprzedazy z dnia 22 lipca 2024r. nabyta za wynagrodzeniem od MIRBUD S.A. udzialy wtasne w iloSci
905.100 szt. o warto$ci nominalnej 45.255 tys. zt celem ich umorzenia. Skutkiem transakcji byta zmiana
struktury kapitatu udzialowego Marywilska 44 Sp. z o.0. i objecie przez Spétke JHM DEVELOPMENT
S.A. roli podmiotu dominujgcego w stosunku do Spotki Marywilska 44.

Na podstawie uchwaty NZW nr 1/12/2024 z dnia 18 grudnia 2024 r. Spotka MARYWILSKA 44 Sp. z o.0.
w drodze umowy sprzedazy z dnia 3 kwietnia 2025 r. nabyta za wynagrodzeniem od MIRBUD S.A.
udziaty wiasne w ilosci 905.100 szt. o warto$ci nominalnej 45.255 tys. zt celem ich umorzenia. Skutkiem
transakcji byta zmiana struktury kapitatu udziatowego Marywilska 44 Sp. z 0.0. i objecie przez Spotke
JHM DEVELOPMENT S.A. roli jedynego udziatowca bezposredniego w stosunku do Spotki Marywilska
44. Wszystkie dotychczas wykupione udziaty wiasne Marywilska 44 Sp. z o. o., zostaty umorzone z
dniem wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego, tj. dnia 03.06.2025 r.

W dniu 24.07.2025 r. podjeta zostata uchwata NZW Spétki Marywilska 44 nr 1/7/2025 wyrazajgca zgode
na nabycie od wspdlnika 700 000 (siedemset tysiecy) udziatow witasnych Spotki, o tacznej wartosci
nominalnej 35 000 000 zt (trzydziesci pie¢ miliondéw ztotych) celem ich umorzenia za wynagrodzeniem.
Umorzenie 700 000 (siedemset tysiecy) udziatdw Spotki, o tgcznej wartosci nominalnej 35 000 000 zt
(trzydziesci pie¢ milionéw ztotych) potgczone jest z obnizeniem kapitatu zakladowego Spdiki.

W dniu 05.08.2025 r. pomigdzy JHM DEVELOPMENT S.A. a MARYWILSKA 44 Sp. z 0.0. zawarta

zostata przedwstepna umowa sprzedazy 700 000 (siedemset tysiecy) udziatdw o tgcznej wartosci
nominalnej 35 000 000 zt (trzydzie$ci pie¢ milionéw ztotych).

Strona 8 z 185



(]
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ MIRBUD ZA IH 2026 mlrbud®

Na dzien 30 czerwca 2026 r. udziat Spotki JHM DEVELOPMENT S.A. w kapitale, zyskach i gtosach
Spotki MARYWILSKA 44 Sp. z 0.0. wynosit 100,00%.

W dniu 14.01.2026 roku zawarta zostata umowa sprzedazy 700 000 (siedemset tysiecy) udziatow o
tacznej wartosci nominalnej 35 000 000 z (trzydziesci pie¢ milionéw zitotych). W dniu 06.03.2026 r. KRS
zarejestrowat obnizenie kapitatu — na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spétka Marywilska
44 Sp. z.0.0. posiada 639 800 (szeséset trzydziesci dziewie¢ tysiecy osiemset) udziatdw o tgcznej
warto$ci nominalnej 31 990 000 zt.

Petna nazwa jednostki: MARYWILSKA 44 Sp. z 0.0.

Siedziba jednostki: Warszawa

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
NIP: 524-271-14-28

REGON: 142434636

Dane adresowe: ul. Marywilska 44, 03-042 Warszawa
tel/fax +48(22) 423-10-00

Poczta elektroniczna: sekretariat@marywilska44.com

Strona internetowa: www.marywilska44.com

Kraj siedziby: Polska

Spotka konsolidowana metodg petng przez JHM Development S.A.

Jednostka zalezna od MIRBUD S.A. - TOB «MIPBY»
Spotka TOB «MIPBY[» zostata wpisana do Jednolitego Panstwowego Rejestru Przedsiebiorstw

i Organizacji Ukrainy w dniu 25 stycznia 2018 r. pod numerem 41887344.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Ukrainy w zakresie m.in. budowy budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych, budowy drég, wykonywania specjalistycznych robo6t budowlanych,
prac wykonczeniowych i architektonicznych. Aktualnie Spétka nie prowadzi aktywnej dziatalnosci
operacyjnej na terenie Ukrainy.

P 2

Mip6ya

Petna nazwa jednostki:

TOBAPUCTBO 3 OBMEXEHOIO
BIAMOBIOAJIBHICTIO «MIPBY[» (MIRBUD sp. z

0.0.)
Siedziba jednostki: Kijow
Forma prawna: spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
NIP: 418873426552
REGON (Kod €APNOY): 41887344
Dane adresowe: ul. Bratystawska 14B, 02156 Kijow
Kraj siedziby: Ukraina

Jednostka zalezna od MIRBUD S.A. - TRANSKOL Sp. z o.0.

TRANSKOL Sp. z o.0. powstata w 1991 roku. Firma specjalizuje sie w budowie, remontach i
modernizacji stacji, szlakow i bocznic kolejowych. Spotka jest zarejestrowana przez Sad Rejonowy w
Kielcach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, nr KRS: 0000073833.
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IRANSKOL
Pelna nazwa jednostki: TRANSKOL Sp. z 0.0.
Siedziba jednostki: Kielce
Forma prawna: spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
NIP: 959-11-83-438
REGON: 290840123
Dane adresowe: ul. Dtuga 29; 25-650 Kielce
tel/fax +48(41) 34534 75
Poczta elektroniczna: sekretariat@transkol.eu
Strona internetowa: www.transkol.eu
Kraj siedziby: Polska

Jednostka zalezna od MIRBUD S.A. — MRB INDUSTRIAL sp. z o.0. (dawniej
PDC Industrial Center 217 Sp. z 0.0.)

Petna nazwa jednostki: MRB INDUSTRIAL sp. z o.0.

Siedziba jednostki: Warszawa

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
NIP: 525-286-46-71

REGON: 389097185

Dane adresowe: ul. Marywilska 44, 03-042 Warszawa
tel/fax +48(22) 423-10-00

Poczta elektroniczna: sekretariat@marywilska44.com

Kraj siedziby: Polska

Spotka powstata 08.04.2021 r., na podstawie aktu notarialnego REP. A NR 10305/2021. Zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego
Warszawy XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000903345.
w dniu 27.05.2021 r.

W dniu 29 listopada 2023 roku Marywilska 44 sp. z 0.0. dokonata nabycia 50,12% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki PDC Industrial Center 217 sp. z 0.0. Na podstawie tej samej umowy wiascicielem
49,88% udziatéw w PDC Industrial Center 217 sp. z o0.0. stat sie MIRBUD S.A.

W dniu 9 lutego 2024 roku Spétka MIRBUD S.A. dokonata sprzedazy 6.148 udziatdw w kapitale
zaktadowym Spétki PDC Industrial Center 217 Sp. z 0.0. narzecz PG DUTCH HOLDING | B.V. Wartos¢
nominalna udziatéw wynosita 50 PLN kazdy, co daje wartos¢ 307 tys. PLN, stanowigca 14,81% kapitatu
zaktadowego Spotki PDC Industrial Center 217 Sp. z 0.0.

W dniu 12 lipca 2024 r. MIRBUD S.A. dokonat nabycia od podmiotu zaleznego Marywilska 44 sp. z 0.0.
50,12% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki PDC Industrial Center 217 sp. z o.0.

W dniu 3 listopada 2025 roku Spétka JHM Development S.A. nabyta 6.148 udziatéw w Spétce PDC

Industrial Center 217 Sp. z 0.0. od PG Dutch Holding | B.V. z siedzibg w Amsterdamie za tgczng kwote
650 tys. EUR.
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W dniu 14 stycznia 2026 r., na podstawie aktu notarialnego Repertorium A nr 380/2026, Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspodlnikow Spoétki MRB INDUSTRIAL Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie podjeto
Uchwate nr 1/2026 zgodnie z ktérg podwyzszono kapitat zaktadowy spétki z kwoty 2 075 000 PLN (dwa
miliony siedemdziesiagt pie¢ tysiecy ziotych) o kwote 12 375 000 PLN ( dwanascie milionéw trzysta
siedemdziesiat pie¢ tysiecy ziotych ) tj. do kwoty 14 450 000 PLN (czternascie milionéw czterysta
piec¢dziesigt tysiecy ztotych) poprzez utworzenie 247 500 (dwiescie czterdziesci siedem tysiecy piec¢set)
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy. Udziaty zostaty pokryte wktadem pienieznym w
wysokosci 123 750 000 PLN (sto dwadziescia trzy miliony siedemset piecdziesiat tysiecy ztotych). Nowo
utworzone udziaty objeta spotka MIRBUD S.A. W wyniku jej przyjecia oraz zarejestrowania zmian w
KRS w dniu 16 lutego 2026 r., na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
Spdtki wynosi 14 450 000 PLN, a struktura wtasnosciowa przedstawia sie nastepujgco:

e 97,87% udziat MIRBUD S.A.,
e  2,13% udziat JHM Development S.A.

W dniu 16 lutego 2026 roku dokonano zmiany nazwy Spétki PDC Industrial Centre 217 Sp. z 0.0. na
MRB INDUSTRIAL Sp. z o.0.

Na dzien publikacji sprawozdania Grupa MIRBUD posiadata tacznie 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym Spotki MRB Industrial Sp. z 0.0. (dawniej PDC Industrial Center 217 Sp. z 0.0.)

Jednostka zalezna od MIRBUD S.A. - MRB1 Sp. z 0.0.

Petna nazwa jednostki: MRB1 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Siedziba jednostki: Skierniewice

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

NIP: 836-188-95-88

REGON: 541499727

Dane adresowe: ul. Unii Europejskiej 18, 96-100 Skierniewice

tel/fax +48 (46) 833 98 65

Poczta elektroniczna: sekretariat@mirbud.pl

Kraj siedziby: Polska

Spotka powstata 08.04.2025 r., na podstawie aktu notarialnego REP. A NR 3996/2025. Zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi
XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0001168225. w dniu
17.04.2025 .

Jednostka zalezna od MIRBUD S.A. — Interasphalt Sp. z o.0.

Petna nazwa jednostki: Interasphalt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Siedziba jednostki: Oborniki Wielkopolskie

Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

NIP: 781-002-51-65

REGON: 631575982

Dane adresowe: ul. Przemystowa 3, 64-600 Oborniki Wielkopolskie

tel/fax +48 (61) 296 15 51

Poczta elektroniczna: sekretariat@mirbud.pl

Kraj siedziby: Polska
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W dniu 9 pazdziernika 2025 roku Spotka MIRBUD S.A. dokonata zakupu 100 udziatéw za tgczng kwote
426 tys. PLN w kapitale zaktadowym spéiki Interasphalt Sp. z 0.0. z siedzibg w Obornikach
Wielkopolskich.

Na dzien publikacji sprawozdania Spétka MIRBUD S.A. posiadata 100% udziatdw w kapitale
zakladowym spoiki Interasphalt Sp. z 0.0. z siedzibg w Obornikach Wielkopolskich.

Jednostka zalezna od MIRBUD S.A. - MRB2 Sp. z o.0.

Petna nazwa jednostki: MRB2 Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Siedziba jednostki: Skierniewice

Forma prawna: spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

NIP: 836-189-27-22

REGON: 544320114

Dane adresowe: ul. Unii Europejskiej 18, 96-100 Skierniewice

tel/fax +48 (46) 833 98 65

Poczta elektroniczna: sekretariat@mirbud.pl

Kraj siedziby: Polska

Spotka powstata 12.03.2026 r., na podstawie aktu notarialnego REP. A NR 2926/2026. Zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla kodzi-Srédmiescia w todzi
XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0001230226 w dniu 18.03.

Schemat: Struktura Grupy Kapitatowej MIRBUD na dzien 30.06.2026 r.
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Spoétka MIRBUD S.A. nie jest powigzana z innymi podmiotami organizacyjnie lub kapitatowo.
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Tabela: Struktura udziatow MIRBUD S.A. w podmiotach zaleznych na dzier: 30.06.2026 r.

JHM DEVELOPMENT S.A. 173 000 000 zt 100%
KOBYLARNIA S.A. 30 000 000 zt 100%
TOB «MIPBY» 2 377 752,81 UAH 100%
MRB INDUSTRIAL sp. z o0.0. (PDC 14 450 000,00 zt 97,87%
INDUSTRIAL CENTER 217 sp. z 0.0.)

TRANSKOL sp. z 0.0. 2 832 000,00 zt 100%
MRB1 Sp. z 0.0. 100 000 zt 100%
INTERASPHALT Sp. z 0.0. 90 000 zt 100%
MRB2 Sp. z 0.0. 50.000 zt 100%

Kapitat zaktadowy TOB «MIPBY[» wynosi 2.377.752,81 UAH (wg kursu $redniego NBP
z dn 30 czerwca 2026r. wynosi 199.969,01 zt). Jedynym wspoinikiem spotki jest MIRBUD S.A.. Na dzien
30 czerwca 2026r. wartos¢ wniesionego kapitatu wynosita 330.877,09 zi. Jednostka nie jest
konsolidowana z uwagi na jej nieistotnosé.

Tabela: Struktura udziatbw JHM DEVELOPMENT S.A. w podmiotach zaleznych i powigzanych na dziers 30.06.2026 r.

MARYWILSKA 44 Spétka z o.0. 66 990 000 zt 100%

MRB INDUSTRIAL sp. z 0.0. (PDC INDUSTRIAL

0,
CENTER 217 sp. z. 0.0.) 14 450 000 24 213%

Przedmiot dziatalnosci
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MIRBUD S.A.

MIRBUD S.A. dziala przede wszystkim jako generalny wykonawca we wszystkich segmentach
budownictwa.

Wizytdwkg przedsiebiorstwa jest trzydziestoletnie doswiadczenie oraz ponad 1000 zakonczonych
projektow inwestycyjnych nalezagcych w zdecydowanej wiekszosci do prestizowych kontraktow
budowlanych w zakresie budownictwa:

przemystowego (budynki produkcyjne, handlowe i ustugowe);

uzytecznosci publicznej (hale sportowe, stadiony, szpitale, urzedy administracji publicznej);
komercyjnego (centra handlowe, wielkopowierzchniowe sklepy, hale wystawienniczo-
targowe);

inzynieryjno-drogowego (autostrady, drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe, elementy
miejskiej infrastruktury komunikacyjnej, mosty i bocznice kolejowe);

mieszkaniowego (budynki mieszkalne jednorodzinne, szeregowe oraz wielorodzinne).

MIRBUD S.A. gwarantuje najwyzszg jakos¢ ustug, sprawng organizacje, szybkie tempo prac w oparciu
0 najwyzsze standardy oraz profesjonalng kadre techniczng. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
jednostki zgodnym z jej statutem oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego jest:

budownictwo ogdlne i inzynieria lgdowa,

towarowy transport drogowy,

wynajem sprzetu budowlanego i burzgcego z obstugg operatorska,
dziatalnos¢ reklamowo-wydawnicza,

wynajem pomieszczeh na wiasny rachunek,

sprzedaz hurtowa materiatéw dla budownictwa.

KOBYLARNIA S.A.

Strona 14 z 185



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ MIRBUD ZA IH 2026 mlrbud®

¥
]
£
r4
4
q
jr
b
i}
0
X

KOBYLARNIA S.A. to spotka zalezna od MIRBUD S.A., specjalizujgca sie w produkcji mas mineralno-
bitumicznych i betonowych, a takze wykonawstwie robét drogowo — mostowych. Spétka posiada
nowoczesne wytwoérnie mas bitumicznych w:

Kobylarni koto Bydgoszczy — wytwoérnia Amman Universal 240 RAH 60 + RAC o wydajnosci
240 Mg/h;

Miekini koto Wroctawia - wytwérnia Amman Uniwersal o wydajnosci 240 Mg/h;

Bogustawicach koto Wioctawka — wytwérnia Teltomat 160 o wydajnosci 200 Mg/h;

Bierkowo koto Stupska — wytwoérnia Teltomat 220 o wydajnosci 220 Mg/h (aktualnie w trakcie
montazu);

Zukowo koto Gdanska - wytwérnia Benninghoven ECO 3000 plus PD 180 o wydajnosci 240
Mg/h;

Skarzysko Kamienna — wytwérnia Benninghoven ECO 3000 plus PD 180 o wydajnosci 240
Mg/h.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci KOBYLARNIA S.A. wedtug Polskiej Klasyfikacji DziatalnoSci

jest:
L]
L]

wykonawstwo robét drogowych i mostowych;
produkcja mas mineralno-bitumicznych i betonowych;
wynajem sprzetu budowlanego.

JHM DEVELOPMENT S.A.
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JHM DEVELOPMENT S.A. realizuje inwestycje w zakresie budowy oraz sprzedazy budynkéw
mieszkalnych jednorodzinnych i wielorodzinnych. Przedmiotem dziatalno$ci Spofki jest réwniez kupno i
sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek oraz wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami. Powstanie
Spotki w 2008 roku zapoczatkowato proces budowy Grupy Kapitatowej MIRBUD.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci jednostki zaleznej JHM DEVELOPMENT S.A. wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalno$ci jest:

e realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkodw,

e roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych,

e kupno i sprzedaz nieruchomo$ci na wtasny rachunek,

e wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami.

TRANSKOL Sp. z o.0.

TRANSKOL Sp. z o0.0. jest spdtkg zalezng od MIRBUD S.A. Gtéwnym profilem dziatalnosci spotki jest
projektowanie i kompleksowe wykonawstwo w zakresie remontéw i modernizacji: stacji, linii kolejowych
i tramwajowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca. Dodatkowo spotka realizuje réowniez przewozy
kolejowe rzeczy i $wiadczy ustugi trakcyjne na podstawie uzyskanych licencji przewoznika kolejowego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki zaleznej TRANSKOL Sp. z o.0. wedilug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci sa:

e roboty zwigzane z budowg drég szynowych i kolei podziemne;j.

MARYWILSKA 44 Sp. z o.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki zaleznej Marywilska 44 Sp. z 0.0. wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalno$ci jest:

e realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkoéw,

e wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

TOB «MIPBY[»
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki zaleznej TOB «MIPBY[O». wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
e budownictwo ogdlne i inzynieria ladowa.

Spotka zostata powotana w celu prowadzenia dziatalnosci na terenie Ukrainy. Spoétka analizowata
potencjat rynku, uczestniczyta w przetargach i rozpoznawata mozliwosci nawigzania wspétpracy z
potencjalnymi podwykonawcami i dostawcami materiatdow dla robét prowadzonych na terenie Polski i
Ukrainy W chwili obecnej z uwagi na konflikt zbrojny dziatalno$¢ Spotki jest zawieszona. Nie podlega
konsolidacji. W 2024 roku Spotka nie prowadzita aktywnej dziatalnosci na terenie Ukrainy.

MRB INDUSTRIAL Sp. z 0.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki zaleznej MRB INDUSTRIAL Sp. z o.0. wediug
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

e wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi.

MRB1 Sp. z 0.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki zaleznej MRB1 Sp. z 0.0. wedtug Polskiej Klasyfikaciji
Dziatalnosci jest:

e realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw niemieszkalnych.

Spotka zostata powotana w celu realizacji projektu o nazwie ,Zaprojektowanie, wybudowanie i
eksploatacja Osrodka Sportowo — Rekreacyjnego na Olechowie-Janowie” w todzi w formule
partnerstwa publiczno— prywatnego.

INTERASPHALT sp. z o.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki zaleznej INTERASPHALT Sp. z 0.0. wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

e roboty zwigzane z budowg drdg i autostrad.

MRB2 Sp. z o.0.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki zaleznej MRB2 Sp. z 0.0. wedtug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest:

e roboty zwigzane z budowg drdg i autostrad.

Spotka zostata powotana w celu realizacji projektu o nazwie ,Budowa i utrzymanie drég gminnych na
terenie Gminy Miasto Marki” w formule partnerstwa publiczno — prywatnego.
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llustracja: Struktura geograficzna Grupy Kapitatowej MIRBUD w Polsce.
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3. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ MIRBUD

3.1.0moéwienie wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej MIRBUD wg stanu na 30.06.2026 r. i 31.12.2025r.

Tabela: Wybrane pozycje aktywéw Grupy wg stanu na dzien 30. czerwca 2026 i 31 grudnia 2025 r w tys. zt.

A

mirbud.

Aktywa trwate, w tym: 970 430 29,8% 1002 296 34,9% - 31866 -3%
Rzeczowe aktywa trwate 326 876 10,0% 333493 11,6% - 6617 -2%
Nieruchomosci inwestycyjne 415926 12,8% 432 042 15,1% - 16 116 0%
Wartosci niematerialne 9256 0,3% 9336 0,3% - 80 -1%
Aktywa finansowe dtugoterminowe (z

wytgczeniem naleznosci handlowych,

aktywéw wycenianych metodg praw

wiasnosci ora srodkéw pienigznych i

ich ekwiwalentow) 139034 4,3% 140 635 4,9% - 1601 -1%
Inwestycje wyceniane metodg praw

wiasnosci 0 0,0% 0 0,0% - #DZIEL/0!
Diugoterminowe naleznosci

handlowe i pozostate 1361 0,0% 1557 0,1% - 196 -13%
aktywa biologiczne 0 0,0% 0 0,0% - #DZIEL/O!
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 77074 2,4% 84110 2,9% - 7036 -8%
Inne aktywa trwate gdzieindziej

niesklasyfikowane (w tym rozliczenia

migdzyokresowe) 903 0,0% 1123 0,0% - 220 -20%
Aktywa obrotowe, w tym: 2290703 70,2% 1866 759 65,1% 423 944 23%
Zapasy 804 298 24,7% 396 886 13,8% 407 412 103%
Biezace naleznosci z tytutu podatku

dochodowego 6934 0,2% 31078 1,1% - 24144 0%
Naleznosci handlowe i pozostate

naleznosci 1230042 37,7% 1085781 37,8% 144 261 13%
Aktywa finansowe krotkoterminowe

( z wytgczeniem naleznosci

handlowych, aktywéw wycenianych

metoda praw wiasnosci ora srodkéw

pienieznych i ich ekwiwalentow) 22 0,0% 32 0,0% - 10 -31%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 181548 5,6% 272715 9,5% -91167,4 -33%
Inne aktywa obrotowe gdzieindziej

niesklasyfikowane 67 859 2,1% 80 267 2,8% - 12 408 -15%
aktywa trwate przeznaczone do

sprzedazy - 0,0% - 0,0% 0
Aktywarazem 3261134 100,0% 2 869 055 100,0% 392 078 14%

Na dzien 30.06.2026 r. w poréwnaniu do konca roku 2025 wartos¢ sumy bilansowej Grupy MIRBUD

wzrosta 0 14%. Zmianom ulegta rowniez struktura aktywéw Grupy Kapitatowej.

Wartoscig dominujgca sg nadal aktywa obrotowe, ktére stanowig na dzien 30.06.2026 r. 70% aktywow
Grupy ogétem (wzrost udziatu aktywow obrotowych w sumie bilansowej 0 5,1 p.p. wzgledem konca roku

2025).
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Znaczgcymi pozycjami aktywOw obrotowych nadal sg: naleznosci handlowe i pozostate naleznosci
stanowigce 37,7% aktywow ogodtem (nieznaczny spadek udziatu w catosci aktywéw o 0,1 p.p. w
stosunku do roku 2025), zapasy (gtéwnie grunty i lokale mieszkalne w Spétce JHM DEVELOPMENT
S.A.), ktérych udziat w aktywach ogotem wzrést o 10,9 p.p. w poréwnaniu z rokiem 2025 i stanowi 24,7%
catosci aktywow, oraz srodki pieniezne i ekwiwalenty stanowigce 5,6% aktywow Grupy. (spadek udziatu
0 3,9 p.p. w aktywach Grupy).

Aktywa trwate stanowig na dzien 30.06.2026 r. 28,9% catosci aktywéw Grupy MIRBUD (spadek o 5 p.p.
w stosunku do konca 2025 r.).

Na aktywa trwate skiadajg sie przede wszystkim rzeczowe aktywa trwate stanowigce 10,0% aktywow
spadek udziatu w sumie bilansowej 0 1,9 p.p.) oraz nieruchomosci inwestycyjne (ktére stanowig gtéwnie
nieruchomosci Wodnego Parku Marywilska 44, marketu NOMI hale magazynowo-logistyczne w
Ostrodzie i Bolestawcu) stanowigce 12,8% aktywow ogdtem (spadek udziatu o 2,3 p.p. wzgledem roku
2024)

Zmiany w strukturze aktywéw spowodowane byly gtéwnie:

e przyjeciem przez KOBYLARNIE S.A. do srodkéw trwatych dwoch wytworni mieszanek
mineralno-asfaltowych. (w tgcznej kwocie ok. 37 min z});

e zaplatg przez KOBYLARNIE zaliczek na cztery wytwoérni mieszanek mineralno-asfaltowych w
tacznej kwocie 17 min zt

e Sprzedazg przez JHM DEVELOPMENT S.A. nieruchomosci handlowej w Starachowicach za
kwote ok. 15 min zt

e wzrostem wartosci w pozycji towary spowodowanym zakupem przez JHM DEVELOPEMENT
S.A. nieruchomos$ci inwestycyjnej w Poznaniu, obreb ewidencyjny 0003 Komandoria
stanowigcej dziatke ewidencyjng numer 1/8 o powierzchni 12,2285 ha za kwote 422 min zt.- w
celu realizacji projektu inwestycyjnego w zakresie budownictwa mieszkaniowego
wielorodzinnego obejmujgcy realizacje ponad 2000 lokali mieszkalnych

e sukcesywnym rozliczaniem i otrzymywaniem przez MIRBUD i KOBYLARNIE zaliczek na
realizacje kontraktow budowlanych (wartos¢ otrzymanych zaliczek na roboty budowlane w |
pétroczu 2026 roku wyniosta 28 min zt, wartos¢ nierozliczonych zaliczek na roboty budowlane
92 min z);

e rozliczeniem wyceny kontraktéw dtugoterminowych w tgcznej kwocie 196 min zt

e wzrostem naleznosci handlowych spowodowanym przejsciem duzych projektéw drogowych w
faze realizacji;
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Tabela: Wybrane pozycje pasywéw wg stanu na dzien 30 czerwca 2026 i 31 grudnia 2025 roku w tys. zt.

A

mirbud.

Kapital wiasny 1216 343 37% 1193479 42% 22 864 2%
Wyemitowany kapitat podstawowy 11 009 0% 11 009 0% 0 0%
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej

wartosci nominalnej udziatéw 197 529 6% 197 529 7% 0 0%
Zyski (straty) przypadajace wiascicielom

jednostki) 44 882 1% 112 264 4% -67 382 -60%
Pozostate kapitaty 962 922 30% 872677 30% 90 245 10%
Kapitat przypadajgcy na udziaty

niesprawujgce kontroli 0 0% 0 0% 0 0%
Dlugoterminowe zobowigzania i

rezerwy na zobowiagzania 1086 013 33% 733 166 26% 352 847 48%
- Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 148 122 5% 168 711 6% -20 589 -12%
- pozostate rezerwy na zobowigzania

dtugoterminowe 6857 0% 6 889 0% -32 0%
- dlugoterminowe zobowigzania finansowe

za zobowigzan handlowych i pozostatych

zobowigzan 387376 12% 341 466 12% 45910 13%
- dlugoterminowe zobowigzania handlowe

i pozostate 543 658 17% 216 100 8% 327558 152%
- inne zobowigzania i rezerwy

diugoterminowe gdzie indziej nie

sklasyfikowane 0 0% 0 0% 0 0%
Krotkoterminowe zobowiazania i

rezerwy na zobowigzania 958 778 29% 942 410 33% 16 368 2%
- Rezerwa na zobowigzania

krétkoterminowe 12 643 0% 11014 0% 1629 15%
- krotkoterminowe zobowigzania

finansowe za wyjgtkiem rezerw,

zobowigzan handlowych i pozostatych

zobowigzan 230261 7% 108 352 4% 121909 113%
- zobowigzania handlowe i pozostate 700 031 21% 811639 28%  -111608 -14%
- zobowigzania z tytutu podatku

dochodowego 1247 0% 3464 0% -2217 -64%
inne zobowigzania i rezerwy

dtugoterminowe gdzie indziej nie

sklasyfikowane 14 596 0% 7940 0% 6 656 0%
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z

aktywami trwatymi klasyfikowanymi jako

przeznaczone do sprzedazy 0 0% 0 0% 0 0%
Pasywa razem 3261134 100% 2 869 055 100% 392 079 13,7%

W | poétroczu 2026 roku struktura pasywow

2025 i ksztattowat sie na poziomie 29%.

Zmiana struktury pasywow wynikata gtoéwnie z:
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e zaciggniecia pozyczki w ARP S.A. w wysokos$ci 50 min zt z terminem sptaty 31.04.2031 rok

e zapadalnosci w 2026 roku kredytow obrotowych zaciggnietych w PKO BP S.A., PEKAO S.A.
BOS S.A. i VELO BANKK S.A. na fgczng kwote 86 min zt (Emitent planuje rolowac
zobowigzania na kolejne okresy);

e roztozenia w czasie zaptaty czesci ceny zakupu nieruchomosci inwestycyjnej w Poznaniu do
roku 2031;

e czesciowej splaty pozostatych kredytéw/pozyczek dtugoterminowych;

e sukcesywnym rozliczaniem i otrzymywaniem przez MIRBUD i KOBYLARNIE zaliczek na
realizacje kontraktow budowlanych (warto$¢ otrzymanych zaliczek na roboty budowlane w |
pétroczu 2026 roku wyniosta 28 min zt, warto$¢ nierozliczonych zaliczek na roboty budowlane
92 min z);

o zwiekszenia wykorzystania dostepnych kredytow (na realizacje kontraktéw budowlanych i
inwestycji deweloperskich).

Tabela: Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy za okres od 01.01.2026r do 30.06.2026r i 01.01.2025r
do 30.06.2025 r. w tys. zt

Przychody ze sprzedazy 1457401 W ---emmeeee- 1216826  -----memeee- 240575 19,8%
Zysk ze sprzedazy 132 277 9,08% 88 259 7,25% 44 018 50%
Zysk operacyjny EBIT 74 916 5,14% 57 160 4,70% 17 756 31%

Zysk przed
opodatkowaniem 56 883 3,90% 45 670 3,75% 11213 25%
Zysk netto 44 882 3,08% 36 120 2,97% 8762 24%

W | potowie 2026 roku Grupa MIRBUD osiggneta przychody wyzsze o prawie 20% wzgledem
przychodéw analogicznego okresu roku 2025. Wzrost przychoddéw grupy wynikat gtownie z:

e znacznego wzrostu przychodow z sektora budowy budynkéw uzytku publicznego
e wzrostu ilosci i wartosci krétkoterminowych projektéw budowy hal magazynowych i

logistycznych;

e wyzszej od zaktadanej sprzedazy w segmencie deweloperskim (w | potroczu 2026r sprzedano
253 lokale mieszkalne w poréwnaniu do sprzedazy 109 lokali mieszkalnych w analogicznym
okresie roku 2025)

Rentownos¢ ze sprzedazy w | potowie 2026 roku w stosunku do | pétrocza 2025 roku , ulegta
podwyzszeniu o 1,83 p.p. gtdwnie w wyniku zwiekszonego przychodu i wypracowanego zysku przez
segment budowlano — montazowy ( wzrost wyniku o 24 min zt) i zwiekszonego przychodu i wyniku
wypracowanego zysku w segmencie deweloperskim ( wzrost wyniku o 17 min z})

Rentownos¢ netto utrzymata sie na nieznacznie wyzszym.
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3.2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi i ptynnoscia

Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy MIRBUD zaktada oparcie struktury finasowania o
dtugoterminowe Zzrodta finansowania. Spdtki z Grupy finansujg prowadzong dziatalno$¢ w 58% w
oparciu o kapitat obcy poprzez:

o kredyty,

e pozyczki,

e emisje obligaciji
e zaliczki,

e leasing,

e factoring.

Spdtki doktadajg staran by finansowanie kapitatem obcym byto zdywersyfikowane, zaréwno jezeli
chodzi o instytucje finansujgca jak i wykorzystywane produkty finansowe.

Za zarzadzanie ptynnoscig finansowg w Grupie odpowiada Zarzad Jednostki Dominujace;.
Podstawowymi celami zarzgdzania zasobami finansowymi i ptynnoscig w Grupie sa:

e zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Grupy,

e ciggte monitorowanie poziomu zadtuzenia Grupy,

o efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym,

e koordynowanie przez Jednostke Dominujgcg proceséw zarzgdzania ptynnosciag finansowg w
spoétkach Grupy.

Powyzsze cele sg realizowane w reakcji na zmieniajgce sie uwarunkowania ekonomiczne i gospodarcze
poprzez efektywne zarzgdzanie ryzykiem kredytowym, stopy procentowej i walutowym.

Strategia Grupy przewiduje w kolejnych latach, dalszg stopniowg zamiane diugu krétkoterminowego
finansujgcego pojedyncze kontrakty budowlane na finansowanie dtugoterminowe ze szczegdélnym
uwzglednieniem zaliczek od Zamawiajgcego przy kontraktach infrastrukturalnych oraz w
dtugoterminowej perspektywie - stopniowg redukcje zadtuzenia.

Monitorowanie efektywnosci zarzgdzania zasobami finansowymi odbywa sie m.in. przy wykorzystaniu
ponizszych wskaznikow:

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Grupy MIRBUD
Wyszczegoblnienie 30.06.2026 31.12.2025

Wskaznik ogolnego zadtuzenia

0,63 0,58
Zobowigzania ogétem / Aktywa
Wskaznik zadluzenia diugoterminowego 0.33 0.26
Zobowigzania diugoterminowe / Aktywa ' '
Wskaznik zadluzenia krétkoterminowego 0.29 033
Zobowigzania krétkoterminowe / Aktywa ' '
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 168 140

Zobowigzania / Kapitaf wlasny

W raportowanym okresie poziom zadtuzenia Grupy wzrost o 5%, zmianie ulegta réwniez jego struktura
(wzrést o 7 p.p. udziat zadtuzenia dtugoterminowego, a spadt zadtuzenia krétkoterminowego o 4 p.p) co
wynikato z:

e zaciggniecia pozyczki w ARP S.A. w wysokosci 50 min zt z terminem sptaty 31.04.2031 rok
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e zapadalnosci w 2026 roku kredytéw obrotowych zaciggnietych w PKO BP S.A., PEKAO S.A.
BOS S.A. i VELO BANKK S.A. na fgczng kwote 86 min zt (Emitent planuje rolowaé
zobowigzania na kolejne okresy);

e roziozenia w czasie zaptaty czesci ceny zakupu nieruchomosci inwestycyjnej w Poznaniu do
roku 2031;

e czesciowej splaty pozostatych kredytéw/pozyczek dtugoterminowych;

e zwiekszenia wykorzystania dostepnych kredytow (na realizacje kontraktéw budowlanych i
inwestycji deweloperskich).

Na poziom i strukture zadtuzenia Grupy Kapitatowej MIRBUD S.A. w perspektywie |l potowy roku 2026
wplyw bedzie miat:

e okres zrolowania zobowigzan finansowych wynikajgcych z kredytoéw obrotowych,

terminowos¢ regulowania naleznosci przez Inwestoréw,

e skala realizowanych inwestycji deweloperskich i koniunktura na rynku mieszkaniowym,
e warto$¢ inwestycji w srodki trwate,
¢ sfinansowanie zewnetrzne potencjalnej akwizycji w sektorze kolejowym i energetycznym

e mozliwo$¢ pozyskiwania gwarancji bankowych w celu realizowania strategii finansowania
duzych kontraktéw drogowych z zaliczek od Zamawiajgcego.

Tabela: Wskazniki ptynnosci Grupy
Wyszczegolnienie 30.06.2026 31.12.2025

Wskaznik ptynnosci biezacej

. N . 2,39 1,98
Aktywa obrotowe /Zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik przyspieszonej plynnosci
(Aktywa obrotowe - Zapasy - Krétkoterminowe rozliczenia 1,55 1,56
miedzyokresowe) / Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci srodkéw pienieznych
0,19 0,29

Srodki pieniezne / Zobowiazania krétkoterminowe

Plynnosé Grupy Kapitatowej MIRBUD na dzien 30.06.2026 roku w poréwnaniu do stanu na 31.12.2025r
utrzymata sie na wysokim poziomie.
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4. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ MIRBUD | PERSPEKTYWY
ROZWOJU

4.1. Charakterystyka rynku
Makroekonomia

W pierwszym pétroczu 2026 r. polska gospodarka utrzymywata relatywnie wysokie tempo wzrostu.
Konsensus prognoz publikowanych pomiedzy styczniem a czerwcem wskazywat na wzrost produktu
krajowego brutto w 2026 r. na poziomie 3,5% (rozpieto$¢ prognoz: od 3,1% do 3,9%)", przy stopniowym
zawezaniu rozpietosci oczekiwan analitykow.

Wedtug wstepnych szacunkéw GUS produkt krajowy brutto w | kwartale 2026 r. (niewyréwnany
sezonowo) wzrést realnie o 3,5% rok do roku (wobec wzrostu 0 4,1% w poprzednim okresie i 0 3,2% w
1 kwartale 2025 r.). Po wyeliminowaniu wptywu czynnikéw sezonowych gospodarka zwigkszyta swoja
wartos¢ o 0,6% w stosunku do poprzedniego kwartatu, natomiast w skali roku wzrosta o 3,5%. Wzrost
w | kw. 2026 r. byt wspierany przede wszystkim przez popyt krajowy (w | kwartale br. byt 0 3,7% wyzszy
niz rok wczesniej wobec wzrostu o 4,6%). Konsumpcja wsrod gospodarstw domowych wzrosta o 3,3%
r/r, natomiast popyt inwestycyjny zwiekszyt sie 0 2,4% r/r. Nizsza niz rok wczesniej byta wartos$¢ dodana
brutto w budownictwie (0 4,5%)>.

Wykres: Dynamika realnego produktu krajowego brutto wyréwnanego i niewyréwnanego sezonowo (analogiczny okres roku
poprzedniego = 100)

PKB wyréwnany sezonowo PKB niewyréwnany sezonowo

Zrédto: GUS

1 Spectis, Rynek budowlany w Polsce, lipiec 2026

2 GuUs, Wstepny szacunek produktu krajowego brutto 01.06.2026 r. w 1 kwartale 2026 r.
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Z kolei Komisja Europejska (KE) w swoich wiosennych prognozach dla Polski zaktadata, ze nasz kraj
pozostanie w 2026 r. jedng z najszybciej rozwijajgcych sie duzych gospodarek Unii Europejskiej.
Przyjeto wzrost PKB o 3,5% przy jednoczesnym wzroscie inwestycji 0 6,9%3. Za gtéwne zrédta wzrostu
uznano utrzymujgcg sie konsumpcje prywatng, przyspieszenie wydatkowania srodkdéw unijnych,
realizacje projektéw finansowanych z Krajowego Planu Odbudowy oraz wzrost naktadéw zwigzanych z
bezpieczenstwem i obronnoscia.

Prognozy sektora bankowego pozostajg zbiezne z oceng KE. Analitycy Pekao S.A. szacujg wzrost
gospodarczy w catym 2026 r. na poziomie 3,5%, wskazujgc jednoczesnie na prawdopodobne
przyspieszenie dynamiki PKB w Il kwartale do ok. 3,8% r/r* Bank Millennium potwierdza, ze
dotychczasowa odpornos¢ polskiej gospodarki byta w duzej mierze wspierana przez konsumpcije
prywatng i publiczng, zastrzegajac natomiast, ze utrzymanie wysokiego tempa rozwoju w dtuzszym
okresie bedzie wymagato zwiekszenia inwestycji w transformacje energetyczng, poprawe efektywnosci
energetycznej i surowcowej°.

Fundusze i aktywnos¢ inwestycyjna

Jednym z najwazniejszych czynnikéw wptywajgcych na sytuacje rynku budowlanego pozostawata skala
uruchamianych srodkéw publicznych i europejskich. Wedtug danych Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej (MFiPR) na 29 czerwca 2026 r. warto$¢ projektow ujetych w ponad 1 min 129 tys. umow,
wyniosta ponad 225 mild zt. Wsréd obszaréw otrzymujgcych najwyzsze wyptaty od 2024 r. znajdujg sie
miedzy innymi:

Najwigksze wyptaty z KPO wg inwestycji od 2

Ocieplanie domdw, wymiana starych piecéw Ponad
na nowoczesne i ekologiczne Zrodta ciepta 7.5 mld zt

1 Czyste Powietrze

Naprawa i modernizacja toréw oraz

2 Linie kolejowe infrastruktury kolejowej, poprawa :r]arvr:is ot
bezpieczeristwa i ptynnosci ruchu pociggdw !
Wzmocnienie produkcji rolnej i przetwdrstwa
; i 2ywnosci, zwiekszenie odpornosci na kryzysy, Prawie
3 RolblcNolizvne= wsparcie lokalnych rolnikéw i nowoczesnych 4,8mld zt
rozwigzar
Rozwdj i modernizacja infrastruktury centréw opieki zoptr e :fg!(?y:v QO.SC'de.m[k c;ong\glapnz, 4 Prawie
wysokospecjalistyczneji podmiotéw leczniczych Dot pRoclaiosCHInzic Ay Chowiateae 45mld zt
zdrowotnych
Zakup nowoczesnych pociggéw, poprawa Ponad
5 Pociggi pasazerskie komfortu podrézy, bardziej ekologiczny 4bmidzt

i sprawniejszy transport kolejowy

Zrédfo: Tabela nr 1 na podstawie danych z serwisu www.kpo.gov.pl (stan na 29.06.2026 r.)

3 Komisja Europejska, Spring Forecast 2026
4 https://businessinsider.com.pl/gospodarka/polska-gospodarka-przyspiesza-ekonomisci-komentuja-wyniki-przemyslu-i-plac/4dhk3xy

5 https://www.parkiet.com/gospodarka-krajowa/art44902651-grzegorz-maliszewski-bank-millennium-polska-gospodarka-jedzie-na-
dopalaczach-czeka-nas-hamowanie
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Najwieksze wyptaty z KPO wg inwestycji od 2024 r. (czes¢ pozyczkowa)

Program/inicjatywa

1 Wsparcie na rzecz krajowego systemu energetycznego (Fundusz wsparcia energetyki) 9,5mld zt
i v 2 e Prawie
2 Inwestycje na rzecz zielonej transformacji miast 36midzt
3 Budowa morskich farm wiatrowych (Fundusz na rzecz morskiej energetyki wiatrowej) 1,6 mld zt
4 Zeroemisyjny transport publiczny w miastach (tramwaje) grgvr::[ed 7
‘ - i ; . Ponad
5 Budowa infrastruktury gazu ziemnego w celu zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego 0.5midzt
. . " . " Ponad
6 Wspieranie zaawansowanej transformacji cyfrowej 03mldzt

Zrédio: Tabela nr 2 na podstawie danych z serwisu www.kpo.gov.pl (stan na 29.06.2026 r.)

Réwnolegle postepowata realizacja programéw finansowanych z funduszy europejskich w ramach
perspektywy 2021-2027. To pienigdze m.in. z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci i Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformac;ji.

Wedtug danych MFiPR, wygenerowanych z systemu teleinformatycznego SL2021, od momentu
uruchomienia programéw krajowych i regionalnych do 28 czerwca br., uruchomiono 4 882 nabory o
budzecie 329,5 mld z. Podpisane umowy z beneficjentami obejmowaty 28 883 projekty o wartosci
wydatkow kwalifikowanych 275,1 mld zt, z czego 212,6 mid zt stanowito wsparcie unijne, co odpowiadato
67% dostepnej alokacji srodkéw UE. Ponadto ztozono 79 618 wnioskdéw o dokapitalizowanie projektow
o tgcznej wartosci wydatkéw kwalifikowalnych 618,9 mid zt, w ktérych 477,3 mld zt stanowito samo
dofinansowanie®.

Jednoczesnie, zdaniem ekspertéw Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa (PZPB), zachowania
uczestnikdw rynku wskazujg, ze wykonawcy z ostroznoscig podchodzg do tempa materializaciji
zapowiadanych inwestycji. Widoczna poprawa statystyk dotyczgcych kontraktacji i ogtaszanych
postepowan nie przetozyta sie na ograniczenie presji konkurencyjnej, co wskazuje, ze cze$¢ rynku nadal
koncentruje sie przede wszystkim na zabezpieczaniu przysztego portfela zamowien.

Inflacja i presja kosztowa

W pierwszym potroczu 2026 r. inflacja konsumencka pozostawata istotnie nizsza niz w latach 2022-
2024. W czerwcu ceny towardw i ustug konsumpcyjnych spadty przecietnie o 0,5% w stosunku do maja,
ale byty jednoczesnie wyzsze o 2,5% niz rok wczesniej. Ceny ustug wzrosty o 5,4% r/r, podczas gdy
ceny towaréw zwiekszyty sie o 1,3% r/r. Z kolei srednia inflacja za okres styczen-czerwiec wyniosta
2,7% r/r.7

Zgodnie z centralng Sciezkg lipcowej projekcji Narodowego Banku Polskiego (NBP) $rednioroczna
inflacja CPI wyniesie 2,9% w 2026 roku, 2,7% w 2027 roku i 2,2% w 2028 roku. W marcowej rundzie
prognostycznej NBP zaktadat odpowiednio 2,3%, 2,4% i 2,3%. Dynamika cen ma przez caty horyzont

6 Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Postepy w realizacji programoéw na lata 2021-2027 — stan na 28.06.2026 .

7 GUS, Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych, dane za czerwiec 2026 r.
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projekcji pozostawa¢ w dopuszczalnym pasmie odchylen od celu inflacyjnego NBP, czyli miedzy 1,5%
a 3,5%. Inflacja po wylgczeniu cen zywnosci i energii ma wyniesé po 3% w 2026 i 2027 roku, a nastepnie
obnizy¢ sie do 2,4% w 2028 roku. NBP szacuje takze wzrost gospodarczy 3,7% w tym roku, ktérego
gtébwnym motorem maja by¢ inwestycje finansowane ze $rodkéw unijnych.®

Cho¢ otoczenie inflacyjne ulegto wyraznej stabilizaciji, nie oznacza to automatycznie zmniejszenia presiji
kosztowej w budownictwie. Diagnoza PZPB wskazuje, ze eskalacja napie¢ geopolitycznych na Bliskim
Wschodzie wptyneta na wzrost cen produktéw opartych na pochodnych ropy naftowej, w tym asfaltu,
styropianu, farb oraz chemii budowlanej®. Organizacja zwraca takze uwage, ze obowigzujgce
mechanizmy waloryzacji kontraktdéw publicznych nie zapewniajg petnej rekompensaty wzrostu kosztéw
ponoszonych przez wykonawcow, szczegoélnie w przypadku wieloletnich projektéw infrastrukturalnych.10

W rezultacie poprawa wskaznikdw makroekonomicznych nie eliminuje ryzyka pogorszenia rentownosci
czesci kontraktow realizowanych przez przedsigbiorstwa budowlane.

Rynek pracy

Rynek pracy pozostawat stabilny, jednak nadal charakteryzowat sie ograniczong dostepnoscig
pracownikow. W sektorze przedsiebiorstw dynamika wynagrodzen utrzymywata sie w przedziale od
5,4% do 6,6% r/r. W budownictwie najwyzszy wzrost wynagrodzen odnotowano w marcu, kiedy
przecietne ptace byty wyzsze o 8,0% niz rok wczesnie;.

Jednoczes$nie zatrudnienie pozostawato nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. W
sektorze przedsiebiorstw dynamika zatrudnienia wynosita od -0,8% do -0,9% r/r. Budownictwo
prezentowato korzystniejszy obraz, jednak réwniez pozostawato ponizej poziomu sprzed roku. Po
pogorszeniu do -0,7% r/r w marcu wskaznik poprawit sie do -0,2% r/r w maju.

Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta 5,9% w maju wobec 6,1% w lutym i marcu. Utrzymywanie
sie stosunkowo niskiego poziomu bezrobocia oznacza dalszg konkurencie o pracownikow
posiadajgcych kwalifikacje istotne dla sektora budowlanego, co pozostaje jednym z czynnikéw
wspierajgcych wzrost kosztéw pracy. !

Koniunktura w budownictwie

Wskazniki koniunktury publikowane przez instytucje badawcze wskazywaty na poprawe sytuacji sektora
budowlanego. W Il kwartale 2026 r. wartos¢ wskaznika IRGCON opracowywanego przez Szkote
Gtéwng Handlowg (SGH) wzrosta do 1,2 pkt i powrdcita do wartosci dodatnich po okresie stagnacji.
Poprawa byta zwigzana przede wszystkim ze wzrostem liczby nowych zamowien. Saldo zamowien
zwiekszyto sie z-10,7 pkt w | kwartale do 0,7 pkt obecnie. Warto$¢ salda odpowiedzi na pytanie
o wielkos¢ produkcji cho¢ pozostata ujemna (-4,8 pkt), jest wyzsza niz w pierwszym kwartale o 10,6 pkt.
Woyraznie optymistyczne sg prognozy co do wzrostu poziomu produkcji w kolejnym kwartale (26,3 pkt).'?

Cho¢ dane koniunkturalne mogag sugerowaé stopniowe odbudowywanie rynku budowlanego,
ostrozniejszy obraz przedstawiajg badania prowadzone wéréd przedsiebiorstw sektora MSP. Subindeks
Barometru EFL dla budownictwa spadt w Il kwartale 2026 r. do 47,1 pkt z 51,4 pkt kwartat wczesniej,
osiggajgc najnizszy poziom od konca 2022 r. i schodzgc ponizej granicy 50 pkt.

8 Narodowy Bank Polski, Projekcje inflacji i PKB

° https://www.parkiet.com/budownictwo/art44616151-damian-kazmierczak-pzpb-fala-kumulacji-na-rynku-budowlanym-powoli-ale-
naplywa

10 https://pzpb.com.pl/stanowisko-pzpb-i-oigd-w-sprawie-braku-waloryzacji-kontraktow-drogowych-zawartych-przed-wybuchem-wojny-
w-ukrainie/

u Spectis, Rynek budowlany w Polsce, analiza | pot. 2026 r.

12 Barometr koniunktury IRG SGH za Il kw. 2026 r.
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Jedynie 3% przedsiebiorstw z rynku MSP oczekiwato wzrostu sprzedazy wobec 19% kwartat wczes$nie;.
Jednoczesnie 31% firm przewidywato ograniczenie inwestycji, a odsetek organizacji deklarujgcych
zwiekszone zainteresowanie finansowaniem zewnetrznym spadt z 11% do 1%."3

Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w budownictwie

W | pétroczu 2026 r. koniunktura w budownictwie stopniowo sie poprawiata. Ogolny wskaznik klimatu
koniunktury GUS wzrést z -5,6 pkt w styczniu do -0,3 pkt w czerwcu, czemu sprzyjato uruchamianie
inwestycji finansowanych z KPO i funduszy unijnych oraz poprawa produkcji budowlano-montazowe;j,
szczegllnie w segmencie infrastrukturalnym. Jednoczesnie przedsigbiorstwa nadal wskazywaty na
wysokie koszty dziatalnosci, presje ptacowg oraz ograniczong dostepnos¢ wykwalifikowanych
pracownikéw jako gtéwne bariery rozwoju.

Poprawa sytuacji byta najbardziej widoczna wsréd duzych przedsiebiorstw realizujgcych znaczace
projekty infrastrukturalne i publiczne. W ich przypadku wskaznik koniunktury pozostawat dodatni przez
caty analizowany okres.

Wykres: Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w budownictwie w przekroju klas wielkosci przedsiebiorstw (wg. liczby
pracujacych)

ogbtem do 9 pracujacych 10-49 pracujacych ’ | 250i wiecej pracujacych

Zrédto: GUS

Stan i ocena rynku zamoéwien publicznych

Pierwsze pétrocze 2026 r. przyniosto wzrost aktywnosci przetargowej. W przypadku postepowan
publikowanych w Biuletynie Zamowien Publicznych (BZP) dynamika liczby przetargéw poprawita sie z
-1% r/r w styczniu do +7% r/r w maju. W analogicznym okresie liczba rozstrzygnietych postepowan
wzrosta z -4% do +6% r/r. Jeszcze silniejsze wzrosty dotyczyty najwiekszych zamdwien publikowanych
w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej (TED). Dynamika liczby nowych postepowan wzrosta z 56%

13 hittps://www.bankier.pl/wiadomosc/Nastroje-w-budownictwie-najgorsze-od-ponad-trzech-lat-9131436.html
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r/r w styczniu do ponad 80% r/r w kwietniu i maju, natomiast liczba rozstrzygnietych postepowan
zwiekszata sie przez caty analizowany okres o 20-29% r/r.4

Dane te wskazujg na stopniowe przechodzenie coraz wiekszej liczby inwestycji infrastrukturalnych
finansowanych ze s$rodkéw krajowych i unijnych od etapu przygotowania do etapu realizacji.
Jednoczes$nie wzrost liczby postepowan nie doprowadzit do ograniczenia presji konkurencyjnej. Wrecz
przeciwnie, obserwacje rynku wskazujg na utrzymywanie sie bardzo agresywnej konkurencji cenowe.
Pomimo poprawy aktywnosci inwestycyjnej wielu wykonawcoéw nadal koncentruje sie przede wszystkim
na zapewnieniu ciggtosci portfela zamowien, co znajduje odzwierciedlenie zaréwno w poziomie
sktadanych ofert, jak i w liczbie sporéw prowadzonych na etapie postepowan przetargowych przed
Krajowg lzbg Odwotawczg (KIO).

Wedtug danych opracowanych przez Stowarzyszenie Wykonawcow i Dostawcow Budownictwa na
podstawie informacji Urzedu Zaméwien Publicznych, w 2025 r. wniesiono 5 986 odwotan do KIO.
Najwiekszg liczbe odwotan ztozyty Strabag (99), Budimex (60) oraz PORR (24)'. Skala odwotan
wskazuje, ze rynek nadal funkcjonuje w warunkach bardzo intensywnej rywalizacji o nowe kontrakty, a
wykonawcy coraz czesciej wykorzystujg instrumenty prawne w celu ochrony swoich intereséw w
postepowaniach o najwiekszej wartosci.

Produkcja budowlano-montazowa i wskazniki cen

Rosngca aktywnos¢ przetargowa oraz stopniowe uruchamianie inwestycji infrastrukturalnych znalazty
odzwierciedlenie w wynikach produkcji budowlano-montazowej. Pierwsza potowa 2026 r. byta dla
budownictwa okresem stopniowej poprawy po bardzo stabym poczatku roku. W styczniu produkcja
budowlano-montazowa spadta o0 12,8% r/r i az 0 65,2% m/m, co wynikato gtéwnie z sezonowosci oraz
niekorzystnych warunkéw atmosferycznych. W lutym utrzymat sie gteboki spadek roczny (-13,7% r/r),
mimo odbicia o 6,4% m/m. Od marca widoczna byta juz systematyczna poprawa wynikow. Produkcja
wzrosta wtedy 0 37,0% m/m i 0,4% r/r, w kwietniu 0 9,7% m/m i 4,5% r/r, w maju 0 7,9% m/m i 3,9% r/r,
aw czerwcu o 11,5% m/m i 5,2% r/r.16

Statystyki oczyszczone z sezonowo$ci wskazujg jednak na wolniejsze tempo odbudowy niz sugerujg
dane nominalne. Po spadkach o 10,8% r/r i 8,9% m/m w styczniu oraz 12,4% r/r i 3,8% m/m w lutym, w
marcu odnotowano wzrost 0 6,2% m/m przy nadal ujemnej dynamice rocznej (-2,1%). W kolejnych
miesigcach sytuacja stopniowo sie poprawiata: w kwietniu produkcja wzrosta o0 3,1% r/r i 3,4% m/m, w
maju 0 4,8% r/r i 0,8% m/m, a w czerwcu 0 1,8% r/r i 0,1% m/m. Oznacza to, ze po silnym odbiciu
obserwowanym wiosng tempo wzrostu zaczeto sie stabilizowac."”

14 https://edgp.gazetaprawna.pl/prawo/prawo-administracyjne/artykuly/11282734,zamowienia-publiczne-w-polsce-w-prawie-60-proc-
postepowan-tylko-jedn.html

15 https://www.portalsamorzadowy.pl/zmiany-w-prawie/kluczowe-inwestycje-przeciagaja-sie-w-nieskonczonosc-beda-zmiany-w-
zamowieniach-publicznych,655499.html

16 Krajowa lzba Gospodarcza na podstawie danych GUS

v Krajowa Izba Gospodarcza na podstawie danych GUS
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Zrédto: GUS

Wykres: Produkcja budowlano-montazowa, firmy powyzej 9 pracownikéw, dynamika realna (%, r/r)

Budownictwo (PKD Sekcja F) Wznoszenie budynkéw (PKD 41)

Budownictwo obiektéw inzynierii kadowej i wodnej (PKD 42) Roboty budowlane specjalistyczne (PKD 43)

Zrédfo: Spectis na podstawie danych GUS
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Najsilniejsza poprawa dotyczyta segmentu budowy obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej, ktéry pozostaje
bezposrednio powigzany z realizacjg inwestycji infrastrukturalnych. Po bardzo gtebokim spadku w
styczniu (-74,9% m/m) segment ten notowat wzrosty o 38,4% m/m w marcu, 25,3% m/m w kwietniu,
10,7% m/m w maju i 28,9% m/m w czerwcu. W ujeciu rocznym przeszedt od spadkéw na poczatku roku
(-7,5% w styczniu i -11,7% w lutym), przez stabilizacje w marcu (-0,2%) i wzrost w kwietniu (+3,9%), do
silnego wzrostu w czerwcu (+18,7%).18

Réwnolegle utrzymywat sie wzrost cen produkcji budowlano-montazowej. W styczniu ceny byty o 4,0%
wyzsze niz rok wczesniej, w lutym o 3,8%, w marcu o 4,7%, w kwietniu 0 5,6%, a w maju i czerwcu po
5,5% r/r. W ujeciu miesiecznym ceny rosty 0 0,6% w styczniu, pozostawaty stabilne w lutym, zwiekszyty
sie o0 okofo 1,1-1,2% w marcu i kwietniu, a nastepnie o 0,2% w maju i czerwcu.'?

Tabela: Wskazniki cen produkcji budowlano-montazowej

052026 062026

WYSZCZEGOLNIENIE 04

Budowa budynkéw? 100,2 105,2 1051 100,1 103,1 104,6
Eutons obicktowinzymlenl 100.2" 105,0 105, 1002 103,0 104,5
lgdowej i wodnej
Robotybudowlane 1003 1063 1065 1003 1041 1054
specjalistyczne

@ Nazwa skrécona wedtug PKD 2007 * Wskazniki zmienione w stosunku do weze$niej opublikowanych

Zrodfo: GUS

Wykres: Zmiany cen produkcji budowlano-montazowej wedtug dziatéw PKD 2007 w stosunku do grudnia 2024 r.

produkcja budowlano-montazowa ogétem budowa budynkéw
budowa obiektdw inzynierii lLgdowej i wodnej roboty budowlane specjalistyczne

18 Krajowa lzba Gospodarcza na podstawie danych GUS

1 Krajowa Izba Gospodarcza na podstawie danych GUS
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Zrédto: GUS

Budownictwo drogowe

W pierwszym potroczu 2026 r. segment budownictwa drogowego pozostawat jednym z
najaktywniejszych obszaréw rynku infrastrukturalnego. Z danych Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i
Autostrad wynika, ze kierowcy uzyskali dostep do ponad 156 km nowych drég ekspresowych, autostrad
i obwodnic, co oznacza realizacje okofo potowy rocznego planu zaktadajgcego oddanie nowych tras do
ruchu w 2026 r. W poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 r. (ponad 60 km nowych drég wedtug
podsumowania GDDKIiA) oznacza to wyrazny wzrost tempa oddawania inwestycji do uzytkowania.

Jednoczesnie GDDKIA podpisata w | potowie br. 12 umoéw na realizacje nowych inwestycji drogowych
o tacznej  dilugosci  ok. 158 km i wartosci  przekraczajgcej 9,8 mid  zh
W ujeciu r/r liczba podpisanych uméw pozostaje na zblizonym poziomie (10-14 umoéw w zaleznosci od
przyjetego zestawienia danych w | potowie 2025 r.), natomiast wyraznie wzrosta skala nowych
kontraktow — zaréwno pod wzgledem diugosci odcinkdw (158 km wobec 75—-122 km), jak i ich wartosci
(9,8 mid zt wobec 2,6 mid z}).20

Budownictwo kolejowe

Sektor kolejowy pozostawat w pierwszym potroczu 2026 r. kolejnym po segmencie inwestyciji
drogowych, kluczowym obszarem skumulowanych zaméwien infrastrukturalnych. PKP PLK
zapowiedzialy podpisanie umoéw o wartosci ok. 30 mld zt w ramach juz ogtoszonych postepowan
przetargowych, natomiast plan przetargowy na 2026 r. obejmuje kolejne przedsiewziecia o wartosci
kilkunastu mld ziotych. Jednoczesnie spotka realizuje najwiekszy w historii polskiej kolei program
inwestycyjny o wartosci ok. 180 mld zt w perspektywie do lat 2030-2032.

Program obejmuje inwestycje realizowane w ramach Krajowego Programu Kolejowego (KPK) oraz
programu Kolej Plus (KP), ktérego celem jest ograniczanie wykluczenia komunikacyjnego. Na realizacje
KP przeznaczono ok. 13,4 mid zt. PKP PLK prowadzi rowniez 41 przedsiewzie¢ realizowanych ze
Srodkow KPO o wartosci ok. 11 mid zt. Projekty te obejmujg modernizacje i rozbudowe istniejgcych linii
kolejowych oraz tworzenie nowych szybkich potaczen majgcych zwiekszy¢ efektywno$¢ transportu,
bezpieczenstwo oraz spdjnos¢ komunikacyjna kraju.?’

W maju 2026 r. spotka zwiekszyta warto$¢ planu przetargowego na 2026 r. do 11,5 mid zt, czyli o 2 mid
zt wzgledem wczesniejszych zatozenh. Jednoczesnie poziom ten pozostawat nizszy o 15,5 mid zt od
planu zrealizowanego w 2025 r., kiedy wartos¢ programu zostata zwiekszona z pierwotnych 16 mid zt
do 27 mld z.22

Centralny Port Komunikacyjny (Port Polska) i Zintegrowana Sie¢ Kolejowa

Drugim strategicznym po PKP PLK zamawiajgcym w sektorze kolejowym pozostaje Centralny Port
Komunikacyjny — Port Polska. Spétka poinformowata, Zze w latach 2026-2028 planuje przeprowadzenie
ok. 100 postepowan inwestycyjnych, z czego 49 postepowan o wartosci niemal 40 mld zt przypada na
rok 2026.23 W 2025 r. podpisano juz 39 umoéw inwestycyjnych o wartosci blisko 4,5 mld zt oraz ogtoszono
ponad 30 postepowan inwestycyjnych o szacunkowej wartosci 40 mid zt.24

20 https://businessinsider.com.pl/nowe-drogi-ekspresowe-i-autostrady-w-polsce-gddkia-podsumowuje-polrocze/besd1c2

2 https://kolejowyportal.pl/w-2026-r-pkp-plk-planuja-podpisac-umowy-o-wartosci-okolo-30-mld-zl/#google_vignette

22 https://www.money.pl/mobility/wiecej-przetargow-pkp-plk-inwestor-zaktualizowal-plan-na-2026-r-7286876660353088a.html
23 https://transinfo.pl/infoair/port-polska-wchodzi-w-faze-wielkich-zamowien-przetargi-za-ok-40-mld-zl-tylko-w-2026-r/

24 https://strefabiznesu.pl/cpk-do-konca-roku-oglosi-postepowania-warte-lacznie-40-mld-zl/ar/c3p2-29248137
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Istotnym wydarzeniem rynkowym byto czerwcowe ogtoszenie Ministerstwa Infrastruktury (MI) oraz CPK
dotyczace zatozen Zintegrowanej Sieci Kolejowej (ZSK), stanowigcej dtugoterminowy plan rozwoju
infrastruktury kolejowej w Polsce. Inwestycje realizowane bedg przez CPK oraz PKP PLK.

Zgodnie z przedstawionym harmonogramem docelowa sie¢ ma objg¢ ok. 4 700 km linii kolejowych, z
czego prawie 1 000 km ma zosta¢ uruchomionych do 2035 r. Wérdd kluczowych projektow wskazano
m.in. linie ,Y” Warszawa-nowe lotnisko-L6dz-Poznan/Wroctaw oraz odcinek Rail Baltica Etk-Trakiszki
(granica panstwa).

Blisko 2 700 km infrastruktury realizowanej w ramach programu ma spetnia¢ standard Kolei Duzych
Predkosci. Obejmuje to 480 km linii ,Y”, ok. 80 km nowego odcinka Rail Baltica, ok. 50 km potgczenia
Katowice-Ostrawa oraz prawie 2 100 km tras rozwijanych w ramach ZSK, w tym przedtuzenie Centralnej
Magistrali Kolejowej (CMK) do Tréjmiasta w ramach projektu CMK-Pétnoc.

Kolejne moce wytwoércze w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym

W segmencie inwestycji realizowanych w obrebie Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE),
szczegolne znaczenie miat rozwdj morskiej energetyki wiatrowej. Wartos¢ projektow realizowanych w
ramach pierwszej fazy rozwoju morskich farm wiatrowych na Battyku przekroczyta 130 mid zt.25

W maiju 2026 r. rozpoczeto instalacje pierwszych fundamentéw dla farmy Baltica 2 realizowanej przez
PGE i Orsted. Projekt o mocy 1,5 GW obejmuje montaz 107 fundamentéw pod turbiny oraz czterech
fundamentéw pod morskie stacje elektroenergetyczne. Uruchomienie pierwszej produkcji energii
planowane jest na pierwszg potowe 2027 r., natomiast petne zakonczenie inwestycji przewidziano do
konca 2027 r. Farma bedzie mogta zasila¢ ok. 2,5 min gospodarstw domowych. W tym samym miesigcu
projekt uzyskat ponad 5,6 mld zt wsparcia z Krajowego Planu Odbudowy.

Réwnolegle kontynuowano budowe farmy Baltic Power. Do 22 czerwca 2026 r. zainstalowano 50 z 76
planowanych turbin, zakonczono montaz wszystkich fundamentéw i morskich stacji
elektroenergetycznych, a projekt wszedt w etap testow infrastruktury oraz przygotowania
wyprowadzenia mocy do krajowego systemu elektroenergetycznego.

Warto zaznaczy¢, ze finansowanie projektéw, takich jak Baltic Power oraz BC-Wind, wspierane jest
przez miedzynarodowe konsorcja bankowe, w ktérych uczestniczg takze polskie instytucje, w tym PKO
BP, Bank Pekao S.A. i Erste Bank Polska (dawniej Santander Bank Polska)

Aktywne inwestycyjnie w | pétroczu br. byly najwieksze grupy i spotki energetyczne: PGE, Tauron, Enea
i Energa (cze$¢ Grupy ORLEN). Realizujg one programy modernizacji sieci dystrybucyjnych,
dostosowujgc je do przytgczania nowych zrédet odnawialnych do KSE oraz rozwijajac jednostki gazowo-
parowe. Lgczny planowany CAPEX tych podmiotéw na 2026 r. szacowany jest na 30-35 mid zt.26

W pierwszym poétroczu 2026 r. Enea rozpoczeta budowe dwdch blokéw gazowo-parowych o fgcznej
mocy 1 336 MW w Elektrowni Kozienice oraz zapowiedziata przetargi na magazyny energii o fgcznej
pojemnosci 1,45 GW. Energa przeprowadzita pierwszy zapton turbiny w bloku CCGT Grudzigdz | i
kontynuowata realizacje projektéw CCGT Gdansk, Grudzigdz Il oraz Ostroteka. Spoétka ta przekroczyta
jednoczesnie poziom 60% udziatu energii odnawialnej w strukturze wtasnych mocy wytworczych. Z kolei
PGE koncentrowata dziatania na rozwoju morskiej energetyki wiatrowej, transformac;ji cieptownictwa,
budowie blokéw gazowych, m.in. w Rybniku, oraz przygotowaniu infrastruktury dla pierwszej polskiej
elektrowni jgdrowe;.

Energetyka jadrowa

W pierwszym potroczu 2026 r. kontynuowano realizacje Programu Polskiej Energetyki Jgdrowej (PPEJ).
Najwazniejszym wydarzeniem bylo ztozenie wniosku o wydanie zezwolenia na budowe pierwszej

25 https://magazynprzemyslowy.pl/artykuly/co-nas-czeka-na-rynku-offshore-w-2026

26 Dane zbiorcze na podstawie zapowiedzi wskazanych grup energetycznych
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elektrowni atomowej w lokalizacji Lubiatowo-Kopalino. Réwnoczeénie prowadzono zaawansowane
prace projektowe, badania geologiczne i geotechniczne oraz dziatania zwigzane z organizacjg
finansowania inwestyciji.

W styczniu 2026 r. Polskie Elektrownie Jadrowe (PEJ), czyli spétka odpowiedzialna za realizacje i
zarzgdzanie projektem, podpisaty umowe kredytowg z Export-Import Bank of the United States. Byta to
pierwsza bezposrednia umowa finansowania pomiedzy amerykanska agencjg kredytéw eksportowych
a polskim podmiotem. Finansowanie udzielono w ramach programu Engineering Multiplier Program
wspierajgcego realizacje prac przygotowawczych i inzynieryjnych dla projektéw realizowanych z
udziatem przedsigbiorstw amerykanskich

Jednoczesnie Ministerstwo Energii (ME) zaproponowato przesuniecie 3 mld zt przeznaczonych na
dokapitalizowanie PEJ z 2026 r. na rok 2030. Rozwigzanie to zostato ujete w projekcie nowelizacji
ustawy dotyczacej inwestycji w energetyke jgdrowa.?’

Budownictwo kubaturowe uzytecznosci publicznej

Jak wynika z analizy firmy doradczej Spectis, segment budynkéw uzytecznosci publicznej cechuje sie
wyraznym wzrostem wartosci najwiekszych realizowanych i planowanych inwestycji. £aczna wartosé
portfela inwestycyjnego zwiekszyta sie z 16,0 mid zt w 11l kw. 2020 r. do 26,6 mid zt w | kw. 2026 r. (2,5
wzrostu r/r w poréwnaniu z | kw. 2025 r.), co oznacza wzrost o ok. 66%. Réwnolegle obserwowano
systematyczny wzrost Sredniej wartosci pojedynczej inwestyciji, ktéra zwiekszyta sie z 267 min zt do 443
min zt. Pomimo dynamicznego wzrostu wartosci inwestycji udziat segmentu budynkéw uzytecznosci
publicznej w catkowitej wartosci inwestycji budowlanych pozostawat relatywnie stabilny. W
analizowanym okresie wskaznik ten ksztattowat sie w przedziale 2,3-2,9%, przy czym w | kw. 2026 r.
wyniost 2,3%.

Na dobrg koniunkture w segmencie wptyw miata m.in. wysoka aktywnos¢ inwestycyjna samorzgdow,
wspierana w ostatnich latach przez srodki z Programu Inwestycji Strategicznych, czyli tzw. Polskiego
tadu. W ramach dziewieciu edycji programu dofinansowaniem objeto ponad 19,5 tys. inwestycji na
taczng kwote 99,2 mid zt. Program nie bedzie jednak kontynuowany w formule kolejnych naboréw —
rzad wskazuje, ze miat on charakter dorazny, a jego role ma przejg¢ bardziej stabilny i przewidywalny
system finansowania JST. Jednoczes$nie wczesniej przyznane promesy sg nadal realizowane, dzigki
czemu srodki z Polskiego tadu wcigz wspierajg inwestycje samorzgdowe, a ich wplyw na rynek bedzie
widoczny takze w kolejnych okresach.

Segment deweloperski

W pierwszym potroczu 2026 r. rynek mieszkaniowy stopniowo wychodzit z ostabienia obserwowanego
na przetomie 2025 i 2026 r. Poczatek roku przynidst jeszcze wyrazne ograniczenie aktywnosci
inwestycyjnej, szczegdlnie w zakresie liczby mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto. W styczniu liczba
wydanych pozwolen na budowe mieszkan spadta o 12% r/r, jednak juz od konnca Q1 widoczne byto
odwrdcenie trendu. Dynamika pozwolen wyniosta 21% r/r w marcu, 45% r/r w kKwietniu oraz 20% r/r w
maju. Na uwage zastuguje przy tym wyraznie wieksza aktywnos¢ deweloperow niz inwestoréw
indywidualnych. Najsilniej byto to widoczne w kwietniu, kiedy liczba pozwolen uzyskanych przez
deweloperéw wzrosta o 72% r/r, podczas gdy w segmencie inwestorow indywidualnych wzrost wynidst
7% r/r. Réwniez w maju segment deweloperski odpowiadat za wiekszo$¢ obserwowanego wzrostu
aktywnosci inwestycyjne;.

Mniej jednoznaczne sygnaty ptynety z obszaru mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto. Po spadkach
wynoszacych 29% r/r w styczniu i 15% r/r w lutym, kolejne miesigce przyniosty poprawe. W marcu liczba
rozpoczetych mieszkarn wzrosta o 5% r/r, w kwietniu 0 24% r/r, a w maju o 7% r/r. Oznacza to, Zze po
bardzo stabym poczatku roku rynek stopniowo odbudowywat aktywnos¢ inwestycyjng, cho¢ nie w
stopniu wystarczajgcym do petnego odrobienia wczesniejszych spadkow.

2 https://www.gospodarkamorska.pl/ministerstwo-energii-proponuje-przesuniecie-wydatku-3-mld-pIn-na-polskie-elektrownie-jadrowe-
92958
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Potwierdzajg to dane skumulowane. Po maju liczba mieszkan objetych pozwoleniami na budowe
wyniosta 283 tys. i byta wyzsza o 3% r/r, podczas gdy liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto,
osiggneta poziom 212 tys., pozostajgc o blisko 7% nizszym niz rok wczes$niej. Jednoczesnie
utrzymywata sie stabilna aktywnos¢ wykonawcza. Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania wynosita
okoto 208 tys. i pozostawata o okoto 5% wyzsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wykres: Budownictwo mieszkaniowe ogdtem, suma kroczgca 12-miesigczna
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2 s 2 g 278 28
W 2% W o pm om om 26 263 26 20 02

Liczba mieszkari (tys.)

Mieszkanie oddane do uzytkowania

o7 19 198 197 200 203 205 208 207 207 208 207 208

o—e Zmiana (%, r/r)

3% 4% 3% 4% 5% 5% 5%

Liczba mieszkari (tys.) o—e Zmiana (%, r/r)

Zrédfo: Spectis na podstawie danych GUS
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Réwnolegle wyraznie poprawiata sie sytuacja po stronie popytowej rynku mieszkaniowego. Przez caty
analizowany okres utrzymywaty sie bardzo wysokie dynamiki sprzedazy kredytéw mieszkaniowych.
Liczba nowo udzielonych kredytéw wzrosta rok do roku o 32% w styczniu, 54% w lutym, 59% w marcu,
56% w kwietniu oraz 47% w maiju. Jeszcze silniej rosta ich wartos¢, ktéra zwiekszyta sie odpowiednio o

41%, 67%, 72%, 67% oraz 59% r/r.

Skali ozywienia kredytowego odpowiadaty réwniez dane dotyczgce zainteresowania finansowaniem
zakupu mieszkan. Indeks popytu na kredyty mieszkaniowe wzrést o0 50% r/r w styczniu, 49% r/r w lutym,
80% r/r w marcu, 30% r/r w kwietniu oraz 33% r/r w maju. Cho¢ od drugiego kwartatu tempo wzrostu
popytu zaczeto sie normalizowac, nadal pozostawato na poziomach wskazujgcych na utrzymujgce sie

zainteresowanie zakupem nieruchomosci.
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Wykres: Kredyty mieszkaniowe — dane miesieczne
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Zrédfo: Spectis na podstawie danych BIK

Dodatkowym czynnikiem wspierajgcym rynek byta poprawa dostepnosci mieszkan. Indeks Dostepnosci
Mieszkaniowej M3 wzrést z 165 pkt na koniec 2025 r. do 173 pkt po | kwartale 2026 r., osiagajac
najwyzszy poziom od czterech lat. Nadal pozostawat jednak ponizej pozioméw przekraczajgcych 190
pkt obserwowanych przed okresem gwattownego wzrostu stop procentowych, a takze ponizej poziomu
ponad 200 pkt notowanego w latach 2020-2021.

tacznie dane za pierwsze poétrocze 2026 r. wskazujg na stopniowg odbudowe popytu mieszkaniowego
i poprawe warunkow finansowania zakupu mieszkanh. Jednoczesnie po stronie podazowej widoczna
byta poprawa aktywnosci inwestycyjnej, cho¢ liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto,
pozostawata nadal nizsza niz przed rokiem, co $wiadczy o utrzymujacej sie ostroznosci inwestoréw w
zakresie uruchamiania nowych projektow.

Budownictwo przemystowe

W efekcie w | potowie 2026 r. obraz budownictwa przemystowego tworzy kilka réwnolegtych
segmentow: wielkoskalowe zaktady produkcyjne, rozbudowa istniejgcych fabryk, wyspecjalizowana
produkcja automotive i komponentéw, wysoko zautomatyzowane centra logistyczne oraz terminale
intermodalne. Z perspektywy wykonawstwa oznacza to zréznicowany popyt — od kompleksowych
inwestycji greenfield, przez modernizacje i rozbudowy zaktadéw, po obiekty wymagajace
zaawansowanej automatyki i infrastruktury transportowe;j.

W segmencie elektromobilnosci kluczowym wydarzeniem | potowy 2026 r. byta decyzja o realizacji hubu
produkcyjno-rozwojowego w Jaworznie, ktéry ma obejmowac fabryke samochodéw elektrycznych oraz
zaplecze technologiczne i badawczo-rozwojowe. 13 maja 2026 r. ElectroMobility Poland i NFOSIGW
zawarly umowe inwestycyjng na 4,5 mld zt z KPO, otwierajgc droge do realizacji projektu. Technologie
produkcji ma dostarczy¢ tajwanski Foxconn. Wedtug przedstawionych zatozen okoto 70% wartosci
samochodu od poczatku produkcji ma pochodzi¢ z Europy, a okoto 50% komponentéw ma by¢
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wytwarzanych w Polsce. W pierwszym etapie zaktad ma osiggng¢ zdolnos¢ produkcyjng okoto 100 tys.
samochodéw rocznie.

Duzg skale majg rowniez inwestycje w logistyke. W marcu Amazon zapowiedziat ponad 23 mld zt
naktadow w Polsce w latach 2026—2028, obejmujgcych m.in. rozwdj sieci logistycznej, technologii i
robotyki. Jednym z konkretnych projektow jest nowe, zautomatyzowane centrum logistyczne w
Dobromierzu na Dolnym Slgsku o powierzchni okoto 200 tys. m?, ktére ma zostaé uruchomione w 2026
r. i bedzie wyposazone w ponad 5 tys. robotéw.

W | potowie 2026 r. kontynuowano ponadto realizacje inwestycji terminala intermodalnego CLIP Group
w Zabrzu, powstajgcego na ok. 50 ha terenéw poprzemystowych dawnej kopalni KWK Makoszowy i
JSW Koks. Projekt o warto$ci okoto 145 min zt otrzymat finansowanie w formie pozyczki PFR do 81,5
min zt oraz 72,5 min zt dofinansowania z KPO. Terminal zwiekszy mozliwosci przetadunku miedzy kolejg
a transportem drogowym i wzmocni zaplecze logistyczne dla przemystu w regionie.

Budownictwo PPP

Wedtug danych Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR) do konca marca 2026 r. w Polsce
zawarto 214 umoéw partnerstwa publiczno-prywatnego oraz wszczeto 707 postepowan PPP.

W Bazie Potencjalnych Projektow PPP znajdowato sie 30 projektéw, z czego 17 pozostawato przed
etapem ogtoszenia postepowania, a 10 znajdowato sie w toku. £gcznie wraz z listg projektdow na etapie
pomystu baza obejmowata 40 przedsiewzie¢. Wartos¢ projektdw przygotowywanych do ogtoszenia
przekraczata 1,8 mld zt, natomiast wartos¢ postepowan prowadzonych wynosita ok. 5,3 mid zi.

Samorzady pozostajg dominujgcym uczestnikiem rynku PPP odpowiadajgc za 197 zawartych uméw,
czyli 92% wszystkich przedsiewzig¢. Organy administracji centralnej zawarty 8 uméw, podmioty stuzby
zdrowia 4, uczelnie 2, a pozostate instytucje 3 umowy. Najwiekszg aktywnos¢ wykazywaty gminy
miejskie, wiejskie oraz miejsko-wiejskie.

83% podpisanych umoéw PPP miato warto$¢ ponizej 50 min zt. Do najwigkszych przedsiewzie¢ nalezg
linia tramwajowa KST w Krakowie o warto$ci 1,9 mid zt, projekt Nowy Port 2030+ w Gdarnsku o wartosci
1,4 mid zt, elektrocieptownia w Olsztynie o wartosci 885 min zl, system gospodarki odpadami dla
Poznania o wartosci 783 min zt oraz system gospodarki odpadami dla metropolii trojmiejskiej o wartosci
757 min zt.

W pierwszym kwartale 2026 r. wszczeto trzy nowe postepowania PPP o tacznej wartosci 123 min zt.
Srednia warto$é postepowania wyniosta 41 min zt wobec 6,6 min zt rok wcze$niej, co oznacza wzrost o
okoto 41,4% wzgledem sredniej z ostatnich pieciu lat. Wszystkie postepowania zostaty ogtoszone przez
gminy miejskie, natomiast kazde prowadzono w odmiennej formule: PPP na podstawie PZP, PPP w
trybie koncesji oraz koncesji na ustugi. Postepowania realizowane na podstawie ustawy koncesyjnej
nadal odpowiadaty za ok. 65% catego rynku.?®

Budownictwo obronne

W pierwszym péiroczu 2026 r. sektor budownictwa obronnego pozostawat jednym z najbardziej
perspektywicznych segmentéw rynku infrastrukturalnego. Polska planuje przeznaczy¢ na obronnosé
ponad 200 mid zt, co odpowiada okoto 4,8% PKB.

Wedtug raportu PMR ,Inwestycje zbrojeniowe w sektorze budowlanym w Polsce 2026” wartos¢
realizowanych, przygotowywanych i planowanych inwestycji budowlanych zwigzanych z obronnoscig
przekracza 37 mld zi. Potencjat rynku dodatkowo zwiekszajg przedsiewziecia o podwodjnym
zastosowaniu (dual-use).

28 Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, jako Centralna Jednostka ds. PPP, Raport z rynku PPP za | kwartat 2026 .
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Wartos¢ segmentu budownictwa wojskowego osiggneta w 2025 r. okoto 6,1 mld zt, rosngc o niemal 6%
rok do roku po wzroscie 0 55% w roku poprzednim. Zgodnie z Planem Inwestycji Budowlanych wydatki
na ten cel majg wzrosnagé¢ do 7,5 mld zt w 2026 r., dodatkowo wspierane srodkami pochodzacymi z
programéw NATO.

Kluczowym zrédtem finansowania pozostaje Fundusz Bezpieczenstwa i Obronnosci (FBiO) utworzony
w ramach KPO. Blisko 10 mld zt przeznaczono na inwestycje zwigzane z ochrong ludnosci, budowg
schronéw, systemami zarzgdzania kryzysowego oraz infrastrukturg bezpieczenstwa. Ponad 6 mid zt ma
wspiera¢ rozwoj infrastruktury dual-use.

Dodatkowym mechanizmem finansowania jest unijny program SAFE, ktéry przewiduje 150 mid euro
wsparcia w postaci m.in. nisko oprocentowanych pozyczek, przede wszystkim na zakupy sprzetu
wojskowego, zwlaszcza produkowanego w Europie. Komisja Europejska (KE) przyznata Polsce ogotem
43,7 mid euro. Srodki te majg sfinansowaé¢ projekty obronne przewidziane w polskim planie
inwestycyjnym. Majg by¢ przeznaczone m.in. na realizacje programu Tarcza Wschdd, rozwdj systemow
antydronowych, obrony przeciwlotniczej, artylerii oraz modernizacje infrastruktury transportowej o
znaczeniu wojskowym. Zgodnie z deklaracjg rzadu, 89 proc. funduszy trafi do polskiego przemystu i
gospodarki.

Jednoczesnie Polska uzyskata 223 min euro na realizacje 14 projektow infrastruktury dual-use w
ramach programu mobilnosci wojskowej, co przy poziomie dofinansowania wynoszgcym 50% oznacza
inwestycje o wartosci blisko 2 mld zt. KE zaktada ponadto zwiekszenie budzetu tego instrumentu do
poziomu 17 mld euro w kolejnej perspektywie finansowe;.

Rosnace znaczenie majg réwniez inwestycje zwigzane z ochrong ludnosci i obrong cywilng. Obecnie
miejsca w schronach i ukryciach dostepne sg dla mniej niz 4% mieszkancéw kraju, podczas gdy
docelowo system ma zapewni¢ ochrone okoto potowie mieszkancéw miast i jednej czwartej ludnosci
terenéw pozamiejskich. Od 2026 r. obowigzujg przepisy nakazujgce uwzglednianie funkcji ochronnych
w nowych budynkach. Program Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej (POLIOC) gwarantuje
finansowanie na poziomie co najmniej 0,3% PKB rocznie, a na lata 2025-2026 przeznaczono na ten cel
tgcznie 34 mid zt. Dodatkowo okoto 9,7 mid zt zostato wydzielonych ramach FBiO.2°

Wykres: Warto$¢ inwestycji budowlanych MON (mid zti %, r/r), 2021-2026

Wartos¢ inwestycji budowlanych MON (mld zti %, r/r), 2021-2026

2%

Dynamika nominalna (%, r/r)

Zrédto: PMR Market Experts by Hume’s na podstawie danych MON

29 PMR Market Experts by Hume’s, Raport , Inwestycje zbrojeniowe w sektorze budowlanym w Polsce 2026
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4.2. Perspektywy rynku

Segment budowlano-montazowy

Wedtug raportu ,Rynek budowlany w Polsce 2026—2033" firmy Spectis warto$¢é polskiego rynku
budowlanego utrzymuje sie na historycznie wysokim poziomie przekraczajgcym 400 mid zt. Dla
poréwnania, w 2016 r. rynek byt szacowany na 177 mld zt, a w 2025 r. jego wartos¢ osiggneta 408 mid
zt. Istotna czes¢ wzrostu miata charakter nominalny i wynikata ze wzrostu cen materiatéw, kosztéw
energii oraz wynagrodzen, a nie wylgcznie ze zwigekszenia wolumenu prac. Réwnolegle prognozy
Spectis wskazuja, ze w kolejnych latach tempo wzrostu wartosci rynku powinno przewyzszac inflacje w
budownictwie, co oznacza poprawe takze w ujeciu realnym. Jeszcze przed 2030 r. wartos¢ rynku moze
przekroczy¢ 500 mld z, a relacja rynku budowlanego do PKB powinna utrzymac¢ sie powyzej 10%%.

Whykres |. Wartos¢é rynku budowlanego w Polsce i jego udziat w PKB w latach 2011-2025

12.2%

10,9%
' 108%  10,6%
102% 103% 101% 10,4% G 105%

10,0% 99% 9.9%

9,5%

Wartos¢ (mld zt) Warto$¢ w stosunku do PKB (%)

Zrédfo: Spectis

Perspektywy sektora pozostajg wspierane przez korzystne otoczenie makroekonomiczne, wysokg
konsumpcje prywatng, rosngce dochody gospodarstw domowych, poprawe dostepnosci finansowania
oraz wzrost inwestycji publicznych i prywatnych. Wedtug PMR Market Experts by Hume’s najsilniejsze
perspektywy wzrostu widoczne sg w budownictwie inzynieryjnym, w tym w drogownictwie, kolei oraz
energetyce. Szczegdlne znaczenie ma transformacja energetyczna, obejmujgca m.in. morskg
energetyke wiatrowg, rozbudowe sieci przesytowych i dystrybucyjnych oraz przygotowania do budowy
energetyki jgdrowej. Wartos¢ produkciji budowlano-montazowej w energetyce, szacowana obecnie na
okoto 24 mld zt, moze wzrosng¢ do 35-36 mid zt rocznie pod koniec dekady3'.

Gtéwne impulsy wzrostowe dla rynku majg charakter zarébwno makroekonomiczny, jak i sektorowy.
Istotne znaczenie bedzie miata absorpcja srodkéw unijnych, w tym 72 mld euro grantéw w ramach
polityki spdjnosci 2021-2027, srodki z KPO oraz korzystny dla Polski projekt budzetu UE na lata 2028—
2034. Rynek wspiera¢ bedg takze Program Budowy Drog Krajowych, Krajowy Program Kolejowy,
transformacja energetyczna, rozwodj inwestycji obronnych i dual-use oraz najwieksze projekty

30 Spectis, Rynek budowlany w Polsce 2026—2033, 2026.

31 PMR Market Experts by Hume's, Sektor budowlany w Polsce 2026, 2026.
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infrastrukturalne, takie jak Port Polska, Kolej Duzych Predkosci, morskie farmy wiatrowe i pierwsza
elektrownia jadrowas2.

Jednoczes$nie sektor pozostaje narazony na bariery, ktére mogg ogranicza¢ tempo wzrostu. Nalezg do
nich przede wszystkim: niedobdr pracownikéw, relatywnie wysokie stopy procentowe, ograniczona
dostepnos¢ gruntdw, opdznienia w procedurach przetargowych i odwotawczych, niepewnos¢ czesci
projektéw energetycznych oraz ryzyka geopolityczne wptywajgce na ceny surowcow, koszty transportu
i decyzje inwestorow prywatnych3s,

Wyzwaniem dla wykonawcéw pozostaje otoczenie kosztowe. Cho¢ skala wzrostéw cen materiatow
budowlanych jest obecnie mniejsza niz w latach 2022-2024, to rynek nie powrdcit do petnej stabilizacji.
W czesci grup materiatowych, w szczegolnosci drewna, ptyt OSB oraz materiatéw termoizolacyjnych,
obserwowane sg ponowne wzrosty cen. Jednoczesnie utrzymuje sie ryzyko dalszej presji kosztowej
wynikajgcej z cen energii, paliw i transportu, wplywajacych na koszty produkcji oraz dostaw materiatéw
budowlanych.

Na rentownos¢ sektora wptywajg rowniez w duzym stopniu koszty pracy. Planowany wzrost aktywnosci
inwestycyjnej w obszarze infrastruktury, energetyki, kolei i obronnosci zwieksza popyt na
wykwalifikowanych pracownikéw, w szczegolnosci inzynieréw, kierownikow budéw oraz specjalistow
realizujgcych ztozone projekty infrastrukturalne i energetyczne. W efekcie presja ptacowa pozostaje
jednym z najwazniejszych wyzwan dla branzy budowlane;j.

Pierwsza cze$¢ 2026 r. pozostawata pod wptywem trudnych warunkéw pogodowych. Wedtug Spectis
najchtodniejsza od 16 lat zima przyczynita sie do spadku aktywnosci budowlanej w | kwartale o okoto
7% w ujeciu realnym. W kolejnych miesigcach rynek zaczat odrabia¢ zalegtosci, wspierany wzrostem
liczby przetargéw oraz przyspieszeniem kontraktacji funduszy unijnych.

Dane GUS wskazujg na stopniowg odbudowe aktywnosci budowlanej po stabszym poczagtku 2026 r.,
czemu sprzyjato przyspieszenie prac budowlanych w kolejnych miesigcach roku. Dane oczyszczone z
wptywu czynnikdw sezonowych potwierdzajg utrzymanie trendu wzrostowego obserwowanego od |l
kwartatu.

Wykres II. Produkcja budowlano-montazowa w Polsce (ceny state, przecietna miesieczna 2021 = 100)

12,6
1078

Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny, Produkcja budowlano-montazowa w czerwcu 2026 r., informacja sygnalna, 07.2026 r.

32 Spectis, Rynek budowlany w Polsce 2026-2033, 2026.

33 Spectis, Rynek budowlany w Polsce 2026-2033, 2026.
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W komentarzu do danych GUS analitycy Banku Ochrony Srodowiska wskazali, ze obserwowane od |I
kwartatlu 2026 r. ozywienie aktywnosci budowlanej powinno utrzymaé sie réwniez w Kkolejnych
miesigcach. W czerwcu 2026 r. produkcja budowlano-montazowa wzrosta o 5,2% r/r, po wzroscie o
3,9% r/r w maju. Szczegolnie silny wzrost odnotowano w segmencie obiektéw inzynierii ladowej i
wodnej, gdzie produkcja wzrosta o 18,1% r/r. Analitycy BOS zaktadajg utrzymanie dynamiki produkgii
powyzej 5% r/r w Il potowie 2026 r., gtéwnie dzieki projektom wspoffinansowanym ze srodkéw UE34.

Zatozenia makroekonomiczne Rady Ministréw na lata 2026—2030 przewidujg realny wzrost PKB na
poziomie 3,6% w 2026 r. i 3,1% w 2027 r., przy stopniowym spowolnieniu do 2,2% w 2030 r. Gtéwnymi
zrédtami wzrostu w latach 2026—2027 majg pozostac inwestycje oraz konsumpcja prywatna. Inflacja
Srednioroczna ma utrzymywac sie w przedziale 2,2-2,5%, natomiast stopa bezrobocia rejestrowanego
ma wzrosna¢ z 5,6% na koniec 2026 r. do 5,9% w 2030 r. Dla budownictwa oznacza to stabilne
otoczenie popytowe, ale réwniez utrzymujaca sie presje kosztowg po stronie pracy?.

Wedlug analizy Spectis taczna wartos¢ 4000 najwiekszych realizowanych i planowanych inwestycji
budowlanych w Polsce wynosi ok. 2 bin zt. Ze wskazanej kwoty ok. 360 mlid zt przypada na projekty w
realizacji, natomiast 1,64 bin zt na przedsiewziecia w fazie przetargu, planowania lub koncepciji.
Najwiekszy wplyw na przysztg koniunkture beda miaty projekty infrastrukturalne, energetyczne i
transportowes®,

Z kolei analiza regionalna Spectis wskazuje na rosngce zréznicowanie potencjatu inwestycyjnego.
Wartos¢ 960 najwiekszych inwestycji w 16 wojewodztwach wyniosta 1,05 bin zt wobec 910 mid zt rok
wczesniej. Najwyzszy potencjat koncentruje sie w wojewddztwach pomorskim i mazowieckim, gdzie
wartos¢ 60 najwiekszych inwestycji w kazdym regionie przekracza 100 mid zt. Kolejng grupe tworzg
wojewodztwa wielkopolskie i dolnoslgskie, z potencjatem powyzej 70 mid zl, a nastepnie todzkie,
matopolskie i Slgskie, z wartoscig inwestycji powyzej 60 mid zt. Moze to prowadzi¢ do zjawiska ,Polski
dwoch predkosci”, w ktorym dynamika rynku budowlanego bedzie zalezata od rozmieszczenia
najwiekszych programéw publicznych i strategicznych?’.

Mapa |. Rozkfad regionalny 960 najwigkszych realizowanych i planowanych inwestycji w Polsce

<30mld zt

50-70 mld zt

70-100 mld zt

> 100 mld zt

34 Bank Ochrony Srodowiska S.A., komentarz makroekonomiczny do danych GUS o produkcji budowlano-montazowej za czerwiec 2026 r.
35 Rada Ministréw, Projekt Wieloletnich zatozeri makroekonomicznych na lata 2026-2030, 2026.
36 Spectis, Najwigksze realizowane i planowane inwestycje budowlane w Polsce, 2026.

37 Spectis, analiza regionalnego potencjatu inwestycyjnego rynku budowlanego w Polsce, 2026.
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Zrédfo: Spectis

Niezaleznie od opisanych prognoz, przedstawiciele Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa
wskazujg, ze ozywienie w infrastrukturze pozostaje ograniczane przez wydiuzajgce sie procedury
administracyjne i przetargowe, wysokg konkurencje cenowg oraz rosngcg liczbe odwotan do Krajowej
Izby Odwotawczej. Wedlug branzy petne efekty obecnej fali inwestycji, szczegdlnie w energetyce, kolei,
obronnosci i projekcie CPK, beda bardziej widoczne dopiero w latach 2027-2028.

Budownictwo drogowe

Budownictwo drogowe pozostanie jednym z najbardziej stabilnych segmentéw rynku
infrastrukturalnego. Oproécz realizacji nowych tras coraz wieksze znaczenie bedg miaty projekty
modernizacyjne i utrzymaniowe, wspierajgce ciggtosé portfela zamodwien réwniez poza okresem
najwickszej aktywnosci inwestycyjnej. Dodatkowym impulsem mogg by¢ planowane zmiany w
Rzgdowym Funduszu Rozwoju Drég, zwiekszajgce znaczenie inwestycji samorzgdowych oraz
projektéw o charakterze dual-use.

W 2026 r. GDDKIA planuje przeznaczy¢ na remonty co najmniej 633 min zt, obejmujgc pracami 147
odcinkoéw drog o dlugosci 389 km oraz 64 obiekty mostowe. W 2027 r. naktady majg wynies¢ okoto 400
min zt i objg¢ 184 km drog oraz 75 zadah mostowych, natomiast w 2028 r. planowane jest 500 min z
na 122 odcinki drog o diugosci 281 km i 53 zadania mostowe.

Tabela I. Planowany zakres remontéw drog krajowych i obiektéw mostowych GDDKIA w latach 2026-2028

NAKLADY (mln zt) DROGI (km) OBIEKTY MOSTOWE
633 389 64

2026
2027 400 184 75

2028 500 281 53

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie danych GDDKIA

Réwnolegle utrzymuje sie wysoka aktywnos¢ przetargowa. W toku pozostaje 31 zadan GDDKIA
dotyczagcych inwestyciji o tgcznej dlugosci 410 km i szacowanej wartosci 14,6 mld zt38. Skala projektow
przygotowywanych do realizacji wskazuje na utrzymanie wysokiego poziomu kontraktacji w kolejnych
latach, cho¢ tempo przechodzenia inwestycji do fazy budowy moze by¢ ograniczane przez procedury
administracyjne i odwotawcze.

Dodatkowym czynnikiem wspierajagcym segment mogg by¢é zmiany dotyczgce Rzgdowego Funduszu
Rozwoju Drég. Projekt nowelizacji zaktada m.in. przywrécenie nazwy Fundusz Drég Samorzgdowych,
wydtuzenie okresu funkcjonowania funduszu, zwiekszenie wsparcia dla inwestycji o znaczeniu
obronnym oraz modyfikacje zasad przyznawania dofinansowania. Jednym z elementéw projektu jest
objecie wsparciem budowy drég krajowych przebiegajgcych przez miasta na prawach powiatu,
realizowanych wspélnie przez GDDKIA i samorzady, z mozliwoscig dofinansowania siegajgcego 90%
kosztow inwestycji. Przewidziano réwniez dofinansowanie inwestycji mostowych do 80% wartosci
zadania.

Projekt zaktada, ze wyptata srodkéw z funduszu mogtaby by¢ realizowana do 30 czerwca 2038 r.,
zawieranie nowych umow i dokonywanie wptat do funduszu do konca 2035 r., a sama ustawa miataby

38 Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad, informacje dotyczace programu remontéw drég krajowych i obiektéw mostowych na
lata 2026-2028 oraz aktualnych postepowan przetargowych, 2026.
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przesta¢ obowigzywac 1 stycznia 2039 r. Wptaty z budzetu MON majg wzrosngé¢ z 500 min zt rocznie
do 1 mld zt rocznie w latach 2031-2035, co zwieksza znaczenie projektow dual-use w drogownictwies3®.

Budownictwo kolejowe

Budownictwo kolejowe pozostaje jednym z najwazniejszych segmentéw infrastrukturalnych. Wedtug
Ministerstwa Infrastruktury warto$¢ realizowanych obecnie inwestyciji kolejowych siega okoto 100 mid zt
i obejmuje modernizacje infrastruktury liniowej, zakup taboru, elektryfikacje, budowe dodatkowych
toréw, cyfryzacje oraz infrastrukture towarzyszaca.

Perspektywy rynku kolejowego pozostajg bardzo korzystne dzieki kumulacji inwestycji realizowanych
przez PKP PLK oraz Port Polska. Rosngce znaczenie bedg mie¢ projekty zwiekszajgce przepustowosé
sieci, rozwoj Kolei Duzych Predkosci oraz inwestycje wzmacniajgce mobilno$¢ wojskowg i europejskie
korytarze transportowe. Kluczowym wyzwaniem pozostanie zapewnienie stabilnego finansowania po
2027 r. oraz zdolnos¢ rynku wykonawczego do rownolegtej realizacji wielu duzych kontraktéw.

Rynek wspierajg rowniez Krajowy Program Kolejowy, Program Kolej Plus oraz projekty finansowane z
KPO. Program Kolej Plus, o wartosci okoto 13,4 mid zt, ma ogranicza¢ wykluczenie komunikacyjne,
natomiast 41 przedsiewzie¢ kolejowych finansowanych z KPO o fgcznej wartosci okoto 11 mid z
koncentruje sie na modernizacji i rozbudowie istniejacych linii oraz poprawie parametrow
przewozowych.

Ditugoterminowg perspektywe rozwoju wyznacza koncepcja Zintegrowanej Sieci Kolejowej. taczna
wartos¢ programu szacowana jest na okoto 600 mid zt, z czego okoto 400 mlid zt ma przypada¢ na nowe
linie, a okoto 200 mid zt na modernizacije istniejgcej infrastruktury°.

Mapa Il. Zintegrowana Sie¢ Kolejowa (ZSK) — plan inwestycji kolejowych Port Polska i PKP PLK
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Zrédio: https.//zsk.qov.pl/rozne-2/do-pobrania/

39 Projekt ustawy o zmianie ustawy o Rzadowym Funduszu Rozwoju Drog oraz niektérych innych ustaw, 2026.

40 Ministerstwo Infrastruktury, zatozenia Zintegrowane;j Sieci Kolejowe;j.
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Gtéwnym ryzykiem pozostaje finansowanie inwestycji po 2027 r. Planowana reforma Funduszu
Kolejowego zaktadata wzrost jego rocznego budzetu z okoto 2 mid zt do okoto 10 mid zt poprzez zmiane
zasad podziatu opfaty paliwowej. Ministerstwo Finanséw wskazato jednak na skutki budzetowe i
zaawansowanie prac nad budzetem panstwa, co przesuneto reforme poza 2027 r. Brak decyzji moze
wptywaé na harmonogramy PKP PLK, Portu Polska i rynku wykonawczego*'.

Port Polska i Koleje Duzych Predkosci

Program Port Polska oraz powigzane z nim inwestycje kolejowe beda jednym z najwazniejszych
czynnikow ksztattujgcych sytuacje rynku budowlanego w kolejnych latach. Skala planowanych
przedsiewzie¢ moze istotnie wptyng¢ na strukture popytu w budownictwie infrastrukturalnym,
zwiekszajgc zapotrzebowanie na wyspecjalizowane kompetencje wykonawcze, kadry inzynierskie oraz
moce projektowe.

Szczegolne znaczenie bedg mialy inwestycje realizowane w ramach Zintegrowanej Sieci Kolejowej,
ktére moga sta¢ sie impulsem do rozwoju krajowych kompetencji w zakresie realizacji ztozonych
projektéw liniowych, tunelowych i obiektow inzynieryjnych. W perspektywie kolejnych lat wzrastac
bedzie réwniez znaczenie inwestycji zwiekszajgcych spéjnosé krajowej sieci transportowej oraz
integracje poszczegolnych gatezi transportu.

Jednoczesnie realizacja programu stanowi¢ bedzie istotne wyzwanie dla rynku wykonawczego.
Kumulacja inwestyciji kolejowych, drogowych, energetycznych i obronnych moze prowadzi¢ do wzrostu
konkurencji o zasoby kadrowe, sprzetowe i materiatowe. Dla sektora budowlanego moze to oznaczac
zarébwno znaczgce mozliwosci rozwoju, jak i konieczno$¢ zwiekszenia zdolnosci do rownolegtej
realizacji wielu wielkoskalowych kontraktow.

Elektroenergetyka i energetyka

Transformacja energetyczna staje sie jednym z gtéwnych Zrédet przysztego popytu budowlanego.
Szczegolne znaczenie ma rozwdj morskiej energetyki wiatrowej. Pierwsza faza programu offshore,
przewidziana do 2030 r., zaktada budowe okoto 5,6 GW mocy o wartosci okoto 99 mid zt. Druga faza,
do 2040 r., obejmuje 12 GW i projekty warte ok. 150 mid zt.

Réwnolegle Polskie Sieci Elektroenergetyczne przygotowaty projekt Planu Rozwoju Sieci Przesylowej
na lata 2027-2036 o wartosci okoto 66 mid zt. Plan obejmuje budowe okoto 5000 km nowych linii 400
kV, 30 nowych stacji elektroenergetycznych oraz modernizacje lub rozbudowe 110 istniejacych staciji.
Inwestycje majg umozliwic¢ przytaczenie nowych zrodet OZE, w tym Zrédet zlokalizowanych na pdtnocy
Polski4?.

Skala planowanych inwestycji wynika z prognoz dalszego wzrostu mocy odnawialnych zrédet energii
przytgczanych do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Wedtug zatozenh PSE w perspektywie
najblizszych lat w systemie moze funkcjonowa¢ ponad 86 GW zrodet fotowoltaicznych, ponad 43 GW
ladowych farm wiatrowych oraz ponad 17 GW morskich farm wiatrowych. Oznacza to koniecznos¢
dalszej rozbudowy infrastruktury przesytowej i dystrybucyjnej w celu utrzymania stabilnosci systemu
elektroenergetycznego.

Istotnym instrumentem wspierajgcym finansowanie transformacji energetycznej oraz rozbudowy sieci
elektroenergetycznych pozostaje Fundusz Wsparcia Energetyki z KPO o wartosci 67,2 mld zt. Ponad
61 mld zt przeznaczono na modernizacje i rozbudowe sieci elektroenergetycznych, a blisko 6 mid zt na
OZE. Zakontraktowano petng pule srodkéw, wyptacono juz 9,8 mid zt, a w ramach programu podpisano

41 Ministerstwo Infrastruktury i Ministerstwo Finanséw, informacje dotyczace reformy Funduszu Kolejowego, 2026.

42 Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., Projekt Planu Rozwoju Sieci Przesytowej na lata 2027—-2036.
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22 umowy. Planowane efekty obejmujg budowe ponad 87 tys. km nowych sieci oraz modernizacje
niemal 60 tys. km istniejgcej infrastruktury.

Perspektywy segmentu energetycznego pozostajg bardzo korzystne dzieki skumulowanym inwestycjom
w odnawialne zrédta energii, sieci przesytowe i dystrybucyjne, magazyny energii oraz nhowe moce
wytworcze. taczne plany inwestycyjne krajowych grup energetycznych wskazuja, ze sektor ten
pozostanie jednym z najwazniejszych zrodet popytu na ustugi budowlane w perspektywie nastepne;j
dekady.

Energetyka jadrowa

Budowa pierwszej elektrowni jgdrowej w Lubiatowie-Kopalinie nalezy do najwiekszych projektéw
energetycznych w historii Polski. Szacunkowa warto$¢ inwestycji wynosi okoto 192 mlid zt, a moc
trojblokowej elektrowni ma osiggng¢ okoto 3,75 GW. Rozpoczecie gtéwnych prac budowlanych
planowane jest w IV kwartale 2028 r., a uruchomienie pierwszego bloku w 2036 r.

Jednym z najczesciej wskazywanych wyzwan programu jgdrowego pozostaje zapewnienie mozliwie
szerokiego udziatu krajowych przedsiebiorstw przy jednoczesnym zachowaniu harmonogramu i kontroli
kosztéw inwestycji. W debacie branzowej podnoszone sg obawy dotyczgce ograniczonego transferu
kompetencji oraz ryzyka koncentracji polskich firm na mniej zaawansowanych technologicznie
elementach projektu.

Réwnolegle prowadzone sg przygotowania do budowy drugiej elektrowni jgdrowej w regionie
poweglowym. Jako lokalizacje podstawowe wskazywane sg Befchatéw i Konin, a jako dodatkowe
Kozienice i Potaniec. Wybor partnera i technologii przewidywany jest na 2027 r., a decyzja lokalizacyjna
na 2028 r. Po realizacji obu projektéw tgczna moc polskiego atomu moze wynies¢ 6,5-7 GW, a catkowity
koszt dwoch elektrowni szacowany jest na okoto 300 mid zt.43

Znaczenie projektow jgdrowych wykracza poza sam sektor energetyczny. Wedtug analiz Polskiego
Instytutu Ekonomicznego energetyka jadrowa moze przed 2050 r. pokrywac co najmniej 20% krajowego
zapotrzebowania na energie elektryczng**. W warunkach rosnacej elektryfikacji gospodarki i
stopniowego wycofywania Zzrodet wysokoemisyjnych rozwéj energetyki jgdrowej postrzegany jest jako
jeden z filaréw dtugoterminowego bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Budownictwo kubaturowe uzytecznosci publicznej

Perspektywy budownictwa kubaturowego uzytecznosci publicznej pozostajg silnie zwigzane z
aktywnoscig inwestycyjng jednostek samorzadu terytorialnego. W najblizszych latach rynek bedzie
funkcjonowat w warunkach stopniowego wygaszania inwestycji finansowanych w ramach Programu
Inwestycji Strategicznych Polski tad, ktéry w ostatnich latach byt jednym z najwazniejszych Zrédet
wsparcia lokalnych projektéw infrastrukturalnych. Jednoczesnie dalszy rozwdj rynku wspieraé bedg
Srodki europejskie, w tym fundusze polityki spéjnosci oraz Krajowy Plan Odbudowy.

Oczekiwa¢ mozna utrzymania aktywnosci inwestycyjnej samorzgdoéw przede wszystkim w obszarze
obiektéw edukacyjnych, sportowych, administracyjnych, ochrony zdrowia oraz infrastruktury
komunalnej. Jednoczesnie skala nowych przedsiewzie¢ bedzie w coraz wiekszym stopniu zalezata od
sytuacji finansowej jednostek samorzadowych, efektywnosci nowego systemu finansowania JST oraz
dostepnosci zewnetrznych zrodet finansowania®®. W debacie samorzgdowej pojawiajg sie réowniez

43 Polskie Elektrownie Jadrowe; informacje dotyczace projektu pierwszej elektrowni jadrowej oraz przygotowan do drugiego projektu
jadrowego, 2026.

44 Polski Instytut Ekonomiczny, Jak rozwijaé energetyke jgdrowg w Polsce? Rekomendacje w zakresie regulacji prawnych i mechanizmow
wsparcia branzowego, 2026.

4 https://www.portalsamorzadowy.pl/finanse/bedzie-nowy-inwestycyjny-polski-lad-ministerstwo-rozwiewa-watpliwosci,652404.html
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postulaty uruchomienia nowych instrumentéw wspierajgcych inwestycje lokalne po zakonczeniu gtéwnej
fazy Programu Inwestycji Strategicznych, co wskazuje na utrzymujgce sie zapotrzebowanie na
dodatkowe mechanizmy pobudzajgce aktywnos¢ inwestycyjng samorzgdow4S.

Budownictwo PPP

Partnerstwo publiczno-prywatne pozostaje jednym z instrumentdw mogacych wspieraé realizacje
inwestycji publicznych w warunkach rosnacych potrzeb infrastrukturalnych i ograniczeh budzetowych
czesci jednostek samorzadu terytorialnego. Z danych Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej
wynika, ze samorzady odpowiadajg za zdecydowang wiekszos¢ realizowanych projektow PPP, a w
przygotowaniu pozostajg kolejne przedsiewziecia z zakresu infrastruktury spotecznej, transportowe;j i
komunalnej. Potwierdza to utrzymujgce sie zainteresowanie wykorzystaniem formuty PPP do realizac;ji
inwestycji publicznych.

W kolejnych latach znaczenie formuty PPP moze stopniowo rosnaé, szczegdlnie w obszarze
infrastruktury komunalnej, gospodarki odpadami, transportu publicznego, efektywnosci energetycznej
oraz inwestyciji rewitalizacyjnych. Jednocze$nie doswiadczenia rynku pokazuja, ze dominujg projekty o
relatywnie niewielkiej wartosci, podczas gdy liczba duzych przedsiewzie¢ pozostaje ograniczona.
Rozwdj segmentu bedzie zalezat przede wszystkim od zdolnosci samorzgdow do przygotowywania
projektow inwestycyjnych, dostepnosci wsparcia doradczego oraz stabilnosci otoczenia prawnego i
finansowego dla dtugoterminowej wspétpracy sektora publicznego i prywatnego.

Segment deweloperski

Perspektywy rynku mieszkaniowego stopniowo poprawiajg sie wraz ze wzrostem dostepnosci kredytow
hipotecznych, poprawg nastrojow konsumentéw oraz stabilizacjg warunkéw finansowania. Dane za
pierwszg potowe 2026 r. wskazujg na ozywienie po stronie popytowej, czemu towarzyszy wzrost
zainteresowania finansowaniem zakupu mieszkan. Jednoczesnie deweloperzy zachowujg ostroznos¢
w zakresie uruchamiania nowych projektow, a liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto, pozostaje
ponizej poziomOw obserwowanych przed okresem spowolnienia rynku mieszkaniowego.

Widoczne jest rowniez rosngce zréznicowanie regionalne rynku mieszkaniowego. O ile najwieksze
aglomeracje pozostajg gtéwnym obszarem koncentracji nowych inwestycji, o tyle czes¢ rynkow
regionalnych charakteryzuje sie wiekszg stabilno$cig popytu oraz nizszg zmiennoscig cen mieszkan. W
warunkach zmiennego otoczenia makroekonomicznego moze to ograniczaé skale wahan aktywnosci
deweloperskiej oraz sprzyjac bardziej zrGwnowazonemu rozwojowi rynku.

W diuzszym terminie popyt mieszkaniowy wspierany bedzie przez utrzymujgcy sie deficyt
mieszkaniowy, procesy urbanizacyjne oraz wzrost dochodéw gospodarstw domowych. Tempo rozwoju
rynku pozostanie jednak uzaleznione od kosztu finansowania, sytuacji demograficznej, aktywnosci
inwestoréw indywidualnych oraz sktonnosci deweloperéw do rozpoczynania nowych projektow.

Budownictwo przemystowe

Istotnym zrédtem popytu w budownictwie przemystowym pozostajg inwestycje portowe. W Swinoujsciu
planowana jest budowa wschodniego toru podejsciowego do portu zewnetrznego o dtugosci okoto 70
km i wartosci okoto 10 mid zi, z realizacjg w latach 2027-2029. Réwnolegle przygotowywany jest
gtebokowodny terminal kontenerowy, obejmujgcy czes¢ Ilgdowg o wartosci okoto 1,2 mid zt oraz pirs
szacowany na 2,5 mild zt. Uruchomienie terminala planowane jest do 2029 r.

W Gdansku zaawansowane sg prace przy terminalu instalacyjnym T5, ktéry ma petni¢ funkcje zaplecza
logistycznego dla projektow offshore, w tym farmy Baltica 2. Zakonczenie budowy planowane jest na lll

46 https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/samorzady-tesknia-za-programem-inwestycji-strategicznych-jest-apel-o-nowe
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kwartat 2026 r. Jednoczesnie projekt Portu Centralnego zostat zawieszony z uwagi na niewystarczajgce
zainteresowanie potencjalnych uzytkownikow.

W Gdyni realizowany jest projekt Portu Zewnetrznego o wartosci okoto 5 mid zt, prowadzony w formule
PPP. W 2026 r. rozpoczely sie prace przy falochronach ostonowych, warunkujgcych dalszg rozbudowe
portu. Zakonczenie catej inwestycji przewidywane jest okoto 2031 r. 47

Perspektywy segmentu przemystowego nie ograniczajg sie wytgcznie do inwestycji portowych. Polska
utrzymuje pozycje jednego z najwazniejszych rynkéw powierzchni magazynowo-produkcyjnych w
Europie Srodkowo-Wschodniej, a analizy rynku wskazujg na ozywienie aktywnos$ci najemcéw oraz
wzrost liczby nowych projektéw typu Build-to-Suit realizowanych dla sektora produkcyjnego,
logistycznego i e-commerce. W pierwszych miesigcach 2026 r. odnotowano wyrazny wzrost popytu na
powierzchnie magazynowo-produkcyjne, przy jednoczesnym ograniczeniu realizacji projektéw
spekulacyjnych, co sprzyja stabilizacji rynku.

Dodatkowym obszarem wzrostu pozostajg inwestycje zwigzane z cyfryzacja gospodarki, w
szczegolnosci budowa centréw danych. Wedtug analiz PMR i Spectis Polska umacnia swojg pozycje
jako regionalny hub infrastruktury cyfrowej, a rozwdj ustug chmurowych, sztucznej inteligencji oraz
rosngce zapotrzebowanie na moc obliczeniowg wspierajg naptyw nowych inwestycji wymagajgcych.

Budownictwo obronne

W kolejnych latach sektor budownictwa obronnego bedzie stopniowo ewoluowat w kierunku szeroko
rozumianej infrastruktury odpornosci panstwa. Coraz wieksze znaczenie bedg mialy inwestycje
zwiekszajgce mobilnos¢ wojskowa, bezpieczenstwo energetyczne, odpornosé¢ sieci transportowych
oraz zdolnosci reagowania kryzysowego. Oznacza to wzrost znaczenia projektéw realizowanych na
styku potrzeb cywilnych i wojskowych, okreslanych jako infrastruktura dual-use.

Istotnym impulsem dla rynku bedzie réwniez rozwdj infrastruktury zwigzanej z ochrong ludnosci.
Wdrazanie nowych regulacji dotyczgcych obrony cywilnej oraz wymogdéw uwzgledniania funkcji
ochronnych w wybranych obiektach budowlanych moze stworzy¢ popyt na modernizacje istniejgcych
budynkéw oraz budowe nowych obiektéw spetniajgcych podwyzszone standardy bezpieczenstwa.

W perspektywie $rednioterminowej coraz wiekszego znaczenia nabieraé bedg takze inwestycje
wspierajgce logistyke wojskowa, w tym modernizacja drog, linii kolejowych, mostéw i infrastruktury
przetadunkowej na korytarzach transportowych o znaczeniu strategicznym. Szczegoéing role odgrywac
bedg przedsiewziecia zwiekszajgce zdolnos¢ szybkiego przemieszczania wojsk i sprzetu na wschodniej
flance NATO, co wpisuje sie w unijne i sojusznicze priorytety wzmachniania bezpieczerstwa Europy.

Tabela II: kluczowe zrodta popytu w obszarze infrastruktury dual-use

OBSZAR PRZYKLADOWE PROJEKTY

Drogi RFRD, drogi 0 znczeniu obronnym
Kolej Rail Baltica, KDP, ZSK
Energetyka sieci przesytowe, odpornos¢ energetyczna
Porty Swinoujscie, Gdynia
Ochrona ludnosci infrastruktura ochronnai schronowa

Zrédfo: opracowanie wtasne

47 7arzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A.; Zarzad Morskiego Portu Gdarisk S.A.; Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A., informacje
dotyczace realizowanych i planowanych inwestycji portowych, 2025-2026.
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Dla firm budowlanych oznacza to nie tylko wzrost liczby postepowan przetargowych, lecz takze rosnace
wymagania dotyczgce specjalistycznych kompetencji, bezpieczenstwa realizacji inwestycji, ochrony
informacji oraz zdolnosci prowadzenia projektéw o strategicznym znaczeniu dla panstwa. Mozna
oczekiwac, ze w kolejnych latach segment ten bedzie jednym z najbardziej stabilnych obszaréw rynku
infrastrukturalnego, relatywnie odpornym na wahania koniunktury.

Problem odwotan do KIO i zmiany w systemie zaméwien publicznych

Jednym z czynnikéw wpltywajgcych na tempo realizacji inwestycji infrastrukturalnych jest rosngca liczba
odwotan do Krajowej Izby Odwotawczej. Wysoka konkurencja o kontrakty, presja na utrzymanie portfela
zamoéwien oraz agresywna konkurencja cenowa powodujg czestsze korzystanie ze srodkéw ochrony
prawne;j.

Cho¢ ustawowy termin rozpatrzenia odwotania wynosi 15 dni, w praktyce czas oczekiwania na
rozstrzygniecie moze siegac jednego lub dwdch miesiecy. Powoduje to opdznienia w podpisywaniu
uméw, rozpoczeciu robot i realizacji projektow, szczegdlnie tych wspétfinansowanych ze srodkéw UE.
Przyktadem problemu systemowego jest przetarg PKP PLK na odcinek Rail Baltica Biatystok-Etk, w
ktorym kolejne odwotania, wyroki KIO i spory sgdowe znaczgco wydtuzyly proces wyboru wykonawcy.
Urzad Zaméwien Publicznych przygotowuje zmiany w Prawie zaméwien publicznych majgce ograniczy¢
liczbe odwotan i usprawni¢ prace KIO. Planowane rozwigzania obejmujg m.in. nowe zasady badania
razgco niskiej ceny, podwyzszenie wpiséw od odwotan, czesciowe powigzanie wpisu z wartoscig
zamowienia, nowe kompetencje Prezesa UZP w zakresie objasnien i wytycznych oraz usprawnienia
proceduralne*. Skutecznos$¢ zmian bedzie w duzej mierze zalezata od zachowania rownowagi miedzy
ochrong praw wykonawcow a sprawnoscig realizacji inwestycji publicznych.

4.3. Opis dzialalnosci spétek z Grupy MIRBUD w | pétroczu 2026 roku

4.3.1 Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

Segment robé6t budowlano — montazowych

Realizacje rob6t budowlanych w pierwszych miesigcach 2026 roku utrudniaty warunki pogodowe.
Trudna zima miata wplyw na realizacje harmonogramoéw robét budowlanych przede wszystkim
kontraktéw kubaturowych. W przypadku robét prowadzonych na kontraktach infrastruktury drogowej
okresy zimowe nie sg wliczane do czasu realizacji zamdwienia. Mimo to, wykonawcy w czasie lekkich
zim usitujg realizowac¢ te z prac, ktére pozwolg na przyspieszenie realizacji danego kontraktu, lub
przygotowujg fronty robdt przed startem sezonu wiosenno-letniego. Tegoroczna, mrozna zima miata
wplyw réwniez na zakohczenie prac niektorych kontraktéw infrastruktury drogowej realizowanych przez
GK MIRBUD. Dotyczy to przede wszystkim tych, ktére zostaty oddane do uzytkowania tuz przed koncem
2025 roku, ale drobne prace wykonczeniowe oraz poprawkowe zostaty wykonane w pierwszym i drugim
kwartale 2026 roku. Sg to takie kontrakty jak: droga ekspresowa S1 odc. Przybedza — Miléwka (tzw.
obejscie Wegierskiej Goérki, droga ekspresowa S1 odc. Dankowice — Suchy Potok, droga ekspresowa
S6 odc. Koszalin — Stawno czy Obwodnica Metropolii Trojmiejskie;.

Pierwsze potrocze 2026 r. przyniosto wzrost aktywnosci przetargowej, jednakze wzrost liczby
postepowan nie doprowadzit do ograniczenia presji konkurencyjnej wsréd generalnych wykonawcow.
Wrecz przeciwnie, obserwacje rynku wskazujg na utrzymywanie sie bardzo agresywnej konkurenc;ji
cenowej, czego dowodem jest liczba wnoszonych odwotan do Krajowej Izby Odwotawczej. Wediug
danych opracowanych przez Stowarzyszenie Wykonawcéw i Dostawcow Budownictwa na podstawie

48 Urzad Zamowien Publicznych, informacje dotyczace planowanych zmian w Prawie zaméwien publicznych i funkcjonowaniu KIO, 2025—
2026.
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informacji Urzedu Zamoéwien Publicznych, w 2025 r. wniesiono 5 986 odwotan do KIO. Najwiekszg liczbe
odwotan ztozyly Strabag (99), Budimex (60) oraz PORR (24)4°. Skala odwotan wskazuije, ze rynek nadal
funkcjonuje w warunkach bardzo intensywnej rywalizacji o nowe kontrakty, a wykonawcy coraz czesciej
wykorzystujg instrumenty prawne w celu ochrony swoich intereséw w postepowaniach o najwigkszej
wartosci. Skala wnoszonych odwotan obnazyta niedostatki polskiego systemu zaméwien publicznych.

llustracjg tego problemu jest przetarg na realizacje przebudowy linii kolejowej E75 Biatystok-Etk (Rail
Baltica) ogtoszony przez PKP PLK o rekordowej wartosci ok 5 mld ztotych. Wybér najkorzystniejszej
oferty ztozonej przez konsorcjum Mirbud-Torpol zostat podwazony w KIO pod pretekstem zatajenia
przez Mirbud kary srodowiskowej w wysokosci 15 tys. ztotych, ktdrg ten otrzymat w zwigzku z realizacjg
jednego z kontraktéw infrastruktury drogowej. KIO nakazata Zamawiajgcemu odrzucenie oferty Mirbud-
Torpol i dokonanie ponownego wyboru sposrdd pozostatych ofert. PKP PLK dokonuje wiec wyboru
kolejnej oferty, tym razem konsorcjum Budimex-PORR ktéra jednakze jest 0 450 min ztotych wyzsza od
uprzednio wybranej. Mirbud od poczatku podnosi, ze natozona niegdys na niego kara jest watpliwej
zasadnosci, a ze wzgledu na jej wysoko$¢ w poréwnaniu do strat dla budzetu panstwa, KIO powinna
zastosowac przewidziang dla takich przypadkéw zasade proporcjonalnosci.

W toku dalszego postepowania w tej sprawie nastepnie rowniez oferta Budimex-PORR zostata
odrzucona ze wzgledu na cigzacy na Budimeksie prawomocny wyrok sagdowy. PKP PLK wybraty wiec
kolejng oferte, tym razem o 650 min ziotych drozszg od najkorzystniejszej, ztozonej przez Mirbud-
Torpol. W maju br. NSA uchylit wyrok WSA i podwazyt zasadnos¢ natozenia tej stynnej kary
srodowiskowej na Mirbud i nakazat ponowne zbadanie, czy ta spétka w ogodle powinna byc¢ jej
adresatem. Mirbud zaskarzyt wyrok KIO do Sadu Powszechnego podtrzymujac, ze natozona kara byta
watpliwej zasadnos$ci a ogloszony na jej podstawie wyrok KIO nie uwzgledniat zasady
proporcjonalnosci. Posiedzenie sadu w tej sprawie odbyto sie w dniu 18 sierpnia br., planowane
ogtoszenie wyroku odbedzie sie 04 wrzes$nia br.

Wysoka presja konkurencyjna i zwigzana z nimi wysoka odwotan do KIO mialy wptyw na portfel
zaméwien GK MIRBUD w pierwszym potroczu 2026 roku. Pomimo trudnosci na rynku zaméwien
publicznych Grupa konsekwentnie buduje portfel, ktéry na koniec czerwca br. wynosit blisko 8,9 mid
ztotych netto do realizacji do 2030 roku.

49 https://www.portalsamorzadowy.pl/zmiany-w-prawie/kluczowe-inwestycje-przeciagaja-sie-w-nieskonczonosc-beda-zmiany-w-
zamowieniach-publicznych,655499.html
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Wykres: Zmiany wartosci portfela zamoéwiern GK MIRBUD historycznie oraz jego struktura na dzien
30.06.2026 r.
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82.52% stan na 30.06.2026 r.

W | potowie 2026 roku struktura portfela GK MIRBUD nie ulegta zmianie. W omawianym okresie nadal
wzrastat udziat kontraktow budownictwa infrastruktury drogowej, ktéry pozostaje dominujgcym w tym
zestawieniu. MIRBUD S.A. utrzymuje tym samym pozycje wicelidera najbardziej zaangazowanych
generalnych wykonawcow budowy drég ekspresowych i autostrad w Polsce, realizujgc kontrakty
gtébwnie dla Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad w ramach narodowych programéw
drogowych. Tego rodzaju kontrakty stanowig 82,5% wartosci portfela zamowien do realizacji do 2030
roku.

W przypadku budownictwa kubaturowego, ktérego udziat ogétem w portfelu wynosi 17,23% najbardziej
istotnym pozostaje segment budownictwa uzytecznosci publicznej (17,12%). W dalszej kolejnosci
pozostaje segment budownictwa przemystowego, ktérego udziat w portfelu zaméwieh wzrédst do 2,44%.

Do najwazniejszych dokonan Spétek z Grupy Kapitatowej MIRBUD w raportowanym okresie mozna
zaliczy¢:

e budowa portfela zamowien do realizacji do roku 2030 w wysokosci 8,88 mlid ztotych netto;

e podpisanie aneksow waloryzacyjnych z GDDKIA dla 7 kontraktow infrastruktury drogowej;

e sprzedaz i przekazanie aktami notarialnymi 253 lokali przez spodtke zalezng JHM
DEVELOPMENT.

Do najwazniejszych niepowodzen Spotek z Grupy Kapitatowej MIRBUD raportowanym okresie mozna
zaliczy¢:

¢ wykluczenie oferty MIRBUD S.A. z postepowania przetargowego PKP PLK na modernizacje
linii kolejowej nr 12, odc. Skierniewice-Czachéwek;
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o wykluczenie oferty MIRBUD S.A z postepowania przetargowego PKP PLK na modernizacjeg linii
kolejowej nr 12, odc. Czachoéwek-Pilawa.

Krétkoterminowym celem Grupy jest wzrost skali dziatalnosci w nowych segmentach rynku
budowlanego (kolej, energetyka) i utrzymanie wartosci przychodéw powyzej 3 mild ztotych rocznie, ktéry
Grupa Kapitatowa osigga od 2022 roku. Srednioterminowym celem jest wzrost przychodéw do poziomu
5 mld zlotych rocznie, co uplasuje Grupe MIRBUD na podium rankingu najwiekszych wykonawcow
budowlanych w kraju jako jedyna reprezentujgcg w tym gronie firme polskg. Dla osiggniecia tego celu
niezbedne jest dalsze skalowanie dziatalnosci na obszary budownictwa specjalistycznego, w tym
przede wszystkim infrastruktury kolejowej oraz energetyczne;.

Wykres: Przychody GK MIRBUD w latach 2018 - 2026 (w tys. PLN)
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Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci, MIRBUD S.A. jest postrzegana jako wazny gracz na rynku firm
budowlanych w kraju. Dzieki realizacji wszelkiego rodzaju inwestycji w wyznaczonych terminach, z
zachowaniem nalezytej starannosci oraz w konkurencyjnych cenach Grupa Kapitatowa MIRBUD cieszy
sie opinig rzetelnego, polskiego wykonawcy, ktéry skutecznie konkuruje z najwiekszymi firmami
budowlanymi posiadajgcymi zaplecze finansowe w postaci kapitatu powigzanych z nimi spétek
zagranicznych. Planowany rozwdoj Grupy na rynku budownictwa kolejowego oraz sieci energetycznych
w przyszitosci pozwolg na dalsze zwiekszanie skali dziatalnosci.

Budownictwo infrastrukturalne
Kontrakty infrastruktury drogowej realizowane sg przez MIRBUD S.A. lub konsorcjum firm z Grupy

Kapitatowej MIRBUD, tj. MIRBUD S.A. oraz KOBYLARNIA S.A. Produkcje mas asfaltowych na potrzeby
realizowanych kontraktéw infrastruktury drogowej zabezpiecza KOBYLARNIA S.A.
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W 2026 roku do najwigkszych dokonan Grupy w segmencie robdt budowlano — montazowych
kontraktéw infrastruktury drogowej mozna zaliczy¢ podpisanie uméw na realizacje nastepujgcych
inwestyciji:

e budowa obwodnicy Sidziny w woj. opolskim. Warto$¢ umowy: 121,2 min ztotych netto;

e rozbudowa i budowa drogi powiatowej w powiecie stupeckim, woj. wielkopolskie. Wartos¢
umowy: 112,1 min ztotych netto;

e budowa i utrzymanie drég na terenie Gminy Miasto Marki pod Warszawg. Warto$¢ umowy
ogoétem: 266,6 min ztotych netto;

e budowa drogi wojewddzkiej nr 527 w Olsztynie. Warto$¢ umowy: 153,5 min ztotych netto;

e zaprojektowanie i rozbudowa autostrady A2 od wezta Biata Podlaska do granicy pahnstwa, odc.
XI. Warto$¢ umowy: 372,2 min ztotych netto;

Ogoétem w | potowie 2026 roku podpisano 5 uméw na realizacje kontraktow infrastruktury drogowej o
tacznej wartosci 1 025 min ztotych netto. Po uptywie okresu sprawozdawczego popisano dwie umowy
o wartosci 131,4 min ziotych netto.

W omawianym okresie ztozono 27 ofert na realizacje kontraktéw infrastruktury drogowej na taczng
kwote 4 869 min ztotych netto.

Na dzien 30.06.2026 r. Grupa realizowata w sumie 45 kontraktéw budownictwa infrastruktury drogowej
i dwa kolejowej. Zaawansowanie prac na budowach przedstawia ponizszy wykres:

BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURY DROGOWE)
Droga ekspresowa S1 Kosztowy - Bielsko-Biata, odc. 3 99%
Droga ekspresowa S74 Przelom/Mniéw - Kielce Zachéd 54%
Jaworznicki Obszar Gospodarczy 1%
Budowa drogi wojewddzkiej nr 723 w Sandomierzu 2%
Droga ekspresowa S16 Knyszyn - Krynice 8%
Droga ekspresowa S12 granica w. todzkiego - Radom Pid., odc. 2 T%
Staszowski Obszar Gospodarczy 0%
Ostrowiec Swietokrzyski, drogi dojazdowe 3%
Obwodnica Metropolii Tréjmiejskiej, odc. Zukowo - Gdarisk Ptd. 96%
Droga ekspresowa S10 Bydgoszcz - Toruri, odc. 3 61%
Droga ekspresowa S6 Koszalin - Stupsk, ode. 1 95%
Brzeska Strefa Gospodarcza - DW 268 46%
Budowa i rozbudowa drég w gminie Stupsk, Jezierzyce - Redzikowo 39%
Uzbrojenie terendw inwestycyjnych w Stupsku 1%
Rozbudowa drég powiatowych w powiecie ptockim 38%
Budowa/modernizacja infrastruktury drogowej - S3 Jawor 48%
Budowa i modernizacja infrastruktury w gminach Glogdw i Kotla 0%
Droga ekspresowa S11 Kepno - Al, ode. 1l Gotartéw - pocz. obw. Olesna 8%
Droga ekspresowa S11 Ostréw Wikp. - Kepno, ode. 1l, obwodnica Kepna 8%
Droga ekspresowa S10 Szczecin - Pita, odc 3. Suchar - Recz %
Budowa/modernizacja infrastruktury Dolnos|gskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej - S 3 Jawor 51%
Droga ekspresowa S8 Wroctaw - Klodzko, odc. 6, Zgbkowice $I. - Bardo T%
Droga ekspresowa S10 Szczecin - Pita, odc. 4 Recz - Cybowo 8%
Droga ekspresowa S11 Pita - Poznan, ode. Poznan Pin. - Oborniki %
Droga ekspresowa S11 Kepno - A1, odc. |l Siemianice - Gotartéw T%
Budowa obwodnicy Kartuz, etap Il 43%
Obwodnica Stawy - etap Il 0%
Budowa infrastruktury drogowej na terenie bytej kopalni Biskupice w Zabrzu 50%
Budowa obwodnicy Kamienia Kraj. i Sepdina Kraj, ¢z 1 5%
Budowa obwodnicy Kamienia Kraj. i Sepdina Kraj., cz. 2 5%
Uktad komunikacyjny podstrefy Migkinia w ramach Legnickiej Specjainej Strefy Ekonomicznej 2%
Budowa zachodniej obwodnicy Mtawy 25%
Budowa i rozbudowa DK25, odc. Biskupice Otoboczne - Ostréw Wielkopolski 3%
Droga ekspresowa S11 Ostréw Wikp. - Kepno, ode. |, Przygodzice - Ostrzeszéw Pin. 2%
Budowa drugie] jezdni obwodnicy Wyrzyska w ciagu drogi eksprescwej S10 3%
Budowa tacznika drogowego do Euroterminala w Stawkowie, woj. Slaskie 0%
Budowa obwodnicy m. Wschowa i Dgbowa teka w ciggu DK12 3%
Rozbudowa drogi krajowej nr 9, odc. Skaryszew - za 1%
Rozbudowa drogi Inowroctaw - Solec Kuij., cz. 1 0%
Rozbudowa drogi Inowroctaw - Solec Kuj., cz. 2 0%
Budowa cbwodnicy Sidziny w ciggu DK 46 1%
Rozbudowa i budowa drogi w Powiecie Stupeckim: Niezgoda-Sierakowo-DK92-Autostrada A2 0%
Budowa i utrzymanie drag gminnych na terenie Gminy Miasto Marki (PPP) 0%
Budowa DW 527 (ul. Nowobattycka) w Olsztynie 0%
Budowa autostrady A2 Biata Podlaska - granica paristwa, odc. XI 0%
BUDOWNICTWO INFRASTRUKTURY KOLEJOWE)
Wymiana szyn i podktadéw na linii kolejowej nr 281 Olesnica Chojnice (odc. Kcynia - Nakio) 93%
Budowa dwutorowego torowiska tramwajowego w Bydgoszczy 0%

Po uptywie okresu sprawozdawczego podpisano umowy na:
e zaprojektowanie i budowe obwodnicy Prudnika. Warto§¢ umowy: 73,1 min ztotych netto;
e projekt i rozbudowe drogi krajowej nr 15, odc. Tylwola-Brodnica-Tama Brodzka. Wartos¢
umowy: 58,4 min ztotych netto.
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Budownictwo kubaturowe

W obszarze realizacji kontraktéw budownictwa kubaturowego dziata podmiot dominujgcy w Grupie —
MIRBUD S.A. W 2026 roku do najwiekszych dokonain w segmencie robdt budowlano — montazowych
budownictwa kubaturowego nalezy zaliczy¢:

e podpisanie umowy na przebudowe i rozbudowe kompleksu budynkéw mieszkalnych we
Wroctawiu. Warto$¢ umowy: 58,6 min ztotych netto;

e podpisanie umowy na budowe 7R Park Gdansk V. Warto$¢ umowy: 74,7 min ztotych netto;

e podpisanie umowy na rozbiorke istniejgcego i budowe nowego budynku produkcyjnego w
Warszawie. Wartos¢ umowy: 89,1 min ziotych netto;

e podpisanie umowy na budowe hali sportowo-widowiskowej przy ul. Wawelskiej 5 w Warszawie.
Warto$¢ umowy: 193,2 min ztotych netto;

e podpisanie umowy na budowe budynku magazynowo-produkcyjnego w gminie Jawor, woj.
dolnoslaskie. Wartos¢ umowy: 144,3 min ztotych netto.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku MIRBUD S.A. realizowata 27 kontraktow budownictwa kubaturowego.
Stopieh zaawansowania prac na budowach przedstawia ponizszy wykres:

OBIEKTY UZYTECZNOSCI PUBLICZNE)
Powidz, Centrum Sportowe, Agencja Mienia Wojskowego ﬁ_ 88%
Warszawa Okecie, hotel, Sangate Sancak -_ 94%
Kotobrzeg, centrum uzdrowiskowo- hotelowe, BB Baltic Park ‘_ 67%
Bydgoszcz, przebudowa zajezdni tramwajowej 4— 86%
Wroctaw, zesp6t szkolno - przedszkolny ﬂ_ 99%
Rzeszéw, Podkarpackie Centrum Lekkoatletyczne ﬂ_ 82%
£6dz, PPP - budowa basenu Olechdw - Janéw, Miasto + 6dz -_ 27%
Skierniewice, basen z lodowiskiem, Miasto Skierniewice -_ 34%
Chetm, przebudowa stadionu i boisk, Miasto Chetm ﬂ_ 2%
Strykéw, Centrum Rozwoju Strykowa (CRS) ﬂ_ 7%
Koszalin, Centrum Wiedzy Cognitarium, Politechnika Koszaliriska __ 16%
Wierzbica, gm. Serock, budowa szkoty podstawowej i ziobka | 67
Krakowskie Centrum Muzyki, etap || | 55::
Swidwin, lotnisko, Agencja Mienia Wojskowego ﬂ_ 62%
Agencja Mienia Wojskowego, zadanie 91823 ﬂ_ 44%
Gdarisk, siedziba Prokuratury Regionalne; MM 5%
Agencja Mienia Wojskoweqo, zadanie 43308 4_ 18%
Siemianowice Slaskie, galeria, ACE 9 4_ 65%
Agencja Mienia Wojskowego, zadanie 42282 ‘_ 14%

Konstantyndw 6dzki, centrum handlowe | /%

Warszawa, Wawelska 5, hala sportowa SkraWawa | 0%

OBIEKTY MIESZKANIOWE

Skierniewice, ul. Armii Krajowej etap I, JHM DEVELOPMENT | 05
Skierniewice, ul. Sobieskiego |G 5<%

Wroctaw, ul. Stawowa, Apsys [l 5%
OBIEKTY PRZEMYStOWE |
Kozerki, gm. Grodzisk Maz. - zespdt magazynowo-ustugowy |GG o5%
Gdarisk - Bamniewice, 7R zespdt magazynowo-ustugowy | 0

Warszawa, PCO, bud. produkcyjny 1- %
Jawor, bud. magazynowo-produkeyjny | 0%

W | potowie 2026 r. Spoétka ztozyta oferty w 54 postepowaniach publicznych i niepublicznych. Wartos¢
ztozonych ofert: 5 480 min zt netto.

Po uptywie okresu sprawozdawczego podpisano umowy na:

e budowe kompleksu budynkéw apartamentowo-hotelowych w Dusznikach Zdroju.
Warto$¢ umowy: 65 min ztotych netto;

e budowe zespotu magazynowo-ustugowego z przestrzeniami socjalno-administracyjnymi w
Bytomiu. Wartos¢ umowy: 122,1 min ztotych netto.
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TOB «MIPBYO»

Spotka zostata powotana w celu prowadzenia dziatalnosci na terenie Ukrainy. W chwili obecnej nie
prowadzi istotnych dziatalnosci na terenie tego kraju.

Segment deweloperski

Pierwsze potrocze 2026 roku uptyneto w otoczeniu umiarkowanej stabilizacji na krajowym rynku
mieszkaniowym. W wielu lokalizacjach nadal obserwowano przewage podazy nad popytem, jednak
JHM DEVELOPMENT S.A. utrzymywata stabilny poziom sprzedazy dzieki swiadomej dywersyfikaciji
geograficznej oraz koncentracji na projektach w najbardziej atrakcyjnych lokalizacjach. Odpowiednio
dobrany miks produktowy — tgczgcy wysokg jakosé, funkcjonalnos¢ i konkurencyjng cene — wzmachniat
odpornosé Spétki na lokalne wahania rynkowe i stanowit solidng podstawe przewidywalnosci
dziatalnosci operacyjnej.

W grudniu 2025 roku Spoétka uzyskata pozwolenie na uzytkowanie inwestycji w Mszczonowie,
obejmujgcej 167 lokali o powierzchni 7 743 m? PUM. Cho¢ realizacja projektu zostata formalnie
zakonczona pod koniec poprzedniego roku, to w pierwszej potowie 2026 rozpoczat sie zasadniczy etap
odbiorow

i przenoszenia wiasnosci lokali. Przeniesienia te umozliwity rozpoznanie przychodéw ze sprzedazy, co
istotnie  wzmocnito wynik potrocza i potwierdzito zdolno$¢ Spoétki do sprawnego finalizowania
zakonczonych inwestycji.

W maju 2026 roku Spotka uzyskata pozwolenie na uzytkowanie inwestycji w Skierniewicach (Armii
Krajowej Il), obejmujgcej 200 lokali o powierzchni 9 277 m? PUM. Podobnie jak w Mszczonowie,
rozpoczete przenoszenia wiasnosci lokali staly sie waznym Zzrédiem przychodoéw, wzmacniajgc
dynamike operacyjng Spotki i potwierdzajgc rosngca skale dziatalnosci w pierwszym potroczu.

Réwnolegle Spotka generowata stabilne przychody ze sprzedazy lokali w projektach zakonczonych
w poprzednich latach — m.in. w Jastrzebiej Gorze, Gdansku, Bydgoszczy, Katowicach, todzi i
Zakopanem. Szeroki portfel gotowych inwestycji petnit role bezpiecznego zaplecza sprzedazowego,
wspierajgc biezgce wyniki i zapewniajgc ptynnosé operacyjng w okresie przejsSciowym miedzy kolejnymi
etapami realizacji nowych projektow.

Na koniec czerwca 2026 roku Spétka realizowata cztery projekty deweloperskie: w Skierniewicach,
Zyrardowie, Koninie oraz Jastrzebiej Gorze (Il etap). t.gcznie obejmujg one 511 lokali o powierzchni
okoto 24 tys. m* PUM, a ich zakonczenie planowane jest na rok 2027. Projekty te stanowig trzon
przysziej sprzedazy i zapewniajg ciggtos¢ dziatalnosci operacyjnej, wzmacniajgc stabilno$¢ portfela na
kolejne lata.

W pierwszym pétroczu 2026 roku Spotka przeniosta wtasnosé 253 lokali — ponad dwukrotnie wiecej niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Na koniec czerwca portfel podpisanych umoéw
deweloperskich obejmowat 92 umowy dla lokali oddanych do uzytkowania oraz 196 umoéw dla inwestyciji
w budowie. Spétka na koniec Il kwartatu dysponowata rowniez 248 lokalami gotowymi oraz 315 lokalami
w budowie dostepnymi do sprzedazy. Tak uksztattowany portfel stanowi stabilng podstawe sprzedazy i
sprzyja przewidywalnosci wynikdw w kolejnych okresach.
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SPRZEDAZ LOKALI W SZTUKACH WARTOSC SPRZEDANYCH LOKALI
W TYS. Zt
253 243
118 049 125 937
109 55 652
STYCZEN - STYCZEN 2025 ROK STYCZEN - STYCZEN 2025 ROK
CZERWIEC 2025 CZERWIEC 2026 CZERWIEC 2025 CZERWIEC 2026

STAN UMOW DEWELOPERSKICH LICZBA DOSTEPNYCH LOKALI W

minwestycje gotowe inwestycje w budowie OFERCIE

minwestycje gotowe inwestycje w budowie

94
8

CZERWIEC CZERWIEC GRUDZIEN STYCZEN - STYCZEN 2025 ROK
2025 2026 2025 CZERWIEC 2025 CZERWIEC 2026

Segment najmu powierzchni komercyjnych

W ramach Grupy Kapitatowej MIRBUD na 30.06.2026 roku dziatalno$¢ zwigzana z najmem
nieruchomosci inwestycyjnych prowadzona byta przez trzy spofki:

e Marywilska 44 Sp. z 0.0. wiodgca spétka w ramach segmentu,

¢ MIRBUD S.A. w zwigzku z nabyciem od Marywilskiej 44 sp. z 0.0. nieruchomos$ci magazynowo
-logistycznej w Ostrédzie

o PDC INDUSTRIAL 217 sp. z 0.0. (obecnie MRB INDUSTRIAL sp. z 0.0.) — hala magazynowa
w Bolestawcu

Na skutek pozaru w dniu 12 maja 2024 r. hala Centrum Handlowe MARYWILSKA 44 w Warszawie
ulegta catkowitemu zniszczeniu. W nastepstwie tego zdarzenia podjeta zostata decyzja o zmianie
organizacyjnej w dziatalnosci Grupy Kapitatowej MIRBUD w zakresie zarzgdzania segmentem wynajmu
nieruchomosci komercyjnych. Efektem zmian byfa reorganizacja majatku Spotki Marywilska 44 Sp. z
0.0. poprzez sprzedaz: nieruchomosci w Ostrédzie na rzecz MIRBUD S.A., nieruchomosci w
Starachowicach i Skierniewicach na rzecz JHM DEVELOPMENT S.A. oraz nieruchomosci w Rumi na
rzecz podmiotu spoza Grupy Kapitatowej MIRBUD.

Obecnie Spotka Marywilska 44 sp. z 0.0. koncentruje swojg dziatalno$¢ w Parku Handlowym Marywilska
44 oraz Tymczasowym Miasteczku Kontenerowym, gdzie swojg dziatalnos¢ przeniesli kupcy
wynajmujacy lokale w zniszczonym centrum handlowym. Zarzad spétki podejmuje dziatania majgce na
celu odbudowe zniszczonego centrum handlowego i powrotu do wczesniejszej skali dziatalnosci.
Posiadane przez spoétke kompetencje w zakresie komercjalizacji obiektéw sg obecnie roéwniez
wykorzystywane przez MIRBUD S.A. w zakresie nieruchomosci w Ostrédzie na zasadach ustugi.
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Nieruchomos$ci Inwestycyjne w ramach GK MIRBUD:

e Park Handlowy MARYWILSKA 44

Otwarty w 2017 r. Park Handlowy MARYWILSKA 44 oferuje szeroki wybdr: butikbw modowych,
artykutéw dla domu i ogrodu, a takze mozliwos¢ spedzenia czasu w strefie rekreacyjno—sportowe;.
Obiekt dysponuje 16 lokalami handlowymi o powierzchni od 80 m2do 2.500 m2. W gronie najemcéw sa
miedzy innymi: JYSK, Black Red White, ACTION, Rossmann oraz Zabka Polska.

¢ Tymczasowe Miasteczko Kontenerowe

Otwarte w dniu 31.08.2024 r. Tymczasowe Miasteczko Kontenerowe na terenie lezgcym na parkingu
zniszczonego w wyniku pozaru Centrum Handlowego Marywilska 44 powstato naprzeciw oczekiwaniom
najemcow, ktérzy w efekcie ww. zdarzenia stracili mozliwo$é kontynuowania swojej dziatalnosci
handlowo - ustugowej. Miasteczko sktada sie z okoto 800 kontenerdw, ktére zostaly dopasowane do
potrzeb handlowych. W gronie najemcéw sg przede wszystkim byli najemcy Centrum Handlowego
Marywilska 44, ktérym Zarzgd spétki zaproponowat preferencyjne warunki najmu do momentu
odbudowania docelowego centrum handlowego.

¢ Pawilon Handlowy w Starachowicach (obiekt sprzedany podmiotowi zewnetrznemu
13.04.2026r.)

Nabyty przez Grupe w 2021 r. Pawilon Handlowy w Starachowicach wynajmowany jest w catosci na
rzecz najemcy prowadzgcego sklep pod markg BricoMarche. Na terenie obiektu prowadzony jest sklep
z artykutami typu Dom i Ogrod. Wewnetrzna Powierzchnia Najmu to 4 071 m2. Obiekt obejmuje réwniez
ogréd/sktad zewnetrzny o powierzchni 428 m? oraz parking zewnetrzny. Obecnie wtascicielem obiektu
jest spotka JHM DEVELOPMENT S.A.

¢ Centrum magazynowo-logistyczne w Ostrédzie

Obiekt stanowi 6 hal o tgcznej powierzchni uzytkowej 56 200 m2 i powierzchnia najmu 44 341 m2

Poziom komercjalizacji hali na dzien sporzadzenie sprawozdania 95%.

¢ Nieruchomosé magazynowa w Bolestawcu

Nieruchomo$é, bedaca wiasnoscig Spotki PDC Industrial Centre 217 Sp. z o0.0. potozona w
miejscowosci Chosciszowice, gmina Bolestawiec, obejmujgca dziatke nr 75 z obrebu 0004
Chosciszowice, o powierzchni 10,37 ha. Na przedmiotowej nieruchomosci spétka realizowata budowe
hali z przeznaczeniem na wynajem na cele logistyczno-magazynowe o powierzchni okoto 50 000 m?.

Poziom komercjalizacji hali na dzien sporzgdzenia sprawozdania 72%

Poza wyzej wymienionymi obiektami handlowymi do nieruchomosci inwestycyjnych w GK JHM

DEVELOPMENT wg stanu na 30.06.2026 r. zaliczane sa:

e niezabudowana nieruchomosé¢ gruntowg w Woli Pekoszewskiej,

e niezabudowang nieruchomos¢ gruntowg w Skierniewicach przy ulicy Unii Europejskiej,

e niezabudowang nieruchomos¢ gruntowg w Rawie Mazowieckiej przy ulicy Biatej,

e aktywa z tytutu prawa do uzytkowania nieruchomosci gruntowych potozonych w Warszawie przy ul.
Marywilskiej 44 uzytkowane na podstawie dlugoterminowych uméw dzierzawy — ujecie zgodne z
MSSF 16 ,leasing”.
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4.4.Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Grupa Kapitatowa MIRBUD realizuje strategie dotyczgcg ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych opisang w raporcie z dziatalnosci niefinansowej
opublikowanym z Raportem Rocznym za 2025 r. Strategia Grupy w tym zakresie jest dostepna na
stronie internetowej: https://mirbud.pl/media/asset/fafc3fcfcc5f0077f534 3ceeffcb6ca504121¢c977b8869
15a051303d44a4059a.pdf

4.5.Informacja o podstawowych produktach, ustugach lub towarach Grupy

Strukture przychodow ze sprzedazy oraz rentownosé wg segmentéw dziatalnosci dla Grupy Kapitatowej
MIRBUD w | potowie 2026 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku przedstawiajg
ponizsze tabele:

Tabela: Sprzedaz realizowana przez Grupe Kapitatowg MIRBUD w okresach 01.01.2026 - 30.06.2026 oraz 01.01.2025-

30.06.2025 wg segmentéw

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych: 1307 144 89,7% 1132 337 93,1%

- budynki mieszkalne
- budynki uzytku publicznego 509 572 39,0% 222 899 19,7%
- budynki produkcyjne, ustugowe. 185 094 14,2% 119 481 10,6%
- roboty inzynieryjno-drogowe 589 048 45,1% 781613 69,0%
- roboty kolejowe 23 430 1,8% 8 344 0,7%
Dziatalnos$¢ deweloperska 118 049 8,1% 55 652 4,6%
:?:::::;:;i:;ﬂiqzana z wynajmem nieruchomosci 16 491 11% 9199 0,8%
Pozostate 15717 1,1% 19 638 1,6%
1 457 401 100% 1216 826 100%

Wartos¢ przychoddw Grupy w pierwszej potowie 2026 roku wzgledem roku ubiegtego ulegta obnizeniu
0 20%. Zmianie ulegta rowniez struktura przychodéw. Nadal gtéwny udziat w strukturze sprzedazy
Grupy stanowity ustugi budowlano-montazowe - ok. 89,7,5% cato$ci sprzedazy (spadek udziatu w
catosci przychodéw Grupy o 3,4 p.p.).

Wsrdd przychodéw z ustug budowlano-montazowych najwieksze przychody generowata sprzedaz ustug
w segmencie robdt inzynieryjno-drogowych stanowigca ok. 45% tych ustug (spadek udziatu w
przychodach o 23,9 p.p.) oraz budynkéw uzytku publicznego generujacych ok. 39% przychodéw ze
sprzedazy tych ustug (wzrost udziatu o ok. 19,3 p.p. rok do roku). Podwyzszeniu ulegt tez ulegt udziat
przychodow ze sprzedazy robét budowlano-montazowych w segmencie budynkéw produkcyjnych i
ustugowych, ktére stanowity 14,2% tych przychoddéw (zwiekszenie udziatu w przychodach r/r 0 3,6 p.p.)

Na zmiane struktury przychodow wplyw miaty réwniez znacznie wyzsze przychody z dziatalnosci
deweloperskiej. W 2025 roku nastgpit spadek tych przychoddéw o 112%, a ich udziat w przychodach ze
sprzedazy robét budowlano-montazowych w poréwnaniu do roku 2025 zwiekszyt sie o 3,5 p.p. do
poziomu 8,1%.

W | potowie 2026 roku JHM DEVELOPMENT S.A. sprzedata aktami notarialnymi przeniesienia
wiasnosci 253 lokale mieszkalne w budynkach wielorodzinnych i domach jednorodzinnych w
5 lokalizacjach.
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Na dzien 30.06.2026 r. Spotka JHM DEVELOPEMENT S.A. posiadata do sprzedazy 248 gotowych lokali
mieszkalnych oraz 315 lokali w budowie dostepnymi do sprzedazy, a portfel podpisanych umoéw
deweloperskich obejmowat 92 umowy dla lokali oddanych do uzytkowania oraz 196 umoéw dla inwestyciji
w budowie

Tabela: Rentowno$c¢ dla Grupy Kapitatowej MIRBUD w okresie 01.01.2026 - 30.06.2026 oraz 01.01.2025 - 30.06.2025 wg.

segmentow

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych: 94 380 7,2% 70 496 6,2%

- budynki mieszkalne
- budynki uzytku publicznego 39 060 7,7% 15713 7,0%
- budynki produkcyjne, ustugowe 17 433 9,4% 9033 7,6%
- roboty inzynieryjno-drogowe 39 816 6,8% 48 152 6,2%
- roboty kolejowe -1 929 -8,2% -2 402 -28,8%
Dziatalnos$¢ deweloperska 37 587 31,8% 19 937 35,8%
S R
Pozostate -1947 -12% 535 3%
132 277 9,08% 88 259 7,25%

Rentownos¢ brutto na sprzedazy Grupy w | pétroczu roku 2025 wzgledem | pétrocza roku 2025 r ulegta
podwyzszeniu o 1,83 p.p. gtdwnie w wyniku zwiekszonego przychodu i wypracowanego zysku przez
segment budowlano — montazowy ( wzrost wyniku o 24 min zt) i zwigkszonego przychodu i wyniku
wypracowanego zysku w segmencie deweloperskim ( wzrost wyniku o0 17 min zt)

Stabilizowanie wynikow Grupy dziatajgcej gtéwnie na rynku budowlanym odbywa sie poprzez
dywersyfikacje jej dziatalnosci, a w szczegdlnosci poprzez rentownos¢ sprzedazy w segmencie
dziatalnoéci deweloperskiej. W kolejnych okresach pozytywny wptyw na wynik Grupy moze miec
réwniez rozwoj dziatalno$ci w segmencie kolejowym.

4.6. Informacje o rynkach zbytu i dostaw

4.6.1. Odbiorcy
Segment ustug budowlano - montazowych

W okresie sprawozdawczym odbiorcami ustug Spotek z Grupy Kapitatowej (MIRBUD S.A.,
KOBYLARNIA S.A., TRANSKOL sp. z0.0.) byty podmioty krajowe. Odbiorcow produktéw i ustug mozna
podzieli¢ na dwie grupy:

e podmioty komercyjne,
e jednostki podlegajgce przepisom Prawo zaméwien publicznych.

W | potowie 2026 roku, podobnie jak w roku 2025, dato sie odczué znaczng niestabilnos$¢ rynku gtéwnie
za sprawg konfliktu na Ukrainie oraz ze wzgledu na oczekiwania na $rodki z Unii Europejskiej w ramach
Krajowego Planu Odbudowy. Wptyw ogtaszanych w 2025 roku przetargdw na segment budowlano
montazowy z uwagi na wydtuzajgca sie procedure odwotawczg bedzie odczuwalny po ich
rozstrzygnieciu dopiero w od roku 2027 - w przypadku kontraktéw ,buduj” lub od roku 2028 — w
przypadku kontraktéw realizowanych w systemie ,zaprojektuj i buduj”.
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W | potowie 2026 r. poziom cen materiatdw i ustug ulegat stopniowej stabilizacji, jednak wzrost
agresywnej konkurencji pomiedzy wykonawcami w perspektywie srednio i dtugookresowej moze
negatywnie wptyngé na rentownos¢ kontraktéw realizowanych w 2026 roku i latach pdzniejszych.

Konflikt na Bliskim Wschodzie i zwigzane z nim wzrosty i wahania cen ropy i produktéw ropopochodnych
bedzie mita decydujgce znaczenie dla wynikow realizacji kontrakt w srednim terminie. Kluczowym stanie
sie wynegocjowanie z dostawcami zwiekszenia lub zniesienia limitdw waloryzacyjnych.

Emitent dgzy do minimalizacji ryzyka destabilizacji cen materiatdw i ustug i podazy kontraktéw
budowlanych poprzez dywersyfikacje portfela zamoéwien, m.in. poza kontraktami infrastrukturalnymi
Spodtka realizuje réwniez krotkoterminowe, wysokomarzowe kontrakty budowy obiektéw magazynowych
i przemystowych oraz kontrakty w segmencie mieszkaniowych dla podmiotu zaleznego JHM
DEVELOPMENT S.A., przy jednoczesnym zabezpieczaniu cen materiatéw i ustug na poczatkowym
etapie realizacji dlugoterminowych kontraktoéw z jednostkami z sektora publicznego.

Wiekszos¢ portfela Spoétki stanowig kontrakty zawarte w aktualnych warunkach rynkowych, wszystkie
zawierajg zapisy waloryzacyjne.

W dniu 13.04.2026r. Emitent zawart GDDKIiA Oddziat w todzi przed Sadem Polubownym przy
Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej ugode w zakresie waloryzacji kosztéw wymagan
ogoinych z (waloryzacja kontraktu Projekt i budowa autostrady A-1 Tuszyn (bez wezia) — gr. woj.
tédzkiego/slaskiego od km 335+937,65 do km 399+742,51. Odcinek B — wezet Befchatow (bez wezta)
— wezet Kamiensk (z weztem) od km 351+800,00 do km 376+000,00” na kwote 5.401.958,00 zt), ktéra
zostata wyptacona na rzecz Emitenta.

W dnu 16.06.2026 roku Emitent zawart z GDDKIA aneksy zwiekszajgce Imaksymalny limit waloryzacji
do wysokosci +/-25% dla nastepujgcych kontraktow:

e ,Budowa obwodnicy Poreby i Zawiercia w ciggu drogi krajowej nr 78 odc. Siewierz — Poreba —
Zawiercie (Kromotéw) — od km 105+836 do km 122+500”

e _,Budowa drogi S1 Kosztowy - Bielsko-Biata. Odcinek Il Dankowice - wezet
»ouchy Potok” (z weztem)”

e Zaprojektowanie i budowa obwodnicy miejscowosci Gostyn w ciggu drogi
krajowej nr 12”

e Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych dla odcinka drogi ekspresowej S74
Przetom/Mnidéw — Kielce (S7 wezet Kielce Zachéd)”

e Zaprojektowanie i budowa drogi S11 Koszalin — Szczecinek, odc. w. Koszalin Zachéd (bez
wezta) — w. Bobolice. Odcinek 3. Wezet Koszalin Potudnie (bez wezta) — wezet Bobolice (z
weztem)

e _Budowa obwodnicy Metropolii Tréjmiejskiej z podziatem na 2 czesci. Cze$¢ nr 2 Budowa
obwodnicy Metropolii Trojmiejskiej zadanie 2: wezet Zukowo (z wezlem) — wezet Gdanski z( z
weztem)

o Projektibudowa drogi ekspresowej S10 Bydgoszcz-Torun, odcinek 3 od wezta Solec do wezta
Torun Zachod™

Wykonawca zadania pn. ,Budowa drogi ekspresowej S1 (dawniej S69) Bielsko-Biata-Zywiec-Zwardon,
odcinek Przybedza-Milowka (obejscie Wegierskiej Gorki)" — Konsorcjum firm MIRBUD S.A. i
KOBYLARNIA S.A. — zlozyt do Zamawiajgcego — Skarb Panstwa GDDKIA Roszczenie nr 37 o zaptate
kosztdw wynikajgcych z przedtuzenia Czasu na Ukonczenie realizacji Kontraktu, ktére w zakresie
dotyczgcym bezspornego, co do zasady, uprawnienia Wykonawcy opiewato na kwote 59 714 671,77 zt
netto (petna kwota Roszczenia nr 37 to 68 869 505,79 zt netto).
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W dniu 18.06.2026 r. zostato wydane Okreslenie Inzyniera Kontraktu, uzgodnione z Zamawiajgcym, w
ramach ktérego zostala rozpatrzona i uznana Cze$¢ | Roszczenia Wykonawcy w zakresie
nastepujgcych grup kosztéw: Zapewnienie Personelu zarzgdzajgcego i biurowego Wykonawcy oraz
Koszty finansowe - przediuzenia zabezpieczenia nalezytego wykonania Umowy i gwarancji oraz
ubezpieczenia, na tgczng kwote 29 498 751,42 zt netto, ktéra to kwota zostata zaptacona przez
Zamawiajgcego w czerwcu 2026 r. W pozostatym zakresie Roszczenie nr 37 jest w trakcie
rozpatrywania w celu ustalenia ostatecznej wysokosci naleznych Wykonawcy kosztéw.

Do 30.06.2026 r. Emitent prowadzit ze Skarbem Panstwem — Rejonowym Zarzadem Infrastruktury w
Zielonej Gorze mediacje przed Sgdem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej
Polskiej. Mediacje zostaty zakornczone podpisaniem w dniu 21.08.2026 r. ugody waloryzacyjnej
zwiekszajacej wynagrodzenie Emitenta w ramach umowy nr 73/24290/2022 z dnia 29 marca 2022 r. na
wykonanie robét budowlanych zwigzanych z budowg hali remontowej W-10 wraz z infrastrukturg
towarzyszacg z przeznaczeniem do obstugi i naprawy sprzetu pancernego i opancerzonego oraz
rozbiorka istniejacych obiektow budowlanych o kwote 2 834 529,26 zt netto (stownie: dwa miliony
osiemset trzydziesci cztery tysigce piecset dwadziescia dziewie¢ zlotych i dwadziescia szes¢ groszy),
ti. 3 486 470,98 zt brutto (stownie: trzy miliony czterysta osiemdziesigt szes$¢ tysiecy czterysta
siedemdziesiat ztotych i dziewigcdziesigt osiem groszy).

Wypetniony portfel zamowien, wysoki udziat kontraktéw publicznych, cze$ciowe zabezpieczenie cen
materiatow i ustug oraz dtugoterminowy charakter powyzszych kontraktow sprawiajg, iz MIRBUD S.A.
znajduje sie w dos¢ bezpiecznym potozeniu w panujgcym burzliwym otoczeniu makroekonomicznym.

Spotka osiggneta w 2025 roku powyzej 10% przychoddw ze sprzedazy z jednym odbiorcg GDDKIA
(35% przychodow).

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa Kapitatlowa posiadata wypetniony portfel zamoéwien na lata
2025-2030 o tgcznej wartosci ok. 8,9 mid zt netto.

W | potowie 2026 roku Emitent wzigt udziat w:
e 27 przetargach na budowe infrastruktury drogowej (warto$¢ ztozonych ofert 4,869 mid zt netto);
e 54 przetargach kubaturowych o wartosci (warto$¢ ztozonych ofert 5,480 mid zt netto);
e 5 przetargach na budowe infrastruktury kolejowej (wartos¢ ztozonych ofert 2,986 mid zt).

Segment deweloperski

W ramach Grupy Kapitalowej MIRBUD dziatalno$¢ w segmencie deweloperskim swiadczy JHM
DEVELOPEMENT S.A. Klientami JHM DEVELOPMENT S.A. sg nabywcy lokali mieszkalnych, ktérzy
stanowig réznorodng grupe niepowigzanych ze sobg podmiotdéw i oséb indywidualnych.

Ze wzgledu na duzg liczbe odbiorcéw nie wystepuje uzaleznienie od Zadnego z odbiorcéw ustug spotek
Grupy.

Segment najmu nieruchomosci

- na cele handlowe

W zakresie najmu na cele handlowo-ustugowe gtdéwna dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej do dnia 12 maja
2024r obejmowata najem powierzchni w zarzgdzanym Kompleksie Handlowym MARYWILSKA 44 w
Warszawie, a mniejszg czes¢ przychodéw stanowit najem powierzchni w obiektach handlowych w
Starachowicach, oraz Skierniewicach.

W dniu 12 maja 2024r pozar spowodowat catkowite zniszczenie Centrum Handlowego MARYWILSKA
44. W nastepstwie tego zdarzenia podjeta zostata decyzja o zmianie organizacji dziatalnosci Grupy
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Kapitalowej MIRBUD w zakresie zarzgdzania segmentem wynajmu nieruchomosci komercyjnych.
Efektem zmian byta reorganizacja majatku Spotki Marywilska 44 Sp. z o0.0. poprzez sprzedaz:
nieruchomosci w Ostrodzie na rzecz Spotki MIRBUD S.A., nieruchomosci w Starachowicach i
Skierniewicach na rzecz Spétki JHM DEVELOPMENT S.A. oraz nieruchomosci w Rumii na rzecz
podmiotu spoza Grupy Kapitatowej MIRBUD.

Obecnie Spétka MARYWILSKA 44 Sp. z o.0. koncentruje swojg dziatalnos¢ w Parku Handlowym
Marywilska 44 oraz Tymczasowym Miasteczku Kontenerowym, i procesie odbudowy zniszczonej hali.
W ramach Miasteczka Handlowego Spoétka prowadzi dziatalnos$¢ z tymi samymi najemcami, z ktorymi
wspotpracowata w Centrum Handlowym.

Z uwagi na wielko$¢ i poziom przychoddéw generowanych z poszczegodinych obiektéow ustugowo-
handlowych, gtéwnym rynkiem dziatalnosci pozostaje teren Warszawy i okolic. Strategia rozwoju i
przewiduje jednak wspotprace z podmiotami dziatajgcymi zaréwno na rynku stotecznym, jak i w skali
ogolnopolskiej. Odbiorcéw ustug oferowanych przez Spétke, jakimi sg ustugi najmu mozna podzieli¢ na
dwie grupy:

e  prowadzacych dziatalno$¢ matych podmiotéw gospodarczych
e podmioty prowadzace sie¢ handlowg, dziatajgce w skali kraju lub regionalnie

Ze wzgledu na duzg liczbe potencjalnych najemcéw oraz réznorodnosé oferowanych przez nich
towarow i ustug nie wystepuje bezposrednie uzaleznienie i od zadnego z odbiorcow.

W | potowie 2026 roku JHM DEVELOPEMENT dokonat sprzedazy pawilonu handlowego w
Starachowicach na rzecz podmiotu spoza Grupy Kapitatowej MIRBUD.

- na cele magazynowe

W ramach Grupy funkcjonujg dwie nieruchomo$ci wynajmowane na cele magazynowe: potozona w
Ostrddzie, przy trasie S7 (na dzien 30.06.2026 r. bedgca wtasno$cig i zarzgdzana przez MIRBUD S.A.)
oraz potozona w Bolestawcu (na dzienn 30.06.2026r bedgca wiasnoscig i zarzgdzana przez MRB
INDUSTRIAL sp. z 0.0 — dawniej PDC INDUSTRIAL CENTER 217 sp. z 0.0.). Odbiorcami ustug najmu
sg:

e podmioty gospodarcze prowadzgce dziatalnos¢ przemystowg poszukujgce przestrzeni dla celow
magazynowych,

e podmioty swiadczgce ustugi logistyczne i transportowe poszukujgce powierzchni umozliwiajgcej
realizacje swojej podstawowej dziatalnosci — sortowania, przechowywanie, magazynowanie,

e podmioty dziatajgce w branzy handlowej poszukujgce przestrzeni do przechowywania i
magazynowania towaru,

e inne podmiotu poszukujgce powierzchni m.in. na cele $wiadczenia ustug w branzy rozrywki i
rekreacji, produkcji lekkiej i innych ustug.

Obecnie gtéwnym najemca nieruchomosci w Ostrodzie jest Spétka dziatajgca w branzy produkcji mebli
i wyposazenia wnetrze. Przedmiotowa spdétka wykorzystuje wynajeta przestrzen na cele
magazynowania swoich produktow.

Spotki z Grupy prowadzg dziatania zmierzajgce do komercjalizacji pozostatej powierzchni w ramach
dostepnych obiektéow. Spétki wykazuje elastyczne podejscie w zakresie mozliwosci najmu wskazanych
przestrzeni, dostosowania obiektu do wymaganych parametréw technicznych lub co do warunkéw
umownych. Celem Spotki pozostaje pozyskanie diugoterminowych, rzetelnych najemcéw dla catej
powierzchni dostepnej w ramach obiektu potozonego w Ostrédzie.

Strona 62 z 185



A

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ MIRBUD ZA IH 2026 mlrbud®

Pozostate Spoétki z Grupy MIRBUD

Nie wystepuje uzaleznienie od zadnego z odbiorcéw ustug.

4.6.2. Dostawcy

Segment ustug budowlano - montazowych.

Spofkki dziatajgc zgodnie z przyjetymi procedurami Systemu Zarzgdzania Jakoscig ISO 9001:2015
nawigzujg i utrzymujg wspotprace z dostawcami, ktérzy po spetnieniu $cisle okreslonych wymogow,
umieszczani sg na liscie kwalifikowanych dostawcow. Na jej podstawie Dziat Zaopatrzenia
przeprowadza negocjacje handlowe na dostawy materiatéw budowlanych do realizacji poszczegdlnych
zadan. W celu dodatkowej kontroli kosztéw na kluczowych projektach (docelowo na wszystkich) Zarzad
Spotki powotuje tzw. Komisje Przetargowe, ktére we wspétpracy z Kierownikiem Kontraktu i
Kierownikow Branzowych dokonujg wyboru najkorzystniejszej oferty.

Komisje Przetargowe odpowiadajg za identyfikacje, kwalifikacjg i wybor podwykonawcow ustug oraz
dostawcéw materiatéw, w szczegolnosci za:

e poziom cen dostaw materiatdow/towaréw/ustug oraz wynegocjowane terminy ptatnosci;
e ocene zdolnosci dostawcy do zrealizowania dostawy w zakresie i terminie wymaganym w
zapotrzebowaniu materiatowym;
e ocene zdolnosci podwykonawcy do zrealizowania ustugi w zakresie i terminie wymaganym
przez klienta;
e precyzyjne okreslenie wymagan dotyczacych zamawianego

CENTRUM CERTYFIKACJI JAKOSCI materlaiu/towaru/us{,ugl

CERTYFI K-AT Spofki na kazdy istotny produkt (materiat, ustuge, wyrdb) posiada
R ‘ nie mniej niz trzech dostawcéw. Takie dziatanie daje gwarancje
’M'IRBUDS.A. i Swiadczenia ustug z zachowaniem najwyzszych standardéw i

R s zapewnienia ciggtosci dostaw.

speinia wymagania

i 001201510 Spotki w  okresach korzystnych cen rynkowych zawierajg

Zakres ce cji:

g o o oo diugoterminowe umowy z kluczowymi dostawcami materiatow
S T (asfalt, stal, cement) zapewniajgcych dostawe materiatow w
e korzystnych cenach statych lub z czesciowg partycypacjg w ich

ewentualnym wzroscie dla najwazniejszych  kontraktow
infrastrukturalnych.
@7 W 2024 roku Grupa Kapitatowa zawarta m.in. umowe na dostawe
0 @ @ . ”' asfaltu na lata 2025-2027 w fgcznej ilosci 150 tys. ton.
‘ = ] Podobnie umowy z kluczowymi podwykonawcami zawierane sg
‘ na poczgtkowym etapie realizacji kontraktu przy utrzymaniu cen
ofertowych uzyskanych w procesie wyceny i ofertowania kontraktu.

Wspétpraca zaréwno z wieloletnimi jak i nowymi dostawcami materiatéw budowlanych i ustug w
prezentowanym okresie przebiegata bez zaktocen. Spétka nie miata istotnych probleméw w
zaopatrywaniu w materialy budowlane i w ustugi na realizowanych inwestycjach takze w nowych
regionach.

W okresie sprawozdawczym dostawcy Spétek pochodzili gtéwnie z rynku krajowego.
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W analizowanym okresie nie wystgpito uzaleznienie Spoétki od zadnego dostawcy materiatéw i ustug.

Segment deweloperski (JHM DEVELOPEMENT S.A.)

Spotka nie posiada dostawcow w tradycyjnym rozumieniu tego stowa. Wspdtpracuje natomiast z
szeregiem podmiotéw na polskim rynku przy realizacji projektéw deweloperskich i komercyjnych. Sa to
banki udzielajgce finansowania projektowego, firmy budowlane wykonujgce prace budowlane i
wykonczeniowe czy firmy architektoniczne oraz podmioty wykonujgce ustugi dodatkowe np.
marketingowe. W kazdej z ww. dziatalnosci funkcjonuje na polskim rynku znaczna konkurencja.

Dobér partneréw odbywa sie po analizie oferty i historii dotychczasowej wspdtpracy, z uwzglednieniem
warunkow rynkowych.

Gtéwnym dostawcg ustug pozostajg podmioty Swiadczgce ustugi generalnego wykonawstwa — na cztery
realizowane (w budowie) przedsiewziecia deweloperskie, kazde z nich byto realizowane przez innego
generalnego wykonawce

Segment najmu

Spotki z Grupy w prowadzeniu swojej dziatalnosci korzysta z ustug zewnetrznych podmiotu do
Swiadczenia ustug utrzymania posiadanych nieruchomosci tj. m.in.: ustug ochrony, sprzatania, obstugi
technicznej i serwisowej, ustug dodatkowych wspomagajgcych dziatania marketingowe oraz ustug
budowlanych. Dzieki wnikliwej analizie, przemyslanej, sprawdzonej i konsekwentnej realizacji udato sie
wypracowac solidng wspotprace z dostawcami o ugruntowanej pozycji na rynku, ktoérzy spetniajg scisle
okreslone wymogi stawiane przez Spoiki.

Przy wyborze dostawcow wyzej wymienionych ustug przedstawiciele Spoétek przeprowadzajg
negocjacje handlowe na dostawy poszczegdlnych ustug oraz zakupu materiatow i ustug niezbednych
do prowadzenia dziatalnosci Spétki. Spotka wspotpracuje z szeregiem podmiotéw na polskim rynku w
oparciu o dtugoterminowe umowy.

Natomiast gtéwni dostawcy mediow, w tym gazu oraz energii elektrycznej oceniani sg w szczegdlnosci
wg kryterium poziomu cen i terminu ptatnosci, zdolnosci dostawcy do realizowania wymaganych
zapotrzebowani (w tym dostepno$ci sieci).

W zwigzku ze znaczng konkurencjg na rynku polskim na ww. dostawcéw nie wystepuje uzaleznienie od
zadnego z nich. W ocenie Zarzadu Spétki zaden z dostawcédw nie jest w stanie negatywnie wptyngc
bezposrednio i posrednio na realizacje rozwoju gospodarczego Spoétki. Zapewnia to gwarancje realizacji
Swiadczonych ustug z zachowaniem najwyzszych standardéw i zapewnienie ciggtosci dostaw.

Pozostate Spotki z Grupy MIRBUD

Pozostate Spétki z Grupy Kapitatowej MIRBUD stosujg procedury wyboru dostawcoéw w oparciu o
rozwigzania MIRBUD S.A. Dostawcy Spétek sg z rynku krajowego i nie wystepuje uzaleznienie od
zadnego z dostawcow.
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4.7.Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej MIRBUD

W | pot. 2026 roku struktura przychodow Grupy Kapitatowej MIRBUD ulegta zmianie. Niezmiennie
dominujgca w przychodach pozostaje sprzedaz ustug budowlano-montazowych, jednakze udziat tego
rodzaju dziatalnosci zmalat z 93,1% w | potowie 2025 roku do 89,7% w omawianym okresie. Zmiana ta
byta wynikiem poprawy przychodoéw z dziatalnosci deweloperskiej Grupy (8,1% versus 4,6%). W ramach
sprzedazy ustug budowlano-montazowych nadal dominujgcym pozostaje segment robét inzynieryjno-
drogowych, cho¢ jego udziat spadt z 69% w | potowie 2025 do 45,1% w | potowie 2026 roku, co wynikato
gtéwnie z cyklu produkcyjnego dla tego rodzaju kontraktdow. Spadek udziatu robét inzynieryjno-
drogowych zostat zrekompensowany przez przychody z budowy budynkéw kubaturowych uzytecznosci
publicznej, ktérego udziat wzrést do 39% (ver. 19,7%), nieznacznie wzrést udziat réwniez dziatalnosci
w segmencie budownictwa przemystowego.

Najwiekszy wptyw na rozwdj dziatalnosci GK MIRBUD w kolejnych latach bedzie miata dziatalno$¢ w
segmencie budowy infrastruktury kolejowej. Wprawdzie obecnie wynosi on zaledwie 1,1% w
przychodach, jednakze Grupa intensywnie ofertuje kolejne zadania ogtaszane przez PKP PLK.

Wykres: Struktura przychodéw GK MIRBUD w IH 2026 i [H 2025 r.

m budynki uzytkju publicznego

IH 2026 m budynki produkcyjne i ustugowe IH

minzynieria drogowa

69,0%

451% budownictwo kolejowe

39,0%

dziatalno$¢ deweloperska

W wynajem powierzchni komercyjnych

mpozostate 19,7%

14,2%
10,6%

8.1% 4,6%
. 1,8% 11%  1,1% - 07% | 08% 16%
— — I

Podstawowym celem Grupy niezmiennie pozostaje rozwoj skali dziatalnosci, przy zachowaniu
atrakcyjnych marz na poziomie zysku operacyjnego EBITDA i zysku netto. W perspektywie
Srednioterminowej Grupa dgzy do osiggniecia przychodéw 5 mid ziotych rocznie przy jednoczesnej
poprawie rentownosci.

W | potowie 2026 roku rentownos$¢ sprzedazy Grupy ogotem wzrosta z 6,2% do 7,2%. Na te
zmiane miata wptyw poprawa rentownosci we wszystkich segmentach sprzedazy robét budowlano-
montazowych, tj. budynkéw uzytecznosci publicznej, przemystowych, robét inzynieryjno-drogowych i
kolejowych. Rentownos$¢ dziatalnosci deweloperskiej ulegta natomiast spadkowi o 4 p.p. co, w
zestawieniu ze wzrostem udziaty tego rodzaju dziatalnosci w przychodach Grupy, ostabito dynamike
poprawy rentownosci ogétem.
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Wykres: Rentownosc¢ sprzedazy GK MIRBUD w IH 2026 i IH 2025 .

IH 2026 IH 2025

31,8%

35,8%

13,7%

o 94% .

7.7% 6,8% 70% 76% 99

ms ]
] S —

. m budynki uzytkju publicznego
-8,2% m budynki produkcyjne i ustugowe
-12,0% o
minzynieria drogowa
budownictwo kolejowe
dziatalnos¢ deweloperska -28.8% 20,4%
m wynajem powierzchni komercyjnych

m pozostate

Segment budowlano — montazowy
Budownictwo infrastruktury drogowej

W obszarze budownictwa infrastruktury drogowej funkcjonujg dwie ze spotek z Grupy Kapitatowej
MIRBUD, tj. MIRBUD S.A. oraz KOBYLARNIA S.A.

W | potowie 2026 roku podpisano 5 umoéw na realizacje kontraktow infrastruktury drogowej o tgczne;j
wartosci 1 025,5 min ziotych netto. Ponadto po uplywie okresu sprawozdawczego popisano dwie
umowy o wartosci 131,5 min ztotych netto.

Powyzsze umowy sprawiajg, iz portfel zaméwieh Grupy Kapitatowej MIRBUD w tym obszarze na koniec
czerwca br. wyniést 7,48 mid ziotych netto do realizacji do 2030 roku. Wiekszo$¢ z powyzszych
kontraktéw znajduje sie obecnie na etapie przygotowania do realizacji robét budowlanych, tj.
projektowania oraz uzyskania decyzji ZRiD.

Dla zapewnienia sprawnej realizacji kontraktow budownictwa infrastruktury drogowej od 2024 roku
realizowany jest plan rozwoju zaplecza produkcyjnego GK MIRBUD poprzez zakup i montaz nowych
wytworni mas bitumicznych przez spotke KOBYLARNIA S.A., ktérej gtdbwnym obszarem dziatalnosci
pozostaje produkcja mas mineralno — asfaltowych na potrzeby realizacji kontraktéw drogowych Grupy.

Zgodnie z tymi zatozeniami zaplanowano rozbudowe zaplecza produkcyjnego w:

e Kobylarni koto Bydgoszczy,

e Miekini koto Wroctawia,

o Bogustawicach koto Wioctawka,
e Bierkowie koto Stupska,

e Zukowie koto Gdanska,

e  Skarzysku-Kamiennej,

e Sycowie koto Wroctawia.

Oprdcz dotychczas funkcjonujacych, statych baz wytwérni mas bitumicznych w Kobylarni, Miekini oraz
Bogustawicach trwa rozbudowa zalecza produkcyjnego spétki KOBYLARNIA S.A. w Bierkowie,
Zukowie, Skarzysku-Kamiennej oraz Sycowie. W 2025 roku zakonczono montaz nowej wytworni w
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Zukowie koto Gdanska, w Bierkowie oraz Skarzysku Kamiennej, natomiast w | potowie 2026 roku
zakonczono montaz wytwoérni w Sycowie.

Grafika: Struktura geograficzna zaplecza produkcyjnego mas bitumicznych GK MIRBUD.
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Ogétem w | potowie 2026 roku podpisano 5 uméw na realizacje kontraktow infrastruktury drogowej o
tacznej wartosci 1 025 min ztotych netto. Po uptywie okresu sprawozdawczego popisano dwie umowy
o wartosci 131,4 min ztotych netto.

W omawianym okresie ztozono 27 ofert na realizacje kontraktéw infrastruktury drogowej na tgczng
kwote 4 869 min ztotych netto.

Perspektywy dalszego pozyskiwania kolejnych kontraktéw GK MIRBUD sg bezposrednio zwigzane ze
sprawng realizacjg rzgdowych programow infrastrukturalnych przez Generalng Dyrekcje Drdg
Krajowych i Autostrad oraz rozbudowie infrastruktury drogowej przez organy samorzgdu terytorialnego
na poziomie wojewddzkim i powiatowym.

Budownictwo kubaturowe
Rynek budownictwa kubaturowego w Polsce, po okresie znacznego spowolnienia, obecnie nieznacznie

roénie. Istotnym czynnikiem majgcym wplyw na jego dalszy rozwdj sg Srodki z Krajowego Planu
Odbudowy. W | potowie 2026 roku GK MIRBUD r. ztozyta oferty w 54 oferty o wartosci tgcznej wartosci
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5 480 mIn ztotych netto. W tym czasie podpisano 5 umoéw o wartosci 645,28 min ztotych netto oraz dwie
o tgcznej wartosci 55,36 min euro netto.

Na wysokos$¢ kontraktacji w obszarze budownictwa kubaturowego bedg miaty wptyw przede wszystkim
plany rozbudowy zaplecza militarnego Polski oraz dalsze wykorzystanie srodkéw z KPO i programu
SAFE. Kontrakty o charakterze niejawnym posiadajg juz dzi$ coraz wiekszy udziat w portfelu zaméwien
MIRBUD S.A. Ta tendencja nasili sie w kolejnych latach.

Na decyzje inwestoréw prywatnych budownictwa kubaturowego coraz wiekszy wptyw bedg miaty dalsze
obnizki stép procentowych NBP.

Budownictwo infrastruktury kolejowej

Rozwijanie wlasnych kompetencji w oparciu o spdtke Transkol jest strategig dla realizacji planéw
rozwojowych MIRBUD S,.A. na rynku budownictwa kolejowego w Polsce. Réwnoczesnie Grupa nie
wyklucza kolejnej akwizycji w tym segmencie budownictwa. Rozwéj w tym obszarze bedzie mozliwy
przede wszystkim dzieki realizacji programéw kolejowych przez PKP PLK S.A. oraz zwigzanych z
dziatalnoscig Centralnego Portu Komunikacyjnego Sp. z 0.0.

W | potowie 2026 roku ztozono 5 ofert na realizacje kontraktéw infrastruktury kolejowej na tgczng kwote
2 986 min ztotych netto.

Segment deweloperski

Podstawowym celem JHM DEVELOPMENT S.A. pozostaje konsekwentny rozwdj skali dziatalnosci
przy jednoczesnym utrzymaniu atrakcyjnych marz na poziomie zysku operacyjnego EBITDA oraz zysku
netto. Aby osiggngc ten cel, Spdtka planuje dalsze zwiekszanie skali dziatalnosci deweloperskiej
poprzez koncentracje na popularnym segmencie rynku mieszkaniowego oraz stopniowe rozszerzanie
obecnosci na nowych rynkach — przede wszystkim w duzych miastach liczgcych powyzej 300 tys.
mieszkancow.

Réwnolegle Spdétka kontynuuje rozwdj dziatalnosci w miastach $redniej wielkosci, szczegdlnie
tych potozonych w poblizu duzych aglomeracji. Lokalizacje te umozliwiajga wykorzystanie stabilnej
pozycji rynkowej oraz wieloletnich doswiadczen Spétki, a jednoczesnie pozwalajg na realizacje
projektow o korzystnych marzach przy relatywnie nizszym poziomie ryzyka. Umiarkowane ceny gruntéw
utatwiajg zgromadzenie wktadu wiasnego na zakup terendw i rozpoczecie inwestycji, a ograniczona
konkurencja sprzyja efektywnej sprzedazy. Przykladami skutecznej realizacji tej strategii sg zakorniczone
projekty w Skierniewicach czy Mszczonowie.

Jednoczesnie Spétka rozwija dziatalno$¢ w duzych miastach, gdzie wyzszy popyt oraz wyzsze
jednostkowe ceny sprzedazy powierzchni mieszkalnej generujg najwiekszy potencjat wzrostu skali
dziatalnosci. Projekty tego typu zostaty juz zrealizowane m.in. w Katowicach, Bydgoszczy, Gdansku i
todzi, a kolejne inwestycje sg przygotowywane do realizacji w tych miastach oraz w Poznaniu.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania bank ziemi Spétki obejmuje 45,3ha terendw
przeznaczonych pod zabudowe wielorodzinng oraz komercyjng. W celu jego systematycznego
uzupetniania Spotka prowadzi dziatania zmierzajgce do pozyskiwania nowych gruntéw w lokalizacjach
zgodnych z wieloletnig strategig rozwoju.

W latach 2026-2028 Spotka planuje rozpoczecie realizacji 12 kolejnych projektéw

inwestycyjnych obejmujgcych zabudowe mieszkaniowg wielorodzinng oraz apartamentowg — tacznie
ponad 2,5 tys. lokali o powierzchni uzytkowej ok. 130 tys. m®* PUM. Kontynuacja kolejnych etapow
inwestycji na rynkach, na ktérych Spétka jest obecna od lat, oraz uruchamianie projektéw na nowych
rynkach, w tym w duzych miastach, pozwoli na stopniowe zwiekszanie poziomu sprzedazy poczgwszy
od 2026 r.
Spotka elastycznie dostosowuje strategie sprzedazowg do zachowah klientéw i dziatan konkurenciji.
Przy planowaniu nowych inwestycji zaktada utrzymanie szerokiej oferty obejmujgcej zaréwno
zakonczone projekty gotowe do sprzedazy, jak i inwestycje w toku oraz bank gruntéw umozliwiajgcy
uruchamianie kolejnych przedsiewziec.
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Jednym z priorytetéw Zarzgdu pozostaje optymalizacja operacyjna. Spétka dgzy do utrzymania
racjonalnego poziomu zatrudnienia, koncentrujgc sie na doswiadczonej kadrze wspieranej
nowoczesnymi systemami informatycznymi. Takie podejScie pozwala na efektywne zarzgdzanie
projektami, minimalizacje kosztéw statych oraz poprawe rentownosci operacyjne;.

W latach 2026-2028 Spétka bedzie kontynuowata realizacje wskazanych inwestycji oraz
sukcesywnie uruchamiata nowe projekty zlokalizowane na terenach znajdujgcych sie w banku ziemi,
m.in. w Koninie, Poznaniu, Skierniewicach, Zyrardowie, Mszczonowie, Katowicach, Bydgoszczy i t.odzi.
Dla tych lokalizacji prowadzone sg obecnie procedury administracyjne oraz przygotowywana jest
dokumentacja niezbedna do rozpoczecia realizaciji.

Termin uruchomienia nowych inwestycji uzalezniony jest od sytuacji rynkowej w segmencie

deweloperskim, kompletno$ci dokumentacji i zgdéd administracyjnych oraz dostepnosci finansowania
bankowego. Realizacja tych zamierzen, zgodna z przyjetg strategig, pozwoli na dalsze poszerzanie
oferty Spotki i wzrost poziomu sprzedazy.
Spotka prowadzi réwniez dziatania zwigzane z nabywaniem nowych gruntéw przeznaczonych pod
budownictwo mieszkaniowe. W kolejnych okresach sprawozdawczych kontynuowane bedg dziatania
majgce na celu zapewnienie optymalnych zrédet finansowania umozliwiajgcych realizacje planéw
rozwojowych. W ocenie Zarzadu bezpieczna struktura kapitatowa, kompetencje doswiadczonej kadry
oraz ugruntowana reputacja Spotki na rynku jednoznacznie potwierdzajg mozliwosé realizacji
zatozonych celéw strategicznych.

Segment najmu powierzchni komercyjnych

Pozar z 12 maja 2024 r. w wyniku ktérego catkowitemu zniszczeniu ulegto Centrum Handlowe
MARYWILSKA 44, spowodowat konieczno$¢ reorganizacji segmentu najmu nieruchomosci
inwestycyjnych. Spotka MARYWILSKA 44 koncentruje sie obecnie na utrzymaniu tymczasowych miejsc
handlowych oraz przygotowaniu sie do procesu odbudowy obiektu. Kluczowe decyzje administracyjne
umozliwiajgce realizacje inwestycji zostaly juz podjete, w tym uchwalenie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego oraz zlozenie wniosku o pozwolenie na budowe. Réwnolegle
prowadzone sg prace projektowe oraz dziatania komercjalizacyjne. Juz w pierwszym potroczu 2025 r.
rozpoczeto zawieranie pierwszych umow najmu w nowym obiekcie, z priorytetem dla przedsiebiorcow
dziatajgcych w Tymczasowym Miasteczku Handlowym. Zainteresowanie najemcow powierzchniami w
odbudowywanym centrum pozostaje wysokie. Zarzad Spotki pozytywnie ocenia mozliwosé realizacji
inwestycji, opierajgc sie na doswiadczeniu w zarzgdzaniu powierzchniami komercyjnymi, stabilnej
sytuacji finansowej oraz wysokim popycie ze strony najemcéw. Finalna decyzja o rozpoczeciu
odbudowy uzalezniona jest jednak od spetnienia warunkéw administracyjnych na ktére Spotka nie ma
bezposredniego wptywu w tym m.in. pozyskanie niezbednych decyzji administracyjnych

Zarzad Spotki MARYWILSKA 44 Sp. z o.0. pozytywnie ocenia mozliwos¢ realizacji zamierzen
inwestycyjnych,
w szczegolnosci zwigzanych z odbudowg Centrum Handlowego MARYWILSKA 44. Osad ten oparty jest
na niezwykle bogatym doswiadczeniu i wiedzy Spdtki w prowadzeniu dziatalnosci zwigzanej z
wynajmem powierzchni komercyjnych, duzego zainteresowania najemcow pozyskaniem powierzchni w
miejscu zniszczonej hali targowej oraz kondycji finansowej Spdtki i co za tym idzie perspektyw na
pozyskanie finansowania inwestycji.
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4.8.Rozszerzone informacje nt. konsekwencji pozaru Centrum Handlowego
Marywilska 44

Pozar Centrum Handlowego Marywilska 44

W dniu 12 maja 2024 roku w godzinach nocnych na terenie Centrum Handlowego Marywilska 44
wybucht pozar, ktéry doprowadzit do niemalze catkowitego zniszczenia budynku. Tym samym Spoétka
Marywilska 44 utracita najwieksze aktywo i gtéwne zrodto generowanych przychoddw.

Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego po przeprowadzeniu postepowania administracyjnego
wydat w dniu 11 czerwca 2024 roku decyzje nakazujgcg Spoice dokonanie rozbidrki obiektu z
wytgczeniem czesci biurowej. W drugiej potowie 2024r. Spétka zakonczyta prace rozbidrkowe obiektu.

W dniu 12 marca 2025 roku rzecznik prasowy prokuratury Krajowej Przemystaw Nowak poinformowat
w mediach spotecznosciowych, iz w toku prowadzonego $ledztwa ustalono, ze pozar Centrum
Handlowego przy ul. Marywilskiej 44 w Warszawie z 12 maja 2024 r. byt wynikiem podpalenia
dokonanego na zlecenie wywiadu Federacji Rosyjskiej. Pomimo tego komunikatu, Spétka do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, nie otrzymata informacji o zakonczeniu sledztwa.

Na skutek pozaru hali poszkodowanych zostato okoto kilkaset kupcéw, ktérzy stracili swoje miejsca
pracy i towar. Spétka podjeta decyzje o organizacji Tymczasowego Miasteczka Handlowego na terenie
nieruchomosci przy ul. Marywilskiej 44. Miasteczko skfada sie z okoto 800 kontenerdéw, ktdre zostaty
dostosowane do potrzeb handlowych. W gronie najemcow sg przede wszystkim byli najemcy Centrum
Handlowego Marywilska 44, ktérym zaproponowane zostaty preferencyjne warunki najmu do momentu
odbudowania docelowego centrum handlowego. Otwarcie Tymczasowego Miasteczka Handlowego dla
klientéw nastgpito w dniu 31 sierpnia 2024 rok. Na dzien publikacji sprawozdania Tymczasowe
Miasteczko Handlowe funkcjonuje bez zakitdcen i z powodzeniem przycigga klientéw z terenu catej
Warszawy i okolic.

W pozarze nie ucierpiat w sposdb znaczacy Park Handlowy Marywilska 44. Po przeprowadzeniu napraw
obiekt funkcjonuje bez zaktocen i jest skomercjalizowany w 100% . Zniszczenie Centrum Handlowego
MARYWILSKA 44, ktére sagsiadowato z Parkiem Handlowym, spowodowato zmniejszenie
odwiedzalnosci catego Kompleksu Handlowego MARYWILSKA 44. Z tego powodu, Spétka zastosowata
okresowe rabaty w czynszach wobec najemcéw Parku Handlowego.

Polisa ubezpieczeniowa

Majatek Spotki Marywilska 44 zniszczony w wyzej opisanym pozarze objety jest polisg ubezpieczeniowag
wystawiong przez Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A. (lider konsorcjum)
w koasekuracji z WINER TU S.A. Vienna Insurance Group, InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Vienna Insurance Group oraz Uniga Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Zakres polisy ubezpieczeniowe;j
obejmuje m.in. ochrone od ryzyk zdarzen losowych, w tym pozaru oraz utraty czynszu w sytuacji, gdy
na skutek wystgpienia szkody w ubezpieczonym budynku, objetej zakresem ubezpieczenia, budynek
nie nadaje sie do dalszego prowadzenia dziatalnosci.

Zakresem ochrony ubezpieczeniowej objete sg réwniez Szkody w Ubezpieczonym Mieniu powstate
wskutek: akcji gasniczej lub ratowniczej, w tym rozbidrki, wyburzania lub odgruzowywania, prowadzonej
w zwigzku ze Szkoda.

Polisa ubezpieczeniowa zawiera rowniez zapisy ograniczajgce limit odpowiedzialnosci ubezpieczyciela
dotyczgce m.in. ryzyka terroryzmu, katastrofy budowlane;.

Proces likwidacji szkody zostat zakonczony — na bazie ugody zawartej z Konsorcjum Ubezpieczycieli
Spotka otrzymata odszkodowanie wynikajgce z zawartej polisy ubezpieczeniowej, co definitywnie
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zamyka formalny etap rozliczeh zwigzanych ze zdarzeniem z 2024 roku. Kwota ustalona w Ugodzie
byta zblizona do pierwotnie szacowanej przez zarzad spétki Marywilska 44, co pozwolito na petne i
finalne rozliczenie szkody oraz definitywne uregulowanie wzajemnych zobowigzan stron.

Umowy dzierzawy

Spotka Marywilska 44 uzytkuje grunt, na ktérym zlokalizowany jest Kompleks Handlowy Marywilska 44
na bazie wieloletnich umoéw dzierzawy zawartych z Miastem Stotlecznym Warszawa i Miejskim
Przedsiebiorstwem Realizacji Inwestycji Sp. z o.0. (dalej: Wydzierzawiajgcy). Na skutek pozaru, w
zwigzku ze znaczacym ograniczeniem mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci na terenach objetych
dzierzawg, Wydzierzawiajgcy wyrazit zgode na okresowg obnizke czynszu proporcjonalng do spadku
dochodu generowanego z nieruchomosci. Warunki obnizki czynszu zostaty uregulowane w stosownych
aneksach do uméw dzierzawy.

Obnizka czynszu przyznana spoice w zwigzku z pozarem hali znajdujacej sie na dzierzawionym terenie
nie zostata zakwalifikowana jako pomoc publiczna, poniewaz jej udzielenie wynika z nadzwyczajnych
i obiektywnych okolicznosci gospodarczych, a nie z preferencyjnego traktowania przedsiebiorcy.

Zmiana strategii dziatalno$ci Grupy Kapitatowej MIRBUD w zakresie zarzgdzania segmentem wynajmu
nieruchomosci komercyjnych

Na skutek catkowitego zniszczenia kluczowego aktywa Spétki Marywilska 44 podjeto decyzje o zmianie
strategii dziatalnosci Grupy Kapitatowej MIRBUD w zakresie zarzgdzania segmentem wynajmu
nieruchomosci komercyjnych. Zgodnie z nowymi zatozeniami Spétka Marywilska 44 Sp. z o.o.
skoncentruje sie na dziataniach majgcych na celu w okresie przejsciowym kontynuacje dziatalnosci
poprzez zapewnienie tymczasowych miejsc handlowych na terenie Kompleksu Handlowego Marywilska
44 i prowadzenie dziatalnosci w Parku Handlowym Marywilska 44, a docelowo — na odbudowe
zniszczonego obiektu i jego petng komercjalizacje.

Efektem zmiany strategii Grupy Kapitatowej MIRBUD w zakresie zarzgdzania segmentem wynajmu
nieruchomosci komercyjnych byta sprzedaz w 2024 pozostatych nieruchomosci i aktywéw zwigzanych
ze Spotkami nieruchomosciowymi ze Spétki Marywilska 44 do innych podmiotéw, w tym podmiotéow w
ramach grupy kapitatowej, ktére w okresie po pozarze dysponujg wtasciwymi zasobami umozliwiajgcymi
skuteczne zarzadzanie tymi aktywami. Dziatania te obejmowaty:

e sprzedaz Spétce MIRBUD S.A. nieruchomosci inwestycyjnej potozonej w Ostrodzie oraz sprzedaz
20 800 sztuk udziatow w Spétce MRB INDUSTRIAL Sp. z 0.0. (dawniej PDC Industrial Center 217
Sp. zo0.0.)

e sprzedaz Spétce JHM DEVELOPMENT S.A. pawilonu handlowego potozonego w Starachowicach

e sprzedaz do podmiotu z poza grupy kapitatowej nieruchomosci inwestycyjnej potozonej w Rumi
przy ul. Debogorskiej 132,

e Sprzedaz do podmiotu z poza grupy kapitatowej nieruchomosci inwestycyjnej w Starachowicach

Ponadto dokonano catkowitej sptaty zadtuzenia kredytowego Spétki Marywilska 44 oraz podjete zostaty
dziatania majgce na celu zmniejszenie wysokosci kapitatow witasnych Spétki, w tym w dniach 22 lipca
2024 oraz 3 kwietnia 2025 Spétka MARYWILSKA 44 Sp. z 0.0. w drodze umowy sprzedazy nabyla za
wynagrodzeniem od Spotki MIRBUD S.A. udziaty wtasne w ilosci 1.810.200 szt. o wartosci nominalnej
90.510 tys. zt celem ich umorzenia za wynagrodzeniem w wysokosci 181 020 tys. zt. Udzialy te zostaty
umorzone z dniem wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego, tj. dnia 03.06.2025r. W dniu 24.07.2025 r.
podjeta zostata uchwata NZW Spoétki Marywilska 44 Sp. z 0. o. nr 1/7/2025 wyrazajgca zgode na nabycie
od wspdlnika 700 000 (siedemset tysiecy)udziatéw wiasnych Spétki, o tgcznej wartosci nominalnej 35
000 000 zt (trzydziesci pie¢ miliondw ztotych) celem ich umorzenia za wynagrodzeniem. W dniu
05.08.2025 r. pomiedzy JHM DEVELOPMENT S.A. a MARYWILSKA44 Sp. z 0.0. zawarta zostata
przedwstepna umowa sprzedazy 700 000 (siedemset tysiecy) udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej
35 000 000 zt (trzydziesci pie¢ miliondéw ztotych). W dniu 14 stycznia 2026 roku zawarta zostata umowa
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sprzedazy 700 000 (siedemset tysiecy) udziatow o fgcznej wartosci nominalnej 35 000 000 zt (trzydziesci
pie¢ milionéw ztotych). W dniu 6.03.2026 r. KRS zarejestrowat obnizenie kapitalu — na dzieh
sporzgdzania niniejszego sprawozdania Spoétka Marywilska 44 Sp. z.o0.0. posiada 639 800 (sze$éset
trzydziesci dziewie¢ tysiecy osiemset) udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 31 990 000 zt.

4.9. Okreslenie gtéwnych inwestycji Emitenta krajowych i zagranicznych

Informacje na temat inwestycji Emitenta, w tym kapitatowych w jednostki powigzane znajduje sie w
Notach od 2 do 4 do Sprawozdania Skonsolidowanego Grupy Kapitatowej MIRBUD za okres od
01.01.2026 - 30.06.2026 .

4.10. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Dziatalnos¢ budowlano-montazowa

Zarzad Spotki na biezgco analizujg i aktualizujg strukture finansowania, tak aby zapewni¢ optymalny i
bezpieczny model wykorzystania zasobow finansowych. W ramach dostepnych zrodet finansowania
wykorzystywane sg zaréwno wtasne srodki jak i kredyty bankowe, leasing i pozyczki.

W 2026r i latach kolejnych MIRBUD S.A., TRANSKOL sp. z 0.0., KOBYLARNIA S.A. nadal realizowaé¢
beda projekty inwestycyjne majgce na celu jej rozwdj i wzrost wartosci. Najblizsze zamierzenia
inwestycyjne wigzg sie ze wzmocnieniem zaplecza dziatalnosci i konkurencyjnosci Spotek w segmencie
drogowym co pozwoli osiggng¢ im wiekszg rentowno$¢ w najblizszych latach. Spétki planujg w ramach
zwiekszenia potencjatu sprzetowego odnowienie parku maszynowego oraz srodkow transportu, ktére
znaczgcg poprawig efektywnos¢ i zakres swiadczonych ustug.

W roku 2025 zostaly rowniez uruchomione otaczarnie w 2 nowych lokalizacjach w Gdansku oraz
Skarzysku Kamiennym. Koszt budowy ok. 43 min zt

W | potowie 2026 roku KOBYLARNIA S.A. zakonczyta budowe nowej otaczarni mas bitumicznych wraz
budynkami warsztatowymi, laboratoryjnymi i placami magazynowymi i niezbedna infrastrukturg. Koszt
budowy ok. 50 min zt (w tym 25 min zt wytwérnia) cze$ciowo sfinansowany z kredytu bankowego.

W zwigzku z realizacjg kontraktéw drogowych na terenie catego kraju Spétka KOBYLARNIA S.A.
zawarta umowy na zakup dodatkowych pieciu wytwérni mieszanek asfaltowych. ( lokalizacja m.in. Recz,
Sycow i Oborniki) Koszt zakupu jednej wytwdrni wynosi ok. 5 min euro. Inwestycje KOBYLARNIA S.A.
podmiotu zaleznego Emitenta bedg finansowane kapitatem wtasnym i obcym.

MIRBUD S.A. systematycznie analizuje szanse rynkowe na rozwoéj Grupy poprzez akwizycje podmiotu
z branzy (budownictwo kolejowe, hydrotechniczne, energetyczne), ktéra umozliwi znaczace
rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug budowlano — montazowych lub znaczaco zwigkszy ich
rentownosc.

Dziatalnos¢ deweloperska

W latach 2026-2028 JHM DEVELOPMENT S.A. planuje rozpoczecie realizacji 12 kolejnych projektow
inwestycyjnych obejmujgcych zabudowe mieszkaniowg wielorodzinng oraz apartamentowg
zlokalizowang na terenach znajdujgcych sie w banku ziemi, m.in. w Koninie, Poznaniu, Skierniewicach,
Zyrardowie, Mszczonowie, Katowicach, Bydgoszczy i t.odzi —fgcznie ponad 2,5 tys. lokali o powierzchni
uzytkowej ok. 130 tys. m* PUM. Kontynuacja kolejnych etapéw inwestycji na rynkach, na ktérych Spétka
jest obecna od lat, oraz uruchamianie projektéw na nowych rynkach, w tym w duzych miastach, pozwoli
na stopniowe zwiekszanie poziomu sprzedazy poczgwszy od 2026 r.

Spotka elastycznie dostosowuje strategie sprzedazowg do zachowanh klientéw i dziatan konkurenciji.
Przy planowaniu nowych inwestycji zaktada utrzymanie szerokiej oferty obejmujgcej zaréwno
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zakonczone projekty gotowe do sprzedazy, jak i inwestycje w toku oraz bank gruntéw umozliwiajgcy
uruchamianie kolejnych przedsiewziec.

Termin uruchomienia nowych inwestycji uzalezniony jest od sytuacji rynkowej w segmencie
deweloperskim, kompletnosci dokumentac;ji i zgdéd administracyjnych oraz dostepnosci finansowania
bankowego. Realizacja tych zamierzen, zgodna z przyjetg strategia, pozwoli na dalsze poszerzanie
oferty Spotki i wzrost poziomu sprzedazy.

Spoétka prowadzi rowniez dziatania zwigzane z nabywaniem nowych gruntdow przeznaczonych pod
budownictwo mieszkaniowe. W kolejnych okresach sprawozdawczych kontynuowane bedg dziatania
majgce na celu zapewnienie optymalnych zrddet finansowania umozliwiajgcych realizacje plandéw
rozwojowych. W ocenie Zarzadu bezpieczna struktura kapitatowa, kompetencje doswiadczonej kadry
oraz ugruntowana reputacja Spotki na rynku jednoznacznie potwierdzajg mozliwosé realizacji
zatozonych celéw strategicznych

W ocenie Zarzgdu bezpieczna struktura kapitatowa, posiadana wiedza i kompetencje doswiadczonej
kadry oraz reputacja Spotki na rynku pozwalajg jednoznacznie pozytywnie oceni¢ mozliwos¢ realizaciji
planéw rozwojowych.

Dziatalnosé wynajmu powierzchni komercyjnych

Pozar z 12 maja 2024 r. w wyniku ktérego catkowitemu zniszczeniu ulegto Centrum Handlowe
MARYWILSKA 44, spowodowat konieczno$¢ reorganizacji segmentu najmu nieruchomosci
inwestycyjnych. Spotka MARYWILSKA 44 koncentruje sie obecnie na utrzymaniu tymczasowych miejsc
handlowych oraz przygotowaniu sie do procesu odbudowy obiektu. Kluczowe decyzje administracyjne
umozliwiajgce realizacje inwestycji zostaty juz podjete, w tym uchwalenie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego oraz zlozenie wniosku o pozwolenie na budowe. Réwnolegle
prowadzone sg prace projektowe oraz dziatania komercjalizacyjne. Juz w pierwszym potroczu 2025 r.
rozpoczeto zawieranie pierwszych umow najmu w nowym obiekcie, z priorytetem dla przedsiebiorcow
dziatajgcych w Tymczasowym Miasteczku Handlowym. Zainteresowanie najemcéw powierzchniami w
odbudowywanym centrum pozostaje wysokie. Zarzad Spotki pozytywnie ocenia mozliwosé realizacji
inwestycji, opierajgc sie na doswiadczeniu w zarzgdzaniu powierzchniami komercyjnymi, stabilnej
sytuacji finansowej oraz wysokim popycie ze strony najemcéw. Finalna decyzja o rozpoczeciu
odbudowy uzalezniona jest jednak od spetnienia warunkéw administracyjnych na ktére Spotka nie ma
bezposredniego wplywu w tym m.in. pozyskanie niezbednych decyzji administracyjnych

Zarzad Spotki MARYWILSKA 44 Sp. z o.0. pozytywnie ocenia mozliwos¢ realizacji zamierzen
inwestycyjnych,
w szczegolnosci zwigzanych z odbudowg Centrum Handlowego MARYWILSKA 44. Osad ten oparty jest
na niezwykle bogatym doswiadczeniu i wiedzy Spodtki w prowadzeniu dziatalnosci zwigzanej z
wynajmem powierzchni komercyjnych, duzego zainteresowania najemcow pozyskaniem powierzchni w
miejscu zniszczonej hali targowej oraz kondycji finansowej Spdtki i co za tym idzie perspektyw na
pozyskanie finansowania inwestycji.
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zwigzane z odpowiedzialnoscig za naruszenie niskie Srednie Srednie niskie
przepiséw ochrony srodowiska

zwigzane z karami za niewykonanie lub Srednie Srednie Srednie niskie
nieterminowe wykonanie zlecen

zwigzane z roszczeniami wobec Spoétek z tytutu niskie Srednie Srednie niskie
budowy mieszkan i obiektow handlowo-ustugowych,

sprzedazy lokali oraz z udzieleniem gwarancji

zaptaty za roboty budowlane

zwigzane z procesem produkcyjnym niskie wysokie Srednie niskie
< Ryzyko utraty najemcoéw w Tymczasowym niskie niskie niskie niskie
N % : ¢ Miasteczku Handlowym
oo 2 ©
<5 E 3 Z Ryzyko braku odtworzenia sktadu najemcéw Srednie Srednie Srednie Srednie
3882 g Centrum Handlowego Marywilska 44
X'sS% QS
N9 3S@® . : I .
S Ryzyko zwigzane z brakiem przedituzenia umoéw Srednie Srednie Sredni Srednie

dzierzawy

Ryzyko zwigzane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie i Bliskim Wschodzie

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, nie jest mozliwe
precyzyjne okreslenie skutkow wplywu konfliktu zbrojnego na Ukrainie i Bliskim Wschodzie na
dziatalno$¢ Spotki w perspektywie srednio - i dlugoterminowe;.

W perspektywie krotkoterminowej mozliwe jest wystgpienie dalszego trwania badz rozprzestrzeniania
sie konfliktu, co moze sie przetozyé na wyniki finansowe Grupy.

e w obszarze ustug budowlano — montazowych nie wystepujg opdznienia w realizacji kontraktow
budowlanych ze wzgledu na konflikt. Nie jest jednak wykluczone, iz w przypadku dalszego
utrzymywania sie tego stanu moze doj$¢ do pogorszenia sie wyniku finansowego realizowanych
kontraktow oraz opdznien w realizacji kontraktéw spowodowanych tzw. ,sitg wyzszg”, w tym
zwigzanych z:

o ograniczeniem dostepnosci i wzrostem cen materiatbw budowlanych, paliw, ustug,
urzadzen;
przerwaniem tancuchéw dostaw;
dynamicznym wzrostem cen kluczowych nosnikéw energetycznych tj. ropy naftowej, gazu

ziemnego;

o opoOznieniami ze strony podwykonawcow zatrudniajgcych pracownikow z Ukrainy i
Biatorusi;

o nadzwyczajnym spadkiem wartosci PLN — wzrost cen materiatow i ustug w walutach
obcych.

W perspektywie roku 2026 r. Zarzad Emitenta przewiduje wptyw tego ryzyka na wynik finansowy —
obnizenie o ok. 10%, nie przewiduje wptywu na kapitat wtasny Emitenta.

e W obszarze dziatalnosci deweloperskiej nie wystepujg opoznienia w realizacji kontraktow,
spotka zauwaza znaczny spadek dynamiki sprzedazy lokali. W przypadku dalszego
utrzymywania sie stanu konfliktu mozliwe jest wystgpienie negatywnych skutkéw finansowych,
spowodowanych:

o spadkiem popytu na lokale zwigzane z niestabilng sytuacjg gospodarcza,
o zaktéceniami w finansowaniu inwestycji,
o opodznieniami generalnych wykonawcow i podwykonawcow.
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W perspektywie obecnego okresu rozliczeniowego Zarzad Emitenta nie przewiduje mozliwego wptywu
tego ryzyka na wynik finansowy i kapitat wlasny Emitenta.

e W obszarze wynajmu powierzchni komercyjnych na dzien sporzgdzenia sprawozdania nie
wystepujg znaczgce, niekorzystne skutki konfliktu w Ukrainie, i Bliskim Wschodzie

Jednakze ograniczenia w imporcie wielu débr i ustug sg problemy z pozyskaniem towarow przez
niektérych najemcow powierzchni handlowej w ramach kompleksu handlowego w Warszawie. Moze
przetozy¢ sie to na problemy finansowe tych najemcow lub na cheé¢ do wynajmu powierzchni handlowe;j
(ryzyko obnizenie wskaznika komercjalizacji).

Jednoczesnie wysokie wskazniki inflacji i stép procentowych wptywajg na wieksze koszty finansowania
dziatalnosci najemcéw, w tym miedzy innymi koszty finansowania zapaséw i innych aktywow
obrotowych. Przy utrudnionym dostepie do towaréw moze przetozy¢ sie to na pogorszenie sytuacji
finansowej najemcow.

W perspektywie obecnego okresu rozliczeniowego Zarzad Emitenta przewiduje mozliwy negatywny
wptywu tego ryzyka na wynik finansowy i kapitat wiasny Emitenta.

Emitent informuje, iz dziatalno$¢ operacyjna jest prowadzona co do zasady w trybie nadzoru ciggtego.
Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu Emitenta, na podstawie prowadzonych analiz, sytuacja finansowa
Emitenta oraz Grupy jest stabilna.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje sytuacje gospodarcza w Polsce i na $wiecie, a takze ryzyka
zwigzane z dziatalnoscig Emitenta i poszczegdélnych spoétek z Grupy. Emitent wskazuje, ze w zakresie
wymaganym przez przepisy prawa bedzie informowat o nowych uwarunkowaniach majgcych istotny
wplyw na dziatalno$¢ operacyjng, wyniki finansowe oraz perspektywy Emitenta i grupy kapitatowej
Emitenta.

Ryzyko epidemiologiczne

Na dzien publikacji niniejszego raportu, zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Emitenta, nie jest mozliwe
precyzyjne okreslenie skutkdw wplywu epidemii koronawirusa lub innych epidemii na dziatalnosé
Emitenta i grupy kapitatowej Emitenta w perspektywie srednio - i dlugoterminowej

Na dzieh publikacji raportu w Polsce nie ma stanu epidemii oraz zniesione zostaty ograniczenia
covidowe, w tym obowigzkowa kwarantanna. Poziom wyszczepienia spoteczenstwa, niska liczba
zachorowan oraz niska liczba zachorowanh konczgcych sie hospitalizacjg pozwalajg przewidywag, ze
ograniczenia pandemiczne oraz zaktécenia w funkcjonowaniu gospodarki w dajgcej sie przewidzie¢
krotkoterminowej przysztoSci sie nie powtérzg. Jednakze w przypadku powrotu i dalszego
rozprzestrzeniania sie epidemii koronawirusa lub innej epidemii mozliwe jest wystgpienie negatywnego
wplywu na wyniki finansowe Emitenta i Grupy ze wzgledu na nastepujgce okolicznosci:

e W obszarze ustug budowlano — montazowych nie wystepujg opdznienia w realizacji kontraktéw
budowlanych ze wzgledu na wystgpienie stanu epidemicznego. Nie jest jednak wykluczone, iz
w przypadku dalszego utrzymywania sie tego stanu moze dojs¢ do opdznien w realizaciji
kontraktéw spowodowanych tzw. ,sitg wyzszg”, w tym zwigzanych z:

o brakiem zachowania ciggtosci w fancuchach dostaw dla budoéw,

zaktoceniami w ciggtosci finansowania inwestyciji,

absencjg pracownikéw,

opoznieniami ze strony podwykonawcow,

ograniczeniami w funkcjonowaniu wtadzy publicznej,

decyzjami Zamawiajgcego lub administracji panstwowej o zawieszeniu prac,

innymi, trudnymi do przewidzenia zdarzeniami.

o O O O O O
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W perspektywie obecnego okresu rozliczeniowego Zarzad nie przewiduje znaczacego wplywu tego
ryzyka na wynik finansowy i kapitat wtasny Emitenta.

e W obszarze dziatalnosci deweloperskiej nie wystepujg opdznienia w realizacji kontraktow, ani
tez znaczny spadek dynamiki sprzedazy lokali. Jednakze w przypadku dtugotrwatego
utrzymywania sie stanu epidemicznego mozliwe jest wystgpienie negatywnych skutkow
finansowych, spowodowanych:

o spadkiem popytu na lokale,
o zakléceniami w finansowaniu inwestyciji,
o opodznieniami generalnych wykonawcow i podwykonawcow.

W perspektywie obecnego okresu rozliczeniowego Zarzad Emitenta nie przewiduje mozliwego wptywu
tego ryzyka na wynik finansowy i kapitat wlasny Emitenta.

e W obszarze wynajmu powierzchni komercyjnych na dzien sporzgdzenia sprawozdania nie
wystepujg znaczgce, niekorzystne skutki stanu epidemicznego, ktére majg wptyw na osiggane
wyniki finansowe MARYWILSKA 44 Sp. z o.0.

W perspektywie obecnego okresu rozliczeniowego Zarzgd Emitenta nie przewiduje mozliwego wptywu
tego ryzyka na wynik finansowy i na kapitat wtasny Emitenta.

Emitent informuje, iz dziatalno$¢ operacyjna we wszystkich segmentach jest prowadzona co do zasady
w trybie nadzoru ciggtego. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Emitenta, na podstawie prowadzonych
analiz, sytuacja finansowa Emitenta oraz Grupy jest stabilna.

Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg w Polsce i na swiecie, a takze ryzyka
zwigzane z dziatalnoscig Emitenta i poszczegdélnych spoétek z Grupy. Emitent wskazuje, ze w zakresie
wymaganym przez przepisy prawa bedzie informowat o nowych uwarunkowaniach majgcych istotny
wplyw na dziatalno$¢ operacyjng, wyniki finansowe oraz perspektywy Emitenta i grupy kapitatowej
Emitenta.

Zewnetrzne ryzyka finansowe
Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy zaktada oparcie struktury finasowania Grupy o

dtugoterminowe Zrodta finansowania. Spétki z Grupy finansujg prowadzong dziatalno$¢ w 57% w
oparciu o kapitat obcy poprzez:

o kredyty,
e pozyczki,
e obligacje
e zaliczki,
e leasing,

o factoring.

Spokki doktadajg staran by finansowanie kapitatem obcym byto zdywersyfikowane, zaréwno jezel
chodzi o instytucje finansujgca jak i wykorzystywane produkty finansowe. Strategia Grupy przewiduje w
kolejnych latach, dalszg stopniowg zamiane diugu krétkoterminowego finansujgcego pojedyncze
kontrakty budowlane na finansowanie dtugoterminowe oraz w dtugoterminowej perspektywie stopniowag
redukcje zadtuzenia.
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Monitorowanie efektywnosci zarzgdzania zasobami finansowymi odbywa sie m.in. przy wykorzystaniu
wskaznikéw:

Wskaznik ogélnego zadtuzenia = Zobowigzania ogétem / Aktywa

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = Zobowigzania diugoterminowe / Aktywa
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego =Zobowiagzania krotkoterminowe / Aktywa

Wskaznik zadtuzenia kapitalu wtasnego = Zobowigzania / Kapitaf wiasny

Grupa, prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg, narazona jest na nastepujgce ryzyka: ryzyko kredytowe,
ryzyko walutowe, ryzyko stép procentowych, ryzyko utraty ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe wynika z sald naleznosci handlowych pozyczek oraz srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow. Odbiorcami ustug Spdtki sg podmioty krajowe. Odbiorcéw produktow i ustug
oferowanych przez MIRBUD S.A. mozna podzieli¢ na dwie grupy:

e podmioty komercyjne,
e jednostki podlegajgce przepisom Prawo zaméwien publicznych.

W odniesieniu do klientéw komercyjnych Spétka zarzadza ryzykiem kredytowym i analizuje je dla
kazdego nowego klienta przed zawarciem umowy min. wykorzystujgc raporty z wywiadowni
gospodarczych i dokumentowanie przez kontrahenta zrédta finansowania kontraktu budowlanego.

W odniesieniu do jednostek podlegajgcych przepisom prawa zamdéwieh publicznych (m.in. GDDKIA,
Samorzady) z uwagi na obowigzek wczesniejszego zabudzetowania przez te jednostki kosztow
zawieranej umowy o roboty budowlane ryzyko kredytowe zdaniem Zarzadu jest znikome.

Spotka utrzymuje lokaty — depozyty w instytucjach finansowych, ktére posiadajg wysoki ranking
kredytowy

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Za zarzadzanie ptynnoscig finansowg w Grupie odpowiada Zarzad Jednostki Dominujace;.
Podstawowymi celami zarzgdzania zasobami finansowymi i ptynno$cig w Grupie sa:

e zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Grupy,

e ciggte monitorowanie poziomu zadtuzenia Grupy,

o efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym,

e koordynowanie przez Jednostke Dominujgcg procesdw zarzgdzania ptynnoscig finansowg w
spoétkach Grupy.

Spotka zarzgdza ryzykiem utraty ptynnosci przez utrzymywanie wystarczajgcych srodkéw pienieznych,
mozliwos¢ finansowania kredytami bankowymi i utrzymywanie linii kredytowych wystarczajgcych do
sptacenia zobowigzan z chwila ich wymagalno$ci.

Zarzadzanie ptynnoscig przez Spoétke obejmuje projekcje przeptywdw pienieznych dla wszystkich walut
i analizowanie, jaki pozom aktywéw ptynnych jest potrzebny do spfaty zobowigzah.

Nota nr 14. zawiera analize zobowigzan Spoftki (Grupy), w odpowiednich przedziatach wiekowych na
podstawie okreslonego do umownego terminu wymagalnosci.
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Monitorowanie efektywnos$ci zarzgdzania ptynno$cig odbywa sie m.in. przy wykorzystaniu wskaznikéw:

Wskaznik ptynnosci biezgcej = Aktywa obrotowe /Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik przyspieszonej plynnosci = (Aktywa obrotowe - Zapasy - Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe) / Zobowigzania kréotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci srodkéw pienieznych = Srodki pienigezne / Zobowigzania krétkoterminowe

Ryzyko zmiany stép procentowych

Spotki z Grupy dla finansowania dziatalnosci inwestycyjnej w duzym stopniu wykorzystujg kredyty
bankowe. Na koszty odsetek od kredytéw ma wptyw wysokos$é stopy bazowej WIBOR dla kredytéw
zacigganych w ztotych polskich i EURIBOR dla kredytéw w walucie EURO. Wzrost wartosci indekséw
WIBOR/EURIBOR poprzez wzrost odsetek od kredytow moze mie¢ niekorzystny wplyw na sytuacje
finansowg Spotki. W przypadku stwierdzenia ryzyka zmiany stop procentowych. Zarzady Spotek w
przypadku finansowania dtugoterminowego kazdorazowo rozpatrujg mozliwos¢ zawarcia transakcji
zabezpieczajgcych stope procentowa (transakcje zamiany stop procentowych — strategia IRS, CIRS).

Na dzien 30.06.2026 r. w Grupie Kapitalowej MIRBUD transakcje zabezpieczajgce stope procentowag
dla dtugoterminowych kredytéw ztotéwkowych zawarta Spétka Kobylarnia S.A. Zabezpieczony poziom
stopy WIBOR ksztattuje sie na poziomie 1,80 p. p.

Zobowigzania z tytutu pozyczek i
kredytow 421 605 211578

Pozyczki udzielone

Inne aktywa finansowe 22 32
Inne zobowigzania finansowe 133 372 175 361
Razem 554 999 386 971

Ryzyko zmiany stop procentowych - wrazliwos¢ na zmiany

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwosci na zmiany stép procentowych, na podstawie historycznych
zmian wartosci oraz na podstawie wiedzy i do$wiadczenia Spotki w zakresie rynkow finansowych,
racjonalnie mozliwych zmiany stép procentowych, oszacowane zostaty na dzieh 30 czerwca 2026 roku
i 31 grudnia 2025 roku na poziomie — 1,0/+1,0 punktu procentowego dla ztotego i euro.

Ponizej podano wptyw zmiany stép procentowych na wynik netto i sume bilansowg wedtug stanu na
dzieh 30 czerwca 2026 roku oraz dzieh 31 grudnia 2025 roku.

Zobowigzania z tytutu pozyczek i
kredytow 421 605 -3415 3415 4216 -4 216

Pozyczki udzielone

Inne aktywa finansowe 22
Inne zobowigzania finansowe 133 372 -1 080 1080 1334 -1 334
Razem 554 999 -4 495 4 495 5 550 -5 550
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Zobowigzania z tytutu pozyczek i

kredytow 211578 -1714 1714 2116 -2 116
Pozyczki udzielone

Inne aktywa finansowe 32

Inne zobowigzania finansowe 175 361 -1 420 1420 1754 -1754
Razem 386 971 -3 134 3134 3 869 -3 869

Ryzyko zmiany kursow walut

W Grupie MIRBUD jedynie MIRBUD S.A. generuje przychody w walucie obcej. W | potowie roku 2026
Spoétka MIRBUD S.A. generowata ok. 14% przychodoéw w walucie euro i byta narazona w niewielkim
stopniu na ryzyko kursowe, co mogto obnizy¢ efektywnos¢ realizowanych kontraktow budowlanych i
moze mie¢ wptyw na wielko$¢ przychoddw i zyskéw. Chcge zminimalizowac ryzyko kursowe Spoétka
zabezpiecza poziom kursu walutowego zawierajgc transakcje typu FORWARD. W 2026 roku Emitent
nie zabezpieczat przychodu walutowego transakcjami terminowymi sprzedazy walut.

Zobowigzania z tytutu
pozyczek i kredytow

Pozyczki udzielone
Naleznosci handlowe i

pozostate 12 740 2642
Zobowigzania handlowe i

pozostate 692 218
Srodki pieniezne 933 23

Inne aktywa finansowe

Razem 14 364 2882

Ryzyko zmiany kurséw walut — wrazliwosé na zmiany

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwosci na zmiany kurséw walut, na podstawie historycznych
zmian wartosci oraz na podstawie wiedzy i doswiadczenia Spétki w zakresie rynkéw finansowych,
zmiany kurséw walut, ktore sg ,realnie mozliwe”, oszacowane zostaty na poziomie -10%/+10% na dzien
30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego netto na racjonalnie mozliwe zmiany
kurséw walutowych przy zatozeniu niezmiennych innych czynnikéw.

Zobowigzania z tytutu pozyczek i
kredytow

Pozyczki udzielone

Naleznosci handlowe i pozostate 12 740 1032 -1 032 1274 -1 274

Zobowigzania handlowe i
pozostate 692 56 -56 69

Strona 80 z 185



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ MIRBUD ZA IH 2026 mlrbud®
Srodki pienigzne 933 76 -76 93 -93

Inne aktywa finansowe

Razem 14 364 1163 -1163 1436 -1 436

Zobowigzania z tytutu pozyczek i

kredytow

Pozyczki udzielone

Naleznosci handlowe i pozostate 2642 214 214 264 264
Zobowigzania handlowe i

pozostate 218 18 -18 22 -22
Srodki pieniezne 23 2 2 2 2

Inne aktywa finansowe

Razem 2 882 33 -233 88 -288

Zarzad Emitenta szacuje, ze w 2026 r udziat przychoddéw w walucie euro ulegnie podwyzszeniu o ok.
100% (bedzie ulegat stopniowemu podwyzszaniu na przestrzeni 2026 r.) Na dzieh 30.06.2026 r. Emitent
nie posiadat zawartych transakcji zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym.

- zwigzane z ograniczeniami w polityce kredytowej bankéw, w szczegdlnosci w zakresie
udzielania kredytéw inwestycyjnych i hipotecznych

Obecnie banki w Polsce utrzymujg zaostrzong polityke kredytowg zaréwno wobec firm dziatajgcych w
sektorze budowlanym, jak i wobec oséb starajgcych sie o uzyskanie kredytéw hipotecznych.

Spotki Grupy Kapitatowej planujgc kolejne projekty starajg sie braé pod uwage sytuacje rynkowg
poprzez dostosowanie swojej oferty do przewidywanych mozliwosci finansowych i kredytowych
potencjalnych klientéw.

Wprowadzenie jakichkolwiek ograniczen w dostepnosci kredytdw moze mie¢ istotny negatywny wptyw
na funkcjonowanie Spotek, ich sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Ryzyka zwigzane z koniunkturg:

- zmiana sytuacji makroekonomicznej i koniunktury gospodarczej w Polsce

Przychody Spétek z Grupy MIRBUD w catosci uzyskiwane sa z tytutu prowadzenia dziatalnosci na rynku
polskim. Dlatego tez osiggane wyniki finansowe sg uzaleznione od czynnikdéw takich jak stabilno$é
sytuacji makroekonomicznej Polski i ogdlna koniunktura gospodarcza w kraju w danym okresie. W
szczegolnosci ksztattowanie sie nastepujgcych wskaznikow makroekonomicznych i gospodarczych ma
lub moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spotki z Grupy i catg branze deweloperska:
poziom stopy wzrostu PKB, poziom stopy bezrobocia, poziom stopy inflacji, poziom realnej stopy
wzrostu wynagrodzen, poziom inwestycji, poziom zmiany dochodéw gospodarstw domowych, wysokos$¢é
referencyjnych stép procentowych oraz ksztaltowanie sie kurséw wymiany walut oraz deficytu
budzetowego.

Ewentualne negatywne zmiany w stabilnosci sytuacji makroekonomicznej i ogdlnej koniunktury

gospodarczej Polski mogg mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg lub perspektywy
rozwoju Spétek z Grupy.
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- w branzy budowlanej

Dziatalnos¢ Spotek z Grupy jest $cisle skorelowana z ogoing sytuacjg gospodarczg Polski. Na wyniki
finansowe osiggane przez Spoétke najwiekszy wptyw wywiera poziom inwestycji w przedsiebiorstwach,
tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, warto$¢ produkcji budowlano — montazowej, polityka podatkowa
czy wzrost stop procentowych. Istnieje ryzyko, ze negatywne zmiany wyzej wymienionych wskaznikow,
szczegolnie obnizenie sie tempa rozwoju gospodarczego, wzrost poziomu inflacji spowodowany
wzrostem cen materiatbw czy tez wzrost stop procentowych, mogg mie¢ negatywny wpltyw na
dziatalno$¢ oraz wyniki Spotek z Grupy.

Aby minimalizowa¢ wahania koniunktury Emitent zawiera dtugoterminowe kontrakty budowlane z
Zamawiajgcymi publicznymi w zapewniajgce stabilne zrédta przychodu w okresie 2-3 lat.

- w branzy deweloperskiej

Sytuacja panujgca na rynku deweloperéw w Polsce w okresie, ktérego dotyczy sprawozdanie ma wplyw
na dziatalno$¢ i wyniki finansowe osiggane przez Grupe, przy czym nalezy pamietaé, ze koniunktura
branzy deweloperskiej charakteryzuje sie cyklicznoscia.

Na bardzo dobrg koniunkture w branzy deweloperskiej w kilku poprzednich latach miaty wplyw niskie
stopy procentowe kredytéw hipotecznych. Sytuacja zmienita sie w ostatnim kwartale 2021 roku, kiedy
stopy procentowe gwattownie wzrastaty i pozostaty na bardzo wysokim poziomie do dnia aktualnego
sprawozdania. Towarzyszylo temu zaostrzenie polityki bankéw w zakresie udzielania kredytéw
hipotecznych, uwzgledniajgcych wymogi Rekomendacji S 2022 wydanej przez Komisje Nadzoru
Finansowego. Rekomendacja zwiekszata bufor na zmiane wskaznika WIBOR, skracata maksymalny
okres kredytowania z 35 lat do 25 lat oraz zaostrzata wymogi dotyczgce stosunku obcigzen kredytowych
do catkowitego rocznego dochodu klienta detalicznego. Spowodowato to drastyczne ograniczenie
zdolnosci kredytowej klientéw. Pomimo pewnego ztagodzenia warunkéw rekomendacji KNF wielu
potencjalnych klientéow deweloperow nie bytlo w stanie uzyskaé kredytu hipotecznego na zakup
mieszkania na rozsgdnych warunkach finansowych.

Na rynek deweloperski bardzo silny wptyw majg programy rzgdowe wspierajgce budownictwo
mieszkaniowe czy obnizajgce koszty kredytowania zakupu mieszkan. W okresach funkcjonowania
programéw koniunktura rosnie, a wyczerpanie srodkdw na nie przeznaczonych i oczekiwanie na
zapowiadany nowy rzadowy program wptywa na jej ochtodzenie.

Na poziom koniunktury w branzy deweloperskiej wptyw majg przede wszystkim koszty materiatéw
i pracy w branzy budowlanej, ktére przektadajg sie na ceny nieruchomosci. Dalszy wzrost cen
materiatéw oraz kosztéw ustugi generalnego wykonawstwa moze przetozy¢ sie na taki poziom wzrostu
cen mieszkan, ze spowoduje to ochtodzenie koniunktury na rynku pierwotnym.

Wystgpienie w przysztosci kryzysow finansowych, gospodarczych, recesji czy okreséw spowolnienia
gospodarczego lub innych czynnikdw negatywnie wpltywajacych na branze deweloperskg moze miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju Spotki.

- nabywanie gruntéw pod nowe projekty deweloperskie oraz projekty inwestycji
pod wynajem powierzchni komercyjnej

Dalszy pomysiny rozwoj dziatalnosci deweloperskiej oraz budowy i wynajmu obiektéw handlowych
zalezy od mozliwosci nabywania dziatek w atrakcyjnych lokalizacjach i w cenach umozliwiajgcych
realizacje zadawalajgcych marz. Ze wzgledu na ograniczong liczbe dostepnych atrakcyjnych dziatek
posiadajgcych pozgdane parametry projektowe, Spoétki nie mogg zagwarantowaé, iz w przysztosci
bedzie mozliwy zakup odpowiedniej liczby atrakcyjnych dziatek by zrealizowac¢ zatozone plany rozwoju.
Ponadto mozliwos¢ nabycia atrakcyjnych dziatek pod nowe projekty deweloperskie i projekty
handlowo-ustugowe jest uwarunkowana szeregiem czynnikdw, takich jak:

o istnienie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,

e zdolnosc¢ sfinansowania zakupu dziatek i rozpoczecia procesu inwestyciji,

Strona 82 z 185



(]
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ MIRBUD ZA IH 2026 mlrbud®

e mozliwos¢ uzyskania wymaganych pozwoleh administracyjnych by rozpoczaé realizacje
projektow (warunki zabudowy, zatwierdzenie projektu architektonicznego),

e mozliwos¢ zapewnienia wymaganego wktadu wtasnego i uzyskania finansowania bankowego
na realizacje projektow.

Wyzej wymienione czynniki sg w duzej mierze uzaleznione od ogdlnej sytuacji panujgcej na rynku
nieruchomosci w Polsce i na rynkach lokalnych oraz od ogdélnej koniunktury gospodarczej kraju.

- nagte zmiany cen mieszkan

Przychody z dziatalno$ci deweloperskiej Spotka JHM DEVELOPMENT S.A. czerpie ze sprzedazy
mieszkan i domow jednorodzinnych. Ze wzgledu na fakt, iz inwestycje deweloperskie sg prowadzone w
dtuzszej perspektywie i nierzadko z kilkuletnim wyprzedzeniem trzeba zaktada¢ ceny sprzedazy
wybudowanych nieruchomosci, istnieje ryzyko, ze podczas realizacji projektu nastgpig istotne zmiany
cen mieszkan i doméw na danym rynku, w tym istotne spadki cen lokali mieszkalnych i doméw. Ceny
nieruchomosci na danym rynku zalezg od szeregu czynnikow takich jak m.in. ogdlna sytuacja
gospodarcza rejonu, poziom stopy bezrobocia, ilo$¢ lokali mieszkalnych dostepnych do sprzedazy
przez innych deweloperéw na danym rynku, dostepnos¢ kredytéw hipotecznych dla potencjalnych
klientow itd. W przypadku istotnego spadku cen nieruchomosci Spétka moze nie by¢ w stanie sprzedac
wybudowanych mieszkan i domoéw po zaplanowanych cenach w okreslonym czasie.

Wystgpienie jakichkolwiek czynnikéw, ktére spowodujg spadek cen mieszkan lub domoéw na rynkach,
gdzie Spoétki realizujg projekty, moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na jej dziatalnos¢, sytuacje
finansowg lub perspektywy rozwoju Grupy.

- w branzy zarzadzania halami handlowymi i wynajmu powierzchni komercyjnej

Poziom aktywnosci handlowej i popyt na wynajmem powierzchni komercyjnej jest uwarunkowany ogoing
sytuacjg makroekonomiczng na danym rynku, poziomem konkurencji oraz poziomem konsumpcji, a w
szczegolnosci popytem na artykuty z segmentu popularnego na danym rynku. Decydujgce sg tez
zachowania i trendy konsumenckie.

Wystgpienie w przysziosci czynnikdbw negatywnie wptywajacych na rynek wynajmu powierzchni
komercyjnej moze mie¢ istotny, negatywny wplyw na dziatalno$¢, wyniki, oraz sytuacje finansowg jak
réwniez perspektywy dalszego rozwoju Spétki Marywilska 44 Sp. z o.0.

Wystgpienie w przysziosci czynnikdw negatywnie wptywajgcych na koniunkture w branzy zarzgdzania
halami handlowymi i wynajmu powierzchni komercyjnej moze miec istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$é, wyniki, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyka zwigzane z konkurencja:

- w branzy budowlanej

Sytuacja gospodarcza w Polsce, konflikt w Ukrainie oraz Bliskim Wschodzie a takze niepewnos¢ rynku
co do terminoéw, wartosci i liczby ogtaszanych przetargéw na roboty budowlane, a takze sytuacja
gospodarcza w Polsce wzmaga konkurowanie poprzez oferowanie najdogodniejszych cen i wydtuzanie
okresow gwarancyjnych.

Dalsze nasilenie sie konkurencji na rynkach, na ktérych Spétki prowadzg dziatalno$é moze mie¢ istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowa lub perspektywy jej rozwoju.

Zarzady Spoétek w oparciu o dtugoletnie doswiadczenie starajg sie budowac portfel kontraktow
umozliwiajgcy realizacje odpowiedniego wyniku finansowego.
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- w branzy deweloperskiej

Regiony kraju, w ktérych gtéwnie dziata Spétka — tj. Polska centralna i pétnocna - cechuje wysoki stopien
konkurencji w branzy deweloperskiej. Spétka JHM DEVELOPMENT S.A. bierze pod uwage
intensywnos¢ konkurencji na rynkach lokalnych na ktérych rozwazane jest rozpoczecie dziatalnosci
deweloperskiej lub realizacja kolejnych projektow. Spotka z reguty koncentruje sie na tych lokalizacjach,
gdzie konkurencja jest ograniczona. Wystepowanie ograniczonej konkurencji w czasie, gdy rozwazane
jest rozpoczecie inwestycji nie oznacza jednak, ze konkurencyjne podmioty nie podejma inwestycji na
tym samym co Spétka lokalnym rynku w nieodlegtej przysztosci, po rozpoczeciu przygotowan badz prac
przez Spoétke. Ze Spoétkg konkurujg zaréwno stosunkowo niewielkie firmy lokalne jak i wieksze podmioty
deweloperskie mogace kompleksowo realizowa¢ duze projekty.

Zgodne z przyjeta strategig Spotki, stopniowe wchodzenie na rynki mieszkaniowe duzych miast wigze
sie z walkg z duzo silniejszg konkurencjg dziatajgca na tych rynkach.

Nasilenie sie konkurencji moze przetozy¢ sie na zwiekszenie podazy gotowych mieszkan oferowanych
na lokalnym rynku, co moze oznaczac¢ presje cenowg przy sprzedazy lokali, obnizke stawek czynszu
wynajmu lokali jak i wydiuzenie okresu ich sprzedazy.

Wystepowanie lub intensyfikacja konkurencji na rynkach, na ktérych Spétka prowadzi dziatalno$¢é moze
przetozy¢ sie rowniez na utrudnienia w pozyskaniu atrakcyjnych dziatek pod nowe projekty
deweloperskie w zatozonych cenach.

Nasilenie sie konkurencji na rynkach, na ktérych Spotka prowadzi dziatalnos¢ moze mieé istotny,
niekorzystny wpltyw na dziatalno$é, wyniki, sytuacje finansowa lub perspektywy jej rozwoju.

- dla dzialalnosci zarzadzanych hal handlowych i wynajmu powierzchni
komercyjnej

Gtéwna dziatalno$¢ Grupy w zakresie najmu powierzchni handlowej i ustugowej obejmuje najem na
terenie kompleksu handlowego MARYWILSKA 44. Zarzadzany przez Spotke MARYWILSKA 44 nalezy
do grupy obiektéw handlowych promujgcych réznorodnosé ofert sklepdéw sieciowych i prowadzacych
dziatalno$¢ matych podmiotéw gospodarczych, wcigz jest to rynek bardzo rozdrobniony. Handlowcy
specjalizujgcy sie w sprzedazy ww. artykutdw w segmencie popularnym majg do wyboru caty szereg
podmiotéw oferujgcych wynajem powierzchni komercyjnej w Warszawie i jej okolicach, w tym duze hale
handlowe zlokalizowane w okolicach dziatalnosci Spétki. Dodatkowo, nie mozna wykluczy¢, iz w
przysztosci inne podmioty gospodarcze zbudujg duze kompleksy handlowe, ktére bedg bezposrednio
konkurowac z obiektami handlowymi przy ul. Marywilskiej 44 w obrebie m.st. Warszawy.

Nasilenie sie konkurencji na rynkach, na ktérych Spétka prowadzi dziatalno$¢ moze miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalno$é, wyniki finansowe, sytuacje finansowg lub perspektywy rozwoju
Spotki. W takiej sytuacji Spotka mogtaby utracié niektérych odbiorcéw, co ograniczytoby wielkos¢ oferty
i pogorszytoby pozycje konkurencyjng Spétki. Spétka minimalizuje to ryzyko, poprzez zapewnienie w
ramach wspotpracy szereg korzysci dodatkowych wynikajacych z wspétpracy ze Spotka.

Zewnetrzne ryzyka prawne
- Zmiany przepisow prawa, w szczegolnosci prawa podatkowego

Polski system prawny charakteryzuje sie znacznym stopniem zmiennosci oraz niejednoznacznosci
przepiséw, co w szczegolnosci dotyczy prawa podatkowego. W praktyce czesto wystepujg problemy
interpretacyjne, ma miejsce niekonsekwentne orzecznictwo sadéw, jak réwniez zdarzajg sie sytuacje,
gdy organy administracji publicznej przyjmujg niekorzystne dla podatnika interpretacje przepiséw prawa,
odmienne od poprzednio przyjmowanych interpretacji przez te organy.
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Wystgpienie zmian przepiséw prawa, w tym dotyczgcych ochrony srodowiska, prawa pracy, prawa
ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego, a w szczegdlnosci prawa podatkowego moze miec
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Spotek z Grupy.

W celu ograniczenia ryzyka wynikajgcego ze zmian przepisow prawa w szczegoélnosci prawa
podatkowego Spoiki podjety nastepujgce dziatania:

¢ monitorujg zmiany prawa przez systematycznie rozwijany dziat prawny
e korzystajg z wewnetrznego jak i zewnetrznego doradztwa prawnego i podatkowego

- zwigzane z brakiem spetniania wymogéw prawnych przewidzianych do
rozpoczecia inwestycji oraz ze stanem prawnym nieruchomosci

Realizacja kazdego z projektéw inwestycyjnych przez Spoétke wymaga spetniania wymogow
okreslonych w prawie. W wiekszosci przypadkow Spoétka jest zobowigzana do uzyskania réznego
rodzaju pozwolen, ktére sg wydawane przez organy administracji publicznej. Uzyskanie tych aktow
administracyjnych jest koniecznym warunkiem rozpoczecia procesu inwestycyjnego. Nalezy zauwazyc,
iz uzyskanie wszystkich pozwolen i zgéd wymaga znacznego wysitku i jest czasochtonne. Organy
administracji publicznej wydajgce pozwolenia i zgody dziatajg na podstawie przepisow kodeksu
postepowania administracyjnego i ustaw szczegdlnych. W tych postepowaniach bierze sie przede
wszystkim pod uwage interes spotecznosci lokalnych i szereg zagadnien planistycznych podlega
szerokiej konsultacji spotecznej (np. kwestie ochrony srodowiska). Dodatkowo brak chocby czesci
dokumentacji uniemozliwia rozpoczecie procesu inwestycyjnego. Ponadto stwierdzenie jakichkolwiek
nieprawidtowosci badz po stronie Spétki, bgdz w aktach administracyjnych, a w szczegdlnosci istnienie
jakichkolwiek sprzecznosci pomiedzy nimi moze prowadzi¢ do opdznienia rozpoczecia realizacji
procesu inwestycyjnego. Nalezy takze liczy¢ sie z ryzykiem wzruszenia juz prawomocnych decyziji
administracyjnych przez wznowienie postepowania badz stwierdzenie niewaznosci decyzji. Decyzje
administracyjne mogg takze zosta¢ zaskarzone w catosci lub w czesci i w konsekwenc;ji istnieje ryzyko
ich uchylenia. Na obszarach, gdzie nie przyjeto miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, powstaje dodatkowo ryzyko braku mozliwosci realizacji zamierzen Spotek z uwagi na
utrudnienia zwigzane z mozliwoscig uzyskania decyzji o warunkach zabudowy.

Wystgpienie ktéregokolwiek z wyzej wymienionych czynnikéw moze mie¢ niekorzystny wplyw na
dziatalno$é, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyka zwigzane z biezgcg dzialalnoscia
- ryzyko zwigzane z realizacja strategii rozwoju

Rynek polski i sytuacja na rynkach lokalnych, na ktérych dziata Grupa, podlegajg cigglym zmianom,
ktorych kierunek i natezenie zalezne sg od szeregu czynnikéw. Dlatego przyszte wyniki finansowe,
rozwoj i pozycja rynkowa Spotek sg uzaleznione od zdolnosci do wypracowania i wdrozenia
dtugoterminowej strategii w niepewnych i zmieniajgcych sie warunkach otoczenia rynkowego.

W szczegdlnosci realizacja zatozonej przez Grupe strategii jest uzalezniona od wystgpienia szeregu
czynnikéw, ktérych wystgpienie jest czesto niezalezne od decyzji organéw Spotek i ktére nie zawsze
mogg by¢ przewidziane.

Do takich czynnikéw naleza:

e nieprzewidywalne zdarzenia rynkowe, takie jak wystgpienie kryzysu gospodarczego lub reces;ji
w Polsce lub innych krajach Unii Europejskiej,

e radykalne i nagte zmiany przepisdw prawnych badz sposobdw ich interpretacji (np. majacych
wplyw na wydawane warunkéw zabudowy),
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o kleski zywiotowe, epidemie na terenach, gdzie Spdtka prowadzi dziatalno$¢, a takze szereg
czynnikoéw o charakterze szczegdlnym, takich jak:

e ograniczenia mozliwosci nabywania przez Spotke JHM DEVELOPMENT dziatek w atrakcyjnych
lokalizacjach pod budownictwo mieszkaniowe,

e obnizona dostepnos¢ finansowania bankowego umozliwiajgcego realizacje projektow
deweloperskich i komercyjnych,

e niepowodzenia realizacji projektéw deweloperskich i projektow handlowo-ustugowych zgodnie
z zatozonym harmonogramem i kosztorysem,

e zmiany programow rzadowych wspomagajgcych nabywanie lokali mieszkalnych przez osoby o
przecietnych i ponizej przecietnych dochodach

e inne ryzyka operacyjne opisane w niniejszym sprawozdaniu.

Spotki z Grupy doktadajg wszelkich staran, by zatozona strategia byta realizowana i starajg sie na
biezgco analizowac¢ wszystkie czynniki rynkowe i branzowe majgce i moggce mie¢ wptyw na realizacje
strategii.

Opisane powyzej czynniki mogg spowodowaé, ze Grupa nie bedzie w stanie zrealizowac zaktadanej
strategii rozwoju, w tym planowanych projektéw deweloperskich, a przez to czynniki te mogg mie¢
istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ Spotek, jej sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

- zwigzane z finansowaniem rozwoju kredytami bankowymi

Spoiki z Grupy finansujg swoéj rozwoj oraz biezaca dziatalnosé przy wykorzystaniu kredytéw bankowych
i leasingu. Spotki rowniez w przysztosci zamierzajg wykorzystywaé kredyty bankowe do finansowania
zapotrzebowania na kapitat obrotowy zwigzany ze wzrostem skali dziatalnosci. Istnieje jednak ryzyko,
iz w przysztosci, w przypadku wystgpienia niekorzystnych zmian na rynkach dziatalnosci Spétek lub
rynkach finansowych, lub w wyniku zmiany podejscia bankéw do oceny ryzyka kredytowego, bedg one
miaty utrudniony dostep do finansowania przy wykorzystaniu kredytéw, ich koszt bedzie wyzszy od
obecnego lub bedg zmuszone do wczesniejszej sptaty lub refinansowania na gorszych warunkach
dotychczasowego zadtuzenia. Moze to przyczyni¢ sie do wolniejszego od planowanego tempa rozwoju
i pogorszenia uzyskiwanych wynikéw finansowych.

Zarzad uwaza obecny poziom zadiuzenia za bezpieczny i nie widzi obecnie zagrozen dla jego
terminowej obstugi. Mimo dobrej kondycji finansowej wiekszosci Spoétek z Grupy, nie mozna wykluczy¢,
ze w przysziosci na skutek niekorzystnych proceséw rynkowych bedg one w stanie wywigzaé sie ze
wszystkich zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw kredytowych oraz pozyczek. W przypadku
wystgpienia sytuacji, w ktorej Spétka z Grupy nie bedzie w stanie na biezgco regulowaé swoich diugéw
z tytutu uméw kredytowych i pozyczek, sptaty mogg sta¢ sie natychmiast wymagalne. W konsekwencji,
aby zaspokoi¢ wierzycieli Spétka bedzie zmuszona do zbycia czesci swoich aktywow. Strategie Spotek
przewiduja, stopniowg zamiane dtugu krotkoterminowego na finansowanie dtugoterminowe oraz ze
nowo pozyskiwane finansowanie kredytami bedzie celowe dla potrzeb realizacji konkretnych uméw o
roboty budowlane i inwestycji deweloperskich.

Wystgpienie wyzej wymienionych czynnikbw moze mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalnosc¢, sytuacje
finansowg lub perspektywy rozwoju Grupy. W celu ograniczenia ryzyka Spétka na biezgco dokonuje
analizy stanu zadtuzenia oraz mozliwosci regulowania zobowigzan.

- zwigzane z infrastrukturg budowlang

Zakonczenie realizacji projektu jest uzaleznione od zapewnienia wymaganej przepisami infrastruktury
takiej jak dostep do drog publicznych, dostep do mediéw, wyznaczenie odpowiednich drog
wewnetrznych, itd. Bywajg sytuacje, ze zapewnienie niezbednej infrastruktury jest uzaleznione od
czynnikdbw bedgcych poza kontrolg Spotki. Czesto zapewnienie dostepu do wiasciwej drogi bgdz
mediéw jest uzaleznione od decyzji stosownego urzedu miejskiego bgdz gminnego. W niektorych
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przypadkach status drdg, ktére sg potrzebne do realizacji inwestycji, moze by¢ nieuregulowany, bgdz w
trakcie realizacji projektu mogag pojawi¢ sie nieprzewidziane komplikacje przektadajgce sie na
opoéznienia i dodatkowe koszty. Moze sie takze zdarzy¢, ze wtasciwe organy administracji zazgdajg od
Spotki wykonania dodatkowych prac dotyczacych infrastruktury w ramach prac zwigzanych z realizacjg
inwestycji. Organy administracji moga takze oczekiwac lub nawet zazgdag¢, aby inwestor wykonat prace
zwigzane z infrastrukturg, ktére nie sg niezbedne z perspektywy realizacji danego projektu, ale ktérych
wykonanie moze by¢ oczekiwane przez te organy jako wktad inwestora w rozwoj spotecznosci lokalnej
w zwigzku z realizowang inwestycja.

Wystgpienie ktéregokolwiek z powyzszych czynnikéw przektadajgcych sie na opdznienie realizowanych
projektow lub dodatkowe koszty projektu moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowg lub perspektywy rozwoju Grupy.

- zwigzane z odpowiedzialnoscig za naruszenie przepiséw ochrony srodowiska

Na podstawie obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych ochrony srodowiska podmioty, ktdre sg
wtascicielami, bgdz uzytkownikami dziatek, na ktérych wystepujg niebezpieczne substancje, albo na
ktérych doszio do niekorzystnego przeksztatcenia naturalnego uksztaltowania terenu moga zostaé
zobowigzane do ich usuniecia, bgdz ponies¢ koszt rekultywacji terenu lub zaptaty kary pienieznej. W
celu zminimalizowania ryzyka naruszenia przepiséw ochrony srodowiska Spotki przeprowadzg analizy
techniczne przysztych projektéw pod katem ryzyka zwigzanego z odpowiedzialnoscig za naruszenie
przepisdw ochrony srodowiska. Do dnia sporzadzenia sprawozdania Spétki nie byty zobowigzane do
ponoszenia kosztow rekultywacji terenu bgdz zaptaty jakichkolwiek kar administracyjnych z tego tytutu.
Niemniej nie mozna wykluczy¢, iz w przysziosci Spétki z Grupy beda zobowigzane do poniesienia
kosztéw rekultywaciji terenu, zaptaty kary pienieznej z tytutu naruszenia przepiséw ochrony srodowiska
badz odszkodowan.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z odpowiedzialnos$cig za naruszenie przepiséw ochrony
Srodowiska Emitent podjat nastepujgce dziatania:

e wdrozyt i stosuje Strategie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej MIRBUD na lata
2024-2035

e wdrozyt i stosuje Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego wg EN ISO 14001:2015 w zakresie
budownictwo o0gdlne, inzynieria lgdowa, budowa drég i autostrad, budowa obiektéw
przemystowych

Wystgpienie ktoregokolwiek z opisanych wyzej czynnikdw moze mieé niekorzystny wptyw na
dziatalnosé, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju Grupy.

- zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Jednostki w umowach z inwestorami wystepujg jako generalny wykonawca. Podpisane i realizowane
umowy naktadajg na Spoftki szereg zobowigzan oraz okreslajg konsekwencje niewywigzywania sie z
przyjetych na siebie obowigzkéw. Umowy takie przede wszystkim bardzo doktadnie okres$lajg terminy —
zaréwno wykonania zleconych prac, jak i dokonania innych czynno$ci, np. usuniecia ewentualnych
usterek i wad w okresie gwarancyjnym. W przypadku niedotrzymania tych terminéw Spétki mogg byé
zagrozone ryzykiem ptacenia kar umownych.

W celu ograniczenia ryzyka wystgpienia przez inwestoréw z roszczeniem zaptaty za niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie zleceh Spoétki podjety nastepujgce dziatania:

e objely ochrong ubezpieczeniowg kontrakty, w tym takze dziatania podwykonawcéw,
e wdrozyly i stosujg Systemu Zarzadzania wg EN 1ISO 9001:2015 zakresie:

a) budownictwo ogdlne, inzynieria lgdowa, budowa droég i autostrad,
b) budowa obiektéw przemystowych,

c) roboty instalacyjne.
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e przenoszg ryzyka do uméw o wspotpracy zawieranych przez Spétki z producentami,
dostawcami i podwykonawcami (odpowiedzialno$¢ za produkt, odpowiedzialno$¢ za ustugi,
réznice miedzy zamowionym a dostarczonym asortymentem, podwyzki cenowe itp.).

Niezaleznie od powyzszego zaptata nieprzewidzianych kar umownych, czy tez odszkodowan moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétek. Nalezy jednak zaznaczyé¢, iz w latach 2005-2024 z
tytutlu ryzyka zwigzanego z karami za niewykonanie, nienalezyte wykonanie, lub nieterminowe
wykonanie zlecenia Spétki nie poniosty znaczgcych obcigzen.

- zwigzane z roszczeniami wobec Spétek z tytutu budowy mieszkan i obiektéw
handlowo-ustugowych, sprzedazy lokali oraz z udzieleniem gwarancji zaptaty
za roboty budowlane

W celu realizacji licznych inwestycji Spotka zawierata i bedzie zawierata umowy o budowe z
wykonawcami prac budowlanych i wykohczeniowych. Nalezy zauwazyé, iz zaciagniete przez
wykonawcédw zobowigzania w zwigzku z realizacjg inwestycji (np. w stosunku do podwykonawcow)
moga w konsekwenciji, z uwagi na solidarng odpowiedzialnos¢ inwestora i wykonawcy za zapfate
wynagrodzenia, wigzaé sie z powstaniem roszczehn wobec Spotek co moze odbi¢ sie na terminowosci
realizacji inwestycji. W konsekwencji Spotka, ktéra jest odpowiedzialna wzgledem swoich klientéw,
moze ponies¢ znaczne koszty niewykonania umowy lub jej nienalezytego wykonania. Nie mozna
réwniez wykluczyé, iz w przysztosci klienci i partnerzy handlowi Spoétek nie wystgpig rowniez do nich z
roszczeniami z tytutu ukrytych wad budynku powstatych na etapie roboét budowlanych badz
wykonczeniowych, cho¢ wedtug zawartych przez Spotki standardowych uméw koszty napraw tego typu
usterek sg pokrywane przez wykonawce lub jego podwykonawcow. Spotki ponoszg takze
odpowiedzialno$¢ wobec nabywcow lokali z tytutu rekojmi za wady fizyczne i prawne budynkow. Okres
objety tymi roszczeniami wynosi 5 lat.

Ponadto na podstawie art. 649" — 649° Kodeksu cywilnego na zgdanie wykonawcy Spétka dziatajgca
jako inwestor jest zobowigzana do udzielenia gwarancji zaptaty wykonawcy (generalnemu wykonawcy)
za roboty budowlane w postaci gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej, a takze akredytywy bankowej
lub poreczenia banku udzielonego na zlecenie inwestora.

Wystgpienie ktoregokolwiek ze wskazanych powyzej czynnikdw przektadajgcych sie na powstanie
roszczen wobec Spoétek, moze miec niekorzystny wpltyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg lub
perspektywy rozwoju Spoiki.

- zwigzane z procesem produkcyjnym

Umowy dotyczgce realizacji kontraktéw budowlanych zawierajg szereg klauzul odnosnie do nalezytego
i terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym zwigzane jest
wniesienie kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenia kontraktu gwarancjg ubezpieczeniowg lub bankows.
Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w postaci gwarancji ubezpieczeniowej, bankowej lub kaucji
pienieznej w okredlonym terminie po podpisaniu kontraktu i rozliczane po zakonczeniu realizaciji
kontraktu. Wysokos$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysokos¢
ksztattuje sie na poziomie 5-10% ceny kontraktowe;.

Poniewaz konieczno$¢ wnoszenia zabezpieczenia w formie kaucji moze wplywac¢ na ograniczenie
ptynnosci finansowej Spotki preferuje wnoszenie zabezpieczenia w postaci gwarancji ubezpieczeniowe.
W przypadku ograniczenia dostepu do gwarancji ubezpieczeniowych lub bankowych oraz zwiekszenia
kosztéw ich pozyskania Spétka ponosi ryzyko zwiekszenia kosztow, zamrozenia srodkéw finansowych,
co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do obnizenia rentownosci lub ptynnoéci finansowej Spofki.

Spotki w celu zminimalizowania ryzyka umowy z podwykonawcami zobowigzujg podwykonawcéw do
zabezpieczenia prawidtowej realizacji umowy w postaci gwarancji ubezpieczeniowej, bankowej lub
kaucji pienieznej oraz zawierajg kary umowne za przekroczenie terminéw umownych.
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Spdtka jest rowniez producentem mas mineralno-bitumicznych posiadajgcym nowoczesne wytwornie
mas bitumicznych w:

. Kobylarni koto Bydgoszczy — wytwérnia Amman Universal 240 RAH 60 + RAC o wydajnosci
240 Mg/h;

. Miekini koto Wroctawia - wytwérnia Amman Universal o wydajnosci 240 Mg/h;

. Bogustawicach koto Wioctawka — wytwoérnia Teltomat 160 o wydajnosci 200 Mg/h;

. Bierkowo koto Stupska — wytwérnia Teltomat 220 o wydajnosci 220Mg/h (aktualnie w trakcie
montazu);

. Zukowo koto Gdanska - wytwérnia Benninghoven ECO 3000 plus PD 180 o wydajnosci 240

Mg/h (aktualnie w trakcie montazu);

. Skarzysko Kamienna — wytwornia Benninghoven ECO 3000 plus PD 180 o wydajnosci 240
Mg/h (planowany montaz w 2025 roku).

Istniejg ograniczenia w liczbie dostawcéw surowcéw do mieszanek mineralno - bitumicznych. Przed
skutkami nieterminowosci dostaw Spétka stara sie zabezpieczy¢ utrzymujgc zapasy surowcow i
materiatédw na relatywnie wysokim poziomie, podpisujgc umowy na limity dostaw. Spétka nie majgc
dostepu do wiasnych zt6z surowcodw jest narazona na ryzyko cenowe po stronie dostaw.

Kolejne zagrozenie zwigzane jest z mozliwymi trudnosciami w dowozie surowcow i materiatéw z kopaln
do miejsc produkcji. Spotka narazona jest na ryzyko wystgpienia brakow zwlaszcza w taborze
kolejowym oraz na ryzyko wzrostu taryf przewozowych. Spoétka jest réwniez producentem mas
mineralno-bitumicznych posiadajacym nowoczesne wytwérnie mas bitumicznych w:

. Kobylarni koto Bydgoszczy — wytwornia Amman Universal 240 RAH 60 + RAC o wydajnosci
240 Mg/h;

. Miekini koto Wroctawia - wytwérnia Amman Universal o wydajnosci 240 Mg/h;

. Bogustawicach koto Wioctawka — wytwérnia Teltomat 160 o wydajnosci 200 Mg/h;

. Bierkowo koto Stupska — wytwérnia Teltomat 220 o wydajnosci 220Mg/h (aktualnie w trakcie
montazu);

. Zukowo koto Gdanska - wytwérnia Benninghoven ECO 3000 plus PD 180 o wydajnosci 240

Mg/’h (aktualnie w trakcie montazu);

. Skarzysko Kamienna — wytwornia Benninghoven ECO 3000 plus PD 180 o wydajnosci 240
Mg/h (planowany montaz w 2025 roku).

Istniejg ograniczenia w liczbie dostawcéw surowcow do mieszanek mineralno - bitumicznych. Przed
skutkami nieterminowosci dostaw Spétka stara sie zabezpieczyé utrzymujgc zapasy surowcow i
materiatéw na relatywnie wysokim poziomie, podpisujgc umowy na limity dostaw. Spétka nie majgc
dostepu do wtasnych zt6z surowcow jest narazona na ryzyko cenowe po stronie dostaw.

Kolejne zagrozeniem sg mozliwe trudnosci w dowozie surowcéw i materiatdbw z kopalh do miejsc
produkcji. Spotka narazona jest na ryzyko wystagpienia brakéw zwlaszcza w taborze kolejowym oraz na
ryzyko wzrostu taryf przewozowych.

Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem w zarzgdzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci tak,
aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych
stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Narzedziami stuzacymi do utrzymania i korygowania strukture kapitatu mogg byc¢:

e zmiana kwoty deklarowanych dywidend do wyptacenia;
o zwrot kapitatu akcjonariuszom;
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e emisja akgcji i innych instrumentéw kapitatowych;
e sprzedaz aktywéw w celu obnizenia zadtuzenia.

Monitorowanie kapitatu odbywa sie za pomocg wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako
stosunek zadtuzenia netto do tgcznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume
zadtuzenia finansowego (obejmujgcych biezgce i dilugoterminowe kredyty i pozyczki oraz inne
zadtuzenie finansowe wykazane w skonsolidowanym bilansie) pomniejszong o $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty. tgczng warto$¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wkasny wykazany w skonsolidowanym
bilansie wraz z zadtuzeniem netto.

Kredyty ogétem 617 637 449 818
Srodki pieniezne i ekwiwalenty -181 548 -272 715
Zadtuzenie netto 436 089 177 103
Kapitat wtasny 1216 343 1193 479
Kapitat ogétem 1652 431 1 370 581
Wskaznik zadtuzenia 26% 13%
Dtug netto 436 089 177 103
EBITDA 221157 199 397
Kapitat wtasny 1216 343 1193 479
Aktywa razem 3261134 2 869 055
dtug netto/EBITDA 1,97 0,9
kapitat wlasny/aktywa ogétem 0,4 0,4

Ryzyko zwigzane z posiadaniem udzialéw w Marywilska 44

- Ryzyko utraty najemcéw w Tymczasowym Miasteczku Handlowym

Spotka w reakcji na pozar ktéry strawit budynek Centrum Hal Targowych MARYWILSKA 44
niezwtocznie podjeta dziatania majgce na celu zorganizowanie miejsc handlowych w tymczasowych
kontenerach zlokalizowanych na parkingu obok spalonego Centrum Hal Targowych starajgc sie
zapewni¢ miejsce do pracy dla dotychczasowych najemcéw Centrum Handlowego Marywilska 44.
Dziatania Spoétki ukierunkowane na utrzymanie najemcéw w miejscu dotychczasowego prowadzenia
dziatalnoéci i jak najwieksze obtozenie powierzchni najmu w odbudowanej hali.

Istnieje ryzyko, ze ta forma tymczasowej dziatalnosci nie zdota przyciggnaé dostatecznie duzej liczby
klientéw dokonujgcych zakupdw i w rezultacie, najemcy zrezygnujg z dotychczasowej dziatalnosci na
terenie Tymczasowego Miasteczka Handlowego, co moze wptyng¢ na wycene udziatdow w Spotce
Marywilska 44 Sp. z 0. o.

- Ryzyko braku odtworzenia skltadu najemcéw Centrum Handlowego Marywilska 44

Podjete dziatania zwigzane z tymczasowg dziatalnosciag na terenie Kompleksu Handlowego
MARYWILSKA 44 (Tymczasowe Miasteczko Handlowe oraz Park Handlowy) obarczone sg ryzykiem
nieosiggniecia dostatecznie duzej skali dziatalnosci, co pozwolitoby na odtworzenie hali, jej petng
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komercjalizacje w przysztosci oraz osiggniecie progu rentownosci dla dziatalnosci Spotki. Na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania nie ma mozliwosci przewidzenia jak bedzie rozwijata sie dziatalnos¢
w Tymczasowym Miasteczku Handlowym. Brak przywrdcenia dawnej skali dziatalnosci moze przetozyc¢
sie negatywnie na sytuacje finansowg Spotki Marywilska 44 Sp. z o. o.

- Ryzyko zwigzane z brakiem przediuzenia uméw dzierzawy

Spotka Marywilska 44 Sp. z 0.0. dziatalnosé¢ zlokalizowang w Warszawie przy ulicy Marywilskiej 44
prowadzi na terenach dzierzawionych od Miasta Stotecznego Warszawa oraz Miejskiego
Przedsiebiorstwa Realizacji Inwestycji. Obecne umowy dzierzawy gruntéw, na ktérych Spétka prowadzi
dziatalno$¢ operacyjng konczg sie w 2034 oraz w 2036 roku. Przedtuzenie ww. umoéw jest jednym z
kluczowym czynnikéw wptywajgcych na decyzje w zakresie rozwoju Spétki, w tym powr6t do pierwotnej
skali dziatalnosci. Spotka identyfikuje ryzyko zwigzane z przeciggajgcym sie procesem negocjacji, a tym
samym wptyw na mozliwos¢ podjecia strategicznych decyzji rozwojowych.

412. Informacje o kredytach, pozyczkach, poreczeniach i
gwarancjach

4121. Kredyty i pozyczki

Szczegotowe informacije o kredytach i pozyczkach zaciggnietych przez Spoétki z Grupy w | pétroczu 2026
roku i w latach poprzednich zawarte sg w tabeli ponize;.
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WIBOR cesja wierzytelnosci

BOS SA. MIRBUD S.A. 15200 PLN 12 387 . 30.07.2033 e
1M+marza gospodarczej, hipoteka
WIBOR cesja wierzytelnosci
VELO BANK MIRBUD S.A. 20 000 PLN 20 009 1M+marza 5.12.2026 gospodarczej, hipoteka
ERSTE BANK POLSKA MIRBUD S.A. 20 000 PLN 19 744 IO mapenEy R MERAiEEs]
1M+marza gospodarczej
Razem kredyty i pozyczki 101 005 136 350 237 356

Na dzien 30 czerwca 2026 roku wartos¢ kredytéw i pozyczek zostata wyceniona przez Spotke MIRBUD S.A. wedilug zamortyzowanego kosztu. W wyniku przeprowadzonej v

Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek Spoétek z Grupy MIRBUD S.A. na dzien 30 czerwca 2026 roku
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. WIBOR .
BGK Kobylarnia S.A. 15 000 PLN 27 989 1M+marza 26.12.2026 weksel, poreczenie
ALIOR BANK S.A. Kobylamia S.A. 18 716 PLN 10910 1395 UHlEO 26.09.2033 zastaw
3M+marza
ERSTE FACTORING SP. Z . WIBOR os$wiadczenie o
0.0. Kobylarnia S.A. 10 000 PLN 19 991 1M+marza 30.06.2026 poddaniu sie egzekugji
MLeasing Kobylarnia S.A. 18 431 PLN 15 390 2378 eSS 22.11.2032 zastaw
1M+marza
. . WIBOR
MLeasing Kobylarnia S.A. 16 751 PLN 13 830 2285 1M+marza 22.07.2032 zastaw
Interasphalt Sp. WIBOR
ERSTE BANK POLSKA S.A. 200, 400 PLN 398 1M+marza 31.12.2026 weksel
Razem kredyty i pozyczki 109 442 74 497 183 939
Tabela: Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek MIRBUD S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku. w tys. zt.
. Kwota kredytu, NTIE] Kwota .
. . Podmiot . . pozostata do pozostata do Warunki . . .
Nazwa jednostki . pozyczki wg Waluta ) g . Termin spfaty Zabezpieczenia
zobowigzany splaty - czes¢ sptaty - czes¢ oprocentowania
umowy . . .
diugoterminowa krétkoterminowa
PKO BP S.A. MIRBUD S.A. 15 000 PLN WIBOR 1M+marza 28.01.2026 PKO BP S.A.
MBANK S.A. MIRBUD S.A. 15200 PLN 15 200 WIBOR 1M+marza 30.03.2027 MBANK S.A.
PEKAO S.A. MIRBUD S.A. 16 000 PLN 16 026 WIBOR 1M+marza 31.10.2026 PEKAO S.A.
PEKAO S.A. MIRBUD S.A. 100 000 PLN WIBOR 1M+marza 31.12.2027 PEKAO S.A.
g‘g:”qa Rozwoju Przemysiu  \\eBUD SA. 60 000 PLN 16 877 12 000 WIBOR 1M+marza  31.05.2028  Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
BOS S.A. MIRBUD S.A. 30 000 PLN 21439 WIBOR 1M+marza 08.07.2027 BOS SA.
BOS S.A. MIRBUD S.A. 35000 PLN 8 080 WIBOR 1M+marza 04.10.2026 BOS SA.
BOS S.A. MIRBUD S.A. 15 200 PLN 13 259 WIBOR 1M+marza 30.07.2033 BOS SA.
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VELO BANK MIRBUD S.A. 20 000 PLN WIBOR 1M+marza 05.12.2026 VELO BANK
§gT;QZDER BANK MIRBUD S.A. 20 000 PLN 19 079 WIBOR 1M+marza 14.03.2027 SANTANDER BANK POLSKA
Razem kredyty i pozyczki 72 495 49 465 121 960

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku wartos¢ kredytow i pozyczek zostata wyceniona wedtug zamortyzowanego kosztu. W wyniku przeprowadzonej wyceny wartos¢ zobowigzania

Tabela: Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek Spoétek z Grupy MIRBUD wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku. w tys. zt

Kwota Kwota Kwota
Nazwa jednostki Podmiot zobowigzany krgdytu,. Waluta Plorsog ey d.o . prers ke d’o’ by . Termin sptaty Zabezpieczenia
pozyczki sptaty - czesé splaty - czesé oprocentowania
wg umowy diugoterminowa krétkoterminowa
BANK SPOLDZIELCZY JHM Development S.A. 8 823 PLN 5601 518 WIBOR 3M+marza 31.12.2034 hipoteka na nieruchomosciach
MBANK JHM Development S.A. 34 100 PLN 3519 0 WIBOR 1M+marza 30.09.2027 hipoteka na nieruchomosciach
ALIOR BANK S.A. JHM Development S.A. 49 532 PLN WIBOR 3M+marza 30.06.2027 hipoteka na nieruchomosciach
BANK POLSKIEJ . . . -~
SPOLDZIELCZOSCI JHM Development S.A. 42 750 PLN 9811 0 WIBOR 3M+marza 30.06.2027 hipoteka na nieruchomosciach
BGK Kobylarnia S.A. 6212 PLN 1 864 621 WIBOR 1M+marza 31.12.2029 hipoteka, poreczenie MIRBUD

Strona 145z 185



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ MIRBUD ZA IH 2026

mirbud.

BGK Kobylarnia S.A. 38 000 PLN 28 000 5000 WIBOR 1M+marza 30.12.2033 hipoteka, poreczenie MIRBUD

BGK Kobylarnia S.A. 15 000 PLN 6 163 WIBOR 1M+marza 30.09.2026 hipoteka, poreczenie MIRBUD

ALIOR BANK S.A. Kobylarnia S.A. 18716 PLN 6 821 1395 WIBOR 3M+marza 26.09.2033 zastaw

géNZT’gNgER FACTERING Kobylamia S.A. 10 000 PLN 0 19 992 WIBOR 1M+marza  30.06.2026 ELEEEEE & sattal 83
. .0. gzekudcji

Razem kredyty i pozyczki 55 616 33 689 89 305
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W okresie objetym sprawozdaniem nie zdarzyly sie przypadki wypowiedzenia pozyczek czy umow
kredytowych ani naruszen ich warunkéw, ktére spowodowatyby zakitécenie finansowania dziatalnosci Spétek
z Grupy MIRBUD.

Na dzien 30.06.2025 r. spotki z Grupy MIRBUD nie wykazywaty zadtuzenia z tytutu zaciggnietych pozyczek
zewnatrzgrupowych z wyjgtkiem pozyczek wewnatrz grupowych oraz wskazanych w powyzszych tabelach.

412.2. Dilugoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu emisji obligaciji

Obligacje serii F

W dniu 02 czerwca 2025 roku Zarzad Spoétki JHM DEVELOPMENT S.A. z siedzibg w Skierniewicach uchwatg
nr VI1/2025 w sprawie dokonania przydziatu 60.000 obligacji kuponowych zabezpieczonych na okaziciela serii
F o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i fgcznej wartosci nominalnej 60,0 min zt dokonat warunkowego
przydziatu obligacji serii F. Warunkiem skutecznego przydziatu Obligacji inwestorom byto dokonanie
rozliczenia i rozrachunku transakcji nabycia Obligacji przez Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych w
trybie delivery versus payment. Cena emisyjna Obligacji jest rowna wartosci nominalnej. Dniem emisji byt
dzien 23.06.2025 .

Obligacje zostaty zaoferowane w sposéb okreslony w art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach, tj. w trybie oferty
publicznej, z ktorej przeprowadzeniem nie wigze sie obowigzek sporzgdzenia prospektu emisyjnego zgodnie
z art. 1 ust. 4 pkt a Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca
2017r.

w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréow wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (oferta
skierowana byta wytgcznie do inwestoréw kwalifikowanych).

Oprocentowanie obligacji jest zmienne, oparte na stawce WIBOR 6M powiekszonej o marze. Odsetki bedg
ptatne w okresach potrocznych. W dniach ptatnosci odsetek przypadajgcych na 20.06.2028r oraz
20.12.2028r., Emitent bedzie zobowigzany do bezwarunkowego czesciowego wykupu kazdorazowo 10%
tacznej liczby wyemitowanych Obligacji. Termin ostatecznego wykupu okreslono na 20.06.2029 r. Zbywalno$¢
obligacji nie podlega zadnym ograniczeniom.

Tabela: Zobowiqzania z tytutu emisji obligacji na dzieri 30.06.2026 r.

Kwota do sptaty
Oprocentowanie Termin catkowitej
P sptaty ' czes¢ diugo- | czes¢ krotko-
: terminowa terminowa
SERIAF WIBOR 6M + marza . 20.06.2029 60 000 130
RAZEM 60 000 130
4.12.3. Pozyczki udzielone

W  dniu 14.12.2023 roku Spotka MIRBUD S.A. zawarta umowe pozyczki ze Spdika
PDC Industrial Center 217 Sp. z 0.0. ( obecnie MRB Industrial sp. z 0.0.) w maksymalnej kwocie 120.000 tys.
zt, z przeznaczeniem na sfinansowanie budowy Centrum magazynowo — logistyczno — produkcyjnego
zlokalizowanego w Chosciszowicach gmina Bolestawiec oraz prowadzenie biezacej dziatalnosci
gospodarcze;j.

Wyptacona kwota zostata przeznaczona na sptate naleznosci Spétki PDC Industrial Center 217 Sp. z o.0.
wobec MIRBUD S.A. z tytutu zrealizowanych rob6t budowlanych w wyzej wymienionej nieruchomosci.

W dniu 15 stycznia 2026 Spotka MRB INDUSTRIAL Sp. z 0. o sptacita zaciggnietg pozyczke od spotki MIRBUD
S.A. w kwocie 123 190 tys. zt w tym : kapitat w kwocie 107 942 tys. zt, odsetki w kwocie 15 248 tys. zt.
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W dniu 03.06.2025 roku Spoétka MIRBUD S.A. zawarta umowe pozyczki ze Spétkg MRB 1 Sp. z o.0.
w maksymalnej kwocie 35.000 tys. zt, z przeznaczeniem na sfinansowanie budowy Osrodka Sportowo-
rekreacyjnego na Olechowie- Janowie w formule PPP. Na dzien 30.06.2026 roku zadituzenie z tytutu pozyczki
wraz z wyceng wynosito 22.903 tys. PLN.

W dniu 8 kwietnia 2026 roku Spotka MIRBUD S.A. zawarta umowe ramowg regulujgcg warunki finansowania
— udzielania pozyczek pomiedzy Spotkami w Grupie Kapitatowej MIRBUD.

Na dzien sprawozdania MIRBUD S.A. udzielita Spotce TRANSKOL Sp. z o0.0. z przeznaczeniem na
sfinansowanie zakupu podbijarki Unimat. Na dzien 30 czerwca 2026 roku zadtuzenie z tytulu pozyczki
wynosito 12.865 tys. PLN.

4.12.4. Poreczenia i gwarancje

MIRBUD S.A.

W Grupie Kapitatowej MIRBUD podmiotem wiodgcym jest spétka dominujgca MIRBUD S.A. i w razie potrzeby
to ona udzielita poreczen za jednostki zalezne, ktére przede wszystkim stanowig zabezpieczenie kredytéw
zaciggnietych przez:

e JHM DEVELOPMENT lub powigzane Spd&tki celowe - na realizacji inwestycji deweloperskich
o Marywilska 44 Sp. z 0.0. na refinansowania naktadéw inwestycyjnych

e Kobylarnia S.A. na realizacje kontraktéw budowlanych

e TRANSKOL sp. z 0.0.

e  Spoiki celowe dla projektow PPP

Na dzien 30.06.2026 r.i 31.12.2025 r. stan poreczen przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela: Poreczenia udzielone przez MIRBUD S.A. wg stanu na 30.06.2026 r. i 30.06.2025 r.

Wartos¢ poreczenia tys. PLN Wartos¢ zobowigzania tys. PLN

Wykaz udzielonych poreczen dla innych Tl peeezetE : : : : data
Dodmiotow wo jadnostok yiut pore L
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025 poreczenia

Wobec jednostek powigzanych

KOBYLARNIA S.A. Zabezpieczenie kredytu BGK S.A
81124 19 109 9900 9832 30.11.2026
KOBYLARNIA S.A. Zabezpieczenie kredytu BGK S.A
75 441 23 303 2278 2899 31.12.2029
KOBYLARNIA S.A. Zabezpieczenie kredytu BGK S.A
123 124 58 379 31333 35997 30.12.2036
JHM Development S.A. Zabezpieczenie emisji obligaciji seria E
31.12.2026
JHM Development S.A. Zabezpieczenie emisji obligacji seria F
75 000 60 000 31.12.2032

Wobec pozostatych jednostek _

Razem _ _
279 689 175 791 43 511 108 728
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KOBYLARNIA S.A.
Na dzien 30.06.2026 r. i 31.12.2025r Kobylarnia S.A. udzielita nastepujgcych poreczen.

Tabela: Poreczenia udzielone przez Kobylarnia S.A. stan na 31.12.2025 r. w tys. zt

Podmiot, za - : Wartos¢
: : Tytut, z jakiego udzielono :

Lp ktory udzielono oreczenia poreczenia na
poreczenia pore 30.06.2026

MIRBUD S.A.  Linia gwarancyjna 120 000 30.11.2027

Wartos¢ zobowigzania Termin wygasniecia
na dzien 30.06.2026 r. poreczenia

Tabela: Poreczenia udzielone przez Kobylarnia S.A. stan na 31.12.2024 r. w tys. zt

Podmiot, za L . Wartos¢
: . Tytut, z jakiego udzielono :
Lp ktory udzielono . poreczenia na
poreczenia 31122025

Wartos¢ zobowigzania Termin wygasniecia
na dzien 31.12.2025 r. poreczenia

poreczenia

MIRBUD S.A.  Linia gwarancyjna 120 000 30.11.2025

JHM DEVELOPMENT

Zestawienie zobowigzan warunkowych spotek z grupy JHM DEVELOPMENT na dzien 30.06.2026r.
31.12.2025r, przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Zobowigzania warunkowe na dzier: 30.06.2026 r
Zobowigzanie

udzielone na rzecz R aRoa oA Wartos¢ poreczenia Wartos¢ zobowigzania Termin wygasniecia

na 30.06.2026r na 30.06.2025r zobowigzania

spotki

Poreczenie za
zobowigzania spoftki
Marywilska 44 z tytutu 650 650 05.07.2033
umowy najmu zawartej z
Jysk Sp. z o.0.
Poreczenie majatkowe-
2 MIRBUD S.A. zabezpieczenie kredytu w 97 500 0 22.06.2025
PKO BP S.A.

Marywilska 44 sp. z
0.0.

1

Tabela: Zobowigzania warunkowe na dzier 31.12.2025 r.
Zobowigzanie
udzielone na rzecz Tytut zobowigzania
spotki

Warto$¢ poreczenia Warto$¢ zobowigzania Termin wygasniecia

na 31.12.2025r na 31.12.2025r zobowigzania

Poreczenie za
zobowigzania spoftki
Marywilska 44 z tytutu 650 650 05.07.2033
umowy najmu zawartej z
Jysk Sp. z o.0.
Poreczenie majatkowe-
2 MIRBUD S.A. zabezpieczenie kredytu w 97 500 97 500 27.12.2026
PKO BP S.A.

Marywilska 44 sp. z
0.0.

1
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Emitent wraz z pozostalymi Spétkami z Grupy Kapitatowej MIRBUD 29 grudnia 2012 roku zawart umowe o
swiadczenie ustug, ktorej przedmiotem jest wzajemne poreczanie, gwarancje, obcigzenie hipoteki (dalej:
.Zabezpieczanie”) zobowigzan kredytowych wobec instytucji finansowych i ubezpieczeniowych za
wynagrodzeniem. Umowa ma celu zwiekszenie bezpieczenstwa finansowego poszczegdlnych spoétek Grupy,
jak i zwiekszenie ich zdolnosci kredytowe;.

Zgodnie z warunkami umowy:

e wynagrodzenie i tytut udzielonego Zabezpieczenia zostato ustalone na poziomie cen rynkowych
stosowanych pomiedzy podmiotami powigzanymi w wysokosci 0,9% kwoty udzielonego
Zabezpieczenia sptaty w stosunku rocznym, bez wzgledu na sposdb zabezpieczenia,

e wynagrodzenie ptatne w terminie 30 dni po uptywie kazdego kwartatu,

e w przypadku zapfaty kwoty zadtuzenia wzgledem wierzyciela spofki, spotce udzielajacej
Zabezpieczenia przystuguje prawo zwrotu rownowartosci kwoty zaptaconej w terminie 7 dni od daty
wezwania do zwrotu,

e po uptywie 7 dni od daty wezwania spofce udzielajgcej Zabezpieczenia przystugiwac bedg odsetki
ustawowe od kwot niezwréconych w terminie,

e umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

Realizowanie inwestycji budowlanych wigze sie z koniecznoscig uiszczenia kaucji gwarancyjnych lub
sktadania gwarancji bankowych czy ubezpieczeniowych, stanowigcych zabezpieczenie dla jakosci
wykonywanych robét budowlanych.

Zobowigzania warunkowe z tytutu poreczen i gwarancji na rzecz innych jednostek to przede wszystkim
gwarancje wystawione przez towarzystwa ubezpieczeniowe i banki na rzecz kontrahentéw Spotki na
zabezpieczenie ich roszczeh w stosunku do Spdtki, gtéwnie z tytulu umdéw budowlanych. Towarzystwom
ubezpieczeniowym i bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec Spéiki.

Zmiany w zakresie gwarancji w okresie od zakonczenia poprzedniego roku obrotowego wynikajg z
zakonczenia prac rozpoczetych w poprzednich latach. W ocenie Zarzadu Spotki, z uwagi na charakter
potencjalnego zobowigzania oraz dotychczasowa historie obcigzen z tego tytutu (sporadyczne przypadki na
przestrzeni kilku lat), nie istnieje mozliwo$s¢ wiarygodnego wartosciowego oszacowania zobowigzan
warunkowych z tego tytutu. Tym nie mniej Zarzad jest Swiadomy istnienia takiego ryzyka, dlatego tez jest
tworzona rezerwa na naprawy gwarancyjne.

Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji usuniecia wad i usterek udzielone przez Spétki z Grupy MIRBUD
inwestorom, powstate, trwajgce w okresie od 01.01.2026 — do 30.06.2026r przedstawiajg sie nastepujgco:

Z tytutu gwarancji nalezytego wykonania

1167 259 1299 366
Z tytutu usuniecia wad i usterek
386 679 653 884
Z tytutu zaptaty wierzytelnosci
J e 136 457 128 597
Razem
1690 395 2 081 847
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4.13.Wykorzystania przez Spotke wplywoéw z emisji
W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie emitowata akcji lub udziatéw.

W okresie objetym sprawozdaniem spétki z Grupy nie emitowaty akcji lub udziatéw.

4.14.Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikébw na dany rok, w swietle wynikéw
zaprezentowanych w raporcie za poprzedni okres w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

W okresie objetym sprawozdaniem spoétki Grupy Kapitatowej nie publikowaty prognoz, a wskazany okres nie
byt objety prognozami publikowanymi w poprzednich okresach.

5. NAJWAZNIEJSZE UMOWY

5.1. Umowy ubezpieczenia

Od dnia 01.04.2024 r. do dnia 31.03.2025 r. MIRBUD S.A. objeta jest ochrong ubezpieczeniowg na podstawie
umowy ramowej podpisanej z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo-Hestia S.A. zawartej w dniu
30.03.2024 r. - ,Umowa Kompleksowego Ubezpieczenia Grupy Przedsiebiorstwa od wszystkich ryzyk
nr 18/MIRBUD/2024. Na warunkach ww. Kompleksowej Umowy Ubezpieczenia w 2024 roku, spotki: MIRBUD
S.A., KOBYLARNIA S.A., JHM DEVELOPMENT S.A., PDC IC 217 sp. z 0.0. zawieraly szczegétowe umowy
ubezpieczenia, ktdre bezposrednio dotyczg ich dziatalnosci.

Od dnia 01.04.2025 r. do dnia 31.03.2026 r. MIRBUD S.A. objeta jest ochrong ubezpieczeniowg na podstawie
umowy ramowej podpisanej z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo-Hestia S.A. zawartej w dniu
31.03.2025 r. - ,Umowa Kompleksowego Ubezpieczenia Grupy Przedsiebiorstwa od wszystkich ryzyk
nr 19/MIRBUD/2025. Na warunkach ww. Kompleksowej Umowy Ubezpieczenia w 2025 roku, spétki: MIRBUD
S.A., KOBYLARNIA S.A., JHM DEVELOPMENT S.A., PDC IC 217 sp. z o0.0. zawieraly szczegétowe umowy
ubezpieczenia, ktére bezposrednio dotyczg ich dziatalnosci.

Od dnia 01.04.2026 r. do dnia 31.03.2027 r. MIRBUD S.A. objeta jest ochrong ubezpieczeniowg na podstawie
umowy ramowej podpisanej z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen Ergo-Hestia S.A. zawartej w dniu
31.03.2026 r. - ,Umowa Kompleksowego Ubezpieczenia Grupy Przedsigbiorstwa od wszystkich ryzyk
nr 20/MIRBUD/2025. Na warunkach ww. Kompleksowej Umowy Ubezpieczenia w 2025 roku, spétki: MIRBUD
S.A., KOBYLARNIA S.A., JHM DEVELOPMENT S.A., PDC IC 217 sp. z 0.0., TRANSKOL sp. z 0.0. zawieraty
szczegobtowe umowy ubezpieczenia, ktére bezposrednio dotyczg ich dziatalnosci.

W celu ochrony posiadanego majagtku Marywilska 44 sp. z o0.0. Spotka zawarta z TUIR ALLIANZ S.A.
ubezpieczenie mienia i zysku przedsiebiorstw kompleksu handlowego w Warszawie obowigzujgce od
05.09.2023r do 31.03.2025 r. oraz ubezpieczenie mienia i zysku przedsiebiorstw dla nieruchomosci Spétki
potozonych w Ostrodzie, Rumi, Starachowicach i Skierniewicach obowigzujgce od 01.04.2023 r. do
31.03.2025 r. Ponadto Spoétka zawarta umowy ubezpieczeniowe: odpowiedzialnosci cywilnej w kazdej z
lokalizacji w jakiej prowadzona jest dziatalno$¢ oraz ubezpieczenia szkdd powstatych w nastepstwie roszczen
z tytutu odpowiedzialnosci czionkéw organow Spotki.

Spotka Marywilska 44 zawarta umowe ubezpieczenia nieruchomos$ci:
» Ubezpieczenie mienia i zysku przedsiebiorstw kompleksu handlowego w Warszawie — polisa obowigzuje od
01.04.2025r do 31.03.2026r.

» Ubezpieczenie mienia przedsiebiorstw dla obiektu Tymczasowego Miasteczka Kontenerowego — polisa
obowigzuje od 26.10.2025 do 25.10.2026 .
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5.2.Najwazniejsze umowy o roboty budowlane i inne dotyczace dziatalnosci
operacyjnej zawarte przez Spotki Grupy Kapitatowej

Tabela: Najwazniejsze umowy zawarte przez MIRBUD S.A. KOBYLARNIA S.A.iinne spotki z Grupy w okresie od 01.01.2026r. do

30.06.2026r

12.01.2026

12.01.2026

23.01.2026

30.01.2026

04.03.2026

14.04.2026

20.04.2026

27.04.2026

29.04.2026

19.05.2026

10.06.2026

121.257

48.589

74171

421.180

89.137

193.170

144.081

112117

266.658
w tym: optata za roboty
budowlane 147.962

153.448

372.170

GDDKIA

Apsys Stawowa sp. z 0.0.

7R Projekt 47 Sp. z o. o.

Jednostka niepowigzana z
Emitentem

PCO S.A.

Miasto Stoteczne
Warszawa

PANATTONI BTS Sp. z
0.0.

Powiat Stupecki

Gmina Miasto Marki

Gmina Olsztyn

GDDKIA
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Budowa obwodnicy Sidziny w ciggu drogi
krajowej nr 46

Przebudowa, rozbudowa i nadbudowa zespotu
budynkéw na kompleks budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych oraz budowa
nowego budynku mieszkalnego wraz z
garazem podziemnym oraz urzgdzeniami
budowlanymi i niezbednymi wyburzeniami przy
ul. Stawowej we Wroctawiu.

Budowa hali magazynowo-produkcyjnej wraz z
zapleczami socjalno-biurowymi oraz
infrastrukturg techniczng o nazwie 7R Park
Gdansk V w m. Barniewice, gm. Zukowo, woj.
pomorskie.

Zakup przez JHM DEVELOPMENT sp. z 0.0.
nieruchomosci inwestycyjnej w Poznaniu,
obreb  ewidencyjny 0003 Komandoria
stanowigcej dziatke ewidencyjng numer 1/8 o
powierzchni 12,2285 ha

Rozbidrka istniejgcego budynku D i budowa
nowego budynku produkcyjnego 4-
kondygnacyjnego wraz z instalacjami i
infrastruktura towarzyszacg w Warszawie, przy
ul. Jana Nowaka Jezioranskiego 28
Modernizacja terenu przy ul. Wawelskiej 5 —
etap Il.

budowa w gminie Jawor (woj. dolnoslgskie)
budynku magazynowo- produkcyjnego wraz z
zapleczem biurowym i socjalnym oraz
niezbedng infrastruktura.

Rozbudowa drogi powiatowej nr 3040P na
odcinku Niezgoda - Sierakowo oraz budowa
nowego odcinka drogi Sierakowo-DK92-
Autostrada A2" w formule ,zaprojektuj i
wybuduj".

Zawarcie umowy przez MRB2 sp zo.0. podmiot
zalezny Emitenta na wykonanie zamoéwienia
publicznego w formule partnerstwa publiczno—
prywatnego pn. ,Budowa i utrzymanie drég
gminnych na terenie Gminy Miasto Marki”.

Budowa nowego przebiegu drogi wojewddzkiej
nr 527 na odcinku od granicy miasta do
wiaduktu nad kolejg (ulica Nowobaltycka) w
Olsztynie”.

Projekt i budowa autostrady A2 od wezta "Biata
Podlaska" do gr. panstwa; odcinek XI od km ok.
641+011 do wezta ,Dobryn” (z weztem) w km
ok. 650+287. Konsorcjum (dalej: ,Konsorcjum”)
firm w sktadzie:

e MIRBUD S.A. z siedzibg w
Skierniewicach (Lider Konsorcjum),
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e Budpol Sp. z o0.0. z siedzibg w
Czestochowie (Partner Konsorcjum)

22.06.2026 87.170 Miasto Bydgoszcz -Zarzad  Budowa nowego przebiegu drogi wojewodzkiej
Drog Miejskich i nr 527 na odcinku od granicy miasta do
Komunikacji Publicznej w wiaduktu nad kolejg (ulica Nowobattycka) w

Bydgoszczy oraz Miejskie Olsztynie™.

Wodociagi i Kanalizacja w
Bydgoszczy

W dniu 19.01.2026 roku w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 59/2025 z dnia 6 listopada 2025 r. w sprawie
wyboru oferty ztozonej przez konsorcjum (dalej: Konsorcjum) firm: TORPOL S.A. z siedzibg w Poznaniu (lider
Konsorcjum) oraz MIRBUD S.A. z siedzibg w Skierniewicach (partner Konsorcjum, dalej: Emitent), w ramach
przetargu nieograniczonego pn: Wykonanie dokumentacji wykonawczej i realizacja robét budowlanych, w
ramach projektow: ,Prace na linii kolejowej E 75 (Rail Baltica) na odcinku Biatystok — Knyszyn”, ,Prace na linii
kolejowej E 75 (Rail Baltica) na odcinku Knyszyn — Osowiec”, ,Prace na linii kolejowej E 75 (Rail Baltica) na
odcinku Osowiec — Elk", Emitent poinformowat, ze wyrokiem z dnia 19 stycznia 2026 r. Krajowa lzba
Odwotawcza uwzglednita w czesci odwotanie ztozone przez jednego z oferentéw oraz nakazata PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. (Zamawiajgcy) uniewaznienie wyboru oferty Konsorcjum jako najkorzystniejszej w ww.
postepowaniu oraz przeprowadzenie ponownego badania i oceny ofert, a w ramach tej czynnosci - odrzucenie
oferty Konsorcjum. Jednoczes$nie Emitent poinformowalt, ze Konsorcjum dokona analizy uzasadnienia wyroku
Krajowej Izby Odwotawczej i na podstawie wynikéw analizy podejmie decyzje co do wniesienia do sgdu skargi
na wyrok Krajowej Izby Odwotawcze;j.

W dniu 19.01.2026r. Emitent poinformowat, ze otrzymat informacje od Zamawiajgcego — Gminy Miasto Marki
(Al. Marszatka Jozefa Pitsudskiego 95, 05-270 Marki), ze w postepowaniu o udzielenie zamdwienia
publicznego w formule partnerstwa publiczno—prywatnego, prowadzonego w trybie przetargu
nieograniczonego pn. ,Budowa i utrzymanie drég gminnych na terenie Gminy Miasto Marki® jako
najkorzystniejsza zostata wybrana oferta Emitenta. Oferta dotyczy budowy i modernizacji trzech ulic oraz ich
utrzymania przez okres 18 lat. Warto$¢ oferty ogétem: 327 989 742,99 ztotych brutto, w tym optata za roboty
budowlane: 181 992 665,10 ztotych brutto.

W dniu 20.01.2026r. w nawigzaniu do raportdw biezgcych nr 59/2025 i 04/2026 Emitent poinformowat, iz
otrzymat zawiadomienie od Zamawiajgcego — PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (ul. Targowa 74, 03-73 4
Warszawa) o uniewaznieniu czynnosci wyboru oferty konsorcjum firm Torpol S.A z siedzibg w Poznaniu (lider
konsorcjum) oraz MIRBUD S.A. z siedzibg w Skierniewicach (partner konsorcjum) [dalej: Konsorcjum] w
postepowaniu pn. Wykonanie dokumentacji wykonawczej i realizacja robot budowlanych, w ramach
projektow: ,Prace na linii kolejowej E 75 (Rail Baltica) na odcinku Biatystok — Knyszyn”, ,Prace na linii kolejowej
E 75 (Rail Baltica) na odcinku Knyszyn — Osowiec”, ,Prace na linii kolejowej E 75 (Rail Baltica) na odcinku
Osowiec — Etk".

W dniu 17.02.2026r. Emitent otrzymat informacje od Zamawiajgcego — Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i
Autostrad Oddziat w Warszawie (ul. Minska 25, 03 — 808 Warszawa), iz w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego p.n. Projekt i budowa autostrady A2 od wezta "Biata Podlaska" do gr. panstwa;
odcinek Xl od km ok. 641+011 do wezta ,Dobryn” (z weztem) w km ok. 650+287 jako najkorzystniejsza zostata
wybrana oferta konsorcjum (dalej: Konsorcjum) firm w sktadzie:

e MIRBUD S.A. z siedzibg w Skierniewicach (Lider Konsorcjum),

e Budpol Sp. z 0.0. z siedzibg w Czestochowie (Partner Konsorcjum).

Wartos¢ oferty: 457 769 100,00 ztotych brutto.
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W dniu 18.02.2026r. w nawigzaniu do raportéw biezacych nr 59/2025, 04/2026 i 06/2026 Emitent
poinformowat, ze w dniu 17 lutego br. roku ztozyt wniosek do Sgdu Okregowego w Warszawie o udzielenie
zabezpieczenia roszczenia zwigzanego z zaniechaniem wyboru oferty Emitenta jako najkorzystniejszej, a w
konsekwencji zaniechania zawarcia umowy w sprawie zamowienia publicznego, poprzez zakazanie
Zamawiajgcemu — PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zawarcia umowy o udzielenie zamdwienia publicznego,
ktérego przedmiotem jest wykonanie dokumentacji wykonawczej i realizacje robét budowlanych, w ramach
projektow: ,Prace na linii kolejowej E 75 (Rail Baltica) na odcinku Biatystok- Knyszyn”, ,Prace na linii kolejowej
E 75 (Rail Baltica) na odcinku Knyszyn - Osowiec”, ,Prace na linii kolejowej E 75 (Rail Baltica) na odcinku
Osowiec - Efk” (nr postepowania: 9090/IRZR1/19815/05680/24/P) do czasu rozstrzygniecia przez Sad
Okregowy w Warszawie skargi na wyrok Krajowej Izby Odwotawczej z dnia 19 stycznia 2026 roku (sygnatura
akt KIO 5144/25).

W dniu 20.02.2026r. Emitent otrzymat informacje od Zamawiajacego — PCO S.A. w Warszawie (adres: ul.
Jana Nowaka-Jezioranskiego 28, 03-982 Warszawa), iz w postepowaniu w ramach zapytania ofertowego p.n.
,Rozbidrka istniejgcego budynku D i budowa nowego budynku produkcyjnego 4-kondygnacyjnego wraz z
instalacjami i infrastrukturg towarzyszgcg w Warszawie, przy ul. Jana Nowaka Jezioranskiego 28" jako
najkorzystniejsza zostata wybrana oferta Emitenta. Wartos¢ oferty: 109 638 510,00 zt brutto.

W dniu 23.02.2026r. w nawigzaniu do raportéw biezgcych nr 59/2025, 04/2026, 06/2026 oraz 10/2026
informuje, ze w dniu 23 lutego br. roku ztozyt skarge do Sgdu Okregowego w Warszawie od wyroku Krajowej
Izby Odwotawczej z dnia 19 stycznia 2026 r. (sygn. akt: KIO 5144/25). W ztozonej skardze Emitent wnosi
zarzuca KlO naruszenie przepiséw postepowania, majgcych istotny wpltyw na jego wynik oraz naruszenie
przepisow prawa materialnego. Réwnoczesnie Emitent wnosi o zmiane zaskarzonego wyroku KIO, a w
konsekwencji oddalenie odwotania konsorcjum Budimex—PORR i tym samym przywrdcenie wyboru oferty
konsorcjum Torpol-MIRBUD.

W dniu 20.03.2026r. Emitent otrzymat informacje od Zamawiajgcego — Miasta Stotecznego Warszawa —
Stotecznego Centrum Sportu AKTYWNA WARSZAWA (ul. Rozbrat 26, 00-429 Warszawa), iz w postepowaniu
0 udzielenie zamdéwienia publicznego na wykonanie robot budowlanych polegajgcych na budowie hali
sportowo-widowiskowej wraz z parkingiem naziemnym, niezbedng infrastrukturg oraz zagospodarowaniem
terenu przy ul. Wawelskiej 5 w Warszawie w ramach zadania inwestycyjnego pn. ,Modernizacja terenu przy
ul. Wawelskiefj 5 — etap |II” jako najkorzystniejsza zostata wybrana oferta Emitenta.
Wartosc¢ oferty: 237 599 099,99 zt brutto.

W dniu 23.03.2026r Emitent otrzymat informacje od Zamawiajgcego — Powiatu Stupeckiego (ul. Poznahska
20, 62-400 Stupca), iz w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego pn. ,Rozbudowa drogi
powiatowej nr 3040P na odcinku Niezgoda - Sierakowo oraz budowa nowego odcinka drogi Sierakowo-DK92-
Autostrada A2" w formule ,zaprojektuj i wybuduj" jako najkorzystniejsza zostata wybrana oferta Emitenta.
Wartos¢ oferty: 137 903 910,00 zt brutto.

W dniu 27.03.2026r Emitent otrzymat informacje od Zamawiajgcego — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i
Autostrad Oddziat w Warszawie (ul. Minska 25, 03 — 808 Warszawa), iz w postepowaniu o udzielenie
zaméwienia publicznego p.n. Projekt i budowa autostrady A2 od wezta "Biata Podlaska" do gr. panstwa;
odcinek X od wezta Biata Podlaska (bez wezta) do km ok. 641+011 jako najkorzystniejsza zostata wybrana
oferta konsorcjum (dalej: Konsorcjum) firm w sktadzie:

e MIRBUD S.A. z siedzibg w Skierniewicach (Lider Konsorcjum),

e Budpol Sp. z 0.0. z siedzibg w Czestochowie (Partner Konsorcjum).
Wartosc¢ oferty: 571 345 251,00 ztotych brutto.

W dniu 27.03.2026r Emitent otrzymat informacje od Zamawiajgcego — Zarzadu Drog Miejskich i Komunikaciji

Publicznej w Bydgoszczy (ul. Torunska 174a, 85-844 Bydgoszcz), iz w postepowaniu o udzielenie zamowienia
publicznego p.n. ,Budowa dwutorowego torowiska tramwajowego wzdtuz ul. Solskiego od ronda Kujawskiego
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do petli Bielicka wraz z petlg Bielicka” jako najkorzystniejsza zostata wybrana oferta konsorcjum (dalej:
Konsorcjum) firm w sktadzie:

e MIRBUD S.A. z siedzibg w Skierniewicach (Lider Konsorcjum),

e KOBYLARNIA S.A. z siedzibg w Kobylarni (Partner Konsorcjum).
Wartos¢ oferty: 107 219 100,00 ztotych brutto.

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 12/2026 z dnia 23 lutego br., Emitent poinformowat, ze w dniu 21
kwietnia 2026 r. Naczelny Sgd Administracyjny w Warszawie uwzglednit skarge kasacyjng Emitenta i uchylit
wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 14 kwietnia 2023 r., w ktorym WSA
oddalit skarge MIRBUD S.A. na decyzje Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska z dnia 28 pazdziernika
2022 r w sprawie kary pieniezne;j.

W ustnych motywach rozstrzygniecia NSA wskazat, ze zasadny okazat sie zarzut naruszenia art. 136a ust. 1
pkt 1) i ust. 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko (ustawa
Srodowiskowa) i sad ten uznat, ze WSA nie rozpatrzyt, czy MIRBUD S.A. jest podmiotem, ktory naruszyt
warunki decyzji Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska Oddziat w Katowicach oraz czy byt on
adresatem Decyzji Srodowiskowe;j.

Emitent w uzasadnieniu skargi kasacyjnej podniést m.in. zarzut, ze nie byt on adresatem Decyzji
Srodowiskowej, jak réwniez nigdy nie przyjat obowigzkéw Decyzji Srodowiskowej, lecz takim podmiotem byt
adresat tej decyzji — Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad Oddziat w Katowicach. MIRBUD S.A.
nie byt strong Decyzji Srodowiskowej, co przesgdza o tym, ze nie mdgt zostaé ukarany karg pieniezng
natozong przez Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska z dnia 28 pazdziernika 2022 r., ktéra byta podstawg
wykluczenia Emitenta z postepowan przetargowych.

Orzeczenie NSA ma potencjalnie istotne pozytywne znaczenie dla Emitenta, poniewaz podwaza prawng
podstawe orzeczenia Krajowej Izby Odwotawczej z dnia 19 stycznia 2026 r. o wykluczeniu oferty konsorcjum
Torpol-Mirbud z przetargu PKP Polskich Linii Kolejowych pn: Wykonanie dokumentacji wykonawczej i
realizacja robot budowlanych, w ramach projektow: ,Prace na linii kolejowej E 75 (Rail Baltica) na odcinku
Biatystok — Knyszyn”, ,Prace na linii kolejowej E 75 (Rail Baltica) na odcinku Knyszyn — Osowiec”, ,Prace na
linii kolejowej E 75 (Rail Baltica) na odcinku Osowiec — Etk”.

W dniu 18.05.2026.r. Emitent otrzymat informacje od Zamawiajgcego — Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych
i Autostrad Oddziat w Opolu (ul. Niedziatkowskiego 6, 45-085 Opole), iz w postepowaniu o udzielenie
zamédwienia publicznego p.n. ,,Budowa obwodnicy Prudnika w ciggu drogi krajowej nr 41” jako
najkorzystniejsza zostata wybrana oferta Emitenta. Wartos¢ oferty: 89 877 600,60 ztotych brutto.

W dniu 19.05.2026r Emitent otrzymat informacje od Zamawiajgcego — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i
Autostrad Oddziat w Poznaniu (ul. Siemiradzkiego 5a, 60-763 Poznan), iz w postepowaniu o udzielenie
zamoéwienia publicznego p.n. ,Zaprojektowanie i rozbudowa drogi krajowej nr 25 na odcinku Kokanin z weztem
— Biskupice Otoboczne (obwodnica Kalisza)” jako najkorzystniejsza zostata wybrana oferta Emitenta. Wartos¢
oferty: 683 531 541,00 ztotych brutto.

W dniu 22.05.2026r. Emitent otrzymat informacje od spoétki zaleznej Emitenta - Transkol Sp. z o.0. (dalej:
~opotka zalezna”) z siedzibg w Kielcach, iz w postepowaniu przetargowym ogtoszonym przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A., Centrum Realizacji Inwestycji Region Potudniowy (adres: Pl. Matejki 12, 31-157 Krakdw)
pn. Opracowanie projektu wykonawczego i wykonanie rob6t budowlanych na odcinku LOT B1_1 Sitkéwka
Nowiny — Migsowa (bez stacji) od km 196,095 do km 218,129 w ramach projektu inwestycyjnego pn.: ,Prace
na linii kolejowej nr 8 na odcinku Skarzysko — Kamienna — Kielce - Koztéw”, Etap Il: odcinek Sitkdwka Nowiny
— Koziéw” jako najkorzystniejsza zostata wybrana oferta konsorcjum (dalej: ,Konsorcjum”) firm w sktadzie:

e Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno-Torowe Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku

(ul. Sandomierska 19, 80-051 Gdansk) — lider konsorcjum,
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e TRANSKOL Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach (ul. Dtuga 29, 25-650 Kielce) — partner konsorcjum.
Wartos¢ oferty: 496 373 286,92 zlotych brutto.

W dniu 03.06.2026r.Emitent otrzymat informacje od Zamawiajgcego — Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i
Autostrad Oddziat w Bydgoszczy (ul. Fordonska 6, 85-085 Bydgoszcz), iz w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego p.n. ,Projekt i rozbudowa drogi krajowej nr 15 na odcinku Tywola — Brodnica - Tama
Brodzka. Etap Ill Brodnica - Tama Brodzka” jako najkorzystniejsza zostata wybrana oferta Emitenta. Warto$¢
oferty: 71 795 957,20 ztotych brutto.

W dniu 22.06.2026r Emitent otrzymat zawiadomienie od Zamawiajgcego — Generalnej Dyrekcji Drog
Krajowych i Autostrad Oddziat w Warszawie (ul. Minska 25, 03 — 808 Warszawa) o uniewaznieniu czynnosci
wyboru oferty konsorcjum firm MIRBUD S.A. (lider konsorcjum) oraz Budpol Sp. z o.0. z siedzibg w
Czestochowie (partner konsorcjum) [dalej: Konsorcjum] w postepowaniu pn. Projekt i budowa autostrady A2
od wezta "Biata Podlaska" do gr. panstwa; odcinek X od wezta Biata Podlaska (bez wezta) do km ok. 641+011.
Zamawiajgcy dokonat uniewaznienia czynnosci wyboru oferty Konsorcjum na podstawie wyroku Krajowej Izby
Odwotawcze;.

POZOSTALE SPOLKI W GRUPIE
Pozostate Spétki w Grupie w okresie, ktéry obejmuje sprawozdanie nie zawarty znaczacych uméw.

5.3. Zdarzenia i umowy zawarte po dniu, na ktére sporzadzono sprawozdanie
finansowe, mogace w znaczacy sposob wpltynaé na przyszte wyniki finansowe

Tabela: Najwazniejsze umowy zawarte przez MIRBUD S.A. i KOBYLARNIA S.A. po dniu sporzadzenia sprawozdania finansowego

14.04.2026 193.170 Miasto Stoteczne Modernizacja terenu przy ul. Wawelskiej 5 —
Warszawa etap Il.

20.04.2026 144.081 PANATTONI BTS Sp. z budowa w gminie Jawor (woj. dolnoslaskie)

0.0. budynku magazynowo- produkcyjnego wraz z

zapleczem biurowym i socjalnym oraz

niezbedng infrastrukturg.

27.04.2026 112.117 Powiat Stupecki Rozbudowa drogi powiatowej nr 3040P na
odcinku Niezgoda - Sierakowo oraz budowa
nowego odcinka drogi Sierakowo-DK92-
Autostrada A2" w formule ,zaprojektuj i

wybuduj".
29.04.2026 266.658 Gmina Miasto Marki Zawarcie umowy przez MRB2 sp zo.0. podmiot
w tym: optata za roboty zalezny Emitenta na wykonanie zamoéwienia
budowlane 147.962 publicznego w formule partnerstwa publiczno—

prywatnego pn. ,Budowa i utrzymanie drég
gminnych na terenie Gminy

19.05.2026 153.448 Gmina Olsztyn Budowa nowego przebiegu drogi wojewddzkiej
nr 527 na odcinku od granicy miasta do wiaduktu
nad kolejg (ulica Nowobattycka) w Olsztynie”.

23.07.2026 64.963 SALTIC Il Blachowski realizacja robét budowlanych dla inwestycji pn.
Szafranski Spétka SALTIC ZIELENIEC w Dusznikach Zdroju,
komandytowa polegajacych na budowie kompleksu obiektow

hotelowych i apartamentowych wraz =z
niezbedng infrastrukturg i zagospodarowaniem
terenu

27.07.2026 73.071 GDDKIiA Budowa obwodnicy Prudnika w ciggu drogi

krajowej nr 41.
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31.07.2026 124.070 PDC Industrial Center 284 Budowa zespotu magazynowo-ustugowego z
spétka z ograniczong przestrzeniami socjalno-administracyjnymi

odpowiedzialnoscia (Faza I) o powierzchni ok 100 000 m2 wraz z

biurem o pow. ok 700 m2 z towarzyszgcg

04.08.2026 58.371 GDDKIiA Projekt i rozbudowa drogi krajowej nr 15 na

odcinku Tywola — Brodnica - Tama Brodzka.
Etap Il Brodnica - Tama Brodzka

W dniu 20.07.2026r. otrzymat informacje od Zamawiajgcego — Politechniki Warszawskiej (adres:
PI. Politechniki 1, 00-661 Warszawa), iz w postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego p.n. ,Budowa
Hali Sportowo-widowiskowej przy stadionie ,Syrenka” w Warszawie” jako najkorzystniejsza zostata wybrana
oferta Emitenta. Wartos¢ oferty: 168 076 371,67 ztotych brutto.

W dniu 30.07.2026r. Emitent poinformowat, iz otrzymat zawiadomienie od Zamawiajgcego — Generalnej
Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad Oddziat w Warszawie (ul. Minska 25, 03 — 808 Warszawa) o ponownym
wyborze oferty konsorcjum firm MIRBUD S.A. (lider konsorcjum) oraz Budpol Sp. z 0.0. z siedzibg w
Czestochowie (partner konsorcjum) [dalej: Konsorcjum] w postepowaniu pn. Projekt i budowa autostrady A2
od wezta "Biata Podlaska" do gr. panstwa; odcinek X od wezta Biala Podlaska (bez wezta) do km ok.
641+011.Wartos¢ oferty: 571 345 251,00 ztotych brutto.

W dniu 06.08.2026r. otrzymat informacje od spoétki z Grupy Kapitatowej MIRBUD - KOBYLARNIA S.A. z
siedzibg w Kobylarni, (dalej: ,Spdtka Zalezna”), iz w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego
prowadzonym przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad Oddziat w Poznaniu (ul. Siemiradzkiego
5a, 60-763 Poznan) pn. ,Zaprojektowanie i wybudowanie drogi krajowej S11 Szczecinek — Pita, odc. Il wezet
Podgaje (bez wezta) — wezet Jastrowie (z weztem)” jako najkorzystniejsza zostata wybrana oferta Spotki
Zaleznej Emitenta. Warto$¢ oferty: 452 849 100,00 ztotych brutto.

W dniu 25.05.2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Torpol S.A. podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku za rok 2025 i przeznaczeniu kwoty 77.868.300 PLN na wyptate dywidendy. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ustalito, ze liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy ustala sie na dzien 3 lipca 2026
roku, a termin wyptaty dywidendy na dzieh 17 lipca 2026 roku. Spétka MIRBUD S.A. otrzymata dywidende w
wysoko$ci 8.043 tys. PLN w ustalonym terminie.

W dniu 6.08.2026 roku Spoétka MIRBUD S.A. dokonata zbycia 2.297.740 sztuk akcji Torpol S.A. z siedzibg w
Poznaniu po cenie sprzedazy 62 PLN za jedng akcje. Wynik uzyskany z przeprowadzonej transakcji zostanie
ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Emitenta za 11l kwartat 2026 roku.

POZOSTALE SPOLKI W GRUPIE

Po dniu, na ktéry sporzgdzono sprawozdanie finansowe w pozostatych Spétkach z Grupy nie wystgpity
zdarzenia i umowy zawarte, moggce w znaczacy sposéb wplyngé¢ na przyszte wyniki finansowe
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6. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD
NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA WARUNKACH INNYCH
NIZ RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane na innych
warunkach niz rynkowe przez spdétke lub jednostke od niej zalezna.

7. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ, W TYM
W WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK, UZYSKANIA LUB UTRATY
KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI ORAZ INWESTYCJAMI
DLUGOTERMINOWYMI, A TAKZE PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI
LUB ZANIECHANIA DZIALALNOSCI ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

W raportowanym okresie nie nastgpity istotne zmiany w strukturze jednostki gospodarcze;.

Emitent sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Jednostki podlegajgcych konsolidacji Emitent
wskazat w niniejszym raporcie w punkcie ,Podmioty zalezne i metody konsolidac;ji”.

8. OSIAGNIETE | PROGNOZOWANE WYNIKI FINANSOWE

Spotki z Grupy Kapitatowej MIRBUD nie publikowaty prognoz wynikéw finansowych dotyczacych roku 2025.

9. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU EMITENTA ORAZ OPIS
PERSPEKTYW DZIALALNOSCI EMITENTA W PERSPEKTYWIE CO
NAJMNIEJ JEDNEGO KWARTALU

Przychody Grupy MIRBUD w catosci uzyskiwane sg z tytutu prowadzenia dziatalnosci na rynku polskim.
Dlatego osiggane wyniki finansowe sg uzaleznione od czynnikow takich jak stabilnos¢ sytuacii
makroekonomicznej Polski i ogélna koniunktura gospodarcza w kraju w danym okresie.

Najwazniejszym czynnikiem wplywajgcym na rozwdj jest koniunktura w krajowym sektorze budowlanym, ktéra
w bezposredni sposob jest uzalezniona od stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji krajowych, czy pozyciji
konkurencyjnej Spotek z Grupy MIRBUD okreslajgcej ich zdolnos¢ do pozyskiwania kontraktow i klientéw. Ta
z kolei w ocenie Zarzadu jednostki dominujgcej zaleze¢ bedzie przede wszystkim od:

Czynnikéw zewnetrznych
e dalszej realizacji inwestycji ze sSrodkéw pochodzacych z funduszy unijnych,
e sytuacji gospodarczej w panstwach Unii Europejskie;,
e polityki rzgdowej dotyczacej budownictwa, w tym szczegdlnie mieszkaniowego,
e polityki monetarnej (polityka stop procentowych i jej wptyw na koszt kredytéw),
e sytuacji na rynkach finansowych,
o dostepnoscii koszty kredytéw bankowych i gwarancji,
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e trendéw w zakresie preferencji potencjalnych nabywcéw mieszkan,
e poziomu i warunkéw konkurenciji,

e tempa wzrostu inwestycji w obszarze sektora publicznego (w szczegdlnosci inwestycji w
budownictwie drogowym),

e ksztaltowania sie poziomu cen materiatdw budowlanych jak i ustug budowlanych,

o dostepnosci na rynku wykwalifikowanej kadry pracownikéw i poziomu ich pfac,

e popytu w budownictwie mieszkaniowym,

e dalszego przebiegu pandemii korona wirusa i zwigzanych z tym skutkéw gospodarczych w

tym spowolnienia gospodarki, wzrostu bezrobocia, wzrostu inflacji, wptywu na branze
handlowa,

e przebiegu i konsekwencji konfliktu zbrojnego w Ukrainie.

e przebiegu i konsekwencji konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie.
Czynnikow wewnetrznych:

e kondycji finansowej Spétek z Grupy w szczegolnosci MIRBUD S.A,,

e ugruntowanej pozycji w sektorze budownictwa kubaturowego przemystowego,

e systematycznego rozwoju Grupy w branzy inzynieryjno-drogowej,

e systematycznego wypetiania portfela zamowien na lata 2025 — 2028,

e zdywersyfikowanego portfela zamdwien na lata 2025 — 2028,

e dalszego rozwijania dziatalnosci deweloperskiej poprzez realizacje projektdow w todzi,
Poznaniu, Koninie, Bydgoszczy, Jastrzebiej Gorze,

e rozwijania segmentu budownictwa kolejowego i energetycznego

e odbudowy, komercjalizacji i $ciggalnosci czynszéw w CH MARYWILSKA 44 sp. z 0.0.,

e wysokosci poziomu marzy na realizacji kontraktéw osigganego poprzez optymalizacje
kosztow produkcji oraz ulepszanie rozwigzan technicznych realizacji budowy, takze dzieki
realizacji procesu opracowania i wdrazania informatycznego systemu zarzgdzania
(nowoczesny system zarzadzania w opinii Emitenta wptynie na poprawe kontroli nad
dziatalnoscia operacyjng dzieki szczegdélowym biezgcym analizom poszczegdlinych
projektdow, usprawni ewidencje finanséw, wptynie pozytywnie na efektywnos¢ pracy i
ograniczy ryzyko dziatalnosci podstawowej),

e poziomu sprzedazy jednostek mieszkalnych w realizowanych inwestycjach deweloperskich,

e dalszych inwestycji w nowoczesny park maszynowy,

e osiggania zgodnych z planowanymi wynikdw finansowych przez spotki zalezne w Grupie.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Emitenta zostaty przedstawione w punkcie 4.7 niniejszego sprawozdania.

10. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA KAPITALOWA

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity znaczgce zmiany w zasadach zarzgdzania spétkami Grupy.

11.  OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO
PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad MIRBUD S.A., jako jednostki dominujacej, jest odpowiedzialny za sporzadzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Odpowiada réwniez za system kontroli wewnetrznej i jego
skutecznos$¢ w procesie sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, ktére sg przygotowywane
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i publikowane przez jednostke dominujgca, zgodnie z zasadami Rozporzgdzeniem Ministra Finansoéw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informac;ji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedagcego panstwem cztonkowskim.

Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczoéci finansowej jest zapewnienie
adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych.

System kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finansowej w Grupie Kapitatowej MIRBUD
realizowany jest poprzez:

e stosowanie w Grupie jednolitych zasad rachunkowosci w zakresie wyceny, ujecia i ujawnieh zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,

e kontrole i staly monitoring jakos$ci danych wejsciowych, wspierane przez systemy finansowe, w ktérych
zdefiniowano reguty poprawnosci danych (Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym, ktére okreslajg zakres kompetencji
poszczegodlnych oséb.)

e stosowanie wewnetrznych mechanizméw kontrolnych, w tym: rozdziat obowigzkéw, przynajmnie;
dwustopniowa autoryzacja danych, weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych,

e zdefiniowanie kompetencji oraz sformalizowanie procesu sporzadzania sprawozdania finansowego,
(Proces sprawozdawczy realizujg wykwalifikowani pracownicy dysponujgcy stosowng wiedzg i
doswiadczeniem. Pod nadzorem Czionka Zarzadu- Dyrektora Pionu)

e zdefiniowanie zasad ikontroli przestrzegania obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych
oraz weryfikacje w zakresie merytorycznym, formalnym i rachunkowym,

e prowadzenie ewidencji zdarzen gospodarczych w zintegrowanym systemie finansowo-ksiegowym,
ktérego konfiguracja odpowiada obowigzujgcym w Spétkach Grupy zasadom rachunkowosci
oraz zawiera instrukcje i mechanizmy kontrolne zapewniajgce spojnosc i integralnosé danych,

e mapping danych z systemow zrodtowych na sprawozdania finansowe wspomagajgcy prawidtowag
prezentacje danych;

e niezalezng ocene sprawozdania finansowego dokonywang przez niezaleznego audytora
zewnetrznego.

Proces raportowania finansowego podlega biezgcej weryfikaciji. Istotng role w procesie kontrolnym w zakresie
rachunkowosci i sprawozdawczo$ci finansowej peini  zintegrowany system finansowo-ksiegowy.
Nie tylko umozliwia on kontrole prawidtowosci zaewidencjonowanych operacji, ale takze pozwala
na identyfikacje osdb wprowadzajgcych i akceptujgcych poszczegdlne transakcje. Dostep do danych
finansowych jest ograniczony przez system uprawnien. Uprawnienia dostepu do systemu sg nadawane
w zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu odpowiedzialnosci danej osoby i podlegaja Scistej kontroli.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej Spétki i Grupy
Kapitatowej odpowiedzialny jest pion finansowo-ksiegowy kierowany przez Dyrektora ds. Ekonomiczno —
Finansowych.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej. sporzgdzane sg przez Gtéwnego Ksiegowego.
Sporzgdzone roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikaciji
dyrektorowi ekonomiczno - finansowemu, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji i
autoryzaciji.

Proces skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej jest regulowany zasadami polityki rachunkowosci
przyjete w Grupie. Podlega ponadto szczegdétowym harmonogramom obejmujgcym kluczowe czynnosci i
punkty kontrolne wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci za ich terminowe i poprawne wykonanie.
Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywany na podstawie jednolitych
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pakietéw konsolidacyjnych przygotowanych w formie elektronicznej przez poszczegoélne Spoétki z Grupy..
Pakiety konsolidacyjne przekazywane przez spotki zalezne sg poddawane:

e procedurom weryfikacyjnym przez biegtego rewidenta badajgcego skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy;
e przegladom analitycznym przez Dyrektora Finansowego i Gtéwng Ksieggowg MIRBUD S.A.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
badanie rocznego sprawozdania finansowego i przeglad potrocznego sprawozdania finansowego przez
niezaleznego biegtego rewidenta celem wyrazenia przez niego opinii i raporcie czy sprawozdanie finansowe
jest prawidlowe oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowg i finansowg MIRBUD S.A,, jak i jej
wynik finansowy. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej z opinig biegtego
rewidenta przedstawiane jest Radzie nadzorczej do zaopiniowania i Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
do zatwierdzenia.

Dodatkowo zwiekszeniu efektywnosci wykonywanych przez Rade Nadzorczg czynnosci nadzorczych w
zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej stuzy powotanie Komitet Audytu.

Do zadan Komitetu w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej oraz doradztwa i
czynnosci opiniodawczych nalezy w szczegdlnosci:

e wstepna ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz rocznego sprawozdania
finansowego Spétki;

e wstepna ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitalowej Spotki oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spofki,

e wstepna ocena wszelkich dokumentéw finansowych przedktadanych Radzie Nadzorczej,

e opiniowanie podstawowych zasad istniejgcego w Spétce systemu sprawozdawczosci finansowej oraz
rachunkowosci, w tym kryteriow konsolidacji wynikéw poszczegodlnych podmiotdw z grupy kapitatowej
Spotki;

e przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw i rekomendacji dotyczgcych zasadnosci zmiany systemu
sprawozdawczosci finansowej istniejgcego w Spotce i grupie kapitatowej Spofki, a takze informowanie
Rady Nadzorczej o istotnych, znanych Komitetowi nieprawidtowosciach takiego systemu lub ryzykach
zwigzanych z jego organizacjg i funkcjonowaniem.

Grupa Kapitatowa zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
rébwniez poprzez S$ledzenie na biezaco zmian wymaganych przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszgcych sie do wymogdéw sprawozdawczych spotek gietdowych i przygotowywanie sie do ich
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Zarzad Spotki stwierdza, ze na dziehh 31 grudnia 2024 roku nie istniaty i w chwili obecnej nie istniejg czynniki
mogace wptywaé na rzetelnos¢ i poprawnos¢ sporzgdzanych skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W dniu 23 pazdziernika 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MIRBUD S.A. podjeto
uchwate nr 24/2009 przyjmujgcg Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) za podstawe
sporzgdzenia sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej MIRBUD S.A. za rok 2010, oraz sprawozdan finansowych odpowiednio za kolejne okresy
sprawozdawcze. Uchwata weszta w zycie z dniem pojecia i wywiera skutki od dnia 01.01.2010 r.
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12. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

12.1. Akcjonariat

12.1.1. Informacja o dywidendzie wyptaconej w okresie od 01.01.2026 r. do
30.06.2026r.

W okresie 01.01-30.06.2026 r. MIRBUD S.A. dokonywata wyptaty dywidendy.

W dniu 18 maja 2026 roku Zarzad Spétki MIRBUD S.A. zwrdcit sie z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy MIRBUD S.A. o dokonanie podziatu zysku jednostkowego netto osiggnietego w roku obrotowym
2025 poprzez wyptate dywidendy w kwocie 22.018 tys. PLN, tj. 0,20 zt brutto na jedng akcje oraz
przeznaczeniu pozostatej czesci zysku w kwocie 116.457 tys. PLN na kapitat zapasowy. Rada Nadzorcza
MIRBUD S.A. na posiedzeniu w dniu 19 maja 2026 roku zaopiniowata wniosek jednogtos$nie pozytywnie.

W dniu 19 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MIRBUD S.A. podjeto Uchwate
nr 10/2026 dotyczgca podziatu zysku netto Spétki za rok 2025. Zgodnie z podjetg uchwalg Walne
Zgromadzenie postanowito przeznaczy¢ czes¢ zysku za rok obrotowy 2025 w kwocie 22.018.600,00 ztoty na
wyptate dywidendy akcjonariuszom Emitent, tj. 0,20 zioty brutto na jedng akcje oraz wytgczy¢ od podziatu
pozostatg czes¢ zysku w kwocie 116.457.069,95 ztotych i przeznaczy¢ jg na kapitat zapasowy Spotki.

W dniu 19 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MIRBUD S.A. podjeto Uchwate
nr 11/2026 dotyczgcg wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Emitenta. Za dzien dywidendy przyjeto 01 lipca
2026 roku, natomiast za dzien wyptaty dywidendy 08 lipca 2026 roku. Dywidenda zostata wyptacona w
wyznaczonym terminie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy KOBYLARNIA S.A. z dnia 02.06.2026 r. uchwatg nr 5/2026
postanowito zysk netto Spotki osiggniety w roku obrotowym obejmujgcym okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
w kwocie 10 228 073,87 zt przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy JHM DEVELOPEMENT S.A. z dnia 02 czerwca 2026 r.

Uchwatg nr 9/2026 postanowito zysk netto Spdtki osiggniety w roku obrotowym obejmujgcym okres od
01.01.2025 do 31.12.2025 r. w kwocie i 20.237.160,48 zt przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

12.1.2. Informacje o nabyciu i sprzedazy akcji wtasnych

W omawianym okresie MIRBUD S.A. nie dokonywat nabycia ani sprzedazy akcji wtasnych.

Strona 163 z 185



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ MIRBUD ZA IH 2026

12.1.3. Akcje i udzialy Spétek Grupy

MIRBUD S.A.

A

mirbud.

Na dzien 30.06.2026 r. i 31.12.2025 rKapitat zaktadowy podzielony jest na 110 093 000 akcji na okaziciela w
petni optaconych o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Tabela: Struktura kapitatu akcyjnego na dzier 30.06.2026r, 31.12.2025r i dzien publikacji sprawozdania.

1 A 19 500 000 0,10 zt 1950 gotowka 22.12.2006r.
2 B 14 625 000 0,10 zt 1462 gotowka 22.12.2006r.
3 C 2 264 000 0,10 zt 226 gotéwka 22.12.2006r.
4 D 3611 000 0,10 zt 361 gotéwka 22.12.2006r.
5 E 5000 000 0,10 zt 500 gotéwka 11.12.2009r.
6 F 10 000 000 0,10 zt 1000 gotowka 03.03.2010r.
7 G 10 000 000 0,10 zt 1000 gotowka 19.05.2010r.
8 H 10 000 000 0,10 zt 1000 gotowka 18.08.2010r.
9 | 7 492 500 0,10 zt 749 gotoéwka 26.05.2014r.
10 J 2873947 0,10 zt 287 gotoéwka 11.09.2019r.
1 K 6 377 753 0,10 zt 638 gotéwka 30.09.2019r.
12 L 18 348 800 0,10 zt 1835 gotowka 25.06.2024r.
Razem 110 093 000 11 009
Tabela: Struktura wiasnosci kapitatu zaktadowego na dzien publikacji raportu
Jerzy Mirgos 41 785 000 37,95% 41 785 000 37,95%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 11 006 488 9.99% 11 006 488 9.99%
Emerytalny
TFI PZU S.A. 5589 481 5,08% 5589 481 5,08%
PTE PZU S.A. 5 865 367 5,33% 5508 430 5,33%
Pozostali akcjonariusze 45 846 664 41,64% 45 846 664 41,64%
Razem 110 093 000 100,00% 110 093 000 100,00%
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Tabela: Struktura wiasnosci kapitatu zaktadowego na dzieri 30.06.2026 i na dzien 31.12.2026r

Liczba : : % udziat akcji w
: : : Udziat w kapitale : : R
Akcjonariusz posiadanych Liczba gtosow ogolnej liczbie
. zaktadowym .
akgiji gtosow

Jerzy Mirgos 41 785 000 37,95% 41 785 000 37,95%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 12 025 773 10,92% 12 025 773 10,92%
Emerytalny
TFI PZU S.A. 5 589 481 5,08% 5589 481 5,08%
PTE PZU S.A. 5865 367 5,33% 5508 430 5,33%
Pozostali akcjonariusze 44 827 379 40,72% 45184 316 40,72%

Razem 110 093 000 100,00% 110 093 000 100,00%

KOBYLARNIA S.A.

Kapitat zaktadowy KOBYLARNIA S.A. na dzieh 30.06.2026 roku wynosit 30 000 000 z! (trzydziesci milionéw
ztotych) i dzielit sig na 300 000 000 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Tabela: Struktura kapitatu akcyjnego KOBYLARNIA S.A. na dzieri 30.06.2025r. 31.12.2025 r.

Seria Akcji joe posiellldanych Wartoéépominalna zarejtle(setlzf;l;ny w Data rejestraciji Sposép

akgciji akcji PLN PLN pokrycia
1. A 2 002 000,00 0,1 200 200,00 03.10.2011 r. gotowka
2. B 7 998 000,00 0,1 799 800,00 26.06.2014 . gotéwka
3. o] 50 000 000,00 0,1 5000 000,00 31.07.2019r. gotowka
4. D 50 000 000,00 0,1 5000 000,00 27.08.2019r. gotowka
5. E 50 000 000,00 0,1 5000 000,00 11.10.2019 . gotéwka
6. F 50 000 000,00 0,1 5000 000,00 20.12.2019r. gotéwka
7. G 40 000 000,00 0,1 4000 000,00 19.02.2020 . gotowka
8. H 50 000 000,00 0,1 5000 000,00 02.04.2020 r. gotowka

Razem 300 000 000,00 0,1 30 000 000,00

Tabela: Struktura posiadanych akcji na 30.06.2025 i 31.12.2025 r

Akcjonariusz llos¢ posiadanych Udziat w kapitale zaktadowym Liczba gtosow % udziat akcji w
akgiji S.A. ogdlnej liczbie
agtoséw
1009 1009
MIRBUD 300 000 000 00% 300 000 000 00%
Razem 300 000 000 100% 300 000 000 100%

Wysokos¢ kapitatu zakladowego w okresie, ktérego dotyczy sprawozdanie nie ulegta zmianie
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JHM DEVELOPMENT S.A.

Kapitat zaktadowy JHM DEVELOPMENT S.A. na dzien 30.06.2026 roku wynosit 173 000 000 zt (sto
siedemdziesiat trzy miliony ztotych) i dzielit sie na 69 200 000 akcji o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda.

Tabela: Struktura kapitatu akcyjnego JHM DEVELOPMENT S.A. na dzier 30.06.2026 r. i 31.12.2025 .

LP | Seria akgji Liczba akgiji SEISoIInSE Kapital zarejestrowany Data rejestrac;ji Sposob pokrycia
[PLN] [PLN]
1 A1 27 497 500 2,50 68 743 750 21.11.2014 gotéwka
2 A2 41 702 500 2,50 104 256 250 21.11.2014 gotéwka
RAZEM 69 200 000 173 000 000

Wysokos¢ kapitatu zakladowego w okresie, ktérego dotyczy sprawozdanie nie ulegta zmianie.
Tabela: Struktura wiasno$ci kapitatu zaktadowego na dzierr 30.06.2026r. i 31.12.2025 r.

Akcjonariusz Liczba Udziat w kapitale Liczba gtosow % udziat akcji w ogolnej
posiadanych zaktadowym JHM liczbie gtosow
akgji DEVELOPMENT
S.A.

0, 0,
MIRBUD 69 200 000 100% 69 200 000 100%
Razem 69 200 000 100% 69 200 000 100%

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego nie ulegta zmianie.

Marywilska 44 Sp. z o.o.

Na kapitat zaktadowy spdtki Marywilska 44 Sp. z o0.0. sklada sie 1 339 800 udziatéw. Wysokos¢ kapitatu
zaktadowego Spotki na dzien 30.06.2026 r. wynosita 66 900 tys. zi, a struktura udziatowcow przedstawiata sie
nastepujgco:

Tabela: Struktura wiasno$ci kapitatu podstawowego Marywilska Sp. z 0.0. na 30.06.2026r i 31.12.2025 r. dzien publikacji sprawozdania.

Liczba Cena . Kapitat : " Sposob
INEVATE] o : zarejestrowany w Data rejestracji .
udziatow nominalna tys. PLN pokrycia

JHM DEVELOPMENT S .A. 1339 800 50,00 zt 66 900 24.11.2014 gotowka

Razem 1339 000 50,00 zt 66 900

Tabela: Struktura wiasno$ci kapitatu podstawowego Marywilska Sp. z 0.0. na 30.06.2026r i 31.12.2025 r. dzien publikacji sprawozdania.

Liczba Cena . Kapita : - Sposoéb
INEVALE] o ) zarejestrowany w Data rejestracji .
udziatow nominalna tys. PLN pokrycia

JHM DEVELOPMENT S.A. 1339 800 50,00 zt 66 900 24.11.2014 gotéwka

Razem 1339 000 50,00 zt 66 900

W dniu 14.01.2026 roku pomiedzy JHM DEVELOPMENT S.A. a MARYWILSKA 44 Sp. z 0.0. zawarta zostata
umowa sprzedazy 700 000 (siedemset tysiecy) udziatdw o tgcznej wartosci nominalnej 35 000 000 z
(trzydziesci pie¢ milionédw ztotych). W dniu 06.03.2026 r. KRS zarejestrowat obnizenie kapitatu — na dzien
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zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spoétka Marywilska 44 Sp. z.0.0. posiada 639 800 (sze$cset
trzydziesci dziewie¢ tysiecy osiemset) udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 31 990 000 zt.

TOB «MIPBY[»

Kapitat zaktadowy TOB «MIPBY[O» wynosi 2.377.752,81 UAH (wg kursu $redniego NBP z dnia
31 grudnia 2025 r. wynosi 202.346,76 zt). Jedynym wspdlnikiem spotki jest MIRBUD S.A. Na dzien 31 grudnia
2025 r. wartos¢ wniesionego kapitatu wynosita 330.877,09 zt. Jednostka nie jest konsolidowana z uwagi na jej
nieistotnos¢.

Kapitat zaktadowy TOB «MIPBY[» wynosi 2.377.752,81 UAH (wg kursu sredniego NBP z dn 30 czerwca
2026r. wynosi 199.969,01 zI). Jedynym wspdlnikiem spétki jest MIRBUD S.A.. Na dzien 30 czerwca 2026r.
wartos¢ wniesionego kapitatu wynosita 330.877,09 zt. Jednostka nie jest konsolidowana z uwagi na jej
nieistotnosé.

Jednostka nie jest konsolidowana z uwagi na jej nieistotnos¢.

MRB INDUSTRIAL sp. z 0.0, ( dawniej PDC INDUSTRIAL 217 sp. z 0.0.)

W dniu 29 listopada 2023 roku Spétka MIRBUD S.A. nabyta 20.700 udziatéw w kapitale zakladowym Spofki
PDC Industrial Center 217 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy i tgcznej
wartosci nominalnej 1.035 tys. PLN, co stanowi 49,88% kapitatu zaktadowego Spétki.

W transakcji zakupu udziatéw uczestniczyta réwniez Spoétka z Grupy MIRBUD S.A. — Marywilska 44 Sp. z o.0.,
ktéra w dniu 29 listopada 2023 roku nabyla 20.800 udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki bedacej
przedmiotem umowy sprzedazy. Warto§¢ nominalna udziatu wynosita 50 PLN kazdy, co daje tgczng wartos¢
nominalng 1.040 tys. PLN, co stanowi 50,12% kapitatu zaktadowego Spodtki PDC Industrial Center 217 Sp. z
0.0.

W dniu 9 lutego 2024 roku MIRBUD S.A. zawart umowe sprzedazy 14,8% udziatéw w PDC Industrial Center
217 Sp. z 0. o.

W dniu 12 lipca 2024 r. MIRBUD S.A. dokonat nabycia od podmiotu zaleznego Marywilska 44 sp. z o0.0.
50,12% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki PDC Industrial Center 217 sp. z 0.0

W dniu 3 listopada 2025 roku Spotka JHM Development S.A. nabyta 6.148 udziatéw w Spétce PDC Industrial
Center 217 Sp. z 0.0. od PG Dutch Holding | B.V. z siedzibg w Amsterdamie za fgczng kwote 650 tys. EUR.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku MIRBUD S.A. posiadata tgcznie 85,19% udziatéw w kapitale zakladowym
Spotki PDC Industrial Center 217 Sp. z o.0.

W dniu 14 stycznia 2026 r., na podstawie aktu notarialnego Repertorium A nr 380/2026, Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw Spoétki MRB INDUSTRIAL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie podjeto Uchwate nr
1/2026 zgodnie z ktérg podwyzszono kapitat zaktadowy spdétki z kwoty 2 075 000 zt (dwa miliony
siedemdziesiat pie¢ tysiecy ztotych) o kwote 12 375 000 PLN ( dwanascie milionéw trzysta siedemdziesiagt
pie¢ tysiecy ztotych ) tj. do kwoty 14 450 000 zt (czternascie miliondw czterysta pieédziesiat tysiecy ztotych)
poprzez utworzenie 247 500 (dwiescie czterdziesci siedem tysiecy piecset) nowych udzialdw o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy. Udzialy zostaty pokryte wktadem pienieznym w wysokosci 123 750 000 zt (sto
dwadziescia trzy miliony siedemset pieédziesigt tysiecy ztotych). Nowo utworzone udzialy objeta spotka
MIRBUD S.A. W wyniku jej przyjecia oraz zarejestrowania zmian w KRS w dniu 16 lutego 2026 r., na dzien
sporzgdzania niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi 14 450 000 zi, a struktura
wlasnosciowa przedstawia sie nastepujgco:
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e 97,87% udziat MIRBUD S.A.,
o 2,13% udziat JHM Development S.A.

Tabela: Struktura wiasno$ci kapitatu podstawowego PDC INDUSTRIAL CENTER 217 sp. z 0.0. na dzien sporzgdzania sprawozdania

Akcjonariusz Liczba posiadanych Udziat w kapitale zaktadowym. Liczba gtosow % udziat w ogdinej
udziatow liczbie gtosow

282 82 7,879 282 82 7,879
MIRBUD S.A. 82 825 97,87% 82 825 97,87%
14 2,139 14 2139
JHM DEVELOPMENT S.A. 6148 13% 6 148 13%
Razem 289 000 100% 289 000 100%

Tabela: Struktura wtasnosci kapitatu podstawowego PDC INDUSTRIAL CENTER 217 sp. z 0.0. na dzien 31.12.2025r.

Akcjonariusz Liczba posiadanych Udziat w kapitale zaktadowym. Liczba gtosow % udziat w ogdinej
udziatéw liczbie gtosow

9 0,
MIRBUD 35 352 85,19% 35 352 85,19%
JHM DEVELOPMENT S A. 6148 14,81 6148 14,81
Razem 41500 100% 41500 100%

PBS TRANSKOL sp. z 0.0. (obecnie TRANSKOL sp. z 0.0.)

Kapitat zaktadowy spoétki na dzien 30.06.2026 wynosi 2 832 000,00 jest w catosci optacony i dzieli sie na
17 450 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt. Udzialy sg rowne i niepodzielne.

Tabela: Struktura wiasnosci kapitatu podstawowego PBS TRANSKOL sp. z o.0. na dzieri 30.06.2026r. i 31.12.2025 r. i dzier sporzadzenia
sprawozdania

Akcjonariusz Liczba posiadanych Udziat w kapitale zaktadowym. Liczba gtosow % udziat w ogolnej

udziatow liczbie gtosow

0, 0,
MIRBUD 17 450 100% 17 450 100%
. 10 870 0,00% 10 870 0,00%
Udziaty umorzone
Razem 28 320 100% 28 320 100%

W dniu 04.02.2025 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate w sprawie dobrowolnego
umorzenia za wynagrodzeniem 8 udziatéw. Umorzenie udziatdéw finansowane bylo z zysku netto
zgromadzonego na kapitale zapasowym, nie byta zmieniana warto§¢ nominalna udziatu i wynosi nadal 100 zt.

W wyniku przeprowadzonych operacji umorzenia udziatow na dzien sporzgdzenia sprawozdania jedynym

udziatowcem spotki, posiadajgcym 17 450 udziatéw, co stanowi 100% udziatu w kapitale zaktadowym jest
MIRBUD S.A.
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12.1.4. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta

MIRBUD S.A.

taczna liczba akcji MIRBUD S.A. bedgca w posiadaniu os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzien
30.06.2026 r., 31.12.2025r. i na dzien sporzgdzenia raportu przedstawia sie¢ nastepujgco:

Tabela. Akcje Spotki w posiadaniu cztonkéw organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzier 30.06.2026r, 31.12.2025r i dzien
zatwierdzenia sprawozdania

Jerzy Mirgos Prezes 41 785 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt 37,95%
Zarzadu kazda akcja o tgcznej wartosci 4 178 500 zt
RAZEM 41 785 000 akcji 37,95%

Zaden z cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiada opcji na akcje Spotki.

JHM DEVELOPMENT S.A.
W okresie objetym sprawozdaniem wszystkie akcje JHM DEVELOPMENT S.A. znajdowalty sie w posiadaniu
MIRBUD S.A.

W Spétkach z Grupy Kapitatowej cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji oraz opcji na
akcje Spotek.

12.1.5. Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu
bilansowym, w wyniku ktéorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

Na dzien 30.06.2026 r. oraz po dniu bilansowych do dnia sporzadzenia sprawozdania poza informacjami
ujawnionymi w niniejszym sprawozdaniu i raportach biezgcych emitent nie miat informacji o umowach, w
wyniku ktorych w przyszto$ci mogg nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy Emitenta.

12.1.6. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spéice programy akcji pracowniczych nie wystepuja.

12.2. Wplyw czynnikéw i nietypowych zdarzenh na wynik finansowy za | pétrocze
2026r.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpit wptyw czynnikéw i nietypowych zdarzen na wynik finansowy za |
potrocze 2026 roku.

12.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity znaczgce zmiany w zasadach zarzgdzania spétkami Grupy.
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12.4. Zarzad i Rada Nadzorcza oraz zmiany w organach nadzorujgcych
i zarzadzajacych w Spoétkach Grupy

MIRBUD S.A.
W okresie od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. Zarzad MIRBUD S.A. petnit obowigzki w nastepujgcym sktadzie:

Tabela: Sktad Zarzadu MIRBUD S.A. w okresie 01.01.2026— 30.06.2026

Imie i nazwisko Stanowisko

Jerzy Mirgos Prezes Zarzadu

Stawomir Nowak Wiceprezes Zarzadu

Pawel Korzeniowski Czionek Zarzadu

Tomasz Satata Cztonek Zarzadu

Anna Wiezowska Czionek Zarzadu

Michat Niemyt Czionek Zarzadu — od 1 marca 2026 r.

W dniu 27 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta Uchwate w sprawie powofania do sktadu
Zarzgdu MIRBUD S.A. Pana Michata Niemyta z dniem 1 marca 2026 roku.

Tabela: Sktad Zarzgdu MIRBUD S.A. w okresie 01.01.2025- 31.12.2025

Imie i nazwisko Stanowisko

Jerzy Mirgos Prezes Zarzadu

Stawomir Nowak Wiceprezes Zarzadu
Pawel Korzeniowski Czionek Zarzadu
Tomasz Satata Cztonek Zarzadu
Anna Wiezowska Czionek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta w okresie 01.01.2026r. — 30.06.2026 roku nie ulegt zmianie.

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej MIRBUD S.A. na dzieri 30.06.2026 r. i dzien publikacji sprawozdania

Imie i nazwisko Stanowisko

Radostaw Niewiadomski Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Agnieszka Bujnowska Sekretarz Rady Nadzorczej

Jacek Tucharz Czionek Rady Nadzorcze;j.

Jerzy tuczak Czionek Rady Nadzorczej

Killion Munzele Munyama Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Tadeusz Gruchata Czionek Rady Nadzorczej

Wiktor Askanas Cztonek Rady Nadzorczej

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej MIRBUD S.A. na dzieri 31.12.2025 r

Imie i nazwisko Stanowisko

Radostaw Niewiadomski Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Agnieszka Bujnowska Sekretarz Rady Nadzorczej
Jacek Tucharz Cztonek Rady Nadzorczej
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Tadeusz Gruchata Czionek Rady Nadzorczej
Jerzy tuczak Cztonek Rady Nadzorczej
Killion Munzele Munyama Czionek Rady Nadzorczej
Wiktor Askanas Czionek Rady Nadzorczej — od 13.06.2025 r.

JHM DEVELOPMENT S.A.

Zarzad JHM DEVELOPMENT S.A. w okresie od 01.01.2026 do 30.06.2026 nie ulegt zmianie i petnit obowigzki
w nastepujgcym skiadzie:

Tabela: Sktad Zarzadu JHM DEVELOPMENT S.A. na dziert 30.06.2026 r. i dzien publikacji sprawozdania

Kaja Mirgos-Kwiatkowska Prezes Zarzadu
Regina Biskupska Wiceprezes Zarzadu
Jerzy Mirgos Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Ziotkowski Cztonek Zarzadu

Tabela: Sktad Zarzgdu JHM DEVELOPMENT S.A. na dzien 31.12.2025 r.

Kaja Mirgos-Kwiatkowska Prezes Zarzadu
Regina Biskupska Wiceprezes Zarzadu
Jerzy Mirgos Wiceprezes Zarzadu
Stawomir Ziotkowski Cztonek Zarzadu

Skiad Rady Nadzorczej Spétki przedstawia ponizsza tabela:
Tabela: Sktad Rady Nadzorczej JHM DEVELOPMENT S.A. w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026 .

Rada Nadzorcza

Anna Wiezowska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Radostaw Niewiadomski Zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej
Agnieszka Bujnowska Sekretarz Rady Nadzorczej

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej JHM DEVELOPMENT S.A. w okresie 01.01.2025— 31.12.2025 r.

Rada Nadzorcza

Anna Wiezowska Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do 01.12.2023 r.)
Radostaw Niewiadomski Zastepca przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Agnieszka Bujnowska Sekretarz Rady Nadzorczej
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KOBYLARNIA S.A.

Sktad Zarzadu Spotki w okresie od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. przedstawiat sie nastepujgco:
Tabela: Sktad Zarzadu KOBYLARNIA S.A. w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026 r.

Karolina Lewandowska Prezes Zarzadu
Michat Niemyt Wiceprezes Zarzadu
Jerzy Mirgos Czionek Zarzadu

Tabela: Sktad Zarzadu KOBYLARNIA S.A. w okresie 01.01.2025 — 31.12.2025 r.

Michat Niemyt Wiceprezes Zarzadu

Jerzy Mirgos Cztonek Zarzadu

Karolina Lewandowska Cztonek Zarzadu

Stawomir Nowak Cztonek Zarzadu (do 31.03.2025 r.)

Z dniem 31 marca 2025 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ztozyt Pan Stawomir Nowak.
Skiad Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej KOBYLARNIA S.A. w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026 r.

Rada Nadzorcza

Pawet Korzeniowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Anna Wiezowska Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Bujnowska Sekretarz Rady Nadzorczej

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej KOBYLARNIA S.A. w okresie 01.01.2025 - 31.12.2025 r.

Rada Nadzorcza

Pawet Korzeniowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Anna Wiezowska Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Bujnowska Sekretarz Rady Nadzorczej

Marywilska 44 Sp. z o.o.

Skitad Zarzadu spotki zaleznej Marywilska 44 Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026 r. nie ulegt zmianie.
Tabela: Sktad Zarzadu Marywilska 44 Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026 r.

Matgorzata Konarska Prezes Zarzadu

Kaja Mirgos-Kwiatkowska Cztonek Zarzadu
Beata Maly-Kaczanowska Cztonek Zarzadu
Piotr Taras Cztonek Zarzadu
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Tabela: Sktad Zarzgdu Marywilska 44 Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2025 - 31.12.2025 r.

Matgorzata Konarska Prezes Zarzadu

Kaja Mirgos-Kwiatkowska Czlonek Zarzadu
Beata Maly-Kaczanowska Czlonek Zarzadu
Piotr Taras Cztonek Zarzadu

Skiad oraz zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej spotki zaleznej Marywilska 44 Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2026
- 30.06.2026 r. nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Marywilska 44 Sp. z o0.0. w okresie 01.01.2026 — 30.6.2026 r.

Rada Nadzorcza

Agnieszka Bujnowska Sekretarz Rady Nadzorczej
Pawet Korzeniowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Anna Wiezowska Cztonek Rady Nadzorczej

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Marywilska 44 Sp. z o0.0. w okresie 01.01.2025 — 31.12.2025 r.

Rada Nadzorcza

Agnieszka Bujnowska Sekretarz Rady Nadzorczej
Pawetl Korzeniowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Anna Wiezowska Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzania sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Marywilskiej 44 Sp. z 0.0. nie ulegt zmianie

PDC INDUSTRIAL CENTER 217 sp. z o.0. (obecnie MRB INDUSTRIAL sp. z 0.0.)

Sktad Zarzadu spétki zaleznej MRB INDUSTRIAL sp. z 0.0. w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026 r. nie ulegt
zmianie.

Tabela: Skiad Zarzagdu MRB INDUSTRIAL sp. z 0.0. w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026 r.

Kaja Mirgos-Kwiatkowska Prezes Zarzadu
Piotr Taras Cztonek Zarzadu

Tabela: Sktad Zarzagdu MRB INDUSTRIAL sp. z 0.0. w okresie 01.01.2025 — 31.12.2025r.

Kaja Mirgos-Kwiatkowska Prezes Zarzadu
Piotr Taras Cztonek Zarzadu

Rada nadzorcza nie wystepuje.
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TRANSKOL sp. z 0.0.
Skitad Zarzadu spotki zaleznej TRANSKOL sp. z 0.0. w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026 r. nie ulegt zmianie.

Tabela: Skiad Zarzagdu PBS TRANSKOL Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026r i na dzier: publikacji sprawozdania

Arkadiusz Arciszewski Prezes Zarzgdu
Jerzy Molenda Wice Prezes
Jerzy Mirgos Cztonek Zarzadu

Tabela: Sktad Zarzagdu PBS TRANSKOL Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2025 — 31.12.2025 r.

Arkadiusz Arciszewski Prezes Zarzadu
Jerzy Molenda Wice Prezes
Jerzy Mirgos Cztonek Zarzadu

Rada nadzorcza nie wystepuje.

MRB1 sp. z 0.0.

Sktad Zarzadu spotki zaleznej MRB1 sp. z 0.0. w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026 r. nie ulegt zmianie.
Tabela: Sktad Zarzagdu PBS TRANSKOL Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026r

Zarzad

Marek Gola Prezes Zarzadu

Spotka utworzona 08.04.2025 r.

Rada nadzorcza nie wystepuje.

MRB2 sp. z 0.0.
Sktad Zarzadu spotki zaleznej MRB2 sp. z 0.0. w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026 r. nie ulegt zmianie.:

Skiad Zarzgdu PBS TRANSKOL Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026r

Zarzad

Marek Gola Prezes Zarzadu

Spotka utworzona 12.03.2026 r.

Rada nadzorcza nie wystepuje.
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12.5. Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach
czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z okreslonymi akcjonariuszami

posiadajacymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
MIRBUD S.A.

Pani Kaja Mirgos-Kwiatkowska petnigca od dnia 02.01.2020 r. obowigzki cztonka zarzadu (obecnie Prezesa
Zarzgdu) JHM DEVELOPMENT S.A, od dnia 01.08.2020 r. obowiazki cztonka zarzgdu Marywilska 44 sp. z
0.0., od dnia 04.12.2023 r. obowigzki Prezesa Zarzagdu PDC INDUSTRIAL CENTER 217 sp. z 0.0. (obecnie
MRB INDUSTRIAL sp. z 0.0.) jest corkg Pana Jerzego Mirgos Prezesa Zarzgdu MIRBUD S.A. posiadajgcego
na dzien 30.06.2026 r 37,95% akcji Emitenta.
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12.6. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

MIRBUD S.A.

Tabela: Wynagrodzenia 0osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w jednostce dominujacej w okresie 01.01.2026r—-30.06.2026r

Swiadczenia z

Krétkoterminowe  Swiadczenia Pozostate aer Z tytutu Wynagrodzenie
. - . o et o tytutu Ptatnosci w . A .
Nazwa organu Stanowisko swiadczenia po okresie swiadczenia . . . .. udzielonych w jednostkach tacznie
: P R rozwiazania formie akcji z :
pracownicze zatrudnienia  dlugoterminowe poreczen zaleznych
stosunku pracy

Jerzy Mirgos Prezes Zarzadu 756 0 0 0 0 0 510 1266
Stawomir Nowak Wiceprezes Zarzadu 999 0 0 0 0 0 154 1153
Pawet Korzeniowski Cztonek Zarzadu 663 0 0 0 0 0 36 699
Tomasz Satata Cztonek Zarzadu 660 0 0 0 0 0 0 660
Michat Niemyt Cztonek Zarzadu 596 0 0 0 0 0 132 728
Anna Wiezowska Cztonek Zarzadu 670 0 0 0 0 0 110 780
Krzysztof Dobinski Prokurent 322 0 0 0 0 0 0 322
Piotr Lewandowski Prokurent 422 0 0 0 0 0 90 512
Radostaw Niewiadomski | rzewodniczacy Rady 39 0 0 0 0 0 9 48

Nadzorczej

. . Sekretarz Rady

Agnieszka Bujnowska Nadzorczej 36 0 0 0 0 0 39 75
Tadeusz Gruchata Czlonek Rady 27 0 0 0 0 0 0 27

Nadzorczej
Jacek Tucharz Czlonek Rady 27 0 0 0 0 0 0 27

Nadzorczej
Jerzy Luczak Czlonek Rady 30 0 0 0 0 0 0 30

Nadzorczej
Kilion Munyama Czlonek Rady 30 0 0 0 0 0 0 30

Nadzorczej
Wiktor Askanas Czlonek Rady 27 0 0 0 0 0 0 27

Nadzorczej
RAZEM 5304 - - - - - 1080 6 384
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Tabela: Wynagrodzenia 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w jednostce dominujacej w okresie 01.01.2025r-30.06.2025r

Swiadczenia z

Krétkoterminowe  Swiadczenia Pozostate - Z tytutu Wynagrodzenie
. P . . A . tytutu Ptatnosci w . . .
Nazwa organu Stanowisko swiadczenia po okresie swiadczenia . . . .. udzielonych w jednostkach tacznie
pracownicze zatrudnienia  dlugoterminowe rozwiazania Ernieahe] poreczen zaleznych
stosunku pracy
Jerzy Mirgos Prezes Zarzadu 759 0 0 0 0 0 510 1269
Stawomir Nowak Wiceprezes Zarzadu 793 0 0 0 0 0 206 999
Pawet Korzeniowski Cztonek Zarzadu 683 0 0 0 0 0 36 719
Tomasz Satata Cztonek Zarzadu 660 0 0 0 0 0 0 660
Anna Wiezowska Cztonek Zarzadu 548 0 0 0 0 0 109 657
Ewa Przybyt Prokurent 175 0 0 0 0 0 0 175
Krzysztof Dobinski Prokurent 275 0 0 0 0 0 0 275
Piotr Lewandowski Prokurent 202 0 0 0 0 0 0 202
Radostaw Niewiadomski ' r2eWodniczacy Rady 39 0 0 0 0 0 9 48
Nadzorczej
Agnieszka Bujnowska Sekretarz Rady 36 0 0 0 0 0 39 75
Nadzorczej
Jacek Tucharz Czlonek Rady 27 0 0 0 0 0 0 27
Nadzorczej
Jerzy Luczak Czlonek Rady 30 0 0 0 0 0 0 30
Nadzorczej
Kilion Munyama Czlonek Rady 28 0 0 0 0 0 0 28
Nadzorczej
Tadeusz Gruchia Czlonek Rady 23 0 0 0 0 0 0 23
Nadzorczej
Wiktor Askanas Czlonek Rady 0 0 0 0 0 0 0 0
Nadzorczej
RAZEM 4278 - - - - - 909 5187
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W okresie od 01.01.2026-30.06.2026 r. czionkowie organéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych i organow
administrujgcych Emitenta nie otrzymywali z tytutu petnionej funkcji, nagréd lub korzysci z wyjgtkiem
wynagrodzen wskazanych w tabeli powyzej.

JHM DEVELOPMENT S.A.

Wartos¢ wynagrodzenia oséb zarzgdzajgcych w JHM DEVELOPMENT S.A. uzyskanego w okresie
01.01.2026 — 30.06.2026 r i 01.01.2025 - 30.06.2025 r. przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela: Wynagrodzenia oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych JHM DEVELOPMENT S.A. w okresie 01.01-30.06.2026 r.

Krétkoterm Swiadczenia Pozostate Swiadczenia z tytutu

o : : o : : : Ptatnosci w :
Nazwa organu Swiadczenia po okresie Swiadczenia rozwigzania stosunku : . tacznie
: o formie akcji
pracownicze zatrudnienia dtugoterm. pracy
Zarzad 1536 0 0 0 0 1536
Rada Nadzorcza 27 0 0 0 0 27
Lacznie 1563 0 0 0 0 1563

Tabela: Wynagrodzenia 0oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych JHM DEVELOPMENT S.A. w okresie 01.01-30.06.2025r

Kroétkoterm Swiadczenia Pozostate Swiadczenia z tytutu

o . ) o : : : Ptatnosci w .
Nazwa organu Swiadczenia po okresie Swiadczenia rozwigzania stosunku : - tacznie
: o formie akgcji
pracownicze zatrudnienia dtugoterm. pracy
Zarzad 1 440 0 0 0 0 1440
Rada Nadzorcza 27 0 0 0 0 27
tacznie 1467 0 0 0 0 1467

KOBYLARNIA S.A.

Warto$¢ wynagrodzenia os6b zarzadzajagcych w KOBYLARNIA S.A. uzyskanego w okresie 01.01.2026
—30.06.2026 r i 01.01.2025 - 30.06.2025 r. przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela: Wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych KOBYLARNIA S.A. w okresie 01.01-30.06.2026 r.

Krétkoterm Swiadczenia Pozostate Swiadczenia z tytutu o
- : : o : : : Ptatnosci w :
Nazwa organu Swiadczenia po okresie Swiadczenia rozwigzania stosunku . N tacznie
. o formie akcji

pracownicze zatrudnienia dtugoterm pracy
Zarzad 1003 0 0 0 0 1003
Rada Nadzorcza 27 0 0 0 0 27
Lacznie 1030 0 0 0 0 1030

Tabela: Wynagrodzenia 0séb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych KOBYLARNIA S.A. w okresie 01.01-30.06.2025r

Krétkoterm Swiadczenia Pozostate Swiadczenia z tytutu

o : : -y : : : Ptatnosci w :
Nazwa organu Swiadczenia po okresie Swiadczenia rozwigzania stosunku : " tacznie
) L formie akcji

pracownicze zatrudnienia dtugoterm pracy
Zarzad 1061 0 0 0 0 1061
Rada Nadzorcza 29 0 0 0 0 29
Lacznie 1160 0 0 0 0 1160
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MARYWILSKA sp. z o0.0.

Wartos¢ wynagrodzenia osob zarzgdzajgcych w Marywilska 44 Sp. z 0.0. uzyskanego w okresie
01.01.2026 — 30.06.2026 r i 01.01.2025 - 30.06.2025 r. przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela: Wynagrodzenia oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Marywilska Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2026-30.06.2026 r.

Kroétkoterm Swiadczenia Pozostate Swiadczenia z tytutu L
Ptatnosci w

Nazwa organu Swiadczenia po okresie Swiadczenia rozwigzania stosunku : . tacznie
: o formie akgcji
pracownicze zatrudnienia dtugoterm pracy
Zarzad 1006 0 0 0 0 1006
Rada Nadzorcza 41 0 0 0 0 41
tacznie 1047 0 0 0 1] 1047

Tabela: Wynagrodzenia 0oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Marywilska Sp. z o.0. w okresie 01.01.2025-30.06.2025 r.

Krétkoterm Swiadczenia Pozostate Swiadczenia z tytutu

- : : o : : . Ptatnosci w :
Nazwa organu Swiadczenia po okresie Swiadczenia rozwigzania stosunku : . tacznie
: o formie akcji
pracownicze zatrudnienia dtugoterm pracy
Zarzad 1073 0 0 0 0 1073
Rada Nadzorcza 41 0 0 0 0 41
tacznie 1114 0 0 0 0 1114
TRANSKOL sp. z o0.0.

Warto$¢ wynagrodzenia os6b zarzgdzajgcych w Transkol sp. z 0.0 uzyskanego w okresie 01.01.2026
—30.06.2026 r i 01.01.2025 - 30.06.2025 r. przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela: Wynagrodzenia 0osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Transkol Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2026-30.06.2026 r.

Kroétkoterm Swiadczenia Pozostate Swiadczenia z tytutu

o . : o . : . Ptatnosci w .
Nazwa organu Swiadczenia po okresie Swiadczenia rozwigzania stosunku : - tacznie
: o formie akgcji
pracownicze zatrudnienia dtugoterm pracy
Zarzad 120 0 0 0 0 120
Rada Nadzorcza 14 0 0 0 0 14
Lacznie 134 0 0 0 0 134

Tabela: Wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Transkol Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2025-30.06.2025 r.

Krétkoterm Swiadczenia Pozostate Swiadczenia z tytutu o
Ptatnosci w

Nazwa organu Swiadczenia po okresie Swiadczenia rozwigzania stosunku : - tacznie
. - formie akgcji
pracownicze zatrudnienia dtugoterm pracy
Zarzad 246 0 0 0 0 246
Rada Nadzorcza 28 0 0 0 0 28
Lacznie 274 0 0 0 0 274
179



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ MIRBUD ZA IH 2026 .M\

mirbud.

POZOSTALE SPOLKI Z GRUPY

Warto$¢ wynagrodzenia o0s6b zarzadzajgcych MRB INDUSTRIAL Sp. z o0.0. (dawniej
PDC INDUSTRIAL CENTER 217 Sp. z 0.0.) uzyskanego w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026 r i
01.01.2025 - 30.06.2025 r. przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela: Wynagrodzenia oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych MRB INDUSTRIAL Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2026-30.06.2026 r.

Kroétkoterm Swiadczenia Pozostate Swiadczenia z tytutu

S : : o . : . Ptatnosci w :
Nazwa organu Swiadczenia po okresie Swiadczenia rozwigzania stosunku : . tacznie
: o formie akgcji
pracownicze zatrudnienia dtugoterm pracy
Zarzad 6 0 0 0 0 6
Ra.da Nadzorc.:za 0 0 0 0 0 0
(nie wystepuje)
tacznie 6 0 0 0 1] 6

Tabela: Wynagrodzenia 0sob zarzadzaj:

Krétkoterm Swiadczenia Pozostate Swiadczenia z tytutu o
o : : o : : . Ptatnosci w
Nazwa organu Swiadczenia po okresie Swiadczenia rozwigzania stosunku : .
: o formie akcji
pracownicze zatrudnienia dtugoterm pracy
Zarzad 6 0 0 0 0 6
Ra(_ia Nadzorc.za 0 0 0 0 0 0
( nie wystepuje)
tacznie 6 0 0 0 0 6

Warto$¢ wynagrodzenia oséb zarzgdzajgcych MRB1 Sp. z 0.0. uzyskanego w okresie 01.01.2026 —
30.06.2026 r i 01.01.2025 - 30.06.2025 r. przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela: Wynagrodzenia 0osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych MRB1 Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2026-30.06.2026 r.

Krétkoterm Swiadczenia Pozostate Swiadczenia z tytutu o
Ptatnosci w

Nazwa organu $wiadczenia po okresie Swiadczenia rozwigzania stosunku : - tacznie
. o formie akgcji
pracownicze zatrudnienia dtugoterm pracy
Zarzad 3 0 0 0 0 3
Ra_da Nadzon.:za 0 0 0 0 0 0
(nie wystepuje)
tacznie 3 0 0 0 0 3

Tabela: Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych MRB1 Sp. z 0.0 w okresie 01.01.2025-30.06.2025r.

Krétkoterm Swiadczenia Pozostate Swiadczenia z tytutu

- : : o . : . Ptatnosci w :
Nazwa organu Swiadczenia po okresie Swiadczenia rozwigzania stosunku : . tacznie
. o formie akgcji
pracownicze zatrudnienia dtugoterm pracy
Zarzad 1 0 0 0 0 1
Rac.:ia Nadzorc.za 0 0 0 0 0 0
( nie wystepuje)
tacznie 1 0 0 0 0 1

W spotkach MRB2 sp. z 0.0 i INTERASPHALT sp. z 0.0. w okresie 01.01.2025-30.06.2025r.Zarzad nie
otrzymywat wynagrodzenia.
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12.7 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie;

Spotki z Grupy nie zawieraly z osobami zarzgadzajgcymi uméw przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie jest lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie.

12.8. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i
swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o
zobowigzaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami,

Na 30.06.2026 r. Spétki z Grupy nie posiadaly zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o
podobnym charakterze dla bytych cztonkdéw organdéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych i organow
administrujgcych oraz zobowigzan zwigzanych z tymi emeryturami.

12.9. Informacje o akcjach pracowniczych i ograniczeniach przenoszenia
prawa wiasnosci papieréw wartosciowych MIRBUD S.A.

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystgpity.

12.10. Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wartosciowych Spétki oraz wszelkie ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajgce na akcje Spotki

W okresie sprawozdawczym zdarzenia w powyzszym zakresie nie wystgpity.

12.11. Pracownicy

Wielko$¢ zatrudnienia w Spoétkach Grupy MIRBUD na dzien 30.06.2026r. i na dzieh 31.12.2025r.
przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela: Zatrudnienie w Spotkach Grupy MIRBUD na dzieri 30.06.2026 r

MIRBUD S.A. 665 331
KOBYLARNIA S.A. 228 35
JHM DEVELOPMENT S.A. 30 17
Marywilska 44 Sp. z 0.0. 9 3
MRB INDUSTRIAL sp. z 0.0. ( dawniej PDC 2 -
INDUSTRIAL CENTER 217 sp. z 0.0.
TOB «MIPBY[O» - -
PBS TRANSKOL 85 15
INTERASPHALT 2 -
MRB1 sp. z 0.0. - -
MRB2 sp. z 0.0. - -
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Tabela: Zatrudnienie w Spétkach Grupy MIRBUD na dziers 31.12.2025 .

MIRBUD S.A. 589 246
KOBYLARNIA S.A. 253 53
JHM DEVELOPMENT S.A. 39 19
Marywilska 44 Sp. z o.0. 9 3
MRB INDUSTRIAL sp. z 0.0. ( dawniej PDC 2 -

INDUSTRIAL CENTER 217 sp. z 0.0.

TOB «MIPBY» - -

PBS TRANSKOL 61

INTERASPHALT 41

W Spoétkach Grupy nie dziatajg zwigzki zawodowe i nie obowigzujg w niej zaktadowe ukfady zbiorowe
pracy.

12.12. Polityka ré6znorodnosci

W dniu 01.07.2021 r. Grupa przyjeta polityke réznorodnosci. Polityka réznorodnosci dostepna jest na
stronie internetowej Spotki pod adresem https://mirbud.pl/strony/kodeks-etyki-zawodowej-2

12.13. Informacje dotyczace umoéw z podmiotami uprawnionymi do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 08.07.2026 r. Spotka MIRBUD S.A. zawarta z BGGM AUDYT spodtkg z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Warszawie, adres: 03-450 Warszawa, ul. Ratuszowa 11 zarejestrowang pod
numerem KRS 0000327377 w Krajowym Rejestrze Sadowym - Rejestrze Przedsiebiorcéw,
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego oraz wpisang pod numerem 3489 na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowag Rade Biegtych Rewidentéw umowy na
Na:

e przeglad skonsolidowanego $rdodrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
MIRBUD za okres 01.01.2026 — 30.06.2026 r. — kwota wynagrodzenia 19,20 tys. zt netto.

e przeglad jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego MIRBUD S.A. za okres
01.01.2026 — 30.06.2026 r. — kwota wynagrodzenia 27,20 tys. zt netto.

Emitent jest w trakcie procesu wyboru audytora na badanie sprawozdania finasowego MIRBUD S.A. i
Grupy Kapitatowej MIRBUD za lata 2026-2027

W okresie 01.01.2026 - 30.06.2026 r. wynagrodzenie wyptacone przez Spoétki z Grupy MIRBUD biegtym
rewidentom wyniosto 149 tys. zi.

W okresie 01.01.2026 - 30.06.2026r Podmiot uprawniony do przeglgdu sprawozdania finansowego nie
Swiadczyt innych niedozwolonych ustug na rzecz Spéiki.
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12.14. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed Sadem,
organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci
emitenta lub jego jednostki

W okresie objetym niniejszym raportem nie toczyly sie zadne istotne postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta.

Na dzienh 30 czerwca 2026 roku toczyly sie sprawy sgdowe dotyczgce zobowigzan przeciwko
Emitentowi, na fgczng warto$¢ przedmiotu sporu 25.770 tys. PLN.

Rezerwy na przyszte zobowigzania, ktére mogg powsta¢ z toczacych sie postepowan sgdowych
tworzone sg w drodze szczegodtowej analizy ryzyka ich powstania.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku toczyly sie sprawy sadowe dotyczgce wierzytelnosci z powddztwa
Emitenta, na fgczng warto$¢ przedmiotu sporu 4.260 tys. PLN.

W okresie objetym niniejszym raportem toczyly sie istotne postepowania dotyczgce wierzytelnosci
Kobylarnia S.A. - spoétka zalezna Emitenta.

W dniu 25 lutego 2020 r. KOBYLARNIA S.A. jako lider konsorcjum wniosta pozew przeciwko GDDKIA
o wartosci przedmiotu sporu 67.422 tys. zt obejmujgcy roszczenie o waloryzacje wynagrodzenia
Konsorcjum w zwigzku z realizacjg zadan inwestycyjnych: obwodnica Inowroctawia (fgcznik),
obwodnica Bolkowa, budowa fragmentu drogi ekspresowej S-5.

Sprawa sgdowa dotyczaca wierzytelnosci z powddztwa Spoétki KOBYLARNIA S.A. na zadaniu S5
odcinek 5 o wartosci sporu 5.037 tys. PLN.

Sprawa sgdowa dotyczgca wierzytelnosci z powddztwa Spétki KOBYLARNIA S.A. na zadaniu S5
odcinek 2 o wartosci sporu 6.660 tys. PLN.

taczna wartos¢ sporéw KOBYLARNIA S.A. z GDDKIA na dzien 30 czerwca 2026 r. wynosita 81.666
tys. PLN. Na obecnym etapie zostat powotany zespot biegtych sgdowych.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spotka KOBYLARNIA S.A. toczyta rowniez spor przeciwko Gminie
Legnica na tgczng kwote 8.909 tys. PLN.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci tworzone sg w drodze szczegétowej analizy ryzyka sptaty
naleznosci.

13. OSWIADCZENIE GRUPY KAPITALOWEJ NA TEMAT
INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Grupa Kapitatowa MIRBUD sporzadzita odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
opublikowane tgcznie ze sprawozdaniem finansowym za rok 2025 jako element sprawozdania zarzgdu
GK MIRBUD z dziatalnosci, i jest dostepne pod adresem:

https://relacje.mirbud.pl/raporty-okresowe
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14. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £tADU KORPORACYJNEGO
SPOLKI MIRBUD S.A.

14.1 Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega MIRBUD S.A.

W okresie sprawozdawczym od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. Spétka MIRBUD S.A. podlegata zbiorowi
zasad tadu korporacyjnego pod nazwg Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (Dobre
Praktyki 2021, DPSN2021), ktére zostaly przyjete Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy Papierow
Wartosciowych z dnia 29 marca 2021 r.

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

Spotka MIRBUD S.A. poinformowata o stosowaniu poszczegdlnych zasad tadu korporacyjnego
Raportem z dnia 28.07.2021 r. przekazanym przez system EBI, zaktualizowanym nastepnie dnia
31.12.2025 r. Oswiadczenie o stosowaniu poszczegoélnych zasad tadu korporacyjnego dla spotek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” MIRBUD
S.A zamiescita takze na stronie https://relacje.mirbud.pl/lad-korporacyjny

Elektronicznie podpisany . Elektronicznie i
podpisany
J E RZY przez JERZY MIRGOS Stawomir przez Stawomir Nowak
Data: 2026.08.27 Data: 2026.08.27
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Jerzy Mirgos Stawomir Nowak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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PAWEL podpisany przez PAWEL S1gnature%>[qt*Ver1ﬁed
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Data: 2026.08.27 TOMASZ SALAL'A
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Pawet Korzeniowski Tomasz Satata
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Anna Zuchora

Osoba, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych
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