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1. CHARAKTERYSTYKA PODMIOTU DOMINUJACEGO

1.1 INFORMACJE OGOLNE — TOYA S.A.

TOYA S.A. (zwana dalej ,Spdtka” lub ,jednostka dominujacy”) jest spdtkg akcyjng utworzong w oparciu
o Kodeks spétek handlowych. Siedziba Spétki miesci sie we Wroctawiu przy ulicy Sottysowickiej 13/15.

TOYA S.A. zostata zawigzana aktem notarialnym sporzgdzonym w dniu 17 listopada 1999 r. przed notariuszem Jolantg
Otpinska w Kancelarii Notarialnej we Wroctawiu (Repertorium A nr 5945/99). Postanowieniem z dnia 3 grudnia 1999 r.
Spdtka zostata wpisana do rejestru handlowego RHB prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej
Wydziat VI Gospodarczy pod numerem RHB 9053. Postanowieniem z dnia 4 grudnia 2001 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia
— Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowit wpisa¢ Spotke do Rejestru
Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000066712. Wpis do rejestru nastgpit dnia 5 grudnia 2001 r.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Na dzien przekazania raportu podtrocznego Jednostka Dominujaca posiada 1 oddziat zlokalizowany
w Nadarzynie.

Podstawowym obszarem dziatalnosci TOYA S.A. jest import i dystrybucja artykutéw przemystowych,
w szczegdlnosci elektronarzedzi i narzedzi recznych dla profesjonalistow i do domowego uzytku. Dziatalnos¢ Spotki
obejmuje dystrybucje towardéw, ktérych gtdwnymi producentami i dostawcami sg firmy potozone na terenie Chin.
Od wielu lat Spotka realizuje strategie ekspansji na rynki miedzynarodowe. Skupia sie przede wszystkim na rynkach
Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej (Wegry, Ukraina, kraje battyckie, Czechy, Butgaria).

1.2 ZARZAD | RADA NADZORCZA

W okresie od 1 stycznia do dnia 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji
Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie:

° Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu

. Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu
. Robert Borys Wiceprezes Zarzadu
. Jan Jakub Szmidt Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia do dnia 30 czerwca 2026 r. oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji
w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

. Piotr Mondalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Dariusz Gérka Cztonek Rady Nadzorczej

. Grzegorz Maciag Cztonek Rady Nadzorczej

. Wojciech Barttomiej Papierak Cztonek Rady Nadzorczej

. Beata Szmidt Cztonek Rady Nadzorczej

. Zenon Beker Cztonek Rady Nadzorczej
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1.3 KAPITAt PODSTAWOWY

Na 30 czerwca 2026 r. kapitat podstawowy wynosi 7504222,60 zt i sktada sie z 75042226 akcji
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

17 czerwca 2026 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spétki oraz
obnizenia kapitatu podstawowego. Po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 21 sierpnia 2026 r., dokonana
zostata rejestracja obnizenia kapitatu podstawowego w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.
Informacja na ten temat zostata przedstawiona w nocie 11.2.

1.4 SKtAD AKCJONARIATU ORAZ WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH
BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5%
OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Sktad akcjonariatu Jednostki Dominujacej wg informacji posiadanych przez TOYA S.A. na 30 czerwca 2026 r.:

Wartosé¢ ..
) Wartosc
nominalna

Status Liczba akcji Typ akcji ) L nominalna akgji Struktura %
jednej akcji w

w zt
zt

Jan Szmidt osoba fizyczna 28284 304 zwykte, na okaziciela 0,1 2 828 430,40 37,69%
Romuald Szatagan osoba fizyczna 9652290 zwykte, na okaziciela 0,1 965 229,00 12,86%
Generali OFE osoba prawna 5001147 zwykite, na okaziciela 0,1 500 114,70 6,66%
Pozostall nie dotyczy 32104 485 zwykte, na okaziciela 0,1 3210 448,50 42,79%

- udziat ponizej 5% (*)
RAZEM 75 042 226 7 504 222,60 100,00%

(*). w ramach ogtoszonego 3 czerwca 2025 r. skupu akcji wiasnych, Spétka nabyta 1 004 979 szt. akcji po 8,00 zt za akcje. tgczna wartosc skupionych
akcji wraz z kosztami skupu wynosi 8 090 tys. zt (patrz pkt 1.6)..

1.5 AKCJE BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

1.5.1 Akcje posiadane przez cztonkéw Zarzadu

Liczbe akcji na dzien przekazania raportu oraz zmiany posiadanych akcji przez Cztonkéw Zarzadu od daty przekazania
ostatniego raportu (raport kwartalny za | kwartat 2026 r. opublikowany 7 maja 2026 r.) zgodnie z informacjami
posiadanymi przez Spétke przedstawia ponizsza tabela:

Stan wg informacji posiadanej Zwigkszenia / zmniejszenia Stan wg informacji posiadanej

na 7 maja 2026 r. w wyniku transakcji na 27 sierpnia 2026 r.

Grzegorz Pinkosz 146 812 (98 889) 47 923
Maciej Lubnauer 61831 - 61831
Robert Borys 8528 - 8528
Jan Jakub Szmidt 241094 - 241094
RAZEM 458 265 (98 889) 359 376
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1.5.2  Akcje posiadane przez cztonkow Rady Nadzorczej

Liczbe akcji na dzien przekazania skonsolidowanego raportu pétrocznego oraz zmiany posiadanych akcji przez Cztonkdéw
Rady Nadzorczej od daty przekazania ostatniego raportu (raport kwartalny za | kwartat 2026 r. opublikowany
7 maja 2026 r.) zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke przedstawia ponizsza tabela:

Stan wg informacji posiadanej Zwiekszenia / Stan wg informacji posiadanej

na 7 maja 2026 r. Zmniejszenia w na 27 sierpnia 2026 r.

wyniku transakcji

Jan Szmidt 28284 304 - 28284304
Beata Szmidt 3239253 - 3239253
Grzegorz Maciag 2 800 - 2 800
RAZEM 31528 832 - 31528 832

1.5.3  Program opcji na akcje

W Spétce i w Grupie nie wystepuja programy oparte na uczestnictwie pracownikdéw w kapitale Spétki.

1.6 AKCJE WLASNE

W dniu 26 czerwca 2024 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdtki Toya S.A. podjeto uchwate o utworzeniu
kapitatu rezerwowego w kwocie 100 000 tys. zt z przeznaczeniem na nabycie akcji wtasnych Spotki.

W ramach zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji ogtoszonej 3 czerwca 2025 r. i trwajgcej od 5 do 13 czerwca
2025 r. Spoétka skupita 1 004 979 szt. akcji po 8,00 zt za akcje. tgczna wartosé skupionych akcji wynosi 8 040 tys. zi.
W dniu 17 czerwca 2026 r. WZA podjeto uchwate o umorzeniu tych akcji. Informacja na temat rejestracji obnizenia
kapitatu podstawowego, ktdra nastgpita po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, zostata przedstawiona w punkcie
11.2.

W dniu 15 czerwca 2026 r. Spdétka ponownie zaprosita do sktadania ofert sprzedazy akcji TOYA S.A. Przedmiotem
zaproszenia byto 8 754 000 sztuk akcji, a cena wyniosta 10 zt za akcje. Oferta trwata w dniach od 17 do 30 czerwca 2026
r. i zostata rozliczona w dniu 3 lipca 2026 r. Informacja na temat przeprowadzonego skupu zostata przedstawiona w
punkcie 11.
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2.0PIS ORGANIZACIJI GRUPY KAPITAtOWEI | JEJ ZMIAN

Na dzien zatwierdzenia do publikacji skonsolidowanego raportu poétrocznego Grupa sktada sie z nastepujgcych

podmiotow:

Metoda

Charakterystyka % wtasnosci . konsolidaciji

. . s . . - . . . . Data utworzenia I

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci powigzania i posiadanych . . na dzien

. powiazania p

kapitatowego praw gtosu konczacy okres

sprawozdawczy

TOYAS.A. Wroctaw, Dystrybucja narzedzi Jednostka Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy —

Polska i elektronarzedzi dominujaca jednostka

dominujaca

Toya Romania S.A. Bukareszt, Dystrybucja narzedzi Jednostka 99,99 Listopad 2003 r. Metoda petna
Rumunia i elektronarzedzi zalezna

Yato Tools (Shanghai)  Szanghaj, Dystrybucja narzedzi Jednostka 100,00 Styczen 2013 r. Metoda petna
Co., Ltd. Chiny i elektronarzedzi zalezna

Yato Tools (Jiaxing) Co., Baibu, Chiny Dystrybucja narzedzi Jednostka 100,00 Grudzien 2019r. Metoda petna
Ltd. i elektronarzedzi zalezna

W | pétroczu 2026 r. nie nastgpity zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TOYA.

3.STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI
ZREALIZOWANIA  WCZESNIE) PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ

Zarzad Toya S.A. nie publikowat prognoz wynikow Spoétki ani Grupy na 2026 r.

4.0PIS NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN | POtROCZA 2026 R.
ORAZ ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN

4.1 WPLYW KONFLIKTU NA BLISKIM WSCHODZIE

Konflikt na Bliskim Wschodzie, ktéry wybucht 28 lutego 2026 roku, nie bedzie miat znaczacego wptywu na Grupe, o ile
pozostanie on wydarzeniem regionalnym. Grupa nie prowadzi istotnej dziatalnosci w tamtym rejonie. Nalezy jednak
wskazaé, ze przez Morze Czerwone prowadzi kanat zeglugowy pomiedzy Azjg i Europg, ktory jest wykorzystywany przez
przewoznikdw, z ktérych ustug korzysta Spétka. W przypadku intensywnych dziatan wojennych przewoznicy mogg
wykorzystywac inne trasy zeglugowe wydtuzajgce czas dostawy towardéw o okoto 2 tygodnie.
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Wspomniany konflikt moze mie¢ posrednie znaczenie dla Spétki w szczegdlnosci, jesli bedzie on dtugotrwaty. Wzrost
cen nosnikdw energii moze spowodowac obnizenie wzrostu gospodarczego, a nawet recesje w wielu panstwach, w
ktorych Grupa ma klientéw. Zarzad ocenia, ze wielkos¢ tego wptywu, na chwile obecng, jest niemozliwa do oszacowania.

4.2 ANEKS DO UMOWY O KREDYT W RACHUNKU BIEZACYM

W dniu 20 marca 2026 r. TOYA S.A. zawarta aneks nr 8 do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym nr 09/030/19/Z/VV
z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie. O zawarciu Umowy TOYA S.A. informowata w Raporcie Biezgcym nr 3/2019
z dnia 4 marca 2019 .

Na mocy aneksu data ostatecznej sptaty kredytu zostata ustalona na 26 marca 2027 r.

Na mocy aneksu zabezpieczenie kredytu stanowi weksel in blanco wystawiony przez Spétke zaopatrzony w deklaracje
wekslowa.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

4.3 UMOWA PRZEDWSTEPNA NABYCIA NIERUCHOMOSCI

W dniu 21 maja 2026 r. Spotka zawarta z HE5 Zabia Wola 1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie umowe przedwstepna
nabycia prawa wiasnosci nieruchomoséci pofozonej w miejscowoséci Oddzial, gmina Zabia Wola, wojewddztwo
mazowieckie.

Nieruchomos¢ jest zabudowana bedgcymi w trakcie budowy 2 (dwoma) budynkami magazynowo-produkcyjno-
ustugowymi oraz rezerwami pod przestrzenie biurowo-administracyjne towarzyszaca infrastruktura, w tym portiernia,
pompownig ppoz., zbiornikiem retencyjnym, drogami i parkingami, o tacznej powierzchni uzytkowej ok. 57.800 m?2.
taczna wartos¢ zobowigzan TOYA S.A. z tytutu Umowy Przedwstepnej wynosi 41 625 tys. EUR netto. Przy zawarciu
Umowy Przedwstepnej Spétka uiscita na rzecz Sprzedajacego zadatek w wysokosci 25% ceny sprzedazy netto (w EUR)
powiekszonej o podatek VAT (w PLN). Pozostata czes$¢ ceny — 75% ceny netto (w EUR) powiekszonej o podatek VAT (w
PLN) zostanie uiszczona, przy zawarciu Umowy przyrzeczone;j.

Zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy planowane jest nie pdzniej niz 2 listopada 2026 i uzaleznione jest od facznego
spetnienia szeregu warunkow zawieszajgcych, ktdre nie odbiegajg od postanowien powszechnie stosowanych dla tego
typu transakcji.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 21 maja 2026 r. wyrazita zgode na zawarcie Umowy Przedwstepne;j.

Celem nabycia Nieruchomosci jest zabezpieczenie dtugoterminowych potrzeb operacyjnych i logistycznych Spotki
oraz stworzenie warunkéw do dalszego rozwoju dziatalnosci. Zakup Nieruchomosci pozwoli na zwiekszenie
efektywnosci proceséw magazynowych i dystrybucyjnych, atakze ograniczenie kosztéw zwigzanych z wynajmem
powierzchni magazynowych.
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4.4 SKUP AKCJI WEASNYCH

W dniu 15 czerwca 2026 r. Zarzgd TOYA S.A. opublikowat zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji spotki TOYA S.A.
Przedmiotem zaproszenia byto do 8 754 000 akcji TOYA S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Oferowana cena
zakupu Akcji wynosita 10,00 zt, a oferty sprzedazy byty przyjmowane w dniach 17-30 czerwca 2026 r. Skup zostat
rozliczony w dniu 3 lipca 2026 r. — informacje na ten temat zostaty przedstawione w punkcie 11.

4.5 UCHWALY PODIJETE PRZEZ ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE
AKCJONARIUSZY W DN. 17 CZERWCA 2026 R.

W dniu 17 czerwca 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Toya S.A. zatwierdzito sprawozdanie
finansowe TOYA. S.A. za 2025 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy TOYA, a takze podjeto decyzje
o przekazaniu zysku za 2025 r. w wysokosci 69 532 tys. zt na kapitat zapasowy.

4.6 WPLYW WOJNY MIEDZY UKRAINA A ROSJA NA DZIALALNOSC GRUPY

Grupa od dtuzszego czasu obecna jest na rynkach Europy Wschodniej, a w szczegélnosci w Ukrainie, Biatorusi i Rosji.
Mimo dtugiej obecnosci na tych rynkach Grupa nie posiadata tam aktywow, a transakcje z lokalnymi klientami miaty
charakter krotkoterminowy. Konflikt rosyjsko — ukrainski rozpoczety dziataniami wojennymi w dniu 24 lutego 2022 roku
zaktocit relacje handlowe na tych rynkach czego efektem byto czasowe zamrozenie relacji z niektérymi klientami albo
wstrzymanie wspoétpracy. Nalezy podkresli¢, ze Jednostka Dominujgca przestrzegata wszystkich sankcji natozonych przez
polski rzad, struktury Unii Europejskiej, rzgdy innych panstw oraz instytucje miedzynarodowe na podmioty, osoby oraz
towary wskazane w odpowiednich aktach prawnych. TOYA S.A. wdrozyta odpowiednie procedury w tym zakresie.
Wdrozone procedury oraz koniecznos¢ weryfikacji i spetnienia wszystkich sankcji gospodarczych powodowaty jednak
spowolnienie obrotu handlowego z klientami z tych rynkow, co jest jednak niezalezne od Grupy. Moze mie¢ to wptyw
na obrot handlowy z klientami obecnymi na tych rynkach w przysztych kwartatach.



Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
TOYA® Skonsolidowany raport pétroczny
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2026 r.

5.0PIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA
SKROCONE JEDNOSTKOWE | SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

5.1 KOMENTARZ DO OSIAGNIETYCH WYNIKOW FINANSOWYCH TOYA S.A.

Przychody i zyskownos¢ TOYA S.A (w tys. z1)

Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca

Przychody ze sprzedazy 395 873 344 370
Zysk brutto ze sprzedazy 133 545 108 852
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 54 524 46 109
Zysk przed opodatkowaniem 54 462 45983
Zysk netto 43 986 37 156

W pierwszym potroczu 2026 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 395 873 tys. zt i byly wyzsze o 15% od przychoddow
osiggnietych w pierwszym pétroczu 2025 r. Wzrost sprzedazy zostat odnotowany gtéwnie w kanale eksportowym
(wzrost 0 27 852 tj. 28,1 %) oraz w kanale hurtowym (wzrost o 25 248 tys. zi, tj. o 16,5%), spowodowany wyzszym
wolumenem sprzedazy zanotowanym u gtéwnych klientéw na terenie Polski, Wegier i Ukrainy. Nieco mniejszy wzrost,
0 3979 tys. zt tj. 11,5%, zanotowat kanat e-commerce. Kanat sieci handlowych zanotowat spadek sprzedazy,
spowodowany gtéwnie nizszym wolumenem zrealizowanym przez kluczowych klientéw w tym kanale (zmiana o 5 576
tys. zttj. 0 9,6%). Wyzszy zysk brutto ze sprzedazy o 24 693 tys. zt (22,7%) w analizowanym okresie 2026 r. w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2025 r. byt spowodowany gtéwnie wyzszymi przychodami przy jednoczesnej nieco wyzszej
marzy brutto na sprzedazy.

Zysk na dziatalnosSci operacyjnej byt wyzszy o 8 415 tys. zt w poréwnaniu do | pdtrocza 2025 r. Wyzszy wolumen sprzedazy
wptynat na zwiekszenie kosztéw transportu oraz kosztéw dostepu do platform sprzedazy e-commerce.

Spdtka w | potroczu 2026 r. w ograniczonym stopniu korzystata z finansowania kredytem bankowym. Istotny wzrost
wykorzystania kredytu w rachunku biezgcym nastagpit dopiero w czerwcu 2026 r., w zwigzku z czym jego wptyw na
poziom kosztow odsetkowych w | pétroczu byt niewielki. Koszty odsetek od kredytéw bankowych wyniosty 157 tys. zt
(69 tys. zt w 2025 r.), a koszty odsetek od leasingu 257 tys. zt (496 tys. zt w 2025 r.).

Zysk netto w pierwszym poéfroczu 2026 r. zwiekszyt sie o 6 830 tys. z1, tj. 0 18,4% w pordwnaniu z okresem pierwszych
szesciu miesiecy 2025 r., do poziomu 43 986 tys. zi.
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Wskazniki rentownosci

Za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca

2026 2025

Rentownos¢ sprzedazy 33,7% 31,6%

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 13,8% 13,4%

Rentownosc zysku przed opodatkowaniem 13,8% 13,4%

Rentownos¢ zysku netto 11,1% 10,8%
Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychoddw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychoddéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychodoéw ze sprzedazy

Rentownosc¢ sprzedazy jest dla TOYA S.A. podstawowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej Spotki i ma decydujgcy
wptyw na jej sytuacje finansowa. Analiza tego wskaznika za pierwsze poétrocze 2026 r. pokazuje, ze rentownosc
sprzedazy wzrosta do poziomu 33,7% gtownie w wyniku zmian strategii cenowej w biezgcym roku oraz zmianie w
strukturze przychodéw pomiedzy poszczegdlnymi kanatami sprzedazy, na korzy$é kanatu hurtowego, w ktérym marza
brutto wyniosta 35%. Nalezy zauwazyé¢, ze rentownos¢ ta utrzymuje sie na bardzo dobrym poziomie.

Przeptywy srodkdow pienieznych Spotki (w tys. zt)

Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 26 384 47 392
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej (46 741) (11 734)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 64 207 (12 027)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 43 850 23 631
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 49 971 7711
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 93 844 31336

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2026 r. Spétka wykazywata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej,
ktore wyniosty 26 384 tys. zt, co byto spowodowane gtéwnie wzrostem poziomu zobowigzan w stosunku do 31 grudnia
2025 r. oraz dynamicznego wzrostu sprzedazy.

W pierwszym poétroczu 2026 r. Spdtka poniosta istotne wydatki w postaci zadatku w kwocie 44 185 tys. zt na nabycie
prawa wtasnosci nieruchomosci pofozonej w miejscowosci Oddziat, gmina Zabia Wola, na ktérej trwa budowa 2
budynkdw magazynowo-produkcyjno-ustugowych. Zgodnie z zawartg umowg przedwstepna, zawarcie przyrzeczonej
umowy sprzedazy planowane jest nie pdzniej niz 2 listopada 2026 r. Pozostate wydatki inwestycyjne poniesione w tym
okresie dotyczyty przede wszystkim zakupu sprzetu informatycznego oraz regatéw magazynowych i ekspozycyjnych.

W analizowanym szesciomiesiecznym okresie 2026 r. Spotka wygenerowata dodatnie przeptywy srodkow pienieznych
z dziatalnosci finansowej gtéwnie na skutek zwiekszenia zadtuzenia z tytutu kredytow w 2 kwartale 2026 r. w wyniku
zwiekszenia skali dziatalnosci.

Ptynnos$¢ TOYA S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat obrotowy netto Spotki byt
dodatni, pokrywajacy zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych przychodéw ze sprzedazy. Spétka nie
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finansowata rzeczowych aktywéw trwatych zobowigzaniami krétkoterminowymi i posiadata zdolnos¢ do terminowego

regulowania krétkoterminowych zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci finansowej

30.06.2026 30.06.2025
Wskaznik biezgcej ptynnosci 3,85 8,18
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,47 2,26

Legenda:

Wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik ptynnosci biezgcej oraz szybkiej spadt w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 gtéwnie w wyniku wzrostu
poziomu zapasdw i naleznoSci krétkoterminowych, przy jednoczesnym wzroscie poziomu zobowigzan
krotkoterminowych. Oba wskazniki ksztattujg sie na bardzo dobrym poziomie.

5.2 STRUKTURA AKTYWOW | PASYWOW TOYA S.A.

Struktura aktywow TOYA S.A. (w tys. zi)

Aktywa trwate, w tym: 106 696 108 148
Rzeczowe aktywa trwate 23 387 21725
Wartosci niematerialne 2 669 2 829
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6 934 9789
Inwestycje w jednostkach zaleznych 70 803 70 803

Aktywa obrotowe, w tym: 542 352 422 832
Zapasy 334704 324 560
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 113 804 48 301

Aktywa razem 649 048 530980

Struktura % aktywéw TOYA S.A.

Aktywa trwate / Aktywa 16% 20%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 4% 4%
Wartos$ci niematerialne / Aktywa 0% 1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania/ Aktywa 1% 2%
Inwestycje w jednostkach zaleznych/ Aktywa 11% 13%
Aktywa obrotowe / Aktywa 84% 80%
Zapasy / Aktywa 52% 61%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci / Aktywa 18% 9%
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Struktura pasywow TOYA S.A. (w tys. zf)

30.06.2026 31.12.2025

Kapitat wtasny 505 393 461 427
Zobowigzania dtugoterminowe 2673 4339
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 140982 65214
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 51123 38 828
Pasywa razem 649 048 530980

Struktura % pasywow TOYA S.A.

30.06.2026 31.12.2025

Kapitat wiasny / Pasywa 78% 87%
Zobowigzania krétkoterminowe / Pasywa 22% 12%
Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa 0% 1%
Zobowigzania krétkoterminowe / Zobowigzania 98% 94%
Zobowigzania dtugoterminowe / Zobowigzania 2% 6%

Wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego, aktywow oraz aktywow obrotowych

Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca

2026 2025

Rentownos¢ aktywéw ROA 7% 8%

Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE 9% 9%

Rentownos¢ aktywow obrotowych 8% 10%
Legenda:

Wskaznik rentownosci aktywdw ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywow na koniec okresu
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego na koniec okresu
Wskaznik rentownos¢ aktywow obrotowych - stosunek zysku netto do aktywdw obrotowych na koniec okresu

Rzeczowe aktywa trwate Spétki, na dzien 30 czerwca 2026 r. stanowia 4% sumy aktywow. Na rzeczowe aktywa trwate
sktadajg sie w gtdwnej mierze grunty, budynki i budowle niezbedne do prowadzenia przez Spotke dziatalnosci handlowe;j.

W strukturze aktywoéw obrotowych TOYA S.A., ktére na dzienh 30 czerwca 2026 r. stanowia 84% sumy aktywodw,
przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, co jest charakterystyczne dla
prowadzonej przez TOYA S.A. dziatalnosSci gospodarczej. Obie te pozycje stanowig tacznie na dzien 30 czerwca 2026 r.
83%, a na oraz 31 grudnia 2025 ponad 88% aktywow obrotowych.
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Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia

30.06.2026 31.12.2025

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 22% 13%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 28% 15%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0% 1%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 22% 12%
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym

i zobowigzaniami dfugoterminowymi 476% 431%

Legenda:

Wskaznik ogdélnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych do pasywéw ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego — stosunek zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych do kapitatu wtasnego

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzarn dtugoterminowych do pasywéw ogétem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywow ogétem

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym i zobowigzaniami dtugoterminowymi — stosunek sumy kapitatu wtasnego i zobowigzan
dtugoterminowych do aktywdw trwatych

Na dzien 30 czerwca 2026 r. gtdwng pozycje kapitatu wiasnego Spoétki stanowity zyski zatrzymane w kwocie
378 260 tys. zt. Kapitat podstawowy TOYA S.A. na dzien 30 czerwca 2026 r. wynosit 7 504 tys. zt.

Gtownymi zrodtami finansowania dziatalnosci operacyjnej, a w szczegdlnosci aktywow obrotowych, jest kapitat wtasny,

jak réwniez kredyt kupiecki. Na dzierh 30 czerwca 2026 r. Spotka w 78% finansowata dziatalnos$¢ kapitatem wtasnym.
Spodtka na ten dzien posiadata zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 41 353 tys. zt.

Wskazniki sprawnosci zarzagdzania Spétki

Za okres 6 miesiecy zakoniczony Za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2026 30 czerwca 2025

Okres obrotu zapasami (w dniach) 152 141

Okres sptywu naleznosci (w dniach) 52 32

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 23 14
Legenda:

Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapaséw na koniec okresu pomnozonych przez 180 dni do przychoddw ze sprzedazy

Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec okresu pomnozonych
przez 180 dni do przychoddw ze sprzedazy

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) — stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na koniec okresu pomnozonych
przez 180 dni do przychoddw ze sprzedazy

W | pétroczu 2026 r. okres sptaty zobowigzan byt krotszy niz okres sptywu naleznosci. Oznacza to, ze Spoétka udzielata
dtuzszego kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od dostawcow. Sytuacja taka oznacza zwiekszenie
zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co jest typowe dla branzy, w ktdrej Spétka prowadzi swojg dziatalnosé handlowa.
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5.3 KOMENTARZ DO OSIAGNIETYCH WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY
KAPITALOWEJ TOYA

Przychody i zyskownos$¢ Grupy Kapitatowej TOYA S.A (w tys. zi)

Za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca

2026 2025
Przychody ze sprzedazy 522 145 463 217
Zysk brutto ze sprzedazy 184 248 155 945
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 65 256 62512
Zysk przed opodatkowaniem 64 627 61432
Zysk netto 51628 49 479

W pierwszym potroczu 2026 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 522 145 tys. zt i byty wyisze o 58 928 tys. zt
od przychoddéw osiggnietych w pierwszym potroczu 2025 r. Wyzszy zysk brutto ze sprzedazy o 28 303 tys. zt (tj. 18,1%)
w analizowanym okresie 2026 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 r. byt spowodowany gtéwnie wyzszym
wolumenem sprzedazy.

Wozrost sprzedazy zostat odnotowany gtéwnie w kanale eksportowym (wzrost o 36 531 tj. 23,2 %) i w kanale hurtowym
(wzrost 0 23 650 tys. zt tj. 0 11,6%), spowodowany wyzszym wolumenem sprzedazy zrealizowanym u gtéwnych klientéw
na terenie Polski, Wegier i Ukrainy. Nieco mniejsza dynamike zanotowat kanat sprzedazy e-commerce (wzrost o 5 334
tys. zt tj. 0 14,3%). Kanat sieci handlowych zanotowat spadek sprzedazy, spowodowany gtéwnie nizszym wolumenem
zrealizowanym przez kluczowych klientéw w tym kanale (zmiana o 6 588 tys. zt tj. 0 10,2%).

Zysk na dziatalnosci operacyjnej byt wyzszy o0 2 744 tys. zt w poréwnaniu do | pdtrocza 2025 r. Wyzszy wolumen sprzedazy
wptynat na zwiekszenie kosztéw transportu oraz dostepu do platform sprzedazy e-commerce.

Zysk netto w pierwszym potroczu 2026 r. zwiekszyt sie o 2 149 tys. zi, tj. 0 4,3% w poréwnaniu z okresem pierwszych
szesciu miesiecy 2025 r., do poziomu 51 628 tys. zt.

Wskazniki rentownosci

Za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca

2026 2025
Rentownosc sprzedazy 35,3% 33,7%
Rentownosc dziatalnosci operacyjnej 12,5% 13,5%
Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem 12,4% 13,3%
Rentownos¢ zysku netto 9,9% 10,7%

Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto ze sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychoddéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychodéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychodoéw ze sprzedazy.

Rentownosc sprzedazy jest dla Grupy podstawowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej i ma decydujacy wptyw
na jej sytuacje finansowg. Analiza tego wskaznika za pierwsze pétrocze 2026 r. pokazuje, ze rentownos$¢ sprzedazy
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wzrosta w poréwnaniu do | pétrocza 2025 r., gtéwnie z powodu wprowadzanych zmian w strategii cenowej. Nalezy
zauwazy¢, ze rentownos¢ ta utrzymuje sie na bardzo dobrym poziomie.

Przeptywy srodkéw pienieznych Grupy (w tys. zt)

Za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca

2026 2025
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j 26 453 67 367
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (47 774) (1342)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej 72 386 (14 810)
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 51 065 51215
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 63 406 39128
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 115583 85411

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2026 r. Grupa wykazywata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej,
ktore wyniosty 26 453 tys. zt, co byto spowodowane gtéwnie zrealizowanym zyskiem brutto przed opodatkowaniem
przy jednoczesnym wzroscie poziomu naleznosci w wyniku dynamicznego wzrostu sprzedazy oraz zobowigzan i zapaséw
w efekcie zakupéw towaréw handlowych w odpowiedzi na rosngcy popyt.

W pierwszym poétroczu 2026 r. Grupa poniosta istotne wydatki w postaci zadatku zaptaconego przez Jednostke
Dominujacg w kwocie 44 185 tys. zt na nabycie prawa wtasnosci nieruchomosci potozonej w miejscowosci Oddziat,
gmina Zabia Wola, na ktérej trwa budowa 2 budynkéw magazynowo-produkcyjno-ustugowych. Zgodnie z zawartg
umowa przedwstepng, zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy planowane jest nie pdZniej niz 2 listopada 2026 r.
Pozostate wydatki inwestycyjne poniesione w tym okresie dotyczyty przede wszystkim zakupu sprzetu informatycznego
oraz regatdw magazynowych i ekspozycyjnych.

W analizowanym szesciomiesiecznym okresie 2026 r. Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy srodkéw pienieznych
z dziatalnosci finansowej gtéwnie na skutek zwiekszenia zadtuzenia z tytutu kredytow w 2 kwartale 2026 r. w wyniku
zwiekszenia skali dziatalnosci.

Ptynnos¢ Grupy Kapitatowej TOYA S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat
obrotowy netto Grupy byt dodatni, pokrywajgcy zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych przychodow
ze sprzedazy. Grupa nie finansowata rzeczowych aktywéw trwatych zobowigzaniami krétkoterminowymi i posiadata
zdolnos¢ do terminowego regulowania krétkoterminowych zobowigzan.
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Wskazniki ptynnosci finansowej

30.06.2026 30.06.2025
Wskaznik biezgcej ptynnosci 3,00 3,24
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,25 1,15

Legenda:

Wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik ptynnosci biezacej nieznacznie spadt, a wskaznik ptatnosci szybkiej nieznacznie wzrdést w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2025 gtéwnie w wyniku wzrostu poziomu zobowigzan krétkoterminowych oraz wzrostu salda
Srodkow pienieznych w bankach. Oba wskazniki ksztattujg sie nadal na dobrym poziomie.

5.4 STRUKTURA AKTYWOW | PASYWOW GRUPY TOYA

Struktura aktywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A. (w tys. zt)

30.06.2026 31.12.2025

Aktywa trwate, w tym: 97 535 97 958
Rzeczowe aktywa trwate 66 458 63524
Wartosci niematerialne 3191 3435
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 21022 24 201

Aktywa obrotowe, w tym: 797 341 650 299
Zapasy 465 873 458 885
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 215 859 128 008

Aktywa razem 894 876 748 257

Struktura % aktywow Grupy Kapitatlowej TOYA S.A.

Aktywa trwate / Aktywa 11% 13%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 7% 8%
Wartos$ci niematerialne / Aktywa 0% 0%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania/ Aktywa 2% 3%
Aktywa obrotowe / Aktywa 89% 87%
Zapasy / Aktywa 52% 61%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci / Aktywa 24% 17%
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Struktura pasywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A. (w tys. zt)

30.06.2026 31.12.2025
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 617 251 556 293
Zobowigzania dtugoterminowe 11475 13301
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 266 150 178 663
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 137531 126 027
Pasywa razem 894 876 748 257
Struktura % pasywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A.
30.06.2026 31.12.2025
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej / 69% 74%
Pasywa
Zobowigzania krétkoterminowe / Pasywa 30% 24%
Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa 1% 2%
Zobowigzania krétkoterminowe / Zobowigzania 96% 93%
Zobowigzania dtugoterminowe / Zobowigzania 4% 7%

Wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego, aktywow oraz aktywow obrotowych

Za okres 6 miesiecy zakorczony 30 czerwca

2026 2025
Rentownosé aktywow ROA 6% 7%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego przypadajacego na
. . . . Lo 8% 10%
akcjonariuszy jednostki dominujacej ROE
Rentownos¢ aktywdw obrotowych 6% 8%

Legenda:

Wskaznik rentownosci aktywdw ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywow na koniec okresu

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego przypadajgcego na akcjonariuszy Jednostki
Dominujgcej na koniec okresu

Wskaznik rentownos¢ aktywow obrotowych - stosunek zysku netto do aktywdw obrotowych na koniec okresu

Najwieksza pozycjg aktywdw trwatych sg rzeczowe aktywa trwate, ktére stanowig 7% sumy aktywow (8% na 31 grudnia
2025 r.). Na rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie w gtdwnej mierze grunty, budynkii budowle niezbedne do prowadzenia
przez Grupe dziatalnosci handlowej, przede wszystkim nowy magazyn w spétce Yato Jiaixng Co. Ltd., ktdry rozpoczat
dziatalnos¢ operacyjng w 2022 r.

Istotng pozycjg sg takze aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, ktore stanowig 2% aktywdéw trwatych. Pozycja ta
obejmuje gtdwnie aktywa wynikajgce zumdéw najmu magazyndéw w Polsce, Rumunii i Chinach, wieczystego uzytkowania
gruntdéw, a takze umow leasingu samochodéw w Jednostce Dominujgce;.

W strukturze aktywow obrotowych Grupy Kapitatowej TOYA S.A., ktére na dzierh 30 czerwca 2026 r. stanowig 89% sumy
aktywow, przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, co jest charakterystyczne dla
prowadzonej przez TOYA S.A. i jej Grupe Kapitatowg dziatalnosci gospodarczej. Obie te pozycje stanowig tacznie 86%
sumy aktywoéw obrotowych na dzien 30 czerwca 2026 (90% na 31 grudnia 2025).
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Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia

30.06.2026 31.12.2025

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 31% 26%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 45% 35%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1% 2%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 30% 24%
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym

i zobowigzaniami dtugoterminowymi 645% 581%

Legenda:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych do pasywéw ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego przypadajagcego na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej — stosunek zobowigzarn dtugo-
i krétkoterminowych do kapitatu wtasnego przypadajacego na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzar dtugoterminowych do pasywéw ogétem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywow ogoétem

Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym przypadajagcym na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej i zobowigzaniami
dtugoterminowymi — stosunek sumy kapitatu wtasnego przypadajgcego na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej i zobowigzan dtugoterminowych
do aktywow trwatych

Na dzien 30 czerwca 2026 r. gtdwng pozycje kapitatu wtasnego Grupy przypadajacego na akcjonariuszy Jednostki
Dominujgcej stanowity zyski zatrzymane w kwocie 500 364 tys. zt. Kapitat podstawowy TOYA S.A. na dzien
30 czerwca 2026 r. wynosit 7 504 tys. zt.

Gtownymi zrodtami finansowania dziatalnosci operacyjnej, a w szczegdlnosci aktywow obrotowych, jest kapitat wtasny,
jak réwniez finansowanie krétkoterminowe, w | péfroczu 2026 r. byt to przede wszystkim kredyt kupiecki. Na dzien
30 czerwca 2026 r. Grupa w 69% finansowata dziatalnos¢ kapitatem wiasnym. Grupa na ten dzien posiadata
zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 121 864 tys. zt.

Wskazniki sprawnosci zarzgdzania Grupy

Za okres 6 miesiecy zakoriczony Za okres 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2026 30 czerwca 2025

Okres obrotu zapasami (w dniach) 161 157

Okres sptywu naleznosci (w dniach) 74 53

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 47 53
Legenda:

Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapaséw na koniec okresu pomnozonych przez 180 dni do przychodéw ze sprzedazy

Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec okresu pomnozonych
przez 180 dni do przychodoéw ze sprzedazy

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) — stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na koniec okresu pomnozonych
przez 180 dni do przychodoéw ze sprzedazy

W | potroczu 2026 r. okres sptaty zobowigzan byt nizszy od-okresu sptywu naleznosci. Oznacza to, ze Grupa udzielata
dtuzszego kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od dostawcow. Sytuacja taka oznacza zwiekszenie
zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co jest typowe dla branzy, w ktérej Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ handlowa.

5.5 OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

W chwili obecnej nie istniejg zadne zdarzenia moggce w ocenie Zarzgdu negatywnie wptyngé na mozliwos¢ realizacji
zobowigzan przez Jednostke Dominujacg i Grupe.
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6.0PIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN ORAZ
CZYNNIKOW, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI W KOLEJNYM POtROCZU

6.1 PODSTAWOWE RYZYKA | ZAGROZENIA

Sytuacja makroekonomiczna

Grupa obecna jest na rynkach w rodinych czesciach sSwiata, cho¢ najwiecej jej klientow prowadzi dziatalnos¢

w Polsce. Ze wzgledu na powigzanie polskiej gospodarki z globalnym systemem ekonomicznym oraz ze wzgledu

na szerokg dziatalno$¢ prowadzong poza lokalnym rynkiem, koniunktura globalna ma wptyw na wielko$¢ obrotow

realizowanych przez klientéw Grupy. W 2026 roku utrzymujaca sie zmiennos$¢ na rynkach globalnych, wynikajaca

z napie¢ geopolitycznych, rosngcych cen surowcéw oraz konsekwencji dziatan bankéw centralnych, okresowo

utrudniata ekspansje Grupy na rynkach zagranicznych, zmuszajgc do poszukiwania nowych klientéw i dostosowania

strategii rynkowych.

Na aktualng sytuacje makroekonomiczng wptyw ma kilka czynnikéw:

1.

Wzrost stop procentowych i polityka monetarna: W | pdfroczu 2026 r. nastgpito dalsze tagodzenie polityki
pienieznej w Polsce. W marcu 2026 r. Rada Polityki Pienieznej obnizyta stopy procentowe NBP o0 0,25 pkt proc.,
w wyniku czego stopa referencyjna wyniosta 3,75%. W strefie euro, w reakcji na ponowny wzrost presji
inflacyjnej zwigzanej m.in. z cenami energii, Europejski Bank Centralny w czerwcu podwyzszyt podstawowe
stopy procentowe o 0,25 pkt proc. Oznacza to, ze po okresie powszechnego zaciesniania polityki pienieznej
kierunek dziatan bankéw centralnych w coraz wiekszym stopniu zalezy od uwarunkowan poszczegdlnych
gospodarek.

Inflacja: Proces stopniowego obnizania inflacji, obserwowany wczesniej w wielu gospodarkach, zostat w |
potroczu 2026 r. czeSciowo zaktécony przez ponowny wzrost cen energii i surowcow, zwigzany przede
wszystkim z nasileniem napiec¢ geopolitycznych na Bliskim Wschodzie. OECD wskazuje, ze inflacja w krajach G20
moze w 2026 r. ponownie wzrosng¢, mimo wczesniejszego trendu dezinflacyjnego. Na tym tle sytuacja Polski
byta relatywnie korzystna —$rednia inflacja w | pétroczu wyniosta 2,7% rok do roku, a w czerwcu tempo wzrostu
cen obnizyto sie do poziomu celu inflacyjnego NBP. Jednoczesnie nadal utrzymywata sie podwyzszona
dynamika cen ustug oraz presja wynikajgca z kosztéw energii i wynagrodzen.

Spowolnienie gospodarcze: W | pdétroczu 2026 r. wzrost gospodarczy na swiecie pozostawat dodatni, jednak
jego tempo byto umiarkowane i wyraznie zrdézinicowane regionalnie. Perspektywy globalnej gospodarki
pogorszyty sie w zwigzku z wyzszymi cenami energii, napieciami geopolitycznymi i niepewnoscig w handlu
miedzynarodowym. W Chinach PKB w | pétroczu 2026 r. zwiekszyt sie o 4,7% rok do roku, cho¢ tempo wzrostu
byto nizsze niz w poprzednim roku. Na tym tle gospodarka Polski pozostawata relatywnie odporna — w |
potroczu 2026 r. PKB wzrést realnie o ok. 3,7% rok do roku, a wiec znacznie szybciej niz gospodarka strefy euro.
Rynek pracy: Rynki pracy w wielu gospodarkach rozwinietych pozostawaty w | potroczu 2026 r. relatywnie
odporne na ostabienie koniunktury, jednak coraz czesciej widoczne byty oznaki wolniejszego wzrostu
zatrudnienia. Jednoczesnie wynagrodzenia nadal rosty — przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w Polsce zwiekszyto sie nominalnie o 5,8%, a realnie o 3,0% rok do roku. Rosnace realne
dochody wspieraty konsumpcje, natomiast wzrost wynagrodzen nadal stanowit istotny czynnik kosztowy dla
przedsiebiorstw.

Problemy w tanicuchach dostaw: Globalne taricuchy dostaw pozostajg bardziej stabilne niz w okresie pandemii,
jednak charakter ryzyka ulegt zmianie. W | podfroczu 2026 r. coraz wieksze znaczenie miaty napiecia
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geopolityczne, konflikty zbrojne, rosngce koszty energii i transportu oraz zmiany w polityce handlowej i
taryfowe] najwiekszych gospodarek. Czynniki te sprzyjajag fragmentacji Swiatowego handlu, zmianom
kierunkéw dostaw oraz zwiekszaniu przez przedsigbiorstwa bezpieczenstwa i dywersyfikacji fancuchéw
dostaw.

Koniunktura na rynku azjatyckim pozostaje istotnym czynnikiem wptywajacym na sytuacje finansowg Grupy, ze wzgledu
na znaczacy udziat dostawcow z tego regionu w strukturze zakupow. W | pétroczu 2026 r. gospodarki azjatyckie
utrzymywaty relatywnie dobre tempo wzrostu, cho¢ sytuacja w Chinach pozostawata obcigzona stabszym popytem
wewnetrznym oraz problemami sektora nieruchomosci. Jednoczesnie napiecia geopolityczne i handlowe oraz ryzyko
zaktécen na kluczowych szlakach transportowych mogg wptywac na ceny nabywanych towardéw, warunki handlowe,
terminy realizacji zamowien oraz koszty logistyczne pomiedzy Azjg a Europa.

Wptyw tych czynnikdw trudno jednak oszacowac, gdyz przyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze roznic sie
od oczekiwan Zarzadu Jednostki Dominujacej. Kierownictwo Grupy uwaznie przyglada sie rozwojowi wydarzen
i dostosowuje zamierzenia strategiczne w celu minimalizowania tych zagrozen.

Konkurencja

Globalny rynek producentédw jest dosy¢ rozdrobiony. 7 najwiekszych podmiotéw takich jak Bosch, Stanley
Black&Decker, Hilti, Makita odpowiada za nieco ponad potowe rynku. Podstawowy udziat w tworzeniu wartosci rynku
majg narzedzia i elektronarzedzia importowane przez dystrybutoréw, ktorzy produkcje przekazali zagranicznym,
gtéwnie azjatyckim, poddostawcom.

Polski rynek dystrybucji artykutéw przemystowych, na ktérym gtéownie dziata Grupa, charakteryzuje sie dos¢ duzym
rozproszeniem mimo obecnosci na nim kilku dominujgcych graczy. Konkurencja na tym rynku jest ustabilizowana.
Konkurenci Grupy caty czas podejmujg dziatania zmierzajgce do intensyfikacji swojego rozwoju poprzez przyjecie
agresywnej polityki cenowej skierowanej do obecnych, docelowych lub potencjalnych odbiorcéw. Dziatania takie moga
mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy, gdyz dalsze powiekszenie rynku moze by¢ spowolnione,
utrudnione albo wrecz niemozliwe. Grupa bedzie monitorowac rynek i jego otoczenie, prowadzac réznorodne dziatania
majgce na celu utrzymanie i powiekszenie przewagi konkurencyjne;j.

Zmiany na rynkach finansowych

Silne powigzanie Grupy z dostawcami zagranicznymi i rozliczanie sie z nimi w USD oraz CNY powoduje wrazliwosé
wynikéw finansowych Grupy na zmiany kursu walut. Wahania kurséw walutowych w 2026 roku byty wynikiem ztozonych
czynnikdw makroekonomicznych, w tym polityki monetarnej gtéwnych bankéw centralnych, sytuacji gospodarczej
w USA i Chinach oraz napie¢ geopolitycznych. Grupa uwaznie obserwuje sytuacje walutowg na rynkach swiatowych
i wystepujgce na nich trendy, i okresowo aktualizuje ceny swoich towaréw. W zwigzku z tym marze mogg podlegac
okresowo wahaniom.

Nalezy jednak podkresli¢, ze poniewaz spora cze$¢ przychoddéw Grupy realizowana jest w kanale eksportowym, wedtug
cen okreslonych w walutach obcych, w pewnym stopniu zabezpiecza to Grupe przed gwattownymi wahaniami kursow
walut. Niemniej, zabezpieczenie to nie eliminuje catkowicie wptywu fluktuacji kursowych, co moze negatywnie
oddziatywac na wyniki finansowe Grupy.
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Grupa korzysta z finansowania kapitatem obcym. Wzrost stdp procentowych na rynku finansowym moze wptynac
negatywnie na koszty obstugi finansowania i zmniejszy¢ rentownos¢ Grupy, gdyz Jednostka Dominujgca oraz spoétka
zalezna w Chinach zawierajg umowy kredytowe o zmiennym oprocentowaniu w swoich walutach funkcjonalnych
(PLN oraz CNY).

W | potroczu 2026 r. stopa referencyjna NBP poczatkowo pozostawata na poziomie 4,00%, osiggnietym w wyniku
obnizek dokonanych w 2025 r. W marcu 2026 r. Rada Polityki Pienieznej obnizyta stope referencyjna o 0,25 pkt proc. do
poziomu 3,75%, ktory zostat utrzymany do korica okresu sprawozdawczego. Obnizka byta mozliwa w warunkach
dalszego ostabienia presji inflacyjne;j.

Roczna stopa referencyjna LPR (Loan Prime Rate) w Chinach w | pdtroczu 2026 r. pozostawata na poziomie 3,00%.
Ludowy Bank Chin utrzymywat tagodne nastawienie polityki pienieznej, jednak w analizowanym okresie nie zdecydowat
sie na dalsze obnizenie LPR.

Stopy procentowe dla kredytow w Chinach sg zwykle nizsze niz w Polsce, co wynika z rdznic w polityce monetarnej
i gospodarce obu krajéw. W Chinach rzagd prowadzi bardziej ekspansywng polityke monetarng, utrzymujac nizsze stopy,
podczas gdy w Polsce wyzsze stopy procentowe sg stosowane, aby kontrolowac inflacje i stabilizowac gospodarke.

Aby minimalizowa¢ ryzyko negatywnego wptywu zmian stép procentowych na sytuacje finansowg Grupy, Jednostka
Dominujgca przeprowadza symulacje réznych scenariuszy w celu wyboru optymalnych Zrédet finansowania, biorgc pod
uwage refinansowanie, odnawianie istniejgcych pozycji, finansowanie alternatywne jak rdowniez trendy
Sredniookresowe na rynku dtugu.

Otoczenie prawne

Utrudnieniem dla dziatalnosci Grupy sg zmieniajgce sie przepisy prawa i jego rézne interpretacje. Zmiany w przepisach
prawa, a w szczegdlnosci w prawie podatkowym, celnym, pracy i ubezpieczen spotecznych i wprowadzanie nowych
obcigzen, moze wywiera¢ negatywne skutki dla dziatalnosci. Szczegdlnie ucigzliwe sg czeste zmiany interpretacyjne
przepisow podatkowych oraz brak jednolitosci w praktyce administracji skarbowej i orzecznictwie sgdowym w sferze
stosowania przepisow podatkowych. Moze to wigzac sie z ryzykiem roszczen osoéb trzecich oraz postepowan réznych
organow panstwowych. Ponadto, ze wzgledu na ztozony charakter oraz niejednolita praktyke podatkows, interpretacje
czesto sg przedmiotem spordéw z organami podatkowymi. Pomimo, ze Jednostka Dominujgca doktada nalezytych staran
w celu zapewnienia poprawnosci transakcji pod wzgledem ich zgodnosci z przepisami prawa, w szczegélnosci prawa
podatkowego, nie mozna wykluczy¢é ryzyka roszczen osdéb trzecich, powstania ewentualnych sporéw z organami
podatkowymi lub postepowan innych organdéw panstwowych. Takie roszczenia, spory lub postepowania, a takze
przyjecie przez administracje skarbowg lub orzecznictwo sgdowe interpretacji przepiséw podatkowych, kwalifikacji
podatkowej zdarzen i transakcji, w ktérych brata udziat Jednostka Dominujaca, innej niz Jednostka Dominujaca, moze
mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Nalezy podkresli¢ jednak, ze Grupa podejmuje dziatania majgce ograniczy¢ skutki zmieniajgcego sie prawa. Jednostka
Dominujgca korzysta z ustug zewnetrznych renomowanych kancelarii prawnych i podatkowych, ktére utfatwiaja
prowadzenie biezacej dziatalnosci.

tancuch dostaw

Grupa nabywa towary od dostawcéw zlokalizowanych w réznych czesciach swiata, gtdwnie jednak na terenie Azji.
Towary te transportowane sg drogg morskg. W 2026 roku zaktécenia w tancuchach dostaw miedzy Azjg a Europg,
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wynikajgce z probleméw logistycznych, ograniczen infrastrukturalnych oraz presji na koszty transportu, nadal
podkreslajg podatnos¢ takich rozwigzan na globalne wyzwania. Jakiekolwiek niekorzystne zdarzenia dotyczgce m.in.
srodkéw produkcji i transportu, sity roboczej, infrastruktury, zjawisk i zdarzed naturalnych, majace charakter
powszechny, mogg znaczgco wptynac na stabilnos¢ dostaw. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez wspoétprace z wieloma
kontrahentami, ktérzy dodatkowo maja siedziby w réznych regionach wielu krajéw. Jednakze w przypadku zaktécen o
szerokim zasiegu geograficznym, takich jak zatory w portach azjatyckich czy ograniczenia handlowe, nawet ta strategia
moze okazac sie niewystarczajaca.

6.2 CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIK W KOLEJNYM POLROCZU

Grupa Kapitatowa akcentuje znaczenie wysokiej jakosci obstugi klienta, traktujac jg jako jeden z kluczowych elementéw
budowania przewagi konkurencyjnej. Szczegdlnie istotne jest zapewnienie petnej dostepnosci oferty produktowej dla
kazdego klienta, niezaleznie od jego lokalizacji na swiecie. Aby realizowac ten cel, Grupa rozwija procesy logistyczne
oraz utrzymuje silne relacje z dostawcami, dbajac jednoczesnie o efektywnos$¢ kosztowa dostaw. W nadchodzacych
latach Grupa bedzie umacniaé¢ swojg pozycje rynkowg oraz aktywnie poszukiwa¢ nowych, atrakcyjnych kierunkéw
ekspansji.

Kluczowe dziatania w ramach tego programu obejmuja:

e Rozwdj proceséw logistycznych w grupie kapitatowej
Procesy logistyczne petnig w Grupie TOYA funkcje strategiczng i operacyjng. Rozwdj proceséw logistycznych

koncentruje sie przede wszystkim na doskonaleniu funkcji magazynowych oraz efektywnym zarzgdzaniu
rosngcym wolumenem obrotu i coraz szerszg ofertg produktowa. Jest to szczegdlnie istotne, poniewaz Grupa
dystrybuuje narzedzia do ponad 120 krajéw i ma kilka centrow dystrybucyjnych.

Spotka dominujaca zawarta w drugim kwartale 2026 roku umowe przedwstepna nabycia prawa wifasnosci
nieruchomosci potozonej w gminie Zabia Wola w wojewdédztwie mazowieckim. Zawarcie umowy przyrzeczonej
planowane jest nie pdzniej niz w dniu 2 listopada 2026 roku o ile spetnionych bedzie szereg warunkéw
zawieszajacych. taczna powierzchnia uzytkowa budynkéw potozonych na tej nieruchomosci to okoto 57.800
m2. Nieruchomo$¢ ta bedzie wykorzystywana jako centralny magazyn Spotki dominujacej w Polsce, gdyz
jednoczesnie zrezygnuje z wynajmowania powierzchni magazynowej w Nadarzynie. Realizacja tego projektu
umozliwi rezygnacje z wynajmu krétkoterminowego innych magazynéw, rozwdj proceséw logistycznych oraz
zwiekszy ich efektywnos¢ kosztowa. Efektem tych zmian bedzie lepsza dostepnosé towardéw dla naszych
klientéw oraz skrécenie czasu dostawy.

Wazng role w tym obszarze petni spotka zalezna Yato Tools (Jiaxing), zlokalizowana w Baibu Town w prowincji
Zhejiang, ktdra zarzadza nowoczesnym, w duzym stopniu zautomatyzowanym magazynem wysokiego
sktadowania, potozonym w bezposrednim sgsiedztwie dwdch najwiekszych portow morskich swiata. Obiekt
ten funkcjonuje jako centralny punkt konsolidacji wysytek do magazynéw w Polsce i Rumunii oraz jako lokalne
centrum dystrybucyjne obstugujgce podmioty dziatajgce na rynku chinskim, co znaczgco usprawnia faricuch
dostaw oraz ogranicza zapotrzebowanie na zasoby ludzkie.

e Rozwdj kanatu eksportowego

Przedtuzajgcy sie konflikt pomiedzy Rosjg, Biatorusia a Ukraing nadal wptywa na sprzedaz w kanale
eksportowym. Spadek dostaw do Rosji i Biatorusi jest rownowazony dynamicznym wzrostem sprzedazy do
Ukrainy, ktéra stata sie obecnie najwiekszym rynkiem geograficznym Grupy. Utrzymanie oraz przyszte
wzmochienie pozycji na tym rynku bedzie mozliwe dopiero po ustabilizowaniu sytuacji politycznej
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i makroekonomicznej w Ukrainie. Grupa uwaznie obserwuje réwniez sytuacje w Rosji i Biatorusi, a po
zakonczeniu dziatan wojennych zamierza odbudowad swojg pozycje na tych rynkach.

Grupa planuje wzmacnia¢ swojg obecnos¢ na innych rynkach europejskich, poszerzajgc baze klientéw o nowe
segmenty odbiorcéw i dywersyfikujac kierunki sprzedazy. Jednoczesnie rozwija dziatalnos¢ poza Europa.
Chinska spotka zalezna Yato Tools (Jiaxing) intensywnie zwieksza sprzedaz i pozyskuje nowych klientéw,
szczegolnie na rynkach potudniowoamerykanskich, gdzie Grupa systematycznie umacnia swojg pozycje. Rynki
afrykanskie réwniez stanowiag naturalny kierunek ekspansji dla spétek chinskich. Rozwéj ten wspiera nowo
wybudowany magazyn w Chinach, wyposazony w nowoczesng infrastrukture, ktéry usprawnia procesy
logistyczne w catej Grupie Kapitatowej.

Spotki chinskie dynamicznie rozwijajg dziatalno$¢ wsrdd klientow z regionu Zatoki Perskiej. Jednak
przedtuzajace sie dziatania wojenne w tym obszarze mogg zaktdcic dalszy rozwdj, a w skrajnych przypadkach
doprowadzic¢

do ograniczenia obecnosci Grupy na tych rynkach.

e Efektywne zarzadzanie produktem

Grupa przywigzuje duzg wage do skutecznego zarzadzania produktem na kazdym etapie jego cyklu zycia —
od wprowadzenia na rynek po wycofanie z oferty. Dysponuje szerokim portfolio obejmujgcym kilkanascie
tysiecy produktow kierowanych do zrdéznicowanych odbiorcéw. Zespdt Product Managerdw stale rozwija
oferte, dbajac o to, aby byta atrakcyjna, nowoczesna i dopasowana do potrzeb klientéw w Europie oraz na
innych rynkach, na ktérych Grupa widzi potencjat wzrostu. Waznym elementem tego procesu jest ciggte
wprowadzanie nowych produktédw, odpowiadajgcych na zmieniajace sie oczekiwania i trendy rynkowe. W
codziennej pracy zespot wspierajg nowoczesne technologie IT oraz systemy i urzadzenia utatwiajgce efektywne
zarzadzanie produktem.

e |Inwestycje kapitatowe

Grupa monitoruje rynek w poszukiwaniu atrakcyjnego celu akwizycyjnego, ktdry przyniesie warto$¢ dodang
dla akcjonariuszy.

7.SPRAWY SPORNE

W 2025 r. TOYA S.A. otrzymata trzy wezwania do zaptaty dodatkowego wynagrodzenia od podmiotu niepowigzanego,
dotyczace Swiadczonych ustug, o tgcznej wartosci 5 170 tys. zt brutto. Umowa, ktéra wigzata strony, wygasta z koricem
| kwartatu 2025 r. Zarzad Spotki ocenia, ze brak jest podstaw faktycznych i prawnych do formutowania takiego zadania,
a prawdopodobienstwo koniecznosci zaptaty tej kwoty jest niewielkie. W ocenie Spétki wszelkie zobowigzania
za Swiadczone ustugi w okresie obowigzywania wyzej wymienionej umowy zostaty w catosci pokryte. W zwigzku z tym
w sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym zaréwno na dzien 31 grudnia 2025 r. jak i na 30 czerwca 2026 r. nie
utworzono rezerwy na ten cel.

Na dziern 30 czerwca 2026 r. TOYA S.A. nie jest strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
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8. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane w normalnym trybie dziatalnosci Grupy i sg dokonywane na
warunkach rynkowych. Transakcje te zostaty zaprezentowane w nocie 27 skonsolidowanego $rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego oraz w nocie 27 jednostkowego srddrocznego skréconego sprawozdania finansowego.

9.0TRZYMANE | UDZIELONE GWARANCIE | PORECZENIA

Zleceniodawca Gwarant Przedmiot gwarancji Suma gwarancji Wazna do dnia

Gwarancja nalezytej realizacji-terminowej
1 TOYAS.A. Erste Bank Polska S.A. zaptaty za najem magazynow 669 626 EUR 28 lutego 2027 r.
w Nadarzynie przez TOYA S.A.

Zabezpieczenie kwot z tytutu naleznosci
Sopockie Towarzystwo  celnych, podatkéw oraz innych optat,
2 TOYAS.A. Ubezpieczent ERGO w odniesieniu do towaréw objetych 270000 PLN 31 grudnia 2026 r.
Hestia S.A. dopuszczeniem do obrotu na podstawie
zgtoszenia celnego przez TOYA S.A.

) BRD Groupe Societe Gwarancja zaptaty za najem magazynu ) .
3 TOYA Romania S.A. 341 601,52 EUR 3 sierpnia 2026 r. (*)

Generale w Bukareszcie

(*) po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego kwota gwarancji zostata zwiekszona do 353 981 EUR i przedtuzona do 3 sierpnia 2027 r.

W dniu 12 czerwca 2019 r. TOYA S.A. udzielita gwarancji zaptaty zobowigzan z tytutu wynajmu powierzchni biurowych
i magazynowych przez Toya Romania S.A. na rzecz wynajmujgcego do kwoty 115 tys. euro. Umowa najmu zostata
zawarta 8 lutego 2019 r. i obejmuje 10 lat z opcjg zmiany tego okresu. Gwarancja wygasa po 3 miesigcach od daty
zakonczenia umowy najmu.

10. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

Na 30 czerwca 2026 r. Grupa nie posiada istotnych aktywdw oraz zobowigzan warunkowych.
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11. INFORMACIA O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE
NASTAPILY PO 30 CZERWCA 2026 R.

11.1 SKUP AKCJI WLASNYCH

W wykonaniu ogtoszonego w dniu 15 czerwca 2026 r. ,Zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji Spotki TOYA S.A.”,
Spétka nabyta w dniu 3 lipca 2026 r. 8 754 000 akcji wtasnych Spétki, po cenie 10,00 zt za jedng akcje.

Akcje, o tacznej wartosci nominalnej 875 400,00 zt, stanowig ok. 11,67% kapitatu podstawowego i dajg 8 754 000 gtosow
na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi ok. 11,67% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Nabycie ww. akcji nastgpito poza rynkiem regulowanym, za posrednictwem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
Spodtka Akcyjna Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie, w nastepstwie rozliczenia Zaproszenia, ktére nastapito 3 lipca
2026 roku.

Po transakcji Spotka posiada 9 758 979 akcji (w tym 1 004 979 akcji nabytych w czerwcu 2025 r. oraz 8 754 000 akcji
nabytych w lipcu 2026 r.), ktére stanowig ok 13,00% kapitatu podstawowego idajg 9 758 979 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki. Z akcji wtasnych posiadanych przez Spétke nie jest wykonywane prawo gtosu na walnym
zgromadzeniu Spotki. Zgodnie z§ 2 pkt. 9 Uchwaty nabyte przez Spdtke akcje witasne mogg zosta¢ umorzone
na podstawie odrebnej uchwaty walnego zgromadzenia.

11.2 REJESTRACJA OBNIZENIA KAPITALU PODSTAWOWEGO

W dniu 21 sierpnia 2026 r. dokonana zostata rejestracja obnizenia kapitatu podstawowego w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego, bedaca nastepstwem uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki z dnia 17 czerwca 2026 roku.

W zwigzku z rejestracjq obnizenia kapitatu podstawowego, z dniem 21 sierpnia 2026 r. nastgpito umorzenie 1 004 979
akcji wasnych Spétki.

Kapitat podstawowy Spétki zostat obnizony o kwote 100497,90 zt i po zarejestrowaniu jego zmiany wynosi
7 403 724,70 zt i dzieli sie na 74 037 247 akcji zwyktych na okaziciela, serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Ogolna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu zmiany wysokosci kapitatu
podstawowego wynosi 74 037 247 gtoséw.
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Zarzad Toya S.A.

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
Grzegorz EIeL(t(onicznie
27 sierpnia Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu Z?ZEF;Z?QXEf;ane,
2026 Aleksandey PDintkoszzoza 08.27
H ata: .038..
Pinkosz 10:00:29 +02'00'
. . Elektronicznie
27 sierpnia Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu MaC|eJ ”\’AOdPi?inﬁpfzeZ
aclej Lubnauer
2026 Data: 2026.08.27
LU bna uer 09:35:41 +02'00'
Elektronicznie
27 sierpnia Robert Borys Wiceprezes Zarzadu RO be rt Eogpi:aB”Y przez
obert Borys
2026 Data: 2026.08.27
BO ryS 09:46:03 +02'00'
Elektronicznie
27 sierpnia Jan Jakub Szmidt Wiceprezes Zarzadu Ja N Ja ku b podpisany przez
2026 . Jan Jakub Szmidt
Szmidt  Data:2026.0827
/ 10:16:54 +02'00'
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