e xtb

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej XTB S.A.

w | potroczu 2026 roku




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej XTB S.A.
th w | potroczu 2026 r.

Spis tresci

WYBRANE DANE FINANSOWE ..ottt sss s ssss s sse s s e s s e s s s e s e s e s e e e s a e s aa e s n e e e ne s an e e nnnnnaan 3
Wybrane skonsolidowane dane finanSOWe...........ooo i 4
Wybrane jednostkowe dane fiNaNSOWE .........cccceiiiiiiiiniiii e ————————— 5
Opis dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej XTB ... s s (]
1. T} o]y g F=Tel 1= N 0T o] o 1= PRSP PURTRN 6
2. YT Yo [=T I T4 g 1= 1 RS UPRTR 8
3. S (=Y Yo [E= TN 072 o )11 SR 12
4. UL 0= T T U 2SS 13
5. L@ o =T g2 o T (SR 17
6. Kapitat zakladowy i struktura akgjonariatu ...............coooiiiiiiiii e 20
7. Zrownowazony rozwoj i FuNdacja XTB ... e e 23
Podsumowanie i analiza wynikéw Grupy Kapitatowej osiggnietych w | potroczu 2026 roku..........c.cccceernneee 26
1. Czynniki majgce wptyw na wyniki operacyjne i fin@nSOWE ...........coooiiiiiiiiii i 27
2 Wybrane wskazniKi fiIn@nSOWE GIUDY.........coiiiiiiiiiiiee it e e et e e e e e st e e e enee e e sneeeeeaneeeeeane 27
3. WYDrane dane OPEIACYJNE ......ccooi ittt ettt ettt e e e e e ettt e e e e e e e abe et e e e e e saannnbeeeeeeeeeannnes 28
4. Omoéwienie wynikdw dziatalnosci Grupy za | potrocze 2026 rOKU .........cooveeeiiiieeeiiiiie e 33

5 Czynniki, ktére w ocenie Zarzadu mogg mie¢ wptyw na wyniki Grupy w perspektywie co najmniej
o1 (=T = Te To T = T = U PP 51

6. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow
L= 10 =T 0 Y o Gt 52
Pozostate INfOrMACe.........cuiiiiiiii e 53
1. Informacje o transakcjach z podmiotami POWIGZanymi ..........ccueviiiiiiiiiiie e 53

2. Informacja o udzielonych przez Jednostke dominujgca lub jednostki zalezne poreczeniach kredytéw

lub pozyczki lub udzielonych gwarancjach — jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, gdzie fgczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca..........cccceeeevinineeeee. 53
3. AdekWatnOSC KaPItatoWa ........ccoo e 54
4. W Lz Lo = a1 L= YAV 1= o [ PP PUPPRN 58

5. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j ..o, 96
6. (@) (oo a1l =T U] = o3 /1o T TS S STS 101
7. Zdarzenia po dNiU DIlANSOWYM ...t e e et e e e e s et e e e e e e e annnee 105
(O 3TV IE=Te Lo 21 4 TR0 T2 Vo [ OSSPSR 106



xtb

WYBRANE DANE FINANSOWE




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej XTB S.A.
xtb p 3 py Kap j

w | pétroczu 2026 r.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

W TYS. PLN W TYS. EUR
6 MIESIECY ZAKONCZONE: 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodéw:
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 2 086 324 1160 891 490 646 275 041
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1202 271 552 163 282 741 130 820
Zysk przed opodatkowaniem 1 255 368 495 343 295 228 117 358
Zysk netto 1027 240 410 052 241 578 97 150
ZysK ngtto przypisany wtascicielom jednostki 1027 223 410 071 241 574 97 155
dominujace;j
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje
przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 8,74 3,49 2,06 0,83
(w PLN/EUR na akcje)
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw
pienieznych:
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1431 349 342 994 336 614 81263
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (28 867) 349 978 (6 789) 82917
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; (479 525) (651 490) (112 771) (154 352)
;wie,kszgnie/(Zmniejszenie) netto srodkow pienieznych 922 957 41 482 217 054 9828
i ich ekwiwalentow
W TYS. PLN W TYS. EUR
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowe;j:
Aktywa razem 10415 174 9 086 667 2424 219 2149 825
Zobowigzania razem 7 854 795 7086 170 1828 270 1676 525
Kapitat podstawowy 5878 5878 1368 1391
Kapitat wiasny 2 560 379 2000 497 595 950 473 300
Liczba akc;ji (w szt.) 117 569 251 117 569 251 117 569 251 117 569 251
Wartos¢ ksiegowa i rozwodniona warto$¢ ksiegowa
na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom jednostki 21,78 17,02 5,07 4,03

dominujacej (w PLN/EUR na akcje)

Powyzsze dane finansowe zostatly przeliczone na walute EUR w nastepujacy sposob:

a. pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego sprawozdania

z przeptywow pienieznych — wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng $rednich kurséw okreslonych przez

Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego:
= zaokres biezgcy: 1 EUR = 4,2522 PLN;
= za okres poréwnawczy: 1 EUR = 4,2208 PLN;

b. pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej — wedtug Sredniego kursu okreslonego przez

Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego:

= zaokres biezgcy: 1 EUR =4,2963 PLN;
= za okres poréwnawczy: 1 EUR = 4,2267 PLN.
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Wybrane jednostkowe dane finansowe
W TYS. PLN W TYS. EUR
6 MIESIECY ZAKONCZONE: 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych
dochodéw:
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 1 883 880 1 053 506 443 037 249 599
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1191 531 549 378 280 215 130 160
Zysk przed opodatkowaniem 1249 532 495 927 293 855 117 496
Zysk netto 1021 113 411 356 240 138 97 459
Zysk netto i rozwodniony zysk netto na jedng akcje
przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 8,69 3,50 2,04 0,83
(w PLN/EUR na akcje)
Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow
pienieznych:
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1331 871 327 180 313 219 77 516
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (40 038) 361 886 (9 416) 85739
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; (477 420) (648 514) (112 276) (153 647)
iZiva'i?Ie(ijv?\zzgﬁtngwejszenie) netto srodkéw pienieznych 814 413 40 552 191 527 9608
W TYS. PLN W TYS. EUR
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji
finansowej:
Aktywa razem 9946 215 8 733 280 2 315 065 2 066 217
Zobowigzania razem 7 406 997 6 742 900 1724 041 1595 311
Kapitat podstawowy 5878 5878 1368 1391
Kapitat wiasny 2539218 1990 380 591 024 470 906
Liczba akcji (w szt.) 117 569 251 117 569 251 117 569 251 117 569 251
Wartos$¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa
na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom jednostki 21,60 16,93 5,03 4,01
dominujacej (w PLN/EUR na akcje)
Powyzsze dane finansowe zostaly przeliczone na walute EUR w nastepujacy sposob:
a. pozycje jednostkowego sprawozdania catkowitych dochodéw oraz jednostkowego sprawozdania

z przeptywow pienieznych — wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw okreslonych przez
Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego:

= za okres biezacy: 1 EUR = 4,2522 PLN;

= za okres poréwnawczy: 1 EUR = 4,2208 PLN;

pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej — wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy
Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego:

= za okres biezgcy: 1 EUR =4,2963 PLN;

= za okres poréwnawczy: 1 EUR = 4,2267 PLN.
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potroczu 2026 r.
dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitalowej XTB

Informacje ogéine

XTB S.A. to instytucja finansowa o polskich korzeniach i globalnym zasiegu. Notowana na Gieldzie Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. Spoétka tworzy miedzynarodowa Grupe Kapitatowg XTB, ktéra oferuje

inwestorom staly i natychmiastowy dostep online do rynkéw finansowych za posrednictwem autorskiej platformy

inwestycyjnej oraz aplikacji mobilnej.

XTB fgczy w swojej dziatalnosci tradycyjne ustugi

Nazwa Spétki: XTB Spotka Akcyjna maklerskie z wykorzystaniem najnowszych technologii
Ad T . ul. Prosta 67, 00-838 . . o , - . .

res siedziby i centrali: Warszawa $wiata inwestycji i finanséw, zapewniajgc swoim klientom
Adres strony internetowej: www.xtb.com/pl tatwiejszy i konkurencyjny dostep do szerokiej oferty
Data rejestracji w KRS: 22.09.2004 instrumentéw inwestycyjnych.
Numer KRS: 0000217580
NIP: 5272443955 Spotka opracowata i rozwija autorska, uniwersalng
REGON: 015803782 platforme inwestycyjng online xStation oraz aplikacje

Spotka podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego

i prowadzi dziatalnos¢ regulowang na podstawie zezwolenia

mobilng XTB. Obie sg narzedziami typu All-in-One,

pozwalajacymi inwestorom na aktywne zarzadzanie

z dnia 8 listopada 2005 roku nr DDM-M-4021-57-1/2005 swoimi srodkami w celach inwestycyjnych. Ponadto,

aplikacje oferowane przez Grupe dostarczajg klientom

uzytecznych i zréoznicowanych narzedzi, obejmujgcych wykresy, analizy, badania i szkolenia online. Edukacja finansowa

pozostaje jednym z wazniejszych elementéw dziatalnosci XTB.

Oferta

W ofercie XTB znajdujg sie produkty odpowiadajace oczekiwaniom i potrzebom zréznicowanych grup inwestorow:

akcje to papiery wartosciowe, kitére potwierdzajg, ze ich witasciciel (akcjonariusz) posiada utamkowg czes¢
kapitatu danej spotki akcyjnej. Posiadanie akcji daje prawo gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spofki,
prawo do dywidendy, mozliwo$¢ zysku kapitatowego w przypadku, gdy warto$¢ notowan akcji spétki wzrasta;
fundusze ETF (ang. Exchange Traded Fund) notowane na gietdach i oparte na akcjach, indeksach gietdowych,
obligacjach. W szerszym ujeciu instrumenty te, wraz z produktami typu ETC (ang. Exchange-Traded Commaodity)
opartymi na surowcach i metalach szlachetnych oraz ETN (ang. Exchange-Traded Notes) opartymi m.in. na
kryptowalutach, tworzg zbiorczg kategorie instrumentéw ETF (ang. Exchange-Traded Products);

kontrakty CFD (ang. Contract For Difference), bedace typem pozagietdowych instrumentéw pochodnych,
ktorych aktywem bazowym moga by¢ pary walutowe (FOREX), akcje, najwazniejsze indeksy gietdowe, surowce
i towary, coraz bardziej popularne kryptowaluty i wiele innych;

Plany Inwestycyjne XTB, ktére sg dedykowane inwestowaniu pasywnemu i pozwalajg niskim kosztem
zbudowac portfel inwestycyjny oparty o fundusze ETF;

odsetki od wolnych srodkoéw, wyptacane klientom od srodkéw niezainwestowanych, ale pozostajacych na
rachunkach klientéw XTB;

produkty dlugoterminowego inwestowania i oszczedzania, w tym na cele emerytalne — jest to odpowiedz
na rosngce zainteresowanie klientdw, obecnie sg to Indywidualne Konto Emerytalne (IKE) oraz Indywidualne
Konto Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE) dostepne dla obywateli Polski, Individual Savings Account (ISA) oraz
Cash ISA dostepne dla obywateli Wielkiej Brytanii oraz Plan d'Epargne en Actions (PEA) dostepny dla obywateli

Francji;
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= opcje to rodzaj kontraktu, ktéry daje jego nabywcy prawo do kupna lub sprzedazy okreslonej liczby akcji po
z gory ustalonej cenie w okreslonym czasie. Dwa podstawowe rodzaje opcji to: opcja kupna (call), dajgca prawo
do kupienia akgji i zyskania na wzroscie ceny tej akcji; opcja sprzedazy (put), dajgca prawo do sprzedania akcji
i zyskaniu na spadku jej ceny. Rozwigzanie dziata pod nadzorem Cypryjskiej Komisji Papierow Wartosciowych
i Gield (CySEC). W | poétroczu 2026 r. dostep do handlu opcjami zyskali klienci z Niemiec, Hiszpanii, Francji,
Stowac;ji, Czech i Portugalii. Dodatkowo dostepna jest mozliwos¢ handlu tym produktem w utamkowych
wolumenach, co utatwia dywersyfikacje portfela przy ograniczonym kapitale oraz wspiera zarzadzanie ryzykiem
w przypadku instrumentéw o wysokiej cenie.

=  kryptoaktywa na rynku spot to cyfrowe aktywa, takie jak bitcoin czy ether, ktére inwestor moze bezposrednio
kupowac¢ i sprzedawa¢ po aktualnej cenie rynkowej. W ramach takiej transakcji inwestor nabywa dane
kryptoaktywo, a nastepnie moze je przechowywac lub sprzeda¢ w pozniejszym terminie. Wynik inwestycji zalezy
od zmiany ceny kryptoaktywa — wzrost ceny moze przynie$¢ zysk, a jej spadek strate. Produkt jest dostepny dla
klientéw XTB na Cyprze i w Chile.

=  Karta XTB (wczesniej: eWallet) — to ustuga dostepu do wirtualnego portfela z wielowalutowg kartg obstugujaca
bezgotéwkowe ptatnosci w sklepach, transakcje mobilne i bezdotykowe wyptaty gotéwki z bankomatéw na catym
Swiecie;

= Prawa Ulamkowe, ktore pozwalajg naby¢ powiernicze prawo do utamkowych czesci akcji lub jednostek
uczestnictwa w funduszach ETF, ETN (ang. Exchange-Traded Notes) lub ETC, dzigki czemu umozliwiajg

inwestowanie bez ograniczen zwigzanych z ceng akcji lub wybranego funduszu, co utatwia zarzadzanie portfelem

inwestycyjnym.
xtb @
15 494.09 PLN
Zysk: 12.74  Wolne $rodki: 2 344.45
Produkty oszczedzania dtugoterminowego:
emerytalne / z ochrong podatkowa

LA Ao? (0/’ S N -— o §2
77 Hlond 2 e | &)
kejei Instrumenty Opci Odsetki od Plany . Prawa Karta x1B Kryptoaktywa IKE/IKZE = PEANI ISA B2

Akcje i ETF-y CFD pcje wolnychérodkéw ~ Inwestycyjne Utamkowe i Cashback yptoaktyw

XTB oferuje coraz szerszg game produktéw dla klientéw indywidualnych, a jednoczesnie prowadzi dziatalnosc
w segmencie klientéw instytucjonalnych. Ustugi te prowadzone sg pod markg X Open Hub (XOH) i polegajg na
dostarczeniu nowoczesnej technologii transakcyjnej i ptynnosci dla instytucji finansowych. XTB oferuje rozwigzania
spetniajgce specyficzne wymagania klientow instytucjonalnych, w tym mozliwo$c¢ integracji z systemami klientéw oraz

zaawansowane narzedzia analityczne wspierajgce procesy podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Petng informacje o ofercie produktowej mozna znalez¢ na stronie internetowej Spétki: www.xtb.com


https://www.xtb.com/pl

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej XTB S.A.
th w | péiroczu 2026 r.

2. Model biznesowy

Model biznesowy Grupy XTB skupia si¢ na cztowieku jako odbiorcy ustug i scisle koresponduje z kierunkami i celami
strategii zrbwnowazonego rozwoju przyjetej przez Grupe. Jego gtdwnym zatozeniem jest dostarczenie klientom
nowoczesnych rozwigzan umozliwiajgcych realizowanie ich celéw inwestycyjnych dzieki natychmiastowemu dostepowi do
rynkéw finansowych z catego $wiata. Kluczowymi produktami technologicznymi pomagajgcym dotrze¢ do klientéw
masowych sg autorska platforma inwestycyjna i aplikacja mobilna XTB.

Przychody operacyjne Grupy XTB obejmuja:

= wynik z operacji na instrumentach finansowych, na ktéry skfadajg sie:
- przychody ze spreadow, stanowigcych réznice pomiedzy ceng sprzedazy (offer) a ceng kupna (bid);
- przychody z tytutu punktéw swapowych, bedacych kosztem utrzymywania pozycji w czasie;
- wynik netto z dziatalno$ci w zakresie market making, rozumiany jako zyski pomniejszone o poniesione straty;
- prowizje i optaty (zwigzane z operacjami na instrumentach);

= wynik z tytutu odsetek od $rodkéw pienieznych klientéw;

= przychody z prowizji oraz optat naliczanych klientom;

=  oraz pozostate przychody.

Dywersyfikacja przychodéw w oparciu o segment klientéw

Grupa dywersyfikuje swoje przychody, swiadczgc swoje ustugi dla klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych.

KLIENCI INDYWIDUALNI
osoby fizyczne, osoby prawne

= ustugi obrotu instrumentami finansowymi
= dostep do szerokiej gamy produktow

inwestycyjnych

Ustugi swiadczone .
pod marka: x th

KLIENCI INSTYTUCJONALNI
podmioty prawne

= zapewnianie ptynnosci obrotu
instrumentami finansowymi

= udostepnianie infrastruktury transakcyjnej
na rzecz instytucji, ktére $wiadcza ustugi
obrotu instrumentami finansowymi pod

swoja marka dla wiasnych klientow

Ustugi Swiadczone

v
pod marka: . , XOpenHub
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Dywersyfikacja przychodéw w oparciu o rynki dziatalnosci

Grupa XTB dywersyfikuje swoje przychody takze w ujeciu geograficznym, konsekwentnie realizujgc strategie zbudowania

marki globalnej. Gtéwnym rynkiem, na ktorym XTB generuje kazdorazowo powyzej 20% przychodoéw jest Polska. Ponadto,

Grupa swiadczy swoje ustugi dla klientéw z obszaru Europy, Bliskiego Wschodu i Ameryki Lacinskiej.

Rynki dziatalnosci

Niemcy -

Wielka Brytania -
-- Slowacja

Francja
****** Rumunia

Portugalia

Czechy | @

Hiszpania

Wiochy

Chile

Zjednoczne Emiraty Arabskie

&

Indonezja

Zarzad XTB kfadzie gtdwny nacisk na rozwdj organiczny, z jednej strony zwiekszajac penetracje rynkow europejskich,

z drugiej budujgc sukcesywnie swojg obecnos¢ w Ameryce tacinskiej i Azji. W Slad za tymi dziataniami sktad Grupy

Kapitatowej poszerza¢ sie moze o nowe podmioty zalezne. Warto nadmieni¢, ze ekspansja geograficzna jest procesem

realizowanym przez XTB w sposob ciggty, ktérego efekty roztozone sg w czasie.

Rozwdj XTB mozliwy jest takze poprzez fuzje i przejecia, zwlaszcza z podmiotami ktére pozwolityby osiggngc¢ Grupie

synergie geograficzng (rynki wzajemnie sie uzupetniajgce). Tego typu transakcje Zarzad zamierza realizowa¢ jedynie

w przypadku, gdy wigzac¢ sie bedg z wymiernymi korzysciami dla Spdiki i jej akcjonariuszy.
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Czynniki wplywajace na wyniki finansowe i operacyjne
W model biznesowy XTB wpisana jest duza zmienno$¢ przychodéw z okresu na okres. Na wyniki operacyjne i finansowe

Grupy wpltyw maja przed wszystkim:

liczba aktywnych klientéw kwota depozytow

wolumen  transakcji  na
instrumentach finansowych
zawieranych przez klientéw

konkurencja na rynku
FX/CFD

ogolne warunki rynkowe,
geopolityczne
i gospodarcze

zmienno$¢ na rynkach
finansowych i towarowych

otoczenie
regulacyjne

Model biznesowy stosowany przez XTB faczy w sobie cechy modelu agencyjnego oraz modelu market maker,
w ktorym Spotka jest strong transakcji zawieranych i inicjowanych przez klientéw. XTB nie angazuje sie, sensu
stricto, w transakcje realizowane na wiasny rachunek w oczekiwaniu na zmiany cen lub wartosci instrumentéw bazowych
(tzw. proprietary trading). Stosowany przez XTB hybrydowy model biznesowy wykorzystuje tez model agencyjny. Dla
przyktadu na wiekszosci instrumentéw CFD opartych o kryptowaluty, XTB zabezpiecza te transakcje z partnerami
zewnetrznymi, przestajac praktycznie by¢ drugg strong transakcji (oczywiscie z prawnego punktu widzenia nadal jest to
XTB). W petni zautomatyzowany przyjety w Spétce proces zarzadzania ryzykiem ogranicza ekspozycje na zmiany rynkowe
oraz zmusza do zabezpieczania pozycji w celu utrzymywania wtasciwych poziomoéw wymogow kapitatowych. Dodatkowo,
XTB realizuje bezposrednio na rynkach regulowanych lub w alternatywnych systemach obrotu wszystkie transakcje na

akcjach i ETF oraz na instrumentach CFD opartych o te aktywa. XTB nie jest market makerem dla tej klasy instrumentow.



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej XTB S.A.
th w | pétroczu 2026 r.

Hybrydowy model biznesowy XTB:
potaczenie modelu agencyjnego i market maker (MM)

Dwa filary modelu

1. Model market maker (MM) 2. Model agencyjny
S 2 S 2 o
)
A~
XTB Klient Klient XTB paéﬁ;rzis;agil dy
_ XTB jest bezposrednig strong transakcji XTB przekazuje zlecenia do zewnetrznych
inicjowanych i zawieranych przez klientéw partneréw lub gietd
_\B Rola XTB -‘A'- Ryzyko 3 Rola XTB -‘AV- Ryzyko
zapewnienie zarzadzane posrednik wyprowadzone na
ptynnosci wewnetrznie w transakgji zewnatrz (hedging)

Specyfika wytaczen
(gdzie XTB nie jest market makerem)
. Instrumenty CFD oparte
Akcje i ETF 0
% (oraz oparte na nich CFD) ¢¢¢ e

(Technicznie XTB, ale w praktyce
ryzyko rynkowe jest wylaczone)

L l

Rynki Regulowane,

Alternatywne Systemy .. Partnerzy zewnetrzni
Obrotu (ASO) (.\ Zabezpieczenie transakcji
(gietdy np. GPW, LSE, NYSE etc) e e Uzewnetrznych dostawcow
a—a  ptynnosci (zmniejszenie ryzyka
Transakcje realizowane bezpoérednio wewnetrznego)
na gietdach oraz w ASO.

Filary bezpieczenstwa

Brak - Automatyczne
Prioprietary zarzadzanie

Trading ryzykiem

1. Ogranicza 2. Wymusza 3. Zapewnia wiasciwe
ekspozycje na zabezpieczenie  poziomy wymogow
zmiany rynkowe  pozycji- hedging kapitatowych

XTB nie angazuje sig w transakcije na wiasny
rachunek w oczekiwaniu na zmiany cen (spekulacja).

Proces w petni zautomatyzowany

Model ten taczy korzysci ptynnosci dla klientéw z optymalnym zarzadzaniem ryzykiem dla Spétki

Co do zasady, na przychody Grupy pozytywnie wplywa wyzsza aktywnos$¢ rynkéw finansowych i towarowych z uwagi na
to, ze w takich okresach obserwuje sie wyzszy poziom obrotéow realizowanych przez klientéw Grupy oraz wyzszag
rentownos$¢ na lota. Korzystne dla Spotki sg okresy wystepowania wyraznych i diugich trendéw rynkowych i wiasnie
w takich momentach osigga najwyzsze przychody. W zwigzku z tym, wysoka aktywnos$¢ rynkéw finansowych i towarowych
prowadzi co do zasady do zwiekszonego wolumenu obrotéw na platformach transakcyjnych Grupy. Natomiast spadek tej
aktywnosci oraz zwigzany z tym spadek aktywnosci transakcyjnej klientéw Grupy prowadzi w giéwnej mierze do

zmniejszenia przychoddw operacyjnych Grupy.

1"
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Z uwagi na powyzsze, przychody operacyjne i rentowno$¢ Grupy mogg spada¢ w okresach niskiej aktywnos$ci rynkéw
finansowych i towarowych. Ponadto, moze pojawi¢ sie bardziej przewidywalny trend, w ktdrym rynek porusza sie
w ograniczonym zakresie cenowym. Prowadzi to do powstania tendencji rynkowych, dajgcych sie przewidzie¢ z wyzszym
prawdopodobienstwem niz w przypadku wiekszych kierunkowych ruchéw na rynkach, co tworzy sprzyjajgce warunki do
transakcji zawieranych w waskim zakresie rynku (ang. range trading). W takim przypadku obserwuje sie wiekszg liczbe
transakcji przynoszacych zyski klientom, co skutkuje obnizeniem wyniku Grupy lub wystapieniem straty z tytutu market

making.

Zmiennos¢ oraz aktywnosc¢ rynkéw wynikajg z szeregu czynnikéw zewnetrznych, z ktérych czesc¢ jest charakterystyczna
dla rynku, a cze$¢ moze by¢ powigzana z ogdélnymi warunkami makroekonomicznymi, co w istotny sposéb moze na

przychody osiggane przez Grupe w kolejnych kwartatach. Jest to charakterystyczne dla modelu biznesowego Grupy.

3. Strategia rozwoju

Strategia rozwoju Grupy XTB opiera sie na pieciu filarach, ktérych celem jest budowa silnej marki, cenionej przez klientéw
na catym $wiecie. XTB zamierza systematycznie wzmacniaé swojg pozycje rynkowg poprzez tworzenie zroznicowanej
oferty produktowej, atrakcyjnej dla inwestoréw o roznych preferencjach, zasobach finansowych oraz poziomie wiedzy

i doswiadczenia.

Grupa XTB, bedac dynamiczne rozwijajgcym sie fintechem, wigczyta w swojg strategie biznesowg kryteria
zrownowazonego rozwoju ESG (ang. Environmental, Social, and Governance), integrujac oba obszary. Obecnie Spétka
realizuje Strategie ESG na lata 2024-2027.

CELE BIZNESOWE ZROWNOWAZONY ROZWOJ (ESG)

= Wzmocnienie pozycji na rynkach Europy Zachodniej = Odpowiedzialne praktyki zarzadcze
i Srodkowo-Wschodniej = Regulowana dziatalno$¢

= Zarzgdzanie ryzykiem

= Dalsza ekspansja geograficzna na nowe rynki, = Odpowiedzialne praktyki ptatnicze
w tym w Ameryce tacinskiej i w Azji = Rozw¢j technologii i portfolio
produktow

Dalszy rozwdj i wzmacnianie segmentu klientow

instytucjonalnych poprzez X Open Hub

Rozszerzanie oferty produktéw i ustug Grupy,

rozwdj innowacji technologicznych

Rozwdj poprzez przejecia, fuzje i wspodlne

przedsiewziecia

Odpowiedzialny marketing
Transparentna komunikacja
Edukacja finansowa

Etyka w biznesie

Uczciwa konkurencja

Dojrzata kultura organizacyjna
Prawa cztowieka i konkurencyjne
warunki zatrudnienia

Rozwdj pracownikow i budowanie
kompetenc;ji

Réznorodnosc i elastycznosc
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4. Struktura Grupy

Grupe Kapitatowg XTB aktualnie tworzg: spotka XTB S.A., bedaca jednostkg

th dominujaca, oddziaty europejskie oraz spoftki zalezne. Petnig one kluczowa role

w realizacji strategii ekspansji miedzynarodowej oraz wspierajg dziatalno$é

jednostka dominujaca
: = operacyjng Grupy. Sa one zlokalizowane w strategicznych centrach

finansowych Europy, Ameryki tacifnskiej i Bliskiego Wschodu, umozliwiajgc

7, . , 13 . bezposrednig obstuge klientéw w tych regionach. W strukturze Grupy znajduja
oddziatéw spotek zaleznych
europejskich na swiecie sie miedzy innymi podmioty odpowiedzialne za rozwdj technologii, wsparcie

operacyjne, marketing oraz compliance.

Dzieki zasadzie jednolitego paszportu europejskiego wynikajgcej z Dyrektywy MIFID Il, Spotka prowadzi dziatalnos¢
w formie oddziatu na podstawie i w ramach zezwolenia udzielonego przez KNF w nastepujgcych panstwach czionkowskich
UE: Czechy, Hiszpania, Stowacja, Rumunia, Niemcy, Francja oraz Portugalia. Jej dziatalnos¢ jest regulowana i podlega
nadzorowi wiasciwych organéw na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, w tym w krajach UE, na podstawie

tzw. jednolitego paszportu europejskiego.

Dodatkowo Spotka posiada udzialy w podmiotach, dziatajgcych obecnie na podstawie odrebnych zezwolen na

prowadzenie dziatalnosci maklerskiej, wydanych przez organy nadzoru w zagranicznych jurysdykcjach.

Oddzialy zagraniczne XTB S.A.
Na terenie Europy XTB prowadzi swojg dziatalno$¢ operacyjng za posrednictwem 7 oddziatéw zagranicznych, co obrazuje

przedstawiony obok schemat.

- Po [
XTB S.A.
Jednostka dominujgca

& Czechy &p Stowacja @ Niemcy () Francja
XTB S.A. XTB S.A. XTB S.A. XTB S.A.
Organizaéni Slozka Organizaéni Slozka German Branch Succursale Frangaise

= = ; - :
@ Portugalia () Rumunia @ Hiszpania
XTB S.A. XTB S.A. XTB S.A.
Sucursal em Portugal Varsovia Sucursala Bucuresti Sucursal En Espafia
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Spotki zalezne XTB S.A.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku w sklad Grupy Kapitatowej XTB S.A. wchodzito 14 spoétek zaleznych, co zostalo

zaprezentowane na ponizszym schemacie.

aJra
i

XTB Limited
100%

PT XTB
Indonesia Berjangka

100%

w
X Open Hub
Sp.zo.0.

100%

Nazwa spolki zaleznej

XTB S.A.
Jednostka dominujgca

XTB Limited
100%

XTB
Services Limited

100%

L 4
XTB Lithuania, UAB
100%

®

Tasfiye Halinde XTB
Yénetim Danigmanligi A.S.

100%

Udziat XTB
Kraj w spélce
zaleznej

C

XTB Mena Limited
100%

¢

XTB Financial
Services L.L.C.

100%

0
XTB S.C. Limited
100%

S

XTB Brasil Distribuidora
de titulos e valores
mobilarios LTDA

100%

XTB

International Limited

100%

o

XTB Agente
de Valores SpA

100%

S
%>

XTB Africa

(PTY) Limited

100%

Informacje dodatkowe

XTB Limited

XTB Limited

XTB International Limited

XTB MENA Limited

Wielka Brytania 100%

Cypr 100%

Belize 100%

Zjednoczone

0,
Emiraty Arabskie 100%

Spotka Swiadczy ustugi maklerskie na rzecz
klientébw w oparciu o uzyskane zezwolenie, wydane
przez FCA (Financial Conduct Authority), licencja

nr: FRN 522157.

Spotka swiadczy ustugi maklerskie na rzecz
klientébw w oparciu o uzyskane zezwolenie, wydane
przez CySEC (Cyprus Securities and Exchange
Commission), licencja nr: 169/12.

Spotka swiadczy ustugi maklerskie w oparciu

0 uzyskane zezwolenie, wydane przez IFSC
(International Financial Service Commission),
obecnie FSC (Financial Services Commission).
Spotka pozyskuje takze klientow.

Spotka Swiadczy ustugi maklerskie na rzecz
klientéw na podstawie licencji otrzymanej od DFSA
(Dubai Financial Services Authority).
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Nazwa spolki zaleznej

Udziat XTB
Kraj w spoitce
zaleznej

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej XTB S.A.

Informacje dodatkowe

XTB Agente de Valores
SpA

XTB Financial Services
L.L.C.

PT XTB Indonesia
Berjangka

XTB Services Limited

X Open Hub Sp. zo.0.

XTB S.C. Limited

XTB Brasil Distribuidora de
titulos e valores mobilarios
LTDA

XTB Lithuania, UAB

Tasfiye Halinde XTB
Yonetim Danismanhgi A.S.

XTB Africa (PTY) Ltd.

Chile 100%

Zjednoczone

0,
Emiraty Arabskie 100%

Indonezja 90%

Cypr 100%

Polska 100%

99,9%
bezposrednio;
0,1% posrednio
przez
XTB Services
Limited (Cypr)

Republika Seszeli

Brazylia 100%
Litwa 100%
Turcja 100%
Republika o

Potudniowej Afryki 100%

Spétka swiadczy ustugi maklerskie na rzecz
klientéw na podstawie licencji Agenta Papierow
Wartosciowych i wpisu nr 216 do Rejestru
Brokeréw w Gietdowych i Agentéw Papierow
Wartosciowych (esp. Registro de Corredores de
Bolsa y Agentes de Valores) prowadzonego przez
Komisje do spraw Rynku Finansowego (COMISION
PARA EL MERCADO FINANCIERO).

Spétka prowadzi dziatalno$¢ maklerskg na rzecz
klientéw na podstawie licencji przyznanej przez
SCA (Securities and Commodities Authority).

Spotka prowadzi dziatalno$¢ maklerska na rzecz
klientdw na podstawie Licencji PALN, wydanej
przez urzad Bappebti Indonesia.

Spotka zajmuje sig pozyskiwaniem, utrzymywaniem
relacji, negocjowaniem i zawieraniem umow

z partnerami. Ponadto jest odpowiedzialna za
nadzor procesu onboardingu partneréw,
przeprowadzanie audytéw oraz zarzadzanie
procesami ptatnosci dla partnerow.

Spétka wspiera pozyskiwanie klientéw poprzez
wspotprace afiliacyjne.

Giéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki jest
pozyskanie klientow zainteresowanych
rozwigzaniami technologicznymi XTB (platformami
transakcyjnymi) i/lub dostawg ptynnosci oraz
dostarczenie im aplikacji elektronicznych oraz
technologii transakcyjne;j.

Spotka otrzymata od FSA (Financial Services
Authority) licencjg nr SD148 na prowadzenie
dziatalnosci w Republice Seszeli.

Na date przekazania niniejszego raportu spoétka nie
prowadzita dziatalno$ci operacyjne;.

Spotka zostata zarejestrowana jako podmiot celowy
(spotka zalezna), ktory otrzymat swoj lokalny numer
podatkowy. Na date przekazania niniejszego
raportu spotka nie prowadzita dziatalnosci
operacyjne;j.

Spotka zostata zarejestrowana w czerwcu 2026
roku. Bedzie ona Swiadczy¢ ustugi inwestycyjne
i finansowe.

Na date przekazania niniejszego Sprawozdania
spotka nie prowadzita dziatalno$ci operacyjnej.
Od wrzesnia 2020 roku trwa proces likwidacji
spotki.

Od sierpnia 2021 roku spétka posiada licencje
FSCA (Financial Sector Conduct Authority) na
prowadzenie dziatalnosci w RPA. Spétka nie
prowadzi dziatalno$ci operacyjnej.

W zwigzku z finalizacjg umowy sprzedazy udziatéw
w spofce, od dnia 31.07.2026 r. nie jest ona juz
czescig Grupy XTB.
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Informacja o konsolidacji

Wyniki finansowe wszystkich spétek zaleznych Grupy sg konsolidowane metoda petng od dnia ich utworzenia/ nabycia.

W okresie sprawozdawczym konsolidacjg objeto wszystkie spétki zalezne. Ani Spétka dominujgca, ani zadna spoétka

z Grupy nie posiadajg udziatdw w innych przedsiebiorstwach, ktére mogg mie¢ istotny wptyw na ocene jej aktywow

i pasywow, sytuacji finansowej oraz zyskow i strat.

Podwyzszenie kapitalu w spétkach zaleznych

W okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Spoétka dokonata podwyzszenia kapitatu

zaktadowego w nastepujgcych spétkach zaleznych:

w dniu 24 lutego 2026 roku Jednostka dominujgca przeznaczyta 3 000 tys. EUR na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w spotce zaleznej XTB Limited (CY) z siedzibag na Cyprze.

w dniu 22 maja 2026 roku Jednostka dominujgca przeznaczyta 1 000 tys. EUR na kolejne podwyZzszenie kapitatu

zaktadowego w spotce zaleznej XTB Limited (CY) z siedzibag na Cyprze.

w dniu 26 maja 2026 roku Jednostka dominujgca przeznaczyta 195,3 tys. USD na podwyzszenie kapitatu
zakladowego w spotce zaleznej XTB S.C. Limited z siedzibg w Republice Seszeli, utrzymujac 99,9% udziatow

w spoice zaleznej. Pozostate 0,1% udziatéw jest w posiadaniu innej spotki zaleznej XTB Services Limited.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitalowej XTB w | pétroczu 2026 roku

W okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku oraz do dnia przekazania niniejszego Raportu

miata miejsce nastepujgca zmiana w strukturze Grupy Kapitatowej XTB:

w dniu 17 lutego 2026 r. pomigdzy jednostkg dominujgcg XTB S.A., spotkg zalezng XTB Africa (PTY) Ltd.
z siedzibg w RPA oraz strong kupujacg zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy 100% udziatow we
wskazanej Spotce na rzecz kupujacego. W przypadku ziszczenia sie warunku wskazanej umowy, XTB Africa
(PTY) Ltd. przestanie by¢ czescig struktury Grupy XTB. Warto$¢ umowy nie stanowi kwoty istotnej w rozumieniu
przyjetych przez Spotke kryteriow wartosci aktywdw wtasnych, a transakcja nie ma istotnego wptywu na sytuacije
finansowg Spétki. Zawarcie umowy jest rezultatem niepodjecia przez spoétke zalezng dziatalnosci operacyjne;j.

Umowa zostata sfinalizowana 31 lipca 2026 roku.

W dniu 15 maja 2026 roku Jednostka dominujgca XTB S.A. przeznaczyta 1 000 tys. EUR na kapitat zaktadowy
w nowej spotce zaleznej XTB Lithuania z siedzibg na Litwie, ktéra zostata zarejestrowana w dniu 1 czerwca 2026

roku.

W okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku oraz do dnia przekazania niniejszego Raportu nie

nastgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej XTB inne niz opisane powyzej.
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5. Organy Spotki

5.1 Zarzad

Na czele jednostki dominujgcej XTB S.A. stoi Zarzad powotywany i odwotywany na podstawie Statutu Spotki.
W okresie od dnia 1 stycznia 2026 r. do dnia 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien przekazania niniejszego Raportu, sktad
osobowy Zarzadu przedstawiat sig¢ nastepujgco:

Zakres kompetencji:
=  kierowanie i nadzorowanie prac Zarzadu i jego cztonkow;

=  zarzgdzanie strategiczne i operacyjne dziatalno$cig sprzedazowg

ﬂ Grupy;
' = budowanie relacji z interesariuszami i zarzgdzanie procesami
posprzedazowymi;
0 ' = zarzgdzanie zasobami ludzkimi i dziatania CSR (Fundacja XTB);
( ' =  budowanie odpowiedzialnych praktyk zarzadczych i tadu

korporacyjnego.

Omar Arnaout
Prezes Zarzadu

Okres kadencji:
02.07.2025 — 02.07.2028

Zakres kompetencji:

=  zarzgdzanie jakoscig ustug i produktéw inwestycyjnych XTB;
= zarzgdzanie infrastrukturg IT;

= rozwdj produktéw inwestycyjnych XTB;

= budowanie odpowiedzialnych praktyk zarzadczych i tadu

korporacyjnego.

\
‘.’ Okres kadencji:
02.07.2025 — 02.07.2028

Filip Kaczmarzyk
Czilonek Zarzadu
ds. Tradingu

Zakres kompetencji:

=  zarzgdzenie obszarem finansowym i relacji inwestorskich XTB;

=  zarzgdzanie obszarem informacji zarzadczej oraz obiegiem
informac;ji poufnych;

=  zarzgdzanie obszarem zréwnowazonego rozwoju;

= budowanie odpowiedzialnych praktyk zarzadczych i tadu
korporacyjnego;

= dziatania CSR (Fundacja XTB).

Pawel Szejko
Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych 02.07.2025 - 02.07.2028

Okres kadencji:
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Zakres kompetencji:

=  zarzgdzanie obszarem compliance oraz prawnym;

= dziatania zwigzane z Systemem Kontroli Wewnetrznej (SIC);

= wsparcie Inspektora Nadzoru w nadzorowaniu dziatania Systemu
Nadzoru Zgodnosci z Prawem (SLC);

=  budowanie odpowiedzialnych praktyk zarzadczych i tadu

korporacyjnego.

Jakub Kubacki
Czionek Zarzadu Okres kadencii:
ds. Prawnych 02.07.2025 — 02.07.2028

Zakres kompetencji:

=  zarzgdzanie i nadzorowanie obszaru ryzyka;

=  zarzgdzanie operacyjne i strategiczne dziatalnoscig
XTB S.A;

= budowanie odpowiedzialnych praktyk zarzadczych

i tadu korporacyjnego.

Okres kadencji:

Bartosz Osinski
Cztonek Zarzadu 01.12.2025 - 02.07.2028

ds. Ryzyka

W dniu 3 marca 2026 r. do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Jakuba Kubackiego z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu XTB
ze skutkiem na koniec dnia 30 czerwca 2026 roku. (RB nr 3/2023 z dnia 03.03.2026 r.).

Nastepnie, w dniu 31 marca 2026 r. do Spotki wptyneto oswiadczenie Pana Jakuba Kubackiego o cofnigciu oswiadczenia
0 rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu XTB, ztozonego w dniu 3 marca 2026 r. Rada Nadzorcza XTB S.A.
przyjeta do wiadomosci ww. oswiadczenie Pana Jakuba Kubackiego o cofnieciu rezygnacji oraz wyrazita zgode na
cofniecie przez niego oswiadczenia o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu XTB. Jednoczesnie, w zwigzku
z tym, ze termin rezygnacji jeszcze nie nastgpit, a tym samym czionek Zarzgdu zachowat ciggtos¢ mandatu, Rada
Nadzorcza potwierdzita powotanie Pana Jakuba Kubackiego w skfad Zarzadu Spétki na stanowisko Cztonka Zarzadu ds.
Prawnych na okres rozpoczetej wspdlnej kadencji Zarzadu, trwajgcej od dnia 2 lipca 2025 r. do korica dnia 2 lipca 2028 r.
Jednoczesnie, z uwagi na brak zmian w sktadzie Zarzadu Spétki, Rada Nadzorcza potwierdzita ocene odpowiedniosci
Pana Jakuba Kubackiego oraz zbiorowg ocene odpowiedniosci Zarzgdu dokonang w dniu 25 czerwca 2025 r.
(RB nr 6/2026 z dnia 31.03.2026 r.).
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5.2 Rada Nadzorcza

W okresie od dnia 1 stycznia 2026 r. do dnia 30 czerwca 2026 r. oraz do dnia przekazania niniejszego Raportu, sktad

osobowy Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

L . . Poczatek Koniec Spetnione kryterium
Imig i nazwisko Funkcja .. " - LT
kadencji kadencji niezaleznosci
Aleksander Chiopecki FleneiiieEy 16.01.2025 20.11.2027 TAK
Rady Nadzorczej
Katarzyna Dabrowska Czlonek Rady 20.11.2024 20.11.2027 TAK
Nadzorczej
Grzegorz Grabowicz Czlonek Rady 20.11.2024 20.11.2027 TAK
Nadzorczej
Ewa Stefaniak Czlonek Rady 20.11.2024 20.11.2027 TAK
Nadzorczej
Bartosz Zablocki Czlonek Rady 20.11.2024 20.11.2027 NIE
Nadzorczej
Jakub Zablocki Czlonek Rady 14.05.2025 20.11.2027 NIE
Nadzorczej
Prof. Aleksander Chtopecki Ewa Stefaniak Katarzyna Dabrowska
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Czionek Rady Nadzorczej

L
Grzegorz Grabowicz Bartosz Zabtocki
Czionek Rady Nadzorczej Czionek Rady Nadzorczej

Jakub Zabtocki

Czionek Rady Nadzorczej

W okresie | potrocza 2026 roku oraz do dnia przekazania niniejszego Raportu, w sktadzie Rady Nadzorczej Spdtki nie

nastgpity zadne zmiany.
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6. Kapitat zaktadowy i struktura akcjonariatu

W okresie od dnia 1 stycznia 2026 r. do dnia 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien przekazania niniejszego Raportu, kapitat
podstawowy XTB S.A. skfadat sie z 117 569 251 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 5 878 462,55 PLN. Szczegdtowg

informacje o strukturze kapitatu zaktadowego przedstawia ponizsza tabela:

Seria akgji Liczba akgji Wartos¢ nor_r]inalna Wartosé n?r_r]inalna
akcji (PLN) emisji (PLN)
Seria A 117 383 635 0,05 5869 181,75
Seria B 185616 0,05 9 280,80
tacznie 117 569 251 0,05 5 878 462,55

6.1 Struktura akcjonariatu — stan na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzien przekazania
Sprawozdania

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, stan akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio bgadz przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki dominujgcej w okresie od dnia 1 stycznia 2026 r.

do dnia 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien przekazania Raportu, przedstawiat sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji Wartos¢ norp_inalna Udziat w c_:gélne'j liczbie ak::ji
akcji (PLN) i glosow na WZ (%)
XX ZW Investment Group S.A." 42 067 329 2 103 366,45 35,78
Pozostali akcjonariusze 75 501 922 3775096,10 64,22
Razem 117 569 251 5 878 462,55 100,00

XX ZW Investment Group S.A. z siedzibg w Luksemburgu jest podmiotem bezposrednio kontrolowanym przez Pana Jakuba Zabtockiego, ktory posiada

akcje reprezentujgce 81,97% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajgce do wykonywania 81,97% gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy XX ZW

Investment Group S.A.

Strukture akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien przekazania niniejszego Raportu prezentuje ponizszy

wykres:

64,22%

35,78%

= XX ZW Investment Group S.A. = Pozostali akcjonariusze

Po dacie bilansowej ani na dzieh przekazania niniejszego Raportu, w strukturze akcjonariatu Spétki nie zaszlty zadne

zmiany.
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6.2 Nabycie akcji wlasnych

W ramach realizacji skupu akcji wtasnych w celu wykonania zobowigzan wynikajgcych z programu motywacyjnego
obowigzujgcego w Spétce, na podstawie upowaznienia zawartego w Uchwale nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB S.A. z dnia 8 maja 2026 r., Trigon Dom Maklerski S.A. dokonat w dniach 11 — 13 maja 2026 r. na rachunek XTB
nabycia fgcznie 76 152 akcje wtasne Spdtki, po sredniej cenie 107,13 zt za akcje. Akcje te stanowig 0,06% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniajg do 76 152 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 0,06%
ogolnej liczby gtoséw (Raporty biezace nr 15/2026 z dn. 11.05.2026 roku, 16/2026 z dn. 14.05.2026 roku).

6.3 Akcje i uprawnienia w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych
Stan posiadania akcji Spolki i jednostek powigzanych przez Cztonkéw Zarzadu

Ponizsze zestawienie przedstawia tgczng liczbe i warto$¢ nominalng akcji Spotki, bedacych w bezposrednim posiadaniu

0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spotki, wedtug stanu na dzien 1 stycznia 2026 roku.

IMIE, | NAZWISKO FUNKCJA LICTBARKOS  NOMINALNA AKCA (w PLN
Omar Arnaout Prezes Zarzadu 62 310 3116
Filip Kaczmarzyk Cztonek Zarzadu 43 616 2181
Pawet Szejko Czlonek Zarzadu 35154 1758
Jakub Kubacki Cztonek Zarzadu 25632 1282
Bartosz Osinski Cztonek Zarzadu 1208 60

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia przekazania niniejszego Sprawozdania wystgpity nastepujgce zmiany w stanie
posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujace:

= wdniu 22 maja 2026 roku Omar Arnaout objat 8 108 akcji Spotki w ramach programu motywacyjnego;

= wdniu 22 maja 2026 roku Filip Kaczmarzyk objat 5 040 akcji Spotki w ramach programu motywacyjnego;

= wdniu 22 maja 2026 roku Pawet Szejko objgt 3 790 akcji Spotki w ramach programu motywacyjnego;

= wdniu 22 maja 2026 roku Jakub Kubacki objgt 2 885 akcji Spotki w ramach programu motywacyjnego;

= wdniu 22 maja 2026 roku Bartosz Osinski objgt 814 akcji Spotki w ramach programu motywacyjnego.

W zwigzku z zawarciem transakcji nabycia akcji Spétki w ramach Programu Motywacyjnego przez cztonkéw zarzadu,
o czym Spotka poinformowata raportem biezgcym nr: 17/2026 w dniu 22 maja 2026 roku, na dzien przekazania niniejszego

Raportu stan posiadania akcji Spotki przez Cztonkéw Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

IMIE | NAZWISKO FUNKCJA LIGTBARKOD  NOMNALNA ARG tw PLN)
Omar Arnaout Prezes Zarzadu 70 418 3521
Filip Kaczmarzyk Czlonek Zarzadu 48 656 2433
Pawet Szejko Czlonek Zarzadu 38 944 1947
Jakub Kubacki Cztonek Zarzgdu 28 517 1426
Bartosz Osinski Cztonek Zarzadu 2022 101
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6.4 Akcje na GPW

XTB S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie 6 maja 2016 roku. Wszystkie akcje Spotki sg

notowana na rynku podstawowym. Od dnia 3 wrzesnia 2020 roku XTB jest uczestnikiem indeksu mWIG40. Jest to indeks
cenowy, do ktorego kwalifikowanych jest 40 kolejnych, po indeksie WIG20, spdtek z najwyzszg pozycjg klasyfikacyjng
obliczang na podstawie danych po sesjach gietdowych w trzeci pigtek miesigca: lutego, maja, sierpnia, listopada. Do
obliczenia pozycji uwzglednia sie obroty za ostatnie 12 miesiecy oraz wartos¢ akcji w wolnym obrocie wyznaczong
w oparciu o losowo wybrany kurs zamkniecia z ostatnich pieciu sesyjnych dni, liczagc wstecz od dnia klasyfikacji. Wiecej
informacji na gpwbenchmark.pl.

Od poczatku 2026 roku kurs notowan akcji XTB odzwierciedlat duzg zmiennos¢ rynku. Minimalna cena akcji w | potroczu
wyniosta 71,44 PLN (zanotowana w styczniu), za$ najwyzsza osiggneta poziom 114,00 PLN (zanotowana w kwietniu), co
stanowi wzrost o 59,6%. Niewiele nizsza od maksymalnej wartosci notowan byla ostatnia cena akcji w tym okresie,

zanotowana na koniec czerwca, wynoszaca 106,96 PLN.

Wartos¢ obrotu (transakcje sesyjne) w catym | pétroczu 2026 roku wyniosta 3 813,82 min PLN (na co ztozyly sie obroty:
626,93 min PLN w styczniu, 607,96 min PLN w lutym, 861,07 min PLN w marcu, 494,55 min PLN w kwietniu, 410,12 min
PLN w maju oraz 813,19 min PLN w czerwcu). Wynik ten uplasowat Spdtke w czotéwce emitentéw z udziatem w obrocie
na poziomie 1,23% (wobec fgcznych obrotéow sesyjnych na rynku akcji wynoszgcych w tym okresie 308 915,07 min PLN).
Najwyzsze obroty inwestorzy wygenerowali w marcu (osiagnety one poziom 861,07 min PLN), a drugim najaktywniejszym

miesigcem pod tym wzgledem byt czerwiec z wartoscig obrotéw rzedu 813,19 min PLN.

Kurs akcji XTB w | pétroczu 2026 roku

120 PLN
110 PLN
100 PLN
90 PLN
80 PLN
70 PLN
60 PLN

50 PLN
01.2026 02.2026 03.2026 04.2026 05.2026 06.2026

Kapitalizacja XTB na poczatek 2026 r. wynosita 8 443,8 min PLN i sukcesywnie wzrastata w kolejnych miesigcach. Na
koniec czerwca 2026 r. kapitalizacja osiggneta ostatecznie poziom 12 575,29 min PLN, co uplasowato Spétke na
25. miejscu pod wzgledem kapitalizacji rynkowej wsrdd wszystkich 383 krajowych emitentéw notowanych na GPW w tym
okresie.

Kapitalizacja XTB na koniec miesigca (min PLN)

11 992 12185 12575
11132
9970 10 452

01.2026 02.2026 03.2026 04.2026 05.2026 06.2026
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Historyczne notowania akcji Spdtki XTB na tle notowar indeksu gietdowego mWIG40 w okresie od dnia debiutu
gietdowego do dnia bilansowego przedstawia ponizszy wykres:

Kurs akcji XTB na tle mWIG40

e XTB mWIG40
11 000 pkt
142 PLN 10 000 pkt
122 PLN 9000 pkt
102 PLN 8000 pkt
82 PLN 5000 pt
62 PLN 5000 pkt
42 PLN 4000 pkt
22 PLN 3000 pkt
2 PLN e 2000 pkt
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7. Zréwnowazony rozwdj i Fundacja XTB

Obszar zrownowazonego rozwoju w Grupie XTB jest rozwijany od 2021 roku, kiedy opublikowano pierwszy raport
niefinansowy oraz wdrozono Strategie ESG. Dziatania w tym zakresie sg stopniowo dostosowywane do modelu
biznesowego oraz wymogdw regulacyjnych i oczekiwan interesariuszy. Obejmujg one m.in. kwestie zwigzane z tadem
korporacyjnym, wptywem $rodowiskowym oraz aspektami pracowniczymi. Za obszar odpowiada Czionek Zarzadu

ds. Finansowych wraz z Zespotem ds. Zréwnowazonego Rozwoju, a nadzér sprawuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej
ramach regularnych przegladéw.

Wsréd najwazniejszych dziatan z zakresu ESG w | pétroczu 2026 r. nalezy wskazaé opublikowanie O$wiadczenia

o0 Zréwnowazonym Rozwoju Grupy XTB S.A. zgodne ze standardami ESRS, obejmujgcego dane za 2025 rok, oraz
aktualizacje Strategii ESG w tym wdrozenie wewnetrznej Polityki ESG.

Fundacja XTB. Dziatalnos¢ edukacyjna, sponsoringowa

Grupa XTB w swojej dziatalnosci biznesowej dostrzega takze potrzebe budowania wizerunku profesjonalnego partnera
na rynku instrumentéw finansowych, realizujgc dziatania edukacyjne. Spotka opracowuje i udostepnia tresci na temat

instrumentéw inwestycyjnych, analizy rynkowe, kursy online dla inwestoréw poczatkujgcych oraz bardziej

doswiadczonych. Wiele dziatan prowadzonych jest za posrednictwem Fundacji XTB, ktéra powstata w 2020 roku. Jej misjg

jest promowanie edukacji finansowej, budowanie $wiadomosci spotecznej oraz wspieranie dziatan na rzecz

zrobwnowazonego rozwoju. Poprzez swoje dziatania, Fundacja chce wyréwnywaé szanse edukacyjne, inspirowac

i motywowacé do rozwoju na rzecz lepszego jutra, dzielgc sie wiedzg niezbedng w inwestowaniu i zarzgdzaniu finansami.
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Fundacja XTB
ul. Prosta 67, 00-838 Warszawa

Projekty Fundacji XTB realizowane w | p6troczu 2026 roku:

= Konferencja ,,Money Talks. Dzien Inwestycyjnego Debiutanta”. Wydarzenie odbyto sie 18 kwietnia br.
i zgromadzito ponad 800 uczestnikow. W konferencji wzieto udziat 15 prelegentéw oraz dwoje bytych sportowcow:
Agnieszka Radwanska oraz Grzegorz Krychowiak. Patronami wydarzenia byli Polskie Towarzystwo

Ekonomiczne, Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych, portal Onet.pl, czasopismo Zwierciadto.

=  Wspétpraca z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym (PTE). Fundacja XTB jest Partnerem strategicznym
i sponsorem Ogodlnopolskiej Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej organizowanej przez PTE. Na poczatku
kwietnia br. odbyt sie ostatni etap Olimpiady, ktéry wylonit 5 zwyciezcow. Reprezentowali oni Polske na

Olimpiadzie Miedzynarodowej Wiedzy Ekonomicznej w Grecji, zdobywajgc medale: 3 srebrne i 1 brgzowy.

= Akademia jutra. Finanse z klasa. W potowie czerwca na Gieldzie Papieréw Wartosciowych odbyt sie finat
drugiej edycji Akademii jutra. Finanse z klasg., w ktérej wzieto udziat ponad 4000 ucznidw ze 182 klas, odbyto
sie rowniez 20 sesji Q&A z ekspertami z XTB. Program zakonczonej edycji byt realizowany w szkotach m.in
w Mikotowie, Tarnowie, Biatymstoku, Ostrodzie, Biatej Podlaskiej, Serocku, todzi, Legionowie, Otwocku

i Radomiu.

= Akademia Gieldowa organizowana przez Klub Inwestora dziatajgcy przy SGH. Fundacja XTB byta Partnerem

strategicznym.

= Konkurs Miody Inwestor Gieldowy organizowany przez Politechnike Koszalinska. Fundacja XTB byla
Partnerem strategicznym i Sponsorem gtéwnym. W konkursie wzieto udziat ponad 600 uczniéw z catej Polski.

= Polish - British Investment Alliance (BPIA) to ogdlnopolski projekt studencki organizowany przez Klub
Inwestora w Szkole Gtéwnej Handlowej (SGH) w Warszawie, fgczacy miode talenty z ekspertami rynkow
finansowych. BPIA tworzy pomost miedzy polskim a brytyjskim sektorem inwestycyjnym poprzez warsztaty,
prelekcje i networking. W ramach partnerstwa Prezeska Zarzadu Fundacji XTB, Sylwia Kozon wzigta udziat
w debacie otwierajgcej XIV Konferencje BPIA.

= Mosty Ekonomiczne 2026 to projekt wymiany studenckiej organizowany przez Forum Uczelni Ekonomicznych
(FUE), umozliwiajacy czterodniowe wyjazdy miedzy czotowymi uczelniami ekonomicznymi w Polsce (Warszawa,
Poznan, Krakoéw, Wroctaw, Katowice). Celem jest integracja, warsztaty i poznanie specyfiki innych uczelni.

Fundacja zostata partnerem inicjatywy.
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BETA ETF Challenge to ogdlnopolski konkurs edukacyjny dedykowany studenckim kotom naukowym, ktérego
celem jest popularyzacja wiedzy o funduszach ETF (ang. Exchange-Traded Funds) oraz mechanizmach rynku
kapitatowego. Projekt stawia na praktyczne podejscie do inwestowania i edukacje finansowg mtodego pokolenia.
.Finat konkursu odby* sie na konferencji WallStreet w Karpaczu w dniach 29-30 maja 2026 r. Fundacja zostata

partnerem strategicznym inicjatywy.

17. Kongres Prawa Bankowego i Nowych Technologii. Wydarzenie miato miejsce w dn. 19-20 maja br. na
Gieldzie Papierow Wartosciowych. Organizatorem byto Koto Naukowe Prawa Bankowego dziatajgce przy

Uniwersytecie Warszawskim. Fundacja XTB byta Partnerem Strategicznym kongresu.
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Podsumowanie i analiza wynikéw Grupy Kapitalowej osiggnietych

w | pétroczu 2026 roku

W | potroczu 2026 roku Grupa kontynuowata strategie budowy globalnej marki oraz dywersyfikacji oferty produktowe;,
co przetozyto sie na istotny przyrost bazy klienckiej. W raportowanym okresie XTB pozyskato rekordowe ponad 703 tys.
nowych klientéw. Dynamiczne tempo akwizycji zaowocowato wzrostem catkowitej bazy klientéw do poziomu 2,83 min na
dzien 30 czerwca 2026 roku (wobec 1,70 min na dzien 30 czerwca 2025 roku, co oznacza wzrost o 66,4% r/r).
Jednoczesnie Grupa odnotowata istotny przyrost liczby aktywnych klientéw, ktéra osiggneta poziom 1,49 min, co stanowi

wzrost o 74,5% rok do roku (r/r).

W | pélroczu 2026 roku Grupa XTB wypracowata najwyzszy w historii skonsolidowany zysk netto, ktéry wynidst
1027,2 min PLN, wobec 410,17 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego (wzrost o 150,5% r/r).
Skonsolidowane przychody operacyjne osiggnety rekordowy poziom 2 086,3 min PLN (I pétrocze 2025 r.: 1 160,9 min
PLN), przy kosztach dziatalnosci operacyjnej na poziomie 884,1 min PLN (I pétrocze 2025 r.: 608,7 min PLN).

Zmiennos¢ na rynkach finansowych w | potowie 2026 roku

Pierwsze pétrocze 2026 roku na rynkach finansowych zapisato sie jako okres niezwykle dynamiczny i peten skrajnosci,
w ktérym najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie instrumenty z rynku surowcow — szczegolnie ztoto, srebro i ropa
naftowa — a takze kluczowe indeksy gietdowe, na czele z parkietami amerykanskimi oraz niemieckim DAX-em. O ile
pierwszy kwartat stat pod znakiem wyraznej dominacji metali szlachetnych pod katem wolumenu handlu i uwagi
inwestorow, co byto napedzane ponadprzecigetng zmiennoscig i poszukiwaniem okazji inwestycyjnych, o tyle w drugim
kwartale kapitat w rownym stopniu poptynat na rynek akcyjny, faworyzujgc technologiczny indeks Nasdaq. Gtéwnym
zrodtem napie¢ na rynku energii w pierwszych miesigcach roku byt wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz blokada
ciesniny Ormuz. W efekcie czego kurs ropy naftowej w | kwartale wystrzelit, zyskujgc nawet 100% od poczatku roku.
Z kolei wysoka zmiennosc¢ na rynku zfota i srebra stanowita kontynuacje dynamicznych wzrostéw obserwowanych w catym
2025 roku. Ogromne zainteresowanie handlem na tych kruszcach napedzane byto wysoka dynamikg zmian cenowych:
po gwattownej korekcie na przetomie stycznia i lutego rynek zdotat czesciowo odrobi¢ straty, po czym w marcu wszedt

w glebszy i bardziej utrwalony ruch spadkowy, co nieustannie przyciggato kapitat spekulacyjny.

Drugi kwartat przynidst wyrazny zwrot w strone rynku akcji. Amerykanskie indeksy z nawigzkg odrobity wczes$niejsze straty
i wybity nowe maksima. Napedzany niestabngcym trendem na sztuczng inteligencje oraz silnymi wynikami spoétek
technologicznych indeks Nasdaq wzrést o ok. 30% od dotka korekty. W tym samym czasie szeroki indeks S&P 500 zyskat

ponad 15%, a niemiecki DAX po marcowym tgpnigciu sprawnie powrdcit w okolice historycznych szczytow.

Podsumowujgc catg pierwszg potowe 2026 roku, inwestorzy wykazywali sie¢ elastycznoscig w ciggtym poszukiwaniu
rynkowej zmiennosci. Sprawnie przeniesli kapitat ze zmiennych surowcéw w | kwartale na rynek akcji w Il kwartale,

elastycznie reagujgc na otoczenie makroekonomiczne.
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1. Czynniki majgce wptyw na wyniki operacyjne i finansowe
W ponizszej czesci niniejszego Raportu przedstawiono i oméwiono czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe

i operacyjne Grupy wypracowane w okresie szesciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku.

Jednoczesnie, w punkcie Model biznesowy niniejszego Sprawozdania przedstawiono elementy, ktére w ocenie Zarzadu
w perspektywie dlugoterminowej moga miec¢ staty wplyw na dziatalnosc¢, wyniki operacyjne i finansowe, sytuacje finansowg

oraz perspektywy rozwoju Grupy.

2. Wybrane wskazniki finansowe Grupy

ZASTRZEZENIE: Wskazniki finansowe przedstawione w tabeli ponizej nie sg miernikiem wynikéw finansowych zgodnie
z MSSF UE, ani nie powinny by¢ traktowane jako mierniki wynikéw finansowych lub przeptywéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej, jak rowniez uwazane za alternatywe dla zysku. Wskazniki te nie sg jednolicie definiowane i mogg nie byc¢
poréwnywalne do wskaznikow prezentowanych przez inne spotki, w tym spotki prowadzace dziatalnosé w tym samym

sektorze co Grupa.

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

EBITDA (w tys. PLN)' 1215997 293 777 564 007
EBITDA marza (%)? 58,3 29,8 48,6
Marza zysku netto (%)3 49,2 23,8 35,3
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych — ROE (%)* 90,1 24,9 43,5
Rentownosé¢ aktywow — ROA (%)° 211 57 11,7
taczny wspotczynnik kapitatowy Spotki (IFR) (%) 194,4 190,5 197,5
taczny wspotczynnik kapitatowy Grupy (IFR) (%) 189,4 186,0 191,4

" EBITDA obliczony jako zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT), powigkszony o amortyzacje.

2 Obliczony jako iloraz zysku z dziatalno$ci operacyjnej, powigkszonego o amortyzacje, i przychodow z dziatalnosci operacyjnej.

3 Rentowno$¢ netto mierzona jako stosunek (iloraz) zysku netto do catkowitych przychodoéw z dziatalnosci operacyjney.

4 Stosunek (iloraz) zysku netto do $redniego salda kapitatow wtasnych, ktére wyliczane jest jako Srednia arytmetyczna wartosci kapitatow wtasnych na
koniec poprzedniego oraz na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego.

5 Stosunek (iloraz) zysku netto do $redniego salda aktywow razem, wyliczanego jako $rednia arytmetyczna sumy bilansowej na koniec poprzedniego

i na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego.
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3. Wybrane dane operacyjne
Ponizsza tabela przedstawia dane o obrotach Grupy (w lotach) w podziale geograficznym we wskazanych okresach.

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

Segment dzialalnosci detalicznej 3 882 565 4 397 692 3 847 605
Europa Srodkowo-Wschodnia 1869 751 1993 054 1855215
Europa Zachodnia 1 066 104 1046 740 863 543
Ameryka tacinska' 352 269 580 631 523 066
Bliski Wschéd? 594 441 777 267 605 781
Segment dziatalnosci instytucjonalnej 272 266 239 131 381953
Razem 4154 831 4 636 823 4 229 558

" Spétka zalezna XTB International Ltd. z siedzibg w Belize pozyskuje klientow z Ameryki t.aciriskiej i pozostatych regionéw $wiata (poza Europg). Z tej
pozycji wytgczono loty od klientéw z regionu Bliskiego Wschodu pozyskanych przez te spotke.

2 Pozycja ta obejmuje loty od klientow z regionu Bliskiego Wschodu pozyskanych przez XTB International Ltd. z siedzibg w Belize, a takze przez XTB
MENA Limited oraz XTB Financial Services L.L.C z siedzibg w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

Ponizsza tabela przedstawia dane o obrotach Grupy (w wartosci nominalnej min USD) w podziale geograficznym
we wskazanych okresach.

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

Segment dziatalnosci detalicznej 2 300 106 2678 984 2016 671
Europa Srodkowo-Wschodnia 1106 977 1218 052 951 432
Europa Zachodnia 443 957 511 342 416 023
Ameryka tacinska’ 251 295 391 842 296 278
Bliski Wschdd? 497 877 557 748 352 938
Segment dziatalnosci instytucjonalnej 62 483 44 298 65 750
Razem 2 362 589 2723 282 2082421

" Spotka zalezna XTB International Ltd. z siedzibg w Belize pozyskuje klientow z Ameryki taciriskiej i pozostatych regionéw $wiata (poza Europg). Z tej
pozycji wytgczono obroty od klientéw z regionu Bliskiego Wschodu pozyskanych przez te spétke.

2 Pozycja ta obejmuje obroty od klientéw z regionu Bliskiego Wschodu pozyskanych przez XTB International Ltd. z siedzibg w Belize, a takze przez XTB
MENA Limited oraz XTB Financial Services L.L.C z siedzibg w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.
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W ponizszej tabeli przedstawiono:

liczbe nowych klientow Grupy w poszczegdlnych
okresach;

catkowitg liczbe klientéw;

liczbe aktywnych klientow;

wartos¢ depozytow netto w poszczegdlnych
okresach;

Srednie przychody operacyjne na aktywnego

klienta;

rentowno$¢ na jednego lota;

obrét instrumentami pochodnymi CFD w wartosci
nominalnej (w min USD);

rentowno$¢ za 1 milion USD obrotu instrumentami
pochodnymi CFD w wartosci nominalnej (w USD),
oraz

obrot akcjami i ETF w wartosci nominalnej (w min
usD).

wolumen transakcji w lotach;

Informacje przedstawione w tabeli ponizej dotyczg dziatalnosci w segmencie dziatalnosci detalicznej i w segmencie

dziatalnosci instytucjonalnej facznie.

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Nowi klienci' 703 333 502 643 361643
Klienci razem 2 825700 2 164 867 1697 894
Liczba aktywnych klientow? 1489 872 1112 363 853 938
Depozyty netto (w tys. PLN)3 11 768 823 7 431 404 7 240 875
Srednie przychody operacyjne na aktywnego klienta 14 09 14
(w tys. PLN)* ’ ’ ’
Obrét instrumentami pochodnymi CFD w lotach® 4 154 831 4 636 823 4 229 558
Rentownos$é na lota (w PLN)8 459 183 251
S:;?;gﬁg“&ﬁi“ﬂggfmd”ymi CFD w wartosci 2362 589 2723283 2082 421
Rentownosé ga_1 mil?on ob_rotu instrumentami pochodnymi 291 85 132
CFD w wartosci nominalnej (w USD)’
Obrét akcjami i ETF w wartosci nominalnej (w min USD) 18 435 12 963 8 849

' Liczba nowych klientéw Grupy w poszczegdlnych okresach.

2 Liczba klientow, ktorzy w okresie: (i) przeprowadzili co najmniej jedng transakcje i/lub (i) posiadali otwartg pozycje, i/lub (iii) posiadali wolne srodki na
rachunku objete oprocentowaniem.

3 Depozyty netto stanowig $rodki wptacone przez klientéw bezposrednio na rachunki inwestycyjne oraz $rodki przetransferowane z rachunku Karty XTB na rachunki
inwestycyjne, pomniejszone o $rodki wycofane z rachunkéw inwestycyjnych w danym okresie.

4 Przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy w danym okresie podzielone przez liczbe aktywnych klientow w danym okresie.

5 Lot stanowi jednostke transakcyjng obrotu instrumentami finansowym. Wielkos$¢ lota rozni sie dla poszczegdinych instrumentow finansowych.
W przypadku transakgji na instrumentach CFD opartych o waluty, w tym kryptowaluty, lot odpowiada 100 000 jednostek waluty bazowej. W pozostatych
przypadkach warto$¢ lota okre$lona jest w tabeli specyfikacji instrumentéw, ktéra jest dostepna tutaj. Prezentowana warto$¢ nie uwzglednia obrotu
CFD na akcje i ETF w przypadku ktérych 1 lot réowna sie 1 akcji. W zwigzku z ujednoliceniem definicji lota dla instrumentéw CFD opartych na
kryptowalutach z definicjg stosowang dla instrumentéw CFD opartych na walutach, gdzie warto$c¢ 1 lota to 100 000 jednostek waluty bazowej, dane
zostaty odpowiednio skorygowane w okresach poréwnawczych.

5 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto osiggniety na instrumentach CFD, z wytaczeniem CFD na akcje i ETF, podzielony przez obrét instrumentami
pochodnymi CFD wyrazony w lotach, z wytgczeniem CFD na akcje i ETF.

7 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto osiggniety na instrumentach CFD, z wylgczeniem CFD na akcje i ETF, przeliczony na USD
wedtug Sredniej arytmetycznej Srednich kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca okresu sprawozdawczego, podzielony przez

obrét instrumentami CFD, z wytgczeniem CFD na akcje i ETF, wyrazony w warto$ci nominalnej (min USD).
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Ponizsza tabela przedstawia informacje o przychodach Grupy w podziale geograficznym we wskazanych okresach.

(w tys. PLN) OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Wynik z operacji na instrumentach finansowych: 2024 371 927 924 1116 658
Europa Srodkowo-Wschodnia 1472 324 642 838 720770
Europa Zachodnia 394 779 142 437 231043
Ameryka tacinska’ 57 696 68 777 56 239
Bliski Wschod? 99 572 73873 108 606
x\lli)g:litlzcvfytuiu odsetek od srodkéw pienieznych 45978 43 276 34713
Europa Srodkowo-Wschodnia 38 924 35928 28718
Europa Zachodnia 6 953 7 148 5 806
Ameryka tacinska’ 101 200 189
Przychody z tytutu prowizji i opfat: 15772 11 037 9 250
Europa Srodkowo-Wschodnia 12 983 8 800 7 653
Europa Zachodnia 431 443 532
Ameryka tacinska’ 2328 1789 1065
Bliski Wschod? 5 1 -
Azja 25 4 -
Pozostate przychody: 203 2928 270
Europa Srodkowo-Wschodnia 203 2928 270
Przychody z dzialalnosci operacyjnej razem: 2 086 324 985 165 1160 891
Europa Srodkowo-Wschodnia 1524 434 690 493 757 411
- w tym Polska® 1197 033 562 365 605 985
Europa Zachodnia 402 163 150 028 237 381
Ameryka Lacinska' 60 125 29 548 98 711
Bliski Wschod? 99 577 115 092 67 388
Azja 25 4 -

' Spotka zalezna XTB International Ltd. z siedzibg w Belize pozyskuje klientow z Ameryki taciriskiej i pozostatych regionow $wiata (poza Europa). Z tej
pozycji wytgczono przychody od klientéw z regionu Bliskiego Wschodu pozyskanych przez te spotke.

2 Pozycja ta obejmuje przychody od klientow z regionu Bliskiego Wschodu pozyskanych przez XTB International Ltd. z siedzibg w Belize, a takze przez
XTB MENA Limited oraz XTB Financial Services L.L.C z siedzibg w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

3 Krajem, z ktérego Grupa czerpie kazdorazowo wiecej niz 20% przychodéw jest Polska. Ze wzgledu na ogdlny udziat w przychodach Grupy wydzielono
prezentacyjnie Polske jako najwiekszy przychodowo rynek w Grupie.
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3.1.Segment dziatalnosci detalicznej

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe wskazniki operacyjne dla segmentu dziatalno$ci detalicznej Grupy za wskazane

okresy.
OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Nowi klienci' 703 328 502 635 361 643
Klienci razem 2 825 667 2164 835 1697 867
Liczba aktywnych klientow? 1489 852 1112 344 853919
Liczba transakcji® 183 630 826 152 707 626 128 540 283
Depozyty netto (w tys. PLN)* 11 740 227 7 414 057 7 197 695
Srednie przychody operacyjne na aktywnego klienta 14 09 13
(w tys. PLN)® ’ ’ ’
Sredni koszt pozyskania klienta (w tys. PLN)® 0,6 0,6 0,7
Obrét instrumentami pochodnymi CFD w lotach’ 3 882 565 4 397 691 3 847 605
Rentownos$é na lota (w PLN)8 482 187 272
E\)Nbrméltninustsrgr)nentami pochodnymi CFD w warto$ci nominalnej 2300106 2 678 984 2016 671
Rentownosé ga_1 miI!on obrotu instrumentami pochodnymi 293 84 135
CFD w wartosci nominalnej (w USD)?
Obroét akcjami i ETF w warto$ci nominalnej (w min USD) 18 435 12 963 8 849

' Liczba nowych klientéw Grupy w poszczegdinych okresach.

2 Liczba klientow, ktorzy w okresie: (i) przeprowadzili co najmniej jedng transakcje i/lub (ii) posiadali otwartg pozycje, i/lub (iii) posiadali wolne $rodki na
rachunku objete oprocentowaniem.

3 Liczba transakgji jest zdefiniowana jako catkowita liczba transakcji otwartych i zamknietych w okresie.

4 Depozyty netto stanowig $rodki wptacone przez klientéw bezposrednio na rachunki inwestycyjne oraz $rodki przetransferowane z rachunku Karty XTB
na rachunki inwestycyjne, pomniejszone o $rodki wycofane z rachunkéw inwestycyjnych w danym okresie.

5 Przychody z dziatalnosci operacyjnej w segmencie dziatalnosci detalicznej w danym okresie podzielone przez liczbe aktywnych klientéw w okresie.

6 Sredni koszt pozyskania klienta (CAC) definiowany jest jako iloraz catkowitych wydatkéw marketingowych poniesionych w danym kwartale oraz liczby
nowych klientéw pozyskanych w tym samym okresie.

7 Lot stanowi jednostke transakcyjng obrotu instrumentami finansowymi. Wielkos¢ lota rozni sie dla poszczegoinych instrumentéw finansowych.
W przypadku transakcji na instrumentach CFD opartych o waluty, w tym kryptowaluty, lot odpowiada 100 000 jednostek waluty bazowej. W pozostatych
przypadkach warto$c lota okre$lona jest w tabeli specyfikacji instrumentéw, ktdra jest dostepna tutaj. Prezentowana warto$¢ nie uwzglednia obrotu
CFD na akcje i ETF w przypadku ktérych 1 lot réwna sie 1 akcji. W zwigzku z ujednoliceniem definicji lota dla instrumentéw CFD opartych na
kryptowalutach z definicjg stosowang dla instrumentéw CFD opartych na walutach, gdzie warto$¢ 1 lota to 100 000 jednostek waluty bazowej, dane
zostaty odpowiednio skorygowane w okresach poréwnawczych.

8 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto osiggniety na instrumentach CFD, z wytgczeniem CFD na akcje i ETF, podzielony przez obrét instrumentami
pochodnymi CFD wyrazony w lotach, z wytgczeniem CFD na akcje i ETF.

 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto osiagniety na instrumentach CFD, z wytgczeniem CFD na akcje i ETF, przeliczony na USD
wedtug Sredniej arytmetycznej Srednich kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego, podzielony przez
obrét instrumentami CFD, z wytgczeniem CFD na akcje i ETF, wyrazony w warto$ci nominalnej (min USD).
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Ponizsza tabela przedstawia dane w podziale geograficznym liczby aktywnych klientéw detalicznych Grupy, ktorzy

w okresie 6 miesiecy: (i) przeprowadzili co najmniej jedng transakcje i/lub (ii) posiadali otwartg pozycje, i/lub (iii) posiadali

wolne $rodki na rachunku objete oprocentowaniem. Lokalizacje aktywnych klientéw co do zasady ustalono na podstawie

lokalizacji biura Grupy (ktére obstuguje danego klienta). Wyjatek stanowi region Bliskiego Wschodu, w ramach ktérego

prezentowani sg takze klienci z tego rynku, ktorzy zostali pozyskani przez spétke zalezng XTB International Ltd. z siedzibg

w Belize.

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Europa Srodkowo-Wschodnia 988 583 66% 729 913 66% 551127 65%
Europa Zachodnia 349 738 24% 277 233 25% 221685 26%
Ameryka tacinska’ 106 191 7% 76 725 7% 58 996 7%
Bliski Wschéd? 29 931 2% 26 871 2% 22108 2%
Azja 15 409 1% 1602 0% 3 0%
Liczba aktywnych klientow razem 1 489 852 100% 1112 344 100% 853 919 100%

" Spotka zalezna XTB International Ltd. z siedzibg w Belize pozyskuje klientéw z Ameryki tacinskiej i pozostatych regionéw $wiata (poza Europg).

Z niniejszej pozycji wytgczono klientow z regionu Bliskiego Wschodu pozyskanych przez tg spotke.

2 Klienci pochodzgcy z regionu Bliskiego Wschodu, pozyskani przez XTB International Ltd. z siedzibg w Belize, a takze XTB MENA Limited oraz XTB

Financial Services L.L.C z siedzibg w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

3.2. Segment dziatalnosci instytucjonalnej

Grupa $wiadczy takze ustugi dla klientdéw instytucjonalnych przez swojg spétke zalezng X Open Hub (XOH), w ramach

ktérej dostarcza ptynnos¢ i technologie innym instytucjom finansowym w ramach segmentu dziatalnosci instytucjonalne;j.

XOH obecnie rozwija marke XTB Institutional.

Tabela ponizej przedstawia kluczowe dane operacyjne dla segmentu dziatalnosci instytucjonalnej Grupy we wskazanych

okresach.
OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Nowi klienci' 5 8 -
Klienci razem 33 32 27
Liczba aktywnych klientow? 20 19 19
Depozyty netto (w tys. PLN)3 28 596 17 347 43 180
Obrot instrumentami pochodnymi CFD w lotach* 272 266 239 131 381 953
Obrot instrumentami pochodnymi CFD w wartosci nominalnej 62 483 44 298 65 750

(w min USD)

' Liczba nowych klientéw Grupy w poszczegdlnych okresach.
2 Liczba klientow, ktorzy w okresie: (i) przeprowadzili co najmniej jedng transakcje i/lub (ii) posiadali otwartg pozycje, i/lub (iii) posiadali wolne $rodki na

rachunku objete oprocentowaniem.

3 Depozyty netto stanowig $rodki wptacone przez klientow bezposrednio na rachunki inwestycyjne oraz $rodki przetransferowane z rachunku Karty XTB

na rachunki inwestycyjne, pomniejszone o $rodki wycofane z rachunkéw inwestycyjnych w danym okresie.

4 Lot stanowi jednostke transakcyjng obrotu instrumentami finansowym. Wielko$¢ lota rozni sie dla poszczegélnych instrumentéw finansowych.

W przypadku transakcji na instrumentach CFD opartych o waluty, w tym kryptowaluty, lot odpowiada 100 000 jednostek waluty bazowej. W pozostatych

przypadkach warto$¢ lota okre$lona jest w tabeli specyfikacji instrumentdw, ktdra jest dostepna tutaj. Prezentowana warto$¢ nie uwzglednia obrotu

CFD na akcje i ETF w przypadku ktérych 1 lot réowna sie 1 akcji. W zwigzku z ujednoliceniem definicji lota dla instrumentéw CFD opartych na

kryptowalutach z definicja stosowang dla instrumentéw CFD opartych na walutach, gdzie warto$¢ 1 lota to 100 000 jednostek waluty bazowej, dane

zostaty odpowiednio skorygowane w okresach poréwnawczych.
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4. Omoéwienie wynikéw dziatalnosci Grupy za | pétrocze 2026 roku

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw w podanych

okresach.
OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY
(w tys. PLN) 30.06.2026 31.12.2025 ZMIANA ZMIANA %  30.06.2025
Wynik z operacji na instrumentach 2 024 371 927924 1096 447 118,22 1116 658
finansowych
Wynik z tytutu odsetek od Srodkéw 45978 43276 2702 6,2 34 713
pienieznych klientéw, w tym:
- brzychody z tytutu odsetek od 82 590 74 443 8147 10,9 65 686
Srodkow pienieznych klientow
- kqszty Z tytutu odsetek zaptaconych (36 612) (31 167) 5 445 175 (30 973)
klientom
Przychody z tytutu prowizji i optat 15772 11 037 4735 42,9 9 250
Pozostate przychody 203 2928 (2725) -93,1 270
Przychody z dzialainoscl operacyjne] 2 086 324 985165 1101159 11,8 1160891
Marketing (435 510) 320 542 114 968 35,9 (264 356)
Wynagrodzenia i swiadczenia (246 964) 220 319 26 645 121 (192 700)
pracownicze
Pozostate ustugi obce (70 861) 70 839 22 0,0 (62 007)
Koszty prowizji (56 214) 50 149 6 065 12,1 (57 266)
Amortyzacja (13 726) 13 561 165 1,1 (11 844)
Podatki i optaty (11 074) 9334 1740 18,6 (6 621)
Koszty utrzymania i wynajmu budynkéw (4 784) 5122 (338) -6,6 (5437)
Pozostate koszty (44 920) 15083 29 837 197,8 (8 497)
:;‘Zﬁy dzialalnosci operacyjnej (884 053) 704 949 179 104 254 (608 728)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) 1202 271 280 216 922 055 3291 552 163
Przychody finansowe 53 704 11 336 42 368 373,7 28 267
Koszty finansowe (607) 9 507 (8 900) -93,6 (85 087)
Zysk przed opodatkowaniem 1 255 368 282 045 973 323 345,1 495 343
Podatek dochodowy (228 128) 47 898 180 230 376,3 (85 291)

Zysk netto 1027 240 234147 793 093 338,7 410 052
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4.1 Przychody operacyjne
W | pétroczu 2026 roku Grupa kontynuowata strategie budowy globalnej marki oraz dywersyfikacji oferty produktowej, co
przetozyto sie na istotny przyrost bazy klienckiej. W raportowanym okresie XTB pozyskato rekordowe ponad 703 tys.
nowych klientéw. Dynamiczne tempo akwizycji zaowocowato wzrostem catkowitej bazy klientow do poziomu 2,83 min na
dzien 30 czerwca 2026 roku (wobec 1,70 min na dzien 30 czerwca 2025 roku, co oznacza wzrost o 66,4% rir).
Jednoczesnie Grupa odnotowata istotny przyrost liczby aktywnych klientéw, ktéra osiggneta poziom 1,49 min, co stanowi

wzrost o 74,5% rok do roku (r/r).

W | pétroczu 2026 roku Grupa XTB wypracowata najwyzszy w historii skonsolidowany zysk netto, ktéry wyniost
1 027,2 min PLN, wobec 410,1 min PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego (wzrost o 150,5% r/r). Skonsolidowane
przychody operacyjne osiggnety rekordowy poziom 2 086,3 min PLN (I potrocze 2025 r.: 1 160,9 min PLN), przy kosztach
dziatalnosci operacyjnej na poziomie 884,1 min PLN (I pétrocze 2025 r.: 608,7 min PLN).

OKRES 3 MIESIECY
ZAKONCZONY 30.06.2026 31.03.2026 31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2024 30.09.2024

Przychody

z dziatalnosci
operacyjnej razem
(w tys. PLN)

Obroét instrumentami
pochodnymi CFD 1831627 2323204 2542526 2094296 2321584 1907974 1657390 1627978
w lotach’

992306 1094018 609 344 375 821 580 597 580 294 465 416 470 234

Rentownosé na lota
(w PLN)?

Obrét instrumentami
pochodnymi CFD

w wartosci nominalnej
(w min USD)

Rentownosé za

1 milion USD obrotu
instrumentami
pochodnymi CFD

w wartosci nominalnej
(w USD)®

" Lot stanowi jednostke transakcyjng obrotu instrumentami finansowym. Wielko$¢ lota rézni sig dla poszczegoinych instrumentow finansowych.

484 439 208 152 229 277 253 272

1029179 1333410 1605005 1118278 1144554 937 867 727 854 695 315

234 216 93 84 128 144 147 167

W przypadku transakcji na instrumentach CFD opartych o waluty, w tym kryptowaluty, lot odpowiada 100 000 jednostek waluty bazowej. W pozostatych
przypadkach warto$c lota okreslona jest w tabeli specyfikacji instrumentéw, ktéra jest dostepna tutaj. Prezentowana warto$¢ nie uwzglednia obrotu
CFD na akcje i ETF w przypadku ktérych 1 lot réwna sie 1 akcji. W zwigzku z ujednoliceniem definicji lota dla instrumentéw CFD opartych na
kryptowalutach z definicjg stosowang dla instrumentéw CFD opartych na walutach, gdzie warto$c 1 lota to 100 000 jednostek waluty bazowej, dane
zostaty odpowiednio skorygowane w okresach porownawczych.

2 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto osiagniety na instrumentach CFD, z wytgczeniem CFD na akcje i ETF, podzielony przez obrét
instrumentami pochodnymi CFD wyrazony w lotach, z wytaczeniem CFD na akcje i ETF.

3 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto osiagniety na instrumentach CFD, z wylagczeniem CFD na akcje i ETF, przeliczony na USD
wedtug $redniej arytmetycznej Srednich kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca okresu sprawozdawczego, podzielony przez

obrét instrumentami CFD, z wytgczeniem CFD na akcje i ETF, wyrazony w warto$ci nominalnej (min USD).

34


https://www.xtb.com/pl/specyfikacja-instrumentow/dokumenty

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej XTB S.A.
th w | pétroczu 2026 r.

OKRES ZAKONCZONY: 6 MIESIECY 12 MIESIECY
30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej
razem (w tys. PLN) 2086324 2146056 1873436 1618385 1451954 625 595 797 750

Obrét instrumentami pochodnymi 4154831 8866381 6274177 6779816 6592928 4045882 3113375

CFD w lotach'’

Rentowno$¢ na lota (w PLN)? 459 215 275 227 212 144 249
Obrét instrumentami pochodnymi

CFD w wartosci nominalnej 2362589 4805704 2626577 2285891 2259588 1737351 1021835
(w min USD)

Rentownos$¢ za 1 milion USD obrotu
instrumentami pochodnymi CFD 221 109 169 164 142 92 197
w wartosci nominalnej (w USD)?

" Lot stanowi jednostke transakcyjng obrotu instrumentami finansowym. Wielko$¢ lota rozni sie dla poszczegdinych instrumentow finansowych.
W przypadku transakgji na instrumentach CFD opartych o waluty, w tym kryptowaluty, lot odpowiada 100 000 jednostek waluty bazowej. W pozostatych
przypadkach warto$¢ lota okre$lona jest w tabeli specyfikacji instrumentéw, ktéra jest dostepna tutaj. Prezentowana warto$¢ nie uwzglednia obrotu
CFD na akcje i ETF w przypadku ktérych 1 lot réwna sie 1 akcji. W zwigzku z ujednoliceniem definicji lota dla instrumentéw CFD opartych na
kryptowalutach z definicjg stosowang dla instrumentéw CFD opartych na walutach, gdzie warto$¢ 1 lota to 100 000 jednostek waluty bazowej, dane
zostaty odpowiednio skorygowane w okresach poréwnawczych.

2 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto osiagniety na instrumentach CFD, z wytgczeniem CFD na akcje i ETF, podzielony przez obrét
instrumentami pochodnymi CFD wyrazony w lotach, z wytgczeniem CFD na akcje i ETF.

3 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto osiagniety na instrumentach CFD, z wytgczeniem CFD na akcje i ETF, przeliczony na USD
wedtug S$redniej arytmetycznej Srednich kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzierh kazdego miesigca okresu sprawozdawczego, podzielony przez

obrét instrumentami CFD, z wytgczeniem CFD na akcje i ETF, wyrazony w warto$ci nominalnej (min USD).

Wynik z operacji na instrumentach finansowych wg klas

Analiza struktury wyniku z tytutu operacji na instrumentach finansowych brutto (dalej: wynik brutto z instrumentéw) Grupy
w | pétroczu 2026 r. wskazuje na wyrazng dominacje instrumentéw CFD (ang. contracts for difference) opartych na
towarach. Ich udziat w tym wyniku wzrdst do 75,3% (wobec 33,1% w | potroczu 2025 r.). Wzrost ten byt bezposrednig

konsekwencjg wysokiej rentownosci instrumentéw opartych na notowaniach ztota, srebra, ropy naftowej oraz kakao.

Druga najbardziej dochodowa kategorig byty instrumenty CFD oparte na indeksach, ktérych udziat w tym wyniku wyniost
13,9% (wobec 46,3% w | potroczu 2025 r.). Byto to efektem wysokiej dochodowosci transakcji na instrumentach opartych
na amerykanskich indeksach US 100 oraz US 500.

Z kolei instrumenty CFD oparte na walutach odpowiadaty za 5,0% wyniku brutto z instrumentéw, co oznacza spadek
w porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku (15,6%). Najbardziej dochodowymi instrumentami finansowymi
w tej kategorii byly instrumenty CFD oparte na kryptowalutach bitcoin oraz ethereum.

75,34 459-.n

UDZIAt CFD OPARTYCH NA TOWARACH RENTOWNOSC
W WYNIKU BRUTTO Z INSTRUMENTOW

35


https://www.xtb.com/pl/specyfikacja-instrumentow/dokumenty

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej XTB S.A.
th w | pétroczu 2026 r.

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

(w tys. PLN)

30.06.2026 31.12.2025 ZMIANA % 30.06.2025
Instrumenty CFD 1982414 922 963 114,8 1112043
Pozostate instrumenty 82 687 42 182 96,0 36 128
‘kg:-{;?tlg z operacji na instrumentach finansowych 2065 101 965 145 114,0 1148 171
Bonusy i rabaty wyptacane klientom (11 809) (9 068) 30,2 (8 260)
Prowizje wyptacane brokerom wspdtpracujgcym (28 921) (28 153) 2,7 (23 253)
W){:lik z operacji na instrumentach finansowych 2024 371 027 924 118.2 1116 658
netto ’
W.ynik'z tytutu odsetek od srodkoéw pienieznych 45 978 43 276 6.2 34713
klientow ’
Przychody z tytutu prowizji i optat 15772 11 037 42,9 9 250

Okresowe zmiany struktury przychodéw z tytutu operacji na instrumentach finansowych brutto sg naturalne i wynikajg
z decyzji inwestycyjnych podejmowanych przez klientéw. Na te decyzje z kolei istotny wptyw ma charakterystyka rynkow

finansowych i towarowych w okresie.

STRUKTURA WYNIKU Z TYTULU OPERACJI NA INSTRUMENTACH BRUTTO (W %)

| pétrocze 2026 | pétrocze 2025

CFD na indeksy
u CFD na waluty
u CFD na towary

H pozostate

Il kwartat 2026 | kwartat 2026

CFD na indeksy
® CFD na waluty
u CFD na towary

H pozostate
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Struktura przychodéw wzgledem rynkéw geograficznych

Grupa XTB kfadzie duzy nacisk na dywersyfikacje geograficzng przychodéw, konsekwentnie realizujgc strategie
zbudowania marki globalnej. Krajem, z ktérego Grupa czerpie kazdorazowo wiecej niz 20% przychodéw jest Polska
z udziatem wynoszgcym w | pot. 2026 r. 57,4% (| pétrocze 2025 r.: 52,2%). Ze wzgledu na ogdlny udziat w przychodach

Grupy wydzielono prezentacyjnie Polske jako najwiekszy przychodowo rynek w Grupie.

Przyjeta zostata zasada, ze przychody generowane przez danego klienta, zostajg przypisane wedtug kraju biura XTB,
w ktorym ten klient zostat pozyskany Wyjatek stanowi region Bliskiego Wschodu, w ramach ktérego prezentowane sg

takze przychody z klientéw z tego rynku pozyskanych przez spétke zalezng XTB International Ltd. z siedzibg w Belize.

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

(w tys. PLN)
30.06.2026 31.12.2025 ZMIANA % 30.06.2025

Europa Srodkowo-Wschodnia 1524 434 690 493 120,8 757 411

- w tym Polska 1197 033 562 365 112,9 605 985
Europa Zachodnia 402 163 150 028 168,1 237 381
Ameryka tacinska' 60 125 29 548 103,5 98 711
Bliski Wschéd? 99 577 115 092 -13,6 67 388
Azja 25 4 525,0 -
Przychody z dziatalnosci operacyjnej razem 2 086 324 985 165 111,8 1160 891

" Spétka zalezna XTB International Ltd. z siedzibg w Belize pozyskuje klientow z Ameryki taciriskiej i pozostatych regionow $wiata (poza Europg).
Z pozycji wytaczono przychody od klientéw z regionu Bliskiego Wschodu pozyskanych przez tg spétke.

2 Przychody od klientéw z regionu Bliskiego Wschodu, pozyskanych przez XTB International Ltd. z siedzibg w Belize, a takze XTB MENA Limited oraz
XTB Financial Services L.L.C z siedzibg w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

W pierwszym potroczu 2026 r. XTB pozyskato dodatkowe licencje w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, dzieki ktorym
jako jeden z nielicznych podmiotéw na tamtejszym rynku ma mozliwo$¢ swiadczenia ustug maklerskich oraz oferowania

zaawansowanych produktow inwestycyjnych.

Na rynku europejskim zostata utworzona nowa spétka zalezna: XTB Lithuania, UAB z siedzibg w Wilnie. Utworzenie tego

podmiotu ma wspiera¢ proces umocnienia pozycji Grupy w Europie.

Oprocz powyzszego, w | kwartale 2026 r. pomiedzy jednostkg dominujgca XTB S.A., spotkg zalezng XTB Africa (PTY)
Ltd. z siedzibg w RPA oraz strong kupujgca zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy 100% udziatéw we wskazanej
Spoétce na rzecz kupujgcego. W przypadku ziszczenia sie warunku wskazanej umowy, XTB Africa (PTY) Ltd. przestanie
by¢ czescig struktury Grupy XTB. Wartos¢ umowy nie stanowi kwoty istotnej w rozumieniu przyjetych przez Spédtke
kryteriow wartosci aktywow wtasnych, a transakcja nie ma istotnego wptywu na sytuacje finansowg Spétki. Zawarcie
umowy jest rezultatem niepodjecia przez spoétke zalezng dziatalnosci operacyjnej. Proces sprzedazy udziatéw XTB Africa
(PTY) Ltd. zostat sfinalizowany 31 lipca 2026 roku. Transakcja jest przyktadem biezgcej weryfikacji XTB swojej struktury
pod katem jej efektywnosci i mozliwosci, ktére daje rynek lokalny.

Jednym z gtéwnych rynkéw dziatalnosci XTB pozostaje Europa. Zarzad Spotki regularnie monitoruje dziatalno$¢ oddziatow

oraz spétek zaleznych, poszukujgc mozliwosci zwiekszenia udziatéw XTB na danym obszarze geograficznym.
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Struktura przychodow wzgledem segmentow klienckich

Dla XTB wazna jest takze dywersyfikacja segmentowa przychodéw. W tym celu Grupa rozwija, poza segmentem
detalicznym, dziatalno$¢ instytucjonalng za posrednictwem spétki X Open Hub (XOH), w ramach ktérej dostarcza ptynnosc
i technologie innym instytucjom finansowym. Przychody z tego segmentu potrafig podlegac¢ istotnym wahaniom z okresu
na okres, analogicznie jak w segmencie detalicznym, co jest zjawiskiem typowym dla przyjetego przez Grupe modelu

biznesowego.

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

(w tys. PLN)

30.06.2026 31.12.2025 ZMIANA % 30.06.2025
Dziatalnos$¢ detaliczna 2 019 608 958 637 110,7 1144 895
Dziatalno$¢ instytucjonalna (X Open Hub) 66 716 26 528 151,56 15 996
Przychody z dziatalnosci operacyjnej razem 2 086 324 985 165 111,8 1160 891

4.2 Koszty dzialalnosci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2026 r. wyniosty 884,1 min PLN, co oznacza wzrost o 275,3 min PLN
w stosunku do analogicznego okresu 2025 r. (608,7 min PLN). Gtéwne czynniki wptywajgce na poziom kosztéw to:
= koszty marketingowe: wzrost o 171,2 min PLN, wynikajgcy z intensyfikacji globalnych kampanii promujgcych
oferte produktows;
=  koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych: wzrost o 54,3 min PLN, bedacy gtéwnie efektem zwiekszenia
zatrudnienia;
= pozostate koszty: wzrost o 36,4 min PLN, przede wszystkim w zwigzku z ujeciem jednorazowego kosztu
w wysokosci 20,0 min PLN, wynikajgcego z nieostatecznej decyzji KNF o natozeniu kary pienieznej, a takze

przekazaniem darowizn o tgcznej wartosci 8,1 min PLN.

OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY

(w tys. PLN)
30.06.2026 31.12.2025 ZMIANA % 30.06.2025

Marketing 435510 320 542 35,9 264 356
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 246 964 220 319 12,1 192 700
Pozostate ustugi obce 70 861 70 839 0,0 62 007
Koszty prowizji 56 214 50 149 12,1 57 266
Pozostate koszty 44 920 15 083 197,8 8 497
Amortyzacja 13 726 13 561 1,2 11 844
Podatki i optaty 11 074 9334 18,6 6 621
Koszty utrzymania i wynajmu budynkéw 4784 5122 -6,6 5437
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem 884 053 704 949 254 608 728

W ujeciu k/k koszty dziatalnosci operacyjnej byly nizsze o 44,6 min PLN. Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na ten spadek
byly nizsze naktady na dziatania marketingowe (online oraz offline) o 35,3 min PLN oraz spadek pozostatych kosztéw

0 18,5 min PLN, na ktére w poprzednim kwartale wptyw miato jednorazowe zdarzenie.
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W zwigzku z intensywnym rozwojem XTB, Zarzad ocenia, ze w 2026 r. tgczne koszty dziatalnosci operacyjnej moga
ksztattowac sie na poziomie wyzszym nawet o okoto 30% do tego, jaki zaobserwowalismy w 2025 r. Priorytetem Zarzadu
jest dalszy przyrost bazy klienckiej oraz budowanie marki globalnej. W konsekwencji realizowanych dziatan nakfady na
marketing mogg wzrosng¢ o okoto 50% w stosunku do roku ubiegtego, przy jednoczesnym zatozeniu, ze sredni koszt

pozyskania klienta powinien by¢ poréwnywalny do tego, jaki zaobserwowalismy w latach 2023 - 2025.

Dodatkowo, w perspektywie srednioterminowej (rozumianej jako horyzont trzyletni, tj. lata 2027 - 2029) Zarzad ocenia, ze
naktady na marketing mogg rosng¢ o okoto 30 - 40% r/r, przy jednoczesnym zatozeniu, ze sredni koszt pozyskania klienta
powinien by¢ na podobnym poziomie jak w latach 2023 - 2026.

Poziom wydatkéw marketingowych uzalezniony bedzie od
oceny ich wptywu na wyniki i rentownos¢ Grupy, tempa
ekspansji zagranicznej oraz stopnia responsywnosci

klientow na podejmowane dziatania. Do wzrostu

é I ‘ . zatrudnienia w Grupie przyczynia¢c sie bedzie jej
swole e e \ dynamiczny rozwdj, zaréwno na nowych, jak i istniejgcych

Zlatan -

& |brahimovié -
z Planami Inwestycyjnymi Iﬁw‘\c

R SN

juz rynkach. Z kolei na wysokos¢ zmiennych sktadnikow

wynagrodzen wptywaé bedg wyniki Grupy.

Oferowane instrumenty finansowe g ryzykowne. Inwestuj odpowiedzialnie,

4.3 Kilienci
Fundamentem stabilnego wzrostu XTB pozostaje sukcesywnie powickszana baza oraz rosngca liczba aktywnych klientow.
W | potroczu 2026 r. Grupa odnotowata historycznie najwyzsze wyniki w tym obszarze, pozyskujgc 703 333 nowych
klientéw (wobec 361 643 rok wczesniej), co oznacza dynamiczny wzrost o 94,5% r/r. W $lad za rekordowg akwizycjg
wzrosta rowniez liczba aktywnych klientow. Osiggneta ona poziom 1 489 872, co w poréwnaniu z 853 938 w analogicznym
okresie ubiegtego roku stanowi wzrost o 74,5%.

OKRES 3 MIESIECY

ZAKONCZONY 30.06.2026 31.03.2026 31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2024 30.09.2024
Nowi klienci' 333292 370041 280 881 221762 167339 194304 158018 108 104
Klienci razem? 2825700 2513989 2164867 1904475 1697894 1543785 1361564 1213554

Liczba aktywnych

Klientow w okresie® 1489 872 1267 467 1189 422 1005 589 853 938 735 389 701 089 586 395

Liczba aktywnych

e 1415129 1267 467 1063 787 919 976 812519 735389 608 271 522 899
klientéw w kwartale

Koszty dziatalnosci
operacyjnej razem, 419 996 464 309 381079 322 654 292 911 315817 267 802 208 526
w tym: (w tys. PLN)

- xvat’}'f:tgf ) 200 081 235 429 179 195 141 495 123 322 141034 116 855 71613
Sredni koszt
pozyskania klienta 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7

(w tys. PLN)*
" Liczba nowych klientéw Grupy w poszczegdlnych kwartatach.

2 Liczba klientow na koniec poszczegdlnych kwartatow.

3 Liczba aktywnych klientéw odpowiednio w okresie 6, 3 miesigcy 2026 r. oraz 12, 9, 6 i 3 miesiecy 2025 ., a takze 12i 9 2024 r. Aktywny klient to klient,
ktéry w danym okresie: (i) przeprowadzit co najmniej jedng transakcje i/lub (i) posiadat otwartg pozycje, i/lub (iii) posiadat wolne $rodki na rachunku
objete oprocentowaniem.

4 Sredni koszt pozyskania klienta (CAC) definiowany jest jako iloraz catkowitych wydatkéw marketingowych poniesionych w danym kwartale oraz liczby
nowych klientéw pozyskanych w tym samym okresie.
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OKRES 6 MIESIECY 12 MIESIECY

ZAKONCZONY 30.06.2026 31122025  31.12.2024  31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Nowi Klienci' 703 333 864 286 498 438 311 971 196864 189187 112025
Klienci razem? 2825700 2164867 1361564 897 573 614934 429157 255791

Liczba aktywnych

Klientow w okresie® 1489 872 1189 422 701 089 418 423 270 560 193 180 108 312

Koszty dziatalnosci
operacyjnej razem, 884 305 1313677 886 701 694 231 558 567 348 772 282 004
w tym: (w tys. PLN)

- Marketing

(w tys. PLN) 435 510 584 898 344 808 263924 222 369 120 101 87 731
Sredni koszt
pozyskania klienta 0,6 0,7 0,7 0,8 1,1 0,6 0,8

(w tys. PLN)*

' Liczba nowych klientow Grupy w poszczegdinych latach.

2 Liczba klientéw na koniec poszczegdinych lat.

3 Liczba aktywnych klientéw odpowiednio w okresie 6 miesigcy 2026 r. oraz w okresie 12 miesiecy w poszczegolnych latach. Aktywny klient, to klient,
ktéry w danym okresie: (i) przeprowadzit co najmniej jedng transakcje i/lub (ii) posiadat otwartg pozycje, i/lub (iii) posiadat wolne $rodki na rachunku
objete oprocentowaniem.

4 Sredni koszt pozyskania klienta (CAC) definiowany jest jako iloraz catkowitych wydatkéw marketingowych w danym okresie oraz liczby nowych klientéw
pozyskanych w tym samym okresie.

Priorytetem Zarzadu pozostaje dalsza ekspansja bazy klienckiej, zmierzajgca do umocnienia globalnej pozycji rynkowej
XTB poprzez dotarcie z ofertg produktowg do klienta masowego. Dziatania te sg wspierane przez szereg inicjatyw
strategicznych, w tym systematyczne wdrazanie nowych produktéw, celowane kampanie promocyjne oraz rozbudowe

programow edukac;ji finansowej.

Ambicjg Zarzadu w 2026 r. jest pozyskiwanie srednio co najmniej 250 — 290 tys. nowych klientdw kwartalnie. Skutecznos¢
realizowanej strategii potwierdzajg dane operacyjne: w lipcu 2026 r. Grupa pozyskata tgcznie 104,2 tys. nowych klientéw.
Dodatkowo, w perspektywie srednioterminowej (rozumianej jako horyzont trzyletni, tj. lata 2027 - 2029) ambicjg Zarzadu
jest wzrost liczby nowych klientéw o okoto 30% r/r, przy jednoczesnym zatozeniu, ze $redni koszt pozyskania klienta (CAC)
powinien by¢ na podobnym poziomie jak w latach 2023 - 2026.

Profil aktywnego klienta XTB

Przedstawiona analiza statystycznego inwestora detalicznego w Grupie XTB zostata przygotowana na podstawie
aktywnosci transakcyjnej w | potowie 2026 roku oraz w okresie poréwnawczym. Opracowanie obejmuje wylgcznie
aktywnych klientow, ktérzy w badanym czasie przeprowadzili co najmniej jedng transakcje, posiadali otwartg pozycje lub

dysponowali wolnymi srodkami na rachunku objetymi oprocentowaniem.

= Struktura wiekowa
W | potroczu 2026 r. najliczniejszg grupg aktywnych klientow XTB byly osoby z przedziatéw wiekowych 25 — 34
i 35 —44 lata. Zaraz za nimi plasowat sie grupa wiekowa 18 —24 |. Ta ostatnia grupa w ujeciu r/r byta wigksza
o ponad 2 punkty procentowe (p.p.) w poréwnaniu z | pétroczem 2025 roku.
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Struktura wiekowa aktywnych klientow w | pot. 2026 vs. | pot. 2025

I 17,4%
18-24 15,3% °

2534 —34.0%
4 e 27,2%
35-44 2%,
4554 ———— 152%
,8%

S 4,8Y%
55-64 A

- 12
65-74 1.2%

>=75 | .3%

u| pot. 2026 | pot. 2025

=  Produkty diugoterminowego inwestowania i oszczedzania

Budujgc konkurencyjng oferte Grupa XTB wprowadzita do niej produkty skierowane do inwestoréw zainteresowanych
dtugoterminowym inwestowaniem srodkéw w celu wykorzystania parasola podatkowego lub z myslg o emeryturze.
Aktualnie w ofercie XTB znajduja sie rachunki: IKE i IKZE w Polsce, ISA oraz Cash ISA w Wielkiej Brytanii, oraz PEA we
Francji.

Na koniec | pétrocza 2026 r. XTB prowadzito:

e M
189 691 T
| RACHUNKI IKE /I]}19 /o m81% )
e M
52 303 A e
KRACHUNKI IKZE 24% m 76% )
1 0717 15 314
RACHUNKI ISA i Cash ISA (tacznie) RACHUNKI PEA

4.4 Dzialania marketingowe
Obok rozwoju technologii i systematycznego poszerzania oferty produktowej, kluczowg sitg napedowg Grupy pozostajg
dziatania marketingowe. Ich realizacja jest $cisle skorelowana z celami strategicznymi XTB: sukcesywnym zwiekszaniem
udziatu w globalnym rynku fintech, dgzeniem do pozyciji lidera na europejskim rynku ustug inwestycyjnych oraz skutecznym

dotarciem do klienta masowego.

W | pétroczu 2026 r. Grupa XTB w obszarze marketingu realizowata wiele aktywnosci na rynkach miedzynarodowych
(m.in. w Wielkiej Brytanii, we Francji i w Rumunii) i na rynku polskim. W pierwszym kwartale prowadzone byty kampanie
typu out of home, (bilbordy, plakaty w przestrzeni publicznej), digital-out-of-home (cyfrowe ekrany). Ponadto, wykorzystano
nowe kanaty reklamowe jak pojazdy komunikacji miejskiej, czy spoty w kinach. W Polsce zrealizowana zostata takze
kampania telewizyjna z wykorzystaniem wizerunku ambasadora marki: Zlatana Ibrahimovicia, ktéra objeta kilkadziesiagt

stacji ogolnopolskich.
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W Il kwartale br., oprécz kontynuowania kampanii reklamowych, XTB skupiato sie na dziataniach umozliwiajgcych

zaangazowanie spotecznosci wokot marki. Zorganizowano m.in. wydarzenie

th promocyjne ,Bulls & Bears vs. The Lion”, w ramach ktérego influencerzy z catego
BU LLS Swiata przyjechali do Polski na mecz z udziatem Zlatana Ibrahimovicia. Zrealizowano
BEARS réwniez szerokg akcje z okazji osiaggniecia miliona rachunkéw w Polsce (zgodnie
LITEN z danymi Krajowego Depozytu Papieréow Wartosciowych), ktérej celem byto dotarcie
do wybranych tworcow cyfrowych, ktérzy otrzymali spersonalizowane upominki

z grafikami przygotowanymi przez rysownika ,,Andrzej Rysuje”.

Inicjatywy z zakresu marketingu sportowego

W Il kwartale 2026 r. XTB poinformowato o rozpoczeciu dwdch partnerstw sponsoringowych w swiecie sportu: z FIBA
(fr. Fédération Internationale de Basketball) — Miedzynarodowg Federacjg Koszykéwki oraz
‘/;f FIBA m z wioskim klubem pitki noznej SSC Napoli. W przypadku federacji koszykarskiej Grupa XTB
N zostata sponsorem mistrzostw $Swiata w koszykoéwce kobiet i mezczyzn, a wspoétpraca ma
= charakter globalny i stanowi kolejny krok w budowaniu pozycji marki na swiecie. XTB bedzie

obecne podczas turniejow finatowych oraz w catym cyklu eliminacyjnym prowadzgcym do
mistrzostw. Spotka objeta takze role sponsora tytularnego europejskich kwalifikacji do mistrzostw $wiata w koszykéwce
mezczyzn.
W przypadku witoskiego klubu pitkarskiego, to jest to pierwsze w historii partnerstwo XTB z klubem z TOP 5 europejskich
lig. To kolejny krok w budowie miedzynarodowej rozpoznawalnosci marki oraz szansa na przyspieszenie pozyskiwania

nowych klientéw na rynku wioskim. Zawarta umowa obowigzuje do konca sezonu 2026/2027.

W drugim kwartale br. mozna byto takze zaobserwowac¢ logo XTB marki na koszulkach zawodniczek
i zawodnikow dwoch wielkoszlemowych turniejéow tenisa ziemnego: Rolanda Garrosa we Francji oraz
Wimbledonu w Wielkiej Brytanii. Na kortach w Paryzu logotyp XTB widniat na strojach m.in. Mai
Chwalinskiej, Daniela Altmaiera, Mariny Bassols, Romana Andrés Burruchaga, Katefiny Siniakovej,
natomiast podczas Wimbledonu na koszulce Magdaleny Frech, Marie Bouzkovej, Pabla Carrefio Busty,

Sorany Cirstea czy Jeleny Ostapenko.

Po zakonczeniu | poétrocza 2026 r. XTB poinformowato o nawigzaniu kolejnych wspoétprac. W najblizszym czasie logo
Grupy bedzie widniato na strojach arbitréw prowadzgcych spotkania w dwdch najwyzszych klasach rozgrywkowych
w Czechach, XTB zostato gléwnym partnerem Komisji Sedziowskiej Czeskiego Zwigzku Pitki Noznej (FACR) na najblizsze
cztery sezony, oraz na koszulkach graczy. Olympique Lyon — francuskiego klubu pitki noznej, siedmiokrotnego z rzedu
mistrza Francji i dwukrotnego poffinalisty Ligi Mistrzow, XTB bedzie gldwnym partnerem klubu przez najblizsze trzy sezony.
Ponadto, od sezonu 2026/2027 XTB zostato oficjalnym partnerem inwestycyjnym FC Porto, jednego z najbardziej
utytutowanych klubéw pitkarskich w Europie, z ktéorym podpisato dtugoterminowg umowe na dwa sezony z opcjg
przedtuzenia. Wspoipraca obejmuje obecnos¢ logo XTB na koszulkach pierwszego zespotu, ekspozycje na Estadio do
Dragao i podczas transmisji meczéw oraz mozliwos¢ wykorzystywania wizerunku wybranych zawodnikéw w kampaniach

marketingowych.

Wszystkie wymienione powyzej partnerstwa majg na celu wzmocnié¢ pozycje Grupy na rynku europejskim, budujgc dalej

Swiadomos$é marki.
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4.5 Aplikacja inwestycyjna All-in-One
Ambicjg Zarzadu jest ugruntowanie pozycji XTB jako aplikacji inwestycyjnej pierwszego wyboru w Europie. Z zatozenia

aplikacja XTB ma oferowa¢ klientom tatwe, inteligentne i wydajne sposoby zawierania transakcji, inwestowania

i oszczedzania, zapewniajgc jednoczesnie natychmiastowy dostep do ich pieniedzy.

W ostatnich latach XTB skutecznie realizuje transformacje z modelu brokera CFD w kierunku wieloproduktowego podmiotu
typu FinTech, ktéry dostarcza uniwersalng aplikacje inwestycyjng typu All-in-One. Proces ten bedzie konsekwentnie

kontynuowany w 2026 roku oraz w kolejnych latach, stanowigc fundament dalszego wzrostu Grupy.

Nowi klienci (UE) - pierwsza transakcja (%)

100%

90% 17,0% 20,0% 9
300/0 22,2% o 21,4% 20,3%
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Aktywa klientéw XTB w min PLN na koniec okresu:

min PLN 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 30.06.2026
F‘Mﬂ.‘i Akgje 111 761 1846 2362 4 095 7 908 15139 23 345
O‘Zp ETF- 25 110 606 1083 2053 5774 12 145 20018
Uq ﬂ¢ Srodki pieniezne 471 1034 1787 1939 2 267 3751 5 864 6 300

@ Instrumenty CFD

w wartosci godziwej 98 148 223 363 359 360 518 650

RAZEM 705 2053 4 462 5747 8774 17793 33 666 50 313

TOP 10 akcji pod wzgledem obrotéw w | pétroczu 2026 r.

| TOP 10 akcji pod wzgledem obrotéw w | potowie 2026
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procentowy udziat 10 najpopularniejszych instrumentéw w danej klasie aktywow w | pot. 2026 roku

b

TOP 10 funduszy ETF pod wzgledem obrotéow w | pétroczu 2026 r.

| TOP 10 funduszy ETF pod wzgledem obrotéw w | potowie 2026
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TOP 10 instrumentéw CFD pod wzgledem obrotéw w | pétroczu 2026 r.

| TOP 10 instrumentéw CFD pod wzgledem obrotéw w | potowie 2026

1 4113%
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procentowy udziat 10 najpopularniejszych instrumentow w danej klasie aktywow w | pot. 2026 roku

Najzyskowniejsze instrumenty finansowe w | pétroczu 2026 r.

| TOP 10 najzyskowniejszych instrumentdéw finansowych w | potowie 2026
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4.6 Plan produktowy

W 2026 r. i w kolejnych latach Grupa XTB zamierza kontynuowac strategie budowania uniwersalnej aplikacji inwestycyjnej,
ktorej oferta przeznaczona jest dla kazdego inwestora, chcgcego efektywnie zarzadza¢ swoimi srodkami, zaréwno krétko
— jak i dtugoterminowo.

W 2026 roku Spoétka rozszerza swoje portfolio o kolejne produkty oraz funkcje:

PLAN PRODUKTOWY GRUPY XTB W 2026 ROKU

Kryptoaktywa Opcje

Produkty inwestowania dtugoterminowego:

¢! >

L]
Konto Cash ISA Konto OKI Rozszerzenie oferty
dla klientéw dla klientow rachunkéw emerytalnych
w Wielkiej Brytanii w Polsce w innych krajach europejskich
[ ] L] N
Margin trading — handel Plany Udostepnienie
z wykorzystaniem Inwestycyjne 2.0 rozszerzonych
dzwigni finansowej godzin handlu
LEGENDA:
cEEE——— -
Zrealizowane W realizacji Zaplanowane

Handel kryptoaktywami na rynku spot. W ramach zezwolenia od Cypryjskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd
(CySEC), uzyskanego pod koniec 2025 r., klienci na Cyprze w pierwszej potowie 2026 r. uzyskali dostep do handlu
kryptoaktywami na rynku spot za posrednictwem aplikacji inwestycyjnej XTB. Dziatalno$¢ jest prowadzona zgodnie
zwymogami MiCA. Przy czym, Spétka podtrzymuje stanowisko, ze pozostaje zainteresowana ubieganiem sie o zezwolenie
w Polsce, jesli bedzie to mozliwe. Po zakohczeniu | pétrocza 2026 roku XTB uruchomito handel kryptowalutami na rynku
spot w Chile. Inwestorzy moga wybieraé sposréd 46 najpopularniejszych kryptoaktywdw, a wraz z rozwojem produktu ich
liczba bedzie systematycznie zwigkszana.
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Opcje. Produkt zostat wprowadzony juz na poczatku 2026 r. Pierwszym rynkiem, na ktérym uruchomiono produkt byt Cypr.
Tamtejsi klienci zyskali mozliwos¢ nabycia opcji kupna i sprzedazy na akcje 100 najpopularniejszych spétek notowanych
w Stanach Zjednoczonych. Rozwigzanie dziata pod nadzorem Cypryjskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd
(CySEC). W | pétroczu 2026 r. dostep do handlu opcjami zyskali klienci z Niemiec, Hiszpanii, Francji, Stowacji, Czech
i Portugalii. Dodatkowo dostepna jest mozliwos¢ handlu tym produktem w utamkowych wolumenach, co utatwia
dywersyfikacje portfela przy ograniczonym kapitale oraz wspiera zarzgdzanie ryzykiem w przypadku instrumentéw

0 wysokiej cenie.

Produkty inwestowania diugoterminowego:
= Cash ISA to specjalny rodzaj konta oszczednosciowego dostepnego dla rezydentéw Wielkiej Brytanii, ktory
pozwala im uzyskiwa¢ odsetki wolne od podatku od zgromadzonych srodkéw, z rocznym limitem wpfat
w wysokosci 20 000 £, wspolnym dla wszystkich kont ISA. Elastycznos¢ tego rachunku umozliwia wyptate
i ponowne wptacenie srodkdw w tym samym roku podatkowym bez wptywu na dostepny limit. Klienci moga
korzysta¢ z darmowych wpfat i wyptat bez optat za prowadzenie konta, a srodki sg chronione przez FSCS do
kwoty 120 000 £. Rachunek Cash ISA zostat wprowadzony do oferty XTB w | kwartale 2026 roku.

= Osobiste Konto Inwestycyjne (OKI) to nowy produkt inwestycyjny, ktérego celem jest pobudzenie rynku
kapitatowego i zachecenie Polakéw do dtugoterminowego oszczedzania. W lipcu br. Sejm uchwalit, a Senat
przyjat ustawe o OKI, w sierpniu podpisat jg Prezydent RP. Zgodnie z trescig przyjetej ustawy Osobiste Konto
Inwestycyjne ma charakter dobrowolny i nie ma ograniczenia iloSciowego, co oznacza, ze jedna osoba moze
mie¢ wiecej niz jeden rachunek tego typu. Ustawa zacznie obowigzywac¢ od 1 stycznia 2027 roku. Przyjete
regulacje przewidujg, ze inwestorzy bedg mogli skorzysta¢ z catkowitego zwolnienia wypracowanych zyskéw z
tradycyjnego 19-procentowego podatku Belki, pod warunkiem nieprzekroczenia ustalonych limitéw kapitatu: do
100 tys. zt dla aktywdéw inwestycyjnych (np. akcje, fundusze inwestycyjne) oraz do 25 tys. zt dla aktywow
oszczednosciowych (np. lokaty bankowe, skarbowe obligacje oszczednosciowe). Z kolei dla kapitatu

przekraczajgcego te kwoty wprowadzony zostanie nowy podatek od wartosci aktywow.

= Rozszerzenie oferty rachunkéw emerytalnych w innych krajach europejskich to kolejny krok, ktéry pomoze
zrealizowa¢ strategiczne zatozenia rozwoju miedzynarodowego. Wprowadzenie do oferty rachunkéw
dedykowanych oszczedzaniu diugoterminowemu z mys$lg o emeryturze, pozwoli na wzmocnienie bazy klientéw
poprzez pozyskanie nowych oraz zachecenie dotychczasowych do skorzystania z nowego produktu. XTB
prowadzi prace nad wprowadzeniem produktu o charakterze emerytalnym dla klientéw z kolejnego europejskiego

kraju.

Margin trading, czyli handel z wykorzystaniem dzwigni finansowej. Jest to produkt wykorzystywany przez aktywnych
inwestorow na catym swiecie. Margin trading daje inwestorom mozliwo$¢ nabycia instrumentu o wartosci przekraczajgcej
posiadane przez nich $rodki, dzieki wykorzystaniu pozyczonych od brokera srodkéw. Spotka prowadzi intensywne prace

nad wdrozeniem produktu na wybranych rynkach.

Plany Inwestycyjne 2.0. W zwigzku z duzym sukcesem produktu umozliwiajgcego tworzenie wiasnych portfeli do
dtugoterminowego inwestowania w fundusze ETF, Spodtka postanowita wprowadzi¢ jego nowa, ulepszong wersje
wzbogacong o mozliwo$¢ inwestowania réwniez w akcje. Pozwoli to na dotarcie do klienta masowego, ktoéry dopiero
rozpoczyna inwestowanie na rynkach finansowych. Po przeprowadzeniu testéw w | potroczu roku, w pierwszych dniach
lipca ogtoszono, ze odswiezona wersja Planow Inwestycyjnych jest juz dostepna na rynkach niemieckim i hiszpanskim.
Wdrazana jest takze w Czechach, na Wegrzech oraz Stowacji. Plany Inwestycyjne 2.0 wspierajg takze poczatkujacych

inwestorow, dzieki dostepnosci gotowych planéw, ktére mozna wybiera¢ na podstawie okreslonego sektora lub profilu

ryzyka.
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Rozszerzenie godzin handlu umozliwia inwestorom kupno i sprzedaz akcji poza gtéwna sesjg gietdowg i tym samym
szybka reakcje na wiadomosci ze spotek. XTB planuje rozszerzenie godzin handlu na rynkach amerykanskich (w formule
24 h /5 dni w tygodniu), a takze na rynkach europejskich. Krdotko po zakonczeniu | potrocza 2026 r. Spotka poinformowata
o wprowadzeniu wydtuzonych godzin handlu na wybranych, europejskich akcjach i ETF-ach. Niemal 1 000 instrumentéw

notowanych na europejskich parkietach jest dostepnych dla inwestoréw od godz. 7:30 do godz. 22:00.

Przedstawiony powyzej Plan Produktowy odpowiada aktualnemu stanowi wiedzy i zasobdw. Kolejnosé wdrazania
zaprezentowanych produktéw i funkcjonalnosci moze byc¢ inna niz przedstawiona powyzej. XTB planuje dodanie nowych
produktow oraz funkcjonalnosci do swojej oferty w 2026 r., natomiast realizacja tego planu jest uzalezniona od
czynnikoéw zewnetrznych, ktére sg poza kontrolg Spétki, jak wspdtpraca z zewnetrznymi dostawcami, uzyskanie
niezbednych zgdd regulacyjnych czy uchwalenie istotnych dla dziatania przepisow prawnych. W zwigzku z tym, plan

produktowy moze ulec zmianom i modyfikacjom.

4.7 Budowanie przewagi konkurencyjnej w segmencie fin-tech

XTB, jako podmiot technologiczny dziatajgcy w sektorze finansowym, prowadzi

w sposob ciagly prace nad rozwojem innowacyjnych i kompleksowych rozwigzan F« e cu | -
w dziedzinie transakcji oraz inwestycji internetowych w instrumenty finansowe. 9 xtb Q
Czyni to Spotke organizacjg typu FinTech. Celem powyzszych prac jest 15 159.88 EUR
opracowywanie innowacyjnych technologii i rozwigzan pozwalajacych Proft: 75225 Free funds: 234445
w szczegolnosci na dalszy rozwdj oferty produktowej. XTB jest wiascicielem Stocks & ETFs So—
szeregu autorskich rozwigzan technologicznych, w tym nowoczesnej platformy o e = B
transakcyjnej xStation. {
Investment Plans 331245 =
W | kwartale 2026 roku zespdt technologii XTB koncentrowat sie na dziataniach L
stuzacych podniesieniu jakosci procesu wdrozenia nowych klientéw (onboarding), =

1548.67
uproszczeniu i uatrakcyjnieniu obstugi interfejsu aplikacji.

Wdrozono takze narzedzie natywnego (czyli bez dodatkowych przekierowarn) |

procesu wpflat kartg dla klientéw w Polsce, Niemczech, Hiszpanii i Stowacji. e 2134
= =

Wprowadzenie tej funkcji wspiera plynnos¢ korzystania z aplikacji i stuzy

podniesieniu poziomu bezpieczenstwa realizowanych przez klientéw transakgiji. * ® ® o

PoRTFOLD

W Il kwartale 2026 r. wdrozono funkcjonalno$é na platformie webowej, ktéra byta
bardzo wyczekiwana przez klientéw. Spétka umozliwita dostep do rachunkow IKE
i IKZE takze z poziomu komputeréw osobistych. Wsréd nowych funkcji pojawita sie takze innowacyjna mozliwosé
zarzgdzania pojedynczg pozycjg. To klient decyduje, czy chce sprzeda¢ konkretne akcje lub ETF-y, czy nadal chce
korzysta¢ z zasady FIFO (ang. first-in, first-out).

Obszary badawcze skupiajg sie na funkcjonalnosciach i bezpieczenstwie dziatania systeméw, proceséw i baz danych.

Prowadzone sg réwniez prace badawczo-rozwojowe ukierunkowane na rozwoj nowych systemow elektronicznego obrotu.
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/e -\ W 2026 roku jednym z najwazniejszych obszaréw w pracach zespotu technologii XTB jest stata analiza
s:..ergencylock i wdrazanie funkcjonalnosci zwigzanych z bezpieczenstwem. Jednym z takich projektéw byto wdrozenie
S funkcji Emergency Lock, czyli awaryjnej blokady konta w aplikacji mobilnej. Klienci mogg samodzielnie

z tej funkcji skorzysta¢ w sytuacji, gdy: zauwazg transakcje, ktérych nie rozpoznajg; otrzymajg podejrzane

wiadomosci dotyczace swojego konta lub gdy podejrzewaja, ze padli ofiarg wykradzenia danych

logowania (phishingu), ktére mogly zosta¢ przejete. Funkcja Emergency Lock umozliwia klientom

zablokowanie handlu, zablokowanie wyptat z konta, zablokowanie Karty XTB.

\@E=EE) Uruchomiono  takze inng funkcje wspierajacg bezpieczenstwo klientéw XTB: weryfikacje potgczen
telefonicznych. Umozliwia ona klientom potwierdzenie, ze rozmawiajg z pracownikiem XTB, co zwieksza zaufanie
i wiarygodnos¢. Utatwia takze proces przeprowadzenia weryfikacji tozsamosci podczas rozmow dotyczacych wrazliwych
danych.

Z uwagi na przyjetag strategie biznesowg opierajacag sie na rozwoju nowych technologii, w ramach struktury XTB
wyodrebniony zostat Dziat Produktu i Technologii, w ktérym znakomitg czes$¢ personelu stanowig osoby wykonujgce prace
badawczo-rozwojowe. Przedmiotowe prace majg znaczacy, niemalze strategiczny wptyw na dziatalno$¢ gospodarczg
prowadzong przez XTB. Nie tylko przektadajg sie na poziom generowanych przychodéw przez XTB, ale rowniez sg
kluczowe w procesie budowania i utrzymywania wysoce konkurencyjnej pozycji Spotki na globalnym rynku kapitatowym.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe os6b w Dziale Produktu i Technologii oraz koszty ponoszone przez ten dziat:

OKRES 6 MIESIECY 12 MIESIECY

ZAKONCZONY:
30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Koszty Dziatu
Produktu

. - 161 761 255 162 165 839 94 770 58 381 36 616 27 159 21151
i Technologii

(w tys. PLN)

Liczba os6b

w Dziale Produktu 605 616 498 429 282 176 129 116
i Technologii'

" Prezentowana liczba obejmuje osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia oraz osoby $wiadczgce ustugi w ramach kontraktéw B2B.

4.8 Dywidenda

Polityka dywidendowa XTB zakfada rekomendowanie przez Zarzgd Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy w kwocie
uwzgledniajgcej poziom zysku netto prezentowany w jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki oraz
szereg roznych czynnikow dotyczgcych Spdtki, w tym perspektyw dalszej dziatalnosci, przysziych zyskow,
zapotrzebowania na $rodki pieniezne, sytuacji finansowej, poziomu wspoétczynnikow adekwatnosci kapitatowej, planow
ekspansji, wymogow prawa w tym zakresie, jak i wytycznych KNF. W szczegdlno$ci Zarzad, zgtaszajgc propozycje
dotyczgce wyptaty dywidendy, kierowat sie bedzie koniecznoscig zapewnienia odpowiedniego poziomu wspoétczynnikow

adekwatnosci kapitatowej Spotki oraz kapitatu niezbednego do rozwoju Grupy.

Zarzad podtrzymuje, ze jego zamiarem jest rekomendowanie w przysztosci wyptaty dywidendy na poziomie od 50% do
100% jednostkowego zysku netto Spotki za dany rok obrotowy. Jednostkowy zysk netto za | pétrocze 2026 roku wyniost
1021,1 min PLN.

Na podstawie uchwaty nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 8 maja 2026 r., akcjonariuszom XTB S.A.
zostata wyptacona dywidenda w tgcznej wysokosci 478,5 min PLN, tj. 4,07 PLN na jedng akcje. Wyptata nastgpita w dniu
24 czerwca 2026 r., zas dzien ustalenia prawa do dywidendy przypadat na 15 czerwca 2026 r.

49



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej XTB S.A.
th w | pétroczu 2026 r.

Poziomy tacznego wspoétczynnika kapitatowego (IFR) XTB w | pdtroczu 2026 r. obrazuje ponizszy wykres

Laczny wspotczynnik kapitatlowy Spoétki (IFR)
w | pétroczu 2026 r.
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S g ML Amf\/\/\
o ] v =W

125%

b=

© © © © W W O O © © © © VW W © O © O O © O ©O© O © © O © © O O o
AN AN AN AN NN AN NN NN NN AN NN NN NN NN NN NN N
o O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o O O O O o o o
§ § § § § § § 8§ 8§ § & & §§ &9 § &8 8§ 8§ 88§ § Q&8 8 S
- T T T T T NN N NN O 0O 0 0 M0 Y ¥ S OSSOSO 0N 0N Oy N 90 © 9o ©o
© © 9 9 & 9 9 & 99 9 S 3 9 99 8§ 9§ o § 9 O S g S 9 S 9o 9 9
- M~ M O 1 T O N 0 M 0O O AN 0O T T O - M~ O O © N O ¥ T O N oo « o

- - N o™ -~ - N N - - &N ™ - - N ® - - N ™ - - aN ®

—— kL gczny wspoétczynnik kapitatowy (IFR)
—— Wymagany przez KNF tgczny wspéiczynnik kapitatowy (IFR) na koniec kazdego kwartatu pod wyptate 100% zysku w formie dywidendy

taczny wspotczynnik kapitatowy informuje o relacji funduszy wiasnych do aktywéw wazonych ryzykiem, czyli pokazuje
czy dom maklerski jest w stanie posiadanymi funduszami wtasnymi pokry¢ minimalny wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka
rynkowego, kredytowego, operacyjnego i pozostatych. Na koniec | pétrocza br. fgczny wspotczynnik kapitatowy w Spétce
wyniést 194,4%.

1 021,1 wnewn 194 ,4.,

JEDNOSTKOWY ZYSK NETTO LACZNY WSPOLCZYNNJK KAPITALOWY
ZA | POLROCZE 2026 R. SPOLKI NA KONIEC | POLROCZA 2026 R.

4.9 Srodki pienigzne wiasne i ich ekwiwalenty
XTB zarzadza ptynnoscig poprzez lokowanie gotéwki w lokaty bankowe oraz instrumenty finansowe, takie jak obligacje
skarbowe, obligacje poreczone przez Skarb Panstwa oraz obligacje korporacyjne z poreczeniem bankowym. Na dzien
30 czerwca 2026 r. fgczna wartos¢ wiasnych srodkow pienieznych w Grupie XTB wyniosta 2 934,1 min PLN, co stanowi
28,2% sumy bilansowej. Na koniec | pétrocza 2026 r. Grupa nie posiadata obligacji.

Struktura srodkow pienieznych XTB
100%

. Srodki pieniezne
wiasne

30.06.2026

Obligacje
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5. Czynniki, ktére w ocenie Zarzadu moga mie¢ wptyw na wyniki Grupy

w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Zarzadu nastepujgce tendencje wptywajg i bedg sie utrzymywaé oraz wptywaé na dziatalnos¢ Grupy do konca

2026 r., a w niektorych przypadkach réwniez przez dtuzszy czas wykraczajgcy poza biezgcy rok obrotowy:

=  Model biznesowy stosowany przez Grupe XTB (przedstawiony w punkcie Opis dziatalno$ci Spotki i Grupy XTB

-> Model biznesowy).

= Dalszy przyrost bazy klientow XTB oraz dotarcie z ofertg produktowg do klienta masowego. Jest to kluczowe dla
dalszego dynamicznego rozwoju XTB i budowania marki globalnej, co jest bezposrednio zwigzane z dalszg
rozbudowg portfolio produktowego Grupy XTB o nowe produkty i rozwigzania technologiczne, w tym oferowanie
klientom aplikacji inwestycyjnej All-in-One, oferujgca klientom tatwe, inteligentne i wydajne sposoby zawierania
transakcji inwestowania i oszczedzania, zapewniajgc jednoczesnie natychmiastowy dostep do ich pieniedzy.

= Grupa s$wiadczy ustugi dla klientéw instytucjonalnych w ramach segmentu dziatalnosci instytucjonalnej (X Open
Hub). Produkty i ustugi oferowane przez Grupe w ramach X Open Hub réznig sie od tych oferowanych w ramach
segmentu dziatalnosci detalicznej przez co wigzg sie z odmiennymi ryzykami i wyzwaniami.
W zwigzku z tym przychody Grupy z tego segmentu narazone sg na duze wahania z okresu na okres. Ponizsza
tabela obrazuje procentowy udziat segmentu dziatalnosci instytucjonalnej w przychodach z dziatalnosci

operacyjnej razem.

, 6 MIESIECY 12 MIESIECY
OKRES ZAKONCZONY

30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

% udziat przychodow

z dziatalnosci instytucjonalnej
w przychodach z dziatalnosci
operacyjnej razem

3,2% 2,0% 4,4% 6,8% 1,3% 0,3% 13.2%

Poziom zmiennos$ci na rynkach finansowych i towarowych w 2026 r., zmiany regulacyjne jak tez inne czynniki
(jezeli wystgpig) mogg wptywaé na kondycje partneréw instytucjonalnych XTB, wolumen obrotu w lotach, jak
i przychody XTB z tych klientow.

= W zwigzku z intensywnym rozwojem XTB, Zarzad ocenia, ze w 2026 r. fgczne koszty dziatalnosci operacyjne;j
mogg ksztattowaé sie na poziomie wyzszym nawet o okoto 30% do tego, jaki zaobserwowalismy w 2025 r.
Priorytetem Zarzadu jest dalszy przyrost bazy klienckiej oraz budowanie marki globalnej. W konsekwenc;ji
realizowanych dziatan naktady na marketing mogg wzrosng¢ o okoto 50% w stosunku do roku ubiegtego, przy
jednoczesnym zatozeniu, ze $redni koszt pozyskania klienta powinien by¢ poréwnywalny do tego, jaki

zaobserwowalismy w latach 2023 — 2025.

Ostateczny poziom kosztéw dziatalno$ci operacyjnej uzalezniony bedzie w szczegdlnosci od tempa wzrostu
zatrudnienia i wysokosci zmiennych skfadnikdw wynagrodzenh wyptaconych pracownikom, od poziomu wydatkow
marketingowych, od tempa ekspansji geograficznej na nowe rynki oraz od wptywu ewentualnych nowych regulacji

i innych czynnikdéw zewnetrznych na poziom przychodéw osigganych przez Grupe.

Poziom wydatkéw marketingowych uzalezniony bedzie od oceny ich wptywu na wyniki i rentowno$¢ Grupy, od
tempa ekspansji zagranicznej oraz stopnia responsywnosci klientéw na podejmowane dziatania. Do wzrostu
zatrudnienia w Grupie przyczynia¢ sie bedzie jej dynamiczny rozwdj, zaréwno na rynkach juz istniejgcych, jak

i nowych. Z kolei na wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzen wplywaé bedg wyniki Grupy.
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= XTB ze swojg silng pozycjg rynkowg oraz dynamicznie rosngcg bazg klientéw coraz $mielej buduje swojg
obecnos¢ na rynkach pozaeuropejskich, konsekwentnie realizujgc strategie stworzenia marki globalnej. Zarzad
XTB ktadzie gtéwny nacisk na rozwdj organiczny, z jednej strony zwiekszajac penetracje rynkéw europejskich,
z drugiej budujgc sukcesywnie swojg obecnos¢ w Ameryce tacinskiej i Azji. W slad za tymi dziataniami skfad
Grupy Kapitatowe]j poszerzaé sie moze o nowe podmioty zalezne. Warto nadmieni¢, ze ekspansja geograficzna

jest procesem realizowanym przez XTB w sposdb ciggtly, ktérego efekty roztozone sg w czasie.

= Rozwo¢j XTB mozliwy jest takze poprzez fuzje i przejecia, zwtaszcza z podmiotami ktore pozwolitby osiagnac
Grupie synergie geograficzng (rynki wzajemnie sie uzupetniajgce). Tego typu transakcje Zarzad realizowac

zamierza jedynie w przypadku, gdy wigzac sie bedg z wymiernymi korzy$ciami dla Spotki i jej akcjonariuszy.

Z uwagi na niepewnos¢ odnosnie przysztych warunkow gospodarczych oczekiwania i przewidywania Zarzadu sg

obarczone szczegdlnie duzg dozg niepewnosci.

6. Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej

publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Zarzad XTB S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2026 rok.
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Pozostate informacje

1. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku oraz 30 czerwca 2025 roku w Grupie nie wystgpity

transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Transakcje oraz stan rozrachunkow spoétek Grupy z podmiotami powigzanymi przedstawia ponizsza tabela:

30.06.2026 30.06.2025

(w tys. PLN)
KOSZTY KOSZTY
Inne podmioty powigzane (1 840) (850)

1.1 Transakcje kluczowego personelu kierowniczego i bliskich im os6b z podmiotami powigzanymi
Grupy XTB

Informacje dotyczace transakcji kluczowego personelu kierowniczego i bliskich im oséb w Grupie XTB zostaty
zaprezentowane w Nocie 27.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy XTB.
1.2 Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej oraz spétek Grupy

XTB

Informacje dotyczace wynagrodzenia kluczowego personelu Spotki oraz spétek Grupy XTB zostaly zaprezentowane

w Nocie 27.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy XTB.

2. Informacja o udzielonych przez Jednostke dominujaca lub jednostki zalezne
poreczeniach kredytéw lub pozyczki lub udzielonych gwarancjach — jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna wartos¢
istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz w okresie sprawozdawczym tj. od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026 roku
Jednostka dominujgca ani zaden z jej podmiotéw zaleznych nie udzielit poreczen kredytéw lub pozyczek lub gwarancji

innemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, dla ktérych tgczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub

gwarancji jest znaczaca.
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3. Adekwatnos¢ kapitatowa

Grupa Kapitatowa XTB S.A. oraz Spétka XTB S.A.
XTB jest zobowigzane do utrzymywania poziomu kapitatéw (funduszy witasnych) w kwocie przewyzszajgcej kazda
z nastepujagcych wartosci:
=  wymogdéw kapitalowych wyliczanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/2033 z dnia 27 listopada 2019 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla firm inwestycyjnych oraz
zmieniajgce rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010, (UE) nr 575/2013, (UE) nr 600/2014 i (UE) nr 806/2014 (IFR);
=  kapitatu wewnetrznego szacowanego zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 8 grudnia
2021 roku w sprawie szacowania kapitatlu wewnetrznego i aktywow ptynnych, systemu zarzadzania ryzykiem,

badania i oceny nadzorczej, a takze polityki wynagrodzerh w domu maklerskim oraz matym domu maklerskim.

Wymag kapitatowy wyliczany zgodnie z rozporzadzeniem IFR stanowi wyzsza z warto$ci:
= wymaog kapitatowy z tytutu statych kosztéw posrednich;
=  staty minimalny wymog kapitatu zatozycielskiego;

= wymaog kapitatowy dotyczacy wspétczynnika K.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania najwyzszg z tych wartosci stanowi dla XTB wymag kapitatowy dotyczgcy

wspotczynnika K.

XTB wylicza fundusze wiasne zgodnie z czescig drugg Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2033
zdnia 27 listopada 2019 roku w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla firm inwestycyjnych oraz zmieniajgce
rozporzadzenia (UE) nr 1093/2010, (UE) nr 575/2013, (UE) nr 600/2014 i (UE) nr 806/2014 (,IFR”).

Zasady wyliczania poziomu funduszy wtasnych sg okreslone w Rozporzadzeniu CRR i IFR, ,Procedurze wyliczania

wspotczynnikow adekwatnosci kapitatowej w XTB S.A.” i nie sg regulowane przez MSSF.

XTB posiada obecnie wytgcznie fundusze wiasne najlepszej kategorii — Tier I.

Grupa Kapitatowa XTB S.A.

Konsolidacji ostroznosciowej zgodnie z IFR podlegaja jednostki zalezne bedace firmami inwestycyjnymi, instytucjami
finansowymi przedsiebiorstwami ustug pomocniczych lub agentami. W zastosowaniu do Grupy, Jednostka dominujgca
uwzglednia w konsolidacji ostrozno$ciowej nastepujace jednostki zalezne:

= od 31 pazdziernika 2015 roku spétka zalezna XTB Limited (UK);

= od 30 kwietnia 2017 roku spotka zalezna XTB International;

= od 31 lipca 2018 roku spoétka zalezna XTB Limited (CY);

= od 31 lipca 2022 roku spotka zalezna XTB MENA Limited;

= od 31 sierpnia 2022 roku spétka zalezna XTB Africa (PTY) Ltd;

= od 31 grudnia 2023 roku spotka zalezna XTB S.C. Limited;

= od 17 stycznia 2024 roku spotka zalezna PT XTB Indonesia Berjangka;

= od 31 grudnia 2024 roku spotka zalezna XTB Financial Services L.L.C;

od 11 lutego 2025 roku spétka zalezna XTB Agente de Valores SpA.

Grupa nie jest zobowigzana do utrzymywania buforéw kapitatowych wynikajgcych z ustawy o nadzorze

makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym.
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Poziom kluczowych wartosci w zakresie zarzagdzania kapitatem:

(w tys. PLN) 30.06.2026 31.12.2025
Fundusze wtasne Grupy 1486 139 594 1320979 675
taczny wymog kapitatowy IFR 784 550 097 710 384 094
taczny wspdtczynnik kapitatowy IFR 189,43% 185,95%

Minimalny wymagany poziom tgcznego

0, 0,
wspdtczynnika kapitatowego (art. 9 ust. 1 lit. c) IFR) e 100%

W okresach objetych srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystgpito naruszenie

ustawowych norm adekwatnosci kapitatowej.

Ponizsza tabela prezentuje dane o poziomie funduszy wtasnych w podziale na poszczegdlne skfadniki i o catkowitym
wymogu kapitatowym w podziale na wymogi z tytutu poszczegdlnych typéw ryzyka, obliczonych zgodnie z odrebnymi
przepisami wraz z wartosciami $redniomiesiecznymi. Wartosci Sredniomiesieczne zostaly oszacowane w oparciu

o codzienne stany.

N STaNA SEME sTavna

30.06.2026 W OKRESIE 31.12.2025
1. Kapitaty podstawowe/Fundusze Witasne 1486 140 1345 483 1320 980
;;mﬁaei’s'tzag podstawowe Tier | bez 1497 286 1382 091 1336 899
1.2. Kapitaty dodatkowe Tier | 0 0 0
;g;’:jﬁi pomniejszajace kapitaly 11146 -36 608 15919
I. Fundusze wiasne 1486 140 1345 483 1320 980
1. Ryzyko dla klienta, w tym: 35 680 27 842 27 825
1.1. K-AUM 0 0 0
1.2. K-CMH 24 535 22774 20 203
1.3. K-ASA 11 145 5068 7622
1.4. K-COH 0 0 0
2. Ryzyko dla rynku, w tym: 540 089 521413 490 784
2.1. K-NPR 540 089 521 413 490 784
2.2. K-CMG 0 0 0
3. Ryzyko dla firmy, w tym: 208 781 191 586 191 775
3.1. K-TCD 201 729 185718 187 037
3.2. K-DTF 7 052 5867 4738
3.3. K-CON 0 0 0
Il. Ltaczny wymoég kapitatowych dotyczacy 784 550 740 841 710 384

wspétczynnika K (IFR)

Zgodnie z IFR jednostka dominujgca wylicza wymag z tytutu statych kosztéw posrednich oraz staty minimalny wymaog

kapitatowy. Sg one jednak znaczaco nizsze od wymogu kapitatowego dotyczacego wspoétczynnika K.
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Ponizsza tabela prezentuje alokacje procentowg kapitatu wewnetrznego do najistotniejszych klas ryzyka.

30.06.2026 31.12.2025
Ryzyko operacyjne 50,96% 38,93%
Ryzyko rynkowe 39,41% 35,14%
Ryzyko kredytowe 9,24% 25,50%
Inne ryzyka 0,39% 0,43%

Spétka XTB S.A.

Spétka nie jest zobowigzana do utrzymywania buforéow kapitatowych wynikajgcych z ustawy o nadzorze

makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym.

Poziom kluczowych wartosci w zakresie zarzadzania kapitatem:

(w tys. PLN) 30.06.2026 31.12.2025
Fundusze wtasne Spotki 1492 123 908 1330 537 933
taczny wymog kapitatowy IFR 767 598 958 698 356 375
tgczny wspotczynnik kapitatowy IFR 194,39% 190,52%

Minimalny wymagany poziom tgcznego
wspétczynnika kapitatowego 100% 100%
(art. 9 ust. 1lit. c) IFR)

W okresach objetych srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystgpito naruszenie

ustawowych norm adekwatnosci kapitatowe;.
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Ponizsza tabela prezentuje dane o poziomie funduszy wtasnych w podziale na poszczegdlne sktadniki i o catkowitym

wymogu kapitatowym w podziale na wymogi z tytutu poszczegdlnych typéw ryzyka, obliczonych zgodnie z odrebnymi

przepisami wraz z wartosciami $redniomiesiecznymi. Wartosci $redniomiesieczne zostaty oszacowane w oparciu

o codzienne stany.

SREDNIA

(w tys. PLN) STAN NA WARTOSC W STAN NA

30.06.2026 OKRESIE 31.12.2025
1. Kapitaty podstawowe/Fundusze Wiasne 1492 124 1356 318 1330 538
;;mﬁaejps'tzag] podstawowe Tier | bez 1497 286 1382000 1336899
1.2. Kapitaty dodatkowe Tier | 0 0 0
;O%S‘?:;ﬁz ’}?g;?ie]szajace kapitaty 5162 25773 -6361
l. Fundusze wiasne 1492124 1356 318 1330538
1. Ryzyko dla klienta, w tym: 34 379 26 583 26 700
1.1. K-AUM 0 0 0
1.2. K-CMH 23235 21517 19 082
1.3. K-ASA 11 144 5066 7618
1.4. K-COH 0 0 0
2. Ryzyko dla rynku, w tym: 530 483 510 650 490 035
2.1. K-NPR 530 483 510 650 490 035
2.2. K-CMG 0 0 0
3. Ryzyko dla firmy, w tym: 202 737 183 873 181 621
3.1. K-TCD 195 708 178 028 176 900
3.2. K-DTF 7 029 5 846 4721
3.3. K-CON 0 0 0
Il. taczny wymog kapitatowych 767 599 721107 698 356

dotyczacy wspotczynnika K (IFR)

Zgodnie z IFR Spoétka wylicza wymag z tytutu statych kosztéw posrednich oraz staty minimalny wymaog kapitatowy. Sg one

jednak znaczaco nizsze od wymogu kapitatowego dotyczacego wspotczynnika K.

Ponizsza tabela prezentuje alokacje procentowg kapitatu wewnetrznego do najistotniejszych klas ryzyka.

30.06.2026 31.12.2025
Ryzyko operacyjne 48,68% 36,50%
Ryzyko rynkowe 39,24% 36,52%
Ryzyko kredytowe 11,33% 26,33%
Inne ryzyka 0,74% 0,65%
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4. Zarzadzanie ryzykiem

4.1 Gtéwne cechy systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania jednostkowych sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych podlega bezposrednio Zarzgdowi Spotki dominujgcej. Nadzor
merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych spoczywa na Dyrektorze Finansowym.
Sporzadzaniem sprawozdan finansowych zajmuje sie Dziat Finanséw, Ksiegowosci i Administracji Spétki dominujgcej pod
nadzorem Gtéwnej Ksiegowej. W Spoice dominujgcej dokonywana jest takze kontrola kosztéw i ich analiza pod katem
zatozonych celdw finansowych. W celu wyeliminowania ryzyk zwigzanych ze sporzgdzaniem sprawozdan finansowych
Grupa corocznie poddaje sprawozdania finansowe, rowniez spotek zaleznych, badaniu przez biegtego rewidenta oraz na
biezaco monitoruje wyniki poszczegodlnych obszaréw, poréwnujgc do zatozonych celéw finansowych. Roczne
sprawozdania finansowe Spétki dominujgcej oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Natomiast poétroczne sprawozdania finansowe Spotki
dominujacej oraz potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej podlegajg przegladowi przez
biegtego rewidenta. Kwartalne oraz poétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej, jak
réwniez roczne sprawozdania finansowe Spétki dominujacej oraz Grupy Kapitatowej sg przed publikacjg zatwierdzane
przez Zarzad Spotki dominujgcej.

4.2 Zarzadzanie ryzykiem i system kontroli
Dziatalno$¢ Grupy XTB wigze sie z wystepowaniem réznego rodzaju ryzyk, charakterystycznych dla przyjetego modelu
funkcjonowania, charakteryzujgcego sie wystepowaniem znaczgcych otwartych pozycji, wynikajacych z dziatalnosci
market-makera, znacznym stopniem skomplikowania infrastruktury teleinformatycznej, bardzo duzg liczbg operacji oraz
duzg liczba regulacji prawnych obowigzujgcych w wielu réznych obszarach geograficznych, w ktérych Grupa prowadzi

dziatalno$¢. Ryzyka te mogg stanowi¢ zagrozenie dla samej Grupy, dla Klientéw oraz dla rynku finansowego jako catosci.

W celu kontrolowania ryzyk, w Grupie funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem, ktéry stanowig polityki, procedury,
mechanizmy i narzedzia wspomagajgce procesy zarzadzania poszczegodlnymi rodzajami ryzyk, odpowiednie do ich
istotnosci. Gtéwnymi celami systemu zarzgdzania ryzykiem sa:

= identyfikacja i okres$lenie istotnosci poszczegdlnych typow ryzyka,

= wiasciwy pomiar lub szacowanie poziomu ryzyk (w przypadku ryzyk trudno mierzalnych),

= kontrolowanie poziomu ryzyk, polegajgce na monitorowaniu limitow i wtasciwym postepowaniu w przypadku

przekroczenia limitéw lub poziomoéw ostrzegawczych,
=  wspieranie realizacji zatozonych celéw biznesowych przez kontrole poziomu ryzyk i zapewnienie zgodnosci z

apetytem na ryzyko.
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System zarzadzania ryzykiem zorganizowany jest w ramach trzech linii obrony:
= pierwszg linie obrony stanowig jednostki organizacyjne, ktérych dziatalno$¢ operacyjna obarczona jest ryzykiem,
w szczegolnosci sg to Dziat Tradingu (ryzyko zwigzane z otwartymi pozycjami) i Dziat Produktu i Technologii
(ryzyko zwigzane z ICT),
= drugag linie obrony stanowig niezalezne od czesci biznesowej jednostki odpowiedzialne za pomiar, monitorowanie
i raportowanie ryzyk, w tym Dziat Kontroli Ryzyka,
= trzecia linie obrony stanowi Dzial Audytu, monitorujgcy i oceniajgcy niezaleznie skuteczno$¢ dziatan pierwsze;j i

drugiej linii obrony.
Na poziomie strategicznym za ustalenie i monitorowanie polityki zarzgdzania ryzykami odpowiada Zarzad.

W Jednostce dominujgcej zostat powotany Komitet Zarzadzania Ryzykiem, w ktérego sktad wchodzg cztonkowie Rady
Nadzorczej. Do zadan Komitetu nalezg: opracowanie projektu dokumentu dotyczacego apetytu na ryzyko domu
maklerskiego, opiniowanie opracowanej przez zarzad strategii domu maklerskiego w zakresie zarzadzania ryzykiem,
wspieranie rady nadzorczej w nadzorowaniu realizacji strategii domu maklerskiego w zakresie zarzgdzania ryzykiem przez
Zarzad, weryfikacja polityki wynagrodzen i zasad jej realizacji pod katem dostosowania systemu wynagrodzen do ryzyka,
na jakie jest narazony dom maklerski, do jego kapitatu, ptynnosci oraz prawdopodobienstwa i terminéw uzyskiwania

dochodéw.

Dziat Kontroli Ryzyka wspomaga Zarzad w ksztattowaniu, przegladaniu i aktualizacji zasad zarzadzania ryzykiem w
sytuacji pojawienia sie nowych rodzajéw ryzyka, znaczacych zmian w strategii i planach dziatania. Dziat ten monitoruje
takze odpowiednio$c¢ i skuteczno$¢ wdrozonego systemu zarzgdzania ryzykiem, identyfikuje, monitoruje ryzyka inwestyciji
wiasnych Grupy, wyznacza tgczny wymég kapitatowy oraz szacuje kapitat wewnetrzny. Dziat Kontroli Ryzyka podlega

bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu odpowiedzialnemu za system zarzgadzania ryzykiem.

System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem XTB podlega corocznej ocenie przez Komisje Nadzoru
Finansowego w ramach procesu Badania i Oceny Nadzorczej (BION). Uzyskana w 2025 roku ocena wskazuje na:
=  w zakresie modelu biznesowego — model biznesowy i strategia stwarzajg srednio niskie ryzyko dla zdolnosci firmy
inwestycyjnej do efektywnego dziatania,
= w zakresie zarzadzania — niedoskonatosci mechanizméw zarzgdzania wskazujg na $redni poziom zagrozenia
stabilnosci domu maklerskiego,
= w zakresie adekwatnosci zasobdw ptynnosci i finansowania — pozycja ptynnosci i profil finansowania wskazujg
na niski poziom zagrozenia stabilnosci domu maklerskiego, biorgc pod uwage zarzadzanie oraz mechanizmy
kontroli ryzyka ptynnosci i ryzyka finansowania,,
= w zakresie adekwatnosci kapitalowej — poziom funduszy wiasnych wskazuje na niski poziom zagrozenia
stabilnosci domu maklerskiego, biorgc pod uwage poziom, zarzgdzanie oraz mechanizmy kontroli

poszczegdlnych rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest dom maklerski.

Grupa zobowigzana jest do utrzymywania odpowiednich do ponoszonego ryzyka zasobow kapitatowych (adekwatnos$c¢
kapitatowa) oraz utrzymuje fundusze wtasne na poziomie zapewniajacym pokrycie wymogow:
= wynikajgcych z przepisow Rozporzadzenia IFR,

=  w zakresie kapitatu wewnetrznego.

Odpowiednie zasoby kapitatowe majg na celu zabezpieczy¢ mozliwosé dziatania Grupy w przypadku materializacji

poszczegdlnych rodzajéw ryzyk.
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Istotnym elementem systemu zarzadzania ryzykiem jest apetyt na ryzyko, okreslajagcy poziom miar ryzyka, ktérych
przekroczenie nie powinno nastgpic¢ i okreslajgcy gotowos¢ do podejmowania ryzyka. Apetyt na ryzyko, tak jak inne
elementy systemu zarzadzania ryzykiem, podlega okresowym przegladom i ewentualnemu dostosowaniu do
zmieniajgcych sie warunkéw prowadzenia dziatalnosci. Deklaracja apetytu na ryzyko zatwierdzana jest przez Rade

Nadzorcza.
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4.3 Czynniki ryzyka i zagrozenia

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej XTB S.A.

W toku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Grupa prowadzi biezgcy monitoring i ocene ryzyk oraz podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje ich wptywu

na sytuacje finansowa.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien przekazania niniejszego Raportu, Grupa identyfikuje ponizej wyszczegodlnione ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

oraz z otoczeniem regulacyjnym.

Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygacji

1. Ryzyko kredytowe - ryzyko poniesienia strat w wyniku niewykonania zobowigzania przez klienta lub innego kontrahenta XTB zgodnie z uzgodnionymi warunkami, w tym ryzyko

nieoczekiwanego pogorszenia sie jego zdolnosci kredytowej zagrazajgcego realizacji zobowigzan

Upadtos¢ banku, w ktérym
przechowywane s3a srodki pieniezne
firmy badz klienta

Brak dostepu do srodkéw pienieznych
zgromadzonych w banku prowadzitby do
osfabienia sytuacji ptynnosciowej Spotki oraz
do mozliwej utraty ptynnosci. W takim wypadku
Spétka bedzie podejmowata préby odzyskania
wierzytelnosci z masy upadtosciowej banku co
bedzie procesem dtugotrwatym i narazonym na
mozliwos¢ braku odzyskania zdeponowanych
w banku kwot lub nie odzyskaniem ich w
catosci. W stosunku do XTB pojawig sie
roszczenia klientow o zwrot Srodkow
pienigznych w zakresie kwot przekraczajgcych
depozyty gwarantowane w ramach systemu
gwarantowania depozytéw. W skrajnych
przypadkach ogtoszenie upadtosci przez bank,
w ktérym przechowywane sg znaczgce
wartosci srodkow pienieznych wtasnych lub
klienta moze doprowadzi¢ do utraty mozliwosci
regulowania zobowigzan przez XTB i

koniecznosci ogtoszenia upadtosci.

1. Weryfikacja jako$ciowa bankdéw przed otwarciem rachunku w zakresie:

a) pozycji banku na lokalnym rynku ustug bankowych pod wzgledem zasobow
finansowych, reputacji, wielko$ci kapitatéw wtasnych, zdolnosci wywigzywania sie

oraz splaty zalegtosci i zobowigzan;

b) poziomu $wiadczenia przez bank ustug bankowosci elektronicznej,
w tym: niezawodnos$¢ operacyjna, ptynnos¢ oraz szybkos¢ funkcjonowania systemu
dostepu internetowego, odpowiednie standardy bezpieczenstwa, rozbudowana

funkcjonalno$¢ rachunku, w tym dostepnosc¢ funkcji inwestycyjnych;
c) wymogu dywersyfikacji bankowej;
d) jakosci kredytowej;
e) systemu prawnego i praktyk rynkowych zwigzane z przechowywaniem $rodkéw
pienigznych klientow, ktére mogtyby mie¢ niekorzystny wptyw na prawo wtasnosci
Srodkow pienigznych nalezacych do klientow.
2. Monitorowanie biezacej jakosci kredytowej dla rachunkéw juz otwartych.
W XTB okreslone sg minimalne wymagane ratingi kredytowe bankéw nadane przez

wyspecjalizowane agencje ratingowe oraz poziom ostrzegawczy

w zakresie prawdopodobienstwa niewyptacalnosci.

3. Ograniczenie nadmiernej koncentracji srodkéw pienieznych, w tym klientowskich, w

jednej grupie kapitatowej poprzez ustanowienie odpowiednich limitdw koncentraciji.
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Istotne czynniki ryzyka Skutki dla klienta/rynku/firmy Sposoby mitygaciji

Utrata papierow wartosciowych na W zwigzku z nieprawidtowym dziataniem Ograniczenie depozytariuszy do podmiotéw o wysokim poziomie reputaciji

rachunkach w XTB depozytariusza, ktoéry przechowuje papiery i ugruntowanej pozycji rynkowej, ktére prowadza dziatalno$¢ w panstwie, ktérego
wartosciowe nabywane przez klientéw XTB prawo reguluje dziatalno$¢ polegajgcg na przechowywaniu na cudzy rachunek
okazuje sig, ze instrumenty finansowe instrumentoéw finansowych, a depozytariusz ten podlega w tym zakresie nadzorowi
przechowywane na rzecz klientéw XTB nie wiasciwego organu nadzoru. Coroczna ocena depozytariusza
istniejg. W tym przypadku XTB podejmuje i wskazanych przez niego subdepozytariuszy m.in. w zakresie jakosci kredytowej,
dziatania wobec depozytariusza majgce na regulacji wewnetrznych i zewnetrznych dotyczacych przechowywania papieréw
celu odzyskanie papieréw wartosciowych, wartosciowych.

Uzaleznienie si¢ (brak dywersyfikacji) lub
nadmierna ekspozycja wobec jednego

podmiotu lub podmiotéw powigzanych

ktoére powinny znajdowac sie u depozytariusza
lub ich réwnowartosci. Proces ten jest
czasochtonny i srodki stanowigce roszczenie
XTB moga zosta¢ nieodzyskane lub
nieodzyskane w catosci. Klienci wystepuja
wobec XTB z roszczeniami zwigzanymi z
utraconymi papierami wartosciowymi. W
konsekwencji moze doj$¢ do pogorszenia
sytuacji ptynnosciowe;j i kapitatowej XTB, a w
skrajnych przypadkach moze wigzac¢ sie z

brakiem mozliwosci realizowania przez XTB

zobowigzan.
Mozliwe jest wystgpienie trwajgcego kilka Ustalenie limitu koncentracji sSrodkéw wtasnych w ramach jednej grupy kapitatowe;.
godzin/dni utrudnienia dostepu przez XTB do Monitorowanie ekspozycji oraz jakosci kredytowej poszczegolnych podmiotéw.

$srodkéw zgromadzonych w danym banku lub
grupie kapitatowej w przypadku probleméw
technicznych instytucji kredytowej. W
przypadku bardziej dtugotrwatych problemoéw
finansowych lub upadtosci podmiotu lub grupy
kapitatowej, w ktorej przechowywane sg
istotne wartosci srodkow pienieznych
wiasnych lub klientéw moze doj$¢ do zaktdcen

ptynnosciowych oraz probleméw kapitatowych
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygacji

po stronie XTB, a w skrajnych przypadkach
moze ono prowadzi¢ do braku mozliwosci

regulowania zobowigzan przez XTB.

Il. Ryzyko rynkowe - ryzyko utraty warto$ci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub negatywnej zmiany wyniku finansowego w wyniku niekorzystnych zmian parametréw

rynkowych, w szczegdlno$ci cen instrumentéw finansowych, kurséw walutowych oraz stép procentowych.

Gwaltowne ruchy cen i luki cenowe

instrumentéw bazowych

XTB prowadzi dziatalno$¢ w formule market-
maker co oznacza, ze jest drugg strong
transakcji otwartej przez klienta. Wynik
finansowy XTB jest z tego powodu zalezny od
otwartej pozycji w poszczegdlnych
instrumentach finansowych i parametréw
rynkowych. Gwattowne ruchy cen oraz
wystepowanie luk cenowych mogg
doprowadzi¢ do nagtej zmiany wyceny otwartej
pozycji XTB i doprowadzi¢ do wystgpienia
istotnej straty finansowej. Spowoduje to
réwniez zwigkszenie poziomu zobowigzan
wobec klientow, ktorzy w przypadku
masowego wycofywania srodkéw z rachunkow
prowadzonych przez XTB mogg doprowadzac
do presji ptynnosciowej. Gwattowne ruchy cen
instrumentéw moga doprowadzi¢ réwniez do
nagtego zwigkszenia poziomu wymogow
kapitatowych co powigzane bedzie z
koniecznoscig dokonywania zabezpieczenia
pozycji, ktérych warto$¢ narazona jest na
zmiany cen instrumentéw. W okolicznosciach
gwattownych ruchéw cen zwigkszone jest
prawdopodobienstwo wystgpienia zakiécen w
mozliwosci zabezpieczania pozycji. Po stronie

klienta w przypadku wystgpienia tego

Limity na klientéw/instrumenty/zlecenia; automatyczne monitorowanie ekspozycji;

uruchamianie transakcji zabezpieczajgcych po przekroczeniu limitow.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygacji

Ryzyko zmiennosci i zmiany rezimu

zmiennosci

scenariusza wystepuje zwigkszone ryzyko
szybkiej utraty srodkéw (szczegolnie przy
zastosowaniu wysokich pozioméw dzwigni) ze
wzgledu na gwattowne zmniejszenie wyceny
pozyc;ji klientéw oraz w konsekwencji
zamykanie tych pozycji ze wzgledu na

niewystarczajgcy poziom depozytu (stop out).

Wystepowanie zmiennosci na rynkach
finansowych stanowi ekonomiczne
uzasadnienie dla zawierania transakcji w
zakresie kontraktow na réznice. Pomimo ze
jest to zjawisko stojgce u podtoza modelu
biznesowego XTB, w pewnych przypadkach
mozliwe jest wystgpienie negatywnych
konsekwencji zwigzanych ze zmiennoscia.
WSsrdd tych konsekwenciji jest zwigkszenie
mozliwej straty wynikajgcej z ryzyka
rynkowego. Zwiekszeniu ulec mogg rowniez

wymogi kapitatowe w ramach kapitatu

wewnetrznego, ktére oparte sg o metody VaR.

Z tego wzgledu konieczne moze by¢
zabezpieczanie posiadanych pozyciji
narazonych na ryzyko rynkowe. Zwigkszona
zmienno$¢ wptywa rowniez na wigksze
wahania osigganego wyniku finansowego w
poszczegodlnych okresach. W okresach
podwyzszonej zmiennosci mogg wystgpi¢
zwiekszone koszty zwigzane z
zabezpieczaniem pozycji w zwigzku z

koniecznoscig utrzymywania wyzszych

Metodologia VaR, analizy wrazliwosci, stress testy; dynamiczne dostosowanie

parametrow ryzyka (np. limity, ekspozycja, zasady hedgingu).
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Sposoby mitygacji

Ryzyko bazy/ niedoskonatego

zabezpieczenia

Ryzyko koncentracji (instrument, klient,

grupa powiazana)

poziomoéw depozytéw zabezpieczajgcych u

dostawcow ptynnosci.

W przypadku zabezpieczania pozycji
narazonej na ryzyko rynkowe poprzez
zawieranie transakcji hedgujacych opartych o
zblizony, ale nie identyczny instrument bazowy
mozliwe jest wystgpienie straty XTB
wynikajgce z rozjazdu wyceny instrumentu
powstatego w wyniku transakgji z klientem

i instrumentu zabezpieczajgcego..

Dla Spotki, zawieranie przez klientéw
jednostronnych pozycji w danym instrumencie
moze generowac istotng ekspozycje netto,
istotne zwigkszenie wymogow kapitatowych i
mozliwo$¢ materializacji strat w krotkim czasie.
W przypadku koniecznosci zabezpieczenia w
krétkim okresie pozycji o istotnym wolumenie
mozliwe jest wystgpienie krétkookresowej
presji cenowej na rynku, ktéra powoduje
zawieranie transakcji zabezpieczajgcych na
niekorzystnych warunkach. Z punktu widzenia
klienta ryzyko zakres poniesionych strat w
wyniku niekorzystnych dla niego zmian
warunkoéw rynkowych ograniczony jest
poprzez ustanowienie limitdbw maksymalnych
pozycji, jakie mogg by¢ utrzymywane przez
pojedynczego klienta lub grupy powigzanych
klientéw.

Zasady doboru instrumentéw hedgingowych; limity na instrumenty i klasy aktywéw;

analiza korelacji oraz wrazliwosci w scenariuszach skrajnych.

Limity transakcyjne per klient/per instrument; limit wartosci pojedynczego zlecenia;

progi ostrzegawcze; eskalacja i decyzje limitowe na poziomie zarzadczym.

65



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej XTB S.A.
th w | pétroczu 2026 r.

Istotne czynniki ryzyka Skutki dla klienta/rynku/firmy Sposoby mitygaciji

Ryzyko walutowe Zmiany kurséw walutowych majg wptyw na Limity pozyciji klienta; limity pozycji na instrumencie; tgczny limit na ryzyko rynkowe
ksztattowanie sie wyniku XTB. Najwiekszy wynikajacy z deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka; biezgcy monitoring;
wptyw w tym zakresie majg pozycje dopasowanie walutowe przeptywow i zabezpieczenia (tam, gdzie ekonomicznie
wynikajgce z oferowanych klientom uzasadnione).

instrumentow CFD

w formule market-maker. Istotng cze$¢ wsréd
nich zajmujg instrumenty, ktére oparte sg o
wzajemne zmiany cen par walut. Ponadto
ryzyko walutowe wystepuje rowniez w
przypadku innych instrumentéw CFD, w
przypadku gdy cena danego aktywa bazowego
jest wyrazona w walucie obcej. Poza ryzykiem
walutowym wynikajgcym z charakterystyki
dziatalnosci XTB na rynku CFD na Spotke
wplywajg réwniez inne aspekty zwigzane z
ryzykiem walutowym, takie jak rozliczenia

z kontrahentami w walutach obcych, czy
dziatalno$¢ spotek zaleznych w innych krajach.
Otwarta pozycja walutowa moze prowadzic¢ do
znaczgcych strat wynikajgcych ze zmian
kurséw walut. Z podobnych czynnikéw wynika
ryzyko dla klientéw, ktérzy sa narazeni nie
tylko na zmiany kurséw walutowych

w zakresie instrumentéw bezposrednio przez
nich posiadanych, ale réwniez z réznicy
pomiedzy posiadanymi w portfelu
instrumentami, a walutg rozliczeniowa, w

ktorej klient przechowuje depozyty.

Ryzyko stopy procentowej i krzywej Ryzyko stopy procentowej dla XTB ma Procedura zarzgdzania ryzykiem rynkowym:

dochodowosci znaczenie ze wzgledu na mozliwe zmiany Limity pozycji Klienta;

wyniku odsetkowego. XTB utrzymuje srodki
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Istotne czynniki ryzyka Skutki dla klienta/rynku/firmy Sposoby mitygaciji
pieniezne na oprocentowanych rachunkach Limity pozycji na instrumencie.
bankowych

Ryzyko ,,wyniku zaleznego od warunkéw
rynkowych” (niska aktywnosé/niska

zmiennos¢, brak trendéw)

i w przypadku zmian stopy procentowej moze

miec¢ to wptyw na zmiany wyniku Polityka inwestycyjna:
odsetkowego. Ponadto zmiany stop Kategorie inwestycji;
procentowych wptywajg na warunki Limity alokacyjne;
oprocentowania instrumentéw dtuznych
(obligacji skarbowych i korporacyjnych), ktére Maksymalna zapadalnosc;

mogg by¢ posiadane przez XTB w ramach Maksymalne zaangazowanie w emitentéw instrumentéw finansowych;

zarzadzania swoimi aktywami ptynnymi. . . i
Minimalne wymagane ratingi kredytowe bankéw.

Z punktu widzenia klienta ryzyko stopy
procentowej ujawnia sie poprzez zmiany
kosztéw utrzymania pozycji (swapy), kosztu
finansowania i wyceny instrumentéw

wrazliwych na stopy.

Charakterystyka modelu biznesowego XTB Dywersyfikacja zrédet przychodu (np. prowizje/akcje/ETP); zarzgdzanie kosztami;
polegajgcego w istotnej mierze na zawieraniu rozwoj oferty i rynkdw geograficznych.
transakcji CFD z klientami w formule market-

maker powoduje, ze istotne znaczenie dla

mozliwosci uzyskiwania oczekiwanych

wynikow finansowych przez Spétke ma

zmienno$¢ na rynku. W przypadku

przedtuzonych okreséw obnizonej zmiennosci

klienci mogg wykazywac ograniczone

zainteresowanie instrumentami CFD. Spadek

obrotu na rynku CFD bedzie przektadat sig na

nizsze wyniki Spofki i potencjalnie moze

doprowadzi¢ do generowania strat w dtuzszym

okresie oraz do pogorszenia sytuacji

kapitatowe;j.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej XTB S.A.

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygacji

Ill. Ryzyko plynnosci - ryzyko ze XTB nie bedzie w stanie terminowo wywigzac sie z biezgcych zobowigzan lub sfinansowac¢ wzrostu aktywoéw w wyniku niedopasowania przeptywow

pienieznych, bez ponoszenia nieakceptowalnych strat. Ryzyko to obejmuje w szczegdlno$ci niedobor srodkéw pienieznych w zwigzku z rozliczeniami z klientami i kontrahentami,

nagfymi odptywami $Srodkéw, zmiang warunkéw rynkowych lub ograniczeniem dostepu do zrédet finansowania.

Ulokowanie nadmiernej ilosci Srodkow

na lokacie terminowej/obligacji

Skokowy wzrost wyptywu srodkow
pienieznych zwigzany z biezaca

dziatalnoscia operacyjna

Skokowy wzrost wyptywu srodkow
pienieznych klientéw w sytuac;ji
tymczasowej niedostepnosci operacyjnej

banku

Brak dostepnosci srodkéw na potrzeby
biezgcej dziatalnosci. Strata naliczonych
odsetek wskutek konieczno$ci
przedterminowego zerwania lokaty lub wykupu

obligacji po nizszej cenie.

Brak dostepnosci srodkéw na potrzeby
biezacej dziatalnosci. Koszty zwigzane z
koniecznoscig uruchomienia awaryjnych
planéw ptynnosci. W przypadku wystgpienia
rzeczywistych opdznien ptatnosci mozliwe jest
wystgpienie potencjalnych kar finansowych za
nieterminowe optacanie faktur i ryzyko utraty
reputacji jako solidnego pfatnika oraz
utrudnienia w dalszej wspotpracy w istotnymi

kontrahentami.

Koniecznos¢ tymczasowego pokrycia wyptat
klientow ze Srodkéw wiasnych do momentu
przywrdcenia dostepnosci systemu
bankowego w banku przechowujgcym wiasne

srodki pienigzne.

Monitorowanie potrzeb finansowych. Finansowanie biezacych potrzeb ze zrédet
zewnetrznych (np. pozyczka). Rozpoczecie dziatan okreslonych w awaryjnych
planach ptynno$ciowych lub planie naprawy w celu unikniecia kryzysu

ptynnosciowego.

Monitorowanie i limitowanie miar ryzyka utraty ptynnosci, okreslenie apetytu na ryzyko
ptynnosci w Deklaracji akceptowalnego poziomu ryzyka, identyfikowanie

i monitorowanie zrédet mozliwego, skrajnego i potencjalnego zapotrzebowania na
ptynnosé. Rozpoczecie dziatan okreslonych w awaryjnych planach ptynnosciowych

lub planie naprawy w celu uniknigcia kryzysu ptynnosciowego.

Ustalenie limitu koncentracji sSrodkéw wtasnych umozliwiajgcych pokrycie
potencjalnych wyptat klientéw w sytuacji niedostepnosci systemu ze srodkéw
wiasnych zdeponowanych w innym banku. Rozpoczecie dziatan okreslonych w
awaryjnych planach ptynnosciowych lub planie naprawy w celu uniknigcia kryzysu

ptynnosciowego.

IV. Ryzyko ICT- Technologiczne - ryzyko zaktécen dziatalno$ci XTB wskutek zaburzen pracy systemow teleinformatycznych i informacyjnych.

Awaria systemu transakcyjnego

Znaczna liczba reklamaciji klientow i
koniecznos$¢ uznania roszczen. Wigze sie to z
koniecznoscig dokonania korekt

w systemie transakcyjnym na korzys¢ klienta

Systematyczny przeglad poprawnosci kodu aplikacji, zapewnienie odpowiednio
wydajnych serwerdw, optymalizacja dziatania, biezgcy monitoring prawidtowosci

dziatania systemu.

68



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej XTB S.A.
th p g py Rap )

w | pétroczu 2026 r.

Istotne czynniki ryzyka
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Btad techniczny systemu transakcyjnego

oraz

z pomniejszeniem wyniku finansowego XTB.
Informacja na temat istotnych awarii systemu
transakcyjnego zostaje opublikowana w
mediach co prowadzi do pogorszenia reputaciji
spotki oraz odwrdcenia sie klientéw od Spotki
oraz do zniechecenia potencjalnych klientow

rozwazajgcych rozpoczecie korzystania z

ustug XTB.
Ze wzgledu na wystgpienie nieoczekiwanego Analiza przyczyny btedu, optymalizacja systemoéw transakcyjnych, rekoncyliacja cen,
i nieodpowiedniego zachowania systemu walidowanie zrédet cen.

transakcyjnego moga nastagpi¢ nieprawidtowe
konsekwencje. Przyktadowo w wyniku bfedu
technicznego moze doj$¢ do btednego
ztozenie zlecenia zabezpieczajgcego na rynku
w przypadku gdy nie ma koniecznosci
zawierania transakcji zabezpieczajgcych lub
powinny by¢ zawarte transakcje o innych
parametrach. W takim przypadku mozliwe jest
wystgpienie sytuacji, w ktorej wystgpi
nadmierny poziom ekspozycji na ryzyko oraz
potencjalne przekroczenie regulacyjnych norm
w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz
narazenie na dodatkowe koszty. Innym
rodzajem btedu jest wykonanie zlecenia po
nieodpowiedniej cenie, ktére bedzie
skutkowato koniecznoscig zmiany stanu na
rachunku klienta. W pewnych przypadkach
bfad w systemie moze prowadzi¢ do zapisaniu
na rachunku klienta nienaleznych zyskow,
ktére moga zosta¢ wyptacone przez klienta

zanim zostanie wychwycony btad. Potencjalne
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Btedne dane w systemie

transakcyjnym

Btedne dziatanie algorytmu handiu

algorytmicznego

Awaria systemu do zarzadzania ryzykiem
rynkowym (xRisk) lub

modutu snapshotowego

btedy w systemie transakcyjnym moga
prowadzi¢ réwniez do btedow
w prowadzonych ksiegach rachunkowych,

sporzgdzanych raportach.

W wyniku btednych danych w systemie
transakcyjnych dochodzi do nieprawidtowych
skutkow dla klientow, np. straty wskutek
zawarcia transakcji po btednej cenie,
zamknigcia pozycji

w wyniku niepotrzebne uruchomionego
mechanizmu stop-out lub podjecia btednej
decyzji inwestycyjnej przez klienta. Takie
zdarzenia moga skutkowac ztozeniem przez
klientow reklamacji, ktorych rezultatem bedzie
skorygowanie stanu na rachunkach klientow i

pomniejszeniem wyniku XTB.

W zwigzku z nieprawidtowosciami w dziataniu
handlu algorytmicznego na rachunkach
klientéw znajdujg sie niezgodne z
oczekiwanymi stany instrumentéw
finansowych, w szczegdlnosci moze to
spowodowacé koniecznos$¢ uwzglednienia

roszczen klientéw w tym zakresie.

Brak odpowiedniej informacji z systemu xRisk
powoduje istotne ograniczenia w zakresie
efektywnego zarzadzania ryzykiem. Spoétka nie
posiada mozliwosci ustalenia aktualnego
poziomu ekspozycji na ryzyko i wobec tego nie
ma mozliwosci ustalenia wartosci pozyc;ji

zabezpieczajacych oraz instrumentow na

Walidacja zrédet cen — poréwnywanie cen ze zrédtem zapasowym, weryfikacja
poprawnosci kwotowan w przypadku istotnej ré6znicy wzgledem poprzedniego
kwotowania. Monitorowanie i ograniczanie wielkosci spreadu kwotowan. Mechanizmy
zapewniajgce egzekucje oraz ciggto$¢ cen. Kontrole kwotowan przeprowadzane
przez Dziat Trading oraz Dziat Kontroli i Ryzyka. Optymalizacja systemoéw

transakcyjnych.

Proces samooceny i walidacji systemu handlu algorytmicznego, monitorowanie
wynikéw osiaganych przez portfele klientéw, okresowa weryfikacja poprawnosci

dziatania algorytmu.

Kopia zapasowa xRiska. Nieustanne rozwijanie aplikacji xRisk, optymalizacja
dziatania i poprawianie w nim btedéw. Monitoring dziatania xRiska. W przypadku
awarii samego modutu snapshotowego, mozliwos¢ oszacowania poziomu ryzyka za
pomoca narzedzia zapasowego przygotowanego przez Dziat Kontroli Ryzyka na

podstawie biezgcych stanéw w systemie xRisk.
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Awaria sprzetu/sieci w serwerowni

ktérych takie pozycje zabezpieczajgce
powinny zostac otworzone. Istnieje mozliwo$¢
braku utrzymania wymogoéw kapitatowych na
poziomie zgodnym z apetytem na ryzyko oraz
ryzyko przekroczenia norm adekwatnosci

kapitatowe;j.

Materializacja tego ryzyka moze doprowadzi¢
do paralizu platformy transakcyjnej (np.
xStation), co odcina klientéw od egzekuc;ji
zlecen i ptynnosci, generujgc bezposrednie
straty

w przychodach oraz uderzajgc w zgodnos$c¢

regulacyjng.

Dla klientéw oznacza to utrate kontroli nad
otwartymi pozycjami — szczegdlnie w
warunkach duzej zmiennosci rynku — co
prowadzi do masowych reklamacji, sporow i
drastycznego spadku zaufania do stabilnosci

ustug.

W szerszym ujeciu rynkowym, taka awaria
eksponuje Spétke na sankcje nadzorcze z
tytutu braku odpornosci operacyjnej (DORA)
oraz ryzyko trwatego odptywu uzytkownikow

do konkurencji.

Potrojenie ilosci sprzetu komputerowego w serwerowni (dziatanie réwnolegte),

monitoring w czasie rzeczywistym, plany i testy z zakresu BCM i DR.
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Utrata serwerowni wskutek awarii

Awarie komputeréw/sprzetu

Catkowita utrata funkcjonalnosci serwerowni
(np. w wyniku pozaru, zalania czy sabotazu)
stanowi dla XTB zdarzenie katastroficzne,
ktére natychmiastowo paralizuje tancuch
wartosci. Dla aktywnych klientéw oznacza to
brak mozliwo$ci zarzgdzania ekspozycjg
swoich inwestycji, co w warunkach zmiennosci
moze generowa¢ masowe straty finansowe i
fale roszczen prawnych. W wymiarze
strategicznym, brak natychmiastowego
przetgczenia na infrastrukture zapasowg
naraza firme na surowe sankcje regulatoréow
(m.in. KNF, FCA) za naruszenie wymogow
ciggtosci dziatania oraz narusza reputacije
marki, ktorej przewaga konkurencyjna opiera

sie na stabilnosci i szybkosci dziatania.

Awaria sprzetu u kluczowych pracownikow
(np. w dziatach Trading, IT czy Customer
Support) tworzy lokalne, lecz istotne waskie
gardfa operacyjne, uniemozliwiajac skuteczne
zarzadzanie ryzykiem rynkowym oraz biezgca
obstuge zapytan od aktywnych klientéw. Takie
awarie, w warunkach duzej zmiennosci
rynkowej mogg przetozy¢ sie na spadek
jakosci obstugi klienta, a co za tym idzie -
straty wizerunkowe i utrate zaufania do marki.
Ponadto, masowa niedostepnos¢ sprzetu
stuzbowego moze zaburzy¢ procesy kontrolne
(AML/Compliance), narazajgc spotke na

ryzyko regulacyjne zwigzane z nieterminowym

Wybér certyfikowanej serwerowni, dywersyfikacja serwerowni oraz ocena jakosciowa
dostawcy ustugi. Procedury zachowania ciggtosci dziatania. Ocena stopnia narazenia

na katastrofy naturalne w ramach zarzgdzania ryzykiem ESG. Audyty dostawcow.

Systematyczny przeglad sprawnosci sprzetu i ewentualna jego naprawa/wymiana.

Monitorowanie i analizowanie stanu stacji roboczych przez IT.
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Niewydolnos¢/ awaria hurtowni danych,
niekompletnos¢/ niepoprawnosé danych
w hurtowni danych, brak snapshotéw z

wymaganego okresu

raportowaniem lub brakiem weryfikacji

transakcji w czasie rzeczywistym.

Brak mozliwosci spetnienia wymogow w
zakresie raportowania regulacyjnego,
potencjalne ryzyko przekroczenia norm
adekwatno$ci kapitatowej lub koniecznos¢
poniesienia dodatkowych kosztéw zwigzanych
z ostrozniejszym zabezpieczaniem pozycji w
celu zagwarantowania spetniania norm
adekwatno$ci kapitatowej; ryzyko braku
zapisania danych lub braku ich odzyskania
opoznienia w ksiegowaniu zamknietych
pozycji, opdznienia w analizowaniu alertow
z systemu MAR, nieprawidtowe wypetnianie
innych obowigzkéw raportowych i

sprawozdawczych.

Monitorowanie obcigzenia serwera i w razie potrzeby priorytetyzowanie krytycznych
procesow. Ciagta praca nad optymalizacjg proceséw bazodanowych. Szacowanie
biezgcych wymogoéw kapitatowych na serwerze odrebnym od hurtowni danych.
Kontrole kompletno$ci i poprawnosci danych przeprowadzane przez Dziat Kontroli

Ryzyka.
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Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygacji

Niewydolnos¢ systemow
backoffice'owych/ ewidencyjnych/

finansowo-ksieggowych

Opoznienia/btedy lub braki w ksiegowaniu.
Opdznienia w pracy i przecigzenie
pracownikéw (znaczny naktad pracy
manualnej, spadek motywacji pracownikéw,
koniecznos$¢ pracy w godzinach
nadliczbowych, ryzyko utraty pracownikéw).
Opdznienia w naliczeniu prawidtowego wyniku
za okres, przez co btedy w raportowaniu
bilansu, RZiS, podatku, nieterminowe
dostarczenie PITéw do US. Ryzyko
dezintegracji danych, utrata analityki, ryzyko
btednego raportu z powodu
niestandardowych/manualnych proceséw
nieprzewidzianych przez producenta systemu
ksiegowego (raporty generowane w SQL-u, a
nie wprost w systemie ksiggowym). Ryzyko
braku mozliwosci ewidencji nowo
wprowadzonych produktéw lub znaczne
opoznienie. Potencjalne kary nadzorcze,
skarbowa za nieterminowe/btedne PITy, kary z
inspekcji pracy, koszt zatrudnienia nowych

pracownikow.

Monitorowanie procesu importu danych. Konsultacje zewnetrzne z dostawcg systemu
ksiegowego (w zakresie umowy serwisowej), optymalizacja importu. Przyciecie bazy
ksiegowej. Postawienie w razie potrzeby nowej bazy ksiegowej. Wdrozenie systemu

middle-office. Wykorzystanie repliki bazy danych do celéw raportowych.

V. Ryzyko ICT- Informacji i Cyberbezpieczenstwa - ryzyko zakiocenia funkcjonowania XTB, poniesienia strat finansowych,

reputacyjnych lub regulacyjnych, a takze utraty poufnosci, integralno$ci lub dostepnosci danych klientéw lub Spétki, w wyniku naruszenia bezpieczenstwa elektronicznych zasobéw

informacyjnych oraz infrastruktury cyfrowej Spotki.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygacji

Ataki DDoS

Atak hakerski (szeroka kategoria zrédet
ryzyka, m.in. ransomware, malware, ataki

socjotechniczne)

Utrata dostepu do serwiséw XTB. Utrata
wiarygodnosci i potencjalny odptyw klientow
do konkurencji. Ze wzgledu na niedostepnos¢
systemow mozliwe masowe reklamacje
klientéw powodujgce koniecznos¢ wyptaty
klientom Srodkéw zwigzanych z roszczeniami
wynikajgcymi z braku mozliwosci dokonania
wyptat/zawierania transakcji/zamykania

pozycji.

Dla klientow, brak mozliwosci handlu.

Koniecznos¢ pokrycia reklamacji klientow.

Ujawnienie danych wrazliwych klient lub strata
wskutek otwarcia nieautoryzowane;j
transakciji/zlecenie nieautoryzowanej wyptaty

Srodkow.

Straty poniesione przez klientéw ze wzgledu
na nieuprawniony dostegp do ich rachunku
poprzez zlecenie przelewu srodkéw klientow

na rachunki oszustow.

Mozliwos$¢ wykorzystania nieuprawnionego
dostepu do rachunkéw prowadzonych przez
XTB do przeprowadzania manipulacji na

rynku.

Ochrona przez zewnetrznych certyfikowanych dostawcéw. Testowanie

scenariuszowe. Plany ciggtosci dziatania.

Srodki ochrony $rodowiska teleinformatycznego XTB. Ochrona w zakresie

bezpieczenstwa IT przez zewnetrznych certyfikowanych dostawcéw. Dwuetapowa

autoryzacja. Autoryzacja w przypadku zmiany zadeklarowanego rachunku do wyptat.

Regularne testy socjotechniczne.
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Istotne czynniki ryzyka Skutki dla klienta/rynku/firmy Sposoby mitygaciji

Wyciek danych klientow lub inne Masowy wyciek danych wrazliwych z bazy Procedury wewnetrzne XTB w zakresie RODO, kontrole wewnetrzne, srodki ochrony
naruszenie przepisow prawa klientéw prowadzi do utraty wiarygodnosci w $rodowiska teleinformatycznego XTB. Ochrona w zakresie bezpieczenstwa IT przez
z obszaru ochrony danych osobowych oczach klientéw i inwestoréow. Grupa naraza zewnetrznych certyfikowanych dostawcow.

sie na wysokie kary administracyjne (m.in.
RODO), pozwy zbiorowe (odpowiedzialnos¢
cywilna) oraz wzmozony nadzér regulatoréw
(KNF, FCA, CySEC), co bezposrednio zagraza
stabilnosci finansowej Spétki notowanej na
GPW. Dtugofalowo, incydent ten uderza w
marke, utatwiajgc konkurencji agresywne
przejmowanie klientdw i wymuszajgc
kosztowna, reaktywng przebudowe

architektury cyberbezpieczenstwa.

VI. Ryzyko prawne, regulacyjne i zgodnosci - ryzyko prawne i regulacyjne obejmuje ryzyko wynikajgce ze zmian przepiséw, wymogéw regulacyjnych, wykonalno$ci uméw oraz
zwigzanej z nimi odpowiedzialnosci. Ryzyko zgodnosci obejmuje ryzyko nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji i standardéw postepowania, w szczegdlnosci w zakresie ochrony

klientéw, konfliktéw intereséw, obowigzkéw informacyjnych, ochrony danych oraz wymogéw AML/CFT i sankcyjnych.

Niewtasciwa klasyfikacja klienta zgodnie W przypadku gdy klient zostanie Kontrole wewnetrzne, kontrole Compliance oraz procedury wewnetrzne.
z MiFiD zaklasyfikowany w nieodpowiedni sposéb

moze naby¢ instrument, ktdry jest

nieadekwatny dla jego potrzeb lub zbyt

ryzykowny. W takim przypadku moze dojs¢ do

straty poniesionej przez klienta w zwigzku z

instrumentem, ktérego nie powinien byt

nabywacé. Dodatkowo wystepuje narazenie

firmy na sankcje regulacyjne w przypadku

nieodpowiednio zorganizowanego procesu

klasyfikowania klientow.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygacji

Oferowanie instrumentéw finansowych

niezgodnie z grupga docelowa

Nieuprawnione doradztwo inwestycyjne
lub wprowadzenie

w btad klienta

Niejasne warunki umowy
z klientem, wystepowanie klauzul
abuzywnych w umowach

z klientami

W przypadku poniesienia przez klientéw strat
finansowych w przypadku niewtasciwego
oznaczenia grupy docelowej dla danego
instrumentu lub nieodpowiedniego uznania
klienta za nalezacego do grupy docelowej
wystepuje niezadowolenie klientéw, ktorzy
mogg zrezygnowac z ustug XTB lub
wystepowacé z roszczeniami w stosunku do
Spotki. Dodatkowo wystepuje narazenie firmy
na sankcje regulacyjne w przypadku
nieodpowiednio zorganizowanego procesu

ustalania grup docelowych.

W zwigzku ze $wiadczeniem ustug przez XTB
nastepuje sytuacja, w ktorej XTB lub jej
pracownik $wiadczy wobec klienta ustuge,
ktéra spetnia warunki doradztwa
inwestycyjnego - pomimo braku posiadania
odpowiedniego zezwolenia. W takim
przypadku klient moze wystgpi¢ wobec Spotki
z roszczeniem, a organy nadzoru moga
wszcza¢ postepowanie administracyjne

zakonczone karg pieniezng.

Nieodpowiednie skonstruowanie warunkéow
umownych moze skutkowaé wysokimi karami
administracyjnymi (np. od UOKIK), nakazem
retrospektywnego zwrotu kosztéw oraz
masowymi pozwami zbiorowymi. Dla klientow
detalicznych, wrazliwych na transparentnosé
kosztéw i bezpieczenstwo, niejasne zapisy
oznaczajg utrate poczucia sprawiedliwosci

obrotu, co w dobie mediéw spotecznosciowych

Kontrole wewnetrzne, kontrole Compliance, audyt wewnetrzny oraz procedury

wewnetrzne. Edukacja klientow.

Weryfikacje wybranych rozmoéw telefonicznych pracownikéw z klientami pod kgtem
ich zgodnosci z prawem. Kontrole wewnetrzne, kontrole Compliance oraz procedury

wewnetrzne.

System kontroli wewnetrznej, system nadzoru zgodnosci z prawem, audyt
wewnetrzny, uproszczenie jezyka, dodatkowy mailing do klientéw na przyktad

rolowania.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygacji

Niespetnienie lub nieprawidiowe

wykonywanie umoéw z klientami

Btedy w raportowaniu do nadzorcy

i na rynek

moze prowadzi¢ do utraty reputac;ji i
masowego zamykania rachunkow.

Z perspektywy strategicznej, systemowe
naruszenie intereséw konsumentéw podwaza
fundamenty modelu biznesowego, obnizajac
wycene rynkowa i zagrazajgc utrzymaniu

licencji w kluczowych jurysdykcjach.

W wyniku nieprawidtowego wykonywania
umow z klientami mozliwe jest wszczecie
przez klientow sporéw sadowych
(indywidualnych badz zbiorowych - w
zaleznosci od skali zjawiska). Moze zaj$¢
koniecznos$¢ zrekompensowania klientom strat
finansowych, utrata zaufania klientéw i odptyw
klientéw do konkurencji. W przypadku sporéw
zbiorowych - istotny negatywny wptyw na

reputacje XTB.

Systemowe btedy w raportowaniu podwazajg
fundament wiarygodnosci XTB jako notowanej
na GPW, co w relacjach z nadzorcami
skutkuje sankcjami administracyjnymi i
wdrozeniem plandw naprawczych
utrudniajgcych biezacy rozwdj biznesu. Dla
inwestoréw i rynku kapitatowego publikacja
nierzetelnych danych jest sygnatem o
niewydolnosci fadu korporacyjnego i kontroli
wewnetrznej, co prowadzi do przeceny akcji, a
w skrajnych przypadkach do zawieszenia
notowan lub oskarzen o manipulacje
informacjg. Dlugofalowo, utrata reputac;ji

transparentnego podmiotu w rezimie

Okresowa analiza warunkéw umoéw (GTC), kontrole Compliance, system kontroli

wewnetrzne;j.

System kontroli wewnetrznej, system nadzoru zgodnosci z prawem, audyt

wewnetrzny.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygacji

Manipulacja instrumentami finansowymi

na rynkach regulowanych

Nieprawidtowe lub niewystarczajace
procedury i Srodki w zakresie
identyfikacji klientow, monitorowania
transakcji klientéw i stosunkéw
gospodarczych zawieranych

z klientami (AML)

wielojurysdykcyjnym moze utrudni¢ ekspansje
zagraniczng i pozyskiwanie nowych licenciji,

zamykajgc droge do skalowania bazy klientow.

W przypadku posiadania przez XTB na
rachunek wtasny instrumentéw finansowych,
ktore ulegty manipulacji lub instrumentow
pochodnych opartych o takie instrumenty
mozliwe jest poniesienie strat w zwigzku z
dziataniami manipulacyjnymi. W przypadku
wykorzystania rachunkéw prowadzonych
przez XTB do przeprowadzenia manipulacji
oraz braku odpowiedniej reakcji Spotki w
zakresie okreslonym w MAR mozliwe jest
poniesienie odpowiedzialnosci regulacyjnej

przez Spotke.

Moze skutkowaé wysokimi karami finansowymi
oraz ryzykiem cofniecia zezwolen na
dziatalno$¢ maklerska. Nieskuteczno$c
mechanizmoéw kontrolnych w zakresie AML
naraza spotke na wykorzystanie jej
infrastruktury do prania pieniedzy, co prowadzi
do zerwania relacji przez banki
korespondentéw i procesoréw ptatnosci,
paralizujgc mozliwos¢ przyjmowania
depozytdw i realizacji wyptat. W wymiarze
rynkowym, publiczne oskarzenia o sprzyjanie
przestepczosci finansowej moze trwale
naruszy¢ reputacje, powodujgc gwattowny

odptyw kapitatu inwestoréw.

Wdrozony system wykrywania naduzy¢ MAR.

Procedury AML, $rodki bezpieczenstwa finansowego, kontrole wewnetrzne, audyty

wewnetrzne.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygacji

Wyciek informacji, nieuprawnione
ujawnienie lub wykorzystanie informacji
niejawnych, nielegalne wykorzystanie
danych klientéw lub innych informacji
prawnie chronionych, nieuprawniony

dostep do danych

Zmiany w przepisach i regulacjach rynku
finansowego, brak zrozumienia i
przestrzegania niektérych wymogow

regulacyjnych

Stosowanie lokalnych przepiséw dot.

dziatalnos$ci oddziatu

Taki incydent skutkuje wysokimi karami
administracyjnymi, kosztownymi sporami
prawnymi oraz ryzykiem trwatej utraty reputacji
i zaufania akcjonariuszy. Uzytkownikow
(klientow) naraza na kradziez tozsamosci,
nieautoryzowane transakcje (ATO) oraz utrate

prywatnosci danych finansowych.

Zmienno$¢ regulacyjna generuje wysokie
koszty adaptacji operacyjnej, a btedy w
implementacji wymogow groza sankcjami
finansowymi i utratg licencji w kluczowych
jurysdykcjach. Nowe przepisy mogg
ograniczac¢ dostep do wybranych instrumentéw
dla okreslonych grup klientéw (np. limity
dzwigni) oraz modyfikowac¢ standardy ochrony,
co wptywa na warunki handlowe i zakres

oferowanych ustug.

Koniecznos$¢ dostosowania proceséw do wielu
reziméw nadzorczych zwieksza ztozonosé
operacyjng oraz ryzyko kar za brak zgodnosci
z lokalnymi wymogami raportowymi,
kapitatowymi czy zasadami outsourcingu.
Roznice w przepisach lokalnych bezposrednio
ksztattujg zakres ochrony inwestora, standardy
komunikacji marketingowej oraz procedury

rozpatrywania skarg w danej jurysdykKcji.

Srodki ochrony $rodowiska teleinformatycznego XTB. Ochrona w zakresie
bezpieczenstwa IT przez zewnetrznych certyfikowanych dostawcéw. Procedury w
zakresie przeptywu informacji poufnych, zarzgdzania incydentami bezpieczenstwa,
wdrozony system wykrywania naduzy¢ rynkowych (MAR) oraz udokumentowane
zasady dotyczace inwestowania przez pracownikéw XTB; listy restrykcyjne,
mechanizmy kontroli dostepu do pomieszczen i systemow IT, lista insiderdéw,

szkolenia - podnoszenie swiadomosci pracownikéw.

Monitorowanie zmian przepiséw i odpowiednio wczesne planowanie dziatan

implementacyjnych.

Dziatania naprawcze lub kontrola zgodnosci z przepisami przyjetych rozwigzan.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygacji

Btedy w interpretacji przepisow

Nieuprawniony lub nielegalny przekaz
marketingowy lub promocyjny,
niewtasciwe oznaczanie informacji
handlowych i tresci promocyjnych,
btedne komunikaty reklamowe,
wprowadzenie w biad klienta,

nieuprawnione doradztwo

W wyniku nieprawidtowej interpretacji
przepisdw mogg pojawic sie btedy w
dziatalno$ci operacyjnej oraz wewnetrznych
procesach. Moga wystgpi¢ potencjalne btedy
w raportowaniu regulacyjnym, wyliczenia
wspotczynnikdw adekwatnosci kapitatowej.
Rodzajem straty, ktéra moze pojawi¢ sie w
wyniku nieodpowiedniej interpretacji przepisow
jest koszt rozpoczetego projektu, ktory ze
wzgledéw regulacyjnych nie moze zostac

sfinalizowany.

Btedna wyktadnia przepiséw w rezimie
wielojurysdykcyjnym naraza spétke na sankcje
finansowe, ryzyka prawne oraz potencjalne
ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci
licencjonowanej. Moze prowadzi¢ do
nieadekwatnego doboru produktéw do profilu
inwestycyjnego oraz ostabienia standardow
ochrony wynikajgcych z lokalnych regulac;ji.
W szerszej perspektywie, skutkuje erozjg
zaufania do transparentnosci brokera i moze
sta¢ sie impulsem do zaostrzenia kontroli

nadzorczych.

Naraza spétke na sankcje od wielu organéw
nadzoru, nakazy wycofania kampanii oraz
wzrost kosztow pozyskania klienta wynikajgcy
z utraty wiarygodnosci marki. Po stronie
klienta, prowadzi do btednego zrozumienia
specyfiki produktow i ryzyka, co skutkuje
podejmowaniem nieadekwatnych decyzji

inwestycyjnych oraz stratami finansowymi.

Wsparcie Dziatu Prawnego i Compliance udzielane odpowiednim dziatom, w istotnych

kwestiach korzystanie z zewnetrznych, niezaleznych kancelarii prawnych. Kontrole

wewnetrzne.

Sciste przestrzeganie przepiséw, stosowanie sie do najlepszych praktyk
marketingowych. Procedury wewnetrzne XTB, kontrola w zakresie publikaciji
materiatéw handlowych, zatrudnianie lokalnych specjalistéw prawnych od reklamy i

marketingu.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygacji

Niewtasciwe wypetnianie obowigzkéw

informacyjnych wzgledem klientéw

Niewtasciwe wyznaczanie grup
docelowych oraz stosowanie przepisow
prawa zwigzanych z pozyskiwaniem i

klasyfikacja klientéw

Btedne naliczenie podatku,
nieprawidtowe rozliczenia podatkowe,
btedy w deklaracjach podatkowych

Narazenie na dotkliwe kary finansowe od
organéw nadzoru (KNF, FCA, CySEC) oraz
ryzyko roszczen prawnych, co bezposrednio
ogranicza tempo wzrostu i zyskownosé.
Wymierne straty po stronie klienta na skutek
braku transparentno$ci kosztow i ryzyka
(btedne decyzje). Potencjalny odptyw klientéw

do konkurencji.

Narazenie na kary finansowe, sankcje
nadzorcze oraz istotne ograniczenie dynamiki
wzrostu bazy klientéw wskutek btednego
profilowania. Po stronie klientéw, ryzyko
poniesienia strat na instrumentach
niedostosowanych do poziomu wiedzy oraz
utrata ochrony przystugujacej konkretnym

klasom inwestorow.

Ryzyko sankgji finansowych, karno-
skarbowych oraz koniecznosé pracochtonnych
korekt raportowania, co obcigza kapitat i
zasoby operacyjne. Podwazenie
wiarygodnosci XTB jako instytucji zaufania
publicznego, co moze prowadzi¢ do

negatywnej wyceny akcji przez akcjonariuszy.

Kontrole wewnetrzne, kontrole Compliance, procedury wewngtrzne.

Procedury wprowadzania produktu wymagajgce przeprowadzenia procesu wstepnych
uzgodnien i zatwierdzenia przez Dziat Prawny i Compliance grupy docelowej dla
nowego produktu. Regularne przeglady produktu identyfikujgce zdarzenia w istotny

sposob wptywajgce na gtéwne cechy produktu i przyjeta grupe docelows.

Podwajne sprawdzanie. Audyt i wewngtrzne procesy kontrolne. Korzystanie

z lokalnych doradcéw podatkowych.

VIl. Ryzyko operacyjne - ryzyko straty wynikajgce z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych, btedow ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych.

Btad operacyjny w obstudze systemu

transakcyjnego

Strata wskutek btedu operacyjnego
pracownika Dziatu Trading przy dokonywaniu
korekt transakcji lub wprowadzaniu danych do
systemu transakcyjnego, np. btednego

poziomu dzwigni na kliencie, btednej

Uregulowane zasady ewidencji. Automatyzacja procesu wprowadzania korekt,
raportowanie wprowadzanych korekt w systemie JIRA, ograniczenia dostepowe w
zakresie wprowadzania korekt. Zasada dwdch par oczu i wymaég dodatkowe;j
autoryzacji dla korekt na wiekszg kwote. Kontrole poprawnosci danych prowadzone

przez Dziat Trading i Dziat Kontroli Ryzyka.
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Istotne czynniki ryzyka

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej XTB S.A.

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygacji

Btad operacyjny lub oszustwo
pracownika zwigzane z procesem

wptat/wyptat

Manipulacja pracownika — otwarcie
nieautoryzowanych pozycji lub

dokonanie nieautoryzowanej korekty

konfiguracji instrumentu, btedu przy

wprowadzaniu corporate actions.

Mozliwa utrata srodkéw w przypadku btedne;j
wypfaty.

W przypadku niezaksiggowanej/opdznionego
zaksiggowania wptaty utracone szanse
inwestycyjne lub zamkniecie pozycji wskutek

mechanizmu stop-out.

Materializacja tego ryzyka uderza
bezposrednio w mechanizmy kontroli ryzyka i
limity, tworzgc dla XTB niekontrolowang
ekspozycje na straty finansowe, ktére moga
przekroczy¢ zatozone bufory kapitatowe. Z
perspektywy klienta i rynku, takie zdarzenie
podwaza integralnos¢ platformy transakcyjnej,
co moze skutkowac¢ odptywem inwestorow
oraz degradacjg wizerunku Spotki. W
wymiarze regulacyjnym, incydent ten grozi
sankcjami za brak skutecznego nadzoru oraz
naruszenie przepiséw o przeciwdziataniu
naduzyciom na rynku (MAR) - co w skrajnym

przypadku moze zagrozi¢ licencji maklerskie;j.

Automatyzacja procesu wptat/wyptat na rzecz klientéw. Ograniczenia operacyjne w
zakresie dostepow do rachunkoéw oraz limitéw przelewow na klientowskich
rachunkach bankowych. Dzienna rekoncyliacja $rodkéw pienieznych miedzy
rachunkami bankowymi a systemami transakcyjnymi z uwzglednieniem waluty,

w ktérej prowadzony jest rachunek klienta, oraz cykliczny proces weryfikacji

i kontroli sald srodkéw pienieznych na rachunkach pienieznych klientéw, ktory polega
w szczegolnosci na weryfikacji wptat i wyptat poszczegoélnych klientow

w systemie transakcyjnym i systemie bankowym.

Zamknigcie nieautoryzowanych pozycji; dochodzenie drogg prawng odszkodowania
finansowego od pracownika. Przelewanie nadwyzek wolnych $rodkéw z rachunkach u
brokeréw na rachunki bankowe. Codzienna weryfikacja stanu otwartych pozycji u

brokeréw z systemem zarzadzania ryzykiem (xRisk).
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Naduzycie pracownika/osoby trzeciej —
kradziez sprzetu/danych (szpiegostwo
korporacyjne), proba wyptaty srodkéw
pienieznych firmy lub klienta na

prywatny rachunek pracownika

Btad operacyjny systemow
informatycznych (niedostepne,
niekompletne lub bledne dane

z systemoéw transakcyjnych)

Biad operacyjny (btad ludzki)

w obstudze systemu informatycznych
(transakcyjnego, systemoéw
backoffice'owych, systemu do wyliczania
wspotczynnikow adekwatnosci

kapitatowej)

Spotka ponosi koszt w wysokosci wartosci
utraconych aktywow lub kosztu niezbednego
do ich odtworzenia. Kompromitacja
zabezpieczen rzutuje na wizerunek firmy i
poczucie bezpieczenstwa klientow. Mozliwos¢
roszczen cywilnych ze strony klienta w
przypadku braku mozliwosci wykorzystania
okazji rynkowej (z uwagi na brak $rodkéw na
koncie). Dodatkowo, ujawnienie danych
klientdbw moze prowadzi¢ do sankc;ji ze strony

organéw nadzorczych (np. PUODO).

W wyniku wystgpienia btedéw operacyjnych w
dziatalnosci Spotki moga by¢ wykorzystane
nieprawidtowe dane na podstawie, ktorych
moga by¢ podejmowane nieodpowiednie w
danej sytuacji decyzje. W przypadku
wystgpienia przekroczen wymogow
kapitatowych spowodowanych
niedoszacowaniem ryzyka mozliwe jest
wystgpienie kar nadzorczych oraz obnizenie
oceny BION oraz brak mozliwosci wyptaty
dywidendy. Ponoszenie zbednych kosztéw
zwigzane z nadmiernym zabezpieczaniem
pozycji w zwigzku z btednym oszacowaniem
poziomu ekspozycji na ryzyko. W przypadku
btedéw w rozliczeniach z klientami oraz
dokumentach podatkowych przekazywanych

do Urzedu Skarbowego mozliwe narazenie

W zakresie wyptat: Automatyzacje procesu wptat/wyptat na rzecz klientéw.
Ograniczenia operacyjne w zakresie dostepéw do rachunkéw oraz limitéw przelewow
na klientowskich rachunkach bankowych. Dzienng rekoncyliacje Srodkéw pienigznych
migdzy rachunkami bankowymi a systemami transakcyjnymi z uwzglednieniem
waluty, w ktérej prowadzony jest rachunek klienta, oraz cykliczny proces weryfikacji i
kontroli sald srodkéw pienieznych na rachunkach pienieznych klientéw, ktory polega
w szczegolnosci na weryfikacji wptat i wyptat poszczegolnych klientéw w systemie
transakcyjnym i systemie bankowym.

W zakresie kradziezy: monitoring budynku, ograniczenia dostepow, szkolenia
pracownikéw. Dochodzenie roszczen drogg prawng. W zakresie kradziezy danych:
ograniczenia dostepu do danych wytgcznie do osdéb, dla ktorych dostep jest
niezbedny dla realizacji obowigzkéw. Ograniczenia w kopiowaniu danych na

urzgdzenia przenosne. Kontrola tresci zewnetrznych wysytanych poza organizacje.

Weryfikacja poprawnosci danych raportowych, uzgodnienia danych migedzy réznymi

systemami, kontrole poprawnosci i kompletnosci danych.
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Btad operacyjny (btad ludzki) przy
transferze srodkéw do brokera

korespondenta

Niewtasciwe wdrozenie produktu lub

korzystanie z nowych dostawcow

reputacji Spotki i odptyw klientow do

konkurenciji.

Niewystarczajgca kwota na pokrycie handlu,
co moze skutkowac¢ niemozliwoscig
zahedgowania pozycji, a w konsekwencji
mozliwy jest brak utrzymania adekwatnosci
kapitatowej lub brak mozliwosci wykonania

zlecen dla klientéw.

W przypadku wdrozenia produktu lub
rozpoczecia wspotpracy z nowymi dostawcami
kluczowym z punktu widzenia zarzadzania
danymi w organizaciji jest zapewnienie
odpowiedniej integracji danych niezbednych w
kluczowych aspektach funkcjonowania XTB.
W przypadku niewtasciwego przygotowania
wdrozenia produktu lub dostawcow wystepuje
mozliwos¢ pojawienia sie brakow/btedéw w
raportowaniu regulacyjnym, systemie do
wyliczen wspotczynnikow adekwatnosci
kapitatowej, rachunkowo$ci oraz istotny wzrost

pracy recznej w tych dziedzinach.

Wdrozenie niedojrzatego produktu lub
integracja z niezweryfikowanym dostawcg (np.
danych rynkowych czy chmury) wprowadza do
ekosystemu technologicznego XTB
potencjalne punkty awarii i luki zgodnosci,
ktére mogg skutkowac btedng wyceng
aktywéw, przerwami w notowaniach oraz
naruszeniem wymagan prawnych. Dla klientow
btedy te oznaczajg realne straty finansowe

wynikajgce na przyktad z nieprawidtowe;j

Doktadne oszacowanie kwoty przelewanej do brokera. Limit transakcyjny
u brokera. Ostrzezenie od brokera o zblizaniu sie margin call. Automatyczne
sprawdzanie statusu wykonywanych przelewéw. Codzienne monitorowanie

niewykonanych zleconych przelewow.

Procedury wprowadzania produktu wymagajgce przeprowadzenia procesu wstepnych
uzgodnien. Utrzymywanie formalnych, aktywnych kanatéw komunikacji miedzy
zespotami, aby zapewni¢ ptynny przeptyw informacji. Cykliczne spotkania

przeznaczone dla wszystkich pracownikéw, na ktérym zespoty dzielg sie:
= zmianami wdrozonymi na produkcji,
= wynikami badan,

= makietami planowanych rozwigzan.
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Awaria u brokera wykonujacego zlecenia

Niewtasciwa cena (bad tick) od

dostawcow kwotowan

egzekucji zlecen lub missellingu, co moze
obnizy¢ zaufanie do platformy i prowokowac¢
masowe reklamacje. W skali rynku,
zaniedbania w procesie due diligence
dostawcow lub testow produktow eksponujg
Grupe na sankcje organéw nadzoru (KNF,

FCA) oraz uderzajg w wizerunek XTB.

Pozbawienie XTB mozliwosci skutecznego
zabezpieczania (hedgowania) ekspozyciji
rynkowej, narazajac bilans spotki na
niekontrolowane straty finansowe w
warunkach wysokiej zmiennosci. Dla klientow,
oczekujgcych natychmiastowej egzekucji,
oznacza to zablokowanie handlu (szczegdlnie
na akcjach/ETF i specyficznych CFD) oraz
wystgpienie niekorzystnych luk cenowych, co
moze skutkowac lawing reklamaciji i
drastycznym spadkiem zaufania do stabilnosci
platformy transakcyjnej. W wymiarze
regulacyjnym zdarzenie to wigze sie z
ryzykiem koncentracji kontrahenta i moze
skutkowa¢ wszczeciem postepowan

administracyjnych przez regulatoréw.

Konieczno$¢ pokrycia reklamacji klientow w
zakresie zamknigcia pozycji po
btednej/nierynkowej cenie. W przypadku
masowego wystgpienia niewtasciwych cen
wptywajacych na wielu klientéw mozliwa utrata
zaufania klientéw ze wzgledu na materializacje

ryzyk reputacyjnych.

Procedury zachowania ciaggtosci dziatania. Dywersyfikacja w zakresie partneréw, do
ktorych przekazywane sg zlecenia klientow oraz z ktérymi sg zawierane transakcje

zabezpieczajace na rachunek wiasny.

Walidacja zrodet cen - poréwnywanie cen ze zrédiem zapasowym, weryfikacja
poprawnosci kwotowan w przypadku istotnej roznicy wzgledem poprzedniego
kwotowania. Monitorowanie i ograniczanie wielkosci spreadu kwotowan. Mechanizmy
zapewniajgce egzekucje oraz ciggtos¢ cen. Kontrole kwotowan przeprowadzane

przez Dziat Trading oraz DKR. Optymalizacja systemoéw transakcyjnych.
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VIIl. Ryzyko zasobow ludzkich -ryzyko, ze praktyki w zakresie zatrudnienia, relacji pracowniczych oraz zarzgdzania zasobami ludzkimi nie bedg zgodne z misjg i celami strategicznymi

XTB, obowigzujgcymi przepisami prawa pracy, zasadami réznorodno$ci oraz wymogami bezpieczenstwa pracy. Ryzyko to obejmuje réwniez ryzyko zaktdcenia dziatalnosci Spotki lub

poniesienia strat finansowych wskutek niemozno$ci pozyskania, utrzymania lub sukcesji pracownikéw i menedzeréw o odpowiednich kwalifikacjach i kompetencjach, w szczegolnosci

na stanowiskach kluczowych.

Braki kadrowe — w szczegélnosci

jednoosobowe stanowiska

Naduzycia prawa pracy, mobbing lub

dyskryminacja, naruszenie przepisow

BHP

Braki kadrowe w poszczegdlnych komoérkach
moga prowadzi¢ do zaburzenia ciggtosci
procesow oraz zmniejszenia tempa
wykonywania zadan. W przypadkach
niektérych stanowisk i komorek
organizacyjnych braki kadrowe mogg
prowadzi¢ do niespetnienia oczekiwan
nadzorczych w zakresie dziatan, ktére powinny
by¢ wykonywane zgodnie z przepisami prawa.
W przypadku niewielkich komérek (np.
jednoosobowych) oraz stanowisk
wykonujgcych dziatania o wysokim stopniu
specjalizacji wystgpienie brakdw kadrowych
moze prowadzi¢ do braku mozliwosci
ptynnego przekazania obowigzkow i wiedzy na

temat organizacji i procesow.

Skutkuje utratg kluczowych kompetenciji i
kapitatu ludzkiego, kosztami postgpowan
odszkodowawczych oraz istotnym ryzykiem
reputacyjnym ostabiajgcym kulture
organizacyjng. Moze mie¢ réwniez posredni
wptyw na klienta, objawiajgcy sie spadkiem
jakosci obstugi oraz potencjalnymi btedami
operacyjnymi wynikajgcymi z destabilizacji

procesow wewngtrznych.

Odpowiednie planowanie kadrowe, odpowiednie dokumentowanie obowigzkéw oraz
wykonywanych zadan umozliwiajgcych odtworzenie dziatar przez inne osoby,

zatrudnienie nowego pracownika.

Anonimowe ankiety i ich analiza, system dla sygnalistéw (whistleblowing), regulamin
pracy. Wsparcie lokalnych kancelarii prawnych. Szkolenia, webinary, wdrozenie
platformy wellbeingowej Helping Hand, za posrednictwem ktérej pracownicy moga

korzysta¢ ze wsparcia psychologicznego, nawigzanie wspotpracy z mediatorem.
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Niewtasciwe rozwigzanie umowy

o prace

Nieodpowiednie warunki pracy

Ryzyko kosztownych sporéw sgdowych,
wyptat odszkodowan oraz naktadéw na
obstuge prawng. Dla klienta materializacja
tego ryzyka moze oznacza¢ czasowg
destabilizacje proceséw operacyjnych lub
obstugowych, jesli dotyczy ono pracownikéw
kluczowych dla ciggtosci $wiadczenia ustug.
Na poziomie rynkowym, tego typu sytuacje
godzg w reputacje Spotki jako stabilnego i
wiarygodnego pracodawcy, co moze
negatywnie wptyna¢ na ocene tadu

korporacyjnego (ESG) przez akcjonariuszy.

Naruszenia standardéw ergonomii, higieny lub
kultury pracy prowadza do spadku motywaciji,
wzrostu rotacji oraz ryzyka sankcji ze strony
organdéw nadzoru pracy. Dla klienta
materializacja tego ryzyka przektada sig na
obnizenie jakosci obstugi oraz spadek
innowacyjnosci platformy transakcyjnej
wynikajgcy z niskiego zaangazowania
personelu. W ujeciu rynkowym nieodpowiednie
warunki pracy moga skutkowac istotnym
ryzykiem reputacyjnym, podwazajgc
wiarygodnos$¢ Spoétki w oczach akcjonariuszy i
utrudniajgc realizacje strategii opartej na
wysokiej klasy kapitale ludzkim. Sytuacja taka
moze prowadzi¢ réwniez do utraty kluczowego

pracownika.

Wspétpraca z kancelarig prawa pracy. Rygorystyczne stosowanie przepiséw prawa.

Przeciwdziatanie polegajgce na stosowaniu polityki HR w postaci zastgpowalnosci na
stanowisku pracy, tworzenie struktur organizacyjnych, w ktérych wyodrebnione sg
stanowiska zastgpcow dyrektoréw danych jednostek. Preferencyjne systemy

wynagradzania pracownikéw kluczowych, bogaty system swiadczen pozaptacowych.
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Wypadki przy pracy

Diugotrwata absencja chorobowa

Woypadki przy pracy generujg ryzyko nagtych
brakéw kadrowych w zespotach krytycznych,
co moze prowadzi¢ do opdznienia kluczowych
projektow, a takze skutkowa¢ sankcjami ze
strony organéw nadzoru pracy. Dla klienta
zdarzenia te posrednio zwigkszaja ryzyko
operacyjne poprzez ostabienie stabilnosci
systemow transakcyjnych i jakosci wsparcia w
sytuacjach awaryjnych. Na poziomie
rynkowym, incydenty te mogg negatywnie
wplywaé na wizerunek XTB jako
odpowiedzialnego pracodawcy, co utrudnia
pozyskiwanie kluczowych talentéw i
diugofalowe budowanie wartosci dla

akcjonariuszy.

Absencja oséb o unikalnych kompetencjach w
obszarach IT, tradingu, compliance, czy ryzyka
moze prowadzi¢ do powstania waskich gardet
decyzyjnych oraz zakiécen operacyjnych

w procesach krytycznych dla ciggtosci
dziatania i zapewnienia zgodnosci dziatan
Spotki z przepisami. Dla klienta skutkuje to
ryzykiem opdznien w obstudze zgtoszen oraz
potencjalng destabilizacjg platformy
transakcyjnej w sytuacjach wymagajgcych

natychmiastowej interwencji eksperckiej.

Na poziomie rynkowym, dtugotrwate luki
kadrowe w strukturach kontroli wewnetrznej
moga prowadzi¢ do incydentow regulacyjnych
i obnizenia wiarygodnosci Spotki. Diugotrwate

absencje przektadaja sie rowniez na

Szkolenia, Regulamin pracy zdalnej (BHP), sprzet stuzbowy, ubezpieczenie

odpowiedzialno$ci przez pracodawce z powodu wypadku przy pracy.

Wprowadzenie przez XTB rozbudowanego pakietu Swiadczen prywatnej opieki
medycznej dla pracownikéw, organizowanie corocznych szczepien przeciwko grypie
w miejscu pracy, dofinansowanie do réznorodnych zaje¢ sportowych ramach
programu Multisport, ktére wptywajg na profilaktyke zdrowotng poprzez utrwalanie
prawidtowych wzorcéw zdrowego stylu zycia, wdrozenie platformy wellbeingowej
Helping Hand, za posrednictwem ktoérej pracownik moze skorzysta¢ z holistycznego
wsparcia psychologicznego, koncentrujgcego sie na psychoedukac;ji i profilaktyce, w
tym dostep do:

. webinaréw i warsztatow,

. artykutéw edukacyjnych,

. podcastow,

. coachingu,

. czatéw z ekspertami,

. konsultacji i psychoterapii online,
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Niedobor wysoko wykwalifikowanych
specjalistéw na rynku pracy,
niepowodzenie rekrutacji osoby o

szczegolnych kwalifikacjach

Niska lojalnos¢ pracownicza
- fluktuacja pracownikéw szczegélnie na
stanowiskach mlodszego specjalisty,

specjalisty

opoznienia w realizacji projektow i wymagajg

pokrycia kosztow nieobecnosci pracownika.

Brak mozliwosci pozyskania ekspertow w
obszarach technologicznych i badawczych
ogranicza zdolnos$¢ Spétki do rozwoju
innowacyjnych produktéw i utrzymania
odpornosci operacyjnej, co moze hamowaé
realizacje strategii wzrostu. Dla klienta
oznacza to wolniejsze tempo wdrazania
nowych funkcjonalnosci platformy
transakcyjnej oraz potencjalnie mniejsza
stabilno$¢ systemow w okresach wzmozone;j
zmiennosci. W skali rynkowej niedobor
kompetenc;ji technologicznych w firmie moze
ostabi¢ jej przewage konkurencyjng wzgledem

globalnych fintechéw.

Utrata wiedzy domenowej, op6znienie
projektow oraz wzrostu kosztow rekrutacji i
szkolen, co bezposrednio obcigza wynik
finansowy. Dla klienta oznacza to ryzyko
obnizenia standardéw obstugi i wydtuzenia
procesow onboardingu, natomiast w skali
rynkowej moze rzutowac na postrzeganie
stabilno$ci operacyjnej i tadu korporacyjnego
Spoéiki. Ciggta wymiana kadr na pierwszej linii
podnosi dodatkowo ekspozycje na btedy
procesowe w obszarach krytycznych, takich
jak AML i KYC.

. infolinii wsparcia 24h.

Rozwdj zawodowy oséb obecnie pracujgcych (szkolenia, podwyzszenie kwalifikaciji),
korzystanie z ustug headhunteréw Wspieranie rozwoju aktualnie zatrudnionych
pracownikéw poprzez finansowanie udziatu w konferencjach branzowych,
szkoleniach, partycypowanie pracodawcy w zwrotach kosztéw za udziat w
egzaminach dajgcych specjalistyczne uprawnienia, certyfikaty itp. (np. licencja
maklera papieréw warto$ciowych, CFA, licencja doradcy inwestycyjnego, CIMA, itp.).
Kultywowanie w obrebie organizacji kultury dzielenia sig¢ wiedza oraz pracy
zespotowej. Stata wspodtpraca z biurami karier

i organizacjami studenckimi, aktywny udziat pracodawcy w szkoleniu nowe;j
potencjalnej kadry pracowniczej w obrebie spotecznosci studenckiej na uczelniach, w
ramach wyktadow dla két naukowych itp.

Zoptymalizowany proces rekrutacji, ktéry na etapie pozyskiwania nowych
pracownikéw do pracy weryfikuje ich kompetencje, wiedze merytoryczng

i wtasciwe dopasowanie do kultury organizacyjnej. Wdrozony proces adaptacji
pracowniczej, ktory przyczynia sie do zminimalizowania ryzyka odejs¢ we wczesnym
okresie zatrudnienia. Stworzenie przyjaznej atmosfery w miejscu pracy, atrakcyjny
pakiet Swiadczen pozaptacowych dostepny dla kadry pracowniczej, mozliwo$¢
rozszerzenia zakresu odpowiedzialnosci, mozliwos$¢ partycypowania w podejmowaniu
waznych dla firmy decyzji, mozliwo$¢ awansu miedzy dziatowego lub pracy w

oddziatach zagranicznych Spotki.
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IX. Ryzyko modeli - ryzyko poniesienia strat finansowych, btednych decyzji zarzgdczych, naruszen regulacyjnych lub zaktécen dziatalnosci w wyniku zastosowania nieadekwatnych,
btednie zaprojektowanych, niewtasciwie wdrozonych lub nieprawidtowo stosowanych modeli. Ryzyko to obejmuje w szczegdlnosci modele wykorzystywane do wyceny instrumentow
finansowych, pomiaru ryzyka, kalkulacji wymogow kapitatowych (kapitatu wewnetrznego) oraz kalkulacji innych kluczowych miernikow wykorzystywanych w strategicznym zarzgdzaniu
Spotka. Ryzyko to obejmuje rowniez modele i narzedzia oparte o sztuczng inteligencje, uczenie maszynowe, generatywng Al oraz inne narzedzia automatycznego wspierania decyzji,

jezeli ich wyniki sg wykorzystywane w procesach biznesowych, zarzgdczych, klientowskich, regulacyjnych, kontrolnych lub operacyjnych.

Wykorzystania do budowy modeli Strata w wyniku decyzji, ktére mogty Rejestr modeli stosowanych w firmie. Okresowa ocena ich istotnosci i poziomu ryzyka
nieprawidiowych, niewiarygodnych lub zasadniczo opierac si¢ na danych uzyskanych oraz proces walidacji modeli istotnych.
niekompletnych danych przy zastosowaniu modeli wewnetrznych, z

powodu btedéw w opracowaniu, wdrazaniu lub

stosowaniu takich modeli.
Przyjecie btednych zatozen lub

uproszczen przy budowanie modeli

lub ustalaniu parametréw

Wykorzystanie do budowy modeli lub
ustalania parametrow niewtasciwych
narzedzi, technik lub metod (w tym

statystycznych)

Niewtasciwe zastosowanie lub dziatanie
modeli z powodu ich nieadekwatnego

monitorowania, walidacji i aktualizacji

X. Ryzyko kapitatowe - ryzyko , Ze XTB nie bedzie dysponowac kapitatem wystarczajgcym do spetnienia obowigzujgcych wymogow regulacyjnych oraz do pokrycia uzasadnionych,
przewidywanych potrzeb operacyjnych. Ryzyko to obejmuje réwniez mozliwos$¢ niezapewnienia poziomu kapitatu adekwatnego do absorpcji strat nieoczekiwanych, wynikajgcych z

realizacji ryzyk finansowych i niefinansowych, co mogfoby zagrozic stabilno$ci dziatalno$ci oraz zgodno$ci z wymogami nadzorczymi.

Brak odpowiedniego poziomu kapitatu w Mozliwos¢ wystgpienia zaktocen w zakresie Regularny monitoring sytuacji finansowej i kapitatowej XTB.
stosunku do wymogéw regulacyjnych prowadzonej dziatalnosci, w szczegolnosci Mozliwo$¢ ograniczania narazenia na ryzyko XTB poprzez zawieranie transakgciji
brak mozliwosci zapewnienia odpowiedniego zabezpieczajgcych otwartg pozycje w instrumentach posiadang przez XTB.
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Istotne czynniki ryzyka Skutki dla klienta/rynku/firmy Sposoby mitygaciji
oraz niezbednego do niezakléconego kapitatu w przypadku materializacji istotnych Awaryjne plany kapitatowe i plany naprawy zwigkszajgce prawdopodobiefnstwo
prowadzenia dziatalnosci ryzyk. szybkiego i skutecznego pozyskania kapitatu w sytuacji kryzysowe;.

Brak mozliwosci pozyskania dodatkowego

kapitatu w sytuacji stresowej.

Mozliwos¢ natozenia kary finansowej lub

odebrania licencji przez organ nadzoru.

XlI. Ryzyko reputacji - ryzyko ze negatywne postrzeganie XTB przez klientéw, kontrahentow, inwestoréw, akcjonariuszy, organy nadzorcze, regulatoréw lub opinie publiczng zagrozi

wiarygodno$ci Spotki, realizacji jej misji i celéw strategicznych lub zdolnosci do prowadzenia dziatalno$ci w sposéb etyczny i zgodny z obowigzujgcymi standardami.

Gwattowne pogorszenie postrzegania Wystgpienie kryzysu reputacyjnego moze Regularny monitoring i analiza zdarzen mogacych mie¢ wptyw na reputacje Spoéiki,
Spétki przez klientow, inwestoréw, prowadzi¢ do masowej rezygnaciji klientéw z monitoring wskaznikéw zwigzanych z sentymentem medialnym, skuteczna
kontrahentow, pracownikéw oraz organu ustug $wiadczonych przez Spoétke, odptyw komunikacja z interesariuszami.

nadzoru inwestorow i zmniejszenie wartosci akcji

notowanych na rynku regulowanym,
wypowiedzenia umow przez obecnych
kontrahentéw oraz utrudnienia nawigzywania
relacji z potencjalnymi kontrahentami, nagtego
zwigkszenia poziomu odejs¢ pracownikow

oraz kar nadzorczych.

Xll. Ryzyko strategiczne i biznesowe - ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej strategii oraz
ze zmianami w otoczeniu zewnetrznym i niewfa$ciwg reakcjg na te zmiany, z takze ryzyko nieosiggniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu niepowodzenia w

rywalizacji rynkowey.

Zmiana warunkéw konkurowania Zwiekszenie kosztéw prowadzonej dziatalnosci  Regularny monitoring i analiza otoczenia konkurencyjnego oraz podejmowanie
majacych niekorzystny wpltyw na lub mniejsze przychody zwigzane z odptywem dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem konkurencyjnosci oraz poprawienia pozyciji
podmiot klientow do konkurencji. konkurencyjnej XTB.
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Istotne czynniki ryzyka

Skutki dla klienta/rynku/firmy

Sposoby mitygacji

Odptyw klientéw do konkurencji,
wystepowanie niskiej zmiennosci na
rynku, niski poziom inflacji, zbyt niska
responsywnos¢ kosztownych kampanii

marketingowych

Niekorzystna dla XTB zmiana warunkéow

ekonomiczno-spotecznych

Realizacja wyniku finansowego ponizej
wymagan wynikajgcych z potrzeby
prowadzenia biezacej i przysztej dziatalnosci
i rozwoju gtéwnie w celu zapewnienia

odpowiedniego zasilenia kapitatu.

Spadek przychoddéw zwigzany z nizszymi
depozytami netto klientéw, nizszym apetytem
na ryzyko klientéw, odptywem inwestycji
klientéw do sektora nisko ryzykownych

obligacji/depozytéw bankowych.

Regularny monitoring i analiza otoczenia konkurencyjnego oraz podejmowanie
dziatan w zakresie zarzgdzania ryzykiem konkurencyjnosci oraz poprawienia pozycji

konkurencyjnej XTB, dziatania kontrolingowe w zakresie zarzgdzania kosztami

prowadzonej dziatalnosci, biezgce monitorowanie osigganych wynikéw tradingowych.

Regularny monitoring i analiza otoczenia konkurencyjnego oraz podejmowanie
dziatan w zakresie zarzgdzania ryzykiem konkurencyjnosci oraz poprawienia pozyciji

konkurencyjnej XTB, dziatania kontrolingowe w zakresie zarzadzania kosztami

prowadzonej dziatalnosci, biezgce monitorowanie osigganych wynikéw tradingowych.

Strategia ESG.
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Ryzyko ptynnosci

Spotka utozsamia ryzyko ptynnosci z ryzykiem utraty ptynnosci ptatniczej, czyli ryzykiem utraty zdolnosci finansowania
aktywow i terminowego wywigzywania sie z zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci lub w innych warunkach, ktére
mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty. W analizie ptynnosci stosuje sie biezgce uzyskiwanie srodkow

ptynnych, przyszte potrzeby, scenariusze alternatywne i plany awaryjne w zakresie utrzymania ptynnosci pfatniczej.

Obecnie w Domu Maklerskim warto$¢ aktywow najbardziej ptynnych (wiasne $rodki pieniezne) znacznie przekracza

warto$¢ zobowigzan, stad ryzyko ptynnosci jest relatywnie niskie. Wartosci te sg na biezgco monitorowane.

Dane ilosciowe zwigzane z ryzykiem ptynno$ci przedstawione zostaty w nocie 36.3 Ryzyko ptynnosci odpowiednio do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie 33.3. Ryzyko ptynnosci do jednostkowego sprawozdania

finansowego.

Ryzyko operacyjne, ryzyko ICT - technologiczne, ryzyko prawne, regulacyjne i zgodnosci oraz ryzyko
zasobow ludzkich

W zwigzku z dynamicznym rozwojem Jednostki dominujgcej, rozbudowa oferty produktowej i infrastruktury informatycznej
Spétka w duzej mierze narazona jest na ryzyko operacyjne oraz pokrewne ryzyka wyodrebniane w systemie zarzgdzania

ryzykiem XTB, takie jak ryzyko ICT- technologiczne, ryzyko prawne, regulacyjne i zgodnosci oraz ryzyko zasobow ludzkich.

W Domu Maklerskim obowigzuje szereg procedur dotyczgcych zarzgdzania takimi ryzykami, w tym plany zachowania
ciggtosci dziatania Spéiki, plany awaryjne oraz polityka kadrowa. Podobnie jak w przypadku innych ryzyk, Spétka
podchodzi do ryzyka operacyjnego w sposob aktywny — starajgc sie identyfikowa¢ zagrozenia i podejmujgc dziatania
zapobiegajace ich wystgpieniu, lub ograniczajace ich skutki a istotnym elementem tego procesu jest analiza czestotliwosci

miejsca powstawania i rodzaju zdarzen z zakresu ryzyka operacyjnego.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

XTB nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
Grupa zarzadza zasobami finansowymi poprzez biezgcy monitoring zdolno$ci finansowania aktywow i terminowego
wywigzywania sie z zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez

koniecznosci poniesienia straty.

W analizie ptynnosci brane sg pod uwage biezgce mozliwosci uzyskiwania srodkéw plynnych, przyszie potrzeby,

scenariusze alternatywne i plany awaryjne w zakresie utrzymania ptynnosci ptatniczej.

Celem zarzadzania ptynnoscig finansowg w XTB jest utrzymanie na wiasciwych rachunkach bankowych takiej ilosci

Srodkow pienieznych, ktéra zapewni pokrycie wszystkich operacji koniecznych do przeprowadzenia na tych rachunkach.

W celu zarzgdzania ptynnoscia finansowa w odniesieniu do niektérych rachunkéw bankowych, zwigzanych z operacjami
na instrumentach finansowych, Jednostka dominujgca wykorzystuje model ptynnosciowy, ktdrego istotg jest wyznaczenie

bezpiecznego obszaru stanu wolnych $rodkéw pienieznych, ktéry nie wymaga podejmowania dziatan korygujgcych.
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W przypadku osiggniecia gérnego limitu Jednostka dominujgca dokonuje przelewu na odpowiedni rachunek biezgcy w
wysokosci nadwyzki ponad poziom optymalny. Podobnie, jedli stan gotéwki na rachunku spadnie do poziomu dolnego
limitu Jednostka dominujgca dokonuje przelewu s$rodkéw z rachunku biezgcego na wiasciwy rachunek w celu

doprowadzenia stanu gotéwki do optymalnego poziomu.

Czynnosci operacyjne zwigzane z zarzgdzaniem ptynnoscig wykonywane sg takze przez Dziat Tradingu oraz Dziat

Finansow, Ksiegowosci i Administraciji.

Spoiki zalezne zarzadzajg ptynnoscig analizujgc oczekiwane przeptywy pieniezne i dostosowujac terminy zapadalnosci
aktywow do termindw wymagalnosci pasywow. Spotki zalezne nie stosujg w zarzadzaniu ptynnoscig modeli. Zarzadzanie
ptynno$cig oparte na analizie luki ptynnosci jest skuteczne i wystarczajgce — w spétkach zaleznych nie wystapity incydenty
zwigzane z brakiem ptynnosci i niemozliwoscig wykonania zobowigzan finansowych. W przypadkach nadzwyczajnych

mozliwe jest zasilenie ptynnosci spotek zaleznych przez spétke dominujaca.

Procedura przewiduje takze mozliwos¢ odstepstw od jej stosowania, zgode na taki tryb postepowania musi wyda¢ co
najmniej dwdch cztonkdw Zarzadu Jednostki dominujgcej. Informacja o odstepstwach przekazywana jest do Dziatu Kontroli
Ryzyka Jednostki dominujacej.

W Jednostce dominujgcej wdrozone zostaty takze awaryjne plany ptynnosci, ktére nie zostaty wykorzystane w okresie
objetym sprawozdaniem finansowym oraz w okresie poréwnawczym, ze wzgledu na fakt, ze wysokos$¢ aktywow

najbardziej ptynnych (wtasne srodki pieniezne) znacznie przekracza zobowigzania.

W ramach biezacych proceséw dziatalnosci oraz wykonywanych zadan w zwigzku z procesem zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci, osoby kierujgce wtasciwymi jednostkami organizacyjnymi Jednostki dominujgcej prowadzg biezgcy nadzér nad
stanem Srodkdéw pienieznych zdeponowanych na rachunku w kontekscie planowanych potrzeb ptynnosciowych
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej Jednostki dominujgcej. W analizie ptynnosci brane sg pod uwage
biezace mozliwosci uzyskiwania srodkdéw ptynnych, przyszte potrzeby, scenariusze alternatywne i plany awaryjne w

zakresie utrzymania ptynnosci ptatnicze;.

Nadzdr i czynnosci kontrolne nad stanem rachunkéw pienieznych prowadzi takze codziennie Dziat Kontroli Ryzyka.

Ryzyka ICT - informacji i cyberbezpieczenstwa

Postepujgca skala cyfryzaciji, silnie technologiczne DNA Spdiki, a takze wzrost liczby cyberzagrozen, sprawiajg, ze rosng
wyzwania zwigzane z zapewnieniem cyberbezpieczehstwa swiadczonych ustug. Dziatania przestepcze polegajgce miedzy
innymi na: uzyskiwaniu przez atakujgcych dostepu do rachunkéw i aktywéw klientdéw, zawieraniu nieautoryzowanych
transakcji i nieautoryzowanym transferowaniu srodkow, kradziezy danych poufnych, czy ataki DDoS stanowig istotny
czynnik wptywajagcy na ryzyko wystgpienia utraty srodkéw przez firme oraz jej klientow, a takze rodzg szereg ryzyk

reputacyjnych dla dziatalnosci firmy.

Grupa jako dostawca ustug finansowych opartych o zaawansowane technologie jest Swiadoma wystepujgcych zagrozen i
w sposoOb aktywny wdraza dziatania majgce na celu identyfikacje tych ryzyk, zabezpieczanie przed ich materializacjg oraz
mitygacje ich skutkéw. Zaimplementowane zostaty wewnetrzne regulacje i procesy, ktére majg na celu zwigkszenie
odpornosci na wystepujgce zagrozenia, m. in.: przeprowadzane sg cykliczne szkolenia majgce na celu podniesienie
Swiadomosci pracownikdw w zakresie bezpieczenstwa dziatan zwigzanych z technologiami informatycznymi; prowadzone
sg dziatania w zakresie wykrywania wyciekéw danych pracownikéw oraz klientéw XTB, a takze wdrozono system

zarzadzania podatnosciami wykorzystywanych systeméw oraz reagowania w przypadku incydentow bezpieczenstwa.
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Grupa jest zaangazowana we wspotprace z innymi uczestnikami rynku, ktéra ma na celu wymiane informacji na temat
odkrytych podatnosci systemow, sposobdw dziatan cyberprzestepcéw oraz metod zabezpieczania przed skutkami takich
dziatan. Wdrozono réwniez mechanizmy majgce na celu zwiekszenie bezpieczenstwa danych oraz aktywoéw klientow w
obliczu cyberzagrozen. Wsrod takich mechanizméw nalezy wskaza¢ miedzy innymi: wdrozenie dwusktadnikowego
uwierzytelniania klientow (2FA), zadanie dodatkowej autoryzacji przy wykonywaniu istotnych zmian na rachunku,
monitorowanie transakcji klientéw pod katem cech nietypowych wskazujgcych na mozliwo$¢ wystgpienia wlamania na
konto oraz budowanie kultury bezpieczenstwa poprzez kampanie uswiadamiajace klientow o zagrozeniach zwigzanych z

korzystaniem z ustug finansowych z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

5. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

publicznej

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien przekazania niniejszego raportu Spotka dominujgca i jej podmioty zalezne
nie byly strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego

lub organem administracji publicznej. Ponizej zostaty wskazane najwazniejsze z toczacych sie postepowan.

5.1.Postepowania sgdowe

Spotka oraz spotki Grupy sg stronami kilku postepowan sgdowych zwigzanych z prowadzong przez Grupe dziatalnoscia.
Postepowania, w ktérych Spotka i spotki Grupy wystepuja w charakterze pozwanych, dotyczg przede wszystkim roszczen
pracowniczych oraz roszczeh klientéw. Na dzien przekazania niniejszego raportu tgczna warto$¢ roszczen dochodzonych
przeciwko Spoétce i spotkom Grupy wynosita okoto 19 min PLN, z czego w przedmiocie roszczenh pracowniczych toczyly
sie cztery postepowania o wartosci okoto 940 tys. PLN, w przedmiocie roszczen klientéw toczy sie siedemnascie
postepowan o tgcznej wartosci dochodzonych roszczeh w wysokosci okoto 15,1 min PLN, a ponadto toczy sie jedno
postepowanie dotyczgce rzekomego niezastosowania srodkéw bezpieczenstwa finansowego przez Spotke w ktérym,
wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 2,8 min PLN.

Do najwazniejszych postepowan naleza:
=  powddztwo klienta z sierpnia 2019 roku dotyczace rzekomych nielegalnych dziatan Spotki, dostarczone do Spoiki
w grudniu 2019 roku, ktérego wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 7 min PLN. Zarzad uwaza roszczenie klienta za
catkowicie bezzasadne. Wytaczng przyczyng ponoszenia strat przez klienta byly jego bitedne decyzje
inwestycyjne. Zostato to jednoznacznie wykazane, miedzy innymi, w trakcie kontroli Komisji Nadzoru
Finansowego (KNF) w 2016 roku, w pdzniejszej korespondencji spotki z nadzorca, a takze w ekspertyzie
niezaleznej firmy doradczej, Roland Berger, ktéra przeanalizowata historig transakcji klienta. Analiza potwierdzita,
ze transakcje klienta nie byly opdzniane, a czas realizacji jego zlecen byt nawet szybszy niz Srednia dla

pozostatych klientéw;

=  powddztwo z lipca 2020 roku dostarczone do Spotki w listopadzie 2020 roku dotyczace rzekomego
niezastosowania srodkow bezpieczenstwa, ktérego wartos¢ przedmiotu sporu wynosi ok. 2,8 min PLN. Szkoda,
ktérg XTB miato wyrzadzi¢ powodowi polegaé miata na niezastosowaniu srodkéw bezpieczenstwa finansowego
przez XTB, co miato doprowadzi¢ do przewlaszczenia $rodkdéw przez pracownika powoda, bedgcego

jednoczesnie klientem XTB. Zarzad uwaza roszczenie za catkowicie bezzasadne. W czerwcu 2023 roku sad
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pierwszej instancji oddalit powddztwo nie stwierdzajgc istotnych naruszen po stronie XTB. W dniu 22 sierpnia
2023 roku powod wnidst apelacje. We wrzesniu 2023 roku akta zostaly przekazane do Sadu Apelacyjnego
w Warszawie, ktéry w marcu 2024 roku doreczyt apelacje petnomocnikowi XTB. W dniu 9 kwietnia 2024 roku
wniesiono odpowiedz na apelacje. Sad wyznaczyt termin rozprawy apelacyjnej na dziehn 10 maja 2024 roku,
nastepnie rozprawa zostata przetozona odpowiednio na 21 czerwca 2024 roku, 9 lipca 2024 roku oraz 9 sierpnia
2024 roku Na rozprawie w dniu 9 sierpnia 2024 roku Sad zamknat rozprawe i udzielit gtosu stronom. Publikacja
orzeczenia zostata odroczona do dnia 9 wrzesnia 2024 roku, 8 listopada 2024 roku oraz ostatecznie 31 stycznia
2025 roku. Na rozprawie 31 stycznia 2025 roku sedzia po raz trzeci otworzyt zamknietg rozprawe i odroczyt
postepowanie bez terminu. Biegty sporzadzit opinie, do ktorej zostaty ztozone zastrzezenia. Sad nie podjat
jeszcze dalszych czynnosci w sprawie. Spotka oczekuje na dalsze rozstrzygniecia w przedmiotowej sprawie

i wyznaczenie terminu rozprawy.

5.2.Postepowania administracyjne i kontrolne

Spoétka oraz Spotki Grupy sg stronami kilku postepowan kontrolnych zwigzanych z prowadzong przez Grupe

dziatalnoscig. Ponizej zaprezentowano zdaniem Spotki najistotniejsze z nich:

W dniu 7 wrzesnia 2023 r. Narodowy Bank Czeski (CNB) rozpoczat kontrole dziatalnosci oddziatu czeskiego
spotki. Kontrola obejmowata szczegdtowg analize procedur operacyjnych oraz zgodnosci z lokalnymi regulacjami
finansowymi. Spétka aktywnie uczestniczyta w procesie kontroli, dostarczajgc wszelkie wymagane dokumenty
i wyjasnienia. Na moment przekazania raportu kontrola sie zakonczyta. Spdtka otrzymata nieprawomocng
decyzje o natozeniu kary pienieznej w wysokosci 2,0 min CZK (tj. ok. 343 tys. PLN, zgodnie ze $rednim kursem
NBP na dzien 30.06.2025 r.). Spotka nie zgadza sie z rozstrzygnieciem i ztozyta odwotanie. Wartym podkreslenia

jest fakt, ze czes¢ zalecen pokrywa sie z jej wtasnymi ustaleniami, ktére zaczeta wdrazac przed kontrolag.

W dniu 14 lutego 2024 r. Krajowa Komisja ds. Rynku Papieréw Wartosciowych (CNMV) rozpoczeta kontrole
dziatalnosci oddziatu hiszpanskiego Spotki, koncentrujac sie na zgodnosci z przepisami AML. Kontrola
obejmowata ocene polityk przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz ich skutecznosci w praktyce. Spoétka aktywnie
uczestniczyla w procesie, wspotpracujac z inspektorami i dostarczajgc niezbedne informacje. Na dzien
przekazania niniejszego Sprawozdania Spodtka realizuje zalecenia pokontrolne, z ktérych czes¢ byla juz
zidentyfikowana i wdrazana przez Spétke przed rozpoczeciem kontroli.

W dniu 1 pazdziernika 2024 r. Szef Krajowej Administracji Skarbowej (,Szef KAS”) wszczat kontrole podatkowa
wobec XTB S.A. Zakres kontroli obejmowat stosowanie uznanej przez Szefa KAS metody ustalania ceny
transakcyjnej pomigdzy XTB S.A. a powigzanymi podmiotami zagranicznymi wynikajacymi z decyzji nr:
DKP9.8041.24.2020 z 5 stycznia 2023 r. wydanej przez Szefa KAS. Kontrolg objeto okres od 1 stycznia 2019 r.
do 31 grudnia 2023 r. Zakonczenie kontroli podatkowej nastgpito 31 grudnia 2025 r., w dniu odbioru protokotu
kontroli przez XTB S.A. W dniu 14 stycznia 2026 r. XTB S.A. zlozyta zastrzezenia do ustalen KAS zawartych
w protokole kontroli podatkowej z dnia 17 grudnia 2025 r. Pismem z dnia 28 stycznia 2026 r. Szef KAS

odpowiedziat na zastrzezenia zgtoszone przez XTB S.A.
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W dniu 28 lutego 2025 r. CNMV rozpoczeta kontrole dziatalnosci oddziatu portugalskiego Spoétki, oceniajgc
zgodnos¢ z przepisami AML. Kontrola obejmowata szczegdtowg analize procedur identyfikacji klienta oraz
monitorowania transakcji. Spoétka aktywnie uczestniczyta w procesie, dostarczajgc wszelkie wymagane
dokumenty i wyjasnienia. Kontrola sie zakonczyta, a Spotka otrzymata protokét z zaleceniami, do ktérego wniosta
uwagi. Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania Spotka nie otrzymata jeszcze odpowiedzi od organu, ale

czesc¢ zalecen byta zgodna z jej wtasnymi ustaleniami, ktére byty wdrazane przed kontrolg.

W dniu 13 kwietnia 2026 r. Spoétka otrzymata decyzje KNF z dnia 30 marca 2026 r. naktadajacg na XTB kare
pieniezng w wysokosci 20 milionéw zlotych (stownie: dwadziescia milionéw zlotych) za:

- nienalezyte ustalenie — w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 16 sierpnia 2023 roku — czy klient ma
wiedze i doswiadczenie konieczne do tego, aby zdawaé sobie sprawe z ryzyka zwigzanego ze
Swiadczonymi mu ustugami maklerskimi lub instrumentami finansowymi, co stanowito naruszenie art.
56 ust. 1 Rozporzgdzenia 2017/565,

- brak okreslenia grupy docelowej — w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 17 wrzesnia 2023 roku —
w sposob odpowiedni i proporcjonalny, z uwzglednieniem charakteru instrumentu finansowego oraz
jego ztozonosci, co stanowito naruszenie § 37 ust. 5 pkt 6 w zw. z § 31 ust. 7 rozporzgdzenia w sprawie
trybu i warunkéw postepowania firm inwestycyjnych,

- brak rzetelnego okreslania okolicznosci — w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 17 wrzesnia 2023 roku
— w zwigzku z publikacjg listy HOT udostepnianej klientom, ktére w odniesieniu do ustug wykonywania
zlecen klienta na rachunek wlasny mogg powodowac powstanie konfliktu intereséw, o ktérym mowa
w art. 33 lit. a Rozporzadzenia 2017/565, co stanowito naruszenie art. 34 ust. 2 lit. a Rozporzadzenia
2017/565,

- przekazywanie klientom lub potencjalnym klientom — w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 17 wrze$nia
2023 roku — informac;ji nierzetelnych i wprowadzajgcych w btgd w zakresie instrumentéw finansowych,
bedacych przedmiotem ustug maklerskich swiadczonych przez te firme oraz w zakresie wszystkich
ryzyk zwigzanych z kontraktami na réznice, w sposéb na tyle szczegétowy, aby umozliwi¢ klientowi
podejmowanie swiadomych decyzji inwestycyjnych, co stanowito naruszenie art. 83c ust. 2 i ust. 4 pkt
2 ustawy o obrocie w zwigzku z art. 48 ust. 1i 2 lit. a, ¢, d i e Rozporzadzenia 2017/565.

Spétka od wskazanej decyzji ztozyta w dniu 27 kwietnia 2026 r. wniosek do KNF o ponowne rozpatrzenie sprawy.

W dniu 28 maja 2025 r. zostata wszczeta przez Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Warszawie kontrola celno-skarbowa wobec XTB S.A. Zakres kontroli obejmuje przestrzeganie prawa
podatkowego w zakresie wywigzywania sie przez XTB S.A. z obowigzkéw ptatnika zryczattowanego podatku
dochodowego od wyptat naleznosci z tytutdw wymienionych w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r.
o podatku dochodowym od os6b prawnych (Dz.U. 1992 nr 21 poz. 86 z pézn. zm.) oraz 29 ust. 1 ustawy z dnia
26 lipca 1991 r. o podatku (Dz.U. 1991 nr 80 poz. 350 z pézn. zm.). Kontrola obejmuje okres od dnia od 1 stycznia
2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. Przewidywany termin zakohczenia kontroli ulegt przedtuzeniu do dnia

2 wrzesnia 2026 r.
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We wrzesniu 2025 r. rozpoczeta sie kontrola spotki zaleznej XTB Mena Limited z siedzibg w Dubaju (ZEA) przez
Dubai Financial Services Authority, koncentrujgca sie na ocenie ryzyka AML. Kontrola obejmowata ocene
procedur zarzadzania ryzykiem oraz ich zgodnosci z miedzynarodowymi standardami. Spétka aktywnie
uczestniczyta w procesie, wspotpracujac z inspektorami i dostarczajgc niezbedne informacje. Kontrola

zakonczyta sie w dniu 6 kwietnia 2026 r., obecnie wdrazane sg zalecenia pokontrolne.

W lutym 2026 r. Rumunski Urzad Nadzoru Finansowego (ASF), organ odpowiedzialny za nadzér nad rynkiem
kapitatowym w Rumunii, rozpoczat kontrole dziatalno$ci rumunskiego oddziatu Spétki w celu oceny ryzyka AML
oraz innych obszaréw dziatalno$ci podlegajgcych lokalnym regulacjom. Zakres kontroli obejmowat
w szczegolnosci ocene skutecznosci procedur AML/CFT, proceséw nalezytej starannosci wobec klienta (CDD),
monitorowania transakcji oraz adekwatnosci tadu wewnetrznego i mechanizméw kontrolnych. Kontrola zostata

zakonczona, zostaty wydane zalecenia.

W dniu 25 lutego 2026 r. Gielda Papieréw Wartosciowych rozpoczeta kontrole w zakresie wypetniania
regulaminowych obowigzkéw cztonka Gieldy oraz spetniania wymagan zwigzanych z dostepem do systeméw
informatycznych Gietdy. Kontrola obecnie jest w toku - w dniu 20 marca 2026 r. Spdtka przekazata odpowiedzi
na pytania, ktére zostaty zadane w dokumencie wszczynajagcym kontrole. Nastepnie w dniu 21 kwietnia 2026 r.
do Spotki wptynety dodatkowe pytania, na ktére Spétka odpowiedziata w dniu 14 maja 2026 r. W dniu 22 lipca
2026 r. do Spotki wptyneto kolejne pytanie Gietdy, na ktére Spétka odpowiedziata w dniu 30 lipca 2026 r. Obecnie

Spétka oczekuje na kolejne pytania dodatkowe lub informacje o zakonczeniu kontroli.

W dniu 30 marca 2026 r. zostata wszczeta przez Inspektora Panstwowej Inspekcji Pracy w Warszawie kontrola
wobec Spéitki. Zakres kontroli obejmuje przestrzeganie prawa pracy i BHP w okresie od 1 stycznia 2023 r. do
30 marca 2026 r. Kontrola zostata zakoriczona w dn. 19 maja 2026 r. Spétka otrzymata zalecenia pokontrolne,

z ktorych czesc¢ zostata juz wdrozona, a czes¢ znajduje sie w trakcie realizacji.

Kontrola Komisji Nadzoru Finansowego (Departament Cyberbezpieczernstwa) w zakresie zgodnosci dziatalnosci
XTB S.A. z wymogami rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022
r. w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego (DORA) w obszarze zapewnienia operacyjnej
odpornosci cyfrowej prowadzona w okresie 26 stycznia 2026 r. — 6 marca 2026 r., obejmujgca dziatalnos¢ Spofki
za okres od 17 stycznia 2025 r. do 26 stycznia 2026 r. Kontrola obejmowata: (i) sprawdzenie zgodnosci
z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi w zakresie zarzadzania i organizacji w obszarze operacyjnej
odpornosci cyfrowej, (ii) sprawdzenie zgodnosci z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi ram
zarzadzania ryzykiem zwigzanym z ICT, (iii) sprawdzenie zgodnosci z przepisami prawa funkcjonowania
systeméw, protokotdw i narzedzi ICT, (iv) sprawdzenie proceséw identyfikacji ryzyk ICT, (v) sprawdzenie
mechanizmow ochrony i zapobiegania incydentom, (vi) sprawdzenie zdolnosci wykrywania incydentow,
(vii) sprawdzenie procedur reagowania i przywracania sprawnosci po incydentach, (viii) sprawdzenie polityk
i procedur tworzenia kopii zapasowych oraz metod odzyskiwania danych, (ix) sprawdzenie dziatan w zakresie
uczenia sie i rozwoju organizacji w kontekscie odpornosci cyfrowej, (x) sprawdzenie zasad komunikaciji
wewnetrznej i zewnetrznej, (xi) sprawdzenie procesu zarzadzania incydentami zwigzanymi z ICT,
(xii) sprawdzenie zasad klasyfikacji incydentow ICT i cyberzagrozen, oraz (xiii) sprawdzenie zgodnosci
raportowania powaznych incydentéw ICT oraz dobrowolnego zgtaszania cyberzagrozen. Kontrola zostata
zakonczona w dniu 6 marca 2026 r. W dniu 21 kwietnia 2026 r. Spoétka otrzymata protokdt kontroli i pozostaje

w trakcie analizy oraz ustosunkowywania sie do jego tresci, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami., nastepnie
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ustosunkowata sie do niego. XTB kolejno otrzymato zalecenia od Komisji Nadzoru Finansowego i obecnie pracuje

nad ich wdrozeniem.

= W dniu 2 kwietnia 2026 r. Szef KAS wszczat z urzedu postepowanie podatkowe wobec Spétki. Przedmiotem
postepowania jest wygasniecie decyzji Szefa KAS z dnia 5 stycznia 2023 r. w zakresie jednostronnego
uprzedniego porozumienia cenowego dotyczgcego transakcji kontrolowanej polegajgcej na nabyciu ustug
wsparcia sprzedazy zawartej pomiedzy XTB S.A. a powigzanymi ze Spotkg podmiotami zagranicznymi
i krajowymi, Oddziatami oraz spétkami zaleznymi. Przewidywany termin zakonczenia postepowania ulegt

przediuzeniu do dnia 2 pazdziernika 2026 r.

=  Postepowanie wyjasniajace przed UOKiK w sprawie zdarzen korporacyjnych — w dniu 2 grudnia 2025 r. Spoétka
otrzymata zawiadomienie z dnia 26 listopada 2025 r. o wszczeciu przez Urzad Ochrony Konkurenciji
i Konsumentéw postepowania wyjasniajgcego i wezwanie do udzielenia informacji majgcego na celu ustalenie,
czy dziatania Spotki w zakresie obstugi rachunkow inwestycyjnych klientéw detalicznych podejmowane w zwigzku
z realizacjg zdarzehn korporacyjnych emitentdow instrumentdw finansowych mogg stanowi¢ naruszenie
uzasadniajgce wszczecie postepowania w sprawie praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw lub
postepowania w sprawie o uznanie postanowien wzorca umowy za niedozwolone. Spétka przekazata odpowiedzi

na wezwania i oczekuje na dalsze rozstrzygniecia w przedmiotowej sprawie.

= W dniu 17 lipca 2026 r Komisja Nadzoru Finansowego rozpoczeta wobec Spotki kontrole w zakresie
przestrzegania przez XTB S.A, jako instytucji obowigzanej w rozumieniu przepiséw ustawy o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, wybranych obowigzkéw wynikajgcych z tej ustawy oraz
w zakresie przestrzegania s$rodkow ograniczajgcych okreslonych w rozporzgdzeniu nr 765/20065,
rozporzadzeniu nr 269/20146, rozporzadzeniu nr 833/20147 oraz w ustawie sankcyjnej. Obecnie czynnosci
kontrolne ze strony KNF nadal trwajg, a szacowany termin zakonczenia kontroli zostat wyznaczony na dzien
10 listopada 2026 r.

= Postepowanie administracyjne przed Komisjg Nadzoru Finansowego (KNF) w zakresie AML. Spotka otrzymata

zawiadomienie z dnia 7 sierpnia 2026 r. o wszczeciu przez Komisje Nadzoru Finansowego z urzedu
postepowania administracyjnego (Postepowanie) w sprawie natozenia na Spotke kary administracyjnej, o ktérej
mowa w art. 150 ust. 1 ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu (Ustawa o PPPIFT), na podstawie art. 147 pkt 4 lit. a oraz b, a takze art. 147 pkt 9 Ustawy o PPPIFT.
Postepowanie stanowi nastepstwo kontroli przeprowadzonej przez Urzad KNF w dniach 11 maja — 30 sierpnia
2022 r. w Spoice i dotyczy oceny prawidtowosci realizacji przez Spétke wybranych obowigzkéw wynikajgcych z
Ustawy o PPPIFT w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 11 maja 2022 r., w szczegdlnosci w obszarze procedur
identyfikacji i monitorowania stosunkéw gospodarczych z klientami oraz organizacji programoéw szkoleniowych,
o ktérych mowa w nastepujgcych przepisach:

- art. 33 ust. 1 w zw. z art. 34 ust. 1 pkt 3 Ustawy o PPPIFT,

- art. 33 ust. 1 w zw. z art. 34 ust. 1 pkt 4 lit. c Ustawy o PPPIFT,

- art. 43 ust. 1 w zw. z art. 34 ust. 1 pkt 4 lit. c Ustawy o PPPIFT,

- art. 52 ust. 1 w zw. z art. 52 ust. 2 Ustawy o PPPIFT.
Na dzien publikacji niniejszego raportu Postepowanie pozostaje w toku. Spoétka bierze czynny udziat
w Postepowaniu, wspotpracujgc z KNF w celu sprawnego i wszechstronnego wyjasnienia okolicznosci bedgcych

przedmiotem Postepowania.
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6. Otoczenie regulacyjne

Grupa XTB prowadzi dziatalnos¢ w $cisle regulowanym otoczeniu, naktadajgcym na Grupe okreslone istotne
zobowigzania w zakresie wielu miedzynarodowych i lokalnych regulacji oraz przepiséw prawnych. Grupa podlega
regulacjom dotyczgcym m.in.:
=  praktyk sprzedazy, wigcznie z pozyskiwaniem klientdw i dziatalno$cig marketingows; = utrzymywania kapitatow
na okreslonym poziomie;
=  praktyk w zakresie zapobiegania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz procedur identyfikacji klientow
(KYC);
=  obowigzkéw raportowania do organdw regulacyjnych i raportowania do repozytoridéw transakc;ji;
=  obowigzkéw dotyczgcych ochrony danych osobowych oraz przestrzegania tajemnicy zawodowej;
= obowigzkéw w zakresie ochrony inwestoréw i przekazywania im odpowiednich informacji na temat ryzyka
zwigzanego ze swiadczonymi ustugami maklerskimi;
= nadzoru nad dziatalnoscig Grupy;
= informacji poufnych i ich wykorzystywania, zapobiegania bezprawnemu ujawnianiu informacji poufnych,
zapobiegania manipulacjom na rynku;

=  podawania informacji do wiadomosci publicznej jako emitent.

Grupa Kapitatowa XTB S.A. podlega nadzorowi okreslonych organéw nadzoru regulacyjnego oraz organéw administraciji
publicznej w jurysdykcjach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé. W Polsce prowadzenie dziatalnosci maklerskiej
wymaga zezwolenia KNF i podlega wielu wymogom regulacyjnym. Spétka jest domem maklerskim dziatajgcym na
podstawie zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej i podlega nadzorowi regulacyjnemu KNF.
Dzieki zasadzie jednolitego paszportu europejskiego wynikajgcej z Dyrektywy MIFID Il, Spotka prowadzi dziatalnosé
w formie oddziatu na podstawie i w ramach zezwolenia udzielonego przez KNF w nastepujgcych panstwach cztonkowskich
UE: Czechy, Hiszpania, Stowacja, Rumunia, Niemcy, Francja oraz Portugalia.
Ponadto XTB S.A. oraz jej spotki zalezne uprawnione sg do:
=  prowadzenia transgranicznej dziatalnosci maklerskiej bez otwierania oddziatu na terytorium wielu jurysdykciji,
skupiajgc sie gtéwnie na rynku witoskim i wegierskim;
=  prowadzenia dziatalnosci transgranicznej na terytorium Austrii, Belgii, Butgarii, Grecji, Holandii, Szwecji, Wegier
i Witoch;
= dodatkowo Spétka posiada 100% udziatéw w nastepujgcych podmiotach dziatajgcych obecnie na podstawie
odrebnych zezwolen na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej wydanych przez organy nadzoru w: Wielkiej
Brytanii, na Cyprze, w Belize, w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, w Indonezji, w Republice Seszeli.
Grupa XTB utworzyta funkcje compliance (nadzoru zgodnosci z prawem) dla kazdej Spétki Grupy $wiadczacej ustugi

maklerskie, aby zapewni¢ przestrzeganie przepisdéw i wymogow regulacyjnych, ktérym podlega Grupa.

Otoczenie regulacyjne, w ktérym Grupa prowadzi dziatalnos¢ podlega statej ewolucji. W ostatnich latach sektor ustug
finansowych byt poddawany coraz bardziej wszechstronnemu nadzorowi regulacyjnemu. Organy nadzoru i administracji
publicznej regulujace i nadzorujgce dziatalno$¢ Grupy wprowadzity szereg zmian w zakresie wymogdéw regulacyjnych,

ktérym podlega Grupa oraz moga podjg¢ w przysztosci dodatkowe inicjatywy w tym zakresie.
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6.1.Zmiany w otoczeniu regulacyjnym spofki

Ponizej opisane zostaty najistotniejsze, z punktu widzenia Spotki, zmiany wymogoéw regulacyjnych zaistniatych w ostatnim

czasie oraz zmiany, ktére wejdg w zycie w nadchodzgcych okresach.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora
finansowego i zmieniajace rozporzadzenia (WE) nr 1060/2009, (UE) nr 648/2012, (UE) nr 600/2014 oraz (UE)
nr 909/2014 (Digital Operational Resilience Act ,,DORA”)

W dniu 27 grudnia 2022 roku w Dzienniku Urzedowym UE opublikowane zostato rozporzgdzenie, ktérego przepisy majg
na celu zapewnienie odpornosci podmiotéw sektora finansowego na zagrozenia zwigzane z wykorzystaniem technologii
cyfrowych i informacyjnokomunikacyjnych (ICT). Do kluczowych kwestii rozporzadzenia naleza:

=  zasady zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z ICT, w tym korzystania z ustug zewnetrznych dostawcoéw technologii;

= zobowigzania do okresowego przeprowadzania testdw odpornosci cyfrowej systemow;

=  wymag szczegobtowego klasyfikowania i zgtaszania incydentéw;

= wprowadzenie systemoéw wymiany informacji miedzy podmiotami finansowymi dotyczacych metod i technik

skutecznej obrony przed zagrozeniami zwigzanymi z ICT.

Rozporzadzenie weszto w zycie 16 stycznia 2023 roku. Podmioty sektora finansowego musiaty dostosowaé sie do jego
wymogow najpozniej do dnia 17 stycznia 2025 roku. Spdtka dotozyta nalezytej starannosci w celu przygotowania

i dostosowania sige do obowigzkdw wynikajgcych z rozporzgdzenia.

Ustawa o zmianie niektérych ustaw w zwigzku z zapewnieniem operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora

finansowego z dnia 25 czerwca 2025 roku

W dniu 18 kwietnia 2024 roku na stronie Rzgdowego Centrum Legislacji opublikowano projekt ustawy o zmianie niektérych
ustaw w zwigzku z zapewnieniem operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego. Projekt ma na celu wdrozenie

do polskiego systemu prawnego oraz zapewnienie stosowania rozporzgdzenia DORA.

Do kluczowych kwestii ustawy naleza:
= potwierdzenie funkcji i kompetencji KNF jako organu wiasciwego do nadzoru w zakresie zapewnienia operacyjnej
odpornosci cyfrowej sektora finansowego;
= konieczno$¢ przekazania KNF informacji na temat umoéw dotyczacych ICT do 31 stycznia kazdego roku;
= zmiany w zakresie outsourcingu bankowego (m.in. rozszerzony katalog podstaw powierzenia, dodatkowe
obowigzki banku i przedsiebiorcy w odniesieniu do systeméw ICT) oraz uprawnienia do badania przez KNF
wynikow testow operacyjnej odpornosci;
= w przypadku naruszen — kary dla podmiotéw finansowych do ok. 21 min PLN (lub 10% przychodu), kary dla oséb
odpowiedzialnych za naruszenia do ok. 3 min PLN czy zakaz petnienia funkcji cztonka zarzadu, rady nadzorczej
lub innej funkcji kierowniczej do 1 roku.
Ustawa zostata uchwalona na posiedzeniu w dniu 25 czerwca 2025 r. i podpisana przez Prezydenta RP w dniu 31 lipca

2025 r. Ustawa weszta w zycie w dniu 7 sierpnia 2025 r.
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Ustawa z dnia 17 pazdziernika 2025 r. o rozpatrywaniu reklamacji przez podmioty rynku finansowego, o Rzeczniku

Finansowym i o Funduszu Edukacji Finansowej

W dniu 2 lipca 2025 r. do Sejmu trafit rzadowy projekt ustawy o rozpatrywaniu reklamacji przez podmioty rynku
finansowego, o Rzeczniku Finansowym i o Funduszu Edukacji Finansowej. Ustawa wprowadza obowigzek przyjmowania
reklamacji drogg elektroniczng przez wszystkie podmioty rynku finansowego, co zwiekszy dostepnosc¢ tej formy dla
klientéw oraz usprawni przebieg komunikacji i rozpatrywania reklamacji. Ponadto, zgodnie z ustawa, jesli reklamacja
zostanie ztozona elektronicznie, odpowiedz w tej formie bedzie podstawowg formg kontaktu bez potrzeby dodatkowego
whniosku klienta. Jednoczesnie klient zachowuje prawo do otrzymania odpowiedzi na pi$mie, o ile wniést o jej dostarczenie

w tej formie.

12 wrzesnia 2025 r. ustawa zostata uchwalona przez Sejm. 17 pazdziernika 2025 r. Sejm przyjat poprawki Senatu do

ustawy, a nastepnie ustawe przekazano do podpisu Prezydentowi RP. Ustawa weszta w zycie 13 lutego 2026 r.

Ustawa z dnia 26 wrzesnia 2025 r. o rynku kryptoaktywow

W dniu 26 czerwca 2025 r. do Sejmu trafit rzgdowy projekt ustawy o rynku kryptoaktywow. Projekt dotyczy wprowadzenia
nowych rozwigzan w obszarze sektora rynku kryptoaktywéw, majgcych na celu realizacje zadan wynikajgcych
z rozporzadzenia 2023/1114, w szczegolnosci w zakresie skutecznego nadzoru i ochrony inwestoréw. Zgodnie
z uzasadnieniem do projektu, podjecie dziatan zmierzajacych do realizacji wspomnianych celéw zapewni rozwdj rynku
w perspektywie wieloletniej oraz bezpieczenstwo przez rozszerzenie kompetencji nadzorczych. Ustawa zostata
uchwalona na posiedzeniu w dniu 26 wrzesnia 2025 r. i zostata przekazana do Prezydenta RP i Senatu.

W dniu 16 pazdziernika 2025 r. Senat rozpatrzyt projekt ustawy, zgtosit do niego 81 poprawek i skierowat do Komis;ji
Finanséw Publicznych, ktéra w dniu 6 listopada br. czeS¢ poprawek przyjeta, przekazujac ponownie projekt ustawy do
Sejmu. 7 listopada 2025 r. Sejm przyjat ustawe o rynku kryptoaktywéw i przekazat jg do Prezydenta RP. 1 grudnia 2025
r. Prezydent RP zawetowat ustawe. W kwietniu 2026 r., z uwagi na brak mozliwosci odrzucenia weta przez Sejm, rzad
przygotowat trzeci projekt ustawy. W maju br. zostat on skierowany do dalszych prac legislacyjnych w Sejmu by wdrozy¢
rozporzadzenie MiCA do polskiego porzadku prawnego.

W chwili obecnej oczekiwane sg dalsze postepy w pracach nad uchwaleniem ustawy o rynku kryptoaktywow.

Projekt ustawy o Osobistych Kontach Inwestycyjnych z dnia 2 grudnia 2025 roku

Na poczatku grudnia 2025 r. opublikowano projekt ustawy o osobistych kontach inwestycyjnych. Projektowana ustawa
reguluje:
= zasady gromadzenia aktywdw przez osoby fizyczne na Osobistych Kontach Inwestycyjnych, zwanych ,,OKI”;

=  opodatkowanie aktywow zgromadzonych na OKI podatkiem od wartosci aktywow.

Projekt zostat przyjety przez Rade Ministrow 5 maja 2026 r., a nastepnie przeszedt sciezke legislacyjng w parlamencie.

W dniu 13 sierpnia 2026 r. zostat podpisany przez Prezydenta. Przepisy ustawy zaczng obowigzywaé 1 stycznia 2027 r.

Osobiste Konta Inwestycyjne (OKIl) to narzedzie, ktdre utatwi inwestowanie na preferencyjnych warunkach podatkowych.
Skierowane jest do osdb, ktdre stawiajg pierwsze kroki w inwestowaniu, jak i do inwestoréw posiadajgcych wieksza wiedze
i doswiadczenie. Osobiste Konta Inwestycyjne opierajg sie na dobrowolnosci, z mozliwoscig wplaty i wyptaty srodkow
w dowolnym momencie. Dochody (przychody) osiggniete z aktywdw zgromadzonych na OKI (np. odsetki z lokat
bankowych, czy dywidendy) nie bedg podlegaty opodatkowaniu tzw. podatkiem Belki, natomiast aktywa te bedag podlegaty
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opodatkowaniu podatkiem od wartosci aktywow, przy czym okreslone aktywa bedag zwolnione z tego podatku do kwoty
100 tysiecy zt. Dla aktywéw inwestycyjnych, takich jak akcje czy jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,
przewidziano petne zwolnienie do 100 tysiecy zt. Dla aktywdw oszczednosciowych, jak lokaty bankowe czy skarbowe

obligacje oszczednosciowe, limit zwolnienia wynosi 25 tysiecy zt.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689 ustanawiajagce zharmonizowane przepisy

dotyczace sztucznej inteligencji (akt w sprawie sztucznej inteligencji — ,,Al Act”)

W sierpniu 2024 roku opublikowane zostato unijne rozporzadzenie wprowadzajgce kompleksowe ramy prawne dla
systeméw sztucznej inteligencji, oparte na podejsciu bazujacym na ryzyku. Przepisy rozporzgdzenia stajg sie stosowane
stopniowo. Do kluczowych kwestii rozporzgdzenia naleza:
= klasyfikacja systemdw Al na podstawie stopnia generowanego ryzyka;
=  rygorystyczne wymogi w zakresie przejrzystosci, nadzoru ludzkiego (human oversight) oraz bezpieczenstwa
danych dla systemow wysokiego ryzyka;
=  zakaz stosowania systemdw Al o nieakceptowalnym ryzyku (zakazy te obowigzujg od 2 lutego 2025 r.). Kluczowe
wymogi dla systemow wysokiego ryzyka rozpoczety obowigzywanie z dniem 2 sierpnia 2026 r. Cho¢ unijne
rozporzgdzenie stosuje sie bezposrednio, w Polsce procedowana jest ustawa o systemach sztucznej inteligenciji,
majgca ustanowi¢ krajowe organy nadzoru nad Al. Projekt zostat przyjety przez Rade Ministréw pod koniec marca

2026 r. i przekazany do prac w Sejmie.

Zmiany w Rozporzadzeniu w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR) wynikajace z unijnego pakietu ,Listing Act”

W ramach dgzenia do uatrakcyjnienia rynkéw kapitatowych Unii Europejskiej, pod koniec 2024 roku przyjeto unijny pakiet
regulacyjny znany jako ,Listing Act”, ktéry wprowadzit zmiany m.in. do rozporzadzenia MAR. Nowelizacja ma na celu
zmniejszenie obcigzen administracyjnych dla emitentéw przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniego poziomu
przejrzystosci rynku. Do kluczowych kwestii nowelizacji naleza:
=  zmodyfikowane podejscie do publikacji informacji poufnych w procesach wieloetapowych (brak obowigzku
publikacji krokéw posrednich i aktualizacja obowigzku dopiero w momencie zdarzenia koricowego);
= uproszczenie zasad prowadzenia list os6b majgcych dostep do informacji poufnych (insider lists);

=  optymalizacja przepiséw dotyczacych przeprowadzania badania rynku (market sounding).

Zaktualizowane przepisy rozporzgdzenia MAR, jako aktu bezposrednio stosowanego, weszty w zycie i staty sie
obowigzujgce dla emitentéw w Polsce od 5 czerwca 2026 r. Réwnolegle w Polsce prowadzone sg prace legislacyjne
(projekt UC137) majgce na celu petne dostosowanie krajowych ustaw o ofercie publicznej i obrocie instrumentami

finansowymi do unijnych wymogéw z pakietu Listing Act.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 w sprawie poprawy réwnowagi plci wsrod

dyrektoréw spoétek gietdowych (,,Women on Boards™)

Przepisy dyrektywy natozyty na duze spétki gietdowe obowigzki majgce na celu zapewnienie zrbwnowazonej reprezentaciji
ptci w organach zarzadczych i nadzorczych. Do kluczowych kwestii regulacji naleza:
= wymdg, aby osoby niedostatecznie reprezentowanej ptci zajmowaty co najmniej 40% stanowisk dyrektorow

niewykonawczych (w radach nadzorczych) lub co najmniej 33% wszystkich stanowisk kierowniczych tgcznie;
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= obowigzek wdrozenia przejrzystych i neutralnych pod wzgledem pici procedur rekrutacyjnych;

obowigzek corocznego raportowania w ramach sprawozdawczosci niefinansowej o podjetych dziataniach
i stopniu realizacji celow.

Unijny termin na dostosowanie struktur organéw do natozonych limitéw uptynat 30 czerwca 2026 r. Z kolei ustawa
bezposrednio wdrazajgca dyrektywe do polskiego porzadku prawnego zostata uchwalona przez parlament w lipcu

i podpisana przez Prezydenta RP w dniu 30 lipca 2026 r. Zgodnie z jej przepisami weszta ona w zycie z dniem 17 sierpnia
2026 r.

7. Zdarzenia po dniu bilansowym

= W dniu 24 lipca 2026 roku Jednostka dominujgca XTB S.A. przeznaczyta 5 696 tys. EUR (ok. 21 614 tys. PLN)
na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spétce zaleznej XTB Agente de Valores SpA z siedzibg w Chile.

= W dniu 31 lipca 2026 roku zostata zakonczony proces sprzedazy udziatéw w spotce zaleznej XTB Africa (PTY)
Ltd. z siedzibg w RPA. Wartos¢ umowy nie stanowita kwoty istotnej w rozumieniu przyjetych przez Spodtke
kryteriow wartosci aktywéw wiasnych, a transakcja nie miata istotnego wplywu na sytuacje finansowag Spotki.

Zawarcie umowy bylo rezultatem niepodjecia przez spotke zalezng dziatalnosci operacyjne;.
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Zarzad XTB S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie

finansowe za okres 6 miesiecy 2026 roku i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie

z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny

sytuacje majgtkows i finansowang oraz wynik finansowy, odpowiednio Grupy oraz Spoéftki. Ponadto Zarzad

odwiadcza, ze sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuaciji,

odpowiednio Grupy oraz Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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