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Srodroczne skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe

Cognor Holding S.A.

na dzien i za okres zakonczony
30 czerwca 2026

28 sierpnia 2026 roku



Skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tysigcach zlotych

Aktywa

Aktywa trwale
Wartosci niematerialne
Udziaty
Pozyczki udzielone i weksle

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe
Zapasy
Pozyczki udzielone i weksle
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapital wlasny

Kapitat zaktadowy

Pozostate kapitaty

Zyski z lat ubiegltych i wynik okresu biezacego
Kapital wlasny razem

Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych
instrumentow dluznych

Pozostate zobowiazania
Zobowiazania dlugoterminowe razem

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych
instrumentéw dtuznych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Zobowigzania krotkoterminowe razem

Zobowiazania razem
Pasywa razem

Przemystaw Sztuczkowski
Prezes Zarzqdu

Krzysztof Zota
Czlonek Zarzgdu

Nota
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AN
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
przeglgd badanie przeglgd

- - 142

990 419 989 978 1107 508
229 855 222 608 167 443
9550 11 295 7 866
1229 824 1223 881 1282 959
8 8 8

77 430 63 751 66 188
317 - 39
3692 53919 16 045
441 21 258 460

81 888 138 936 82 740
1311712 1362 817 1 365 699
347 131 347 131 257 131
1279 397 1279 423 1075 091
(443 987) (449 157) (350 848)
1182 541 1177 397 981 374
74 073 94 255 91 645
74 073 94 255 91 645
54267 77 446 279 131

- 1153 -

831 12 566 13 549

55 098 91 165 292 680
129 171 185 420 384 325
1311712 1362 817 1 365 699

Przemystaw Grzesiak
Wiceprezes Zarzqdu

Dominik Barszcz
Czlonek Zarzgdu

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowa¢ facznie z informacjami objasniajacymi,
ktore stanowia integralng czes$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego
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Skrocone jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat i innych calkowitych dochodow

Nota 01.04.2026 - 01.04.2025- 01.01.2026 -  01.01.2025 -

w tysigcach zlotych 30.06.2026  30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
poza Zakresem poza zakresem
przeglgdu przeglgdu przeglgd przeglgd

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody z umoéw z klientami 4 1877 1775 3678 3476
Koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatow &) (85) 97 (1el)
Zysk brutto ze sprzedazy 1872 1 690 3 581 3315
Pozostate przychody 189 - 189 -
Koszty sprzedazy - - - -
Koszty ogoélnego zarzadu (1483) (1221) (2429) (2 2406)
Pozostate (straty)/zyski netto - 95) - &)
Pozostate koszty (450) - (450) -
Udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci oraz
odpisy z tytutu utraty warto$ci 5 4188 (5 266) (1183) (15 256)
(Strata)/Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 4316 (4 892) (292) (14 192)
Przychody odsetkowe 6 136 3687 12 187 6783
Przychody finansowe - 200 - 206
Koszty finansowe (2314) 9717) (5 026) (17 651)
Przychody/ (koszty) finansowe netto 3 822 (5 830) 7161 (10 662)
(Strata)/Zysk przed opodatkowaniem 8 138 (10 722) 6 869 (24 854)
Podatek dochodowy 13 (2 068) 426 (1 699) 1238
(Strata)/Zysk netto za okres sprawozdawczy z dzialalnosci
kontynuowanej 6070 (10 296) 5170 (23 616)
(Strata)/Zysk netto za okres sprawozdawczy 6 070 (10 296) 5170 (23 616)
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek wycenianych

. (220) - (26) -
metoda praw wlasno$ci
Calkowite dochody ogélem za okres sprawozdawczy 5 850 (10 296) 5144 (23 616)
Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw nalezy analizowac¢ lacznie z informacjami objasniajacymi,
ktore stanowig integralng czes$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego



Skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pienieznych

w tysigcach ztotych
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnoSci operacyjnej
Dzialalnos$¢ kontynuowana
(Strata)/Zysk przed opodatkowaniem z dziatalno$ci kontynuowane;j
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Utworzenie/(rozwigzanie) odpiséw aktualizujacych
Strata z tytulu réznic kursowych
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej
(Zysk)/strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych oraz warto$ci
niematerialnych

Odsetki, koszty transakcyjne (dotyczace kredytow i pozyczek) i dywidendy, netto
Zmiana stanu nalezno$ci i przedptat
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych
Udziat w wyniku jednostek zaleznych wycenianych metoda praw whasnosci
SrodKi pieniezne (wykorzystane)/wygenerowane w dzialalno$ci operacyjnej
Podatek dochodowy zaptacony
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej
Odsetki i koszty transakcyjne otrzymane
Dywidendy otrzymane
Wplywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek (weksli)
Pozyczki (weksle) udzielone

Nabycie udziatdéw w spotkach zaleznych
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej
Wpltywy z tytutu emis;ji akcji
Zaptacone koszty emisji akcji
Zaciggniecie kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych
Splata zaciggnigtych kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych
Odsetki i koszty transakcyjne zaptacone
Dywidendy zaptacone
Tantiemy z zysku wyptacone Radzie Nadzorczej
Srodki pieni¢Zne netto z dzialalnosci finansowej

Zmiana stanu $Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien 1 stycznia
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na dzien 30 czerwca

Przemystaw Sztuczkowski
Prezes Zarzqdu

Krzysztof Zota
Czlonek Zarzgdu
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AN
01.01.2026 - 01.01.2025 -
30.06.2026 30.06.2025
przeglgd przeglgd
6 869 (24 854)
- 141
- 21
(7 180) 10 382
3327 1 881
(1402) 77)
1183 15256
2797 2750
(1424) (865)
1373 1 885
1772 4410
978 120
55430 -
(57 596) (90 381)
(3 003) -
(2 419) (85 851)
38913 -
(10 333) -
16 000 87 000
(16 000) -
(48 351) (3382)
19 771) 83 618
(20 817) (348)
21258 808
441 460

Przemystaw Grzesiak
Wiceprezes Zarzqdu

Dominik Barszcz
Czlonek Zarzqdu

Jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych nalezy analizowac tacznie z informacjami objasniajacymi,

ktore stanowig integralng czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Skrdcone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym
Zyski z lat
Kapitat Pozostale ubiegtych i

zaktadowy kapitaty wynik okresu  Kapital wlasny
w tysigcach zlotych biezacego razem
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2025 r. 257 131 1018 230 (327 232) 948 129
Catkowite dochody za rok sprawozdawczy - - (23 616) (23 616)
- Strata netto za okres - - (23 616) (23 616)
Transakcje z wlascicielami, ujete bezposrednio w
kapitale wlasnym
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli - 56 861 - 56 861
Dywidenda - - - -
Obligacje zamienne na akcje - 56 861 - 56 861
Przeniesienie zysku na kapital zapasowy i rezerwowy - - - -
Pokrycie strat z lat ubiegtych z kapitatu zapasowego - - - -
Pozostate - - - -
Kapital wlasny na dzien 30 czerwca 2025 r. 257 131 1075 091 (350 848) 981 374
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2025 r. 257 131 1018 230 (327 232) 948 129
Catkowite dochody za rok sprawozdawczy - (216) (121 925) (122 141)
- strata netto za okres - - (121 925) (121 925)
- inne catkowite dochody - (216) - (216)
Transakcje z wlascicielami, ujete bezposrednio w
kapitale wlasnym
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli 90 000 254 259 - 344 259
Obligacje zamienne na akcje - 56 887 - 56 887
Emisja akcji zwyktych 90 000 210 000 - 300 000
Koszty emisji akcji - (12 628) - (12 628)
Pozostate - 7150 - 7150
Kapital wlasny na dzien 31 grudnia 2025 r. 347 131 1279 423 (449 157) 1177 397
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia 2026 r. 347 131 1279 423 (449 157) 1177 397
Catkowite dochody za rok sprawozdawczy - (26) 5170 5144
- zysk netto za okres - - 5170 5170
- inne catkowite dochody - (26) - (26)
Kapital wlasny na dzien 30 czerwca 2026 r. 347 131 1279 397 (443 987) 1182 541

Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowac¢ tacznie z informacjami objasniajacymi,
ktére stanowig integralng czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego
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1 Dane Spolki

LI

Cognor Holding S.A. - poprzednio Cognor S.A. (“Cognor Holding”, “Spotka”, “Jednostka Dominujaca”) z siedzibg w Poraju, w
Polsce jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej. Do 29 sierpnia 2011 r. Jednostka Dominujaca Grupy byl Ztomrex S.A.
Spoétka zostata zatozona w 1991 r. Od 1994 r. akcje Cognor S.A. sa notowane na Warszawskiej Gieldzie Papieroéw Warto$ciowych.
Do maja 2011 roku, gtéwna dziatalno$cia Jednostki Dominujacej byta dystrybucja wyrobow stalowych. Od maja 2011 roku Cognor
S.A. stat si¢ spotka holdingowa. W dniu 29 listopada 2016 roku Spoétka zmienita nazwe firmy na Cognor Holding S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitalowej jest: skup ztomu, przetwarzanie ztomu stalowego na ke¢sy stalowe
gotowe wyroby stalowe.

2 Sklad Grupy Cognor Holding S.A.

Na dzien 30 czerwca 2026 struktura Grupy Kapitatowe] przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Posiadane udzial Data
Nazwa jednostki Siedziba . y uzyskania
i prawa glosu .
kontroli
COGNOR S.A. Polska 94,41% 2006-01-27%*

50,9% (udziat w zysku),
COGNOR HOLDING S.A. Sp. k. Polska [88,13% (posiadane wktady,| 2008-03-25*
prawa glosu)
23,60% (jednostka
stowarzyszona, w ktorej

MADROHUT Sp. z o.0. Polska 25% udziatow 11.04.2014
bezposrednio posiada
Cognor S.A.)
JAP INDUSTRIES s.r.o. Czechy 100,00% 2023-01-01
HUTNIK KRAKOW Sp. z 0.0. Polska 100,00% 2023-03-17
ECOGNOR Sp. z 0.0. Polska 84,38% 2023-04-03
WIZJA i WOLA Sp. z 0.0. Polska 100,00% 2023-10-04

88,13% (jednostka, w

ktorej 100% udzialow

COGNOR DEWELOPER 1 Sp. z 0.0. Polska bezposrednio posiada 2025-10-15

Cognor Holding S.A.
Sp.k.)

* data objecia kontroli w Grupie Kapitalowej Ztomrex S.A.
3 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego
a) Os$wiadczenie zgodnoSci

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 34 ,,Srodroczna sprawozdawczo$é finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska. Niniejsze skrocone
$rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych przy pelnym rocznym
sprawozdaniu finansowym i powinno by¢ odczytywane razem z jednostkowym sprawozdaniem finansowym na dzien i za okres
zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien i za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
podlegato przegladowi bieglego rewidenta.

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki Cognor Holding S.A. w dniu 28 sierpnia
2026 1.

Spotka sporzadza rowniez skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Cognor Holding S.A.
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Zmiany do istniejacych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Spoélki za 2026 rok

W biezacym roku Spoétka zastosowata nastgpujace zmiany do standardow rachunkowosci MSSF wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci i przyjete przez UE, ktore obowigzuja w okresie sprawozdawczym
rozpoczynajacym si¢ 1 stycznia 2026 roku i pozniej:

a) zmiany do MSSF9 i MSSF7 - zmiany klasyfikacji i wyceny instrumentow finansowych,

b) zmiany do MSSF9 i MSSF7 - kontrakty oparte o energi¢ elektryczna zalezne od czynnikow naturalnych,

¢) zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 i MSR 7 - coroczne poprawki do standardéw rachunkowosci MSSF - wydanie
11.

Przyjecie powyzszych zmian nie mialo istotnego wplywu na ujawniane informacje ani na kwoty wykazane w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw wydane przez RMSR, obowiazujace w pézniejszych okresach

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spolka nie zastosowata nastgpujacych zmienionych standardow
rachunkowos$ci MSSF, ktore zostaly wydane przez RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE, ale jeszcze nie weszly w zycie:

a) MSSF 18 - prezentacja i ujawnienie informacji w sprawozdaniach finansowych (data wejscia w zycie od 1 stycznia 2027 r.)
Spotka jest w trakcie analizy wplywu MSSF 18 na jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw wydane przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do stosowania w
UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig si¢ obecnie w znaczacy sposob od regulacji wydanych przez Rade
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych nowych standardow oraz zmian do standardow,
ktére wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania finansowego nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

a) MSSF 19 wraz z pdzniejszymi zmianami - Jednostki zalezne niemajace znaczenia dla interesu publicznego: ujawnianie
informacji (data wejscia w zycie wg RMSR: 1 stycznia 2027 r.),

b) Zmiany do MSR 21 - Przeliczenie na hiperinflacyjng walute prezentacji (data wejscia w zycie wg RMSR: 1 stycznia 2027 r.),

¢) Zmiany do MSR 28 - Zmiany w zakresie opcji wyceny do wartosci godziwej inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach (data wejscia w zycie wg RMSR: 1 stycznia 2027 r.),

d) MSSF 20 - Aktywa i zobowigzania regulacyjne (data wejscia w zycie wg RMSR: 1 stycznia 2029 r.),

¢) MSSF 14 - Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci (Komisja Europejska postanowita nie wszczynaé procesu zatwierdzania
tego standardu przej$ciowego do czasu wydania ostatecznego standardu),

f) zmiany do MSSF 10 i MSR 28 - Sprzedaz lub wniesienie aktywoéw pomiedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszong lub
wspolnym przedsi¢wzig¢ciem oraz pdzniejsze zmiany (data wejscia w zycie odroczona przez RMSR na czas nieokre$lony, przy czym
dopuszcza jego wezesniejsze zastosowanie).

Wedlug szacunkéw Spotki wyzej wymienione nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardow nie miatyby istotnego
wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spotke na dzien bilansowy.

b) Kontynuacja dzialalnoS$ci

Skrocone $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien i za okres 6 miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku
zostalo sporzadzone zgodnie z zasada kontynuacji dziatalnosci.

Spoétka jest Jednostka Dominujaca Grupy Kapitalowej Cognor Holding S.A. Na dzien 30 czerwca 2026 r. zasadnicza cze$¢ aktywow
Spotki obejmowata udziaty w jednostkach zaleznych oraz inne aktywa wynikajace bezposrednio lub posrednio z transakcji z
jednostkami zaleznymi. Zatem sytuacja Grupy Kapitalowej i jednostek zaleznych ma bezposrednie przelozenie na zdolno$¢ do
kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Przyjmujac zatozenie kontynuacji dziatalnosci zarzad przeanalizowal istotne kwestie zwigzane z dostgpem do finansowania oraz
niepewnosci zwigzane z prowadzonymi obecnie negocjacjami z bankami finansujacymi. Szczegdly prowadzonych przez zarzad
dziatan oraz jego ocen¢ przedstawiono w nocie nr 20. W zwigzku z powyzszym, Zarzad Spoétki Dominujacej na bazie
przeprowadzone]j analizy, obecnej wiedzy oraz podejmowanych dziatan potwierdza, ze przyjecie zalozenia kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe oraz Spotke Dominujaca jest uzasadnione. Biorgc pod uwage powyzsze Zarzad Spoétki Dominujacej
postanowil sporzadzi¢ niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe przyjmujac zasade kontynuacji dzialalnosci w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci w niezmniejszonym istotnie zakresie.
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W ocenie zarzadu Cognor Holding S.A. na dat¢ sporzadzenia niniejszego skroconego §rodrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego nie istnieja zagrozenia mogace w okresie kolejnych 12 miesiecy wplynagé na mozliwos¢ kontynuacji dziatalnosci
Spotki Cognor Holding S.A.

¢) Zasady rachunkowosci

Zastosowane przez Spotke zasady rachunkowosci w niniejszym skroconym $roédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
sa takie same jak te zastosowane przez Spotke w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31
grudnia 2025 roku zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig
Europejska.

d) Istotne oszacowania i osady

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu Spotki osadow, szacunkow i zatozen, ktore maja
wplyw na przyj¢te zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychodow oraz kosztoéw. Szacunki oraz zwigzane z
nimi zatozenia opieraja si¢ na do$wiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktore sa uznawane za racjonalne w danych
okoliczno$ciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow i1 zobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych Zrodet. Faktyczna warto$¢ moze rdzni¢ si¢ od warto$ci szacowane;.

Istotne szacunki i zasady rachunkowosci, a takze oszacowanie niepewno$ci zastosowane przez Zarzad przy sporzadzaniu
niniejszego skroconego $rodroczego jednostkowego sprawozdania finansowego sa takie same jak te zastosowane podczas
sporzadzania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.

Przy sporzadzaniu $rodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego dokonano szacunkow ksiggowych i zatozen
w szczegblnosci przy wycenie i analizie utraty wartosci aktywow tj. udzialy oraz naleznosci, okreslaniu wartosci rezerw, kosztow
amortyzacji warto$ci niematerialnych oraz wycenie aktywow i rezerw z tyt. podatku odroczonego.

4 Przychody z uméw z klientami

01.01.2026 - 01.01.2025 -

w tysigcach zlotych 30.06.2026  30.06.2025
Przychody z uméw z klientami

a) do jednostek powiazanych 3678 3476
Przychody ze sprzedazy ustug 3678 3476

b) do pozostalych jednostek - -
Przychody ze sprzedazy ustug - -

3678 3476
w tym:
Przychody z tytutu dobr lub ustug przekazanych klientowi w okreslonym momencie - -
Przychody z tytutu dobr lub ushug przekazywanych klientowi w miarg uptywu czasu 3678 3476
Strumienie przychodéw
- oplaty za korzystanie ze znakow towarowych 3166 2 809
- oplaty za udostgpnienie systemow informatycznych 380 522
- pozostate 132 145



5 Udzialy

w tysigcach zlotych

Udzialy w jednostkach zaleznych
Cognor S.A.

Cognor Holding S.A. sp.k.

JAP Industries s.r.o.

Hutnik Krakéw Sp. z o.0.

Ecognor Sp. z 0.0.

Wizja i Wola Sp. z o.0.

Nazwa jednostki zaleznej
Cognor S.A.

Cognor Holding S.A. sp.k.
JAP Industries s.r.0.
Hutnik Krakoéw sp. z 0.0.
Ecognor Sp. z o0.0.

Wizja i Wola Sp. z 0.0.
Razem

Nazwa jednostki zaleznej
Cognor S.A.

Cognor Holding S.A. sp.k.
JAP Industries s.r.o.
Hutnik Sp. z 0.0.

Ecognor Sp. z 0.0.

Wizja i Wola Sp. z o.0.
Razem

Nazwa jednostki zaleznej
Cognor S.A.

Cognor Holding S.A. sp.k.
JAP Industries s.r.0.
Hutnik Krakéw sp. z o.0.
Ecognor Sp. z 0.0.

Wizja i Wola Sp. z o.0.
Razem

01.01.2025

1091 235
3450
35493

33
1130211

01.01.2025

1091 235
3450
35493

33
1130211

01.01.2026

978 265
5283
6413

17
989 978

N

Together reach more COGNOR
AN
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
974 423 978 265 1075 364
5029 5283 3187
8 548 6413 28933
2 409 - -
10 17 24
990 419 989 978 1107 508
Nabycie
udzialéw/ake
jioraz Odpisy z Udzial w
podwy'zszem tytulu utraty wyniku Wy‘platy Inne calkowite 30.06.2025
e kapitalu wartosci finansowym dywidendy dochody
(zbycie netto
udzialéw/ake
i
- - (15 871) - - 1075 364
- - (263) - - 3187
- - 887 (7 447) - 28 933
- - ©) - - 24
- - (15 256) (7 447) - 1107 508
Nabycie
udzialéw/ake
jioraz Odpisy Udzial w
podwy‘zszem tytulu utraty wyniku Wy'platy Inne calkowite 31.12.2025
e kapitalu wartosci finansowym dywidendy dochody
(zbycie netto
udzialéw/ake
i
- - (112 754) - (216) 978 265
- - 1833 - - 5283
- - 1146 (30 226) - 6413
- - (16) - - 17
- - (109 791) (30 226) (216) 989 978
Nabycie
udzialow/ake .
jioraz O(‘lpls‘ Udzial w
dwyzszeni aktualizujacy wyniku Wyplaty Inne catkowite
pocwy? z tytulu dywidendy/zwr 30.06.2026
e kapitalu atrat finansowym ot wkiadu dochody
(zbycie v netto
udzialéw/ake wartosci
ii)
3 - (3 819) - (26) 974 423
- - 724 (978) - 5029
- - 2135 - - 8 548
2 625 - (216) - - 2 409
- - 7 - - 10
2 628 - (1183) 978) (26) 990 419

W biezacym okresie Spotka nie zidentyfikowala przestanek wskazujacych na konieczno$§¢ zmiany odpisow z tytutu utraty wartosci.
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A
6 Pozostale inwestycje

Pozostale inwestycje dlugoterminowe 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
a) w jednostkach powiazanych 229 855 222 608 167 443
Pozyczki udzielone 52200 120 008 64 743
Weksle 177 655 102 600 102 700
229 855 222 608 167 443

Pozostale inwestycje krétkoterminowe

a) w jednostkach powigzanych 77 418 63 738 66 176
Pozyczki udzielone 70 171 63 738 57988
Weksle 7247 - 8188
b) w pozostalych jednostkach 12 13 12
Pozyczki udzielone 12 13 12
77 430 63 751 66 188

PozyczKki udzielone

W ramach pozyczek Spotka Cognor Holding S.A. prezentuje pozyczki do:

a) Cognor Holding S.A. Sp. kom.:

- pozyczka z limitem 3 000 tys. zt udzielona 19 lipca 2022 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem sptaty 31 grudnia 2026
roku. Saldo na dzien 30 czerwca 2026 roku 3 074 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 3 000 tys. zt, 30 czerwca 2025 r.: 3 050 tys. z1)

- pozyczka partycypacyjna z limitem 25 000 tys. zt udzielona 3 pazdziernika 2022 roku, udzielona w celu sfinansowania przedsigwzigcia
deweloperskiego realizowanego przez Cognor Holding S.A. Sp. kom., oprocentowana na poziomie 5%, oraz 24% odsetek
partycypacyjnych liczonych od zysku netto jaki pozyczkobiorca osiagnie na realizowanej inwestycji. Termin sptaty niniejszej pozyczki
ustalony zostatl na 31 grudnia 2026 roku. Saldo na dzien 30 czerwca 2026 roku 19 779 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 20 207 tys. zt, 30
czerwca 2025 r.: 19 927 tys. zt)

- pozyczka z limitem 5 000 tys. zt udzielona 12 kwietnia 2023 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem sptaty 31 grudnia 2026
roku. Saldo na dzien 30 czerwca 2026 roku 2 608 tys. zt (31 grudnia 2025 roku 3 340 tys. zt, 30 czerwca 2025 r.: 3 392 tys. z})

- pozyczka z limitem 500 tys. zI udzielona 13 wrze$nia 2023 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem splaty 31 grudnia 2026
roku. Saldo na dzien 30 czerwca 2026 roku 498 tys. zt (31 grudnia 2025 roku 486 tys. zt, 30 czerwca 2025 r.: 494 tys. z1)

- pozyczka z limitem 5 282 tys. zl udzielona 1 lipca 2024 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem sptaty 31 grudnia 2025
roku. Saldo na dzien 30 czerwca 2026 roku 671 tys. zt (31 grudnia 2025 roku 671 tys. zt, 30 czerwca 2025 r.: 5 834 tys. zt). Na saldzie
na 30 czerwca 2026 oraz 31 grudnia 2025 pozostaja niesptacone odsetki.

- pozyczka z limitem 5 750 tys. zl, ktora powstata w wyniku konwersji zaliczki na zakup nieruchomosci inwestycyjnej w dniu 22 grudnia
2025 roku, oprocentowana na poziomie 5%, z terminem splaty 31 grudnia 2026 roku. Saldo na 30 czerwca 2026 roku 6 910 tys. zt (na
31 grudnia 2025 roku 6 753 tys. zt)

b) Ecognor Sp. z 0.0.:

- pozyczka z limitem 9 500 tys. zt udzielona 3 lipca 2023 roku, oprocentowana na poziomie WIBOR 3M + marza, z terminem splaty 31
grudnia 2026 roku. Saldo na dzief 30 czerwca 2026 roku 8 491 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 10 481 tys. zt, 30 czerwca 2025 roku: 9 629
tys. zt)

¢) Hutnik Krakéw Sp. z 0.0.:

- pozyczka z limitem 1 000 tys. zt udzielona 1 sierpnia 2024 roku, oprocentowana na poziomie 9% p.a., z terminem sptaty 31 lipca 2026
roku. Saldo na dzien 30 czerwca 2026 roku 340 tys. (31 grudnia 2025 r.: 327 tys. zt, 30 czerwca 2025 r.: 313 tys. zt)

d) Cognor S.A.:

a) pozyczka z limitem 87 000 tys. zt udzielona 29 maja 2025 roku, oprocentowana na poziomie oprocentowania jakie Grupa posiada z
tytutu kredytu inwestycyjnego w banku Santander (WIBOR 6M + marza) powigkszona o 0,5 p.p., z terminem sptaty 20 marca 2030 roku.
Saldo na dzien 30 czerwca 2026 roku: 80 000 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 88 073 tys. zt),

b) pozyczka z limitem 50 000 tys. zt udzielona 18 listopada 2025 roku, oprocentowana na poziomie oprocentowania jakie Grupa posiada
z tytutu kredytu inwestycyjnego w banku Santander (WIBOR 6M + marza) powigkszona o 0,5 p.p., z terminem sptaty 20 marca 2030
roku. Pozyczka zostata rozliczona wekslem z 9 stycznia 2026 roku. Saldo na dzien 30 czerwca 2026 roku: O tys. zt (31 grudnia 2025 r.:
50 408 tys. zt)
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Weksle

29 lutego 2024 roku Cognor S.A. wystawit weksel na rzecz Cognor Holding S.A. oprocentowany na poziomie 10% na 110 000 tys. zt
rozliczajacy pozyczke. Weksel ten shuzyt rozliczeniu obligacji zamiennych na akcje i jego splaty sa powigzane ze sptatami obligacji
zamiennych na akcje. Termin sptaty weksla przypada na 20 marca 2030 roku, a oprocentowanie wynosi 10%. 9 stycznia 2026 roku
Cognor S.A. wystawil nowy weksel z suma wekslowa 180 000 tys. zl, ktory rozliczyt poprzedni weksel z 29 lutego 2024 roku z limitem
110 mln oraz pozyczke z dnia 18 listopada 2025 roku w wysokosci 50 mln. Termin sptaty weksla przypada na 20 marca 2030 roku, a
oprocentowanie wynosi 10% p.a. Inwestycja z tyt. weksli wyniosta na 30 czerwca 2026 roku 184 902 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 102
600 tys. z1, 30 czerwca 2025 r.: 110 888 tys. zt).

Brak zabezpieczen zwigzanych z udzielonymi pozyczkami lub otrzymanymi wekslami
Brak utraty wartos$ci zwigzany z udzielonymi pozyczkami i wekslami w prezentowanych okresach.

7 Nalezno$ci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale

w tysigcach zlotych 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Naleznosci dlugoterminowe

a) od jednostek powiazanych - - -
Pozostate naleznosci = - -

Naleznosci krotkoterminowe

a) od jednostek powiazanych 2 445 13 694 14 396
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2256 12 313 5009
Naleznosci odsetkowe 189 - -
Zaliczki na poczet dostaw i ustug oraz §rodkow trwalych w budowie - - 5750
Nalezno$ci z tytutu dywidend - - -
Pozostate naleznosci - 1381 3637
b) od pozostalych jednostek 1247 40 225 1649
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 89 86 231
Naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen, z wyjatkiem 303 984 043
naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Zaliczki na poczet dostaw i ustug oraz srodkoéw trwatych w budowie 7 7 7
Czynne rozliczenia migdzyokresowe 472 232 451
Nalezno$ci z tytutu emisji akcji* - 38913 -
Pozostate naleznosci 376 3 17
3 692 53 919 16 045
QOdpis na dzien bilansowy (4 988) (4 988) (4 988)

*Emisja akcji w 2025 roku byla przeprowadzane przez 2 domy maklerskie. Do 31 grudnia 2025 roku wplynely srodki tylko z jednego domu
maklerskiego w wysokosci 261 087 tys. zI. Pozostala cze¢s¢ Srodkéw w wysokosci 38 913 tys. zt wplyneta do Spotki na poczatku stycznia 2026.

Odpis dotyczy nalezno$ci od pozostatych jednostek.

Nalezno$ci handlowe, zakwalifikowane sg jako wyceniane wg zamortyzowanego kosztu i podlegaja odpisowi z tytutu utraty wartosci.
Zastosowanie MSSF 9 wptyneto na zmiang kalkulacji odpisu z tytulu utraty warto$ci z modelu strat poniesionych na straty oczekiwane.
Nalezno$ci Spotki nie zawierajg istotnego elementu finansowania, w zwigzku z tym odpis z tytulu utraty wartosci jest wyliczany na
podstawie oczekiwanych strat kredytowych w catym okresie zycia nalezno$ci. Spotka podzielita portfel naleznosci na te od jednostek
powiazanych - nalezno$ci handlowe oraz odsetkowe na 30 czerwca 2026 roku: 2 445 tys. zt (31 grudnia 2025 roku: 12 313 tys. zt; 30
czerwca 2025 roku: 5 009 tys. zt) oraz od jednostek pozostatych - naleznosci handlowe oraz odsetkowe na 30 czerwca 2026 roku: 89 tys.
zt (na 31 grudnia 2025 roku: 86 tys. zt; 30 czerwca 2025 roku: 231 tys. zt). Spotka oszacowata $ciggalno$é naleznosci na podstawie
przesztych danych historycznych przy zastosowaniu uproszczonej matrycy odpisow w poszczeg6élnych przedziatach wiekowych.

8 Kapital wlasny

Kapital zakladowy

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Liczba akeji na koniec okresu 231420 663 231420663 171420663
Liczba wyemitowanych warrantow - - -
Nominalna warto$¢ 1 akeji 1,5 PLN 1,5 PLN 1,5 PLN
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Na dzien 30 czerwca 2026 r. kapital zaktadowy Spotki sktadat si¢ z 231 420 663 szt. akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1,5 zt kazda
(31 grudnia 2025 r.: 231 420 663 szt.; 30 czerwca 2025 r.: 171 420 663 szt.).

Spolka nie posiada akcji uprzywilejowanych. Posiadacze akcji zwyklych sa uprawnieni do otrzymywania uchwalonych dywidend oraz
maja prawo do jednego glosu na akcj¢ podczas Walnego Zgromadzenia Spotki.

W dniu 29 czerwca 2026 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cognor Holding S.A. podjeto uchwale o pokryciu straty z 2025 roku
w wysokosci 121 925 tys. zt z przysztych zyskow.

Emisja obligacji zamiennych na akcje i podwyzszenie warunkowe kapitalu

W dniu 23 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cognor Holding S.A. podjeto uchwaty o:

a) emisji obligacji imiennych serii A zamiennych na akcje zwykle na okaziciela Spotki emisji nr 13 o tacznej wartoséci nie wigkszej niz
100.000 tys. zt o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda obligacja. Obligacje beda oprocentowane na poziomie WIBOR 6M powickszony o
2,6pp. Posiadaczowi obligacji bedzie przyshugiwalo prawo do: zaptaty odsetek w terminach platnosci odsetek przewidzianych w
warunkach emisji; zaptaty w dniu wykupu lub w dniu wczeséniejszego wykupu warto$ci nominalnej kazdej obligacji podlegajacej
wykupowi (wraz z narostymi do tego dnia i niezaptaconymi wcze$niej odsetkami); objgcia akeji Spotki zwyktych na okaziciela emisji nr
13, o wartosci nominalnej 1,50 zt kazda, jakie wyemitowane zostang w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Spotki, w zamian za posiadane obligacje na zasadach okreslonych w uchwale.

Konwersja obligacji bedzie si¢ odbywata wg wspodtczynnika konwersji 200 akcji za jedng obligacje, przy czym minimalng ilo$cia
konwersji obligacji na akcje jest 1 obligacja. Akcje beda obejmowane przez obligatariusza po cenie emisyjnej 5,00 zt za kazda akcje.
Obligacje zostang wyemitowane na okres od 5-10 lat od dnia emisji. Szczegoély emisji obligacji zostang ustalone przez Zarzad w
Warunkach Emisji obligacji.

b) warunkowym podwyzszeniu kapitatu spotki o kwote nie wyzsza niz 30.000 tys. zt, w drodze emisji nie wigcej niz 20.000 tys. akcji
zwyktych na okaziciela emisji nr 13 o warto$ci nominalnej 1,5 zt kazda. Cena emisyjna ustalona zostata na 5,0 zt za akcje. Z akcjami nie
beda zwigzane zadne szczegodlne uprawnienia. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki nastgpuje w celu przyznania posiadaczom
obligacji serii A prawa do objegcia akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki.

¢) pozbawieniu w calo$ci wszystkich akcjonariuszy Spotki prawa poboru w odniesieniu do obligacji serii A oraz akcji emisji nr 13.

W dniu 8 marca 2023 Zarzad Cognor Holding S.A. podjal uchwale¢ w sprawie emisji 100.000 szt. niezabezpieczonych obligacji
imiennych serii A zamiennych na akcje o warto$ci nominalnej 1 tys. PLN kazda i tacznej wartosci 100.000 tys. PLN z terminem wykupu
wynoszacym do 7 lat od dnia emisji.

W dniu 28 marca 2025 roku Cognor Holding S.A., 4Workers Sp. z o0.0. (obecnie PS HoldCo Sp. z 0.0.) oraz Value Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety podpisali umowg inwestycyjng na mocy ktorej obligacje zamienne na akcje zostaty sprzedane pod okreslonymi
warunkami z 4Workers do Value FIZ. W ramach umowy Value FIZ zrzekl si¢ prawa wykupu obligacji w dniu ich wymagalnosci i
zobowigzal do zlozenia zadania konwersji w dacie 20 marca 2030 roku, a Cognor Holding S.A. zrzekl si¢ prawa do wcze$niejszego
wykupu obligacji.

W dniu 28 maja 2025 roku Zarzad Cognor Holding S.A. zmienil Warunki Emisji Obligacji, tak Ze oprocentowanie zostalo ustalone na
stalym poziomie 10,5%. W zwiazku z realizacjg warunkéw spetniajacych umowe inwestycyjna sprzedaz obligacji z 4Workers Sp. z o0.0.
do Value FIZ doszta do skutku.

W wyniku powyzszej umowy inwestycyjnej oraz zmiany warunkow emisji obligacji Spotka rozpoznata nowy instrument ztozony
sktadajacy si¢ z czeSci kapitatowej oraz cze$ci zobowigzaniowej. Czg$¢ kapitatowa zostala rozpoznana w wysokosci 56 887 tys. zt
(wynikajaca z obowiazku konwersji obligacji na akcje 20 marca 2030 roku) i zaprezentowana w pozostatych kapitatach, oraz
zobowigzaniowa (wynikajaca z przysztych przeptywoéw odsetkowych) w wysokosci 34 322 tys. zt. W ramach obligacji zamiennych na
akcje Spotka rozlicza koszty transakcyjne w wysokosci 8 791 tys. zt w podziale na czgé¢ kapitalowa i zobowigzaniows.

Szczegoty dotyczace obligacji zamiennych na akcje opisano w nocie nr 9.

Emisja akeji serii 14 i 15

W dniu 20 listopada 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote nie wyzsza niz 90 000 tys. zI poprzez emisj¢ nie wigcej niz 60 000 000 nowych akcji serii:

a) nie wigeej niz 51 426 198 akeji zwyktych na okaziciela serii 14

b) nie wiecej niz 8 573 802 akcji zwyktych imiennych serii 15

Akcje nowej emisji zaoferowane zostaly w trybie subskrybcji prywatne;j.

W dniu 1 grudnia 2025 r. Zarzad Spoétki podjat uchwate w przedmiocie przydziatu akcji nowej emisji na rzecz inwestorow, z ktorymi
zostaly zawarte umowy objecia akcji nowej emisji. W dniu 28 listopada 2025 r. Zarzad Spoltki zlozyl oswiadczenie o dookresleniu
kapitatu zakladowego w statucie Spotki. W ramach subskrypcji prywatnej zostato objetych: (i) 51.426.198 akcji serii 14 oraz (ii)
8.573.802 akcji serii 15. Cena emisyjna 1 akcji ustalona zostata na poziomie 5,00 zt za jedng akcjg, a zatem laczna cena emisyjna
wszystkich akeji serii 14 1 15 objetych przez inwestoréw wyniosta 300 000 tys. zt.

W dniu 30 grudnia 2025 roku Sad Rejonowy w Czgstochowie dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu o akcje serii 141 15.
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W zwigzku z powyzszym podwyzszeniem Spotka poniosta koszty emisji w wysokosci 12 628 tys. zt, z czego 2 295 tys. zt zostato
uregulowane w 2025 roku, a 10 333 tys. zt jest wykazane jako zobowigzanie Spotki na 31 grudnia 2025 roku i zostato uregulowane w
pierwszym kwartale 2026 roku.

Powyzsze podwyzszenie bylo przeprowadzane przez 2 domy maklerskie. Do 31 grudnia 2025 roku wplynety $rodki z objecia 52 217 471
szt. akcji tylko z jednego domu maklerskiego w wysokosci 261 087 tys. zt. Pozostata czg$¢ srodkow z objecia 7 782 529 szt. akeji w
wysokosci 38 913 tys. zt wplyneta do Spotki na poczatku stycznia 2026. W zwiazku z tym kwota otrzymana w 2026 roku prezentowana
jest na 31 grudnia 2025 jako naleznosci z tytutu emisji akeji (nota nr 7).

Struktura wlasnosci
Struktura wlasnos$ci na dzien 30 czerwca 2026 r. jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

Udzial w Udzial w glosach na Walnym

AKcjonariusz Liczba akcji Kapitale % Liczba glosow Zgromadzeniu

PS HoldCo Sp. z 0.0. (poprzednio 129 463 583 55,94% 129 463 583 55,94%
4Workers Sp. z 0.0.)*

Pozostali akcjonariusze 101 957 080 44,06% 101 957 080 44,06%
Razem 231 420 663 100,00% 231 420 663 100,00%

*100% udzialow w podmiocie posiada Przemystaw Sztuczkowski, a zatem udzial wykazany w powyzszej tabeli jaki posiada podmiot PS HoldCo Sp. z
0.0. jest zarazem udziatlem posrednim Przemystawa Sztuczkowskiego.

Struktura wlasnosci na dzien publikacji ostatniego raportu tj. 15 maja 2026 r. jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

. . . . Udzial w . . Udzial w glosach na Walnym
Akcjonariusz Liczba akcji Kapitale % Liczba gloséw Zgromadzeniu
PS HoldCo Sp. z 0.0. (poprzednio 129 463 583 55,94% 129 463 583 55,94%
4Workers Sp. z 0.0.)*
Pozostali akcjonariusze 101 957 080 44,06% 101 957 080 44,06%
Razem 231 420 663 100,00% 231 420 663 100,00%

*100% udzialow w podmiocie posiada Przemystaw Sztuczkowski, a zatem udzial wykazany w powyzszej tabeli jaki posiada podmiot PS HoldCo Sp. z

0.0. jest zarazem udziatem posrednim Przemystawa Sztuczkowskiego.

Struktura wiasnosci na dzien publikacji biezacego raportu (28 sierpnia 2026 r.) jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

. . . " Udzial w . , Udzial w glosach na Walnym
L k L k
Akcjonariusz iczba akcji Kapitale % iczba glosow Zgromadzeniu
PS HoldCo Sp. z 0.0. (poprzednio 129 659 655 56,03% 129 659 655 56,03%
4Workers Sp. z 0.0.)*
Pozostali akcjonariusze 101 761 008 43,97% 101 761 008 43,97%
Razem 231 420 663 100,00% 231 420 663 100,00%

*100% udzialow w podmiocie posiada Przemystaw Sztuczkowski, a zatem udzial wykazany w powyzszej tabeli jaki posiada podmiot PS HoldCo Sp. z

0.0. jest zarazem udziatem posrednim Przemystawa Sztuczkowskiego.

9 Zobowiazania z tytulu kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dluznych

Zobowigzania dlugoterminowe 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

w tysigcach zlotych

a) do jednostek powigzanych 52 200 69 600 64 743

Pozostate pozyczki 52200 69 600 64 743

b) do pozostalych jednostek 21 873 24 655 26 902

Obligacje zamienne na akcje 21873 24 655 26 902
74 073 94 255 91 645
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Zobowiazania krotkoterminowe 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
a) do jednostek powigzanych 44 645 67 885 271 235
Czgs¢ biezaca obligacji zamiennych na akcje - - 7 100
Pozostate pozyczki 44 645 67 885 264 135
b) do pozostalych jednostek 9 622 9561 7 896
Czgs¢ biezaca obligacji zamiennych na akcje 9 622 9561 7 896
54 267 77 446 279 131

Obligacje zamienne na akcje

W dniu 8 marca 2023 Zarzad Cognor Holding S.A. podjal uchwale w sprawie emisji 100.000 szt. niezabezpieczonych obligacji
imiennych serii A zamiennych na akcje o wartosci nominalnej 1 tys. PLN kazda i facznej warto$ci 100.000 tys. PLN z terminem wykupu
wynoszacym do 7 lat od dnia emisji i kuponem WIBOR6M + 2,6 p.p. Konwersja na akcje nie jest obowigzkowa, a cena emisyjna w
ramach konwersji zostata ustalona na 5 zt za akcje. Emitentowi przystuguje prawo wezeéniejszego wykupu, a Obligatariuszowi prawo
konwersji obligacji na akcje, jednak nie wczeéniej niz po 12 miesigcach od daty emisji. W dniu 15 marca 2023 Spotka otrzymata
propozycje objecia wszystkich obligacji przez PS HoldCo Sp. z o.0. i przyjeta ta propozycje. Spotce PS Holdco Sp. z o.0., ktora w
efekcie objela calos¢ emisji obligacji, przystuguja odsetki w wysokosci WIBOR6M + 2,6p.p. oraz zwrot kosztow poniesionych w
zwigzku z objgciem emisji.

Cognor Holding S.A. zidentyfikowala element kapitalowy w powyzszym instrumencie. Ze wzgledu jednak na jego nieistotno$é
postanowiono o uje¢ciu catosci instrumentu jako zobowigzania.

W dniu 28 marca 2025 roku Cognor Holding S.A., 4Workers Sp. z o0.0. (obecnie PS HoldCo Sp. z 0.0.) oraz Value Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety podpisali umowg inwestycyjng na mocy ktorej obligacje zamienne na akcje zostaty sprzedane pod okreslonymi
warunkami z 4Workers do Value FIZ. W ramach umowy Value FIZ zrzekt si¢ prawa wykupu obligacji w dniu ich wymagalnosci i
zobowigzal do ztozenia zgdania konwersji w dacie 20 marca 2030 roku, a Cognor Holding S.A. zrzekl si¢ prawa do wczesniejszego
wykupu obligacji.

W dniu 28 maja 2025 roku Zarzad Cognor Holding S.A. zmienil Warunki Emisji Obligacji, tak Ze oprocentowanie zostalo ustalone na
stalym poziomie 10,5%. W zwiazku z realizacjg warunkéw spetniajacych umowe inwestycyjna sprzedaz obligacji z 4Workers Sp. z o0.0.
do Value FIZ doszta do skutku.

W wyniku powyzszej umowy inwestycyjnej oraz zmiany warunkdéw emisji obligacji Spotka rozpoznata nowy instrument ztozony
sktadajacy si¢ z czgsci kapitatowej oraz czgsci zobowigzaniowej (poprzedni instrument w cato$ci zobowigzaniowy zostal usuniety ze
sprawozdania finansowego). Czg¢$¢ kapitalowa zostata rozpoznana w wysokosci 56 887 tys. zt (wynikajaca z obowigzku konwersji
obligacji na akcje 20 marca 2030 roku) i zaprezentowana w pozostalych kapitatach, natomiast cze$¢ zobowigzaniowa (wynikajaca z
przysztych przeptywow odsetkowych) zostata rozpoznana w wysokosci 34 322 tys. zi. W ramach obligacji zamiennych na akcje Spotka
rozlicza koszty transakcyjne w wysokosci 8 791 tys. zt w podziale na czg$¢ kapitalowg i zobowigzaniowa. Od elementu
zobowigzaniowego rozpoznano podatek odroczony bezposrednio przez kapitat.

Odsetki od obligacji zamiennych na akcje beda ptatne 20 wrzesnia i 20 marca kazdego roku, az do 20 marca 2030 roku.

Zadhuzenie z tyt. ww. obligacji na 30 czerwca 2026 roku wynosito 31 495 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 34 216 tys. zt, 30 czerwca 2025 r.:
34 798 tys. zt, ponadto pozostawato zobowigzanie z tyt. odsetek do PS HoldCo Sp. z 0.0. w wysokosci 7 100 tys. zt).

Pozostale pozyczki

Pozostate pozyczki stanowia:

a) pozyczka udzielona przez spotke zalezng Cognor S.A. w dniu 23 listopada 2022 r. (oprocentowanie 9% p.a.), z limitem do 30.000 tys.
zt 1 terminem sptaty do 31 grudnia 2025 roku. Na 30 czerwca 2026 roku zobowigzanie z tytutu tej pozyczki wynosito O tys. zt (31
grudnia 2025 r.: 0 tys. zt, 30 czerwca 2025 r.: 31 568 tys. z1)

b) pozyczka udzielona przez spotke zalezna Cognor S.A. w dniu 12 maja 2023 r. (oprocentowanie 10% p.a.) w kwocie 209.133 tys. zt i
terminem sptaty do 31 grudnia 2025 roku. Na 30 czerwca 2026 roku zobowiazanie z tytutu tej pozyczki wynosito 7 156 tys. zt (31
grudnia 2025 r.: 46 656 tys. zt, 30 czerwca 2025 r.: 217 218 tys. zt). Na 30 czerwca 2026 roku na saldzie pozostawaly jedynie
niesptacone odsetki.

¢) pozyczka udzielona przez spotke 4Workers Sp. z 0.0. (obecnie PS HoldCo Sp. z 0.0.) w dniu 29 maja 2025 roku w kwocie 87.000 tys.
zt i terminem sptaty do 20 marca 2030 roku. Oprocentowanie ustalono na poziomie oprocentowania jaki Grupa posiada w umowie
kredytu inwestycyjnego z banku Santander. Pozyczka bedzie sptacana 20 marca w statych ratach w wysokosci 17.400 tys. zt. Na 30
czerwca 2026 roku zobowiazanie z tytulu tej pozyczki wynosito 89 689 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 90 829 tys. zt, 30 czerwca 2025 r.: 80
092 tys. zt)

Kowenanty
Brak kowenantow w zwiazku z ww. zobowigzaniami oprocentowanymi.
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10 Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale
Krétkoterminowe 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
w tysigcach zlotych
a) do jednostek powigzanych 656 196 13 443
Zobowigzania z tytutu dostaw i ushug i odsetkowe 656 196 427
Zaliczki otrzymane dotyczace transakcji kapitatowych - - -
Pozostate zobowigzania - - 13016
b) do pozostalych jednostek 175 12 370 106
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 80 1852 76
Zobowiazania z tytutu nabycia jednostki zaleznej 6 6 6
Zobowigzania z tytutu dywidend - - -
Zobowigzania z tytutu podatkow, ubezpieczen oprocz podatku dochodowego 6 11 9
Zobowiazania z tytulu wynagrodzen 7 7 7
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow dotyczace §wiadczen pracowniczych - 1 -
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 69 673 -
Pozostate zobowigzania 7 9 820 8
831 12 566 13 549
11 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty prezentowane w sprawozdaniu z przeplywoéw pienieznych
w tysigcach zlotych 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 441 21258 460
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania - - -
Kroétkoterminowe depozyty bankowe - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$é wykazane w sprawozdaniu 441 21258 460
z sytuacji finansowej i sprawozdaniu z przeplywéw pieni¢znych
12 Rezerwy

Spolka nie tworzy rezerw.

13 Rezerwy i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
W biezacym okresie aktywo z tytutu podatku odroczonego zmniejszyto si¢ o 1 745 tys. Zmiana wynikala gldwnie na skutek zmiany
naliczonych odsetek od zobowigzan oprocentowanych oraz naliczonych odsetek od inwestycji, a takze aktywa rozpoznanego od straty

podatkowe;.

14 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej

Na dzien 30 czerwca 2026, 31 grudnia 2025 oraz 30 czerwca 2025 roku nie wystepuja w Spélce instrumenty finansowe wyceniane w

wartos$ci godziwej.

Wartos¢ godziwa

Ponizej przedstawiono szczegoly dotyczace wartosci godziwych instrumentéw finansowych:

+ Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krotkoterminowe lokaty bankowe, krétkoterminowe kredyty bankowe i kredyty w rachunku
biezacym: warto$¢ ksiggowa wyzej wymienionych instrumentow jest zblizona do ich warto$ci godziwej z uwagi na szybka zapadalnos¢

tych instrumentow.

* Nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, a
takze rozliczenia migdzyokresowe kosztow: wartos$é ksiggowa wyzej wymienionych instrumentow jest zblizona do ich warto$ci godziwe;j

z uwagi na ich krétkoterminowy charakter (poziom II wyceny).
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* Pozostate inwestycje w postaci weksli oraz pozyczek udzielonych: warto$¢ godziwa wyzej wymienionych instrumentow jest zblizona
do ich wartosci ksiggowej z uwagi na poziom oprocentowania oraz warunki zblizone do podobnych instrumentéw na rynku (poziom II
wyceny) i wynosity na 30 czerwca 2026 r.: 307 285 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 286 359 tys. zl, 30 czerwca 2025 r.: 233 631 tys. z1)

» Zobowigzania z tytutlu kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dluznych, za wyjatkiem instrumentéw o stalej stopie
oprocentowania: warto$¢ ksiggowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartoSci godziwej z uwagi na zmienny
charakter ich oprocentowania (II poziom wyceny) i wynosily na 30 czerwca 2026 r.: 89 689 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 90 829 tys. zt, 30
czerwca 2025 r.: 87 542 tys. zt)

» Zobowigzania z tytulu instrumentdéw o stalej stopie oprocentowania. Warto$¢ ksiegowa wyzej wymienionych instrumentow jest
zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na fakt, iz stopa procentowa jest zblizona do stop rynkowych instrumentéw o podobnym
ryzyku (poziom II wyceny) i wynosity na 30 czerwca 2026 r.: 38 651 tys. zt (31 grudnia 2025 r.: 83 605 tys. zt, 30 czerwca 2025 r.: 283
584 tys. zh)

15 Zobowiazania warunkowe, gwarancje i inne zobowiazania

Poreczenia i gwarancje udzielone przez Spoétke jednostkom zaleznym na dzien 30 czerwca 2026:

Jednostka zalezna Rodzaj zobowiazania Warto$¢ poreczenia OKkres poreczenia
Cognor S.A. Obligacje korporacyjne 144 000 do 15.01.2029
Cognor S.A.* Kredyt inwestycyjny 255 088 do 21.12.2031
Cognor S.A.* Kredyt inwestycyjny 104 789 do 21.12.2033
Cognor S.A. Zobowigzania handlowe 2941 bezterminowo
Cognor S.A. Faktoring 60 000 bezterminowo

* porgczenie udzielone przez Emitenta tacznie z jednostka zalezng Wizja i Wola Sp. Z o.0.

16 Transakcje z podmiotami powiazanymi

Okreslenie podmiotow powiazanych
Grupa zawiera transakcje z Jednostka Dominujaca, spotkami kontrolowanymi przez czionkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz
czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej podmiotow Grupy.

- spolki zalezne
Cognor S.A. (jednostka zalezna bezposrednio)

Cognor Holding S.A. Sp.k. (jednostka zalezna bezposrednio)
JAP Industries s.r.o. (jednostka zalezna bezposrednio)
Hutnik Krakow sp. z 0.0. (jednostka zalezna bezposrednio)
Ecognor sp. z 0.0. (jednostka zalezna bezposrednio)

Wizja i Wola Sp. z 0.0. (jednostka zalezna bezposrednio)
Cognor Deweloper 1 sp. z 0.0. (jednostka zalezna posrednio)

- spolki stowarzyszone
Madrohut (jednostka stowarzyszona)

-spolki kontrolowane przez wlasciciela (Grupa PS HoldCo)
PS HoldCo Sp. z 0.0. (poprzednio 4Workers Sp. z o0.0. -wigkszosciowy akcjonariusz)
4Workers Sp. z 0.0. (poprzednio PS Workers Sp. z 0.0.) do 30 czerwca 2025 r.
4Groups Sp. z 0.0.
4Groups Sp. z 0.0. Sp. komandytowa
czystyefekt.pl Sp. z 0.0. (do 30 czerwca 2025 roku)

PS Green Investments Sp. z 0.0.
EcoWat Parki Wiatrowe Sp. z 0.0.
Mtawa RES Park Sp. z 0.0. (od 1 wrze$nia 2025 roku)

-jednostki powiazane osobowo z Czlonkami Zarzadu
PS Przemystaw Sztuczkowski
PG Przemystaw Grzesiak
Forte Krzysztof Zota
BMD Dominik Barszcz
BMD Sp. z 0.0.

BMD Sp. zo.0. S.K.A.

BMLaw Kancelaria Prawna

BMLaw Kancelaria Prawna Marcin Barszcz S.K.A.

Michat Kotas (komandytariusz Cognor Holding S.A. Sp. k.)
Fundacja "Zdazy¢ na czas"
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4Workers Sp. z 0.0. (poprzednio PS Workers Sp. z 0.0. - od 30 czerwca 2025 roku)
czystyefekt.pl Sp. z 0.0. (od 30 czerwca 2025 roku)
AG Alicja Grzesiak
Cezary Grzesiak P.H.U. Medal
Outsourcing Direct Marek Wyrwicz
Grupa Direct Sp. z 0.0.
Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa
w tysigcach zlotych 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Naleznosci
- jednostki zalezne 2432 13 678 14 375
- jednostki kontrolowane przez wiasciciela - - 5
- jednostki powigzane osobowo z Cztonkami Zarzadu 13 16 16
Udzielone pozyczki/weksle
- jednostki zalezne 307 273 286 346 233619
Zobowigzania
- jednostki zalezne - 178 27
- jednostki kontrolowane przez wiasciciela 637 - 13 373
- jednostki powigzane osobowo z Cztonkami Zarzadu 19 18 43
Zobowigzania z tyt. instrumentow diuznych
- jednostki zalezne 7156 46 656 248 786
- jednostki sprawujgce kontrole 89 689 90 829 87192
01.04.2026 - 01.04.2025 - 01.01.2026- 01.01.2025-
w tysigcach ztotych 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Przychody z umow z klientami (ustugi) i pozostate przychody
-jednostki zalezne 1877 1775 3678 3476
Zakup ustug
-jednostki zalezne 43 64 86 120
-jednostki kontrolowane przez witasciciela 439 431 875 871
- jednostki powigzane osobowo z Cztonkami Zarzadu 110 105 220 205
Przychody finansowe
-jednostki zalezne 6 135 3 886 12 169 6 980
Koszty finansowe
-jednostki zalezne - (5139) - (10 222)
-jednostki sprawujace kontrole (1 093) (4110) (2 504) (6 961)

Transakcje z Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej
01.01.2026- 01.01.2025-

Wynagrodzenia wyplacone w okresie 30.06.2026 30.06.2025
Wynagrodzenie Czlonkdéw Zarzadu Spoétki Dominujacej, w tym:

-otrzymane od Spotki Dominujacej (powotanie, umowy doradcze) 772 776
- w tym wyptacona premia nalezna za poprzedni rok - -
-otrzymane od spotek zaleznych (powotanie, umowy doradcze) 4 690 4720
- w tym wyptacona premia nalezna za poprzedni rok - -
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki Dominujacej 225 209

17 Informacje o zawarciu przez Spétke jednej lub wielu transakeji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lgcznie sg
istotne i zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe
Brak transakcji zawartych przez Spotke z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

18 Sezonowos¢ dzialalnoSci

W zwigzku ze zmiang w 2011 profilu dziatalnosci Spotki z handlu wyrobami stalowymi na dziatalno$¢ holdingu operacyjnego, nie
wystepuje sezonowo$¢ dziatalnosci.
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19 Wskazanie istotnych postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem
przedmiotu sporu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
emitenta

Spotka nie jest strong pozwang w zadnym pojedynczym lub grupie postgpowan, ktore tacznie moglyby w sposéb istotny rzutowac na
wyniki finansowe.

20 Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Emitenta.

Pomimo braku w umowach finansowych Spotki kowenantéw finansowych, opisana ponizej sytuacja Grupy Cognor ma bezposrednie
przelozenie na sytuacje finansowa Cognor Holding S.A. oraz zdolnos¢ spotki do regulowania zobowiazan.

W ostatnich latach Grupa podjeta szczegdlnie wiele przedsigwzig¢ modernizacyjnych przekraczajacych 1,5 mld zt. W roku 2023
zakonczona zostala modernizacja stalowni o warto$ci ok. 92,1 miliondw zlotych polegajaca miedzy innymi na wymianie podstawowego
elementu ciagu technologicznego w Gliwicach to jest pieca tukowego (EAF). Na poczatku 2024 roku zakonczona zostata podstawowa
cze$¢ drugiego z wielkich projektow, dotyczacego walcowni w Krakowie, gdzie zbudowaliSmy od nowa piec, wymienilismy wigkszo$¢
elementéw ciggu walcowniczego i dobudowali$my zautomatyzowany odcinek koncowy za§ w drugim kwartale biezacego roku
zakonczyli§my réwniez montaz dodatkowej odnogi w postaci linii do zwijania pretoéw w kregi, ktora w ostatnich tygodniach w krotkim
czasie 1 z sukcesem uruchomiliémy. Naktady te przekroczyly tacznie 300 milionéw ztotych. W Siemianowicach Slaskich natomiast,
zakonczyli§my budowg¢ najnowoczesniejszej w Unii Europejskiej walcowni ksztattownikow, zastepujacych wystuzong i zamknieta juz
walcowni¢ w Zawierciu. Jest to dotychczas nasza najwicksza inwestycja o wartosci przekraczajacej 800 milionéw ztotych. Zaktad jest
aktualnie w toku rozruchu, w fazie produkcji testowe;.

Zrodlem finansowania powyzszych inwestycji byly srodki wlasne Grupy wypracowane w latach poprzednich oraz finansowanie
zewngtrzne w postaci: (i) obligacji zamiennych wyemitowanych w 2023 roku w kwocie 100 milionéw ztotych z data wymagalnos$ci po
siedmiu latach (Obligacje Zamienne), (ii) obligacji zwyklych, niezabezpieczonych wyemitowanych w 2024 roku w kwocie 240 milionow
ztotych z wykupem w pigcioletnich rownych okresach rocznych (Obligacje) oraz (iii) kredytu inwestycyjnego z dwuletnim okresem
wykorzystania i o$mioletnim okresem sptaty regulowanego w rownych ratach pétrocznych a zaciggnigtego w Banku Santander S.A. w
roku 2021 w kwotach 240,0 milionéw ztotych i 30,5 milionéw euro, ktére nastepnie zostaly zwigkszone o transz¢ druga w kwotach
120,4 milionow ztotych oraz 5,2 milionéw euro do tacznie 360,4 milionéw ztotych oraz 35,7 milionéw euro (Kredyt Inwestycyjny).

Na czas prowadzenia prac inwestycyjnych poszczegoélne zaktady musiaty zatrzymac produkeje. O ile stalownia gliwicka nie pracowata
przez okres okoto po6t roku to walcownia krakowska zatrzymana byta przez ponad rok. W jednym i drugim przypadku czas trwania prac
wydtuzyt si¢ w stosunku do harmonogramu, a nastgpnie trwat okres rozruchu, ktory przeciagat si¢ zwlaszcza w przypadku gtownej linii
walcowniczej w Krakowie. W kwietniu 2024 roku definitywnie zakonczyliSmy produkcj¢ w walcowni w Zawierciu, ktérej produkcja
zostaje dopiero obecnie podjeta przez catkowicie nowy zaklad w Siemianowicach Slaskich. Jego budowa rowniez doznata szeregu
poslizgdw czasowych. Omowione inwestycje spowodowaty znaczne ograniczenie produkcji w obszarze stali zwyklych i wyrobow
hutniczych przeznaczonych gléwnie dla budownictwa w okresie lat 2023-2025. Przedsigwzigcia te w réznym stopniu przekroczyly swoje
budzety a przede wszystkim harmonogramy realizacji i rozruchu co spowodowato, iz w latach 2023, 2024 i1 2025 ponieslismy koszty
postojow odpowiednio w kwotach 74,1, 55,5 1 25,9 milionéw ztotych. Kwoty te odpowiadaja wartosci kosztow statych ponoszonych w
czasie, w ktorym zaklady nie mogly pracowaé ze wzgledu na trwajace inwestycje. Zaréwno przytoczone naktady, koszty zwigzane z
postojami jak i trudne do oszacowania straty wynikajace z mniejszej produkcji i sprzedazy bardzo zawazyly na naszych wynikach w
czasie ostatnich trzech lat przy tym w ostatnich dwoch latach do cigzaru zwigzanego z inwestycjami dotozyta si¢ dekoniunktura na
rynku, szczeg6lnie dotkliwa w przypadku pretow zebrowanych.

Wynikiem powyzszych okoliczno$ci bylo bardzo znaczne pogorszenie naszej rentowno$ci oraz przeptywdw pieni¢znych co
spowodowalo, ze w okresie ostatnich kwartaldow nie byliSmy w stanie dotrzymaé granicznych minimalnych pozioméw wskaznikow
finansowych zawartych w umowach finansowania. Wielokrotnie w tym czasie wystgpowaliémy z wnioskami o akceptacje zaistniatych
jak i spodziewanych naruszen. Dotychczas odpowiednie instytucje finansowe przychylnie na nie odpowiadaly. Liczymy, ze w
przypadkach naruszen kowenantéw zdotamy przekona¢ naszych partneréw finansowych do kontynuacji wspotpracy pomimo zaistniatych
naruszen do daty 30.06.2026 roku jak i ewentualnie spodziewanych w pozostalych kwartatach roku 2026, co moze mie¢ miejsce z tego
powodu, ze metodologia ich kalkulacji uwzglednia narastajaco okres 12 ostatnich miesiecy.

18



“4UvYs”
Together reach more COGNOR

AN

Naruszenie wskaznikow i parametrow finansowych uprawnia finansujacych do postawienia finansowan w stan wymagalnosci. Jest to
sankcja o charakterze skrajnym i finansujacy nie stosowali tego typu dzialan w stosunku do Grupy majac na wzgledzie: postgp w
realizacji naszej strategii, poprawe rezultatow operacyjnych, progres wynikow finansowych i w konsekwencji powrdt do zaktadanych
pozioméw tych wskaznikow czy parametrow finansowych a nade wszystko fakt niezakloconej i terminowej obstugi naszego zadtuzenia
wobec zewngtrznych kredytodawcoéw. Zgody na dotychczas zaistniale naruszenia wigzaly si¢ niekiedy z koniecznoscig akceptacji
nowych warunkéw cenowych w okresie trwania naruszen lub zmiany innych parametrow umownych poprawiajacych bezpieczenstwo
ekspozycji kredytowej. Nie mamy zadnych sygnatéow od Zadnego z finansujacych o zamiarze skorzystania z prawa do przedwczesnej
splaty jego ekspozycji kredytowej. Przeciwnie, w przypadku wszystkich bankow, gdzie korzystamy z limitow kredytowych typu
overdraft, ktorych to terminy obowiazywania zapadaly w ostatnich miesigcach otrzymalismy pozytywne decyzje i przedhuzyliSmy
terminy obowigzywania na okres kolejnych 12 miesiecy.

Niezaleznie od powyzszego, celem wzmocnienia struktury bilansu, ktéra w ostatnich dwoch latach zostata ostabiona poprzez poniesione
straty, Grupa pozyskata w maju 2025 roku dodatkowe finansowanie w formie pozyczki podporzadkowanej w kwocie 87,0 milionow
ztotych, a pod koniec roku 2025 przeprowadzita emisj¢ akcji pozyskujac 300,0 milionéw ztotych w formie kapitatu wiasnego.

W powyzszym kontekscie zdolnos¢ Grupy do wywigzywania si¢ ze swoich zobowigzan w dajacej si¢ przewidzie¢ perspektywie
oceniamy pozytywnie.

Dziatania militarne podj¢te w ostatnim czasie przez Izrael i USA przeciwko Iranowi i spowodowana tym szersza eskalacja dziatan o
charakterze wojskowym w regionie Bliskiego Wschodu nie pozostaje bez wptywu na rynek stali poprzez przerwanie tancuchow dostaw
oraz wzrost cen ropy naftowej oraz gazu ziemnego. Nasza Grupa nie jest dotknigta pierwszym z przytoczonych aspektow bowiem nie
realizuje zakupow ani sprzedazy z tego obszaru. Natomiast obserwujemy pewien wzrost cen gazu w konsekwencji aktywnos$ci wojennej
w rejonie Zatoki Perskiej. Poniewaz w tancuchu produkcyjnym obejmujacym wytop stali a nastgpnie walcowanie wyrobéw hutniczych
zuzywa si¢ ponad 0,5 Mwh energii w postaci gazu ziemnego, wzrost jego ceny moze istotnie przetozy¢ si¢ na nasze koszty produkcji
oraz na jednostkowa marze, jezeli nie zostalby on przetozony na odbiorcéw naszych wyrobow. Na chwile sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie widzimy przestanek do obaw o wptyw toczonych dzialan militarnych na nasza sytuacj¢ operacyjng i finansowa oraz w
konsekwencji na ocen¢ ryzyka kontynuacji dziatalnosci. Tym niemniej, eskalacja terytorialna konfliktu lub dalszy wzrost kosztow
no$nikow energii moze w przysztosci wptynaé na zmiang¢ naszej oceny w tym zakresie.

Kluczowym aspektem w analizie przysztej sytuacji Grupy sa naszym zdaniem dziatania regulacyjne Unii Europejskiej oraz te z poziomu
krajowego. Od stycznia biezacego roku wszedt w zycie tzw. podatek weglowy (CBAM) a z poczatkiem lipca b.r. mamy do czynienia z
bardziej szczelnym mechanizmem ochronny rynku stali, ktory zastapit dotychczasowy ,,safeguard” i ktory zmniejsza bezctowe limity
importowe $rednio o potowe. Na szczeblu krajowym dyskutowane sg dalsze formy wsparcia przemystu energochtonnego poprzez ulgi w
cenie energii elektryczne;j.

W dniu 26.06.2026 r. Komisja Europejska przyjeta i opublikowata rozporzadzenie wykonawcze nr 2026/1412 okreslajace zmienione
wartosci wskaznikow emisyjnosci na potrzeby przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji na lata 20262030 zgodnie z art. 10a ust. 2
dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady. Po dacie bilansowej a przed data sporzadzenia niniejszego sprawozdania
ukazata sie informacja Ministerstwa Klimatu i Srodowiska o ilosci przydziatu darmowych uprawnien na lata 2026-2030. Zgodnie z nia
na rok 2026 spotka zalezna Cognor S.A. otrzymata 127,8 tys. ton uprawnien podczas gdy za rok 2025 byto to 68,5 tys. ton. W kolejnych
latach ilo$ci te beda zmniejszaty si¢ do: 124,5 tys. ton za rok 2027, 118,0 tys. ton za rok 2028, 101,6 tys. ton za rok 2029 oraz 101,6 tys.
ton za rok 2030. Przyznanie darmowych uprawnien w znacznie wigkszej ilosci na okres najblizszych pieciu lat stanowi kolejny przejaw
wsparcia dla hutnictwa i potwierdza zmiang¢ polityki na jednoznacznie wspierajaca nasz sektor ze strony czynnikoéw regulacyjnych. Z
punktu widzenia Grupy oznacza to, ze przy planowanej wielkosci produkcji nie bedzie w najblizszych kilku latach potrzeby nabywania
EU ETS na rynku na pokrycie deficytu darmowych uprawnien, bowiem deficyt ten nie wystapi.
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21 Zdarzenia po dniu bilansowym

Brak zdarzen po dniu bilansowym wymagajacych ujawnienia.

Poraj, 28 sierpnia 2026 roku
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A A
Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania finansowego
w tys. zt w tys. EUR
Dane Dane
30.06.2026 porownawcze* 30.06.2026 poréwnawcze*
L PrZ)fchgdy netFo %e sprzedazy produktow, 3678 3476 365 24
towarow i materiatow
II. Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -292 -14 192 -69 -3362
III. Zysk (strata) brutto 6 869 -24 854 1615 -5 888
IV. Zysk (strata) netto 5170 -23 616 1216 -5595
V. PrzePWy pienigzne netto z dziatalno$ci 1373 1 885 323 447
operacyjnej
YI. Przep}.yw.y pienigzne netto z dzialalnosci 2419 -85 851 569 20 340
inwestycyjnej
VIL PrzepWy pienigzne netto z dzialalnosci 19771 33618 4650 19811
finansowej
VIIL. Przeptywy pieni¢zne netto, razem -20 817 -348 -4 896 -82
IX. Aktywa, razem 1311712 1362817 305312 322431
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 129 171 185 420 30 066 43 869
XI. Zobowigzania dlugoterminowe 74 073 94 255 17 241 22 300
XII. Zobowigzania krotkoterminowe 55098 91 165 12 825 21569
XIII. Kapitat wlasny 1182 541 1177397 275 246 278 562
XIV. Kapitat zaktadowy 347 131 347 131 80 798 82128
XV. Liczba akcji (w tys. szt.) 231421 231421
XVI. Warto$¢ ksiggowa na jednag akcje (w
ZVEURO) 5,11 5,09 1,19 1,20
XVII. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna o o
akej (w Z/EURO) 4,7 4,68 1,09 1,11
XVIIIL. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jedng akcje (w zZ/EURO) 0,00 0,00 0,00 0,00

*Dane dla pozycji dotyczacych sprawozadnia z sytuacji finansowej prezentowane sa na dzien 31 grudnia 2025 r. natomiast dla pozycji dotyczacych
sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z przeptywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.
** na 30.06.2026 r. oraz 31.12.2025 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia rozwodnionej warto$ci ksiggowej na jedna akcje wynosita 251.421 tys. sztuk

Wybrane dane finansowe przeliczono na walut¢ EURO w nastgpujacy sposob:
Pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na EURO wg $redniego kursu ogloszonego przez Narodowy Bank
Polski obowiazujacego na 30.06.2026 r. 4,2963 zt/EURO oraz dla danych porownawczych na 31.12.2025 r. 4,2267 zt/EURO.
Poszczegblne pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz przeptywow pieni¢znych przeliczono wg kursu stanowigcego $rednia arytmetyczna
$rednich kursow NBP obowiazujacych na ostatni dzien kalendarzowy poszczegdlnych miesiecy, ktory wyniost odpowiednio 4,2522 z/EURO (6

miesigcy 2026 roku), 4,2208 zt/EURO (6 miesigcy 2025 roku).
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