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Szanowni Panstwo,

Pierwsze potrocze 2026 roku byto dla Grupy TAURON okresem konsekwentnej realizacji zatozonych
celow strategicznych. OsiagneliSmy stabilne wyniki finansowe, wypracowujac EBITDA na poziomie 3,7
mld PLN, co potwierdza odpornos¢ naszego modelu biznesowego i skutecznos¢ realizowanych dziatan.
Jednoczesnie po raz pierwszy od wielu lat wyplaciliSmy akcjonariuszom dywidende w tacznej wysokosci
350 min PLN, dzielac si¢ efektami wypracowanych zyskow.

W minionych miesigcach zrealizowali$my wazne kamienie milowe transformacji energetycznej. gczna moc
zainstalowana w naszych odnawialnych zrédtach energii przekroczyta 1 GW. Stanowi to symboliczny i wazny
biznesowo moment w historii Grupy. Réwnolegle rozwijamy inteligentng infrastrukture energetyczng - juz ponad
51 proc. naszych klientéw korzysta z licznikéw zdalnego odczytu, ktére umozliwiajg lepsze zarzgdzanie zuzyciem
energii oraz aktywny udziat odbiorcow w rynku energii.

Potwierdzeniem konsekwentnego rozwoju TAURONA byt takze powrdt spotki do indeksu WIG20, skupiajgcego
najwieksze i najbardziej ptynne firmy notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. To dla nas
wazny sygnat rosngcego zaufania inwestoréw oraz potwierdzenie skutecznosci realizowanej strategii.

Jednoczesnie jestesSmy przekonani, ze sukces transformacji energetycznej nie zalezy wytgcznie od inwestyciji
w infrastrukture sieciowg czy nowe moce wytwoércze. W centrum tej zmiany znajduje sie Klient. To wtasnie jego
decyzje, aktywnosc¢ i zdolnos¢ do elastycznego reagowania na sygnaty rynkowe bedg w coraz wiekszym stopniu

ksztattowaé przyszto$¢ energetyki.

< 3,7 mid PLN

EBITDA

F 350 min PLN

wyptaconej dywidendy za 2025 r.

| ponad 1 GW

mocy zainstalowanej w zrodtach OZE

~2
%" 1,7 mid PLN

naktadow na segment Dystrybucji

’@: ()

S 51%

Klientéw z licznikami zdalnego
odczytu

Postepujacy wzrost swiadomosci Klientow przejawia
sie m.in. w dostosowaniu swojego zuzycia energii do
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych i wyborze
najkorzystniejszej oferty. Potwierdzeniem tego trendu
jest fakt, ze rekordowa liczba Klientéw TAURONA
zdecydowata sie na skorzystanie z wielostrefowych
grup taryfowych — w pierwszym poétroczu takg
decyzje podjeto blisko 60 tysiecy gospodarstw
domowych. To dwukrotnie wiecej niz w analogicznym
okresie w latach ubiegtych. Ponadto wprowadzilismy
oferte energii tanszej w weekendy nawet o 90 proc.,
taryfy dynamiczne z gwarancjg ceny oraz abonament
na tadowanie samochodéw elektrycznych w sieci
eTAURON. Oferujemy Klientom konkretne narzedzia,
ktére pozwalaja nie tylko obnizaé¢ rachunki za
energie, ale rowniez aktywnie uczestniczy¢

w trwajgcej transformacii.

Naszg ambicjg jest budowa rynku energii, ktory
bedzie jednoczesnie bezpieczny, nowoczesny

i korzystny dla wszystkich uczestnikéw. Inwestujemy
w sieci, odnawialne zrodfa energii i magazyny
energii, rownoczesnie wzmacniajac relacje

z Klientami oraz tworzgc rozwigzania, ktdre dajg Im
wiekszg kontrole nad zuzyciem i kosztami energii.
To wlasnie wspodlne zaangazowanie powoduje, ze
coraz wiecej Klientow mowi , TAURON, jasne, ze
tak!”.

Grzegorz Lot
Prezes Zarzadu
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1.

1.1.

Podsumowanie operacyjne | potrocza 2026 r.

Kluczowe dane i wyniki za | potrocze 2026 r.

L DN/EBITDA

(171 34

1,2x

-0,2x vs. 31.12.2025r.

EBITDA

PRZYCHODY
| REKOMPENSATY ,

SUMA BILANSOWA

elektrownie wodne
0 mocy 133 MWe

-

2423 ninpiN

6% vs. | pot. 2025 .

3 697 minpPLN

-12% vs. | pot. 2025 .

17 262 minpLN

0% vs. | pot. 2025 r.

51273 ninpwy

B

5%vs. 31.12.2025 .

farm fotowoltaicznych
0 macy 255 MWWe

41

farm wiatrowych
0 mocy 584 MWe

magazyny energii
0 mocy 8 MWe

——10Z

)

0,81 TWh

/
PRODUKC)I NETTO ENERGII
ELEKTRYCZNE] W I p&t. 2026 1.

Soo

6

SPRZEDAZ
DYSTRYBUCJA CIEPLO WYTWARZANIE
| HANDEL HURTOWY

6,08 min 5 elektrocieptowni ¢ 5,87 min 5 elektrowni
Klientow 26 cieplowni Klientow omocy elektrycznej 4,2 G\We
57,9 tys. km? omocy elektrycznej 0,6 GWe o 13,77 TWh imocy cieplne) 0,9 GWt
tj. 18,5% powierzchni Polski imocy cieplnej 1,4 Gt sprzedazy detaliczne) 5,44 TWh

0,49 TWh energii elektryczne) produkcji netto
dzy?t’rzb‘lumg produkeji netto energii energi elekiryczne)

energii elektryczne

elektryczne), w tym
0,07 TWh z biomasy

4,73 Pl
produkeji ciepta

2,11P)

produkgji ciepta
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1.2. Mapa aktywow oraz realizowanych inwestycji w Grupie TAURON
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1.3. Dziatalnos¢ segmentow
w | potroczu 2026 .

Segment Dystrybucja

Podstawowym obszarem dziatalnosci Segmentu
Dystrybucja jest dystrybucja energii elektrycznej

z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnych
zlokalizowanych na terenie wojewddztw:
matopolskiego, dolnoslgskiego, opolskiego

i Slgskiego oraz czesciowo swietokrzyskiego,
podkarpackiego, t6dzkiego, wielkopolskiego

i lubuskiego. W ramach Segmentu prowadzona jest
réwniez dziatalno$¢ zwigzana z obstugg techniczng
uktadéw pomiarowych energii elektrycznej

i pozyskiwaniem danych pomiarowych, a takze
administrowaniem nieruchomosciami oraz obstuga
techniczng pojazdow.

Grupa Kapitatowa TAURON jest liderem polskiego
rynku dystrybucji energii elektrycznej zaréwno pod
wzgledem liczby odbiorcéw, jak i wolumenu
dystrybuowanej energii.

W | pétroczu 2026 r. Segment Dystrybucja
dostarczyt tacznie 26,71 TWh energii
elektrycznej wobec 26,02 TWh

w analogicznym okresie 2025 r., co oznacza
wzrost o 3%. Do odbiorcéw koncowych
dostarczono 26,09 TWh wobec 25,29 TWh
rok wczesniej, rowniez o 3% wiecej.

Wzrost wolumenu wynikat gtéwnie

z warunkéw pogodowych oraz wigkszej
liczby odbiorcéw. Na koniec | pétrocza 2026
r. ustugi dystrybucyjne $wiadczone byty na
rzecz 6,08 min odbiorcéw wobec 6,01 min
rok wczesniej, co oznacza wzrost o 1%.

Segment OZE

Dziatalno$¢ Segmentu OZE obejmuje wytwarzanie
i sprzedaz energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych — elektrowni wodnych, farm
wiatrowych i fotowoltaicznych — oraz
magazynowanie energii. Na dzien 30 czerwca
2026 r. taczna moc zainstalowana wszystkich
jednostek Segmentu OZE wyniosta 980 MWe

i byta 0 196 MWe wyzsza niz na dzien 30 czerwca
2025 r. Wzrost wynikat z oddania do eksploatacji
nowych aktywow:

farmy fotowoltaicznej  farmy fotowoltaicznej
Postomino o mocy Batkéw o mocy

@9OMW @ 54 MW

farmy wiatrowej farmy wiatrowej
Nowa Brzeznica Sieradz o mocy

0 mocy
% 24 MW

£ 2oms
magazynu energii

magazynu energii
Przewo6z o mocy

Dabie o mocy
4 MW 4 MW

W | pétroczu 2026 r. Segment OZE
wyprodukowat netto 0,81 TWh energii
elektrycznej wobec 0,79 TWh

w analogicznym okresie 2025 r., co oznacza
wzrost o 3%.
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Segment Ciepto

Segment Ciepto prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
wytwarzania ciepta w jednostkach TAURON Ciepto
sp. z 0.0. (TAURON Ciepto), jego przesytu

i sprzedazy, a takze wytwarzania i sprzedazy energii
elektrycznej. Na koniec | potrocza 2026 r. moc
zainstalowana jednostek wytwoérczych Segmentu
Ciepto wyniosta 0,4 GWe mocy elektrycznej oraz
1,4 GWt mocy cieplne;j.

W | pétroczu 2026 r. produkcja energii
elektrycznej wyniosta 0,49 TWh wobec 0,47
TWh rok wczesniej, co oznacza wzrost o 4%.
Sprzedaz ciepta osiagneta 7,48 PJ wobec
7,03 PJ w analogicznym okresie 2025 r., t;.
byta wyzsza o 6%, gtéwnie w wyniku
wzrostu zapotrzebowania odbiorcéw
zwigzanego z nizszymi temperaturami..

Segment Sprzedaz i Handel Hurtowy

Dziatalno$¢ Segmentu Sprzedaz i Handel Hurtowy
obejmuje sprzedaz energii elektrycznej do
gospodarstw domowych i klientéw biznesowych
oraz dziatalno$¢ na rynku hurtowym. Grupa
Kapitatowa TAURON jest drugim najwiekszym
sprzedawca energii elektrycznej w Polsce, z 21%
udziatem w krajowym rynku sprzedazy energii
elektrycznej do odbiorcéw koncowych.

W | péiroczu 2026 r. spotki Segmentu
Sprzedaz i Handel Hurtowy sprzedaty na
rynku detalicznym 13,77 TWh energii
elektrycznej wobec 12,74 TWh

w analogicznym okresie 2025 r., co oznacza
wzrost o 8%. Na koniec | pétrocza 2026 r.
liczba klientéw wyniosta 5,87 min wobec
5,81 mIn rok wczesniej, tj. wzrosta o 1%.
Liczba gospodarstw domowych w portfelu
klientow osiagneta 5,34 min wobec 5,29 min
na koniec | pétrocza 2025 r., co réwniez
oznacza wzrost 0 1%.

Segment Wytwarzanie

Podstawowym obszarem dziatalnosci Segmentu
Wytwarzanie jest wytwarzanie i sprzedaz energii
elektrycznej ze zrédet konwencjonalnych, w tym
w kogeneracji, oraz wytwarzanie energii elektrycznej
z biomasy. Segment prowadzi réwniez dziatalno$¢
w zakresie wytwarzania i sprzedazy ciepta
produkowanego przez elektrownie TAURON
Wytwarzanie S.A., remontéw urzadzen
wytworczych, obrotu biomasg oraz
zagospodarowania ubocznych produktéw procesu
spalania i wydobycia wegla.

Na koniec | pétrocza 2026 r. moc zainstalowana
jednostek wytwdrczych Segmentu Wytwarzanie
wyniosta 4,2 GWe mocy elektrycznej oraz 0,9 GWt
mocy cieplnej.

W | pétroczu 2026 r. produkcja energii
elektrycznej osiggneta 5,44 TWh wobec
4,19 TWh w analogicznym okresie 2025 r.,
co oznacza wzrost o 30%. Sprzedaz energii
elektrycznej, obejmujgca produkcje wtasna,
jak i energie zakupiong w celu odsprzedazy,
wyhniosta 6,00 TWh wobec 5,73 TWh rok
wczesniej, tj. wzrosta o 5%. Sprzedaz ciepta
osiagneta 1,77 PJ wobec 1,45 PJ

w | pétroczu 2025 r., co oznacza wzrost

0 22%. Wyzsza sprzedaz byla efektem
zwiekszonego zapotrzebowania odbiorcow,
zwigzanego przede wszystkim z nizszymi
temperaturami.

Pozostata dziatalnosc

Pozostata dziatalno$¢ obejmuje obszary
wspierajgce podstawowa dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej TAURON. W jej ramach realizowane sg
w szczegoblnosci zadania w zakresie:

= ustug Centrum Ustug Wspodlnych, w tym obstugi
klientéw zewnetrznych Grupy oraz ustug
finansowo-ksiegowych, IT, administracyjnych
i kadrowych,

= oswietlenia, elektroenergetyki
i elektromobilnosci,

=  wytwarzania energii z alternatywnych zrodet,

= ustug ubezpieczeniowych swiadczonych na
rzecz spotek Grupy,

= wydobycia, produkgji i sprzedazy produktéw
z kamienia wapiennego na potrzeby energetyki
oraz innych branz.

W | potroczu 2026 r. w ramach pozostatej
dziatalnosci wyprodukowano 0,02 TWh energii
elektrycznej z silnikow gazowych, na poziomie
poréwnywalnym z analogicznym okresem 2025 r.
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1.4. Kalendarium wydarzen w | potroczu 2026 r.

26 stycznia 2026 - 12 lutego 2026 - 26 lutego 2026 : 12 marca 2026

Uruchomienie platformy ustug elastycznosci * Mecenat Zamku Ksigz * 1 GW mocy zainstalowanej w OZE * Plan inwestycyjny dla Slaska

TGE, TAURON Dystrybucja i PSE podpisaty TAURON objat mecenat nad Zamkiem Ksiaz, Uruchomienie farmy PV Batkow (54 MW) TAURON zaprezentowat program inwestycji
porozumienie dot. platformy obrotu, usprawniajacej wspierajac rozwoj inicjatyw taczacych umozliwito TAURON osiagnigcie 1 GW przekraczajacy 25 mld PLN, obejmujacy
kojarzenie i koordynacje ustug elastycznosci. technologie i dziedzictwo kulturowe. mocy w odnawialnych zrodtach energii. transformacje energetyczna regionu.

20 marca 2026 : 25 marca 2026 - 9 kwietnia 2026 * 13 kwietnia 2026

TAURON w indeksie WIG20 * Uruchomienie szesnastej farmy wiatrowej TAURONA * Zielona energia TAURONA dla lotniska w Pyrzowicach - Strategiczne wsparcie polskiego hokeja

Po rewizji rocznej portfeli indeks6w akcje Do eksploatacji przekazano farme wiatrowa Nowa TAURON dostarczy ponad 17 tys. MWh energii z 0ZE TAURON zostat sponsorem strategicznym wszystkich hokejowych
TAURONA wigczono do WIG20, z udziatem 2,5198%. Brzeznica (19,6 MW), zasilajacg ok. 29 tys. dla Miedzynarodowego Portu Lotniczego Katowice, reprezentacji Polski, rozszerzajac wspotprace z Polskim Hokejem.

gospodarstw domowych. ograniczajac emisje CO, o ponad 8 tys. ton.

8 maja 2026 - 20 maja - dywidenda . 22 maja 2026 - 19 czerwca 2026

Start kampanii ,TAURON. Jasne, ze tak!” " Decyzja o wyptacie 350 min PLN dywidendy " 65 min PLN z KPO na modernizacje oSwietlenia " Nowe moce dla kolei i pewniejsze zasilanie potnocnego
TAURON rozpoczat kampanie zachecajaca klientdw Walne Zgromadzenie TAURON podjgto uchwate o TAURON Nowe Technologie pozyskat 65 min PLN Slaska TAURON Dystrybucja zakoficzyt inwestycje za ponad
indywidualnych i mate firmy do wyboru ofert wyptacie dywidendy za 2025 r. w wysoko3ci 0,20 PLN  dofinansowania z KPO na unowoczesnienie oswietlenia 93 min PLN, obejmujaca modernizacje GPZ Herby | Mijaczow
dopasowanych do ich potrzeb energetycznych. na akgje — po raz pierwszy od 11 lat. drogowego w ponad 30 gminach na potudniu Polski. oraz blisko 50 km linii wysokiego napiecia. Projekt zapewnit

kolei 7 MW nowych mocy i wzmocnit bezpieczenstwo

zasilania regionu.
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2. TAURON Polska Energia S.A. i Grupa Kapitatowa TAURON

2.1.  Charakterystyka dziatalnosci

TAURON Polska Energia S.A. jest jednostka
dominujaca Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A.

TAURON pei funkcje zarzadczg w Grupie
Kapitatowej, sprawujgc nadzér nad dziatalnoscig
spotek zaleznych. Do kluczowych obszaréw jego
dziatalnosci naleza:

= zarzagdzanie portfelem energii elektrycznej, do
emisji COz i praw majgtkowych,

= zabezpieczanie pozycji sprzedazowych
i zakupowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej
TAURON w zakresie energii elektrycznej, gazu
i uprawnien do emisji COz2,

=  koordynacja funkcji operacyjnych w Grupie,

= hurtowy obroét energig elektryczng i gazem oraz
pochodnymi produktami energetycznymi.

Grupa Kapitatowa TAURON jest pionowo
zintegrowang grupg energetyczng. Konwencjonalne
aktywa wytworcze Grupy zlokalizowane sg

w potudniowej czesci Polski, natomiast aktywa
wytworcze oparte na odnawialnych zrédtach energii
rozmieszczone sg na terenie catego kraju. Farmy
wiatrowe znajdujg sie przede wszystkim

w pétnocnej Polsce, a elektrownie wodne
zlokalizowane sg gtéwnie na potudniu.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy TAURON
jest sprzedaz energii elektrycznej i ciepta
wytworzonych we wiasnych jednostkach
wytworczych, jak i pozyskanych z rynku,
a takze swiadczenie ustugi dystrybucyjne;j
energii elektrycznej i przesytu ciepta,
dostarczajac stabilne i konkurencyjne
rozwigzania energetyczne dla ponad 6 min
klientow zlokalizowanych w potudniowej

Polsce.

Farma wiatrowa Marszewo
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2.2.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania do
kluczowych spoétek Grupy Kapitatowej
TAURON, oprécz jednostki dominujacej
TAURON, zaliczato sie 36 spétek zaleznych
objetych konsolidacja, ktore zostaly
wskazane ponizej.

Jednostki podlegajace konsolidacji

Struktura Grupy Kapitatowej TAURON

Ponadto na dzieh 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka

w sposo6b bezposredni lub posredni posiadata
udziaty/akcje w 44 pozostatych spétkach.

Rysunek 1. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON uwzgledniajgca spotki objete konsolidacjg wedtug stanu na

YATAURON

dzien 30 czerwca 2026 r.

. Spotki bezposrednio zalezne od TAURON Polska Energia S.A.
[l 5p6tki posrednio zalezne od TAURON Polska Energia S.A.

 TAURON

B

: TAURON

f] &=

TAURON

o T
i Dystrybucja S.A. : EKOENERGIAsp.zo.0. . i Cieptosp. zo.o.
TAURON Dystrybucja L IBAN Flabrenei :
; / : TAURON Elektrownia -
. Pomiary 5p. za.0. 100% — : Szczytowo-Pompowa

: sp.zo.o.

Ustugi Grupa

TAURON sp. z 0.0. 100% - TEU R IRR s
¢ | sp.z 0.0. o
© wlikwidacji’

CTAURON

: (i
— : Zielona Energia
! sp.zo.o.? :

| "MEGAWATT5.C sp.zoo. [HASISK]

FF PARK PV1 sp.zo.0. 100%
AE Energy 7 5p. z 0.0. 100%
WIND T30MW sp. z 0.0. 100%
WIND T2 sp.z 0.0.
WIND T4 sp. z 0.0.
CAMOW sp. 200
Finadvice Polska 1sp.zo.0.
TAURON BME1 sp. z 0.0.
TAURON BME4 sp. z 0.0,
TAURON BME7sp.zo.o.  ILOIOK]
TAURON BMEBsp.zo.o.  [ISICK]
| TAURON BMESsp.zoo.  [EISISKD

'Spétka TAURON ujeta jest w Segmencie Sprzedaz i Handel Hurtowy.

| CEPLO -

: TAURON

Polska Energia S

Y
Sl
WYTWARZANIE f
 TAURON e
¢ Wytwarzanie S.A.
TAURON
Serwis sp.z 0.0

tagisza Grupa
TAURON sp.zo0.0.

TAURON
Sprzedaz sp. z 0.0.

i TAURON Sprzedaz
¢ GZEsp.zo.o. [

100%

¢ TAURON
: CzechEnergys.ro.

Bioeko Grupa
TAURON sp. zo.0.

Puiék;fnergia -
L Pierwsza Kompania [MI]0§3
¢ Handlowa sp. z 0.0. H

: Kopalnia Wapienia m
|~ Czatkowice sp. z0.0.

{ TAURON Obstuga
¢ Klientasp.zo.0.

| TAURON H2 sp.zo.0. [[JSIOEA]

TAURON

L o
¢ Ubezpieczenia sp. zo.0.

| TAURON Nowe s
: Technologie S.A,

{ TAURDN Nowa
i Energiasp.zo.0.

20d dnia 14 maja 2026 r. zmiana nazwy spétki TEC1 sp. z 0.0. na TEC1 sp. z 0.0. w likwidacji.
°0d dnia 21 kwietnia 2026 r. TAURON posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym TAURON Zielona Energia sp. z 0.0. (TAURON Zielona Energia).
“Od dnia 5 lutego 2026 r. spétka TAURON Inwestycje sp. z o.0. zmienita nazwe na TAURON H2 sp. z 0.0.
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Oprocz powigzan kapitatowych ze spotkami przedstawionymi na Rysunku 1 powyzej, powigzania organizacyjne
lub kapitatowe obejmujg istotne spotki wspotzalezne, w ktorych Spotka posiadata bezposredni lub posredni udziat,
a do ktorych wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
zaliczy¢ nalezy spotki wymienione na ponizszym rysunku.

Rysunek 2. Wykaz istotnych spotek wspotzaleznych, wedtug stanu na dzienn 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

#

L+ Spotki bezposrednio wspotzalezne
¢ od TAURON Polska Energia S.A. ‘;\TAURON

,- Spotki posrednio wspotzalezne |

0

od TAURON Polska Energia S.A. TAURON

Polska Energia S.A.

_. TAURON 100%

|r - Ciepto sp. z 0.0.
1
Elektrocieptownia o TAMEH :
: Stalowa Wola S.A. : HOLDING sp.z 0.0." "'

TAMEH o
: POLSKAsp. zo.0. 100 :

: TAMEH
: Czechs.ro.?

"Whasno$é udziatéw jest przedmiotem postepowania arbitrazowego, o ktérym mowa w pkit 6.1. niniejszego sprawozdania.
2W dniu 9 sierpnia 2024 r., spotka TAMEH Czech s.r.0. zostata postawiona w stan upadfosci likwidacyjnej, w wyniku czego Spétka utracita na ten dzien
wspotkontrole nad powyzszg spotkg w rozumieniu MSSF.

Zmiany w organizacji

Tabela 1. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2026 r. oraz do dnia sporzgdzenia

niniejszego sprawozdania

Wydarzenie

Opis wydarzenia

1. Sprzedaz przez TEC1
Sp. z 0.0. udziatéw
TAURON Zielona Energia
sp. z 0.0. do TAURON

2. Otwarcie likwidacji spotki
TEC1 sp. z o.0.

W dniu 21 kwietnia 2026 r. TAURON nabyt od TEC1 sp. z 0.0. 10 udziatéw TAURON Zielona Energia
sp. z 0.0. (co stanowi 0,0037% udziatéw w kapitale zaktadowym TAURON Zielona Energia). W zwigzku
z powyzszym, TAURON zostat jedynym udziatowcem TAURON Zielona Energia.

Celem sprzedazy udziatéw TAURON Zielona Energia do TAURON jest uporzgdkowanie struktury
wiascicielskiej oraz zapewnienie transparentnosci TAURON Zielona Energia w procesach pozyskiwania
finansowania preferencyjnego, ze wzgledu na jedynego wspdlnika.

W dniu 14 maja 2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki TEC1 sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie rozwigzania i otwarcia likwidacji spétki TEC1 sp. z 0.0.

Rozwigzanie i likwidacja TEC1 sp. z 0.0. podyktowana jest utratg uzasadnienia ekonomicznego

i prawnego dla dalszego utrzymywania TEC1 sp. z 0.0. w strukturze Grupy TAURON, co zwigzane jest
z zakonczeniem — w wyniku potaczenia z TAURON Zielona Energia sp. z 0.0. w dniu 1 grudnia 2025 r. —
bytu prawnego spotek komandytowych, w ktérych TEC1 sp. z 0.0. petnita role komplementariusza.

2.3. Informacja o zatrudnieniu

Kluczowe dane dotyczace zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w TAURON za | pétrocze 2026 r. wynosito 414 etatéw, czyli o okoto 1% wigcej od
przecietnego zatrudnienia w 2025 r., w ktérym wynosito 408 etatow.

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2026 r. wynosito 18 867 etatow, co oznacza
spadek 0 0,1% (22 etaty) wzgledem przecietnego zatrudnienia w 2025 r., w ktérym wynosito 18 889 etatow.
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Tabela 2. Kluczowe dane dotyczgce zatrudnienia w TAURON i Grupie Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2026 r.
oraz 2025 r. przyporzgdkowane do segmentow obowigzujgcych na dzien 30 czerwca 2026 r.

TAURON Grupa Kapitatowa TAURON

ZK:t‘rcuZ(?r;’;’:n‘i’:"e Colyezace j.m. I H 2026 2025 I H 2026 2025
Z;Z‘;i?%iﬁ;r&?:fe"ie wedig ooty 414 408 18 867 18 889
Segment Dystrybucja etaty - 10 292 10 242
Segment OZE etaty - 326 309
Segment Ciepto etaty - 1525 1505
zz%’;’;;’ Sprzedaz i Handel etaty 414 408 791 771
Segment Wytwarzanie etaty - 2753 2875
Pozostata dziatalno$¢ etaty - 3180 3187

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
S;Z%itt:;‘x”f’t‘;fn wediug osoby 413 410 18 819 19 096
Segment Dystrybucja osoby - 10 230 10 409
Segment OZE osoby - 332 331
Segment Ciepto osoby - 1537 1540
zi%’:;;’ Sprzedaz i Handel o0soby 413 410 799 802
Segment Wytwarzanie osoby - 2724 2813
Pozostata dziatalno$¢ osoby - 3197 3201
Stan zatrudnienia wedtug
wyksztatcenia, w tym:
Wyksztatcenie wyzsze % 98% 98% 46% 45%
Wyksztatcenie $rednie % 2% 2% 39% 39%
Wyksztatcenie zasadnicze % 0% 0% 14% 15%
Wyksztatcenie podstawowe % 0% 0% 1% 1%
Stan zatrudnienia wedtug wieku,
w tym:
Do 30 lat % 9% 8% 1% 1%
30 - 40 lat % 28% 28% 16% 16%
40 - 50 lat % 39% 42% 26% 26%
50 - 60 lat % 22% 20% 37% 37%
Powyzej 60 lat % 2% 2% 9% 9%
Stan zatrudnienia wedtug pfci,
w tym:
Kobiety % 52% 50% 27% 27%
Mezczyzni % 48% 50% 73% 73%
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2.4. Rada NadzorczaiZarzad TAURON Polska Energia S.A.

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.

W dniu 3 kwietnia 2024 r. rozpoczeta sie VIl kadencja Rady Nadzorczej Spotki. Zgodnie ze Statutem Spoiki

kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 petne lata obrotowe.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétki na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia

niniejszego sprawozdania

Tabela 3. Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétki na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia

niniejszego sprawozdania

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

llona Malik Przewodniczagca Rady Nadzorczej

Natalia Klima-Piotrowska

Tomasz Majka

Mariusz Babol

Marek Hermach

Michat Hulbgj

Arkadiusz Jowko

Beata Kisielewska

Leszek Koziorowski

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Cztonkini Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spotki w okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia

niniejszego sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2026 r. w sktad Rady
Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujgce osoby:
llona Malik (Przewodniczgca Rady Nadzorczej),
Natalia Klima-Piotrowska (Wiceprzewodniczaca
Rady Nadzorczej), Tomasz Majka (Sekretarz Rady
Nadzorczej) oraz Mariusz Bgbol, Michat Hulbgj,
Arkadiusz Jowko, Beata Kisielewska, Leszek
Koziorowski i Krzysztof Zawadzki (Cztonkowie Rady
Nadzorczej).

W dniu 17 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki
podjeta decyzje o delegowaniu od dnia 1 stycznia
2026 r. Czlonka Rady Nadzorczej, Krzysztofa
Zawadzkiego, do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki, powierzajgc mu
obowigzki Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu na
okres nie dtuzszy niz trzy miesigce od dnia
delegowania. Powyzszy okres delegowania
zakohczyt sie z uptywem dnia 24 marca 2026 r.

W zwigzku z powotaniem do sktadu Zarzgdu Spotki
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu,
Krzysztof Zawadzki ztozyt rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem z uptywem
dnia 24 marca 2026 r., a takze z petnienia funkc;ji
Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu w ramach
oddelegowania do czasowego wykonywania tej
funkgiji.

W dniu 22 maja 2026 r. Minister Aktywow
Panstwowych, dziatajgc na podstawie

§ 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki, powotat Marka
Hermacha do sktadu Rady Nadzorczej Spotki
z dniem 22 maja 2026 r.

O zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétka
informowata w raportach biezacych nr 45/2025

z dnia 17 grudnia 2025 r., nr 8/2026 z dnia 24 marca
2026 r. oraz nr 22/2026 z dnia 22 maja 2026 r.

Informacja o niezaleznosci Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniali kryteria
niezaleznosci i braku powigzan z akcjonariuszem, o ktérych mowa w zasadzie 2.3. Dobrych Praktyk Spétek

Notowanych na GPW 2021.
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Zarzad TAURON Polska Energia S.A.

W dniu 7 marca 2024 r. rozpoczeta sie VIl kadencja Zarzadu Spotki. Zgodnie ze Statutem Spétki wspodlna
kadencja trwa 3 petne lata obrotowe.

Sktad osobowy Zarzadu Spoétki na dzien 30 czerwca 2026 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Tabela 4. Sktad osobowy Zarzgdu Spotki na dzien 30 czerwca 2026 r.
Sktad osobowy Zarzadu Spétki na dzien 30 czerwca 2026 r.

Grzegorz Lot Prezes Zarzadu

Michat Ortowski Wiceprezes Zarzgdu ds. Zarzadzania Majatkiem i Rozwoju
Krzysztof Surma Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw

Krzysztof Zawadzki Wiceprezes Zarzgdu ds. Handlu

Tabela 5. Sktad osobowy Zarzgdu Spétki na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Sktad osobowy Zarzadu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Grzegorz Lot Prezes Zarzadu

tukasz Czopik Wiceprezes Zarzadu ds. Zgodnosci i Ciggtosci Dziatania Operacyjnego
Michat Ortowski Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Majatkiem i Rozwoju

Krzysztof Surma Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow

Krzysztof Zawadzki Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

Zmiany w skladzie Zarzadu Spétki w okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2026 r. w sklad Zarzadu Spofki
wchodzity nastepujgce osoby: Grzegorz Lot —
Prezes Zarzadu, Michat Ortowski — Wiceprezes
Zarzgdu ds. Zarzgdzania Majatkiem i Rozwoju,
Krzysztof Surma — Wiceprezes Zarzadu ds.
Finanséw, Krzysztof Zawadzki (delegowany od dnia
1 stycznia 2026 r. jako Czlonek Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzadu ds. Handlu).

W dniu 24 marca 2026 r. Rada Nadzorcza Spétki
podjeta decyzje o powotaniu z dniem 25 marca
2026 r. Krzysztofa Zawadzkiego na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu.

W dniu 15 czerwca 2026 r. Rada Nadzorcza Spoétki
powotata z dniem 1 lipca 2026 r. Lukasza Czopika
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Zgodno$ci
i Ciggtosci Dziatania Operacyjnego.

O zmianach w skfadzie Zarzadu Spoétka informowata
w raportach biezgcych nr 45/2025 z dnia 17 grudnia
2025 r., nr 9/2026 z dnia 24 marca 2026 r. oraz nr
24/2026 z dnia 15 czerwca 2026 r.
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Grzegorz Lot

tukasz Czopik Michat Ortowski

Prezes Zarzadu

Od blisko 30 lat zwigzany z sektorem
energetycznym.

Doswiadczenie zdobywat m.in.
w spotkach Grupy Vattenfall,
Polenergii oraz TAURON.

Petni funkcje w radach nadzorczych.
Jest rowniez Wiceprezesem PKEE
oraz Prezesem IGEOS.

Specjalizuje sie w tworzeniu
skutecznych strategii sprzedazowych
i marketingowych oraz zarzadzaniu
procesami zmian. Jest ekspertem

w zakresie projektowania i wdrazania
nowych produktéw i ustug, kampanii
marketingowych, rozwoju kanatow
komunikacji z klientem, a takze

Wiceprezes Zarzadu

ds. Zgodnosci i Ciggtosci
Dziatania Operacyjnego
Menedzer z wieloletnim
dos$wiadczeniem w administraciji
publicznej i sektorze prywatnym.

Doswiadczenie zdobywat m.in.

w Urzedzie Miejskim w Jaworznie,
Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Slaskiego oraz
spotkach kapitatowych.

W latach 2022-2024 wicemarszatek
wojewodztwa $laskiego.
Specjalizuje sie w zarzgdzaniu
organizacjg, nadzorze
wiascicielskim, audycie oraz
zarzadzaniu ryzykiem

Wiceprezes Zarzadu ds.
Zarzadzania Majatkiem i Rozwoju

Od 13 lat zwigzany z sektorem
energetycznym. Doswiadczenie
zawodowe zdobywat w Fortum Power
and Heat Polska sp. z 0.0.,

The Boston Consulting Group oraz
Grupie TAURON.

Petni funkcje w radach nadzorczych,
w szczegolnosci w spotkach Grupy
TAURON.

Posiada doswiadczenie

w opracowywaniu strategii
biznesowych, analizie projektéw
inwestycyjnych i rozwojowych,
procesach fuzji i przeje¢, due
diligence oraz tworzeniu biznesplanéw

informatycznych.

Krzysztof Surma

implementacji narzedzi i systemow

i bezpieczenstwem infrastruktury
techniczne;j.

Krzysztof Zawadzki

dla przedsiebiorstw z Europy
Srodkowej i Bliskiego Wschodu.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw
Od 25 lat zwigzany z sektorem energetycznym.

Doswiadczenie zdobywat w Potudniowym
Koncernie Energetycznym S.A. oraz Grupie
TAURON.

Pefni funkcje w radach nadzorczych,
w szczegolnosci w spotkach Grupy TAURON.

Posiada doswiadczenie m.in. w zakresie procesow
zwigzanych z centralizacjg obszaréw finansowych
oraz ubezpieczen, pozyskiwania finansowania
zewnetrznego, realizacji strategicznych projektow
reorganizacji i konsolidacji spétek grup
kapitatowych.

Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

Od 20 lat zwigzany z sektorem
energetycznym.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in.

w Potudniowym Koncernie Energetycznym S.A.
oraz TAURON, gdzie pehit funkcje dyrektorskie
i cztonka zarzadu.

Petni funkcje w radach nadzorczych,
w szczegolnosci w spotkach Grupy TAURON.

Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem
w obszarze zarzgdzania finansami
i rachunkowosci.
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2.5. Strategia Grupy TAURON na lata 2025-2035

Strategia Grupy TAURON na lata 2025-2035 - TAURON Nowa energia
zostala przyjeta 17 grudnia 2024 r. Okresla przyszios¢ Grupy
TAURON opartg na filarach stanowigcych wartosci nadrzedne dla
wszystkich spoétek Grupy TAURON: Klient, ESG, stabilnos¢
ekonomiczna, pracownicy, OZE oraz infrastruktura dystrybucyjna.

Misja Grupy TAURON - Zasilamy zmiany Nowg Energig

Grupa TAURON okreslita diugoterminowy cel istnienia organizacji ukierunkowany na zasilanie zmian nowag
energig:

1. w celu zbudowania trwatej przewagi konkurencyjnej oraz zajecia pozyciji strategicznej w swiecie Nowej
Energii,

2. dla tworzenia trwatej wartosci ekonomicznej dla Akcjonariuszy, Inwestorow,
aby zapewni¢ wymierng wartosc¢ dla Klientow oraz spotecznosci lokalnych,

4. dla zbudowania efektywnej organizacji oraz kultury organizacyjnej zorientowanej na Klientéw i tworzenie
wartosci,

5. aby zapewni¢ miejsca pracy oraz wzbudzi¢ pasje do jej wykonywania.

Wizja Grupy TAURON — Stworzymy Swiat Nowej Energii, stawiajac na ekologiczne
rozwigzania, zapewniajac komfort i bezpieczenstwo klientow

Strategia zaktada rozwéj Grupy TAURON wokoét rdzenia biznesowego, ktérym jest 6 min Klientdw przytaczonych
do sieci dystrybucyjnej, kupujacych energie elektryczng, w tym wyprodukowang najlepiej w zrédtach OZE
nalezgcych do Grupy TAURON.

Rysunek 3. Wizja Grupy TAURON - kluczowe obszary dziatalno$ci
SYSTEMATYCZNE WYGASZANIE

ENERGETYKI KONWENCIONALNE)
ORAZ KOMERCJALIZACIA LOKALIZACI

TRANSFORMACIA

SPRZEDAZ

CENTRA USLUG 1 OBSLUGA KLIENTA

WSPOLNYCH

HANDEL

ekologia
& bezpieczenstwo
MAGAZYNY ENERGII & spoteczenstwo
& ekonomia

NOWE BIZNESY

DYSTRYBUCIA ODNAWIALNE

ZRODLA ENERGII
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Wartosci Grupy TAURON

W ramach Strategii Grupy przyjeto wartosci, ktére stanowig jej fundamenty.

Rysunek 4. Warto$ci Grupy TAURON

ODPOWIEDZIALNOSE

® za komfort, bezpieczefstwo
i rachunki naszych Klientéw

@ zaprzyszte pokolenia,
pracownikéw oraz
spotecznosci lokalne

® zasrodowisko naturalne oraz
rozwoj regiondw, w ktérych
prowadzimy naszg dziatalnosc

EFEKTYWNOSC | ENERGIA

w realizacje wyzwan @ w tworzeniu wartosci

zmieniajacej sie rzeczywistosci dla Akcjonariuszy i Klientow

w budowanie przewagi @ w przeprowadzaniu zmian

konkurencyjnej naszej

i naszych Klientow @® w odwaznym i skutecznym
dziataniu

w osigganie wyznaczonych
celéw i realizacje naszej
strategii

Kluczowe elementy Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035

60 mid PLN

inwestycji w segment dystrybucji

>6 GW

mocy zainstalowanej w odnawialnych zrédtach
i magazynach energii do 2035 .

Grupa TAURON

lider sprzedazy energii elektrycznej w Polsce

| EC Bielsko-Biata /

¥

&3
£

6,3 min

Klientéw oraz najbardziej prokliencka grupa
energetyczna w kraju

do 2040r.

osiggniecie neutralnosci klimatycznej

x2 wynik EBITDA

ponad 13 mid PLN EBITDA w 2035 .
Dynamiczny rozwoj w obszarze Dystrybucji i OZE
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Priorytety biznesowe Grupy TAURON

Strategia Grupy TAURON wskazuje siedem priorytetéw biznesowych, ktére obejmuja kluczowe
obszary dziatalnosci w ramach poszczegdélnych Business Units (BU) oraz wspdlne dla catej Grupy
kierunki rozwoju.

Rysunek 5. Priorytety biznesowe Grupy TAURON

o ! ’ SILNA | STABILNA SYTUACJA FINANSOWA
: v

Klient w centrum uwagi Sprawiedliwa transformacja :

e Orientacja na Hlienta i Rentowy wzrost mocy w ! 3 Dekarbonizacja oraz e : H
oraz dynamiczny rozwdj : 0ZE i magazynach energii 7 podniesienie efektywnosci oY irentowny rozwdj sprzedazy : o energetyki konwencjonalnej

dystrybucji : ciepta

;: B )
o ?’ -~ lll ) BUDOWA KULTURY ORGANIZACYINE] OPARTE] O WARTOSCI OZE? | ESG,
f} ¥ \J.q ZORIENTOWANE] NA TWORZENIE WARTOSCI

Szczegotowe informacje na temat kierunkdw strategicznych oraz perspektyw rozwoju Grupy TAURON
przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2025.

Realizacja inwestycji strategicznych

Pierwsze potrocze 2026 r. to dla Grupy TAURON czas przetomu
w zakresie odnawialnych zrodet energii. PrzekroczyliSmy
symboliczny prég 1 GW mocy zainstalowanej, osiggajgc na 30
czerwca 2026 r. poziom 1,07 GW. To potwierdza konsekwentng
realizacje strategicznych celéw w zakresie dywersyfikacji miksu
wytworczego. Kluczowymi krokami milowymi byto przekazanie
do eksploatacji farm wiatrowych Sieradz (24 MW) i Nowa
Brzeznica (19,6 MW) oraz rozpoczecie rozruchu najwiekszej
farmy wiatrowej w Grupie — Miejska Gorka.

W lutym 2026 r. oddaliémy do eksploatacji rowniez bateryjne
magazyny energii Dabie (4 MW) i Przewdz (4 MW). Ponadto
podjelismy decyzje inwestycyjne o realizacji PV Mystowice

(55 MW) oraz IH Ogrodzieniec (85 MW PV i 55 MW magazynu
energii), ktére otrzymaty preferencyjne finansowanie z KPO

w wysokosci 270 min PLN. Warto nadmieni¢, ze powyzsze
projekty rozwijane sg w ramach dewelopmentu wtasnego,

co pozwala budowac¢ kompetencje i przewage konkurencyjng
Grupy w tym zakresie.

W | poétroczu koncentrowalismy sie rowniez na wyborze
dostawcy dla jednostki gazowo-szczytowej OCGT Jaworzno
(600 MWe). Podjeta w lipcu decyzja o wyborze wykonawcy
wyspy turbinowej umozliwia przej$cie projektu w kolejng faze
realizacji.

Michat Ortowski
Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzagdzania Majatkiem i Rozwoju

Farma wiatrowa
Miejska Gérka
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Gléwne inwestycje w obszarze OZE

Farmy wiatrowe na ladzie
Tabela 6. Gtowne inwestycje strategiczne w zakresie farm wiatrowych realizowane w | pétroczu 2026 r.

Poziom zaawansowania

Poniesione naktady rzeczowego na dzien

Inwestycja Spotka Moc ogoétem na dzien sporzadzenia Planowany termin
1 realizujaca [MWe] 30.06.2026 porza zakofhczenia
[min PLN] niniejszego
sprawozdania [%]
Zakonczono —
FW o TAURON ) 196 2128 100 przekazanq_ do
Nowa Brzeznica Zielona Energia eksploatacji
w lutym 2026 r.
Zakonczono —
FW Sieradz TAURON o5 260,1 100 przekazano do
Zielona Energia eksploatacji
w styczniu 2026 r.
Il kwartat 2027 r. —
FW TAURON .
Miejska Gérka Zielona Energia 190,8 704,9 85 planowane przekazanie

do eksploatac;ji

W | péiroczu 2026 r. Grupa TAURON kontynuowata budowe farmy wiatrowej Miejska Goérka. W raportowanym
okresie w ramach projektu osiggnieto istotne kamienie milowe, w tym uzyskanie pozwolen umozliwiajgcych
rozpoczecie wprowadzania energii do sieci oraz prowadzenie rozruchu instalacji. W maju 2026 r. zakonczono
montaz wszystkich turbin, a do konca | pétrocza przeprowadzono energetyzacje infrastruktury farmy;,
umozliwiajgcg rozpoczecie prac rozruchowych dla czesci turbin.

Farmy fotowoltaiczne

Tabela 7. Gtowne inwestycje strategiczne w zakresie farm fotowoltaicznych realizowane w | potroczu 2026 r."

Poziom
Poniesione naktady zaawansowania
Inwestycja Spoétka Moc ogotem na dzien rzeczowego na dzien Planowany termin
g realizujaca [MWe] 30.06.2026 sporzadzenia zakonczenia
[min PLN] niniejszego
sprawozdania [%]
PV Bielsko-Biala  TAURON Cieplo 3,6 19 32 IV kwartat
2026 r.
) TAURON Il kwartat
PV Mystowice Zielona Energia 55 1.0 2 2028 .
PV Stalowa TAURON 50 0.1 1 Il kwartat
Wola Zielona Energia ’ 2029r.

'Projekty hybrydowe integrujgce instalacje PV z bateryjnymi magazynami energii zostaty przedstawione odrebnie w Tabeli 9 w dalszej czes$ci niniejszego punktu
sprawozdania.

W | potroczu 2026 roku zostaly podjete decyzje inwestycyjne o realizacji dwoch farm fotowoltaicznych:

PV Mystowice i PV Stalowa Wola, przygotowanych w catosci w ramach developmentu wtasnego Grupy.

taczna moc projektéw fotowoltaicznych realizowanych przez Grupe TAURON wynosi 253 MW. Portfel obejmuje
instalacje fotowoltaiczne realizowane jako samodzielne projekty, o tacznej mocy ok. 109 MW (wykazane w Tabeli
7 powyzej), oraz projekty hybrydowe integrujgce instalacje PV z bateryjnymi magazynami energii, ktérych moc

w czesci fotowoltaicznej wynosi tgcznie 144 MW (wykazane w Tabeli 9 w dalszej czesci niniejszego punktu).
Struktura portfela odzwierciedla konsekwentnie realizowang strategie rozwoju odnawialnych zrédet energii,
zaktadajgca rownolegty rozwdj samodzielnych instalacji fotowoltaicznych oraz projektéw hybrydowych
wspierajgcych wzrost elastycznosci pracy aktywow wytworczych i efektywnosci wykorzystania energii elektryczne;j
wytwarzanej ze zrédet odnawialnych.
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Bateryjne magazyny energii

>

Farma fotowoltaiczna
Mystowice

Tabela 8. Gtéwne inwestycje strategiczne w zakresie bateryjnych magazyndéw energii realizowane w | pétroczu

2026 r."
Poziom
Poniesione naktad zaawansowania
. Spotka Moc . axtacy rzeczowego na dzien Planowany termin
Inwestycja realizujagca [MWe] ogétem na dzien sporzadzenia zakonczenia
30.06.2026 [mIn PLN] .
niniejszego
sprawozdania [%]
: Przekazano do
BME Dabie EﬁgngN EClCHEI 14,2 100 eksploatacji w lutym
9 2026 r.
. Przekazano do
BME Przewtz ZAURON ztelona 16,2 100 eksploatacji w lutym
nergia
2026 r.
BME Pilchowice A URON Zielona 0,1 1 Il kwartat 2028 1.
Energia
. TAURON Zielona
BME Baranowice Energia 3,9 0,2 1 IV kwartat 2028 r.
2113 Rl UASROL AL B 0,2 1 Il kwartat 2027 .
Tarnowiec Energia
BME Kuznia TAURON Zielona g o 15,3 9% 11l kwartat 2026 r.
Raciborska Energia
BME Proszowek ~ "AURON Zielona g 12,4 9% Ill kwartat 2026 1.

Energia
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BME Bytom

BME tagisza

BME Ostrow
Szlachecki

BME Twardogéra

BME Dabrowa
Srodkowa

BME Proszéwek
]

BME Batkow

BME Laryszéow

BME Stare
Bogaczowice Il

TAURON Zielona
Energia

TAURON Zielona
Energia

TAURON Zielona
Energia

TAURON Zielona
Energia

TAURON Zielona
Energia

TAURON Zielona
Energia

TAURON Zielona
Energia

TAURON Zielona
Energia

TAURON Zielona
Energia
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20

30

42

45

47

54

84

105

0,3

0,3

0,3

0,2

0,2

0,1

0,0

0,7

0,9

IV kwartat 2028 r.

11l kwartat 2028 .

IV kwartat 2028 r.

IV kwartat 2028 r.

Il kwartat 2028 r.

IV kwartat 2028 r.

Il kwartat 2027 r.

IV kwartat 2028 r.

IV kwartat 2028 r.

"Projekty hybrydowe integrujace instalacje PV z bateryjnymi magazynami energii (m.in. BME Stare Bogaczowice |, BVIE Ogrodzieniec) zostaty przedstawione

taczna moc projektdw bateryjnych magazynéw energii znajdujgcych sie w fazie realizacji przekracza 582 MW,

z czego 109 MW stanowig instalacje realizowane w formule hybrydowej, zintegrowane z farmami

fotowoltaicznymi (wykazane w Tabeli 9 w dalszej czesci niniejszego punktu). Wszystkie samodzielne projekty
bateryjnych magazynéw energii realizowane przez Grupe zostaly przygotowane w ramach wiasnej dziatalnosci

deweloperskiej Grupy TAURON oraz posiadajg zapewnione mechanizmy wsparcia w postaci kontraktéw
zawartych w wyniku aukcji rynku mocy lub dofinansowania ze srodkéw Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Zakonczenie realizacji oraz przekazanie projektéw do eksploataciji planowane
jest w latach 2027-2028.

BME Przewéz
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Instalacje Hybrydowe

Tabela 9. Gtowne inwestycje strategiczne w zakresie instalacji hybrydowych realizowane w | pétroczu 2026 r.

Poniesione  Poziom

naktady zaawansowania
Moc Moc dla danej rzeczowego dla
. Spoétka . - . poszczegoélnych  technologii  danej technologii Planowany termin
Inwestycja i instalacji Technologia . . . . .
realizujgca [MWe] technologii ogétem na na dzien zakonczenia
[MWe] dzien sporzadzenia
30.06.2026 niniejszego
[min PLN] sprawozdania [%]
PV 10 0,4 1
TAURON
! Il kwartat
IH Bytom Zlelong 14 2029 1.
Energia
BME 4 0,0 1
PV 20 0,0 1
TAURON | kwartat
IH Mierzyn Zlelona 40 2029 1.
Energia
BME 20 0,0 1
PV 28,5 0,9 1
IH Stare TAURON Il kwartat
Bogaczowice Zielona 58,5 ez
) 2028 r.
| Energia
BME 30 0,3 1
PV 85 0,5 1
H ;iAéLIJOIT](a)N 140 Il kwartat
Ogrodzieniec E ) 2028 r.
nergia
BME 55 0,1 1

W | péiroczu 2026 r. Grupa TAURON podijeta decyzje inwestycyjne dotyczace rozpoczecia budowy trzech
instalacji hybrydowych oraz farmy fotowoltaicznej w lokalizacji Stare Bogaczowice |, stanowigcej czesé
powstajgcej tam instalacji hybrydowej obejmujgcej rowniez bateryjny magazyn energii.

Sposrdd realizowanych inwestycji hybrydowych projekty o tgcznej mocy 213 MW przygotowano do realizaciji
w ramach witasnej dziatalnosci developerskiej Grupy TAURON. Oznacza to, ze blisko 85% mocy projektow
realizowanych w tej technologii pochodzi z portfela rozwijanego z wykorzystaniem zasobéw wtasnych Grupy
TAURON.

Development wiasny i akwizycja

W Grupie systematycznie rozwijany jest wiasny portfel projektow obejmujacy farmy wiatrowe, instalacje
fotowoltaiczne oraz bateryjne magazyny energii. Rownolegle rozwijana jest wspotpraca z partnerami
zewnetrznymi w formule joint venture, w szczegdlnosci w obszarze energetyki wiatrowe;.

W obszarze akwizycji TAURON prowadzi aktywng analize rynku, ukierunkowang na pozyskiwanie projektéw
wiatrowych na réznych etapach zaawansowania oraz identyfikacje mozliwosci wspoétpracy z partnerami
zewnetrznymi w réznych formutach. Dziatania obejmujg zaréwno ocene potencjalnych transakcji, jak i negocjacje
dotyczace wybranych projektow.
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Elektrownie Wodne

Tabela 10. Gtéwne inwestycje strategiczne w zakresie elektrowni wodnych realizowane w | pétroczu 2026 r.

Spotka Poniesione naktady Poziom zaawansowania Planowany termin
Inwestycja reZIizu' ca ogotem na dzien rzeczowego na dzien sporzadzenia zakor’lczerzlia
1 30.06.2026 [min PLN] niniejszego sprawozdania [%]
Elektrownia
Wodna TAURON. 56,8 57 Il kwartat 2028 r.
’ . Ekoenergia
Pilchowice |

Inwestycja obejmuje kompleksowy zakres prac majgcych na celu zapewnienie dalszej, bezpiecznej i wieloletniej
eksploatacji obiektu o istotnym znaczeniu dla ochrony przeciwpowodziowej. Zakres modernizacji obejmuje

w szczegolnosci konstrukcje zapory, przelew powierzchniowy wraz z kaskada, upusty denne oraz sztolnie
obiegowa. Projekt przewiduje mozliwo$¢ rozszerzenia zakresu o przebudowe zwigkszajgca przepustowosé
stopnia wodnego, przy czym realizacja tego etapu uzalezniona jest od pozyskania zewnetrznego dofinansowania.

W | pétroczu 2026 r. prowadzono prace przygotowawcze i budowlane, roboty remontowe i zabezpieczajgce
w obrebie konstrukcji zapory, prace w galeriach kontrolnych i sztolniach upustéw dennych oraz prace w obrebie
kaskady oraz elementow hydrotechnicznych.

Farmy wiatrowe na morzu (w Polskiej Wylacznej Strefie Ekonomicznej Morza Baltyckiego)

Elektrownia Wiatrowa Baltica-7 sp. z 0.0. (EWB-7), w ktérej TAURON posiada 44,96% udziatow (pozostate
udziaty nalezg do PGE), od 2023 r. posiada pozwolenie na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp,
konstrukcji i urzgdzen na obszarze zlokalizowanym na tawicy Stupskiej (obszar 43.E.1). Projekt znalazt sie

w wykazie wstepnym warunkoéw przytgczenia ogtoszonym w 2024 r. przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Elektrownia Szczytowo-Pompowa Roznéw Il (ESP Roznéw ll)

W | péiroczu 2026 r. zakonczono proces weryfikacji i optymalizacji podstawowych zatozen projektu. Wytoniono
wykonawce odpowiedzialnego za opracowanie raportu o oddziatywaniu przedsiewziecia na $rodowisko dla
elektrowni szczytowo-pompowej oraz za uzyskanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach. Ponadto
opracowano Projekt Robét Geologicznych (PRG), ktory zostat ztozony do zatwierdzenia przez Ministra Klimatu
i Srodowiska jako wtasciwy organ administracji geologicznej. Zatwierdzenie PRG umozliwi rozpoczecie
szczegotowych badan geologicznych w planowanej lokalizacji inwestycji. Realizacje inwestycji zaplanowano na
lata 2028—-2033, natomiast rozpoczecie eksploatacji ESP Roznéw |l przewidziano od 2034 r.

W dniu 13 lipca 2026 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) zostat podpisany list Intencyjny z Ministerstwem Energii
dotyczacy wspétpracy na rzecz wsparcia budowy elektrowni szczytowo-pompowej w Roznowie oraz rozwoju
wielkoskalowego magazynowania energii w Polsce. Dokument wyraza wole wspdlnego wypracowania rozwigzan
wspierajgcych rozwdj tego obszaru oraz realizacje strategicznych inwestycji wzmacniajgcych bezpieczenstwo
energetyczne kraju.

Gléwne inwestycje w obszarze Ciepto

Tabela 11. Gtéwne inwestycje strategiczne w obszarze Ciepto realizowane w | pétroczu 2026 r.

Poniesione naktad . .
Y Poziom zaawansowania

Inwestycja Spotka ogétem na dzien rzeczowego na dzien sporzadzenia Planowany termin
1 realizujaca 30.06.2026 Hinioioze 90 Sorawos daflia [‘f}/ ] zakonczenia
[min PLN] 15290 Sp! e
Transformacja energetyczna
Cieptowni w Kamiennej TAURON Ciepto 0,2 5 IV kwartat 2027 r.
Gorze
Budowa silnikow gazowych 1\ poN Ciepto 11,9 38 IV kwartat 2027 .
w ZW Bielsko Biata EC-2 p : '
Transformacja energetyczna
w Cieszynie
TAURON Ciepto 0,9 10 | kwartat 2028 r.

Zadanie 1: Budowa silnikéw
gazowych
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Transformacja energetyczna

cieptowni w Olkuszu TAURON Cieplo 06

Transformacja energetyczna

cieptowni w Zawierciu TALIRER Clpie e

Budowa kogeneracyjnego
zrodia ciepta w lokalizacji
tagisza w Bedzinie

TAURON Ciepto 11,3

W | pétroczu 2026 r. kontynuowano realizacje
projektu budowy silnikéw gazowych w ZW Bielsko-
Biata EC-2, obejmujgcego zabudowe trzech
kompletnych agregatow kogeneracyjnych opartych
na silnikach ttokowych zasilanych gazem ziemnym
o fgcznej mocy 30 MWe/MWt. W ramach projektu
wykonano prace fundamentowe oraz rozpoczeto
budowe konstrukcji gtéwnej budynkow.

Rownolegle Grupa TAURON rozwijata kolejne
projekty transformacji aktywow cieptowniczych,

z ktérych czes¢ uzyskata wsparcie operacyjne

w formie premii kogeneracyjnej. Dla projektow
transformacji energetycznej EC Kamienna Gora
Zadanie 1: Budowa uktadu kogeneracyjnego oraz
EC Cieszyn Zadanie 1: Budowa silnikbw gazowych,
po uzyskaniu decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach, ztozono wnioski o wydanie
pozwoleh na budowe. W przypadku projektéw
transformacji energetycznej cieptowni w Zawierciu
i Olkuszu ztozono wnioski o wydanie decyzji

o srodowiskowych uwarunkowaniach oraz
prowadzono prace nad opracowaniem projektow
budowlanych.

9 Il kwartat 2029 r.
9 Il kwartat 2029 r.
13 IV kwartat 2030 r.

W kwietniu 2026 r. podjeto decyzje inwestycyjng

o realizacji nowego istotnego w skali Grupy
TAURON projektu budowy kogeneracyjnego zrodta
ciepta o mocy elektrycznej ok. 100 MWe i grzewcze;j
ok. 120-140 MWt w lokalizacji tagisza w Bedzinie
(Elektrocieptownia tagisza). Projekt zaklada
budowe nowoczesnej elektrocieptowni opalanej
gazem ziemnym, zlokalizowanej w Bedzinie-
tagiszy, ktéra po oddaniu do eksploatacji stanie sie
podstawowym zrodtem ciepta dla tego obszaru.
Harmonogram przewiduje realizacje projektu

w latach 2026-2030, przy naktadzie inwestycyjnym
wstepnie szacowanym na poziomie 1 100-1 300 min
PLN. W | pétroczu 2026 r. w ramach projektu
Elektrocieptownia tagisza ogtoszono postepowanie
przetargowe na dostawe turbin gazowych,
kontynuowano prace nad projektem budowlanym
oraz uzyskano pozwolenie na budowe gazociggu.

Ponadto, w kwietniu 2026 r. podjeto warunkowg
decyzje inwestycyjng o realizacji kolejnego
istotnego w skali Grupy TAURON projektu
transformacji energetycznej Elektrocieptowni

w Katowicach (Elektrocieptownia Katowice),
obejmujgcego budowe zrodta kogeneracyjnego

w postaci turbozespotu gazowego z kottem
odzyskowym o mocy elektrycznej ok. 49 MWe

i termicznej ok. 55-70 MWt. Projekt zaktada budowe
nowoczesnej elektrocieptowni zlokalizowanej

w Katowicach, ktéra po przekazaniu do eksploatacji
zastapi, w zakresie produkc;ji ciepta, nalezacy do
TAURON Ciepto blok weglowy BCF100. Obecny
harmonogram przewiduje realizacje projektu

w latach 2027-2029, przy naktadzie inwestycyjnym
wstepnie szacowanym na poziomie 800-1 000 min
PLN, przy czym realizacja projektu jest warunkowa
i nastgpi pod warunkiem wygrania przez
Elektrocieptownie Katowice aukcji na premie
kogeneracyjng, zaplanowanej na 2026 rok, przy
cenie minimalnej zapewniajgcej spetnienie warunku
optacalnosci projektow, okreslonego w Strategii
Grupy TAURON na lata 2025-2035. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania powyzszy
warunek nie zostat spetiony. W | pdtroczu 2026 r.
w ramach projektu Elektrocieptownia Katowice
prowadzono prace przygotowawcze, obejmujgce

w szczegolnosci postepowanie przetargowe na
dostawe turbin gazowych oraz opracowanie
dokumentac;ji projektowe;.
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Gléwne inwestycje w obszarze Wytwarzanie
Tabela 12. Gtéwne inwestycje strategiczne w obszarze Wytwarzanie realizowane w | pétroczu 2026 r.

Poniesione naktad . .
Y Poziom zaawansowania

Inwestycja Spétka ogélem na dzien rzeczowego na dzien sporzadzenia Planowany termin
realizujgca 30.06.2026 niniejszego sprawozdania [%] zakonczenia
[min PLN] 15290 sp! o
Jednostka gazowo-
szczytowa OCGT Jaworzno xltJv?a?:lanie 0,5 5) Iz\glz(;v?rta}
klasy 600 MWe Y '
Budowa zrodta ciepta dla TAURON 0.4 9 Il kwartat
miasta Jaworzno Wytwarzanie ’ 2029r.

Projekt budowy jednostki szczytowej klasy 600 MWe w Jaworznie, po uzyskaniu w grudniu 2025 r. kontraktu
mocowego w ramach aukcji gtdwnej rynku mocy, wszedt w kolejny etap realizacji. W | pétroczu 2026 r. dziatania
koncentrowaly sie przede wszystkim na wyborze dostawcy turbin gazowych. W lipcu (zdarzenie po dniu
bilansowym) podjeto decyzje o wyborze wykonawcy i zawarto umowe na dostawe wysp turbinowych oraz umowe
serwisowg z firmag Ansaldo Energia S.p.A. z siedzibg we Wtoszech. Przedmiot umowy na dostawe obejmuje m.in.
2 komplety turbin gazowych o mocy 314,6 MW kazda wraz z kompletem pozostatych urzadzen i instalacji (Wyspa
Turbinowa), dokumentacja, materiatami eksploatacyjnymi oraz doradztwem w zakresie montazu i uruchomienia.
Dostawa turbin gazowych jest planowana na przetomie 2028 i 2029 roku. Zakres umowy serwisowej obejmuje
m.in. ustuge serwisowania Wyspy Turbinowej, w tym przeglady, remonty, naprawy zgodnie z okreslonym przez
wykonawce harmonogramem oraz usuwanie ewentualnych usterek i awarii. Umowa serwisowa bedzie
realizowana przez okres 15 lat od daty przejecia Wyspy Turbinowej do eksploatacji. Wynagrodzenie wykonawcy
za nalezyte wykonanie umowy dostawy wynosi 193 min EUR netto, a wynagrodzenie z tytutu prawidtowej
realizacji umowy serwisowej 100 min EUR netto.

Réwnolegle prowadzono prace zwigzane z uzyskaniem decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach.
Kontynuowano réwniez pozostate dziatania przygotowawcze, obejmujgce m.in. uzgodnienia z GAZ-SYSTEM
dotyczgce budowy gazociggu przytgczeniowego oraz postepowanie przetargowe na opracowanie dokumentac;ji
projektu podstawowego, projektu budowlanego oraz programu funkcjonalno-uzytkowego (PFU), stanowigcych
podstawe wyboru Generalnego Wykonawcy inwestycji.

W | pétroczu 2026 r. projekt Budowy Zrédta ciepta dla miasta Jaworzna o tacznej zaktadanej mocy 126 MWt wraz
z akumulatorem ciepta 61 MWt znajdowat sie na etapie prac przygotowawczych. W zakresie procedury
Srodowiskowej prowadzono dziatania zwigzane z opracowaniem dokumentacji wymaganej do uzyskania decyzji
o Srodowiskowych uwarunkowaniach. W kwietniu 2026 r. ogtoszono postepowanie przetargowe na wybor
generalnego wykonawcy inwestyciji, ktére obecnie pozostaje w toku. W czerwcu 2026 r. uzyskano wsparcie

w postaci premii kogeneracyjnej w wyniku wygranej aukcji organizowanej dla jednostek kogeneracyjnych.

Gtéwne inwestycje w obszarze Pozostatej dziatalnosci
Tabela 13. Gtéwne inwestycje strategiczne w obszarze Sprzedaz realizowane w | pétroczu 2026 r.

Poniesione naktad . .
y Poziom zaawansowania

Inwestycja ?EI;T:::. ca gg%??ogg dzien rzeczowego na dzien sporzadzenia :;i’;z:::rﬂ;ermm
1 [m.ln I.DLN] niniejszego sprawozdania [%]
Kopalnia
Produkcja 2.0 Wapienia 0,8 5 IV kwartat 2029 r.
Czatkowice

W obszarze pozostatej dziatalnosci realizowana jest inwestycja polegajagca na rekonfiguracji ukfadu
technologicznego Kopalni Wapienia Czatkowice w kierunku zwigkszenia produkcji grysow i kruszyw w aktywach
wiasnych.
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Naktady inwestycyjne

W | péiroczu 2026 r. warto$¢ naktadéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej TAURON wyniosta 2 423 min PLN
i byta wyzsza od naktaddw poniesionych w 2025 r., kiedy osiggnety poziom 2 283 min PLN (bez inwestycji
kapitatowych).

Zmiana wynika przede wszystkim ze wzrostu nakladéw w BU Dystrybucja, Wytwarzanie, Sprzedaz i Pozostate
oraz nizszych naktadéw w BU OZE.

Tabela 14. Najwieksze w ujeciu wartoSciowym naktady inwestycyjne poniesione w | pétroczu 2026 r., w ramach
Obszarow Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON

Wyszczegélnienie Naktady inwestycyjne

(min PLN)
Dystrybucja
Budowa nowych przytgczy 811
Modernizacja i odtworzenie istniejgcych sieci 681
Kompleksowa wymiana licznikéw ze zdalnym odczytem (AMIPIus) 121
System tgcznosci Dyspozytorskiej 10
OZE
Budowa farmy wiatrowej Nowa Brzeznica o mocy 19,6 MW 122
Budowa farmy wiatrowej Miejska Gérka o mocy 190,8 MW 28
Modernizacja elektrowni wodnych 15
BME Kuznia Raciborska o mocy 6,9 MW 1
Budowa farmy wiatrowej Sieradz o mocy 23,8 MW 5
BME Proszéwek | o mocy 9,5 MW 3
BME Dabie o mocy 4 MW i Przew6z o mocy 4 MW 2
Ciepto
Budowa kottowni szczytowo-rezerwowej i silnikéw gazowych w ZW Bielsko-Biata EC-2 52
Utrzymanie jednostek wytworczych i sieci cieptowniczych w TAURON Ciepto 15
Przytaczenia nowych obiektéw w TAURON Ciepto 14
Sprzedaz, Nowe Ustugi, Obstuga Klienta, CUW i Pozostata dziatalno$¢
Inwestycje IT TAURON Obstuga Klienta 74
Utrzymanie i rozwdj oswietlenia ulicznego 44
Budowa sieci $wiattowodowej (KPO) 31
CSIRE dla obszaru sprzedazy 19
Wytwarzanie
Odtworzenie i modernizacja jednostek wytwérczych TAURON Wytwarzanie 105

Nowe Jaworzno blok 910MW 42
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2.6. Zrownowazony Rozwoj — ESG

Zréwnowazony rozwoj jest jednym z kluczowych elementéw strategii Grupy TAURON. Dazymy do
prowadzenia dziatalnosci w spos6b odpowiedzialny, gczacy efektywnosé ekonomiczng z troska
o srodowisko naturalne, bezpieczenstwo spoteczne i najwyzsze standardy tadu korporacyjnego.

Dziatania w tym zakresie koncentrujg sie na wspieraniu transformacji energetycznej, rozwoju odnawialnych zrédet
energii oraz podnoszeniu efektywnosci i niezawodnosci systemu energetycznego. Réwnoczesnie TAURON
realizuje inicjatywy ukierunkowane na systematyczne podnoszenie $wiadomosci i kompetencji pracownikow
Grupy z zakresu ESG.

Cele w obszarze zrbwnowazonego rozwoju wyznacza Strategia Grupy 4
TAURON na lata 2025-2035 oraz wynikajgce z niej plany inwestycyjne '
i dziatania operacyjne. Priorytetem Grupy TAURON jest:

E @/"\6) SRODOWISKO

Odpowiedzialne korzystanie z zasobow naturalnych i troska o klimat:
» budowa OZE i magazynow energii

o dekarbonizacja cieptownictwa

> 100% czystej energii dla Klientow w 2040 roku

 neutralnos¢ klimatyczna w 2040 roku

transformacja energetyki konwencjonalne)

eliminacja papieru

o

o

S % B
Wiy SPOLECZENSTWO

Pozytywny wptyw na spoteczefstwo i budowanie zrownowazonego Srodowiska pracy:
o partnerstwo w rozwoju regionow

e roznorodnosc, inkluzywnosc i rownosE w pracy

o Klient w centrum uwagi oraz doswiadczenie Klienta na najwyzszym poziomie

o Rozwoj produktow i ustug oraz kanatdw sprzedazy

o

sponsoring i CSR zorientowany na srodowiska, spotecznosci lokalne oraz pracownika

o

edukacja bezpiecznego, ekologicznego i oszczednego uzytkownika energii elektrycznej

O

tAD KORPORACYINY

Zarzadzanie w oparciu o najlepsze praktyki:

° stosowanie zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

° nowoczesny i transparentny Model Biznesowy

organizacja | zarzadzanie procesowe

Kodeks Grupy TAURON

uporzadkowana struktura zarzadzania Grupg TAURON pod wzgledem biznesowym
i kodeksowym (KSH)

jasno okreslone zasady podejmowania decyzji i odpowiedzialnosci

o

o

o

o
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2.7. Akcjeiakcjonariat TAURON Polska Energia S.A.

Struktura akcjonariatu

Na dzieri 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien Rysunek 6. Struktura akcjonariatu na dzier 30
sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat czerwca 2026 r. oraz na dzien sporzgdzenia
zaktadowy Spotki, zgodnie z wpisem do Krajowego niniejszego sprawozdania (wg udziatu w kapitale
Rejestru Sadowego, wynosit 8 762 746 970 PLN zaktadowym powyzej 5%)

i dzielit sie¢ na 1 752 549 394 akcje o wartosci
nominalnej 5 PLN kazda, w tym:

m Skarb Panstwa
= 1589438 762 akcje zwykte na okaziciela
serii AA, 30,06%

163 110 632 akcje zwykte imienne serii BB. = KGHM Polska Miedz

= ————
- - e : 53,92%

= Nationale-Nederlanden
10,39% Otwarty Fundusz
Emerytalny

TR

m Pozostali

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spoiki, struktura akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 30 czerwca
2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 15. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
0gdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 30 czerwca 2026 r.

Liczba Procentowy udziat Liczba Procentowy udziat
Akcjonariusze posiadanych w kapitale posiadanych sinei li Y tosé
akcji zakladowym gtosow! w ogélinej liczbie glosow
Skarb Panstwa 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%

Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz 98 630 000 5,63% 98 630 000 5,63%
Emerytalny?

Helikon Long Short Equity 74 127 629/ 4,23%
Fund Master ICAV? 74127629 4,23% 138 737 4275 7.92%
The Goldman Sachs Group, 27 940 834/ 1,59%
Inc.4 A e U2 79 887 473 456%

'Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki prawo glosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogétu gloséw w Spéice jest ograniczone w ten sposob, ze
zaden z nich nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu Spétki wiecej niz 10% ogétu gloséw w Spofce. Stosownej redukcji podlegajg skumulowane glosy
nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu postanowier: Statutu Spoétki. Wymienione ograniczenie
prawa gtosu nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Parnstwa wraz z podmiotami zaleznymi od
Skarbu Paristwa posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtoséw w Spoice.

2Zgodnie z wykazem akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w ZWZ Spétki w dniu 20 maja 2026 r., posiadajacych co najmniej 5% liczby gloséw.
3Zgodnie z zawiadomieniem Helikon Long Short Equity Fund Master ICAV otrzymanym w dniu 9 grudnia 2024 r.

“Zgodnie z zawiadomieniem The Goldman Sachs Group, Inc. otrzymanym w dniu 17 czerwca 2026 r.

SLiczba gtosow w Spotce dotyczgca innych niz akcje instrumentéw finansowych.
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Tabela 16. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
0gdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Liczba Procentowy udziat Liczba .
. . X . . Procentowy udziat
Akcjonariusze posiadanych w kapitale posiadanych P .
" 2 w ogodlnej liczbie gloséw
akcji zakladowym glosow
Skarb Panstwa 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%

Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz 98 630 000 5,63% 98 630 000 5,63%
Emerytalny?

Helikon Long Short Equity o 74 127 629/ 4,23%
Fund Master ICAV® 74127629 4.23% 138 737 427° 7,92%
The Goldman Sachs Group, 0 57 177 036/ 3,26%
Inc.* I e B 54 626 913° 3,12%

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki prawo glosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogétu gloséw w Spéfce jest ograniczone w ten sposob, ze
zaden z nich nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu Spétki wiecej niz 10% ogétu gloséw w Spoice. Stosownej redukcji podlegajg skumulowane glosy
nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zalezno$ci w rozumieniu postanowien Statutu Spotki. Wymienione ograniczenie
prawa gtosu nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od
Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogoétu gtoséw w Spofce.

2Zgodnie z wykazem akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w ZWZ Spétki w dniu 20 maja 2026 r., posiadajgcych co najmniej 5% liczby gloséw.
3Zgodnie z zawiadomieniem Helikon Long Short Equity Fund Master ICAV otrzymanym w dniu 9 grudnia 2024 r.

4Zgodnie z zawiadomieniem The Goldman Sachs Group, Inc. otrzymanym w dniu 7 wrze$nia 2026 .

SLiczba gloséw w Spéice dotyczaca innych niz akcje instrumentéw finansowych.

W | poétroczu 2026 r. oraz po dniu bilansowym Spétka otrzymata nastepujgce zawiadomienia dotyczgce zmiany
w stanie posiadania akcji TAURON i instrumentéw finansowych powigzanych z akcjami TAURON:

zawiadomienie otrzymane w dniu 17 czerwca 2026 r. od The Goldman Sachs Group, Inc. o zmianie udziatu
w ogodlnej liczbie gtoséw w Spoice, ktéra miata miejsce w dniu 9 czerwca 2026 r. Na dzien 9 czerwca 2026 r.
podmioty z grupy The Goldman Sachs Group, Inc. posiadaty fgcznie instrumenty finansowe uprawniajace do
6,15% ogolnej liczby gloséw w Spotce (107 828 307 gloséw), z czego 4,56% ogolnej liczby gloséw

(79 887 473 gtosy) dotyczyto innych niz akcje instrumentow finansowych (swap, securities lending), a 1,59%
ogolnej liczby gtoséw (27 940 834 gtoséw) dotyczyto akcji Spétki. Zgodnie z poprzednim zawiadomieniem
otrzymanym od akcjonariusza w dniu 18 marca 2026 r., podmioty z grupy The Goldman Sachs Group, Inc.
na dzien 11 marca 2026 r. posiadatly instrumenty finansowe tgcznie uprawniajgce do 6,46% ogdinej liczby
gtoséw w Spoditce (113 223 192 glosdw), z czego 5,23% ogdinej liczby gtoséw w Spotce (91 686 544 gtosow)
dotyczyto innych niz akcje instrumentéw finansowych (swap), a 1,23% ogolnej liczby gtoséw (21 536 648
gtoséw) dotyczyto akcji Spotki,

zawiadomienie otrzymane w dniu 3 wrzesnia 2026 r. od The Goldman Sachs Group, Inc. o zmianie udziatu

w ogodlnej liczbie gtoséw w Spoice, ktdra miata miejsce w dniu w dniu 28 sierpnia 2026 r. Na dzien 28 sierpnia
2026 r. podmioty z The Goldman Sachs Group, Inc. posiadaty instrumenty finansowe fgcznie uprawniajgce
do 8,28% ogdlinej liczby gtoséw w Spotce, z czego 5,02% ogdinej liczby gtoséw w Spétce (87 938 209
gtoséw) dotyczyto innych niz akcje instrumentéw finansowych (swap, securities lending), a 3,26% ogolnej
liczby gtoséw (57 200 908 gtoséw) dotyczyto akcji Spotki,

zawiadomienie otrzymane w dniu 7 wrzesnia 2026 r. od The Goldman Sachs Group, Inc. o zmianie udziatu
w ogodlnej liczbie gtoséw w Spotce, ktora miata miejsce w dniu 31 sierpnia 2026 r. Na dzien 31 sierpnia 2026
r., podmioty z The Goldman Sachs Group, Inc. posiadaty instrumenty finansowe tacznie uprawniajgce do
6,38 proc. ogdlnej liczby gtoséw w Spétce, z czego 3,12 proc. ogdlnej liczby gtoséw w Spotce (54 626 913
gtosow) dotyczyto innych niz akcje instrumentéw finansowych (swap, securities lending), a 3,26% proc.
ogolnej liczby gtoséw (57 177 036 gtoséw) dotyczyto akcji Spotki.

Od publikacji raportu za | kwartat 2026 r. (20 maja 2026 r.) do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
nastgpity inne zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
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2.8. Stan posiadania akcji TAURON Polska Energia S.A. lub uprawnien do
nich przez Cztonkdw Rady Nadzorczeji Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.

Tabela 17. Stan posiadania akcji Spotki przez Cztonkéw Zarzgdu Spétki na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania

Imie i nazwisko Liczba posiadanych akcji Spotki Wartos¢ nominalna posiadanych akcji Spoétki (PLN)
Grzegorz Lot 0 0

tukasz Czopik 0 0

Michat Ortowski 0 0

Krzysztof Surma 9100 45 500

Krzysztof Zawadzki 0 0

Czionkowie Zarzgdu Spétki na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania
nie posiadali uprawnien do akcji TAURON.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie posiadali akcji TAURON lub uprawnien do nich.

Od publikacji raportu za | kwartat 2026 r. (20 maja 2026 r.) do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji TAURON lub uprawnien do nich przez Cztonkéw Zarzgdu Spétki oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
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3. Analiza sytuacji finansowo-majgtkowej Grupy Kapitatowe;
TAURON

Wyniki finansowe osiggniete w | pétroczu br., mimo spadku wzgledem analogicznego okresu 2025 r., oceniamy
jako dobre. Nizsze poziomy r/r sg przede wszystkim konsekwencjg zdarzen, na ktore Spotka miata ograniczony
wptyw, w tym nizszej rentownosci na sprzedazy energii na rzecz gospodarstw domowych, wynikajgcej

z ustalonego poziomu taryfy oraz rosngcych kosztéw profilu i bilansowania, obnizenia poziomu WACC,
ufemnego rozliczenia konta regulacyjnego w Segmencie Dystrybucja oraz m.in. stabszej wietrzno$ci i nizszych
zrealizowanych cen w Segmencie OZE. Jednoczesnie dobre wyniki osiggngt Segment Wytwarzanie i Ciepto.

W minionym pétroczu podjelismy kolejne dziatania ukierunkowane na pozyskanie preferencyjnych form
finansowania zewnetrznego i obnizenia kosztu obstugi zadtuzenia. Efektem tych dziatar byto zawarcie umowy
kredytowej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym o wartosci 1,12 mid PLN oraz pozyskanie 384 min PLN dotacji
na budowe nowych punktoéw zasilania o tgcznej mocy 177 MW. Pozyskanie tych Srodkéw stanowi istotne
wsparcie dla realizacji transformacji energetycznej Grupy TAURON oraz potwierdza zaufanie instytucji
finansowych do naszych strategicznych projektéw inwestycyjnych. Podkreslenia wymaga fakt, ze od 2024 r.
tgczna warto$¢ pozyskanych przez Grupe Srodkéw preferencyjnych przekroczyta 18 mld PLN. Sytuacja finansowa
Grupy pozostaje stabilna, co potwierdza nizszy r/r poziom wskaznika dtug netto/EBITDA, wynoszacy 1,2x.

Krzysztof Surma
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej TAURON po | potroczu 2026 r,

W niniejszym punkcie przedstawione zostaty Wskazniki te prezentujg dodatkowe informacje
wybrane pozycje ze Srédrocznego skréconego w zakresie wynikow finansowych i dziatalnosci
skonsolidowanego sprawozdania finansowego operacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON. W ocenie
Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. Zarzadu Spotki mogg one stanowi¢ dodatkowe
zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami istotne zrddto informacji dla inwestoréw.

Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unig Europejskg za okres 6 miesiecy
zakonhczony dnia 30 czerwca 2026 r. oraz wybrane
wskazniki finansowe stanowigce Alternatywne
Pomiary Wynikéw w rozumieniu Wytycznych ESMA.

Definicje wskaznikdw zamieszczono bezposrednio
przy kazdym z nich. Wartosci za okres
sprawozdawczy i porownawczy sg porownywalne,
poniewaz nie wprowadzono zmian w metodologii ich
wyznaczania.

Analiza sytuacji finansowe;j

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Tabela 18. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej
TAURON za | potrocze 2026 r. oraz | potrocze 2025 r.

| pétrocze 2025 r.

topregoiieie ooy Ganepriskssacons  Dane
Przychody ze sprzedazy 17 201 16 643 103%
Rekompensaty 61 656 9%
Koszty dziatalnosci (15 009) (14 354) 105%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 37 27 137%
Udziat w zyskach wspdélnych przedsigwzigé 38 22 173%
Wynik operacyjny 2328 2994 78%
Marza wyniku operacyjnego (%) 13,5% 17,3% 78%
Koszty odsetkowe od zadtuzenia (265) (341) 78%
Wynik na instrumentach pochodnych (3) (202) 1%
Pozostate przychody i koszty finansowe 45 46 98%
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Wynik finansowy przed opodatkowaniem
Marza wyniku finansowego przed opodatkowaniem (%)
Podatek dochodowy

Wynik finansowy netto za okres

Marza wyniku finansowego netto (%)
Catkowite dochody za okres

Zysk przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udziatom niekontrolujgcym

EBIT i EBITDA

EBIT

EBITDA

2105 2497 84%
12,2% 14,4% 85%
(540) (442) 122%
1565 2055 76%
9,1% 11,9% 76%
1603 2013 80%
1565 2053 76%
0 2 .
2328 2994 78%
3697 4224 88%

Rysunek 7. Struktura przychoddw i rekompensat Grupy Kapitatowej TAURON za okres | pofrocza 2026 r. oraz

| pétrocza 2025 r.

| pot. 2026 r.

| pét. 2025 r.

mEnergia elekiryczna  mUstugi dystrybucyjne i handlowe

Przychody uwzgledniajace rekompensaty
uksztaltowaly sie na poziomie nieznacznie
nizszym niz w | pétroczu 2025 r. Spadek
wynikat z nizszego poziomu rekompensat,
ktére w | pétroczu 2026 r. wyniosty 61 min
PLN, wobec 656 min PLN w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Rekompensaty
ujete w 2026 r. dotyczyly rozliczen za lata
ubiegte.

Przychody ze sprzedazy wzrosty o 3%, tj. 0 558 min
PLN, osiggajac poziom 17 201 min PLN. Wzrost ten
byt przede wszystkim efektem wyzszych
przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej, ktore
zwiekszyty sie 0 7% (o0 634 min PLN) do poziomu

9 196 min PLN. Byto to konsekwencjg wiekszego
wolumenu sprzedazy (+9%) oraz wyzszych
przychoddéw z mocy bilansujgcych, ktére
skompensowaty spadek sredniej ceny sprzedazy
energii elektrycznej (-3%).

Istotny wptyw na poziom przychoddéw miaty réwniez
wyzsze przychody ze sprzedazy ustug
dystrybucyjnych i handlowych, ktére wzrosty o 1%
(o0 80 min PLN) do poziomu 5 987 min PLN. Wzrost

61 2018 gl

2174

Rekompensaty =~ mPozostate

17 299

ten wynikat gtéwnie ze zwiekszenia wolumenu
dystrybucji energii elektrycznej (+3%), a takze
wyzszego wolumenu i stawek przesytu ciepta.

Dodatkowo przychody ze sprzedazy energii cieplnej
wzrosty o 7%, tj. o0 57 min PLN, osiggajac poziom
826 min PLN. Bylo to efektem wiekszego wolumenu
sprzedazy (+6%), wynikajgcego z nizszych
temperatur zewnetrznych rok do roku.

Jednoczesnie odnotowano istotny spadek
przychoddéw ze sprzedazy gazu — 0 60%, tj. 0 261
min PLN, do poziomu 176 min PLN. Spadek ten byt
konsekwencjg zaréwno nizszego wolumenu
sprzedazy, jak i obnizenia Sredniej ceny sprzedazy
gazu w wyniku nizszych cen rynkowych.

Koszty dziatalnosci Grupy w okresie szesciu
miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 r. wzrosty
0 5%, tj. 0 655 min PLN w poréwnaniu

z analogicznym okresem roku poprzedniego,
osiggajac poziom 15 009 min PLN.

Najwigkszy wplyw na wzrost kosztow miaty wyzsze
koszty obowigzku umorzenia uprawnien do emisji
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CO,, ktore zwiekszyly sie 0 35% (o0 506 min PLN),
do poziomu 1 948 min PLN. Byto to gtéwnie
konsekwencjg wyzszej emisji zwigzanej ze
zwiekszong produkcjg energii elektryczne;j i ciepta,
wynikajgca z wiekszego zapotrzebowania
odbiorcéw w warunkach nizszych temperatur
zewnetrznych rok do roku oraz wyzszego
jednostkowego kosztu umorzenia.

Wzrosty rowniez koszty $wiadczen pracowniczych —
0 6% (0 97 min PLN) do poziomu 1 857 min PLN,
gtéwnie w efekcie realizacji zawartych porozumien
ptacowych oraz wzrostu minimalnego
wynagrodzenia.

Koszty ustug dystrybucyjnych zwiekszyty sie
natomiast 0 6% (0 95 min PLN) do poziomu 1 808
min PLN.

Wyzsze byly takze koszty amortyzaciji, ktére wzrosty
0 6% (0 82 miIn PLN), osiggajgc poziom 1 368 min
PLN, co byto przede wszystkim zwigzane ze
wzrostem wartosci majgtku Grupy.

Wzrost odnotowano réwniez w pozostatych
kategoriach kosztowych, w tym w pozycji
pozostatych podatkéw i optat (o 33 min PLN),

w ustug remontowych i konserwacyjnych (o 23 min
PLN) oraz pozostatych ustug obcych (o 30 min
PLN).

Powyzsze czynniki zostaty czesciowo
skompensowane przez:

= spadek kosztow zuzycia materiatéw i energii
0 6%, tj. 0 86 min PLN, do poziomu 1 270 min
PLN, wynikajacy przede wszystkim z obnizenia

jednostkowych kosztéow zuzycia na skutek
nizszych cen nabycia surowcow oraz wyzszej
efektywnosci operacyjnej jednostek
wytwadrczych,

= spadek wartosci sprzedanych towaréw
i materiatéw o0 2%, tj. o 137 min PLN, do
poziomu 5 952 min PLN, bedacy gtéwnie
efektem istotnego obnizenia kosztéw zakupu
gazu, zarbwno w wyniku nizszego wolumenu
sprzedazy, jak i spadku cen rynkowych.

Marza EBITDA, EBIT oraz zysku netto wyniosty

w | pétroczu 2026 r. odpowiednio 21,4%, 13,5%
oraz 9,1% i byly nizsze niz w analogicznym okresie
2025 r. odpowiednio o 3,0 p.p., 3,8 p.p. oraz 2,8 p.p.

Spadek rentownosci na poziomie EBITDA byt
konsekwencjg obnizenia wyniku EBITDA rok do
roku o 12%, przy jednoczesnym podobnym
poziomie przychodow ze sprzedazy i rekompensat.
Przyczyny zmian tych pozycji rachunku zyskow

i strat zostaty przedstawione powyze;.

Nizsza rentownos$¢ na poziomie EBIT wynikata
przede wszystkim ze spadku wyniku EBITDA,
wyzszych kosztow amortyzacji oraz braku
odwrdcenia odpisu aktualizujgcego warto$é
zapasow, ktore nastgpito w | pétroczu 2025 r.

Z kolei spadek rentowno$ci zysku netto, poza
czynnikami opisanymi powyzej, wynika rowniez
z wyzszego obcigzenia podatkiem dochodowym,
co zostato czesciowo ograniczone przez wyzszy
wynik na instrumentach pochodnych oraz nizsze
koszty odsetkowe od zadtuzenia.

Rysunek 8. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz za | pétrocze 2026 r.

oraz | potrocze 2025 r.
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® Marza zysku netto

Catkowity dochod przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej osiggniety w | pétroczu 2026 r. wyniost
1603 min PLN, wobec 2 011 min PLN osiggnietych w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wynik netto
przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej w | pétroczu 2026 r. wyniost 1 565 min PLN wobec 2 053 min

PLN uzyskanych w analogicznym okresie 2025 r.

33



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.

oraz Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2026 r.

3.1.  Wyniki finansowe wedtug Segmentow dziatalnosci

Tabela 19. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Segmenty dziatalnos$ci za | pétrocze

2026 r. oraz | pétrocze 2025 r.

| pétrocze 2026 r.

| pétrocze 2025 r.

EBITDA (niebadane) (niebadane) Dynamika
(min PLN) 2026/2025
min PLN Struktura % min PLN Struktura %
Dystrybucja 2361 64% 2497 59% 95%
OZE 245 7% 318 8% 7%
Ciepto 235 6% 189 4% 124%
Sprzedaz i Handel Hurtowy 272 7% 577 14% 47%
Wytwarzanie 464 13% 506 12% 92%
Pozostata dziatalnos¢ 224 6% 223 5% 100%
Pozycje nieprzypisane i wylaczenia (104) -3% (86) -2% 121%
Razem EBITDA 3697 100% 4224 100% 88%

Segment Dystrybucja

Tabela 20. Wyniki Segmentu Dystrybucja w | pétroczu 2026 r. oraz w | pétroczu 2025 r.

Wyszczegélnienie | pétrocze 2026 r. | pétrocze 2025 r. Dynamika
(min PLN) (niebadane) (niebadane) 2026/2025
Przychody ze sprzedazy 6191 6225 99%
ustugi dystrybucyjne 5944 5923 100%
energia elektryczna z rozliczenia réznicy bilansowej 65 76 86%
nowe przytacza 56 59 95%
kolizje energetyczne 32 45 71%
pozostate 94 122 77%
EBIT 1564 1753 89%
Amortyzacja i odpisy (797) (744) 107%
EBITDA 2 361 2497 95%

W | péiroczu 2026 r. przychody Segmentu
Dystrybucja wyniosty 6 191 min PLN i byty nizsze
0 34 min PLN r/r. Nieznaczny wzrost przychodéw

z ustug dystrybucyjnych wynikat z wyzszego
wolumenu dostaw oraz wzrostu wartosci
regulacyjnej aktywow (WRA), przy jednoczesnym
spadku WACC o 1,34 p.p. oraz spadku przychodéw
z energii biernej. Natomiast na poziom przychodow
Segmentu wptynety ponadto nizsze przychody

z rozliczenia roznicy bilansowej, kolizji
energetycznych oraz nowych przytgczy.

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Dystrybucja
w omawianym okresie byly nizsze niz
w analogicznym okresie 2025 r.

Zmiana uzyskanych wynikow byta efektem
nastepujacych czynnikow:

= nizszej marzy osiggnietej na ustudze
dystrybucyjnej, wynikajgcej ze spadku

Sredniowazonego kosztu kapitatu (WACC)

0 1,34 p.p. r/r oraz wyzszej wartosci
regulacyjnej aktywéw przyjetej w taryfie na rok
2026,

negatywnego wplywu rozliczeh w ramach konta
regulacyjnego, wynikajgcego ze zmiany jego
salda z dodatniego w taryfie na 2025 r. na
ujemne w taryfie na 2026 r.,

wyzszego o 687 GWh wolumenu
dystrybuowanej energii ogétem, wynikajacego
czesciowo z mniej korzystnych warunkéw
pogodowych, ktére wydtuzyly okres
zwiekszonego zapotrzebowania na energie
elektryczng wykorzystywang na cele grzewcze,
wentylacyjne oraz utrzymanie wymaganych
parametrow procesowych w zakfadach
produkcyjnych, a takze ze wzrostu, gtéwnie w I
kwartale 2026 r., liczby odbiorcow.
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Rysunek 9. Wynik EBITDA Segmentu Dystrybucja wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r

min PLN
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108 ]
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Spadek
1500 -
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0 p
EBITDA Marza na ust. Konto regulacyjne Wolumen Pozostate EBITDA
| pot. 2025 r. dystrybucyjnej sprzedazy | pot. 2026 r.
Segment OZE
Tabela 21. Wyniki Segmentu OZE w | potroczu 2026 r. oraz w | pétroczu 2025 .
Wyszczegolnienie | pétrocze 2026 r. | pétrocze 2025 r. Dynamika
(min PLN) (niebadane) (niebadane) 2026/2025
Przychody ze sprzedazy 390 506 7%
energia elektryczna 341 438 78%
$wiadectwa pochodzenia energii 17 52 33%
pozostate 32 16 200%
EBIT 128 201 64%
Amortyzacja i odpisy (117) (117) 100%
EBITDA 245 318 7%

W | potroczu 2026 r. przychody ze sprzedazy
Segmentu OZE wyniosty 390 min PLN i byly nizsze
0 116 min PLN, tj. 0 23%, w poréwnaniu

z analogicznym okresem 2025 r. Spadek wynikat
gtéwnie z nizszych przychoddéw ze sprzedazy
energii elektrycznej, bedacych efektem nizszych
uzyskanych cen sprzedazy, a takze z nizszych
przychoddéw ze $wiadectw pochodzenia energii,
wynikajgcych ze spadku ich cen.

Wynik EBITDA Segmentu OZE za | pétrocze 2026 r.

byt nizszy niz w analogicznym okresie 2025 r. Na

poziom uzyskanego wyniku wptynety gtdwnie
nastepujgce czynniki:

spadek marzy na energii elektrycznej,
wynikajgcy gtéwnie z nizszych cen sprzedazy
energii elektrycznej,

wyzszy wolumen produkcji energii elektrycznej
zwigzany z oddaniem do eksploatacji nowych
jednostek wytworczych,

nizszy wynik ze sprzedazy swiadectw
pochodzenia energii.
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Rysunek 10. Wynik EBITDA Segmentu OZE wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r
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Tabela 22. Wyniki Segmentu Ciepto w | pétroczu 2026 r. oraz w | pétroczu 2025 .
Wyszczegdlnienie | pétrocze 2026 r. | pétrocze 2025 r. Dynamika
(min PLN) (niebadane) (niebadane) 2026/2025
Przychody ze sprzedazy i rekompensaty 1282 1258 102%
ciepto 1003 915 110%
energia elektryczna 248 269 92%
ustugi — rynek mocy 18 16 113%
rekompensaty 0 46 0%
pozostate 13 12 108%
EBIT 135 94 144%
Amortyzacja i odpisy (100) (95) 105%
EBITDA 235 189 124%
W | potroczu 2026 r. przychody ze sprzedazy Na poziom uzyskanych wynikéw wptynety

i rekompensaty w Segmencie Ciepto byly wyzsze nastepujgce czynniki:
0 2% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025
r. Wzrost ten wynikat gtéwnie z wyzszych
przychoddéw ze sprzedazy ciepta, bedgcych efektem
wiekszego wolumenu sprzedazy i przesytu ciepta

= wyzsza marza ze sprzedazy ciepta, wynikajgca
gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy
i przesytu oraz nizszych kosztéw wytworzenia,

W zwigzKku z nizszymi temperaturami zewnetrznymi. =  wyzsza marza na sprzedazy energii
Zostat on czesciowo ograniczony przez nizsze elektrycznej, bedaca efektem nizszych kosztéw
przychody ze sprzedazy energii elektryczne;j. wytworzenia oraz rozpoczecia swiadczenia

ustug mocy bilansujgcych,
Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Ciepto

w | pétroczu 2026 r. byty wyzsze niz w analogicznym
okresie 2025 .

= wyzszy wynik spotki TAMEH.
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Rysunek 11. Wynik EBITDA Segmentu Cieptfo wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r
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| pot. 2025 r. na cieple na energii TAMEH | pot. 2026 r.
elektrycznej
Segment Sprzedaz i Handel Hurtowy
Tabela 23. Wyniki Segmentu Sprzedaz i Handel Hurtowy w | péfroczu 2026 r. oraz w | pétroczu 2025 .
Wyszczegélnienie | pétrocze 2026 r. | péirocze 2025 r. Dynamika
(min PLN) (niebadane) (niebadane) 2026/2025
Przychody ze sprzedazy i rekompensaty 11 093 13 640 81%
energia elektryczna, w tym: 7 890 7729 102%
przychody ze sprzedazy detalicznej energii elektrycznej 6 832 6 446 106%
ustuga dystrybucyjna energii elektrycznej i gazu 2569 2572 100%
uprawnienia do emisji gazoéw cieplarnianych 295 2040 14%
gaz 209 474 44%
rekompensaty 61 610 10%
pozostate, w tym ustugi handlowe, rynek mocy i wegiel 69 215 32%
EBIT 269 574 47%
Amortyzacja i odpisy 3) 3) 100%
EBITDA 272 577 47%

W | potroczu 2026 r. przychody ze sprzedazy

i rekompensaty w Segmencie Sprzedaz i Handel
Hurtowy byty 0 19% nizsze niz w analogicznym
okresie 2025 r. Spadek wynikat gtéwnie z nizszych
0 86% przychoddw z tytutu uprawnien do emisji
gazow cieplarnianych, w zwigzku z przesunigciem
terminu ich sprzedazy do Segmentu Wytwarzanie
i Ciepto na kolejny kwartat. Nizsze byty rowniez
przychody ze sprzedazy gazu oraz pozostatych
ustug, w tym ustug handlowych. W obszarze
sprzedazy energii elektrycznej wyzszym
przychodom ze sprzedazy detalicznej towarzyszyt
nizszy poziom rekompensat, ktére w 2026 r.
dotyczyly rozliczen za lata ubiegte.

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Sprzedaz

i Handel Hurtowy w | potroczu 2026 r. byly nizsze
niz w analogicznym okresie 2025 r. Na poziom
uzyskanych wynikow wplyneta nizsza rentownos¢
na sprzedazy energii elektrycznej na rzecz
gospodarstw domowych wynikajgca z ustalonego
poziomu taryfy oraz rosngcych kosztow profilu

i bilansowania. Ponadto na wyniki Segmentu
negatywnie wptyneta nizsza marza jednostkowa na
sprzedazy energii elektrycznej do klientéw
Biznesowych i MSP. Wptyw ten zostat czesciowo
skompensowany wyzszym wolumenem sprzedazy
energii elektrycznej do tych grup klientéw.
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Rysunek 12. Wynik EBITDA Segmentu Sprzedaz wraz z istotnymi czynnikami wplywajgcymi na zmiane r/r

min PLN
700 1
600 -
500 -
Spadek
400 - pade
300 - 25 20 17 = \Wzrost
-266
- = EBITDA

100 +

0 - T T T T T

EBITDA Marza na Marza Wolumen Marza CO2 Pozostate EBITDA
| pét. 2025 r. energii jednostkowa energii | pot. 2026 r.
elektrycznej na energii elektrycznej
GD elektrycznej Biznes i MSP
Biznes i MSP
Segment Wytwarzanie
Tabela 24. Wyniki Segmentu Wytwarzanie w | pétroczu 2026 r. oraz w | pétroczu 2025 r.

Wyszczegolnienie | pétrocze 2026 r. | pétrocze 2025 r. Dynamika
(min PLN) (niebadane) (niebadane) 2026/2025
Przychody ze sprzedazy 3902 3912 100%

energia elektryczna 3163 3198 99%

ustugi — rynek mocy 439 429 102%

ciepto 169 151 112%

uboczne produkty spalania i uboczne produkty wydobycia 66 59 112%

biomasa 44 50 88%

pozostate 21 25 84%
EBIT 259 359 72%
Amortyzacja i odpisy (205) (147) 139%
EBITDA 464 506 92%

W | pétroczu 2026 r. przychody ze sprzedazy

w Segmencie Wytwarzanie byly porownywalne

z analogicznym okresem 2025 r. Negatywny wptyw
nizszych cen sprzedazy energii elektrycznej zostat
skompensowany wyzszym wolumenem jej
sprzedazy oraz wzrostem przychoddw z rynku mocy
i sprzedazy ciepta.

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Wytwarzanie
w | pétroczu 2026 r. byty nizsze niz w analogicznym
okresie 2025 r. Na poziom uzyskanych wynikéw
wptynety nastepujgce czynniki:

= nizsza marza na sprzedazy energii elektrycznej,
spowodowana spadkiem cen energii

elektrycznej. Negatywny wptyw tych czynnikéw
zostat czesciowo zrekompensowany wzrostem
przychodéw z mocy bilansujgcych i nizszym
kosztem pozyskania energii,

= nizsza marza ze sprzedazy ciepta, wynikajgca
gtéwnie z taryfowego spadku cen ciepta,

= brak przychodu z tytutu odszkodowania za
utracone zyski w zwigzku z postojami blokéw
w 2022 r., ktére zostaty ujete w | pétroczu
2025r.

Na nizszy wynik EBIT w biezgcym okresie wptynat

dodatkowo brak odwrdécenia odpisu aktualizujgcego

zapasy, ktore miato miejsce w | pétroczu 2025 r.
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Rysunek 13. Wynik EBITDA Segmentu Wytwarzanie wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane
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Pozostata dziatalnosc
Tabela 25. Wyniki Segmentu Pozostata dziatalno$¢ w | pétroczu 2026 r. oraz w | pétroczu 2025 r.
Wyszczegolnienie | pétrocze 2026 r. | pétrocze 2025 r. Dynamika
(min PLN) (niebadane) (niebadane) 2026/2025
Przychody ze sprzedazy 775 739 105%
ustugi obstugi klienta 219 216 101%
ustugi wsparcia 301 293 103%
oswietlenie uliczne 93 87 107%
kruszywa 95 88 108%
pozostate przychody 67 55 122%
EBIT 72 94 7%
Amortyzacja i odpisy (152) (129) 118%
EBITDA 224 223 100%

W | pétroczu 2026 r. przychody ze sprzedazy Segmentu Pozostata dziatalno$¢ wyniosty 775 min PLN i byly 0 5%
wyzsze niz w analogicznym okresie 2025 r. Wzrost wynikat z wyzszych przychoddw w wigkszosci obszaréw
dziatalnosci Segmentu, w tym z ustug wsparcia $swiadczonych na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON,
sprzedazy kruszyw oraz ustug oswietlenia ulicznego.

Wynik EBITDA Segmentu Pozostata dziatalno$¢ nieznacznie wzrdst w poréwnaniu z analogicznym okresem
2025r.
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Sytuacja majatkowa

Tabela 26. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (istotne pozycje)
wedtug stanu na dzienn 30 czerwca 2026 r. i 31 grudnia 2025 r.

Stan na dzien
30 czerwca 2026 r.

Stan na dzien

X 31 grudnia 2025 r. Dynamika
(niebadane) 2026/2025
min PLN Struktura % min PLN Struktura %
AKTYWA
Aktywa trwate 43 580 85,0% 42 113 86,4% 103%
Rzeczowe aktywa trwate 37 744 73,6% 36 566 75,1% 103%
Aktywa obrotowe 7 693 15,0% 6 604 13,6% 116%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 660 5,2% 489 1,0% 544%
Aktywa trwate i aktywa grupy do
zbycia zaklasyfikowane jako 4 0,0% 5 0,0% 80%
przeznaczone do sprzedazy
SUMA AKTYWOW 51273 100,0% 48 717 100,0% 105%

Na dzien 30 czerwca 2026 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON wykazuje sume
bilansowg 0 5% wyzszg od stanu na dzien 31 grudnia 2025 r., co jest wypadkowg wzrostu aktywdw trwatych

i aktywow obrotowych.

Rysunek 14. Zmiana struktury i stanu aktywow wedtug stanu na dziert 30 czerwca 2026 r. i 31 grudnia 2025 r.
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50 000 43 580 42 113
D T e—
] S — 0y — )
40 000 Srodki pienigzne
35000 -
30 000 -
25000 Naleznosci z tyt. dostaw,
20 000 A ustug i podatkéw
15 000 - 7 693 6604
10 000 - 288 521 Aktywa niematerialne i
5000 - zapasy
0 p
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia = Rzeczowe aktywa trwate
2026 r. 2025r. 2026 r. 2025.
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W strukturze aktywow dominowaty aktywa trwate,
ktorych udziat wyniost 85,0% sumy aktywow.

Wartos¢ aktywow trwatych wzrosta o 3%, tj. o 1 467
min PLN, giéwnie w efekcie realizowanych
inwestycji oraz wzrostu wartosci:

= rzeczowych aktywow trwatych 0 3%, tj. 0 1 178
min PLN, przede wszystkim w Segmentach
Dystrybucja 0 4%, tj. 0 958 min PLN, oraz OZE
0 3%, tj. 0 142 min PLN,

= praw do uzytkowania aktywoéw o 7%, tj. 0 175
min PLN.

Aktywa obrotowe zwigkszyty sie 0 16%, tj.1 089 min
PLN, co byto wypadkowg nastepujgcych zmian:

= wzrostu srodkdw pienigznych i ich
ekwiwalentéw 0 444%, tj. 0 2 171 min PLN,

= wzrostu pozostatych aktywdw niefinansowych
0 34%, tj. 0 45 min PLN,

= spadku naleznosci od odbiorcéw o 9%, tj. 364
min PLN,

= spadku pozostatych aktywow finansowych
0 82%, tj. 262 min PLN,

= spadku naleznosci z tytutu pozostatych
podatkéw i optat 0 50%, tj. 0 222 min PLN,

=  spadku swiadectw pochodzenia energii i praw
do emisji COz2 przeznaczonych do umorzenia
0 57%, tj. 0 129 min PLN,

= spadku zapasoéw, gtéwnie wegla, 0 9%, tj. 74
min PLN,

= spadku naleznosci z tytutu podatku
dochodowego o0 95%, tj. 0 60 min PLN,

= spadku instrumentéw pochodnych o 24%,
tj. 0 15 min PLN.
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Tabela 27. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa (istotne pozycje)
wedtug stanu na dzienn 30 czerwca 2026 r. i 31 grudnia 2025 r.

Stan na dzien
30 czerwca 2026 r.

Stan na dzien

Sprawozdanie z sytuacji finansowej X 31 grudnia 2025 r. Dynamika
(min PLN) (niebadane) 2026/2025
min PLN Struktura % min PLN Struktura %
PASYWA
Kapitat wtasny przypadajacy
. . . . T 22038 43,0% 20783 42,7% 106%
akcjonariuszom jednostki dominujagcej
Udziaty niekontrolujgce 3 0,0% 3 0,0% 100%
Kapitat wtasny ogétem 22 041 43,0% 20 786 42,7% 106%
Zobowigzania dtugoterminowe 17 243 33,6% 16 392 33,6% 105%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 11971 23,3% 11911 24,4% 101%
Zobowigzania krétkoterminowe 11 989 23,4% 11 539 23,7% 104%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1088 2,1% 1207 2,5% 90%
Zobowigzania razem 29 232 57,0% 27 931 57,3% 105%
SUMA PASYWOW 51273 100,0% 48 717 100,0% 105%

Rysunek 15. Zmiana struktury i stanu zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2026 r. i 31 grudnia 2025 r.

Zobowigzania diugoterminowe

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy
Kapitatowej TAURON na koniec | pétrocza 2026 r.
byta wyzsza 0 5%, tj. 0 851 min PLN w stosunku do
wartosci zaraportowanej na dzien 31 grudnia 2025
r., co jest wypadkowa:

wzrostu rozliczen miedzyokresowych i dotac;ji
rzadowych o 39%, tj. 0 643 min PLN, gtéwnie
zwigzanych z rozliczeniem wyceny pozyczki ze
srodkow Krajowego Planu Odbudowy

i Zwigkszenia Odpornosci oraz otrzymanymi
doptatami w ramach funduszy europejskich,

wzrostu zobowigzan z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 0 12%, tj. 0 177 min
PLN,

wzrostu zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 1%,
tj. 0 60 min PLN,

min PLN
20 000 - Pozostate zobowigzania
17 243 16 392
15000 - e
11539 Rezerwy i rozliczenie
10 000 migdzyokresowe
5000 m Zobowigzania wobec
dostawcow i pozostate
0
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia B Zadtuzenie
2026 r. 2025r. 2026 r. 2025r.

Zobowigzania krétkoterminowe

= spadku zobowigzan inwestycyjnych o 66%,
tj. 0 25 min PLN,

= spadku pozostatych zobowigzan finansowych
043%, tj. 0 17 min PLN.

= spadku wartosci instrumentow pochodnych
0 8%, tj. 0 7 min PLN.

Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych Grupy
Kapitatowej TAURON wzrosta 0 4%, tj. 0 450 min
PLN, co byto wypadkowa:

= wzrostu rezerw na zobowigzania z tytutu
uprawnien do emisji CO2 0 46%, tj. 0 1 526 min
PLN,

= wzrostu pozostatych zobowigzan finansowych
0 55%, tj. 0 261 min PLN,
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wzrostu rozliczen miedzyokresowych i dotacji
rzadowych o 87%, tj. 0 209 min PLN,

spadku rezerw na $wiadczenia pracownicze
0 21%, tj. o0 36 min PLN, oraz pozostatych
rezerw 0 54%, tj. 0 341 min PLN,

spadku zobowigzan inwestycyjnych o 34%,
tj. 0 314 min PLN, oraz zobowigzarn wobec
dostawcow o0 13%, tj. 0 232 min PLN,

spadku zobowigzan z tytutu podatku
dochodowego 0 53%, tj. 0 251 min PLN,

Przeptywy pieniezne

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

spadku zobowigzanh z tytutu pozostatych
podatkéw i optat 0 19%, tj. 0 159 min PLN,

spadku zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 10%,

tji. 0 119 min PLN,

spadku instrumentéw pochodnych o 26%,
tj. 0 68 min PLN,

spadku pozostatych zobowigzan
niefinansowych o 2%, tj. 0 26 min PLN.

Suma wszystkich przeptywow srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej oraz finansowej
w okresie | potrocza 2026 r. miata charakter dodatni i wyniosta 2 337 min PLN.

Rysunek 16. Przeptywy pieniezne w | potroczu 2026 r. oraz w | potfroczu 2025 r.
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Warto$¢ przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej w | pétroczu 2026 r. byta dodatnia

i wyniosta 4 767 min PLN. Ztozyty sie na nig
nastepujgce czynniki:

1.

wypracowany wynik EBITDA w kwocie 3 697
min PLN,

korekta o udziat w zyskach/stratach wspolnych

przedsiewzie¢ majgca charakter niepieniezny
w kwocie 38 min PLN,

dodatnia zmiana kapitatu obrotowego w kwocie

1 702 min PLN, bedgca wypadkowa:

= dodatniej zmiany stanu naleznosci
w kwocie 599 min PLN, wynikajacej ze
zmiany stanu naleznosci od odbiorcéw
oraz rekompensat,

= dodatniej zmiany stanu zapaséw w kwocie

58 min PLN,

= ujemnej zmiany stanu zobowigzan
w kwocie 578 min PLN, gtéwnie z tytutu
spadku zobowigzan wobec dostawcow
oraz zobowigzan z tytutu wynagrodzen,
ubezpieczen i pozostatych zobowigzan
finansowych,

2947

-2 624

| p6t. 2025 r.

m Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

m Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

-666

m Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

= dodatniej zmiany pozostatych aktywow
dtugo- i krétkoterminowych oraz rezerw
w tgcznej kwocie 1 510 min PLN,

= dodatniej zmiany rozliczen
miedzyokresowych i dotacji rzgdowych
w kwocie 107 min PLN,

= dodatniej zmiany stanu zabezpieczen
przekazanych do IRGIT w kwocie 6 min
PLN,

wydatek z tytutu podatku dochodowego
w wysokosci 569 min PLN,

ujemna wycena walutowych instrumentéw
pochodnych , zabezpieczajgcych ryzyko
kursowe w kwocie 33 min PLN.

Najwiekszy wplyw na wartos¢ strumienia
srodkow pienieznych o charakterze
inwestycyjnym mialy wydatki z tytutu
nabycia rzeczowych aktywow trwatych,

ktére w | potroczu 2026 r. byly wyzsze o 2%

od poniesionych w analogicznym okresie

2025 r. Najwieksze wydatki poniést Segment

Dystrybucja — stanowity one 67% tacznych
wydatkéw inwestycyjnych.
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Dodatnia wartos¢ srodkéw pienieznych 978 min PLN. Ponadto w | pétroczu 2026 r. Grupa
o charakterze finansowym wynikata gtéwnie Kapitalowa TAURON dokonata sptaty zobowigzan
z nizszych sptat zobowigzan finansowych z tytutu leasingu w kwocie 116 min PLN, zaptacita
w stosunku do wplywdw z tytutu pozyskanego 172 min PLN z tytutu odsetek, gtéwnie od
finansowania. Wydatki z tytutu sptaconych kredytow zobowigzan finansowych, otrzymata zwrot odsetek
i pozyczek oraz wykupu dtuznych papieréw od obligacji w kwocie 27 min PLN oraz dokonata
wartosciowych wyniosty 528 min PLN, natomiast pozostatych ptatnosci w wysokosci 11 min PLN.

wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow wyniosty

Tabela 28. Zadtuzenie finansowe Grupy oraz wskaznik zadtuzenia finansowego netto/EBITDA Grupy Kapitatowej
TAURON wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz 31 grudnia 2025 r.

Stan na dzien

cewca2026r o GRIEEEC im0z
(niebadane)
Zadtuzenie finansowe (bez srodkéw pienieznych) [min PLN] 11 032 10 826 102%
Zadtuzenie finansowe netto [min PLN] 8372 10 337 81%
Wskaznik dtug netto/EBITDA 1,2x 1,4x 86%

Spétka monitoruje przede wszystkim wskaznik zadtuzenia Grupy definiowany jako relacja zadtuzenia
finansowego netto do EBITDA. Zadtuzenie finansowe netto Grupy TAURON jest definiowane w poszczegdlnych
umowach finansowania i zasadniczo oznacza zobowigzanie do zaptaty lub zwrotu pieniedzy z tytutu kredytow,
pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych oraz z tytutu leasingu finansowego (w rozumieniu zapisow
standardu MSR 17 Leasing), z wytgczeniem zobowigzan z tytutu obligacji podporzgdkowanych oraz
pomniejszone o srodki pieniezne oraz inwestycje krotkoterminowe o okresie zapadalnosci do 1 roku. W stosunku
do dnia bilansowego przypadajgcego na dzien 31 grudnia 2025 r., wskaznik dtugu netto do EBITDA na koniec

| pétrocza 2026 r. uksztattowat sie na poziomie nizszym.

Rysunek 17. Czynniki zmiany zadtuzenia finansowego netto Grupy Kapitatowej TAURON w | p6troczu 2026 r.
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Rysunek 18. Wskazniki ptynnosci biezgcej i zadtuzenia finansowego netto/EBITDA na dzien 30 czerwca 2026 r.,
31 grudnia 2025 r. oraz 30 czerwca 2025 r.
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Podpisane z bankami umowy naktadajg na Spotke zobowigzania natury prawno-finansowej (kowenanty),
standardowo stosowane w tego rodzaju transakcjach. Kluczowym kowenantem jest wskaznik zadtuzenie
netto/EBITDA, stosowany w umowach kredytow dtugoterminowych oraz krajowych programach emisji obligaciji,
ktory okresla relacje zadtuzenia pomniejszonego o srodki pieniezne do generowanej EBITDA.
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Kowenant zadtuzenie netto/EBITDA dla instytucji finansowych jest badany na podstawie danych
skonsolidowanych na dzien 30 czerwca i 31 grudnia, a jego dopuszczalna wartos¢, w zaleznosci od zapiséw
umoéw finansowania, wynosi 3,5 lub 4,0.

Zgodnie ze stanem na dzien 30 czerwca 2026 r. wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA wyniost 1,2.

3.2. Stanowisko Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. odnoSnie mozliwosci
zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikdow na dany rok

Grupa Kapitatowa TAURON nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2026 r. Sytuacja finansowa Grupy
Kapitatowej TAURON jest stabilna i nie wystgpity zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji
jej dziatalnosci, ani tez istotne pogorszenie sytuacji finansowe;.

Szczegodtowy opis dotyczacy sytuacji finansowej, rozumianej jako zapewnienie srodkéw finansowych na
dziatalno$¢ zaréwno operacyjna, jak i inwestycyjng, zostat przedstawiony w pkt 3.1. niniejszego sprawozdania.

3.3. Kluczowe dane operacyjne

Tabela 29. Kluczowe parametry operacyjne osiggniete przez Grupe Kapitatowg TAURON w | pétroczu 2026 r.
i w I potroczu 2025 r.

Wyszczegolnienie J.m, | pétrocze 2026 r. ! g(;lzrgc';'ze 23;;%;:
Dystrybucja energii elektrycznej TWh 26,71 26,02 103%
Liczba klientéw — Dystrybucja tys. 6077 6012 101%
Wytwarzanie ciepta PJ 6,87 6,33 109%
Sprzedaz energii elektrycznej TWh 18,54 17,39 107%
Detaliczna TWh 13,72 12,69 108%
Hurtowa TWh 4,82 4,70 103%
Wytwarzanie energii elektrycznej (produkcja netto) TWh 6,77 5,47 124%
w tym wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych TWh 0,89 0,89 100%
Produkcja elektrowni wodnych, wiatrowych i fotowoltaicznych TWh 0,81 0,79 103%
Produkcja z biomasy TWh 0,07 0,10 70%

3.4.  Struktura sprzedazy wedtug Segmentow dziatalnosci

Tabela 30. Wolumeny i struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegdélne Segmenty
dziatalnosci TAURON w | pétroczu 2026 r. i w | potroczu 2025 .

PO | pétrocze | pétrocze Dynamika
Wyszczegélnienie J-m. 2026 . 20251 2026/2025
Sprzedaz ustug dystrybuciji energii elektrycznej przez Segment
Dystrybucja TWh 26,71 26,02 103%
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej przez Segment Sprzedaz i TWh 13.77 12,74 108%
Handel Hurtowy

X . L. TWh 6,00 5,73 105%
Sprzedaz energii elektrycznej i ciepta przez
Segment Wytwarzanie
PJ 1,77 1,45 122%
Sprzedaz energii elektrycznej przez Segment OZE TWh 0,82 0,92 89%
o . - TWh 0,52 0,52 100%
Sprzedaz energii elektrycznej i ciepta przez
Segment Ciepto
PJ 7,48 7,03 106%
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4.  Otoczenie biznesowo-regulacyjne

4.1. Istotne dokonania i niepowodzenia oraz najwazniejsze zdarzenia
dotyczace Grupy Kapitatowej TAURON w | potroczu 2026 r. oraz po dniu
bilansowym

Tabela 31. Wazniejsze zdarzenia, jakie wystgpity w | potroczu 2026 r., jak rowniez miaty miejsce do dnia
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Wyszczegdlnienie oraz opis zdarzenia

Wszczecie przez Prezesa URE postepowan administracyjnych wobec spétek zaleznych TAURON oraz wydanie decyzji administracyjnych
w sprawie Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny

W dniu 5 lutego 2026 r. TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE otrzymaty:

1. zawiadomienia o wszczeciu z urzedu przez Prezesa URE postepowan w przedmiocie wydania decyzji administracyjnej o obowigzku
przekazania przez ww. spétki zalezne na rachunek Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny (Fundusz), wprowadzonego na mocy Ustawy z dnia
27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokos$ci cen energii elektrycznej oraz wsparciu
niektérych odbiorcow w 2023 roku (Ustawa), kwot stanowigcych réznice miedzy odpisami na Fundusz obliczonymi przez Prezesa URE
a odpisami na Fundusz wptaconymi przez spotki zalezne oraz

2. protokoty z kontroli obejmujgcych weryfikacje prawidtowosci wartosci odpisu na Fundusz w catym okresie sprawozdawczym, tj. od
grudnia 2022 r. do grudnia 2023 r. w zakresie dokonanych obliczer wskazanych warto$ci we wtasciwych sprawozdaniach spétek
zaleznych, jak réwniez wartosci faktycznie wptaconych na rzecz Zarzadcy Rozliczen S.A. przez spotki zalezne.

Wszczegcie ww. kontroli miato miejsce w listopadzie 2025 r. Rdznica migdzy sumg odpiséw wptacong przez spotki zalezne TAURON
a obliczong przez Prezesa URE wskazana w protokotach z kontroli wynosi tgcznie ok. 277 min PLN.

Po zapoznaniu sig z protokotami kontroli, w dniu 12 lutego 2026 r. spotki zalezne TAURON przedtozyly do Prezesa URE swoje stanowiska
i zastrzezenia do protokotéw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

W dniu 10 marca 2026 r. TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE otrzymaty od Prezesa URE decyzje administracyjne o obowigzku
przekazania przez spotki zalezne na rachunek Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny facznej kwoty w wysokosci 277 min PLN, w terminie 30 dni od
dnia doreczenia decyzji. Zgodnie z otrzymanymi decyzjami odsetki od kwoty zobowigzania spotek zaleznych liczone s3g od dnia otrzymania
decyzji.

Uwzgledniajgc wyniki przeprowadzonych kontroli, w tym postanowienia zawarte w powyzszych decyzjach Prezesa URE oraz wymogi MSR 37,
TAURON rozpoznat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzier 31 grudnia 2025 r. rezerwe w wysokosci 277 min PLN
w Segmencie Sprzedaz i Handel Hurtowy.

O powyzszych zdarzeniach TAURON informowat w raportach biezgcych nr 2/2026 z dnia 5 lutego 2026 r. oraz nr 5/2026 z dnia 10 marca
2026 r.

W dniu 23 marca 2026 r. w ustawowym terminie spotki wniosty odwotania od ww. decyzji Prezesa URE do Sadu Okregowego w Warszawie —
Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, wnioskujgc o uchylenie zaskarzonych decyzji w catosci oraz wydanie postanowien w zakresie
wstrzymania wykonania decyzji, do czasu prawomocnego rozstrzygniecia spraw. W dniu 26 marca 2026 r. spétki zrealizowaty obowigzki
natozone decyzjami Prezesa URE, dokonujgc wptat na rachunek Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny. Realizacja wptat zgodnie z decyzjami
Prezesa URE nie stanowi uznania zasadno$ci przedmiotowych decyzji.

Zmiana adresu siedziby TAURON Polska Energia S.A.

W dniu 16 lutego 2026 r. Zarzad TAURON podjgt uchwate o zmianie adresu siedziby Spétki od dnia 16 marca 2026 r.

Dotychczasowy adres siedziby Spotki:

ul. Ks. Piotra Sciegiennego 3, 40-114 Katowice

Nowy adres siedziby Spétki:

Aleja Walentego Rozdzienskiego 1B, 40-202 Katowice

Siedziba Spotki, tj. miasto Katowice pozostaje bez zmian.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 3/2026 z dnia 16 lutego 2026 r.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spétki za 2025 r. i wyptaty dywidendy

W dniu 30 marca 2026 r. Zarzagd TAURON postanowit zarekomendowaé wyptate dywidendy z zysku netto Spétki za rok 2025 w wysokosci 0,20

PLN na akcje Spéiki, co daje tagczng kwote dywidendy 350 509 878,80 PLN.

W zwigzku z powyzszym w dniu 30 marca 2026 r. Zarzad TAURON podjat uchwate w sprawie wniosku do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki (ZWZ) dotyczacego podziatu zysku netto osiggnietego przez Spoétke za rok obrotowy 2025 w kwocie 3 307 275 149,43
PLN w nastepujacy sposob:

1. kwote 350 509 878,80 PLN przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki, co oznacza 0,20 PLN na jedng akcje,
2. kwote 2 956 765 270,63 PLN przeznaczy¢ na zasilenie kapitatu zapasowego Spoétki.

Jednoczesnie Zarzad postanowit wystgpi¢ do ZWZ Spoétki z wnioskiem o ustalenie dnia dywidendy na 17 czerwca 2026 r. oraz terminu wyptaty
dywidendy na 2 lipca 2026 r.

Majac na uwadze bardzo dobre wyniki finansowe osiagniete przez Spotke i Grupg TAURON w 2025 r., w szczegdlnosci wysoki poziom
osiggnietego zysku netto, stabilne przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej, dostgpne limity finansowania oraz posiadane $rodki
pieniezne, Zarzad Spotki uznat za zasadne zarekomendowanie wyptaty dywidendy z zysku netto za rok 2025, tj. przed rokiem 2028
wskazanym w Polityce Dywidendowej Spotki. W ocenie Zarzadu powyzsze czynniki, przy zachowaniu bezpiecznej polityki finansowe;j,
uzasadniaty mozliwo$¢ wyptaty dywidendy bez istotnego wptywu na profil kredytowy i ptynnos$¢ finansowg Spétki. Rekomendacja Zarzadu
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Spotki jest zgodna z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW, zgodnie z ktorymi spétki akcyjne co do zasady umozliwiajg
akcjonariuszom udziat w wypracowanym zysku.

Powyzszy wniosek Zarzadu uzyskat w dniu 30 marca 2026 r. pozytywng ocene Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 20 maja 2026 r. ZWZ Spdtki, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu i opinig Rady Nadzorczej, podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku netto zgodnie z rekomendacjg Zarzadu Spotki. Jednoczesnie ZWZ Spétki ustalito dzien dywidendy na 17 czerwca 2026 r. oraz termin
wyptaty dywidendy na 2 lipca 2026 r.

Dywidenda objeto wszystkie wyemitowane akcje Spodfki, tj. 1 752 549 394 akcje.

O powyzszych zdarzeniach TAURON informowat w raportach biezgcych nr 10/2026 i 11/2026 z dnia 30 marca 2026 r. oraz nr 19/2026 z dnia
20 maja 2026 r.

Zatwierdzenie decyzji Komitetu Inwestycyjnego o rozpoczeciu realizacji projektu budowy kogeneracyjnego zrédta ciepta w lokalizacji tagisza
w Bedzinie

W dniu 7 kwietnia 2026 r. Zarzad Spotki zatwierdzit decyzje Komitetu Inwestycyjnego o rozpoczeciu realizacji projektu budowy
kogeneracyjnego zrodta ciepta o mocy 100 MWe/ 120-140 MWt w lokalizacji Lagisza w Bedzinie (Elektrocieptownia Lagisza).

Projekt zaktada budowe nowoczesnej elektrocieptowni zlokalizowanej w Bedzinie-tagiszy, ktéra po przekazaniu do eksploatacji stanie sie
podstawowym zrodtem ciepta dla tego obszaru.

Zakres projektu Elektrocieptownia tagisza obejmuje zrodto kogeneracyjne opalane gazem ziemnym, o mocy elektrycznej ok. 100 MWe

i grzewczej ok. 120-140 MWHt. Zrédto kogeneracyjne sktadaé sie bedzie z uktadu dwdch takich samych zespotéw urzadzen obejmujgcych
turbozespdt gazowy i kociot odzyskowy wodny. W zakres projektu wchodzi¢ bedzie rowniez kociot elektrodowy o mocy okoto 30 MWt oraz
akumulator ciepta o pojemnosci 20 tys. m®,

Projekt Elektrocieptownia tagisza bedzie realizowany przez TAURON Ciepfo.

Harmonogram projektu Elektrocieptownia tagisza przewiduje realizacje projektu w latach 2026-2030, przy naktadzie inwestycyjnym wstepnie
szacowanym na poziomie 1 100-1 300 min PLN.

Realizacja projektu Elektrocieptownia tagisza wpisuje sie w zatozenia Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035 i jest wynikiem analiz
przeprowadzonych w ramach etapu planowania projektu, o ktérych TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 3/2025 z dnia 3 lutego 2025 .

W dniu 7 kwietnia 2026 r. powyzsza informacja zostata opézniona przez Spétke z uwagi na fakt, ze niezwtoczne jej ujawnienie mogtoby
naruszy¢ uzasadnione interesy Spéiki i zagrozi¢ realizacji projektu przez pogorszenie pozyciji aukcyjnej i utrate przewaqi konkurencyjnej
wskutek ujawnienia strategii uczestnictwa tg jednostkg w aukcji na premie kogeneracyjna.

Zatwierdzona przez Zarzad Spotki decyzja Komitetu Inwestycyjnego przewidywata, ze realizacja projektu nastgpi pod warunkiem wygrania
przez Elektrocieptownig tagisza aukcji na premie kogeneracyjng zaplanowanej na 2026 r., przy cenie minimalnej zapewniajacej spetnienie
warunku optacalnosci projektéw, okreslonego w Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035.

Warunek ten zostat spetniony w dniu 30 kwietnia 2026 r., w zwigzku z ogtoszeniem przez Prezesa URE wynikoéw aukcji na premie
kogeneracyjna, o ktérych mowa ponize;j.

Powyzsza informacja zostata przekazana do wiadomosci publicznej w raporcie biezgcym nr 14/2026 z dnia 30 kwietnia 2026 r. w zwigzku
z ustaniem przestanek opdznienia.

Zatwierdzenie decyzji Komitetu Inwestycyjnego o rozpoczeciu realizacji projektu , Transformacja energetyczna Elektrocieptowni w Katowicach”

W dniu 7 kwietnia 2026 r. Zarzad Spotki zatwierdzit decyzje Komitetu Inwestycyjnego o rozpoczeciu realizacji projektu ,Transformacja
energetyczna Elektrocieptowni w Katowicach” (Elektrocieptownia Katowice).

Projekt Elektrocieptownia Katowice obejmuje budowe zrédta kogeneracyjnego w postaci turbozespotu gazowego z kottem odzyskowym

o mocy elektrycznej ok. 49 MWe i termicznej ok. 55-70 MW, wraz z kompletem urzadzen technologicznych niezbednych do pracy uktadu
skojarzeniowego wytwarzania energii elektrycznej i ciepta (CHP), kottéw elektrodowych (2x60 MWt) oraz akumulatora ciepta o pojemnosci 72
tys. md.

Projekt zaktada budowe nowoczesnej elektrocieptowni zlokalizowanej w Katowicach, ktéra po przekazaniu do eksploatacji zastgpi, w zakresie
produkcji ciepta, nalezgcy do TAURON Ciepto blok weglowy BCF100. Projekt Elektrocieptownia Katowice bedzie realizowany przez TAURON
Ciepto.

Harmonogram projektu Elektrocieptownia Katowice przewiduje realizacje projektu w latach 2027-2029, przy naktadzie inwestycyjnym wstepnie
szacowanym na poziomie 800-1 000 min PLN.

Realizacja projektu Elektrocieptownia Katowice wpisuje sie w zatozenia Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035.

W dniu 7 kwietnia 2026 r. powyzsza informacja zostata op6ézniona przez Spétke z uwagi na fakt, ze niezwtoczne jej ujawnienie mogtoby
naruszy¢ uzasadnione interesy Spotki i zagrozi€ realizacji projektu przez pogorszenie pozyciji aukcyjnej i utrate przewagi konkurencyjnej
wskutek ujawnienia strategii uczestnictwa tg jednostkg w aukcji na premie kogeneracyjng.

Zatwierdzona przez Zarzad Spdtki decyzja Komitetu Inwestycyjnego zaktada, ze realizacja projektu nastgpi pod warunkiem wygrania przez

Elektrocieptownig Katowice aukcji na premie kogeneracyjng, zaplanowanej na 2026 rok, przy cenie minimalnej zapewniajacej spetnienie
warunku optacalnosci projektéw, okreslonego w Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszej informacji powyzszy warunek nie zostat spetniony. Spétka podjeta decyzje o ujawnieniu powyzszej
informacji w zwigzku z planowanymi dziataniami operacyjnymi, w szczegdlnosci w zakresie postepowania o udzielenie zaméwienia, co
mogtoby spowodowaé potencjalne trudnosci w dalszym zapewnianiu jej poufnosci. Realizacja projektu nadal uzalezniona jest od wygrania
przez Elektrocieptownig Katowice aukcji na premie kogeneracyjng, zaplanowanej na 2026 rok, przy cenie minimalnej zapewniajgcej spetnienie
warunku optacalnosci projektow, okreslonego w Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035.

Powyzsza informacja zostata przekazana do wiadomosci publicznej w raporcie biezgcym nr 16/2026 z dnia 30 kwietnia 2026 r. z uwagi na
zidentyfikowane potencjalne trudnosci w dalszym zapewnianiu jej poufnosci.

Wyniki aukcji na premig kogeneracyjng nr ACHP/2/2026 oraz nr ACHP/3/2026

W dniu 30 kwietnia 2026 r. TAURON Ciepto powzieta informacje o wynikach aukcji na premie kogeneracyjng nr ACHP/2/2026 (Aukcja
ACHP/2/2026), odnoszacej sie do sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej w nowej jednostce wysokosprawnej kogeneracji lub w znacznie
zmodernizowanej jednostce wysokosprawnej kogeneracji, zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej
kogeneracji. Aukcja ACHP/2/2026 zostata przeprowadzona przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniach od 14 do 16 kwietnia 2026 r.
oraz obejmowata nowe jednostki wysokosprawnej kogeneracji o mocy zainstalowanej elektrycznej od 1 MW do ponizej 50 MW, jak rowniez
jednostki znacznie zmodernizowane mieszczace sie w tym samym przedziale mocy.

Jak wynika z informacji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr 25/2026 z dnia 30 kwietnia 2026 r. w sprawie ogtoszenia wynikéw Aukcji
ACHP/2/2026, wysokos$¢ premii kogeneracyjnej, jaka zostata wskazana w ztozonych ofertach uczestnikéw, ktérzy wygrali Aukcje
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ACHP/2/2026, miesci sie w przedziale od 249,92 PLN/MWh do 274,77 PLN/MWh, a TAURON Ciepto znalazta sie w$rod wytworcéw, ktérych
oferty wygraty Aukcje.

Aukcje ACHP/2/2026 wygraty 4 oferty ztozone przez TAURON Ciepto w odniesieniu do 4 jednostek wytwdrczych o facznej zainstalowanej
elektrycznej mocy przekraczajgcej 100 MW (w tym 2 oferty odnoszace sie do 2 jednostek kogeneraciji zlokalizowanych na terenie Elektrowni
tagisza w Bedzinie, o ktérych mowa w niniejszym punkcie powyzej oraz w raporcie biezgcym Spdtki nr 14/2026). W rezultacie, wstepnie
szacowane przychody TAURON Ciepto z tytutu premii kogeneracyjnej dla jednostek wytworczych, ktére wygraty Aukcje ACHP/2/2026, moga
tacznie ksztattowac sie na poziomie ok. 2,5 mid PLN w catym okresie wsparcia (w tym ok. 2,3 mid PLN dla jednostek zlokalizowanych na
terenie Elektrowni Lagisza, w latach 2031-2045).

W dniu 29 czerwca 2026 r. TAURON Wytwarzanie powzieta informacje o wynikach aukcji na premie kogeneracyjng nr ACHP/3/2026 (Aukcja
ACHP/3/2026), odnoszace;j sie do sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej w nowej jednostce wysokosprawnej kogeneracji lub w znacznie
zmodernizowanej jednostce wysokosprawnej kogeneracji, zgodnie z art. 4 ust. 1 ustawy o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej
kogeneracji. Aukcja ACHP/3/2026 zostata przeprowadzona przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w dniach od 22 czerwca do 24
czerwca 2026 r. oraz obejmowata nowe jednostki wysokosprawnej kogeneracji o0 mocy zainstalowanej elektrycznej od 1 MW do ponizej 50
MW, jak réwniez jednostki znacznie zmodernizowane mieszczgce sie w tym samym przedziale mocy.

Jak wynika z informacji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nr 33/2026 z dnia 29 czerwca 2026 r. w sprawie ogtoszenia wynikéw Aukcji
ACHP/3/2026, wysokos$¢ premii kogeneracyjnej, jaka zostata wskazana w ztozonych ofertach uczestnikéw, ktérzy wygrali Aukcje
ACHP/3/2026, miesci sie w przedziale od 210 PLN/MWh do 220 PLN/MWh, a TAURON Wytwarzanie znalazta sie wsrod wytworcow, ktérych
oferty wygraty Aukcje ACHP/3/2026.

Aukcje ACHP/3/2026 wygrata oferta ztozona przez TAURON Wytwarzanie w odniesieniu do jednostki wytwérczej wchodzacej w skiad projektu
,Budowa zrédta ciepta dla miasta Jaworzna”. Wstepnie szacowane przychody z tytutu premii kogeneracyjnej dla jednostki wytwaorczej, ktéra
wygrata Aukcje ACHP/3/2026, moga facznie ksztattowaé sie na poziomie ok. 337 min PLN w catym okresie wsparcia (tj. w latach 2029-2044).

Premia kogeneracyjna stanowi doptate do wytworzonej, wprowadzonej do sieci i sprzedanej energii elektrycznej z wysokosprawnej
kogeneracji. Maksymalny okres wsparcia w formie premii kogeneracyjnej wynosi 15 lat, przy czym okres ten liczy sie od pierwszego dnia, po
dniu rozstrzygniecia aukcji, wytworzenia, wprowadzenia do sieci i sprzedazy energii elektrycznej z jednostki kogeneracji po uzyskaniu lub
zmianie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej.

O powyzszych zdarzeniach TAURON informowat w raportach biezacych nr 15/2026 z dnia 30 kwietnia 2026 r. oraz nr 27/2026 z dnia 29
czerwca 2026 r.

Zawarcie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowy pozyczki na budowe farm fotowoltaicznych i magazynu energii w ramach srodkéw z
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

W dniu 15 maja 2026 r. TAURON Zielona Energia zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) umowe pozyczki do kwoty 227,1 min
PLN ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci w ramach Inwestycji G3.1.4 Fundusz Wsparcia Energetyki (Umowa
Pozyczki).

Srodki pochodzace z Umowy Pozyczki zostang przeznaczone wytgcznie na finansowanie wydatkéw kwalifikowanych na budowe trzech farm
fotowoltaicznych i magazynu energii wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Udostepnione $rodki bedg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej na poziomie stopy referencyjnej Narodowego Banku Polskiego
pomniejszonej o 2 punkty procentowe w stosunku rocznym, nie mniej niz 1 punkt procentowy w stosunku rocznym. Sptata pozyczki zostata
przewidziana w okresach poétrocznych, w latach 2032-2046.

Zgodnie z Umowg Pozyczki srodki bedg dostepne po spetnieniu standardowych dla finansowan bankowych warunkéw zawieszajgcych.

Srodki pochodzace z Umowy Pozyczki bedg wspiera¢ realizacje jednego z kluczowych priorytetéw biznesowych okreslonych w Strategii Grupy
TAURON, jakim jest dynamiczny rozwoj segmentu OZE.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezagcym nr 18/2026 z dnia 15 maja 2026 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

W dniu 20 maja 2026 r. odbyto sie ZWZ Spéiki, ktore podjeto m.in. uchwaty w sprawie:
1. zatwierdzenia ,Sprawozdania Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2025”,

2. zatwierdzenia ,Jednostkowego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z MSSF zatwierdzonymi przez Unig
Europejskg za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku”,

3.  zatwierdzenia ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z MSSF
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku”,

4. zatwierdzenia ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za 2025 r.”
uwzgledniajgcego sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON,

5. podziatu zysku netto za rok obrotowy 2025 w kwocie 3 307 275 149,43 PLN, poprzez przeznaczenie kwoty 350 509 878,80 PLN na
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki, co oznacza 0,20 PLN na jedng akcje, oraz kwoty 2 956 765 270,63 PLN na zasilenie
kapitatu zapasowego Spotki,

6. pozytywnego zaopiniowania ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za
2025 rok”,

7. udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzgdu Spotki, ktérzy petili funkcje w roku obrotowym 2025,
8. udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spéiki, ktorzy petnili funkcje w roku obrotowym 2025,
9. zmiany Statutu Spotki.

Zmiana Statutu TAURON Polska Energia S.A., o ktérej mowa powyzej, miata na celu dostosowanie jego postanowien do Rozporzadzenia
Rady Ministréw przyjetego dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), ktére od 1 stycznia 2025 r. wprowadzito
nowg klasyfikacje PKD 2025, zastepujaca klasyfikacje PKD 2007. Zmiana Statutu Spoétki zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 1 czerwca 2026 r.

O zwotaniu ZWZ Spétki oraz tresci projektéw uchwat TAURON informowat w raportach biezacych nr 12/2026 i 13/2026 z dnia 23 kwietnia
2026 .

O tresci uchwat poddanych pod glosowanie podczas ZWZ Spétki TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 20/2026 z dnia 20 maja 2026 r.

O rejestracji zmian Statutu Spétki TAURON informowat w raporcie biezacym nr 23/2026 z dnia 1 czerwca 2026 r., natomiast tekst jednolity
Statutu TAURON Polska Energia S.A. zostat opublikowany w raporcie biezgcym nr 25/2026 z dnia 15 czerwca 2026 r.
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Zawarcie uméw o przyznanie dofinansowania w ramach $rodkéw z Funduszu Modernizacyjnego

W dniu 27 lipca 2026 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) TAURON Dystrybucja zawarta z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej trzy umowy o dofinansowanie z Funduszu Modernizacyjnego w ramach programu priorytetowego ,Budowa/rozbudowa
sieci elektroenergetycznych na potrzeby ogoélnodostepnych stacji tadowania duzych mocy”. Umowy dotyczg trzech projektéw zlokalizowanych
na obszarze dziatania TAURON Dystrybucja, w wybranych lokalizacjach na terenie wojewddztw: dolnoslaskiego, matopolskiego,
podkarpackiego, slaskiego i opolskiego.

W wyniku realizacji projektow powstang tgcznie 53 miejsca dostarczania energii na potrzeby zasilania ogélnodostepnych stacji tadowania
o tacznej mocy przytgczeniowej 177 MW.

taczna warto$¢ dofinansowania wyniesie ok. 384 min PLN. Wsparcie zostanie udzielone w formie dotacji w wysokosci do 100% kosztéw
kwalifikowanych.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 29/2026 z dnia 27 lipca 2026 r.

Podjecie decyzji o wyborze wykonawcy i zawarcie umowy na dostawe wyspy turbinowej wraz z umowg serwisowg dla projektu budowy
szczytowej jednostki gazowej klasy 600 MWe w Jaworznie

W dniu 2 lipca 2026 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad TAURON Wytwarzanie podjat decyzje o wyborze ANSALDO Energia S.p.A.

z siedzibg w Genui we Wioszech (Wykonawca), jako dostawcy wyspy turbinowej dla projektu budowy szczytowej jednostki gazowej klasy 600
MWe w Jaworznie oraz zawart umowe na dostawe wyspy turbinowej (Umowa Dostawy) wraz z wieloletnig umowg serwisowg (Umowa
Serwisowa, tgcznie Umowy).

Przedmiot Umowy Dostawy obejmuje m.in. 2 komplety turbin gazowych typu AE94.3 o mocy 314,6 MW kazda wraz z kompletem pozostatych
urzgdzen i instalacji objetych umowg (Wyspa Turbinowa), dokumentacjg, ustugg doradztwa w zakresie montazu i uruchomienia oraz dostawg
materiatow eksploatacyjnych. Dostawa turbin gazowych, zgodnie z harmonogramem Umowy Dostawy, zostanie zrealizowana w dwdch
terminach: 30 listopada 2028 r. i 31 stycznia 2029 r.

Zakres Umowy Serwisowej obejmuje m.in. ustuge serwisowania Wyspy Turbinowej, w tym przeglady, remonty i naprawy zgodnie z okreslonym
przez Wykonawce harmonogramem oraz usuwanie ewentualnych usterek i awarii. Umowa Serwisowa bedzie realizowana przez okres 15 lat
od daty przejecia Wyspy Turbinowej do eksploatacji.

Wynagrodzenie Wykonawcy za nalezyte wykonanie Umowy Dostawy wynosi 193 min EUR netto, a wynagrodzenie z tytutu prawidtowej
realizacji Umowy Serwisowej 100 min EUR netto.

TAURON Wytwarzanie jest uprawniona do naliczania kar umownych, m.in. za zwtoke w przypadku niedotrzymania terminéw realizacji oraz kar
gwarancyjnych za niedotrzymanie okreslonych w Umowach parametréow gwarantowanych. taczna wysokos¢ kar umownych i kar
gwarancyjnych wynikajgcych z Umowy Dostawy nie moze przekroczy¢ 20% catkowitego wynagrodzenia netto za realizacje Umowy Dostawy,
a w przypadku Umowy Serwisowej — 25% catkowitego wynagrodzenia netto za realizacje Umowy Serwisowe;j.

Warunki Uméw nie odbiegajg od standardowych warunkéw rynkowych dla tego typu kontraktow.
O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezagcym nr 28/2026 z dnia 2 lipca 2026 r.

W dniu 14 lipca 2026 r. TAURON Wytwarzanie otrzymata od Komisji Europejskiej informacje, wydang zgodnie z art. 30 ust. 3 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2560 w sprawie subsydiéw zagranicznych zaktécajacych rynek wewnetrzny (FSR), ze Komisja
Europejska nie podjeta decyzji o wszczeciu postepowania szczegétowego w terminie przewidzianym na przeprowadzenie wstepnego
przegladu zgtoszenia. Jednoczesnie potwierdzono, ze nie wystepujg przeszkody uniemozliwiajgce udzielenie przedmiotowego zamoéwienia

w Swietle przepiséw Rozporzadzenia FSR.

W zwigzku ze spetnieniem warunku zawieszajgcego okreslonego w Umowach, Umowy z ANSALDO Energia S.p.A. weszly w zycie w dniu 14
lipca 2026 r. (zdarzenie po dniu bilansowym).

Podpisanie umowy kredytu z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym

W dniu 29 lipca 2026 r. (zdarzenie po dn’iu bilansowym) TAURON zawart z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (Bank) umowe kredytu na
kwote 1,12 mid PLN (Umowa Kredytu). Srodki w ramach Umowy Kredytu beda przeznaczone na pokrycie wydatkdw inwestycyjnych
zwigzanych z budowg Farmy Wiatrowej Miejska Gérka o mocy 190,8 MW.

W zaleznosci od decyzji TAURON, oprocentowanie bedzie oparte o statg lub zmienng stope procentowg (powiekszong o marze Banku)
i bedzie ustalane indywidualnie dla kazdej transzy przed jej ciggnieniem.

W ramach Umowy Kredytu TAURON bedzie uprawniony do dokonywania ciggnien srodkéw w 18-miesiecznym okresie dostepnosci. Sptata
kredytu nastgpi w ratach, w okresie do 18 lat od daty uruchomienia $rodkéw.

Uruchomienie kredytu nastapi po spetnieniu standardowych dla tego rodzaju finansowania warunkéw zawieszajacych.
O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezacym nr 30/2026 z dnia 29 lipca 2026 r.

Szacunkowe wyniki aukcji uzupetniajgcej rynku mocy na 2027 r.

W dniu 3 wrzesnia 2026 r. jednostki wytworcze nalezace do Grupy TAURON zawarty umowy mocowe w ramach aukcji uzupetniajgcej rynku
mocy na rok 2027 r. (Aukcja) o tacznym obowigzku mocowym réwnym 1 410,223 MW.

Cena zamknigcia Aukcji miesci sie w przedziale od 325,55 do 372,04 zt/kW/rok, a przychody Grupy TAURON z rynku mocy skalkulowane
w oparciu o powyzszy przedziat cen zamknigcia Aukcji, wyniosg od 459,10 do 524,66 min z}, w tym:

m  dlajednostek weglowych od 454,03 do 518,87 min zt (1 394,660 MW),
m dla magazynéw energii od 4,61 do 5,27 min zt (14,155 MW),
= dlainstalacji hybrydowej od 0,46 do 0,52 min zt (1,408 MW).

Powyzsza informacja zostata opracowana na podstawie komunikatu Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. (PSE) o zakonczeniu aukgji
rynku mocy i nie stanowi ostatecznych wynikéw Aukgii.

Wstepne wyniki Aukcji zostang podane do publicznej wiadomosci przez PSE w terminie 3 dni roboczych od zakonczenia Aukcji, a ostateczne
wyniki Aukcji zostang ogtoszone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie internetowej tego
organu w pierwszym dniu roboczym nastepujgcym po 21 dniu od dnia zakoniczenia Aukgiji.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezacym nr 33/2026 z dnia 3 wrze$nia 2026 r.
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4.3. Czynnikiinietypowe zdarzenia majgce znaczacy wptyw na skrocone

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON

Czynniki wewnetrzne

Tabela 32. Czynniki wewnetrzne wplywajgce na dziatalno$¢ i wyniki Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON

w | pétroczu 2026 r.

Lp. Opis czynnika

1. realizacja przyjetej w 2024 r. Strategii Grupy TAURON na lata 2025-2035, w tym decyzje dotyczace realizacji kluczowych inwestycji oraz
dziatania z zakresu poszukiwania nowych projektéw zrédet wytwérczych,

2.  dziatania lojalizujgce w zakresie utrzymania obecnych klientéw oraz dziatania marketingowe w zakresie pozyskiwania nowych klientéw,

3.  scentralizowany obszar zarzgdzania finansami w Grupie TAURON, wspomagany takimi narzedziami, jak: korporacyjny model
finansowania, polityka zarzgdzania ptynnoscig finansowg z wykorzystaniem cash pool, polityka zarzgdzania ryzykiem w obszarze
finansowym, polityka udzielania zabezpieczen oraz polityka ubezpieczeniowa,

4. awarie urzadzen, instalacji i sieci nalezacych do Grupy Kapitatowej TAURON,

58 oczekiwania dotyczgce wzrostu wynagrodzen w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON.

Szczegotowa informacja dotyczaca wptywu powyzszych czynnikdéw na osiggniety w | pétroczu 2026 r. wynik
finansowy zostata przedstawiona w pkt 3 niniejszych informaciji. Efekty tego wptywu widoczne sg zaréwno

w krotkiej, jak i diuzszej perspektywie.

Czynniki zewnetrzne

Na dziatalnos¢ i wyniki TAURON oraz Grupy Kapitatlowej TAURON w | potroczu 2026 r. wplynety nastepujace

czynniki zewnetrzne:

-

Otoczenie makroekonomiczne

W | pétroczu 2026 r. podstawowym obszarem
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON
pozostawat rynek polski. W konsekwencji sytuacja
makroekonomiczna w kraju istotnie oddziatywata na
warunki prowadzenia dziatalno$ci oraz wyniki
Grupy, przy czym skala i kierunek tego wptywu byly
zréznicowane w poszczegdlnych segmentach.

Wedtug wstepnego szacunku GUS w |l kwartale
2026 r. produkt krajowy brutto w Polsce wzrost
realnie o 3,9% r/r, wobec wzrostu o 3,5% r/r

w | kwartale 2026 r. Oznacza to utrzymanie
wysokiego tempa wzrostu gospodarczego na tle
innych krajow europejskich oraz kontynuacje trendu
obserwowanego w 2025 r. Wzrost aktywnosci
gospodarczej przektadat sie na wzrost wolumenu
energii dostarczonej przez Segment Dystrybucja o
3% r/r oraz sprzedazy energii na rynku detalicznym,
ktora zwiekszyta sie o 8% r/r. Na ksztattowanie
wolumendw wptywaty réwniez warunki pogodowe,
zmiany zapotrzebowania klientéw oraz,
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w przypadku sprzedazy detalicznej, dziatania
sprzedazowe i zmiany w strukturze portfela klientéw.

Wskaznik PMI dla polskiego sektora
przemystowego, podobnie jak przez wigkszg czesé
poprzedniego roku, pozostawat ponizej neutralnego
poziomu 50 punktéw, osiggajgc srednio 48,2

w | kwartale 2026 r. i 48,1 w Il kwartale 2026 r.
Ograniczona liczba nowych zamoéwien oraz stabsza
aktywnos$¢ produkcyjna wskazujg na utrzymujgca
sie ostroznos¢ przedsiebiorstw i niepewnosc
dotyczaca dalszej koniunktury w sektorze
przemystowym. Sytuacja ta stanowi czynnik ryzyka
dla dalszej dynamiki zapotrzebowania na energie
elektryczng wsréd odbiorcow przemystowych.

Pomimo utrzymujacych sie niskich odczytow badan
koniunktury gospodarczej dane dotyczgce produkcji
przemystowej wskazywaty na poprawe aktywnosci.
Produkcja sprzedana przemystu wzrosta

w Il kwartale 2026 r. o okoto 5,6% r/r, wobec
wzrostu 0 2,3% r/r w | kwartale 2026 r. Oznaczato
to, ze pogorszenie nastrojow przedsiebiorstw nie
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przetozyto sie dotychczas w petni na rzeczywistg sprzyjajgce zwiekszonemu zapotrzebowaniu na
skale produkcji. Poprawa aktywnosci gospodarczej energie odpowiednio na potrzeby ogrzewania
sprzyjata utrzymaniu popytu na energie elektryczng i chtodzenia. Wzrost krajowego zuzycia energii
oraz ustugi dystrybucyjne, wspierajgc wzrost stanowit korzystny element otoczenia rynkowego,
wolumenodw dziatalnosci Grupy. jednak jego wptyw na wolumeny i wyniki

poszczegdlnych segmentéw Grupy byt
zroznicowany i zalezat réwniez od innych czynnikéw
operacyjnych i rynkowych. Chtodniejsze warunki
pogodowe w pierwszej czesci roku przetozyly sie
réwniez na wyzsze zapotrzebowanie na ciepto,
czego efektem byt wzrost jego sprzedazy

w Segmencie Ciepto 0 6% r/r oraz w Segmencie
Wytwarzanie o 22% r/r.

Jednoczesnie, wedtug danych Polskich Sieci
Elektroenergetycznych, krajowe zuzycie energii
elektrycznej w Il kwartale 2026 r. wyniosto okoto
40,3 TWh i byto o okoto 3,7% wyzsze niz

w analogicznym okresie poprzedniego roku. t-gcznie
w | potroczu 2026 r. krajowe zuzycie energii
elektrycznej zwigkszyto sie 0 4,6%, do 87,1 TWh.
Na poziom zuzycia wptywaty réwniez warunki

atmosferyczne, w tym relatywnie chtodne warunki Wptyw czynnikédw makroekonomicznych na
zimowe w | kwartale oraz ekstremalnie wysokie dziatalno$¢ Grupy jest systematycznie analizowany
temperatury pod koniec Il kwartatu 2026 r., w ramach funkgji korporacyjnych.

Otoczenie rynkowe

W pierwszym poétroczu 2026 konsekwentnie realizowalismy strategie dekarbonizacji segmentu wytwarzania

i ciepfa, transformujgc nasze aktywa w kierunku nowoczesnego i niskoemisyjnego modelu dziatalno$ci.
Pozyskalismy ponad 3,1 mld PLN wsparcia w ramach premii kogeneracyjnej na lata 2028-2045, w tym ponad 2,3
mld PLN dla projektu nowej jednostki kogeneracyjnej w Elektrowni tagisza, co istotnie wzmacnia ekonomiczne
podstawy realizowanej transformacji.

Po dniu bilansowym, 3 wrzes$nia 2026 roku, jednostki Grupy TAURON pozyskaty w aukcji uzupetniajgcej rynku
mocy na rok 2027 kontrakty mocowe o szacunkowej warto$ci od 459,10 do 524,66 min PLN. Uzyskane wsparcie
pozwala na utrzymanie funkcjonowania weglowych jednostek wytwdérczych przez kolejny rok, wspierajgc
bezpieczenstwo pracy Krajowego Systemu Elektroenergetycznego oraz zapewniajgc warunki do odpowiedzialnej
realizacji procesu transformacji energetycznej.

Odnotowali$my rowniez wzrost sprzedazy detalicznej o 8% r/r, co oznacza przerwanie wczesniejszego trendu
spadkowego. Na poprawe wynikéw istotny wptyw miata wysoka dynamika sprzedazy ofert ,Nowa Energia”, dla
ktérej liczba Klientéw wzrosta o 77% r/r, oraz , Tanie Godziny”, z ktérej na dzien dzisiejszy korzysta juz ponad 40
tys. Klientéw. Osiggniete rezultaty potwierdzajg skuteczno$c realizowanych dziatan sprzedazowych oraz trafne
dopasowanie oferty TAURON do zmieniajgcych sie oczekiwan rynku. Obserwowany wzrost zainteresowania
rozwigzaniami wspierajgcymi optymalizacje kosztow energii, aktywne zarzgdzanie jej zuzyciem oraz produktami
opartymi na energii pochodzgcej z odnawialnych zrédet wskazuje na rosngcg $wiadomos$¢ energetyczng naszych
Klientéw i sprzyja dalszemu rozwojowi tego segmentu rynku.

Krzysztof Zawadzki
Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

Energia elektryczna

Tabela 33. Wolumeny zuzycia, produkcji i salda wymiany miedzysystemowej energii elektrycznej w Polsce oraz
Srednie ceny energii elektrycznej na rynku SPOT w Polsce i w krajach o$ciennych w | pétroczu 2026 r. oraz |
potroczu 2025 r.

Wolumen j-m. | pétrocze 2026 r. | pétrocze 2025 r. Wzrost/Spadek
Zuzycie energii elektrycznej GWh 87 104 83310 3794 (+4,6%)
Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach krajowych GWh 89 082 84 418 4 664 (+5,5%)

Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach opalanych:

weglem kamiennym' GWh 37910 34 464 3446 (+10,0%)
weglem brunatnym GWh 17 106 17 068 38 (+0,2%)
paliwem gazowym GWh 9898 8922 976 (+10,9%)
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Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach wiatrowych GWh 10 541 12 339 -1798 (-14,6%)
Produkcja energii elektrycznej ze stofica i innych

el. odnawialnych GWh 12 256 10 298 1 958 (+19,0%)
Saldo wymiany miedzysystemowej? GWh -1978 -1108 -870 (+78,5%)

Srednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT w:

PLN/MWh 471,17 427,49 43,68 (+10,2%)
Polsce

EUR/MWh? 111,11 101,11 10,00 (+9,9%)
krajach osciennych (na przyktadzie Niemiec) EUR/MWh? 98,65 90,71 7,94 (+8,8%)

"t gcznie z elektrowniami przemystowymi.
2Warto$¢ dodatnia oznacza import, a warto$¢ ujemna eksport per saldo.
3Ceny w EUR/MWh przeliczane sg wedtug $redniego kursu NBP odpowiednio w | pétroczu 2026 r. oraz | pétroczu 2025 r.

W | potroczu 2026 r. srednia cena energii z analogicznym okresem 2025 r. Generacja z gazu
elektrycznej na Rynku Dnia Nastgpnego (RDN) na ziemnego zwiekszyta sie 0 10,9% i wynikata
Towarowej Gietdzie Energii (TGE) wyniosta 471,17 zaréwno z czynnikéw sezonowych, jak

PLN/MWh, co oznacza wzrost 0 43,68 PLN/MWh i strukturalnych. Kluczowg role odegraty nizsze

w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego temperatury w styczniu i lutym, ktore przetozyly sie
roku. na rekordowe obcigzenie elektrowni gazowych.

W ujeciu systemowym, wyzsza generacja gazowa
wynikata z koniecznosci elastycznego bilansowania
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego

w okresach obnizonej generacji z farm wiatrowych.
W nastepstwie wzrostu cen surowca po eskalacji
konfliktu na Bliskim Wschodzie produkcja energii

z gazu ziemnego w okresie od marca do maja byta
jednak nizsza niz w analogicznym okresie ubiegtego
roku. Ponowny wzrost wykorzystania paliwa
gazowego odnotowano w czerwcu, co byto

Na poziom cen na rynku SPOT w omawianym
okresie kluczowy wptyw miaty przede wszystkim
warunki pogodowe, w tym nizsza wietrznosc,
mrozne styczen i luty oraz upalna druga potowa
czerwca, co skutkowato wyzszym
zapotrzebowaniem na energie elektryczna.

Do wzrostu cen przyczynity sie réwniez wzrost cen
gazu zwigzany z konfliktem na Bliskim Wschodzie
oraz eksport netto energii elektryczne;j.

W | pétroczu 2026 r. produkcja energii elektrycznej k?”S?kW?”Cja,fa“ UP?*C?W w drtfgiej po+qwie
z wegla kamiennego i brunatnego wzrosta miesigca i koniecznosci pokrycia wysokiego
odpowiednio 0 10% oraz 0,2% w poréwnaniu zapotrzebowania w godzinach wieczornego szczytu.

Rysunek 19. Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB w 2025 r. oraz | pétroczu 2026 r.
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W | pétroczu 2026 r. notowania kontraktu w analizowanym okresie 12,50 TWh, co oznacza
BASE_Y-27 na TGE, po osiggnieciu minimum wzrost 0 5,1% w poréwnaniu z wolumenem obrotu
wynoszgcego 409 PLN/MWh, znajdowalty sie kontraktem BASE_Y-26 w analogicznym okresie

w trendzie wzrostowym i osiggnety maksimum ubiegtego roku.

wynoszace 454,60 PLN/MWh. Zmiennos¢ wyceny , ) ]

tego kontraktu wynikata przede wszystkim z wahan Sredr’nowazona cena ob.rotu kontraktem BASE_Y-27
cen uprawnien do emisji CO2 oraz gazu ziemnego. W | poiroczu 2026 r. wyniosta 434".19 PLN/MWh
Wolumen obrotu tym instrumentem na TGE wynidst i byta wyzsza 0 10,61 PLN/MWh, 1. 0 2,5%,

w poréwnaniu ze Sredniowazong ceng tego
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kontraktu w analogicznym okresie 2025 r.
Sredniowazona cena obrotu kontraktem
PEAKS5_Y-27 wyniosta natomiast 492,09 PLN/MWh.

Rysunek 20. Obrét kontraktem BASE_Y-27 w 2025 r. oraz | pétroczu 2026 r.
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Wegiel

Srednia cena rocznego kontraktu kontynuacyjnego
dla wegla klasy 25 w portach ARA w | pétroczu

2026 r. wyniosta 4,60 USD/GJ i byta 0 0,31 USD/GJ
wyzsza niz $rednia cena tego kontraktu w | pétroczu
2025 r. (wzrost 0 7,2%). Srednia warto$¢ indeksu
PSCMI1 w | pétroczu 2026 r. wyniosta 14,08
PLN/GJ i byta 0 2,35 PLN/GJ nizsza niz w | pétroczu
2025 r. (spadek 0 14,3%).

W | poétroczu 2026 r. notowania wegla w portach
ARA charakteryzowaly sie duzg zmiennoscig. Po
spokojnym styczniu kolejne miesigce przyniosty
dynamiczny trend wzrostowy, wywotany problemami
podazowymi w regionie Azji i Pacyfiku oraz

Gaz ziemny

W | péiroczu 2026 r. Sredniowazona cena gazu na
Rynku Dnia Nastepnego (RDNg) wyniosta 197,59
PLN/MWh i byta o 8,71 PLN/MWh nizsza niz

w | potroczu 2025 r. Najnizszg cene kontraktu na
RDNg odnotowano w lutym 2026 r., a najwyzszg

w marcu 2026 r., kiedy sredniowazone ceny
miesieczne wyniosty odpowiednio 179,40 PLN/MWh
i 233,60 PLN/MWh.

Sredniowazona cena referencyjnego kontraktu
rocznego GAS_BASE_Y-27 w | pétroczu 2026 r.
wyniosta 155,77 PLN/MWh. Najnizsze notowania
tego kontraktu odnotowano w styczniu 2026 .,

a najwyzsze w marcu 2026 r. i wyniosty one
odpowiednio 128,50 PLN/MWh i 216,50 PLN/MWh.

taczny wolumen obrotu na TGE w | potroczu 2026 r.
wyniost ok. 104,6 TWh, w poréwnaniu z ok. 100,6
TWh w | pétroczu 2025 r. (wzrost 0 4,0%).
Najwiekszy udziat w obrocie gazem w | pétroczu
2026 r. miat rynek terminowy, na ktérym wolumen
obrotu wynidést ok. 80,4 TWh. Na rynku SPOT
taczny obrét kontraktami na RDNg wyniost ok.

20,3 TWh.

Na notowania w | potroczu 2026 r. wpltyneta przede
wszystkim wojna na Bliskim Wschodzie

wybuchem wojny na Bliskim Wschodzie, co
doprowadzito do wzrostu cen do maksimum
odnotowanego pod koniec pierwszego kwartatu.
Drugi kwartat rozpoczat sie natomiast gwattowng
korektg, wynikajgcg z tego, ze rynki stopniowo
dyskontowaty mniejszy niz poczagtkowo zaktadano
wptyw konfliktu na globalne tancuchy dostaw. Mimo
zauwazalnego majowego odbicia czerwiec przyniost
powr6t do systematycznej przeceny. W efekcie
rynek zamknat pierwsze pétrocze, niwelujgc
znaczng czes¢ wiosennych wzrostéw, cho¢
notowania utrzymaty sie powyzej poziomoéw

z poczatku roku.

i wydarzenia z nig zwigzane. Przed konfliktem rynek
reagowat gtéwnie na uwarunkowania
fundamentalne, w tym bardzo niski poziom
napetnienia magazynéw gazu w UE. Styczniowe
mrozy w Europie i Stanach Zjednoczonych
przyczynity sie do wzrostu cen, jednak juz w lutym
nastgpito odwrdcenie trendu i spadek cen. Bylo to
mozliwe dzieki stabilnym dostawom z Norweskiego
Szelfu Kontynentalnego oraz znacznemu importowi
LNG. Zablokowanie Ciesniny Ormuz oraz
zniszczenia infrastruktury gazowej Kataru w marcu
2026 r. doprowadzity do gwattownych wzrostéw cen
na europejskim rynku gazu. Notowania
miesiecznego kontraktu kontynuacyjnego na hubie
TTF osiggnety nowe lokalne maksimum wynoszgce
74 EUR/MWh. W Il kwartale nastagpit wyrazny
spadek zmiennosci cen, jednak od potowy kwietnia
do potowy czerwca notowania pozostawaty

w trendzie wzrostowym. Zawarte pod koniec
potrocza porozumienie miedzy USA a Iranem,
skutkujgce odblokowaniem Cie$niny na 60 dni,
wywotato spadki cen na europejskim rynku.
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Rysunek 21. Srednie miesieczne ceny gazu na rynku SPOT i kontraktu GAS_BASE_Y-27 na TGE w 2025 r. oraz
| pétroczu 2026 r.
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Uprawnienia do emisji CO2
W | pétroczu 2026 r. dobowe ceny rozliczeniowe pogtebit sie na skutek dalszej redukcji pozycji
uprawnien do emisji COz2 dla referencyjnego spekulacyjnych oraz debaty politycznej dotyczacej
kontraktu terminowego z dostawg w grudniu 2026 r. potrzeby ochrony unijnego przemystu przed
(EUA DEC-26) na gietdzie ICE Endex miescity sie wysokimi kosztami CO2. Marzec przyniést ponowny
w przedziale od 63,65 EUR/Mg do 92,24 EUR/Mg. wzrost zmiennosci, wywotany napieciami na Bliskim
Srednia cena wyniosta 77,10 EUR/Mg i byta o 4,54 Wschodzie.
EUR/Mg wyzsza niz $rednia cena analogicznego
kontraktu (EUA DEC-25) w | pdtroczu 2025 r. Wil kwar.tale ceny uprawnien ustabilizowaty sie
(Wzrost 0 6,3 %). w przedziale od 70 EUR/Mg do 80 EUR/Mg. W tym
okresie dominowaty przygotowania do reformy
Na rynku EU ETS | potrocze 2026 r. uptyneto pod systemu EU ETS. W kwietniu Komisja Europejska
znakiem duzej zmiennosci cen w pierwszych zaproponowata istotng modyfikacje Rezerwy
miesigcach oraz stabilizacji w drugim kwartale, pod Stabilnosci Rynku (MSR), tj. likwidacje
wptywem czynnikéw geopolitycznych, aktywnosci automatycznego umarzania nadwyzek uprawnien
funduszy inwestycyjnych oraz prac regulacyjnych na rzecz elastycznego bufora cenowego. W maju
dotyczacych systemu EU ETS. opublikowano nowe wskazniki darmowych alokaciji

na lata 2026—2030. Potrocze zakonczyto sie

W styczniu nastgpita silna korekta cen po zmianie w oczekiwaniu na zapowiedziana na lipiec

polityki celnej USA wobec wybranych panstw UE, co kompleksowa rewizje systemu EU ETS oraz pod

wywotalo gwaltowne zamykanie pozycji przez znakiem wdrozenia finansowego mechanizmu
fundusze inwestycyjne. W lutym trend spadkowy CBAM.

Rysunek 22. Wptyw dziatan politycznych i otoczenia na notowania produktu EUA DEC w 2025 r. oraz | pétroczu
2026 r.
EUR/Mg
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Prawa majatkowe

W | péiroczu 2026 r. ceny zielonych certyfikatow
nieznacznie spadty wzgledem | pétrocza 2025 r.
Indeks TGEozea osiagnat maksimum w kwietniu,
wynoszace 28,57 PLN/MWh, natomiast minimum
dla tego indeksu odnotowano w czerwcu i wyniosto
ono 24,00 PLN/MWh. SredniowaZzona cena
PMOZE_A w | pétroczu 2026 r. wyniosta 26,50
PLN/MWh i byta o 6,6% nizsza r/r, co oznacza
spadek o0 1,87 PLN/MWh.

Bilans rejestru PMOZE_A na koniec | pétrocza 2026
r. wykazat nadwyzke w wysokosci 25,6 TWh.
Uwzgledniajac certyfikaty zablokowane do
umorzenia, bilans ten wyniést 25,1 TWh, co
oznacza wzrost 0 15,8% r/r. Obowigzek
przedstawienia zielonych certyfikatéw do umorzenia
w 2026 r. wynosi 9%.

Ceny certyfikatow potwierdzajgcych wytworzenie
energii z biogazu rolniczego PMOZE-BIO, tzw.
biekitnych certyfikatéw, dla ktérych obowigzek

w 2026 r. wynosi 0,5%, zanotowaty nieznaczny
wzrost. Sredniowazona warto$¢ indeksu TGEozebio
dla | pétrocza 2026 r. wyniosta 304,21 PLN/MWh
przy bilansie rejestru PMOZE-BIO wynoszgcym
273,0 GWh. Uwzgledniajgc certyfikaty zablokowane
do umorzenia, bilans ten zmniejszyt si¢ do 187,1
GWh, co oznacza spadek o0 4,0% r/r.

Ceny biatych certyfikatéw PMEF_F w | pétroczu
2026 r. miescity sie w przedziale od minimum
wynoszacego 2 327,04 PLN/toe odnotowanego

w lutym 2026 r. do maksimum wynoszacego

2 404,24 PLN/toe odnotowanego w maju 2026 r.
Sredniowazona cena w | pétroczu 2026 r. wyniosta
2 339,06 PLN/toe i byta nizsza o 0,4% r/r. Wolumen
obrotu w | pétroczu 2026 r. wynidst 89 923 toe.

Rysunek 23. Indeks praw majatkowych (zielonych certyfikatow) w 2025 r. oraz | pétroczu 2026 r.
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Otoczenie regulacyjne

Grupa Kapitatowa TAURON monitoruje zmiany i podejmuje dziatania w obszarze regulacyjnym zaréwno na
poziomie krajowym, jak i na poziomie UE, ktére moga mie¢ bezposredni lub posredni wptyw na Grupe Kapitatowg

TAURON.

Tabela 34. Najistotniejsze zmiany i inicjatywy w unijnym otoczeniu regulacyjnym Grupy Kapitatowej TAURON

w | pétroczu 2026 r.

Nazwa i opis regulacji Status na dzien
awator! gulach 30 czerwca 2026 r.

Wplyw na Grupe Kapitatowa TAURON

Cel klimatyczny na 2040 r.

Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)

18 marca 2026 r. opublikowano Rozporzgdzenie Parlamentu 2026/667 z dr_ua'm 11 marca
Europejskiego i Rady (UE) 2026/667 z dnia 11 marca 2026 r. 2026 r. zmieniajace
zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2021/1119 w odniesieniu do rozporzadzenie (.UE.) .
ustanowienia klimatycznego celu posredniego Unii Europejskiej na 2021/111,9 w odlnleSIenlu do
2040 r. W rozporzadzeniu okreslono posredni wigzacy cel redukgji ustanowienia klimatycznego
emisji gazéw cieplarnianych netto o0 90% do 2040 r. wzgledem poziomu celu posredn!ego Unii na

z 1990 r. Komisja Europejska (KE) ma dokona¢ przegladu przepiséw, 2040 r. opublikowane w Dz.
aby umozliwi¢ osiggnigcie celu w 2040 r. Urz. UE 18 marca 2026 r.

Rozporzadzenie weszio w
zycie 7 kwietnia 2026 r.

Przeglad przez KE przepisow
moze skutkowac zaostrzeniem
przepiséw UE dotyczacych klimatu
i energii, w tym mozliwymi
rewizjami dyrektyw: ETS, RED,
EED, EPBD.

Projekt rozporzadzenia Komisji (UE) uznajgcego niektére kategorie pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu artykutéw 107

i 108 Traktatu - (nowe rozporzadzenie GBER)

KE przedstawita 25 lutego 2026 r. projekt nowego rozporzgdzenia KE przedstawita 25 lutego
w sprawie wytgczen blokowych. Rozporzgdzenie to ma umozliwiaé 2026 r. projekt

udzielanie pomocy publicznej bez koniecznosci jej uprzedniej notyfikaciji rozporzgdzenia.

KE. Projektowane rozporzadzenie ma zastgpi¢ obecnie obowigzujgce

rozporzadzenie Komisji 651/2014. Zatozeniem jest uproszczenie oraz Do 23 kwietnia 2026 r.
aktualizacja przepis6w, aby lepiej oddawaty one obecne priorytety UE. trwaty konsultacje publiczne

Wieloletnie Ramy Finansowe na lata 2028-2034
Komunikat KE: The road to the next multiannual financial framework (MFF)

Komunikat stanowit wstep do dalszych dziatan majacych na celu

przygotowanie projektu rozporzadzenia ustanawiajgcego wieloletnie

ramy finansowe (WRF) na okres 2028—-2034. W komunikacie

zaprezentowano zatozenia nowego podejscia do WRF, ktére powinno

obejmowac: Publikacja komunikatu KE

11 lutego 2025 .
1. Plany Partnerstwa Krajowego i Regionalnego dla kazdego uteg

panstwa cztonkowskiego zawierajace kluczowe reformy 16 lipca 2025 r. —
i inwestycje, prezentacja projektu
wieloletnich ram

2. Europejski Fundusz Konkurencyjnosci, ktéry ma wspiera¢ sektory finansowych na okres

strategiczne i technologie o kluczowym znaczeniu dla 2028-2034
konkurencyjnosci UE oraz wazne projekty stanowigce przedmiot '
wspélnego europejskiego zainteresowania, Trwajg prace na poziomie

Rady i PE w zakresie
poszczegolnych wnioskow
legislacyjnych.

3. Zmienione zasady finansowania dziatan zewnetrznych,
4. Obszary objete instrumentem ,t.gczac Europg” (CEF).

Kluczowe etapy prac dotyczacych ram prawnych dla funduszy objetych
WREF na okres 2028-2034 rozpoczely sig na poziomie Rady i
Parlamentu Europejskiego i bedg kontynuowane w 2026-2027.

Pakiet uproszczeniowy Omnibus

Celem pakietu jest w szczegdlnosci uproszczenie przepiséw UE Omnibus | opublikowany
w zakresie sprawozdawczosci. KE dgzy do redukcji obcigzen przez KE 26 lutego 2025 r.

administracyjnych o 25% (35% dla MSP) do korica obecnego mandatu.
Dyrektywa ,stop the clock”

Czes¢ pakietu (dyrektywa tzw. ,stop the clock”) zostata przyjeta na opublikowana w Dz. Urz.

poziomie UE w trybie pilnym; odroczono terminy stosowania przepiséw UE 16 kwietnia 2025 r.;

wynikajgcych z dyrektyw CSRD i CSDDD. weszta w zycie 17 kwietnia
2025r.

Drugi wniosek legislacyjny dotyczacy zmian w CSRD i CSDDD byt

procedowany w 2025 r., prace zakonczyly sie w pierwszym kwartale Dyrektywa 2026/470

2026 r. Przyjeto Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) opublikowana w Dz. Urz.

Rozporzgdzenie ma pozwoli¢ na
tworzenie na poziomie panstw
cztonkowskich programéw
pomocowych niewymagajacych
notyfikacji. Dopuszcza réowniez
udzielanie pomocy indywidualnej
ad hoc (bez koniecznosci
tworzenia programoéw).

Projekt przewiduje zmiany

w zakresie pomocy na ochrone
$Srodowiska, obejmujacej réwniez
pomoc dla energetyki.

Dziatania w tym zakresie majg
istotne znaczenie z perspektywy
mozliwosci ubiegania sie przez
spotki Grupy TAURON o wsparcie
ze $rodkéw unijnych w przysztej
perspektywie finansowe;.

Odroczenie wymogéw raportowych
(CSDDD) o 2 lata (do 2028 r.).

Regulacje wprowadzajg
uproszczenia, szczegdlnie dla
mniejszych podmiotéw, przy
zachowaniu zblizonego zakresu
sprawozdawczosci dla duzych
przedsiebiorstw.
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2026/470 z dnia 24 lutego 2026 r. w sprawie zmiany dyrektyw
2006/43/WE, 2013/34/UE, (UE) 2022/2464 i (UE) 2024/1760

w odniesieniu do niektérych wymogéw dotyczacych sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju i niektérych
wymogow w zakresie nalezytej starannosci przedsigbiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

European Grids Package

Celem pakietu jest przyspieszenie rozwoju niezbednej infrastruktury
energetycznej w Europie (inwestycje sieciowe, OZE, magazyny energii,
stacje tadowania). W sktad pakietu wchodza:

1. Komunikat KE ,European Grids Package”,

2. Whniosek dotyczacy rozporzgdzenia w sprawie wytycznych
dotyczacych transeuropejskiej infrastruktury energetycznej
(wniosek legislacyjny),

3. Whniosek dotyczacy dyrektywy w sprawie przyspieszenia procedur
udzielania zezwolen (wniosek legislacyjny),

4. Wytyczne dotyczace przylgczen do sieci elektroenergetycznej,

5. Wytyczne KE dotyczace projektowania dwustronnych kontraktow
réznicowych.

Kluczowe etapy prac nad pakietem w ramach Parlamentu
Europejskiego (PE) i Rady rozpoczely sie i bedg prowadzone w 2026 r.
Rada przyjeta 26 czerwca 2026 r. podejscia ogdlne (General Approach)
dotyczace obu ww. wnioskéw legislacyjnych. Komisja ITRE w PE
przyjeta w lipcu projekt stanowiska dot. projektu dyrektywy w sprawie
przyspieszenia procedur udzielania zezwolen.

Rozpoczecie negocjaciji trojstronnych (tzw. trilogéw) bedzie mozliwe po
przyjeciu na posiedzeniu plenarnym PE stanowisk do obydwu ww.
wnioskow legislacyjnych.

UE 26 lutego 2026 r.;
weszta w zycie 18 marca
2026 .

Prace legislacyjne nad
pakietem Omnibus |

dotyczacym zmian w CSRD

i CSDDD zostaty
zakonczone.

Publikacja pakietu 10
grudnia 2025 .

Obecnie trwajg prace na
poziomie Parlamentu
Europejskiego i Rady.

W czerwcu br. Rada
przyjeta podejscie ogdéine
(General Approach) dot.
obydwu wnioskéw
legislacyjnych.

W lipcu br. Komisja ITRE
w PE przyjefa projekt
stanowiska dot. projektu
dyrektywy w sprawie
przyspieszenia procedur
udzielania zezwolen
(zdarzenie po dniu
bilansowym).

Dokumenty sktadajgce sie na
pakiet zaktadajg m.in. mozliwe
utatwienie realizacji inwestycji

w zakresie sieci, w tym

dystrybucyjnych, a takze
inwestycji w OZE, magazyny
energii oraz stacje tadowania.

Projekt decyzji Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajgcej decyzje (UE) 2015/1814 w odniesieniu do zaprzestania uniewazniania

uprawnien znajdujgcych sie w rezerwie stabilnosci rynkowej

Projekt wprowadza zmiane w funkcjonowaniu rezerwy stabilnosci
rynkowej — okresla date kofncowa (dzien wejscia decyzji w zycie)
obowigzywania przepisu decyzji (UE) 2015/1814 z dnia 6 pazdziernika
2015 r. w sprawie ustanowienia i funkcjonowania rezerwy stabilnosci
rynkowej dla unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych i zmiany dyrektywy 2003/87/WE (art. 1 ust. 5a), na
podstawie ktérego od 2023 r. uprawnienia znajdujgce sig¢ w rezerwie

i przekraczajgce 400 min uprawnien tracg waznos¢ (trwate usuwanie
uprawnien z systemu). Wedtug zatozen Komisji Europejskiej wejscie
w zycie decyzji:

1. zwigkszy skuteczno$c¢ rezerwy stabilnosci rynkowej w odniesieniu
do réwnowagi podazy i popytu,

2. poprawi ptynnosé, stabilno$¢ i przewidywalno$é rynku EU ETS.

Trwajg prace nad projektem w Radzie i Parlamencie Europejskim.
11 czerwca 2026 r. opublikowany zostat projekt raportu PE.

Publikacja projektu decyzji
przez Komisje Europejska

1 kwietnia 2026 r.

Publikacja projektu raportu

PE 11 czerwca 2026 r.

Mozliwe czgsciowe
zwiekszenie stabilnosci i

ptynnosci rynku uprawnien

w dtuzszej perspektywie.

Tabela 35. Najistotniejsze zmiany w krajowym otoczeniu requlacyjnym Grupy Kapitatowej TAURON w | potroczu

2026 r. w zakresie uchwalonych i opublikowanych aktéw prawnych oraz aktéw prawnych, nad ktérymi toczg sie

prace legislacyjne

Nazwa i opis regulacji

Status na dzien
30 czerwca 2026 r.

Wplyw na Grupe Kapitatowa
TAURON

Wplyw na
Segment

Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r. z perspektywg do 2040 r. (aktualizacja KPEIK z 2019 r.)

W czerwcu 2026 r. Rada Ministrow przyjeta Krajowy Plan

w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r. z perspektywg do 2040 r.
(KPEIK). Zatozenia wersiji finalnej KPEIK z czerwca 2026 r. stanowig
nieznaczng korekte zatozen projektu KPEIK z grudnia 2025 r.

Wedtug zatozen aktualizacji KPEIK Polska moze osiagng¢ do 2030 r.
30% w scenariuszu WEM i 32% w scenariuszu WAM udziatu OZE

w korcowym zuzyciu energii brutto. W projekcie aktualizacji
dokumentu wskazano réwniez, ze cel dot. udziatu OZE w finalnym
zuzyciu energii w cieptownictwie i chtodnictwie ma wynie$¢ 31,6%
(WEM) — 36,5% (WAM) w 2030 r.

Aktualizacja KPEiK zaktada w 2040 r. udziat OZE w finalnym zuzyciu
energii brutto na poziomie 44-52,3%, w sektorze

8 czerwca 2026 r. Rada
Ministréw przyjeta
KPEIK, ktory zostat
nastepnie przekazany
Komisji Europejskiej.

KPEIK przewiduje m.in.
duzy wzrost mocy w OZE,
energetyce jadrowej

i gazowej. Projekt
uwzglednia wdrozenie
zasady kaskadowosci
biomasy. W konsultacjach
publicznych projektu
wzigta udziat Grupa
TAURON.

Grupa
TAURON
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elektroenergetycznym 65,6-68,9% oraz w cieptownictwie 43,5-56,7%.
W Igdowej energetyce wiatrowej przewidziano w 2040 r. produkcje
54,4-74,1 TWh. Zatozono produkcje ciepta systemowego w 2040 r.
na poziomie 214,2-238,1 PJ (WAM/WEM). Udziat biomasy w
cieptownictwie ma osiggna¢ 49,5-59,5% (WAM/WEM) w 2040 r.

Ustawa z dnia 13 marca 2026 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 516)

Ustawa wprowadza przepisy w zakresie reformy procesu
przytaczenia do sieci elektroenergetycznej, m.in. skrocenie okresu
waznosci warunkoéw przytgczenia do roku, zwigkszenie wysokosci
zaliczek na poczet optat przytgczeniowych, wprowadzenie kamieni
milowych w umowach przytaczeniowych, wprowadzenie elastycznych
i konfigurowalnych umoéw o przylaczenie, rozszerzenie koncepciji
,cable pooling” na magazyny energii i inne okreslone instalacje.
Ustawa naktada na operatoréw systemow elektroenergetycznych
obowigzek utworzenia scentralizowanych platform informatycznych,
ktore utatwig sktadanie wnioskéw o przytgczenie i monitorowanie ich
statusu oraz publikowania danych dotyczacych przepustowosci sieci.
W ustawie znajdujg sie przepisy dotyczace uméw sprzedazy energii
elektrycznej na czas okreslony po statej cenie energii, zawierania
wiecej niz jednej umowy na tym samym przytgczu, ubdstwa
energetycznego, obowigzku wskazania wszystkim odbiorcom
maksymalnej wysokosci kary za rozwigzanie umowy przed terminem
wraz ze sposobem jej wyliczenia. Dodatkowo ustawa naktada na
sprzedawcow energii obowigzek posiadania tzw. ,strategii
zabezpieczajgcej” w celu zapewnienia ciggtosci dostaw energii
elektryczne;j.

15 kwietnia 2026 r.
ustawa zostata
opublikowana

w Dzienniku Ustaw.
Ustawa weszta w zycie.

Zmiany majg wptyw na
segment Dystrybucji,
Sprzedazy, OZE oraz
Ciepta m.in. w zakresie
reformy przytgczen do
sieci elektroenergetycznej
oraz zmian w procesach
obstugi klienta

i oferowanych przez
sprzedawce produktow.

Grupa
TAURON

Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 26 maja 2026 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczgco

oddziatywac na $rodowisko (Dz. U. poz. 706)

Nowelizacja rozporzgdzenia dotyczy zniesienia obowigzku uzyskania
decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach w zwigzku

z modernizacjg farm wiatrowych (repowering) zlokalizowanych poza
formami ochrony przyrody, ktérej celem jest zwiekszenie tacznej
mocy nominalnej elektrowni o nie wiecej niz 30%.

26 maja 2026 r.
rozporzgdzenie zostato
opublikowane

w Dzienniku Ustaw.

Rozporzadzenie weszto

w zycie.

Rozporzadzenie ma

wplyw na realizacje Segment
rozwazanych przez OZE
Grupe TAURON

inwestycji w zakresie Grupa
repoweringu farm TAURON

wiatrowych.

Ustawa z dnia 11 czerwca 2026 r. o zmianie niektérych ustaw w celu dokonania deregulacji w zakresie energetyki (Dz.U. poz. 900)

Ustawa przewiduje szereg zmian w obszarze cieptownictwa
systemowego, w szczegolnosci:

1. uproszczenie ustalania wysokos$ci zwrotu z kapitatu
zaangazowanego W dziatalno$¢ gospodarczg wytwarzania
ciepta, jego dystrybucje oraz obrotu cieptem,

wprowadzenie definicji magazynu ciepta lub chtodu,
umieszczenie kottéw elektrodowych (elektrycznych) w grupie
zrédet, z ktoérych ciepto objete jest obowigzkiem zakupu oraz
okreslenie warunkow, kiedy ciepto z tych jednostek moze byc¢
uznane jako pochodzgce z odnawialnego zrédta energii na
potrzeby spetnienia statusu efektywnego systemu
cieptowniczego,

4.  dziatania na rzecz promowania rozwoju kogeneracji.

W N

Ustawa zaktada réwniez m.in. wprowadzenie uproszczenia
rachunkéw za energie elektryczng poprzez dotgczenie do faktury
podsumowania.

11 czerwca 2026 .
Sejm przyjat poprawki
zgtoszone przez Senat
i ustawe skierowano do
podpisu Prezydenta.

2 lipca 2026 .
Prezydent podpisat
ustawe (zdarzenie po
dniu bilansowym).

Ustawa weszta w zycie.
(zdarzenie po dniu
bilansowym).

Zawarte w ustawie
rozwigzania dotyczgce
cieptownictwa
systemowego majg wptyw
na Segment Ciepto, m.in.
w zakresie rozwoju
technologii Power to Heat
oraz wysokosprawnej
kogeneracji. Ustawa ma
réwniez wptyw na
Segment Sprzedazy

i pozostatg dziatalno$¢
zwigzang z obstugg
klienta pod wzgledem
dostosowania do nowych
rozwigzan dotyczacych
zakresu i formy
przekazywania klientom
rachunkéw i informacii.

Grupa
TAURON

Projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz ustawy o odnawialnych zrédtach energii (UD284)

Projekt ustawy zaktada przywrdcenie dla wytwércéw energii
elektrycznej obowigzkowej sprzedazy energii elektrycznej poprzez
Towarowa Gietde Energii lub platformy prowadzone przez
nominowanych operatoréw rynku energii (NEMO) w wysokosci 80%,
tzw. obligo gietdowe. Projektowane rozwigzania zawierajg
ograniczony katalog wytgczen z obligo gietdowego, m.in. OZE

0 mocy zainstalowanej ponizej 10 MW. Zgodnie z aktualng wersjg
projektu, katalog wytaczen nie bytby stosowany w odniesieniu do
energii elektrycznej zakontraktowanej pomiedzy uczestnikami rynku
energii elektrycznej wchodzgcymi w sktad tej samej grupy
kapitatowej. Projekt zaktada zwigkszenie obligo gietdowego dla gazu
z 55% do 80%.

W projekcie ustawy znajduje sig réwniez pakiet przepiséw
dotyczacych nierynkowej redukcji OZE.

12 listopada 2025 .
projekt zostat
przekazany do
uzgodnien
miedzyresortowych,
opiniowania

i konsultaciji
publicznych.

Projekt ustawy ma wptyw
na Grupe TAURON

w zakresie rozwazanych
inwestycji w przypadku
wprowadzenia obliga
gietdowego

Z ograniczonym
katalogiem wytgczen.

Grupa
TAURON
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Projekt ustawy o zmianie ustawy o odnawialnych zrédtach energii oraz niektérych innych ustaw (UC118)

Projekt obejmuje wdrozenie czesci przepiséw REDIII,

w szczegodlnosci rozwigzania dot. OZE. W zakresie cieptownictwa
i chfodnictwa projekt wprowadza zmiany dotyczgce biomasy —

w szczegodlnosci zmiany definicji oraz wytaczenie od stosowania
zasady kaskadowego wykorzystania biomasy. Projekt ustawy
obejmuje ponadto doprecyzowanie zakresu obowigzku zakupu ciepta
z OZE Iub ciepta odpadowego, okreslenie zasady obliczania ilosci
energii ze zrédet odnawialnych w systemach cieptowniczych

i chfodniczych, zmiane procedury dot. wydawania gwarancji
pochodzenia, skrécenie terminéw dot. przytagczen w okreslonych
warunkach.

Projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo energetyczne (UC121)

Projekt ustawy stuzy wdrozeniu EED w zakresie cieptownictwa.
Projekt wprowadza kryteria EED, w zakresie uznawania systemu
cieptowniczego za efektywny. Projekt wdraza réwniez wymaog emis;ji
maksymalnej dla jednostek kogeneracji na paliwa kopalne 270 kg
CO2/MWh wyprodukowanej energii (EPS 270) — z odstepstwem do
1.01.2034 r. dla jednostek istniejgcych (po spetnieniu okreslonych
warunkoéw). Projekt wprowadza réwniez wymagania w przypadku
budowy systemu cieptowniczego lub chtodniczego lub znacznej
modernizacji jednostek zaopatrujacych ten system cieptowniczy lub
chfodniczy. Projekt okresla podstawowe prawa umowne w zakresie
ogrzewania, chtodzenia i cieptej wody uzytkowej dotyczace
zawartosci uméw sprzedazy i kompleksowej oraz powiadamiania

o dostosowaniu cen dostaw, a takze obowigzku informacyjnego
wzgledem klientéw w gospodarstwie domowym.

13 maja 2026 r. projekt
zostat przekazany do
uzgodnien
miedzyresortowych,
opiniowania

i konsultacji
publicznych.

19 maja 2026 r. projekt
zostat przekazany do
uzgodnien
miedzyresortowych,
opiniowania

i konsultaciji
publicznych.

Projekt ustawy ma wpltyw
na segmenty w ramach
Grupy TAURON, w tym
w szczegolnosci na
segment Dystrybucji

i Ciepta (terminy dot.
przytaczen, zmiany

w zakresie pomp ciepta
oraz tematyka biomasy)

Grupa
TAURON

Projekt ustawy ma wplyw
na Grupe TAURON,

w szczegdlnosci na
Segment Ciepto

(kryteria dla efektywnych
systemow
cieptowniczych).

Grupa
TAURON

Projekt rozporzgdzenia Ministra Energii w sprawie szczegétowych warunkéw funkcjonowania systemu elektroenergetycznego (projekt nr 17

w Wykazie prac legislacyjnych Ministra Energii)

Projekt rozporzadzenia uzupetnia dotychczas obowigzujgce
rozwigzania w obszarze warunkéw funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego o regulacje dotyczgce zasad funkcjonowania
rynku bilansujgcego i ustug elastycznosci, w szczegolnosci:
bilansowania energii i rozliczen uczestnikéw rynku, warunkéw
agregacji, zarzgdzania ograniczeniami systemowymi,
wykorzystywania ustug elastycznosci przez OSD, grupowania
zasobow, wspotpracy operatorow systemow elektroenergetycznych,
katalogu ustug systemowych niedotyczacych czestotliwosci oraz
standardowych produktéw rynkowych dla ustug elastycznosci.

25 maja 2026 projekt
zostat przekazany do
uzgodnien
migdzyresortowych,
opiniowania

i konsultaciji
publicznych.

Projekt ustawy o zmianie ustawy o efektywno$ci energetycznej i niektérych innych ustaw (UC77)

Projekt ustawy zaktada wdrozenie $rodkéw stuzacych wspieraniu
efektywnosci energetycznej w catej gospodarce, aby osiggna¢ cele w
zakresie efektywnosci energetycznej na 2030 r. wynikajace z
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1791/UE z
dnia 13 wrzesnia 2021 r. w sprawie efektywnosci energetycznej oraz
dalszg poprawe efektywnosci energetycznej po roku 2030.

30 wrzesnia 2025 .
projekt zostat
przekazany do
uzgodnien
miedzyresortowych,
opiniowania i

konsultacji publicznych.

Projekt rozporzadzenia ze
wzglgdu na swoj szeroki
zakres regulowanych
zagadnien dotyczacy
warunkow
funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego
ma wptyw na Grupe
TAURON,

w szczegdlnosci na
Segment Dystrybuciji,
Wytwarzania i Sprzedazy

Grupa
TAURON

Projekt ustawy wptywa na
spotki Grupy, gdyz
wywotuje m.in.
konieczno$¢ wdrazania
systemoéw zarzgdzania
energig oraz realizacji
cyklicznych audytow
energetycznych
przedsigbiorstwa.

Grupa
TAURON
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Otoczenie konkurencyjne

Obecnie na rynku energetycznym w Polsce, oprécz Grupy Kapitatowej TAURON, dziatajg trzy duze, zintegrowane
pionowo grupy energetyczne: PGE, Enea oraz Energa. Ponadto swojg dziatalnos¢ na terenie Warszawy prowadzi
spotka E.ON Polska S.A. zarzgdzajgca warszawskg siecig elektroenergetyczng.

Rysunek 24. Otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitatowej TAURON wedtug dostepnych danych za | kwartat
2026 r.
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w podsektorze wytwarzania energii

elektrycznej skonsolidowane grupy

energetyczne (PGE, TAURON, Enea, Energa)
posiadaly ok. 52% udziatu w rynku.
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Moc zainstalowana: 18,8GW
Liczba klientéw: 5,9 min
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Grupa Kapitatowa TAURON jest w petni
zintegrowanym pionowo przedsigbiorstwem
energetycznym, ktére wykorzystuje synergie
ptyngce z wielkosci i zakresu prowadzonej
dziatalnosci. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi

dziatalno$¢ w kluczowych segmentach rynku
energetycznego (z wylgczeniem przesytu energii
elektrycznej), tj. wytwarzanie, dystrybucja oraz
sprzedaz i obrét energig elektryczng i cieptem

Rysunek 25. EBITDA — struktura wedtug gtownych segmentéw po | kwartale 2026 r.
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"Wytwarzanie konwencjonalne: ENERGA Energetyka Zawodowa; PGE Energetyka Gazowa + Weglowa; TAURON Wytwarzanie; ENEA Wytwarzanie energia

konwencjonalna + Wydobycie

2Pozostate: w tym takze PGE Kolejowa

Zrédio: Raporty okresowe spofek

Wytwarzanie energii elektrycznej

Grupa Kapitatowa TAURON jest kluczowym producentem energii elektrycznej w Polsce.
Udziat Grupy Kapitatowej TAURON w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej, mierzony
produkcja energii elektrycznej netto, w | kwartale 2026 r. wyniost ok. 8%.
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Grupa Kapitatowa TAURON nalezy do najwiekszych wytworcow energii elektrycznej na polskim rynku.
Konwencjonalne aktywa wytworcze Grupy Kapitatowej TAURON sg skoncentrowane w potudniowej Polsce.
Odnawialne zrodta energii, tj. elektrownie wiatrowe i fotowoltaiczne zlokalizowane sg na terenie catego kraju,
natomiast elektrownie wodne znajdujg sie w czesci potudniowej i potudniowo-zachodniej.

Na koniec | pétrocza 2026 r. jednostki opalane weglem kamiennym stanowity 81% aktywow wytwérczych Grupy
Kapitatowej TAURON. Lgczna moc zainstalowana Grupy Kapitatowej TAURON na dzien 30 czerwca 2026 r.
wyniosta 5,5 GW, z czego 1,07 GW przypadato na zrédfa odnawialne. W strukturze mocy zainstalowanej Grupy
Kapitatowej TAURON elektrownie wiatrowe stanowity 11%, fotowoltaiczne — 5%, wodne — 2%, a jednostki opalane
biomasg — 2%.

W | péiroczu 2026 r. Grupa Kapitatowa TAURON wyprodukowata netto 6,77 TWh energii elektrycznej, z czego
0,89 TWh pochodzito z OZE.

W skali kraju, moc zainstalowana w weglowych jednostkach wytwérczych Grupy Kapitatowej TAURON stanowita
ok. 16% tgcznej mocy zainstalowanej wszystkich jednostek wytwérczych opalanych weglem kamiennym

i brunatnym w Polsce na koniec | kwartatu 2026 r. Udziat Grupy Kapitatowej TAURON w mocy zainstalowane;j

w elektrowniach wiatrowych, biomasowych, biogazowych oraz wodnych wyniést odpowiednio ok. 5%, 7% i 13%.

Wedtug danych za | kwartat 2026 r., najwiekszym wytwdrca energii elektrycznej w Polsce byta Grupa PGE, ktérej
udziat w krajowym rynku produkcji energii elektrycznej wyniést ok. 33%, przy mocy zainstalowanej wynoszace;j
18,8 GW. Drugim co do wielkosci producentem energii w Polsce byta Grupa Enea, z udziatem w rynku
wynoszacym ok. 12% oraz mocg zainstalowang 6,4 GW.

Rysunek 25. Produkcja energii elektrycznej brutto Rysunek 26. Moc zainstalowana —
— Szacunkowe udziaty w rynku za | kwartat 2026 r. Szacunkowe udziaty w rynku za | kwartat 2026 r.
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Zrédfo: Agencja Rynku Energi S.A. (ARE), informacje spofek opublikowane na stronach internetowych
Dystrybucja energii elektrycznej

Grupa Kapitalowa TAURON jest najwiekszym dystrybutorem energii elektrycznej w Polsce pod wzgledem liczby
klientéw oraz wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej.

Udziat TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja) w wolumenie energii elektrycznej
dystrybuowanej do odbiorcow koncowych w | kwartale 2026 r. wyniést ok. 36%. Sieci dystrybucyjne
Grupy Kapitatowej TAURON obejmuja ponad 18% powierzchni kraju. W | pétroczu 2026 r. wolumen
dystrybuowanej energii elektrycznej wyniost 26,71 TWh.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna Grupy Kapitatowej TAURON, z uwagi na charakter naturalnego monopolu na
wyznaczonym obszarze, jest zrédtem stabilnych i przewidywalnych przychodoéw, stanowigcych istotng czesé
skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON. Obszar dziatalnosci dystrybucyjnej oraz
sprzedazowej Grupy Kapitatowej TAURON obejmuje tereny charakteryzujgce sie wysokim poziomem
uprzemystowienia i duzg gestoscig zaludnienia, co sprzyja intensywnemu wykorzystaniu sieci dystrybucyjne;j.
Na koniec | pétrocza 2026 r. Grupa $wiadczyta ustugi dystrybucyjne dla ok. 6,08 min klientow.
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Rysunek 27. Dystrybucja energii elektrycznej — szacunkowe udziaty w rynku za | kwartat 2026 r.
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Zrédho: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych

Sprzedaz energii elektrycznej

Grupa Kapitatowa TAURON jest drugim co do wielkosci sprzedawca energii elektrycznej w Polsce.

Wedtug danych za | kwartat 2026 r. jej udziat w rynku sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéow
koncowych w Polsce wyniést 21%. Wolumen sprzedazy detalicznej energii elektrycznej Grupy
Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2026 r. wyniést 13,72 TWh. Sprzedaz Grupy Kapitalowej TAURON
realizowana byta do ponad 5,87 min klientow.

Wedtug danych za | kwartat 2026 r. najwiekszym sprzedawcg detalicznym byta PGE, z udziatem w rynku
wynoszacym 23%. Grupy Enea i Energa posiadaty odpowiednio 18% i 15% udziatu w rynku.

W segmencie sprzedazy energii elektrycznej do gospodarstw domowych dziatalno$¢ poszczegodlnych grup
energetycznych jest powigzana przede wszystkim z obszarami, na ktérych petnig funkcje sprzedawcy z urzedu.

Rysunek 28. Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych — szacunkowe udziaty w rynku
poszczegdlnych grup energetycznych za | kwartat 2026 r.
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Zrédito: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych

4.4, Czynniki majace wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Tabela 36. Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, ktére bedg wywierac najistotniejszy wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej TAURON w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Opis czynnika

Otoczenie geopolityczne i bezpieczenstwo energetyczne

Zmienne otoczenie geopolityczne, w tym wojna w Ukrainie oraz konflikty i napiecia na Bliskim Wschodzie, moze wptywa¢ na ceny i dostepno$¢
paliw, energii i surowcéw, ciagtos¢ tancuchéw dostaw oraz polityke regulacyjng Unii Europejskiej. Ewentualna eskalacja moze oddziatywa¢ na
warunki prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy, w tym skutkowaé czasowymi dziataniami interwencyjnymi.
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Bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej

Rosngce zagrozenia fizyczne i cybernetyczne wobec infrastruktury krytycznej zwiekszajg ryzyko zaktécen pracy systeméw IT i OT, w tym
ograniczenia dostepnosci, naruszenia integralnosci danych oraz przerw w ciggtosci dziatania. Dodatkowo wprowadzone regulacje prawne
w zakresie Krajowego Systemu Cyberbezpeczenstwa oraz Bezpieczenstwa Infrastruktury Krytycznej wymagajg od Grupy TAURON
zaangazowania sit i Srodkéw na realizacje i weryfikacje spetniania wymagan.

Otoczenie regulacyjne i prawne

Zmiany regulacji sektora energetycznego oraz decyzje instytucji krajowych i unijnych moga istotnie wptywaé na warunki prowadzenia
dziatalnosci. Kluczowe obszary to:

1. Zmiany zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliczen w obrocie energig elektryczna,

2 Aukcje dodatkowe rynku mocy z dostawg na 2028 r. - zasady oraz warunki udziatu.

3 Wdrozenie CSIRE i zwigzane z nim dostosowanie proceséw wymiany danych, rozliczen i obstugi klientéw,

4. Zmiany zasad funkcjonowania rynku bilansujacego, w tym sposobu kalkulacji kosztéw niezbilansowania energii,
5

Zmiany zasad funkcjonowania rynku ustug systemowych poprzez wprowadzenie kryterium konkurencji na Rynku Mocy Bilansujgcych
oraz dodanie limitu ceny mocy bilansujgcych,

Ewentualne przywrdcenie obliga gietdowego i jego zakres
Zmiany zasad funkcjonowania systemu EU ETS, w tym rezerwy stabilno$ci rynkowej,

Zmiany regulacji klimatyczno-energetycznych UE zwigzane z realizacjg celu klimatycznego na 2040 r.,

© © N o

Poziom i zasady ksztattowania taryf dla gospodarstw domowych na 2027 r.
Rynek mocy i aktywa weglowe

26 marca 2026 r. spotka Grupy TAURON wzigta udziat w aukcjach dodatkowych rynku mocy dla poszczegdlnych kwartatéw roku dostaw 2027.
W wyniku przeprowadzonych aukcji Grupa zakontraktowata obowigzek mocowy o tgcznym wolumenie 17 MW na | kwartat 2027 r., co przetozyto
sie na szacowane przychody z rynku mocy w wysokosci okoto 0,8 min zt.

W tym kontekscie istotnym wydarzeniem konca okresu sprawozdawczego byto rozpoczecie 29 czerwca 2026 r. procesu certyfikacji do aukcji
uzupetniajacej rynku mocy na rok dostaw 2027, prowadzonej z uwzglgdnieniem mozliwo$ci wynikajgcych z przepiséw derogacyjnych. W ramach
tych dziatan Grupa TAURON dokonata oceny mozliwosci udziatu wszystkich swoich jednostek mogacych uczestniczy¢é w rynku mocy. Do
dalszych etapéw procesu zgtoszone zostang jednostki zgodne z przyjeta strategig rozwoju Grupy oraz obowigzujgcymi wymogami regulacyjnymi.

Zmiany strukturalne na rynku energii

Rosngcy udziat OZE, zmiennos$¢ profilu produkcji oraz zmiany profilu poboru energii z sieci zwigkszajg zmienno$¢ relacji miedzy podaza
a zapotrzebowaniem w poszczegolnych godzinach doby. W okresach wysokiej generacji fotowoltaicznej ograniczony pobdr energii z sieci moze
prowadzi¢ do nadpodazy, cen ujemnych i redysponowania OZE, natomiast w godzinach wieczornych wzrost zapotrzebowania moze powodowaé
wzrost cen i zwigksza¢ znaczenie zrédet dyspozycyjnych, rynku bilansujgcego, magazynéw energii oraz ustug elastycznosci. Zmiany te wptywajg
na wykorzystanie jednostek wytwérczych oraz poziom przychoddw i kosztéw Grupy.

Dyspozycyjno$¢é majatku wytwérczego

Kluczowym czynnikiem pozostaje dyspozycyjnosc¢ jednostek wytwdrczych Grupy, determinujgca zdolno$¢ do realizacji planéw produkcyjnych
oraz reagowania na potrzeby systemu elektroenergetycznego.

Warunki rynkowe

Sytuacja na rynkach energii, paliw i uprawnien do emisji CO, w Polsce, UE i na $wiecie wptywa na wyniki finansowe Grupy, w tym na poziom
wymaganych depozytéw zabezpieczajgcych w Izbie Rozliczeniowej Gietd Towarowych.

Realizacja strategii

Kluczowym czynnikiem rozwoju pozostaje skuteczna i terminowa realizacja Strategii Grupy TAURON, obejmujacej transformacje miksu
energetycznego, rozwoj sieci dystrybucyjnej oraz nowe obszary dziatalnosci.

Otoczenie makroekonomiczne

Poziom inflacji, stop procentowych, kurséw walutowych i tempo wzrostu gospodarczego wptywajg na popyt na energig, gaz i ciepto oraz na
koszty finansowania inwestycji i wycene aktywow i zobowigzan w sprawozdaniach finansowych.

Finansowanie i srodki pomocowe

Dostepnos$é i koszt finansowania, w tym mozliwo$é pozyskiwania srodkéw pomocowych — w szczegdlnosci funduszy europejskich — oraz
gotowos$¢ organizacyjna Grupy do ich efektywnej absorpcji, majg kluczowe znaczenie dla realizacji planéw inwestycyjnych i transformacyjnych.
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Kondycja finansowa klientéw i kontrahentéw

Ryzyko pogorszenia kondyciji finansowej klientéw i kontrahentéw, w tym wzrostu naleznosci przeterminowanych, moze negatywnie wptywaé na

ptynnosé finansowa Grupy.

Uwarunkowania srodowiskowe i kadrowe

Nowe wymagania srodowiskowe wynikajace z prawa krajowego i polityki klimatycznej UE mogg wptywa¢ na harmonogramy i koszty inwestyciji.
Jednoczesnie istotne znaczenie majg kwestie kadrowe, w tym oczekiwania dotyczgce wzrostu wynagrodzen oraz dostepnosc

wykwalifikowanych pracownikéw.

Czynniki atmosferyczne

Warunki pogodowe, w tym zjawiska ekstremalne, oddziatujg na awaryjno$¢ infrastruktury, wolumen produkcji energii z poszczegélnych zrédet

oraz sezonowos$¢ przychodow i kosztow Grupy.

Sezonowos¢ dziatalnosci oraz wplyw otoczenia zewnetrznego

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON
charakteryzuje sie sezonowoscig, ktora

w najwigkszym stopniu dotyczy produkciji,
dystrybucji oraz sprzedazy ciepta, a takze
dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej
odbiorcom indywidualnym.

Sprzedaz ciepta pozostaje silnie uzalezniona od
warunkéw atmosferycznych, w szczegolnosci od
temperatury powietrza i osigga wyzsze poziomy

w okresie jesienno-zimowym. Z kolei poziom
sprzedazy energii elektrycznej do gospodarstw
domowych zalezy m.in. od dlugosci dnia, w efekcie
czego wolumeny sprzedazy sg zwykle nizsze

w okresie wiosenno-letnim, a wyzsze

jesienig i zima. Sezonowos$¢ pozostatych obszaréw
dziatalno$ci Grupy ma charakter ograniczony i nie
wptywa istotnie na catoroczne wyniki finansowe.

Na dziatalno$¢ poszczegdlnych obszaréw Grupy
moze réwniez oddziatywac sytuacja geopolityczna

zwigzana z wojna na terytorium Ukrainy oraz
konfliktem na Bliskim Wschodzie. Ze wzgledu na
posredni wptyw tej sytuacji na otoczenie rynkowe,
regulacyjne oraz makroekonomiczne,
prognozowanie dtugoterminowych skutkow
konfliktéw pozostaje obarczone istotng
niepewnoscig. Kluczowe znaczenie majg

w szczegdblnosci skala

oraz czas trwania dziatan wojennych, dalszy rozwdj
sytuacji, w tym ryzyko eskalacji, oraz ich wptyw na
kondycje gospodarki w Polsce i na Swiecie.

W najblizszych kwartatach na wyniki Grupy mogg
wptywaé zmiany na rynkach energii i paliw, poziom
cen energii elektrycznej i ciepta, koszty uprawnieh
do emisji CO, oraz decyzje regulacyjne
determinujgce warunki prowadzenia dziatalnosci
w sektorze energetycznym.
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5. Ryzvyko w dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON

5.1. Strategia zarzadzania ryzykiem

Ryzyko w Grupie TAURON rozumiane jest jako
niepewne zdarzenie lub grupa zdarzen, ktére jesli
zajda, beda miaty wptyw na osiggniecie
zdefiniowanych celdéw strategicznych dla Grupy
TAURON, zaréwno w sposob negatywny
(zagrozenie), jak i pozytywny (szansa, okazja).
Dbajac o realizacje obowigzujgcej Strategii, Spotka
prowadzi proces zarzgdzania ryzykiem
wystepujgcym w dziatalnosci Grupy TAURON. Do
podstawowych celéw zarzadzania ryzykiem nalezy
zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenstwa
dziatalnosci Grupy TAURON. Zarzadzanie ryzykiem
ma zapewni¢ w Grupie TAURON w szczegdlnosci
zwigkszenie przewidywalnosci osiagnigcia celow
strategicznych, stabilne kreowanie wyniku
finansowego, ochrone biezgcej wartosci
ekonomicznej Grupy TAURON, jak réwniez
wspieranie procesow decyzyjnych.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie TAURON:

1. oparte jest o proces zarzadzania ryzykiem,
ktory zapewnia cato$ciowe i spojne zasady —
jest to ciagte dziatanie obejmujagce identyfikacje
ryzyka, ocene ryzyka, planowanie reakcji na
ryzyko, wdrazanie przyjetej reakcji na ryzyko
oraz komunikacje pomiedzy uczestnikami
procesu,

2. obejmuje wszystkie elementy fancucha
wartosci,

3. zapewnia centralizacje funkcji pomiaru,
monitoringu i kontroli ryzyka, a takze mozliwo$¢
oceny petnego profilu ryzyka w organizac;ji
i spojne zasady zarzadzania nim,

4. zapewnia niezaleznos¢ funkcji podejmowania
ryzyka od jego kontroli i monitoringu,

5. zapewnia jasny podziat kompetencji
i odpowiedzialnosci, w szczegdlnosci poprzez
wprowadzenie funkcji wiascicielstwa ryzyka,

6. nadzorowane jest przez Komitet Ryzyka, ktory
jako zespot ekspercki, w sposob staty i ciagty
inicjuje, analizuje, monitoruje, kontroluje
i wspiera funkcjonowanie systemu zarzagdzania
ryzykiem w Grupie TAURON,

7. jest procesem proaktywnym, nakierowanym na
odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen,
pozwalajgcg na podejmowanie dziatan
prewencyjnych,

8. jest procesem systematycznym i nieustannie
doskonalonym, co pozwala na biezgco
dostosowywac go do specyfiki i struktury
organizacyjnej Grupy TAURON, jak réwniez do
zmieniajgcego sie otoczenia,

9. ktadzie nacisk na budowanie $wiadomosci,
szkolenia i zachecanie pracownikéw do
wykorzystywania wiedzy o ryzykach
w codziennych dziataniach,

10. wspottworzy w Grupie TAURON system kontroli
wewnetrznej, stanowigc obok funkcji
zapewnienia zgodno$ci element modelu trzech
linii obrony,

11. wykorzystuje narzedzia pozwalajgce na
skuteczng realizacje procesu, tj. karte ryzyka,
rejestr ryzyka, plan reakgji na ryzyko, modele
zmiennosci, modele scoringowe, limity ryzyka,

12. oparte jest o model ryzyka okreslajgcy spéjng
klasyfikacje ryzyka, umozliwiajgc jego jednolite
i kompleksowe ujecie na poziomie catej Grupy
TAURON.

System Zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
(System ERM) regulowany jest poprzez Strategie
Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie
TAURON, ktéra definiuje ramy i zasady zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym w organizacji oraz ma na
celu zapewnienie spéjnosci zarzadzania
poszczegdlnymi kategoriami ryzyka, ktére zostaty
uszczegotowione w odrebnych regulacjach,
dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych grup
zagrozen. W ramach Strategii ERM centralng role
odgrywa Proces zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym (Proces ERM), ktory zapewnia
catosciowe i spojne zasady zarzgdzania ryzykiem,
powigzane miedzy sobg metodycznie

i informacyjnie. Proces ERM obejmuje ciggte
dziatania w zakresie identyfikacji ryzyka, oceny
ryzyka, kontroli i monitoringu ryzyka, planowania
oraz wdrazania reakcji na ryzyko, obejmujgc takze
komunikacje pomiedzy uczestnikami procesu
zarzadzania ryzykiem. W Grupie TAURON

w ramach Systemu ERM wyodrebnia sie ryzyka
specyficzne, dla ktérych opracowano odrebne
polityki dostosowane do charakteru i specyfiki danej
grupy zagrozen.
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Rysunek 29. Podstawowa klasyfikacja ryzyka korporacyjnego

Ryzyko handlowe

mozliwoS¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci
z tytutu zmiany cen na rynkach towarowych
i produktdw powigzanych.

Ryzyko finansowe

mozliwoS¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci
z tytutu zmian kurséw walut, stop procentowych
obejmujace réwniez ryzyko braku ptynnosci.

Ryzyko kredytowe
mozliwoS¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci w wyniku
iewywigzania sig 6w Grupy Kapi j TAURON
ze igzai ych, jak rowniez z ieni ji
kredytowych zagrozonych utratg wartosci w wyniku pogorszenia
sie ich sytuacji finansowej.

ERM

STRATEGIA

EEb

Ryzyko operacyjne

mozliwos¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci z tytutu
nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnetrznych,
bteddw ludzi i systemdw, awarii urzadzen, jak

i zdarzeii zewnetrznych.

Ryzyko regulacyjne

mozliwos¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci
z tytutu planowanych lub nieplanowanych zmian
istniejgcych lub stanowienia nowych regulacji,
ktore moga miec wptyw na dziatalnosc

Grupy Kapitatowej TAURON

Ryzyko w projektach

mozliwos¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci z tytutu
nieprzewidzianych zdarzef, ktorych zaistnienie wptywa
na harmonogram, budzet, jakos¢ lub korzysci projektu.

Rysunek 30. Powigzanie poszczegolnych rél w kontekScie Strategii ERM oraz dokumentéw regulujgcych System

ERM
Nalln

RADA NADZORCZA

KOMITET AUDYTU

p ZARZAD

KIEROWNICTWO

Regulamin

ulamir Zespot ds. Zarzadzania
organizacyjny

Ryzykiem Handlowym ! Regulacyinym

ZESPOE RYZYKA

RYNKOWEGO ZESPOL RYZYKA KORPORACYINEGO

KOMITET RYZYKA

Zespot ds. Zarzadzania
Ryzykiem Operacyjnym

STRATEGIA ZARZADZANIA RYZYKIEM KORPORACYJNYM W GRUPIE TAURON

DYREKTOR WYKONAWCZY DS. RYZYKA

AUDYT WEWNETRZNY

Zespét ds. Zarzadzania
Ryzykiem Finansowym
i Kredytowym

Regulamin Audytu
Wewnetrznego
w Grupie TAURON

Obszar Audytu
Wewnetrznego

Dyrektor Wykonawczy
ds. Audytu
Wewnetrznego

DYREKTOR
WYKONAWCZY
DS. ZARZADZANIA
FINANSAMI

ZESPOE RYZYKA
KREDYTOWEGO

RAPORTOWANIE DO RADY NADZORCZE] SPOLKI, ZARZADU SPOEKI, CZLONKOW KOMITETU RYZYKA

W okresie sprawozdawczym realizowane byty
dziatania w ramach reakcji na ryzyko zaréwno na

poziomie operacyjnym, jak i strategicznym, ktére 2

nakierowane byty na minimalizacje negatywnych
skutkow identyfikowanych czynnikéw ryzyka
zarbwno w aspekcie biznesowym, jak i w zakresie
utrzymania ciggtosci dziatania, przy czym,

w szczegolnosci w okresie | potrocza 2026 r.:

1. prowadzono wzmozong kontrole ryzyk
wynikajgcych ze zmienno$ci otoczenia
rynkowego i gospodarczego, jak rowniez ryzyk

majgcych kluczowe znaczenie dla
funkcjonowania Grupy Kapitatowej,

aktualizowano i dostosowywano strategie
zabezpieczenia pozycji handlowej do planow
handlowych, uwarunkowan rynkowych

i regulacyjnych,

monitorowano otoczenie regulacyjne oraz
podejmowano dziatania w zakresie
sporzgdzania analiz wptywu projektéw
legislacyjnych na Grupe TAURON,
uczestniczono w konsultacjach w ramach
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towarzystw branzowych, przygotowywano uwzglednieniem wskaznikéw wczesnego
stanowiska regulacyjne, ostrzegania monitorujgcych realizacje Strategii
Grupy TAURON. Na biezgco prowadzono przeglady
i aktualizacje rejestréw ryzyka w Grupie TAURON

w celu identyfikacji nowych czynnikow ryzyka oraz

6. monitorowano ryzyko przekroczenia
kowenantéw umoéw finansowania,

7. monitorowano realizacje Strategicznych monitorowano wdrazanie dziatan mitygujacych.
Projektéw Inwestycyjnych z punktu widzenia Przygotowano aktualizacje formy raportowania
zarzgdzania ryzykami projektowymi. o ryzyku dla zarzadéw spotek zaleznych

Konsekwentnie kontynuowano rozwdj dostosowujgc je do aktualnych oczekiwan

funkcjonujgcego w Grupie TAURON systemu odbiorcow.

wskaznikow kontroli ryzyka, ze szczegdlnym
5.2. Ryzyka w poszczegblnych segmentach dziatalnosci

Tabela 37. Ryzyka w poszczegdlnych segmentach dziatalno$ci

Segment Opis ryzyka

Segment OZE jest narazony na ryzyka rynkowe, regulacyjne oraz operacyjne, a takze na znaczny wptyw czynnikow
atmosferycznych determinujgcych wolumen produkcji. Zmienno$¢ cen energii elektrycznej, szczegdlnie w okresach wysokiej
generacji z instalacji fotowoltaicznych i wiatrowych, wptywa na poziom marz oraz moze prowadzi¢ do obnizenia cen, w tym
L wystgpowania cen ujemnych na rynkach krétkoterminowych. Zjawiska te ograniczajg rentownos¢ istniejgcych aktywéw i wptywajg
= na optacalnos¢ planowanych inwestycji. Elementem mitygujacym ograniczenia jest rozwijajacy sie rynek bateryjnych magazynow
energii.

Wyniki Segmentu OZE sg silnie uzaleznione od warunkéw pogodowych, ktére determinujg produkcje w elektrowniach wodnych, wiatrowych
i fotowoltaicznych. Szczegoélnie duza zmienno$¢ dotyczy zrédet wodnych, gdzie wolumen produkciji zalezy od warunkéw hydrologicznych

i poziomu opadoéw. Dodatkowym ryzykiem jest dyspozycyjno$¢ majgtku oraz mozliwo$¢ wystapienia awarii spowodowanych ekstremalnymi
zjawiskami pogodowymi, co moze prowadzi¢ do czasowego wytgczenia jednostek z eksploatacji oraz generowaé¢ dodatkowe koszty napraw.

Rozwdéj Segmentu OZE napotyka réwniez ograniczenia regulacyjne, w tym bariery dotyczgce lokalizacji i budowy nowych instalacji,
szczegdlnie ladowych farm wiatrowych. Pomimo cze$ciowej liberalizacji przepiséw, nadal istniejg ograniczenia wptywajace na tempo realizacji
projektow.

Segment Dystrybucja jest narazony na ryzyka makroekonomiczne, regulacyjne i operacyjne, ktére w istotny sposéb wptywajg na
poziom przychoddéw oraz koszty funkcjonowania operatora systemu dystrybucyjnego. Kluczowym ryzykiem jest zmienno$¢
wolumenu dostaw energii elektrycznej dla poszczegolnych grup odbiorcéw, wynikajgca ze spowolnienia gospodarczego,
warunkoéw pogodowych, rosngcej efektywnosci energetycznej oraz dynamicznego rozwoju energetyki prosumenckiej. Wptyw tych
czynnikéw jest jednak czesciowo ograniczany przez mechanizm konta regulacyjnego, stabilizujgcy przychody w $srednim
horyzoncie.

Istotne znaczenie ma réwniez ryzyko niepokrycia kosztéw dziatalnosci w ramach obowigzujgcej taryfy, w szczegolnosci kosztéw operacyjnych
i zakupu energii na pokrycie réznicy bilansowej. W obszarze operacyjnym kluczowym zagrozeniem jest ryzyko awarii infrastruktury
dystrybucyjnej, wynikajace m.in. ze wzrostu czestotliwosci ekstremalnych zjawisk pogodowych powodowanych zmianami klimatycznymi, co
skutkuje dodatkowymi kosztami usuwania awarii oraz wptywa na dotrzymanie wskaznikéw jakosciowych.

W $rednim i dtugim okresie segment obciazajg rowniez ryzyka regulacyjne, obejmujace zmiany zasad kalkulacji taryfy (w tym parametrow
takich jak WACC czy poziom naktadéw inwestycyjnych), wymogi dotyczace dotrzymania wskaznikéw jako$ciowych oraz potencjalne zmiany
modelu taryfowania dystrybucji. Dodatkowym zagrozeniem pozostaje ryzyko kredytowe zwigzane z niewywigzywaniem sig kontrahentéw ze
zobowigzan za $wiadczone ustugi dystrybucyjne.

Segment Ciepto jest narazony na ryzyka rynkowe, regulacyjne i operacyjne, w tym przede wszystkim na spadek
zapotrzebowania na ciepto oraz redukcje zamawianej mocy wynikajgce z postepujgcej termomodernizacji budynkéw i wyzszych
temperatur w sezonach grzewczych. Dodatkowo segment obcigzony jest ryzykiem taryfowym, ograniczajgcym mozliwos¢
przenoszenia kosztéw na odbiorcéw. Realizacja inwestycji odtworzeniowych wigze sie réwniez z koniecznoscig spetnienia
zaostrzajgcych sie wymogow srodowiskowych i wiasciwego doboru technologii, co zwigksza ryzyko regulacyjne i inwestycyjne.

Segment Sprzedaz jest narazony na ryzyka rynkowe, regulacyjne oraz wynikajgce z otoczenia konkurencyjnego
47 i makroekonomicznego, ktére mogg w istotny sposéb wptywa¢ na poziom przychoddéw i marz. Kluczowe znaczenie ma ryzyko
5 taryfy regulowanej obejmujgcej gospodarstwa domowe, w szczegolnosci w zakresie poziomu kosztéw uwzglednianych w cenie

sprzedazy zatwierdzanej przez Prezesa URE. Istotnym zagrozeniem jest ryzyko nieosiagniecia zaktadanego wolumenu

i planowanej marzy na sprzedazy energii elektrycznej, wynikajgce zaréwno z rosngcej konkurenciji, jak i czynnikdw
makroekonomicznych, takich jak wahania zapotrzebowania na energie, spowolnienie gospodarcze czy zmienno$¢ cen. Na popyt wptywaja
réwniez zmiana zachowan klientéw, wzrost swiadomosci konsumenckiej oraz presja regulacyjna na ograniczanie zuzycia energii i tempa
wzrostu cen.

Segment obcigzajg takze ryzyka rynkowe zwigzane ze zmiennoscig cen energii elektrycznej, gazu oraz produktéw powigzanych. Spadek
ptynnosci na rynku terminowym oraz zmiany profilu cenowego energii wynikajace z rosngcego udziatu OZE zwiekszaja niepewnos¢ w zakresie
kosztéw zabezpieczenia pozycji sprzedazowej oraz bilansowania portfela klientéw.

Dodatkowym istotnym zagrozeniem pozostaje ryzyko kredytowe zwigzane z niewyptacalnoscig odbiorcéw, ktére moze nasila¢ sie w warunkach
pogorszenia koniunktury gospodarcze;.

Segment Wytwarzanie jest narazony na ryzyka rynkowe, regulacyjne oraz operacyjne, ktére w najblizszych latach bedg mie¢
istotny wptyw na jego wyniki.

Kluczowe ryzyko stanowi zmienno$¢ cen energii elektrycznej i produktéw powigzanych. Mimo stabilizacji rynku w 2026 r.
obserwowany jest istotny poziom ryzyka rynkowego wynikajacy z nowych zasad funkcjonowania rynku bilansujacego
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i zmiennosci cen na rynku SPOT. Dodatkowym czynnikiem ograniczajgcym rentownos$¢ jednostek konwencjonalnych jest rosngca produkcja
z OZE oraz import energii, co prowadzi do wypierania generacji konwencjonalnej i zmniejszonego zapotrzebowania na paliwa.

Wyzszy udziat zrodet odnawialnych powoduje konieczno$é dostosowywania pracy jednostek konwencjonalnych do niestabilnej produkgiji,
czestsze bilansowanie na rynkach krétkoterminowych oraz zwigksza ekspozycje na ryzyka cenowe. Jednoczesnie wysoki koszt paliw
i uprawnien do emisji CO, ogranicza konkurencyjno$¢ wytwarzania konwencjonalnego.

Kluczowym ryzykiem operacyjnym pozostaje niedotrzymanie planowanej dyspozycyjnosci blokéw wynikajace z awaryjnosci, zmiennego
obcigzenia i jakosci paliwa. Moze to prowadzi¢ do utraty marzy, dodatkowych kosztéw bilansowania oraz ryzyka niewywigzania sie
z obowigzku mocowego i zwigzanych z tym kar.

W perspektywie dtugoterminowej na segment oddziatujg zatozenia polityki klimatycznej UE, w tym przyspieszona redukcja emisji i stopniowe
wycofywanie jednostek opartych na paliwach kopalnych, co bedzie wptywa¢ na dalsze obnizanie rentownosci oraz ograniczenie systemow
wsparcia.

Pozostate obszary i ryzyka — Pozostate jednostki Grupy TAURON realizujg gtéwnie funkcje wsparcia dla podstawowych segmentéw
dziatalnosci. Kluczowe ryzyka w tym obszarze obejmujg zapewnienie ciagtosci, dostepnosci i bezpieczenstwa ustug IT, zarzgdzanie
zgodnoscia, ochrone danych osobowych oraz bezpieczenstwo fizyczne i ochrone mienia. W kontekscie konfliktu w Ukrainie szczegdine
znaczenie majg zagrozenia w obszarze bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa, w tym ryzyko ograniczen w dostepie do infrastruktury IT/OT,
sieci internetowej i GSM oraz naruszen infrastruktury krytycznej, mogacych wptywaé¢ na ciagto$¢ operacyjng Grupy.

Na poziomie catej Grupy TAURON istotnym ryzykiem pozostaje ryzyko finansowania, zwigzane z ograniczaniem przez instytucje finansowe
wsparcia dla dziatalnos$ci opartej na paliwach kopalnych. Dodatkowo Grupa narazona jest na ryzyka regulacyjne i polityczne, w szczegélnosci
wynikajgce z zaostrzania polityki klimatycznej UE, co zwieksza zmienno$¢ krajowych regulacji sektorowych i liczbe ryzyk o znaczeniu
strategicznym. Istotne pozostajg rowniez ryzyka zwigzane z kondycja finansowa kluczowych kontrahentéw, zréwnowazonym rozwojem,
zarzgdzaniem zasobami ludzkimi, oczekiwaniami spotecznymi w zakresie wynagrodzen oraz prowadzonymi sporami sgdowymi.

5.3. Opis ngjistotniejszych kategorii ryzyka oraz sposoby ich mitygacji

Tabela 38. Najistotniejsze kategorie ryzyk zidentyfikowanych dla Grupy Kapitatowej TAURON

Trend i
Nazwa i opis ryzyka istotnos¢ Gtéwne reakcje na ryzyko

ryzyka
Ryzyko handlowe
Ryzyko rynkowe

1. Monitoring pozycji handlowych i wykorzystania limitéw ryzyka.
ZagroZenia lub szanse zwigzane ze zmiang cen na 2. Dzienna kqntrola dotrzymania limitéw — Value at Risk
hurtowym rynku energii elektrycznej i rynkach i wolumenow otwartych pozycji.
produktéw powigzanych, w tym wegla, gazu, ropy, e, .
uprawnien do emisji CO», praw majatkowych » & Stosowanie limitow Stop Loss pozwalajgcych na ochrone
; wypracowanego wyniku.

powodujgce negatywny lub pozytywny wptyw na
wynik finansowy, jak réwniez wynikajace z braku 4. Wykorzystanie produktéw terminowych pozwalajacych na
{)odazy WWh produktow na rynku i plynnoscia rynkow zabezpieczenie przyszlej ekspozyciji na ryzyko handlowe.
owarowych.

5.  Wykorzystanie efektéw dywersyfikacji pomiedzy produktami oraz
portfelami handlowymi oraz stosowanie nettingu wewnetrznego.

Ryzyko finansowe i kredytowe
Ryzyko stopy procentowej, ryzyko kursu walutowego

1. Biezgcy monitoring wielkosci ekspozycji narazonej na ryzyko
w celu minimalizacji negatywnych skutkéw zmian stép
Zagrozenia lub szanse zwigzane z wptywem stdp » procentowych oraz kurséw walutowych.
ﬁ;‘;‘i’gxy’g&ﬂf%g“,\jsow walutowych na wynik 2. Stosowanie limitéw (Value at Risk).
3. Transfer ryzyka poprzez wykorzystanie transakcji
zabezpieczajgcych.

Ryzyko ptynno$ci finansowej i ryzyko finansowania

1. Dywersyfikacja zrodet finansowania wraz z aranzowaniem
gwarantowanych programéw finansowania, jak i zapewnieniem

Zagrozenia zwigzane z brakiem zdolno$ci Grupy alternatywnych zrodet finansowania.

TAURON do biezacego regulowania zobowigzan

oraz z utrudnieniami w dostepie do kapitatu, zmiang » 2. Analiza rynku oraz dostepnosci zrodet finansowania.
warunkoéw pozyskania i obstugi finansowania ) o o ]
zaciggnietego i planowanego (w tym z powodu 3.  Biezaca komunikacja z instytucjami finansowymi.

zaostrzenia polityki klimatycznej UE).
polity Y 1 UE) 4. Aranzowanie uméw finansowania z wyprzedzeniem przed

terminem zapotrzebowania.
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Ryzyko kredytowe

Zagrozenia zwigzane z pogorszeniem sie kondycji
finansowej klientéw i kontrahentéw Grupy TAURON,
a w konsekwencji mozliwoscig wystepowania
naleznosci przeterminowanych i dochodzenia
naleznosci na drodze sgdowej oraz nieprawidtowej
realizacji zobowigzan wynikajgcych z zawartych
umow.

Ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ryzyko makroekonomiczne

Zagrozenia lub szanse zwigzane ze zmiang sytuacji
ekonomicznej kraju, niestabilnoscig rynkéw
finansowych, co moze powodowaé w szczegdlnosci
zmiane zapotrzebowania na energig elektryczna,
wzrost/spadek kosztéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa (w tym kosztéw wynagrodzen) oraz
zmiane kondycji finansowej klientéw i kontrahentéw.

Ryzyko podatkowe

Zagrozenia zwigzane z btedng lub nieterminowg
realizacjg zobowigzan podatkowych oraz zwigzane
z wdrazaniem zmian regulacyjnych.

Ryzyko zmian klimatu

Zagrozenia lub szanse zwigzane z zaostrzeniem
polityki klimatycznej UE, jak réwniez wymogow
Srodowiskowych wynikajgcych ze zmian
klimatycznych, dziataniami wspierajgcymi
efektywnos¢ energetyczng (rozwdj energetyki
prosumenckiej, wsparcie termoizolacji, budowa
wiasnych zrédet energii i ciepta, odejscie od wegla
jako paliwa), zmiang warunkéw funkcjonowania
Grupy TAURON (konieczno$¢ dostosowania firmy do
wyzwan wynikajgcych ze zmian klimatu). Skutki
ryzyka to: utrudnienia/utatwienia lub zmienno$¢
kosztéw pozyskania kapitatu na finansowanie
dziatalnosci opartej na paliwach kopalnych,
konieczno$¢ poniesienia dodatkowych naktadéw
inwestycyjnych na dostosowanie majatku do
wymogow srodowiskowych, wzrost ceny uprawnien
do emisji CO2, spadek zapotrzebowania na produkty
oferowane przez spotki Grupy TAURON.

Stosowanie oceny wiarygodnosci kredytowej kontrahentow
(nadawanie ratingéw oraz limitéw kredytowych) w spotkach Grupy
TAURON.

Stosowanie zabezpieczen kredytowych dla klientow
o nieakceptowalnej ekspozycji na ryzyko.

Monitorowanie poziomu nalezno$ci przeterminowanych Spotki.

Stosowanie statego monitoringu kondyciji finansowe;j
kontrahentow.

Prowadzenie proceséw windykacyjnych.

Dywersyfikacja zrodet przychodoéw.

Analiza rynku oraz stosowanie dziatan wyprzedzajgcych wobec
przewidywanego kryzysu lub spadku dynamiki wzrostu
gospodarczego.

Dziatania podejmowane w ramach planéw reakgc;ji dla
poszczegdlnych ryzyk w Grupie TAURON.

Dziatania zgodne z przepisami prawa (ustawa o podatku
dochodowym od o0séb prawnych).

Opiniowanie zdarzen gospodarczych przez doradcéw
podatkowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Wspdlne ustalanie stanowisk na poziomie TAURON.

Stosowanie jednolitych zasad rozliczen spétek wewnatrz
Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK).

Monitorowanie struktury wiascicielskiej spétek wchodzgcych
w sktad PGK.

Skuteczna realizacja Strategii Grupy, monitorowanie jej oraz
ewentualna aktualizacja.

Opracowanie, realizacja i aktualizacja planu
przejscia/transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu.

Stopniowe dostosowywanie majatku produkcyjnego i miksu
energetycznego Grupy TAURON do wytwarzania energii
odnawialnej oraz zero- i niskoemisyjnych technologii wytwarzania
energii elektryczne;j.

Biezgca analiza i udziat w konsultacjach projektéw rozporzadzen,
ustaw i innych aktéw prawnych na poziomie krajowym
i europejskim.

Dostosowanie Programu Inwestycyjnego do Strategii Grupy,
planu przej$cia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu oraz
regulacji klimatycznych Unii Europejskiej.

Identyfikowanie i dokumentowanie istotnych obszaréw wptywu
wszystkich rodzajéw dziatalnosci Grupy TAURON na klimat na
wszystkich etapach cyklu zycia aktywow..

Uwzglednianie ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu jako
dodatkowe kryterium oceny nowych dziatalnosci lub inwestyciji,
w szczegolnosci uwzgledniania ryzyk fizycznych przy ocenie
nowych inwestycji.

Rozpowszechnianie wiedzy ekologicznej wsréd klientdw,
partneréw, dostawcéw oraz pracownikéw, w tym poruszanie
zagadnien zwigzanych z oszczgdzaniem energii, promowanie
zréwnowazonej mobilnosci, zmian klimatu.
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Ryzyka zwigzane z technologig, infrastrukturg i bezpieczenstwem

Ryzyko $rodowiskowe

Zagrozenia zwigzane z negatywnym wptywem
prowadzonej dziatalnosci biznesowej na srodowisko
naturalne i korzystanie z jego zasobow,

w szczegolnosci utratg kontroli nad procesem
uniemozliwiajgcym zapobieganie
ponadnormatywnym zanieczyszczeniom,
uszkodzeniem, zaktéceniom lub awariom instalacji
lub urzgdzen skutkujgcym negatywnie na
Srodowisko.

Skutkiem materializacji ryzyka jest degradacja
Srodowiska naturalnego oraz kary za niedotrzymanie
wymagan $rodowiskowych, koniecznos$¢ ich
usunigcia, ograniczenie produkcji, opéznienia

w realizacji inwestycji, zanieczyszczenie zrédet wody
w sposob uniemozliwiajacy ich wykorzystania,
zniszczenie siedliska, obiektu lub obszaru cennego
przyrodniczo — kompensacja przyrodnicza,
ograniczenia dalszego rozwoju biznesowego, utrata
wizerunku Grupy TAURON, ograniczenie mozliwosci
korzystania z finansowych programéw pomocowych.
Ryzyko obejmuje réwniez wzrost wymogow
Srodowiskowych wynikajgcych z zaostrzenia polityki
klimatycznej UE.

Ryzyko pogodowe

Zagrozenia lub szanse zwigzane ze zmiennymi
warunkami pogodowymi, w tym z czgstszym
wystepowaniem anomalii pogodowych powodujgcych
m.in. zmienno$¢ wolumenu sprzedazy i dystrybucji
energii i ciepta, zmienno$é wolumenu produkcji.

Ryzyko majatku firmy

Zagrozenia zwigzane z awariami maszyn i urzagdzen,
awariami sieci dystrybucyjnych (energia elektryczna,
ciepto) powodowanymi m.in. przez ich eksploatacje,
ale réwniez zdarzenia losowe, w tym zwigzane

z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi (burze,
powodzie, huraganowe wiatry, fale upatéw, pozary)
bedace nastgpstwem m.in. zmian klimatu.
Materializacja ryzyka wptywa na dyspozycyjnos¢
majatku a jej skutkiem sg przestoje zwigzane

z awariami majatku, zwigkszone koszty ich usuwania,
pogorszenie wskaznikéw jakosciowych i wptyw na
przychéd regulowany. Dodatkowo, moze to by¢
réwniez niewywigzanie sig¢ z obowigzku mocowego
powodujgce w efekcie koniecznos¢ zawierania
transakgji na rynku wtérnym lub zaptate kar
finansowych na rzecz PSE. Jednym ze skutkéw jest
takze koniecznos¢ bilansowania pozycji handlowe;.

Ryzyko IT/OT

Zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem
infrastruktury informatycznej oraz awariami
infrastruktury IT/OT (w tym ataku ransomware).

*

»
[ |

Stosowanie Polityki Srodowiskowej Grupy TAURON.

Prowadzenie dziatalnosci biznesowej oddziatywujgcej na
$rodowisko zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Monitorowanie projektowanych przepiséw prawa celem podjecia
wyprzedzajgcych dziatan $rodowiskowych w dziatalnos$ci Grupy
TAURON, a w szczegolnosci w procesach inwestycyjnych

i zarzadzania majatkiem.

Wspédtpraca ze wszystkimi stronami i uczestnikami proceséw
w celu identyfikacji oraz minimalizacji wptywu na $rodowisko.

Aktywne poszukiwanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych
minimalizujgcych potencjalnie niekorzystny wptyw dziatalnosci
Grupy TAURON na $rodowisko.

Monitorowanie, dokumentowanie i miesieczne raportowanie
wybranych wartosci na poziom Grupy, w celu analizy zarzadczej,
wypracowywania rekomendacji oraz wymiany ,branzowych
dobrych praktyk srodowiskowych”, przez co realizowane jest
ciggte doskonalenie Grupy TAURON w obszarze ochrony
Srodowiska.

Reagowanie na zmieniajgce si¢ kanaty komunikacji i aktywnos¢
poszukiwania danych o $rodowisku przez interesariuszy.

Stopniowe dostosowywanie majgtku produkcyjnego do
konsekwenciji ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz
zmiennos$ci warunkéw pogodowych, w szczegolnosci
w Obszarach wrazliwych na te czynniki.

Monitoring i analiza nowych rozwigzan technologicznych
ograniczajgcych wptyw niekorzystnych warunkéw pogodowych na
wolumen produkowanej energii elektrycznej.

Staty nadzér techniczny nad pracg poszczegdlnych wiatrakow
prowadzony przez firmy eksploatujgce farmy.

Optymalizacja naktadéw inwestycyjnych na odtworzenie majatku,
czynne monitorowanie stanu maszyn, urzadzen i instalacji.

Rekomendowanie zadan do Planu Inwestycyjnego w zakresie
inwestycji odtworzeniowych ograniczajgcych przyczyny ryzyka dla
urzadzen o przekroczonym nominalnym czasie zycia.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i kultury pracy pracownikéw
poprzez organizowanie kurséw i szkolen.

Reagowanie na sytuacje awaryjne poprzez obstuge techniczng
oraz automatyke zabezpieczajgca.

Wprowadzenie narzedzi informatycznych w obszarze
doskonalenia monitoringu i zarzadzania wskaznikami awaryjnosci.

Staty monitoring dyspozycyjnosci jednostek wytwoérczych

i redukcji zapotrzebowania oraz przenoszenie obowigzkéw
mocowych wymagajgcych zarezerwowania na dedykowane
jednostki wewnatrzgrupowej rezerwy lub podmioty zewnetrzne.

Stopniowe dostosowywanie majgtku produkcyjnego do
konsekwenc;ji ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz
zmiennosci warunkéw pogodowych, w szczegodlnosci w Obszarze
Dystrybucja.

Opracowanie i utrzymywanie planéw zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania infrastruktury IT/OT.

Okresowa identyfikacja i kategoryzacja zasobdéw IT/OT w oparciu
o cele dotyczgce przywracania ustug.

Stosowanie rozwigzan IT/OT o parametrach technicznych,
zapewniajgcych akceptowalny poziom niezawodno$ci

i sprawnosci dziatania (w tym urzadzenia UPS, modem GSM,
telefony komoérkowe).

69



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.

oraz Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2026 r.

Ryzyko zakupu paliw energetycznych

Zagrozenia lub szanse zwigzane z mozliwg
koniecznoscig zakupu wegla po wyzszej/ nizszej
cenie niz zatozono w planie (co moze wynika¢ ze
zmiany poziomu produkcji energii elektrycznej

i cieplnej przez jednostki wytwércze Grupy TAURON,
jak réwniez z braku realizacji zawartych kontraktéw »
weglowych w iloéciach minimalnych). Dodatkowym
czynnikiem ryzyka jest podaz wegla na rynku,

w szczegolnosci wegla o wiasciwych parametrach
jakosciowych, co w konsekwencji moze wigza¢ sie

z niedotrzymaniem poziomu rezerw strategicznych
badz w skrajnym scenariuszu koniecznoscig
ograniczenia produkgiji.

Ryzyka zwigzane z pracownikami i kulturg organizacyjng
Ryzyko kadrowe

Ryzyko zwigzane z zagadnieniami pracowniczymi,
w tym réwniez w zakresie zapewnienia
wykfalifikowanej kadry, z kwestig ré6znorodnosci,
partycypaciji, warunkami zatrudnienia i pracy,
stosunkami ze zwigzkami zawodowymi oraz
poszanowaniem prawa wolnosci do zrzeszania sie,
zarzadzania kapitatem ludzkim, zarzadzania
Sciezkami kariery i rekrutacja, systemami szkolen,
zdrowiem i bezpieczenstwem

w pracy jak réwniez w dtuzszej perspektywie
koniecznoscig zapewnienia odpowiednich
kompetencji wynikajaca z procesu transformaciji
energetycznej. Skutkiem materializacji ryzyka moga
by¢ przerwy lub zakiécenia w pracy operacyjnej,
skargi pracownicze, spory zbiorowe, strajki, utrata
wyspecjalizowanej kadry i trudnosci w jej odtworzeniu

Ryzyko sporéw spotecznych

Ryzyko zwigzane ze sporami zbiorowymi, strajkami, »
konfliktami spotecznymi bedacymi nastepstwem

braku satysfakcji pracownikow z sytuacji

ekonomicznej i spoteczne;j.

Ryzyko braku nalezytej staranno$ci

Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem procedur »
i brakiem nalezytej staranno$ci pracownikéw przy
wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych

Ryzyka zwigzane z brakiem zgodnosci (Compliance)
Ryzyko prawne (w tym ryzyko braku zgodnosci)

Zagrozenia zwigzane ze zmianami przepiséw prawa

i ich przestrzeganiem, interpretacjg nowych

przepiséw i regulacji, wymogami naktadanymi przez
regulatora i organy nadzorujgce, a takze sporami »
prawnymi z klientami i kontrahentami. Negatywnymi
skutkami materializacji ryzyka moga by¢ kary

finansowe, odpowiedzialno$¢ karna i cywilnoprawna,

utrata wizerunku Grupy.

Planowanie i prowadzenie szkolen z zakresu ciggtosci
funkcjonowania i bezpieczenstwa infrastruktury IT/OT.

Utrzymywanie wymaganych zapaséw wegla na sktadowiskach.

Zabezpieczenie dodatkowego wolumenu wegla w kontraktach
SPOT oraz jako opcja wolumenowa, zakup wegla z importu.

Stosowanie formut DAP/CPT, pozwalajacych na elastyczne
reagowanie na zmieniajgce sie¢ uwarunkowania rynkowe
(zwigkszenie dostaw wegla z wykorzystaniem transportu
dostawcy).

Monitorowanie wykonania wolumendéw okreslonych
w kontraktach.

Dtugoterminowe zabezpieczenie pozycji paliwowej Grupy
TAURON z uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan
gospodarczych.

Negocjacje z dostawcami wegla.

Poszukiwanie nowych kierunkéw dostaw.

Prowadzenie konsultacji z organizacjami spotecznymi
dziatajacymi w spotkach Grupy TAURON.

Prowadzenie dialogu spotecznego pomiedzy Zarzadem Spotki,
a Rada Spoteczng w ramach sporzadzonej umowy o wspdtpracy
w ramach dialogu spotecznego w Grupie TAURON.

Funkcjonowanie Rzecznika Dialogu Spotecznego, ktéry wspiera
skuteczng komunikacje pomiedzy pracodawcami a zwigzkami
zawodowymi.

Dbatos$¢ o rozwdj kompetencji pracownikéw, w tym poprzez udziat

w szkoleniach rozwojowych.

Prowadzenie konsultacji spotecznych w zakresie planowanych
zmian.

Prowadzenie polityki dialogu ze strong spoteczng.
Przygotowanie i realizowanie rozwigzan motywacyjnych.

Aktywna komunikacja wewnetrzna w sprawach pracowniczych.

Systematyczne okresowe szkolenia pracownikéw.

Analiza powtarzajacych sig przypadkéw btedéw i pomytek
pracownikéw, podejmowanie systemowych dziatan zaradczych.

Wdrozenie Systemu Kontroli Wewnetrznej oraz mechanizméw
kontrolnych dla prowadzonych w Grupie Kapitatowej TAURON
procesow.

Staty monitoring otoczenia regulacyjnego i zmian przepiséw
prawa, w tym z zakresu zagadnien spotecznych, poszanowania
praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, ochrony $rodowiska
i zagadnien pracowniczych.

Wadrazanie zmian do regulacji wewnetrznych
i wewnatrzkorporacyjnych.
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Ryzyka zwigzane z klientami i kontrahentami

Ryzyko obstugi klienta

Zagrozenia zwigzane z niewywigzywaniem sie ze »
standardéw obstugi klienta powodujgce

niezadowolenie klientéw z obstugi, reklamacje

sktadane przez klientéw, utrate klientow.

Ryzyko wolumenu i marzy

Zagrozenia lub szanse zwigzane ze zmiang
wolumenu sprzedazy produktéw oferowanych przez
spotki Grupy TAURON, w szczegolnosci wskutek
sytuacji makroekonomicznej, rozwoju
energooszczednosci, ocieplania budynkéw, rozwoju »
energetyki prosumenckiej, wptywu czynnikéw
klimatycznych powodujgcych istotne odchylenie
temperatury od wartosci planowanych. Skutki ryzyka
to zmienno$¢ przychodéw w poszczegdinych
segmentach dziatalnosci Grupy TAURON wynikajgca
ze zmian w poziomie zapotrzebowania.

Ryzyko procesu zakupowego

Zagrozenia lub szanse zwigzane z prowadzonymi
postepowaniami zakupowymi, ich btedna realizacja,
nieplanowang zmiang kosztéw zakupu, 1+
uwzgledniajgce metody zapobiegania tamaniu praw
czlowieka przez partneréw biznesowych,

przeciwdziataniu korupcji i naduzy¢ w procesie

zakupowym oraz przestrzeganiu standardéw
etyczno-moralnych w trakcie jego realizacji.

Ryzyka zwigzane z regulacjami
Ryzyko regulacyjne

Zagrozenia lub szanse zwigzane ze zmiang
obowigzujgcych lub wprowadzeniem nowych
regulacji wplywajgcych na dziatalno$é Grupy
TAURON oraz koniecznos$cig dostosowania sig do
zmian regulacyjnych, w szczegélnosci wynikajacych
ze znaczacego podwyzszenia wymagan w zakresie
konkretnej regulacji, w tym wymogéw
Srodowiskowych wynikajgcych ze zmian
klimatycznych, wsparciem dla dziatan [ ]
proklimatycznych (rozwéj energetyki prosumenckiej,
termoizolacje, rozwdj wiasnych zrédet wytwérczych).
Skutki ryzyka to gtéwnie zmienno$é przychodéw w
segmentach dziatalnosci Grupy, zmienno$¢ kosztéw
dziatalno$ci w wyniku konieczno$ci dostosowania sie
do zmian legislacyjnych.

Umiarkowana istotno$é Srednia istotno$é

-

o > © DN

Powotywanie grup roboczych majgcych na celu przygotowanie
i wdrozenie wymaganych zmian wynikajgcych z otoczenia
prawnego.

Wspétpraca z organami nadzorujgcymi rynek energii i rynek
kapitatowy.

Monitorowanie i analiza wskaznikéw zadowolenia klienta
zewnetrznego oraz wskaznikéw dotyczacych reklamac;ji.

Podejmowanie dziatan dodatkowych np. w obszarze regulacji
wewnetrznych okreslajgcych standardy postepowan jako wynik
analizy wskaznikow.

Rozwoj kompetencji i umiejetnosci opiekunéw klienta kluczowego.

Biezgca aktualizacja oferty, wprowadzenie do sprzedazy
produktéw typu multipakiet.

Prowadzenie dziatan marketingowych, pozyskiwanie nowych
klientow.

Dziatania skupione na utrzymaniu aktualnych klientow
i pozyskiwaniu nowych klientéw (dziatania ekspansyjne).

Realizacja postanowien Kodeksu Postepowania dla Kontrahentéw
Spotek Grupy TAURON.

Stosowanie Polityki Antykorupcyjnej Grupy TAURON.
Stosowanie klauzul antykorupcyjnych do uméw z kontrahentami.
Realizacja Polityki Poszanowania Praw Cztowieka.

Standaryzacja zasad prowadzenia postepowan w procesie
zakupowym i jego transparentno$c¢.

Budowanie trwatych relacji z kontrahentami, opartych na zaufaniu
i wzajemnym szacunku.

Staty monitoring otoczenia regulacyjnego i zmian przepiséw
prawa.

Aktywne uczestnictwo w konsultacjach planowanych regulacji
(organizacje branzowe, agencje rzgdowe).

Aktywne dziatania nakierowane na kreowanie otoczenia
regulacyjnego w sposob korzystny dla Grupy TAURON.

Stata wspétpraca z organami nadzorujgcymi rynek energii i rynek
kapitatowy.

Konsultacje z jednostkami organizacyjnymi z zakresu
projektowanych regulacji.

Konsultacje wewnetrzne.

Duza istotnos¢
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6.

6.1.

Pozostate istotne informacje i zdarzenia

Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem witasciwym

dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Tabela 39. Zestawienie istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej w | potroczu 2026 r.

Strony postepowan

Opis postepowan wraz z wartoscig przedmiotu sporu oraz stanowiskiem Spotki

Postgpowania z udziatem TAURON

Powdéd: Huta
taziska

Pozwani: TAURON
(jako nastepca
prawny GZE)

i Skarb Panstwa
reprezentowany
przez Prezesa URE

Organ prowadzacy:
Naczelnik
Mazowieckiego
Urzedu Celno-
Skarbowego, a po
ztozeniu odwotania -
Dyrektor Izby
Administracji
Skarbowej

w Katowicach oraz
Dyrektor

I1zby Administracji
Skarbowej

w Warszawie

Strona: TAURON

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania za rzekome szkody wywotane niewykonaniem
przez Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. (GZE) postanowienia Prezesa URE z dnia 12 pazdziernika
2001 r. w przedmiocie wznowienia dostawy energii elektrycznej do powoda.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 182 060 000 PLN
Wszczecie postepowania: pozew z dnia 12 marca 2007 r.
Stanowisko Spétki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W dniu 28 maja 2019 r. Sgd Okregowy w Warszawie wydat wyrok o oddaleniu w cato$ci powoddztwa Huty taziska
S.A.

W dniu 25 lipca 2019 r. Huta taziska wniosta apelacje, zaskarzajgc powyzszy wyrok w cato$ci. Wyrokiem Sadu
Apelacyjnego w Warszawie z dnia 9 lutego 2022 r. apelacja Huty taziska zostata oddalona. Wyrok jest
prawomocny. W dniu 13 pazdziernika 2022 r. Huta taziska wniosta skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego.
Zaréwno Spotka, jak i Skarb Panstwa ztozyli odpowiedzi na tg skarge.

Wyrokiem z dnia 20 sierpnia 2025 roku Sad Najwyzszy uwzglednit skarge kasacyjna i uchylit wyrok Sgdu
Apelacyjnego oraz przekazat sprawe temu sgdowi do ponownego rozpoznania.

Przedmiot postepowania: badanie rzetelnosci deklarowanych przez TAURON podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towardw i ustug za okres od pazdziernika 2013 r. do wrzes$nia
2014 r. Gtéwnym przedmiotem dwéch postepowan kontrolnych sg dokonane przez TAURON odliczenia VAT
naliczonego z tytutu zakupu przez TAURON energii elektrycznej na niemiecko-austriackim rynku energii od
Castor Energy sp. z 0.0.

Wartos¢ przedmiotu postepowan (kwota odliczonego podatku VAT): w zakresie transakcji z Castor Energy
sp. z 0.0. — 55 400 046,39 PLN

Data wszczecia postepowania: pazdziernik 2014 r., sierpien 2016 r.

Stanowisko Spétki: w ocenie Spotki przy weryfikacji kontrahenta zostata dochowana nalezyta starannosé¢,
transakcje zostaty faktycznie przeprowadzone, a Spétka dziatata w dobrej wierze, nie ma wiec podstaw by
odmawia¢ Spétce prawa do odliczenia podatku naliczonego od faktur dokumentujgcych zakup energii od Castor
Energy sp. z 0.0.

Dnia 7 pazdziernika 2020 r. Spotka odebrata decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
konczgca jedno z postepowan kontrolnych okreslajgca wysoko$é zobowigzania podatkowego w podatku od
towaréw i ustug za poszczegodlne miesigce: pazdziernik, listopad, grudzien 2013 r. oraz | kwartat 2014 r.,
skutkujgca obowigzkiem doptaty przez Spétke podatku VAT z tytutu transakcji z Castor Energy sp. z 0.0.

w wysokosci 51 818 857 PLN wraz z odsetkami od zalegtosci podatkowych. Spoétka uregulowata kwote
zobowigzania wynikajgcego z decyzji wraz z wymaganymi odsetkami i w dniu 20 pazdziernika 2020 r. ztozyta
odwotanie od decyzji.

Dnia 15 stycznia 2021 r., w drugim postepowaniu kontrolnym, zostata wydana przez Naczelnika Mazowieckiego
Urzedu Celno-Skarbowego decyzja, w ktérej organ stwierdzit, ze Spétka nie nabyta prawa do odliczenia podatku
VAT naliczonego z faktury wystawionej przez Castor Energy sp. z 0.0. w kwietniu 2014 r. i tym samym zawyzyta
kwote podatku VAT naliczonego przyjetego do rozliczenia za Il kwartat 2014 r. o kwote 677 815,39 PLN. Spdtka
uregulowata kwote zobowigzania wynikajacego z decyzji wraz z wymaganymi odsetkami i dnia 12 lutego 2021 r.
ztozyta odwotanie od decyzji.

W dniu 12 marca 2026 r. Wojewo6dzki Sad Administracyjny w Gliwicach odroczyt rozprawe w zakresie
zobowigzania w podatku VAT za Il kwartat 2014 r. Termin kolejnej rozprawy wyznaczono na 28 wrze$nia 2028 r.

W dniu 23 lutego 2023 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny w Gliwicach uchylit zaskarzong przez Spétke decyzje
organu Il instancji w odniesieniu do zobowigzania podatkowego w podatku VAT za okresy od pazdziernika do
grudnia 2013 r. oraz za | kwartat 2014 r. Dyrektor Izby Skarbowej w Katowicach w dniu 22 kwietnia 2023 r. wniost
skarge kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego skarzac korzystny dla TAURON wyrok Wojewodzkiego
Sadu Administracyjnego w Gliwicach z 23 lutego 2023 r. Naczelny Sgd Administracyjny wyrokiem z 19 listopada
2025 r. oddalit skarge kasacyjng Dyrektora IAS w Katowicach. W zwigzku z powyzszymi wyrokami w dniu

17 kwietnia 2026 r. Dyrektor IAS w Katowicach wydat decyzje kasacyjng i przekazat sprawe do ponownego
rozpatrzenia Naczelnikowi Mazowieckiego Urzgdu Celno-Skarbowego.

Po dniu bilansowym, w dniu 16 lipca 2026 r. Spotka otrzymata na rachunek bankowy zwrot kwoty 55 min PLN
zaptaconej przez Spoétke w 2020 r. Jednoczesnie zwrot wptaconej kwoty nie konczy postepowania kontrolnego
wszczetego w 2014 r. przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie. W dniu 16 lipca 2026 r. Spétka
otrzymata postanowienie Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie, zgodnie z ktérym
nowy termin zakonczenia postgepowania kontrolnego wyznaczony zostat na 12 pazdziernika 2026 r.
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Pozwy zwigzane z wypowiedzeniem przez spotke zalezng PEPKH uméw dotyczacych sprzedazy energii elektrycznej i praw majgtkowych
wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia

Powdd: Dobiestaw
Wind Invest

sp.z 0.0.
(Dobiestaw Wind
Invest)

Pozwany: TAURON

Powdd: Gorzyca
Wind Invest
sp. 2 0.0.

Pozwany: TAURON

Powdd: Pekanino
Wind Invest
sp.z 0.0.

Pozwany: TAURON

Powdd: Nowy
Jarostaw Wind
Invest sp. z 0.0.

Pozwany: TAURON

Powéd: Gorzyca
Wind Invest

sp. z 0.0., Pekanino
Wind Invest
sp.zo0.0,,
Dobiestaw Wind
Invest sp. z 0.0.

Pozwany: PEPKH

Powéd: Dobiestaw
Wind Invest
sp.z 0.0.

Pozwany: PEPKH

Powdd: Nowy
Jarostaw Wind
Invest sp. z 0.0.

Pozwany: PEPKH

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialno$ci na przysztos¢.
Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 94 769 522,68 PLN

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 30 czerwca 2017 r.

W trakcie procesu powod dwukrotnie rozszerzat swoje powddztwo o nowe roszczenia.

W toku postepowania strony wymienity sie pismami procesowymi oraz odbyty sie rozprawy, podczas ktérych byli
stuchani $wiadkowie. Trwa postepowanie dowodowe. Sprawa w toku w | instanciji.

Stanowisko Spétki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Przedmiot postgpowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialno$ci TAURON za
szkody, ktére mogg wynikng¢ w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z czynéw nieuczciwej konkurencji.
Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 150 069 533 PLN

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia za bezzasadne.

W trakcie procesu powdd dwukrotnie rozszerzat swoje powddztwo o nowe roszczenia.

W dniu 5 grudnia 2024 r. Sad Okregowy w Katowicach wydat wyrok, w ktérym w cato$ci oddalit zagdania pozwu
wraz ze wszystkimi rozszerzeniami tego pozwu zgtoszonymi przez powoda. Wyrok jest nieprawomocny. Gorzyca
Wind Inwest sp. z 0.0. zlozyta apelacje od wyroku, TAURON ztozyt odpowiedz na apelacje.

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci TAURON za
szkody, ktére mogg wynikng¢ w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z czynéw nieuczciwej konkurencji.
Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 44 817 060 PLN

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia za bezzasadne.

W trakcie procesu powdd dwukrotnie rozszerzat swoje powddztwo o nowe roszczenia.

Trwa postgpowanie dowodowe. Sprawa w toku w | instancji.

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci TAURON za
szkody, ktére mogg wynikng¢ w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z czynéw nieuczciwej konkurencji.
Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 83 600 774 PLN

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spétki: Spotka uznaje roszczenia za bezzasadne.

W trakcie procesu powdd dwukrotnie rozszerzat swoje powédztwo o nowe roszczenia.

Sprawa w toku w | instangiji.

Postepowania z udziatem spoétek Grupy Kapitatowej TAURON zwigzane z wypowiedzeniem przez spétki zalezne umoéw dotyczgcych sprzedazy
energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia

Przedmiot postepowania: zgdanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia umoéw dtugoterminowych na
zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz
zasadzenia odszkodowania.

Wartos¢ przedmiotu sporu: Gorzyca Wind Invest sp. z 0.0. — 259 385 823,64 PLN, Pgkanino Wind Invest
sp.z 0.0.— 75 187 289,06 PLN

Wszczecie postepowania: Gorzyca Wind Invest sp. z 0.0. — 18 maja 2015 r., Pekanino Wind Invest
sp. z 0.0. — 20 maja 2018 r., Dobiestaw Wind Invest sp. z 0.0. — 18 maja 2015 r.

Stanowisko Spoétki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

Sprawy zostaty potgczone do wspélnego rozpoznania w 2018 r. W ramach postepowania sgdowego strony
powodowe rozszerzaty swe zgdania, jak réwniez ztozyty nowe powddztwa (aktualna warto$é przedmiotu sporu
zostata wskazana powyzej). Sprawa w toku w | instancji.

Przedmiot postepowania: zgdanie zasgdzenia odszkodowania oraz kar umownych.

Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 159 427 872 PLN

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 14 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W ramach trwajgcego postgpowania strona powodowa rozszerzata powoédztwo. Sprawa w toku w | instancji.
Przedmiot postepowania: zadanie ustalenia bezskuteczno$ci wypowiedzenia uméw dtugoterminowych

na zakup energii elektrycznej i praw majagtkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz
zasadzenia odszkodowania.

Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 145 833 223,66 PLN
Wszczecie postepowania: pozew z dnia 3 czerwca 2015 .
Stanowisko Spoétki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W ramach postgpowania sgdowego strona powodowa pieciokrotnie rozszerzata powddztwo. Sprawa w toku
w | instancji.
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Pozostate postepowania
Whnioski TAURON Sprzedaz o zmiane zatwierdzonej taryfy

Decyzjg z dnia 8 lipca 2020 r. Prezes URE odméwit TAURON Sprzedaz zatwierdzenia zmiany taryfy na 2020 r.
TAURON Sprzedaz w dniu 30 lipca 2020 r. ztozyta do Sgdu Ochrony Konkurenc;ji i Konsumentéw w Warszawie
odwotanie od ww. decyzji Prezesa URE. 26 marca 2024 r. Sad oddalit powodztwo spotki przeciwko Prezesowi
URE, a spdtka ztozyta apelacje od wyroku. W dniu 26 sierpnia 2025 r. Sad Apelacyjny wydat wyrok oddalajgcy
ztozong przez spotke apelacje. W dniu 1 grudnia 2025 r. spotka wniosta od wyroku Sgdu Apelacyjnego skarge

kasacyjng do Sadu Najwyzszego.

Postepowanie arbitrazowe ze spoétkami grupy ArcelorMittal

TAMEH HOLDING jest spotkg joint venture,
funkcjonujgca na podstawie umowy wspolnikéw

z 2014 r. (Umowa Wspdlnikow), w ktorej TAURON
oraz spotki z Grupy ArcelorMittal posiadajg po 50%
udziatow. Spétka ta odpowiada za zadania
inwestycyjne i operacyjne w obszarze energetyki
przemystowe;.

W Umowie Wspdlnikéw strony ztozyty sobie
nawzajem nieodwolalne oferty kupna i sprzedazy
udziatéw w TAMEH HOLDING na wypadek
zaistnienia zdarzen opisanych w tej umowie. Kazdej
ze Stron przystugiwato w sytuacji wystapienia takich
zdarzen prawo przyjecia nieodwotalnej oferty kupna
ztozonej przez drugg strone.

W wyniku zmaterializowania sie z uptywem dnia

31 grudnia 2023 r. jednej z przestanek okreslonych
w Umowie Wspodlnikow, w dniu 2 stycznia 2024 r.
przedstawiciel TAURON, w obecnosci komornika
protokotujgcego czynnos¢ doreczenia, pozostawit
w siedzibie AM Global Holding S.a r.I. (AMGH)
oswiadczenie o przyjeciu przez TAURON oferty
kupna przez AMGH wszystkich 3 293 403 udziatéw
posiadanych przez TAURON w TAMEH HOLDING
za kwote 598 min PLN.

W dniu 4 stycznia 2024 r. TAURON otrzymat
wiadomosé, ze AMGH kwestionuje skutecznos$¢
doreczenia ww. o$wiadczenia.

Nastepnie w dniu 9 stycznia 2024 r. TAURON
otrzymat od AMGH pismo, ktére w ocenie AMGH

stanowi oswiadczenie o przyjeciu oferty kupna
przez TAURON wszystkich nalezgcych do spétek
z Grupy ArcelorMittal udziatow w spétce TAMEH
HOLDING za kwote 598 min PLN.

W zwigzku z brakiem porozumienia w sprawie
skutecznosci ztozenia oswiadczen dotyczacych
przyjecia ofert kupna udziatéw w TAMEH HOLDING,
w dniu 1 pazdziernika 2024 r. TAURON wezwat
AMGH, (jako tzw. wspdlnika wiodgcego),
ArcelorMittal Poland S.A. (AMP) oraz ArcelorMittal
Long Products Europe Holding S.a r.I. (AMLP) na
arbitraz w sprawie rozwigzania sporu dotyczacego
braku zaptaty przez AMGH ceny sprzedazy za
udzialy posiadane przez TAURON w TAMEH
HOLDING. AMP oraz AMLP odpowiadajg solidarnie
z AMGH za zaptate tej kwoty.

Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 598 min PLN.

W dniu 30 pazdziernika 2024 r. TAURON otrzymat
odpowiedz na wezwanie na arbitraz od AMGH, AMP
i AMLP, wraz ze zgtoszeniem roszczenia
wzajemnego, tj. zgdania zaptaty przez TAURON
kwoty 598 min PLN wraz z odsetkami ustawowymi
za opOznienie liczonymi od dnia 14 lutego 2024 r.
do dnia zaptaty tytutem ceny za udziaty posiadane
przez AMGH oraz AMP w TAMEH HOLDING.

W ocenie TAURON roszczenia AMGH sg
bezzasadne. Postepowanie arbitrazowe jest w toku.

Sprawa o zaptate zadoséuczynienia z tytutu mobbingu zarzucanego przez byta pracownice

W dniu 8 sierpnia 2024 r. byta pracownica TAURON wniosta do Sgdu Okregowego w Katowicach pozew,
w ktérym domagata sie zasgdzenia kwoty 1 500 000 000 PLN wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 8 sierpnia
2024 r. do dnia zaptaty tytutem zadoscuczynienia za mobbing podczas trwania stosunku pracy.

Po przeprowadzeniu postepowania dowodowego Sad Okregowy w Katowicach w dniu 26 sierpnia 2026 r. wydat
wyrok w sprawie (zdarzenie po dniu bilansowym). Wyrokiem Sad:

= oddalit powodztwo w catosci,

= zasagdzit od powddki na rzecz TAURON kwote 5.000 PLN tytutem zwrotu postepowania wraz z odsetkami
ustawowymi za op6znienie do uprawomocnienia sie orzeczenia do dnia zaptaty,

= odstgpit od obcigzania powddki kosztami zastepstwa procesowego w pozostatej czesci.

Sad w catosci nie uwzglednit roszczenia powddki o zadoséuczynienie w wysokosci 1 500 000 000 PLN. Wyrok

jest nieprawomocny.
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6.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegodtowa informacja dotyczagca transakcji z podmiotami powigzanymi zostata przedstawiona w nocie 51
Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za okres
miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku.

6.3. Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek oraz udzielone gwarangj

Udzielone poreczenia i gwarancje korporacyjne

Na dzien 30 czerwca 2026 r. fgczna wysokos$¢ udzielonych przez Spétke porgczen i gwarancji korporacyjnych
wynosita 1 186 min PLN.

W | péiroczu 2026 r. TAURON wydtuzyt do dnia 11 marca 2027 r. okres obowigzywania poreczenia za
zobowigzania EC Stalowa Wola wobec BGK wynikajgce z umowy pozyczki udzielonej w 2018 r. Maksymalna
wartos$¢ poreczenia TAURON zostata okreslona do kwoty 52 min PLN. W wyniku sptaty czesci kwoty pozyczki
wartos¢ poreczenia na dziehn 30 czerwca 2026 r. ulegta obnizeniu do kwoty 23 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. wysokos¢ udzielonych przez spétki zalezne poreczen i gwarancji korporacyjnych
wynosita fgcznie 95 min PLN.

W | pétroczu 2026 r. spétki zalezne nie udzielity zadnych poreczen kredytow i pozyczek.

Udzielone gwarancje bankowe

Na dzien 30 czerwca 2026 r. wysokos¢ obowigzujgcych gwaranciji bankowych wystawionych na zlecenie
TAURON wynosita 298 min PLN.

W okresie | potrocza 2026 r. na zlecenie TAURON zostata wystawiona gwarancja bankowa do kwoty 210 min
PLN na zabezpieczenie zobowigzan EC Stalowa Wola wobec BGK wynikajgcych z umowy pozyczki udzielonej
w 2018 r. na kolejny okres roczny, tj. do dnia 11 marca 2027 r.

W ramach obowigzujgcych umoéw ramowych byly wystawiane gwarancje bankowe za zobowigzania spoétek
zaleznych.

Ponadto na dzien 30 czerwca 2026 r. obowigzywaty gwarancje bankowe udzielone na zlecenie TAURON Czech
Energy, ktérych wartos¢ wynosita tgcznie 20 min PLN (65 min CZK i 2 min EUR).

Informacja dotyczgca udzielonych istotnych gwaranciji zostata przedstawiona w nocie 50 Srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku.
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6.4. Inneinformacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,

finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej TAURON i ich zmian oraz

informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe

Kapitatowg TAURON

W | pétroczu 2026 r., poza zdarzeniami wskazanymi w pozostatych punktach niniejszego dokumentu, nie
wystapity inne zdarzenia, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku

finansowego Grupy Kapitatowej TAURON oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg

TAURON.

Katowice, dnia 8 wrzesnia 2026 r.
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Zatacznik A: SEOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrotow najczesciej uzywanych w tresci niniejszego

dokumentu.

Tabela 40. Objasnienie skrotow i pojec branzowych

Skroét i pojecie branzowe

Petna nazwal/wyjasnienie

1. ARA
2. ARE

3. BASE (Kontrakt BASE)

4. BGK
5. Bioeko Grupa TAURON
6. CAPEX

7. Cash pool

8. Certyfikaty kolorowe

9. CuUw

10. Dobre Praktyki
11. EBIT

12. EBITDA

13. EC Stalowa Wola
14. Enea

15. Energa

16. ESG

17. EUETS

18. EUA

19. EUR
20. GPW
21. Grupa Kapitatowa TAURON

22. GZE
23. ICE (gietda ICE)

24. IRGIT
25. Ksh

26. Kopalnia Wapienia Czatkowice

Dolarowy indeks cen wegla w Unii Europejskiej w portach Amsterdam — Rotterdam - Antwerpia.
Agencja Rynku Energii S.A. z siedzibg w Warszawie.

Kontrakt pasmowy z dostawg energii we wszystkich godzinach okresu, np. kontrakt BASE na miesiac
marzec 2025 r. to dostawa takiej samej ilosci energii przez wszystkie godziny miesigca marca 2025 .

Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie.
Bioeko Grupa TAURON Sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli.
(ang. Capital Expenditures) — koszty inwestycyjne.

Struktura cash pool rzeczywistego, realizowana na podstawie umowy o zarzgdzanie $rodkami
pienigznymi, oparta o limity dzienne. W wyniku realizacji mechanizmu cash pool dokonywane sg
transfery srodkéw pienieznych pomiedzy rachunkami uczestnikdw ustugi a rachunkiem Pool Leadera.

Prawa majgtkowe wynikajgce ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w sposob
podlegajacy na wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

zielone — Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z OZE,

btekitne — Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej z biogazu rolniczego,

biate — Swiadectwa efektywnosci energetycznej (mechanizm stymulujgcy i wymuszajgcy zachowania
prooszczednosciowe),

26lte — Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrédet opalanych paliwami
gazowymi lub o fgcznej mocy zainstalowanej ponizej 1MW,

czerwone — $wiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji,

fioletowe — sSwiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym
i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych
kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy.

Centra Ustug Wspodlnych — wydzielone jednostki organizacyjne odpowiedzialne za s$wiadczenie
okreslonego zakresu ustug wsparcia (CUW R — ustugi w obszarze rachunkowosci, CUW HR — ustugi
w obszarze zasobdéw ludzkich, CUW IT — ustugi w obszarze IT, CUW Ubezpieczenia, CUW Ochrona).

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021, obowigzujace od dnia 1 lipca 2021 r.
(ang. Earnings Before Interest and Taxes) — wynik na dziatalno$ci operacyjnej przed opodatkowaniem.

(ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — wynik na dziatalno$ci operacyjnej
przed opodatkowaniem powiekszony o amortyzacje.

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli.
Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu.
Energa S.A. z siedzibg w Gdansku.

(ang. Environmental, Social and Governance) — czynniki $rodowiskowe, spoteczne oraz zwigzane
z tadem korporacyjnym wykorzystywane w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych.

(ang. European Union Emission Trading System) — Europejski System Handlu Uprawnieniami do Emisji
COz.

(ang. European Union Allowances) — uprawnienie do wprowadzania do powietrza ekwiwalentu,
w rozumieniu art. 2 pkt 4 Ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzgdzania emisjami gazéw
cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (CO2), ktére stuzy do rozliczenia wielkosci emisji
w ramach systemu i ktérym mozna rozporzadzaé na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 28 kwietnia
2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.

Euro - wspoélna waluta europejska wprowadzona w niektérych krajach Unii Europejskie;.
Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie.

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

Gornoslgski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. z siedzibg w Gliwicach.

(ang. InterContinental Exchange) — gietda towarowa i finansowa, gdzie handlowane sg m.in. kontrakty
na rope, wegiel, gaz ziemny, czy uprawnienia do emisji COz.

Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie.
Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych.

Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach.
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46.

47.
48.

49.

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

Mg
MSSF
NBP
OZE

PEAK (kontrakt PEAK)

PEPKH
PGE
PKB
PLN
PMEF

PMOZE

PMOZE_A

PMOZE-BIO
PSE

RB

RDB

RDN

RDNg

Segment, Segmenty
dziatalnosci

SPOT (rynek SPOT)

Spétka
Statut Spotki

Strategia

TAMEH Holding
TAURON

TAURON Ciepto
TAURON Czech Energy
TAURON Dystrybucja
TAURON Ekoenergia
TAURON Nowe Technologie
TAURON Obstuga Klienta
TAURON Serwis
TAURON Sprzedaz
TAURON Sprzedaz GZE
TAURON Wytwarzanie
TAURON Zielona Energia

Megagram - milion graméw (1 000 000 g) tj. tona.
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j.
Narodowy Bank Polski z siedzibg w Warszawie.

Odnawialne Zrédta Energii.

Kontrakt szczytowy z dostawg energii w godzinach handlowych 8-22 w dni robocze, np. kontrakt PEAK
na miesigc marzec 2025 r. to dostawa takiej samej ilosci energii we wszystkie dni robocze marca 2025 r.
w godzinach 8-22.

Polska Energia-Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie.

Produkt Krajowy Brutto.

Symbol walutowy ztotego — zt.

Prawa majgtkowe wynikajace ze $wiadectw efektywnosci energetycznej.

Prawa majagtkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w OZE w okresie przed 1 marca 2009 r.

Prawa majagtkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w OZE w okresie po 1 marca 2009 r.

Prawa majagtkowe, ktére wynikaja ze $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej
z biogazu rolniczego od 1 lipca 2016 .

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna.

Rynek Bilansujgcy — techniczny rynek, na ktérym nastgpuje zbilansowanie popytu i podazy na energie
elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym.

Rynek Dnia Biezgcego — rynek funkcjonujgcy na TGE, gdzie handel odbywa sie w formule notowan
ciggtych przez 24 godziny na dobe. Notowane sg instrumenty z dostawg w kolejnym dniu, ktérych
notowania rozpoczynaja sie o godzinie 14:00 na dzien przed dostawg i stopniowo wygasajg z rynku na
godzing przed rozpoczgciem dostawy.

Rynek Dnia Nastepnego — rynek funkcjonujacy na TGE, gdzie handel odbywa sie na jeden oraz dwa dni
poprzedzajgce okres dostawy.

Rynek Dnia Nastepnego Gazu — rynek funkcjonujgcy na TGE, gdzie obrét odbywa sie codziennie
i prowadzony jest w systemie notowan ciggtych.

Segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON wykorzystywane w procesie raportowania
statutowego. Wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON przyporzadkowano do nastepujgcych 6
gtéwnych Segmentéw: Wytwarzanie, Ciepto, OZE, Dystrybucja, Sprzedaz i Handel Hurtowy oraz
dodatkowo Pozostata dziatalnosé.

W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla energii
elektrycznej, dla ktérych okres dostawy przypada nie pdzniej niz 3 dni od daty zawarcia transakcji
(najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy). Funkcjonowanie rynku SPOT dla energii
elektrycznej jest silnie powigzane z funkcjonowaniem Rynku Bilansujgcego prowadzonego przez
Operatora Systemu Przesytowego.

TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach.
Dokument o tytule Statut TAURON Polska Energia S.A.

Dokument o tytule Strategia Grupy TAURON na lata 2025-2035 — TAURON Nowa energia, przyjety
w dniu 17 grudnia 2024 r.

TAMEH Holding sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gérnicze;j.
TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach.
TAURON Ciepto sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Republika Czeska).
TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie.

TAURON Ekoenergia sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze.
TAURON Nowe Technologie S.A. z siedzibg we Wroctawiu.
TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.
TAURON Serwis sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie.

TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach.
TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Jaworznie.

TAURON Zielona Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
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64.

65.
66.
67.
68.
69.
70.

71.

72.
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75.
76.

TGE
TGEozebio

UE

UOKiK

URE

USA

usD

Ustugi Grupa TAURON

WACC

WIND T2

WIND T30MW

WIND T4
WINDPOWER Gaméw
Wz zZW

Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie.

Prawa majgtkowe bedgce potwierdzeniem wytworzenia energii z odnawialnych 2zrodet energii

z wykorzystaniem biogazu rolniczego.

Unia Europejska.

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Urzad Regulacji Energetyki.

(ang. United States of America) — Stany Zjednoczone Ameryki.

(ang. United States Dolar) — miedzynarodowy skrot dolara amerykanskiego.

Ustugi Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie.

(ang. Weighted Average Cost of Capital) — Sredni wazony koszt kapitatu firmy, wazony odpowiednio

udziatem dtugu oraz kapitatu wlasnego w strukturze kapitatu spotki.
WIND T2 sp. z 0.0. z siedzibg w Pienkowie.

WIND T30MW sp. z 0.0. z siedzibg w Pienkowie.

WIND T4 sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

WINDPOWER Gaméw sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

Walne Zgromadzenie / Zgromadzenie Wspolnikow.
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