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1. Podstawowe informacje

1.1.  Organizacja Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka
Akcyjna (dalej rowniez: GK Putawy, Grupa) obejmuje 8 podmiotow prawa handlowego, tj. Grupe
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (dalej rowniez: Spotka, GA Putawy) jako Jednostke Dominujaca
oraz 7 podmiotow zaleznych, w ktorych Spotka posiada wiecej niz 50% w kapitale zaktadowym.

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej
Grupy Azoty (dalej rowniez GK Grupa Azoty), ktorej jednostka dominujaca jest spotka Grupa Azoty
S.A. z siedzibg w Tarnowie.

Schemat Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na 30 czerwca 2026 roku

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
z siedziba w Putawach

Grupa Azoty 96 48
Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 96, 8
z siedzibg w Chorzowie i

Grupa Azoty 99.19
Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.0. 99’23
z siedziba w Gdansku ’

REMZAP Sp. z o.0. 97,17

z siedziba w Putawach 98,56

PROZAP Sp. z o.0. 78,86

z siedziba w Putawach 83,49

SCF Natural Sp. z o.0. 100,00

z siedziba w Putawach 100,00
»AGROCHEM PULAWY” Sp. z o0.0. 100,00 STO-ZAP Sp. z o.0. 96,15
z siedziba w Putawach 100,00 z siedziba w Putawach 98,99

udziat w kapitale zaktadowym w %

udziat w prawach gtosow w %

Ponadto na dzien 30 czerwca 2026 roku GA Putawy byta powiazana kapitatowo ze spotkami:

e Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0., udziat w kapitale zaktadowym 50,00%;
e Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp. z 0.0., udziat w kapitale zaktadowym 20,00%.

Poprzez spotki zalezne: PROZAP Sp. z 0.0., REMZAP Sp. z 0.0. oraz STO-ZAP Sp. z o.0., GA Putawy
posiada posrednio 0,81% udziatow w kapitale zaktadowym spo6tki MEDICAL Sp. z o.o.

1.2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
REMZAP Sp. z o.0.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Zarzad Spotki umorzyt 142 udziatow wspolnikéw pracownikow REMZAP
Sp. z o.0.

W zwiazku z powyzszym procentowy udziat gtosow Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
na Zgromadzeniu Wspolnikdw REMZAP Sp. z 0.0. zwiekszyt sie z 98,00% do 98,56%.
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1.3. Struktura wtasnosci kapitatu - Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
Forma prawna

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest spotka akcyjna posiadajaca osobowosc¢ prawna
zgodnie z prawem polskim.

Czas trwania Spotki
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
Wpis do Krajowego Rejestru Sqdowego

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin - Wschéd w Lublinie, z siedziba w Swidniku VI Wydziat
Gospodarczy - Krajowy Rejestr Sadowy, numer KRS: 0000011737 - od dnia 4 kwietnia 2013 roku
pod nazwa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spoétka Akcyjna.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na dzien 30 czerwca 2026 roku

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. notowana jest na warszawskiej GPW od 19 pazdziernika
2005 roku. Akcje Spotki, oznaczone tickerem ZAP, notowane sa na rynku podstawowym GPW
w systemie notowan ciagtych.

Kapitat zaktadowy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wynosi 191 150 000 zt i sktada sie
z19 115 000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda. Akcje oznaczone zostaty kodem ISIN
PLZAPULOO0057.

Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji raportu:

e 13 600 000 akcji serii A o wartosci nominalnej 10 zt kazda,
5 515 000 akcji serii B o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

Akcje wszystkich serii, tj. A oraz B sa akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniaja do jednego gtosu
na Walnym Zgromadzeniu. Statut Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie przewiduje
ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacego na akcje.

Struktura akcjonariatu na dzien 1 stycznia 2026 roku, 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania
Udziat
w ogolnej
liczbie gtosow

Grupa Azoty S.A. 18 345 735 95,98% 18 345 735 95,98%

Udziat w kapitale Liczba gtosow
zaktadowym wynikajaca z akcji

Akcjonariusz Liczba akcji

Pozostali (w tym Skarb Panstwa

o . 769 265 4,02% 769 265 4,02%
posiadajacy 1 akcje)

Razem 19 115 000 100,00% 19 115 000 100,00%

W okresie od publikacji raportu okresowego za | kwartat 2026 roku (28 maja 2026 roku) do dnia
zatwierdzenia niniejszego raportu nie nastapity zmiany:

e w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji,
e w stanie posiadania akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. osob zarzadzajacych
i nadzorujacych.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu zadna z os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiadata akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
Spotka Akcyjna nie nabywata akcji wtasnych.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku zaden z podmiotow zaleznych i stowarzyszonych Grupy Kapitatowej
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie byt w posiadaniu akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.
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1.4.  Struktura wtasnosci kapitatu - Spoétki konsolidowane

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarnsk Sp. z o.o.

Kapitat zaktadowy spotki Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.o. (dalej rowniez:
GA FOSFORY) wynosi 59 003 400 zt i sktada sie z 117 963 udziatow o wartosci nominalnej po 500 zt
kazdy. Wszystkie udziaty sa zwykte i uprawniaja do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Struktura kapitatu zaktadowego GA FOSFORY na dzien 30 czerwca 2026 roku

Liczba gtosow

Liczba Udziat w ogélnej

Udziat
Udziatowiec udziatow w kapitale wynikgja;a liczbie glosow
zaktadowym z udziatow
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 117 055 99,19% 117 055 99,23%
Pracownicy 908 0,77% 908 0,77%
Udziaty umorzone -* 0,04% - 0,00%
RAZEM 117 963 100,00% 117 963 100,00%

* W dniu 25 listopada 2003 roku umorzono 438 udziatow o wartosci 21 900 ztotych.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Kapitat zaktadowy Grupy Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. (dalej réwniez: GA CHORZOW) wynosi
94 700 000 ztotych i sktada sie z 9 470 000 akcji imiennych o wartosci nominalnej 10 ztotych kazda.
Wszystkie akcje sa zwykte i uprawniaja do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Struktura akcjonariatu GA CHORZOW na dzien 30 czerwca 2026 roku

Akcionari Udziat Liczba gtosow Udziat w ogdlnej

cjonariusz w kapitale wymka@ca liczbie gtosow
zaktadowym z akcji

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 9 136 583 96,48% 9 136 583 96,48%

Pozostali 333417 3,52% 333 417 3,52%

RAZEM 9 470 000 100,009% 9 470 000 100,009%

»AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.o0.

Kapitat zaktadowy spotki ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. (dalej rowniez: AGROCHEM PULAWY) wynosi
68 639 100 ztotych i sktada sie z 686 391 udziatow o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy. Wszystkie
udziaty sa zwykte i uprawniaja do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspolnikow. Jedynym udziatowcem
Spotki jest Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Struktura kapitatu zaktadowego AGROCHEM PULAWY na 30 czerwca 2026 roku
Liczba gtosow

Udziat w ogdlnej

Liczba Jlerats
Udziatowiec udziatow w kapitale wynikajaca liczbie gtosow
zaktadowym z udziatow g
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 686 391 100,009% 686 391 100,00%
RAZEM 686 391 100,009% 686 391 100,009%

REMZAP Sp. z o. o.

Kapitat zaktadowy spotki REMZAP Sp. z 0.0. (dalej rowniez: REMZAP) wynosi 3 527 720 ztotych i sktada
sie z 25 198 udziatow o wartosci nominalnej 140 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte
i uprawniaja do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Struktura udziatow REMZAP na dzien 30 czerwca 2026 roku

. Udziat Liczba gtosow . T
. . Liczba . i Udziat w ogolnej
Udziatowiec Ny w kapitale wynikajaca A 2
udziatow .y liczbie gtosow
zaktadowym z udziatow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 24 486 97,17% 24 486 98,56%
Pozostali 358 1,42% 358 1,44%
Udziaty umorzone 354 1,41% - -
RAZEM 25 198 100,009% 24 844 100,009%
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PROZAP Sp. z o.o.

Kapitat zaktadowy spotki PROZAP Sp. z o.0. (dalej rowniez: PROZAP) wynosi 891 500 ztotych i sktada
sie z 1 783 udziatow o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty sa zwykte

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku

i uprawniaja do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspolnikow.
Struktura udziatow PROZAP na dzien 30 czerwca 2026 roku

Udziatowiec

Liczba
udziatow

Udziat w kapitale

zaktadowym

Liczba gtosow
wynikajaca
Z udziatow

Udziat w ogélnej

liczbie gtosow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 1 406 78,86% 1 406 83,49%
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. 131 7,35% 131 7,78%
KZ NSZZ ,,Solidarnos¢” przy PROZAP 20 1,12% 20 1,19%
Osoby fizyczne 127 7,12% 127 7,54%
Udziaty umorzone 99 5,55% - -
RAZEM 1783 100,00% 1684 100,00%

SCF Natural Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy SCF Natural Sp. z o0.0. (dalej rowniez: SCF Natural) wynosi 15001 000 ztotych
i sktada sie z 150 010 udziatow o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty sa zwykte
i uprawniaja do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Udziatowiec

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Struktura kapitatu zaktadowego SCF Natural na 30 czerwca 2026 roku

Liczba

udziatow

150 010

Udziat w kapitale

zaktadowym

100,00%

Liczba gtosow

wynikajaca
z udziatow

150 010

Udziat w ogolnej

liczbie gtosow

100,00%

RAZEM

150 010

100,00%

150 010

100,00%

STO-ZAP Sp. z o.o0.

Kapitat zaktadowy STO-ZAP Sp. z 0.0. (dalej rowniez: STO-ZAP) wynosi 1 116 500 ztotych i sktada sie
Z 22 330 udziatow o wartosci nominalnej 50 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty sa zwykte i uprawniaja
do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspolnikow.

Struktura udziatow STO-ZAP na dzien 30 czerwca 2026 roku

Udziatowiec

Liczba udziatow

Udziat
w kapitale
zaktadowym

Liczba gtosow
wynikajaca
z udziatow

Udziat
w ogolnej
liczbie gtosow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 21 470 96,15% 21 470 98,99%
Pozostali wspolnicy 200 0,90% 200 0,92%
Zwiazek zawodowy pracownikoéw ZA PULAWY 20 0,09% 20 0,09%
Udziaty umorzone 640 2,87% - -
RAZEM 22 330 100,00% 21 690 100,009%

1.5. Zakres dziatalnosci
»Putawy” S.A.

podmiotow Grupy Kapitatowej Grupy

Azoty Zaktady Azotowe

Podstawowy zakres dziatalnosci Jednostki Dominujacej

sztucznych

Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A.

o produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych

e wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej
e produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i goracej wody)
e pobor i uzdatnianie wody, rozprowadzanie wody

¢ gospodarowanie $ciekami i odpadami, dziatalnos¢ zwiazana z rekultywacja

o handel hurtowy i detaliczny, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi

o produkcja podstawowych chemikaliow, nawozdw i zwigzkow azotowych, wyrobow z tworzyw
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Podstawowy zakres dziatalnosci spotek z GK Putawy

o produkcja podstawowych chemikaliow, nawozow i zwiazkow azotowych, wyrobow z tworzyw
sztucznych

produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych
przetadunek towarow
e wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

Grupa Azoty Zaktady
Fosforowe Gdansk
Sp. z 0.0.

produkcja nawozow i zwiazkow azotowych
produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw nieorganicznych i organicznych
¢ handel hurtowy i detaliczny chemikaliami
dystrybucja i handel energia elektryczna
produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i goracej wody)
dystrybucja wody
gospodarowanie Sciekami i odpadami, dziatalnos¢ zwiazana z rekultywacja
e najem i dzierzawa nieruchomosci i ruchomosci
udziat logistyki kolejowej
dystrybucja nawozow sypkich Grupy Azoty
dystrybucja nawozow ptynnych Grupy Azoty
produkcja i sprzedaz mieszanek nawozowych ptynnych na bazie RSM®
dystrybucja srodkéw ochrony roslin
skup ptodéw rolnych
produkcja, sprzedaz nawozow dolistnych ViTotal Agro® oraz biostymulatorow
dystrybucja pozostatych nawozoéw dolistnych, wapniowych, soli potasowej i innych
produkcja i sprzedaz materiatu siewnego
ustugi przetadunku, magazynowania i spedycji nawozow sypkich i ptynnych Grupy Azoty S.A.
roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkow
roboty zwiazane z budowa pozostatych obiektow inzynierii ladowej i wodnej
roboty budowlane specjalistyczne (elektryczne, wod-kan, co., gazowe itp.)
produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci
produkcja zbiornikdw, cystern i pojemnikow metalowych
o produkcja wytwornic pary, z wytaczeniem kottéw do centralnego ogrzewania goraca woda
e obrobka metali i naktadanie powtok na metale
e produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowana
e naprawa i konserwacja maszyn i urzadzen
e wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych
PROZAP Sp. z o.0. o dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nia doradztwo techniczne

Podstawowy zakres dziatalnosci spotek wycenianych metoda praw wtasnosci

Battycka Baza
Masowa Sp. z o.o.

Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Chorzow S.A.

,»AGROCHEM PULAWY”
Sp. z 0.0.

REMZAP Sp. z o.0.

o dziatalnosc¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

obstuga ekspedycyjna przesytek kolejowych

¢ wykonywanie licencjonowanych przewozow kolejowych towarow

kompleksowa obstuga bocznic kolejowych oraz ustugi manewrowe

wynajem pojazdow trakcyjnych (lokomotyw)

Grupa Azoty ,,KOLTAR” e wynajem wagonow towarowych

Sp. zo.o. spedycja samochodowa

e naprawy biezace, awaryjne wagonow i pojazdow trakcyjnych
o przeglady okresowe i naprawy rewizyjne wagonow towarowych i pojazdow trakcyjnych
e mycie wagonow
e sprzedaz paliwa

STO-ZAP Sp. 7 0.0. . niespecjaﬁst.y.czne sprzatani? bu.dynkéw i ol:.oiektéw przemystowych

e restauracje i inne state placowki gastronomiczne

1.6.  Sytuacja Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na rynku kapitatowym

Na dzien 30 czerwca 2026 roku kurs akcji GA Putawy wyniost 49,40 zt za akcje odnotowujac spadek o
6,79% w relacji do kursu zamkniecia z 2 stycznia 2026 roku wynoszacego 53,00 zt za akcje. W tym
samym okresie wartos¢ indeksu WIG wzrosta o 12,87%. Najnizszy kurs akcji Spotki z zamknieciem na
poziomie 44,10 zt odnotowano w dniu 29 kwietnia 2026 roku, a najwyzszy z zamknieciem na poziomie
54,60 zt za akcje w dniu 5 stycznia 2026 roku.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku kapitalizacja Spotki wyniosta 944 mln zt.
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Notowania akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w | pdtroczu 2026 roku w odniesieniu do notowan indeksu WIG z uwzglednieniem wybranych
zdarzen korporacyjnych

Odstgpienie od ybrany R e N e T G Ustanowienie zabezpieczeri na rzecz Ustanowienie zabezpieczen na rzecz
Budowa bloku energetycznego - warunkéw Umdw o Finansowanie poltycia straty netto za rok 2025 instytucji finansujgcych oraz Orlen S.A. instytucji finansujqcych oraz Orie'n SA.
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Dokonanie odpisu aktualizujgcego ) . Podpisanie przez Grupe Azoty S.A.
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2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Otoczenie zewnetrzne, czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalnosci, wyniki i rozwéj

2.1.1. Komentarz makroekonomiczny

Perspektywy Swiatowej gospodarki pozostaja zroznicowane, a gtownym zrodtem niepewnosci nadal
sa napiecia geopolityczne, polityka handlowa Stanow Zjednoczonych oraz ich wptyw na ceny surowcow,
inflacje i decyzje bankow centralnych. Cho¢ ryzyko szoku energetycznego zmniejszyto sie wraz
z ustabilizowaniem sytuacji wokot Ciesniny Ormuz i wyraznym spadkiem cen ropy naftowej, skutki
wczesniejszej eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz rosnace bariery handlowe nadal ciazg
perspektywom globalnego wzrostu. Jednoczesnie utrzymujace sie wysokie rentownosci obligacji
wskazuja, ze inwestorzy nadal oczekuja relatywnie restrykcyjnej polityki pienieznej.

Strefa euro nadal zmaga sie z niskim tempem wzrostu gospodarczego i pogarszajacymi sie
perspektywami, szczegolnie w Niemczech. Europejski Bank Centralny podwyzszyt stopy procentowe,
pozostawiajac otwarta mozliwos¢ dalszego zaciesniania polityki, choc skala kolejnych ruchéw bedzie
zaleze¢ od naptywajacych danych oraz rozwoju sytuacji geopolitycznej.

Polska gospodarka pozostaje relatywnie odporna na pogorszenie koniunktury zewnetrznej. Po wzroscie
PKB o 3,6% w 2025 roku oczekiwane jest utrzymanie solidnego tempa wzrostu rowniez w 2026 roku,
wspieranego przez inwestycje infrastrukturalne, srodki z KPO oraz odbudowe aktywnosci inwestycyjnej
przedsiebiorstw. Jednoczesnie perspektywy gospodarcze pozostajag obarczone podwyzszong
niepewnoscia zwiazana z sytuacja geopolityczna, poziomem cen energii oraz przysztym kierunkiem
polityki gospodarczej i fiskalnej.

Kursy walut

Ztoty, mimo wyraznego ostabienia w marcu po eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie, pozostaje
relatywnie stabilny na tle innych walut regionu.

Ograniczone perspektywy wzrostu w strefie euro, wysoki deficyt fiskalny Polski oraz mozliwe
utrzymywanie sie wyzszych stop procentowych za granica sugeruja, ze w kolejnych kwartatach przestrzen
do stopniowej deprecjacji ztotego pozostaje wieksza niz do jego dalszego trwatego umocnienia.
Do gtéwnych czynnikow ryzyka dla polskiej waluty w kolejnych miesigcach naleza: utrzymujaca sie
niepewnos¢ geopolityczna zwigzana z sytuacja wokot Ciesniny Ormuz, wysokie ceny surowcow
energetycznych, pogorszenie sytuacji fiskalnej Polski, ryzyko dalszego wzrostu rentownosci obligacji
skarbowych oraz mozliwe zmiany ocen ratingowych kraju. Znaczenie beda miaty rowniez napiecia
polityczne w kraju oraz przyszte decyzje dotyczace polityki gospodarczej i fiskalnej.

Sredni kurs walutowy wg danych NBP

Waluta 01.01.2026-30.06.2026 01.01.2025-30.06.2025 Zmiana
1 2 3 4=(2-3)/3

PLN/USD 3,6381 3,8763 -6,15%

PLN/EUR 4,2432 4,2313 0,28%

Zrodto: opracowanie wtasne
Stopy procentowe

Na poczatku biezacego roku rynek oczekiwat dalszego tagodzenia polityki pienieznej w Polsce i spadku
stop procentowych nawet w okolice 3,25-3,50%. Sytuacja ulegta jednak istotnej zmianie po wybuchu
konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz gwattownym wzroscie cen ropy naftowej i energii. Obecnie rynek
zaktada stabilizacje stop procentowych NBP w najblizszych kwartatach, a cze$¢ uczestnikow rynku
zaczeta wycenia¢ mozliwos¢ ponownego wzrostu oprocentowania jeszcze przed koncem roku. Zmiana
oczekiwan wynika przede wszystkim zryzyka utrwalenia sie podwyzszonej inflacji oraz wzrostu
niepewnosci dotyczacej sytuacji geopolitycznej i przysztej polityki gtownych bankow centralnych.

W Stanach Zjednoczonych rynek praktycznie wycofat sie obecnie z oczekiwan szybkich obnizek stop
procentowych. Jeszcze kilka miesiecy temu zaktadano mozliwosc dalszego luzowania polityki monetarnej
przez FED, jednak wzrost inflacji po skoku cen surowcow energetycznych doprowadzit do wyraznej
rewizji tych prognoz. Coraz czesciej pojawiaja sie scenariusze utrzymania wysokich stop procentowych
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przez dtuzszy czas, acze$¢ rynku zaczyna uwzglednia¢ mozliwos¢ ponownych podwyzek stép
procentowych.

W strefie euro oczekiwania dotyczace polityki pienieznej rowniez ulegty zmianie. Po wczesniejszym cyklu
obnizek stop procentowych rynek nie rozwaza obecnie scenariusza dalszego luzowania polityki EBC.
Utrzymywanie sie wysokich cen energii oraz ryzyko wzrostu inflacji powoduja, ze rynek wycenia
zaostrzenie polityki monetarnej w srednim terminie.

W 2026 roku kierunek polityki pienieznej gtownych bankéw centralnych bedzie w duzej mierze
uzalezniony od rozwoju sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie, wptywu cen energii na inflacje
oraz trwatosci obecnego szoku surowcowego. Szczegoélne znaczenie dla rynkéw bedzie miato
przywrocenie petnej droznosci transportu przez Ciesnine Ormuz oraz tempo wygaszania presji inflacyjnej
w gospodarce Swiatowej. W wiekszym niz zwykle stopniu decyzje bankoéw centralnych zaleze¢ beda od
czynnikow podazowych i geopolitycznych, a w mniejszym od biezacej kondycji gospodarek.

2.1.2. Koniunktura w rolnictwie

W Il kwartale 2026 roku koniunktura w polskim rolnictwie ulegta poprawie. Wskaznik koniunktury IRGAGR
wzrost o 2,7 pkt w porownaniu z | kwartatem, co jest zgodne z typowym cyklem sezonowym, jednak
nadal pozostaje nizszy niz przed rokiem oraz wyraznie ponizej wieloletniej sredniej. Rolnicy widza pewne
oznaki stabilizacji, ale wysokie koszty produkcji, niskie ceny skupu oraz niepewnos¢ regulacyjna wciaz
obciazaja gospodarstwa.

Pierwsze zbiory z réznych regionow Polski potwierdzaja najgorsze obawy. Susza, przymrozki i czerwcowe
upaty ograniczyty plony. Na plonach odcisneta pietno cata seria niekorzystnych zjawisk pogodowych
- od uszkodzen po zimie i wiosennych przymrozkach, przez dtugotrwata susze, az po czerwcowe fale
upatow.

Nabor w ramach kampanii doptat bezposrednich i obszarowych za 2026 rok Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa prowadzita od 15 marca do 26 czerwca. Pierwotny termin podstawowy sktadania
wnioskow minat 1 czerwca. Do 26 czerwca mozna byto jeszcze przesytac deklaracje, ale wiazato
sie to z pomniejszeniem ptatnosci o 1% za kazdy roboczy dzien opdznienia. W sumie ztozonych zostato
ponad 1,162 mln wnioskow. Zarejestrowano prawie 527 tys. wnioskdw o ptatnos¢ dla matych
gospodarstw, zmalato zainteresowanie ptatnosciag dla mtodych rolnikow, natomiast wieksza
popularnoscig cieszyt sie ekoschemat i dobrostan zwierzat.

Podstawowym wyznacznikiem sektora rolnego i jego sity nabywczej sa zwyczajowo uwarunkowania
atmosferyczne i makroekonomiczne, a takze czynniki wptywajace na wycene ptodow rolnych,
m.in. bilans zbdz na gtownych rynkach.

Rynek zboz
W | pétroczu 2026 roku ceny podstawowych zb6z w Polsce byty nizsze niz przed rokiem.

Zgodnie z danymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi najwiekszy spadek rok do roku (r/r) odnotowano
w przypadku pszenicy paszowej, ktorej srednia cena w | potroczu w 2026 roku wyniosta 764 PLN/t (spadek
016,2% r/r). W przypadku pozostatych upraw srednie ceny w | potroczu wyniosty: pszenica konsumpcyjna
794 PLN/t (spadek o 14,4% r/r), zyto konsumpcyjne 636 PLN/t (spadek o 14% r/r), zyto paszowe
620 PLN/t (spadek o 15,1% r/r), kukurydza 789 PLN/t (spadek o 11% r/r), a rzepak 2 235 PLN/t (spadek
o08%r/r).

Wedtug szacunkow Komisji Europejskiej (KE) z 30 lipca 2026 roku catkowita produkcja zboz w Polsce
ogotem w sezonie 2026/27 wyniesie 34,4 mln t (spadek o 8,9% w biezacym sezonie wzgledem
poprzedniego sezonu (dalej: s/s)), kukurydzy 8,7 mln t (spadek o 17,1% s/s), pszenicy miekkiej
12,6 mln t (spadek o 6,8 % s/s), jeczmienia 2,9 mln t (spadek o 3,9% s/s). Ogolny areat zbdz osiagnie
7 mln ha (spadek o0 0,7% s/s), plonowanie zb6z ogotem spadnie o 8,3% i wyniesie 4,9 t/ha.

W Unii Europejskiej (wedtug tych samych szacunkéw KE) catkowita produkcja zb6z ogdtem w sezonie
2026/27 wyniesie 265,1 mln t (spadek o0 9,4% s/s), kukurydzy 52,1 mln t (spadek o 13,8% s/s), pszenicy
miekkiej 125,3 mln t (spadek o 8,1% s/s), jeczmienia 51,5 mln t (spadek o 8,2% s/s). Ogolny areat zboz
osiagnie 48,8 mln ha (spadek o 2,1% s/s) i zmniejszy sie plonowanie zb6z ogétem o 7,4% s/s i wyniesie
5,4 t/ha.

Wedtug najnowszej prognozy Departamentu Rolnictwa Standw Zjednoczonych (USDA) opublikowanej
w sierpniu 2026, dotyczacej sezonu 2026/27, globalna produkcja wszystkich zb6z wyniesie 2 949,6 mln t
(spadek o0 2,2% s/s). Globalne zbiory pszenicy w sezonie 2026/27 wg USDA maja wynies¢ 819,3 mln t
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(spadek o0 2,8% s/s). Zapasy koncowe pszenicy na koniec obecnego sezonu prognozowane sa ha poziomie
273,2 mln t (spadek 0 2,5 % s/s). Swiatowe zbiory kukurydzy w sezonie 2026/27 wyniosa 1 298,9 mln t
(spadek o - 2,3% s/s). Zapasy na koniec obecnego sezonu majg wynies¢ 274,7 min t (spadek o 8,1% s/s).
Wedtug USDA globalna produkcja nasion oleistych w sezonie 2026/27 wyniesie 721 mln t (wzrost
02,9% s/s).

Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Zrédto: opracowanie w ramach GK GA
2.1.3. Koniunktura w branzy
Rynek nawozéw azotowych

Ceny nawozow saletrzanych w | potroczu 2026 roku ksztattowaty sie na zdecydowanie wyzszym poziomie
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Srednia cena saletry amonowej (AN 33,5% N) na rynku
francuskim wyniosta 500 EUR/t i byta wyzsza o 25% r/r. Saletrzak (CAN 27% N) na rynku niemieckim
wyceniony byt o 18% wyzej niz rok wczesniej. Rekordowo drogi, w tym zestawieniu, byt RSM (32% N)
na bazie FOB Morze Czarne, gdzie wzrost notowan wyniost 54% r/r, natomiast RSM (30% N) na rynku
francuskim (FCA Rouen) podrozat o 26% r/r.

W II kwartale 2026 roku srednia cena saletry amonowej na rynku francuskim wyniosta 517 EUR/t i byta
wyzsza o 38% r/r. W tym samym czasie Srednia cena dla saletrzaku na rynku niemieckim ustalona zostata
na poziomie 406 EUR/t i wzrosta o 30% r/r. W przypadku RSM trend roczny byt rowniez wzrostowy
- notowanie RSM (32% N) na Morzu Czarnym to wzrost o 76% r/r, natomiast we Francji (FCA Rouen)
RSM (30% N) - podwyzka wyniosta 35% r/r.

W | potowie 2026 roku rynek nawozow saletrzanych (AN, CAN i RSM) charakteryzowat sie ograniczong
podaza, silnym, ale zmiennym popytem regionalnym oraz wysoka presja cenowa zwiazang z gazem
i amoniakiem, a takze zaktoceniami geopolitycznymi. Wojna rosyjsko-ukrainska wptyneta na produkcje
i logistyke amoniaku i nawozow azotowych. Konflikt na Bliskim Wschodzie natomiast zaktocit przeptywy
handlowe, doprowadzit do podwyzek stawek frachtowych i premii za ryzyko oraz przyczynit sie
do ograniczenia podazy i wzrostu cen. Ponadto, tymczasowy zakaz eksportu AN wprowadzony przez Rosje
(od konca marca, poczatkowo do konca kwietnia, a nastepnie przedtuzony do poczatku maja) znacznie
ograniczyt globalng dostepnos¢ tego nawozu w szczycie sezonu siewnego. Zakaz ten byt znaczacy,
poniewaz Rosja odpowiada za okoto 40% swiatowego handlu AN, a ograniczenia zmniejszyty dostepnosc¢
na rynku miedzynarodowym. Ataki dronéow w regionie dodatkowo zaktocity prace niektorych instalacji
rosyjskich. Gtowny rosyjski producent amoniaku i mocznika zostat zamkniety po ukrainskim ataku dronow
w marcu, natomiast atak dronow w Drogobuzu rowniez uderzyt w produkcje AN, przyczyniajac
sie do rosyjskiego zakazu eksportu i nadania priorytetu krajowemu rynkowi. Po zniesieniu przez Rosje
zakazu eksportu rosyjskie przeptywy AN zaczety sie normalizowaé, a oferty eksportowe nieco spadty,
podaz jednak pozostata na stosunkowo niskim poziomie, a ceny byty relatywnie wysokie w poréwnaniu
z poziomami sprzed wprowadzenia zakazu. Wysokie ceny mocznika spowodowaty spadek popytu na ten
nawoz i wptynety na wzrost wzglednego popytu na AN i CAN w niektorych czesciach Europy.

Typowe, sezonowe szczyty wiosennej aplikacji na potkuli potnocnej napedzaty silny popyt w | i Il kwartale
2026 roku, po czym nastapit spadek zapotrzebowania wraz z zamknieciem okienek aplikacyjnych.
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W Il kwartale 2026 roku globalny rynek nawozéw saletrzanych (AN, CAN, RSM i pokrewne) pozostanie
zasadniczo wspierany podaza, jednak popyt bedzie sezonowo i regionalnie staby. Rosja pozostaje
kluczowym ryzykiem dla podazy: dostepnosc¢ eksportowa jest ograniczona, z deficytem AN i obawami
rynku o mozliwe ograniczenia eksportowe. Przeptywy z Morza Czarnego pozostaja ograniczone,
a wiekszos¢ rosyjskiego eksportu AN jest kierowana przez porty battyckie, co ogranicza elastycznos¢
i powoduje niepewnos¢ rynku w kwestii dostepnosci. CBAM nadal zaktoca przeptywy handlowe z Chin
do UE, zmniejszajac konkurencyjnos$¢ importu spoza UE i ograniczajac niektore tradycyjne opcje
eksportowe (np. z Turcji), co wspiera europejskich producentéw, ale ogranicza ogdlna regionalng
dywersyfikacje dostaw.

Kluczowe czynniki wptywajace na sytuacje w kolejnych kwartatach 2026 roku:

« ceny mocznika: pozostana najwazniejszym punktem odniesienia dla konkurencyjnosci rynku AN i CAN;

» koszty gazu ziemnego i energii (zwtaszcza w Europie) - rosnace ceny gazu ponownie wywieraja presje
na europejskich producentéw nawozow; dalsze wzrosty moga ograniczy¢ podaz lub doprowadzic¢
do wycofania ofert;

 ryzyko geopolityczne i transportowe - trwajace zaktocenia na szlakach handlowych Bliskiego Wschodu
oraz wysokie lub zmienne stawki przewozowe moga wptywaé na koszty dostaw i dostepnosc
(szczegolnie na rynkach zaleznych od importu);

o ekonomika rolnictwa - wyzsze ceny zboz poprawiaja ekonomike rolnictwa, co moze sprzyjac
dodatkowym zakupom nawozow w Il kwartale.

Amoniak

Notowania cen amoniaku w | pétroczu 2026 roku ksztattowaty sie na poziomie 520 USD/t NW Europe,
€O oznacza wzrost 0 43% r/r.

Powazny wptyw na przeptywy handlowe nawozow odegrata i odgrywa wojna miedzy USA, lzraelem
i lIranem, ktora rozpoczeta sie pod koniec lutego 2026 roku. Przez Ciesnine Ormuz transportowana jest
ok. jedna pigta swiatowego eksportu amoniaku i jedna trzecia mocznika. Ponadto dochodzi do tego
szereg skutkow ubocznych, takich jak gwattowny wzrost stawek frachtowych oraz rosnace ceny ropy
naftowej i gazu ziemnego, ktore powoduja wzrost kosztéw produkcji. Najbardziej dotkliwe jest to dla
Europy, ktora w najwiekszym stopniu narazona jest na wahania na miedzynarodowych rynkach gazu.
Dodatkowo rynek europejski pozostawat w stagnacji, poniewaz kupujacy wahali sie w obliczu niejasnych
skutkow CBAM, ograniczonej dostepnosci i niecheci do importowania produktéw o wyzszej intensywnosci
emisji CO, z USA lub Trynidadu. Rynek globalny, ktory w styczniu miat sie charakteryzowac¢ nadwyzka
podazy i stabym popytem, nagle stat sie napiety. Rynki amoniaku w kluczowych regionach borykaty
sie z zaktoceniami, niepewnoscia i niestabilnymi uwarunkowaniami. Rosnaca podaz ze wschodu od Kanatu
Sueskiego zachecita do wiekszej liczby miedzyregionalnych ofert transportu towaréw do Europy i USA.
Handel byt mniejszy ze wzgledu na ograniczenia dotyczace statkow i utrzymujaca sie nieche¢ niektorych
operatoréw do tranzytu przez Morze Czerwone. Nowe moce produkcyjne w USA i Katarze moga przyczynic
sie do ztagodzenia czesci napiec.

W miare kontynuowania wojny na Bliskim Wschodzie kupujacy mieli trudnosci ze znalezieniem
alternatywnych zrodet dostaw dla 3,6 mln t amoniaku rocznie, ktére zazwyczaj sa wysytane z regionu
Zatoki Perskiej. Problem ten dodatkowo pogtebiato kilka innych przestojow w kluczowych osrodkach
produkcyjnych. Sytuacja byta i jest najbardziej krytyczna na wschod od Suezu, gdzie wiele krajow jest
w duzym stopniu uzaleznionych od dostaw z Bliskiego Wschodu. Ceny w tym regionie gwattownie rosty.
Wiekszos¢ instalacji na Bliskim Wschodzie eksportujacych amoniak byta wytaczona z eksploatacii,
a producenci koncentrowali sie na kwestiach bezpieczenstwa, w tym na usuwaniu amoniaku
ze zbiornikdow magazynowych. Przesytki z tego regionu ulegty zatamaniu, w marcu 2026 roku z Omanu
zatadowano zaledwie 30 tys. t, w poréwnaniu do 395 tys. t w marcu 2025 roku.

Chiny, po zwiekszeniu eksportu w marcu, w znacznej mierze wyprzedaty zapasy na kwiecien i poczatek
maja, a niepewnosc na rynku sktonita chinskich sprzedawcow do wstrzymania sie z oferowaniem nowych
tadunkow. Doniesienia sugerujace, ze Chiny nie sg sktonne do dalszego eksportu, sprawity, ze handlowcy
zachowywali ostroznosé, co dodatkowo ograniczato dostepnos¢ na rynku spot. Rynki na zachod od Suezu
rowniez odczuwaty zacies$nienie podazy, poniewaz utrata dostaw z Bliskiego Wschodu wptywata
na Swiatowe przeptywy handlowe. W Afryce Potnocnej ograniczenia dostaw gazu w Algierii oraz obawy
dotyczace przysztych dostaw spowodowaty wzrost cen FOB.

W basenie Atlantyku ceny gwattownie wzrosty, gtownie w wyniku znacznego wzrostu kwietniowej ceny
rozliczeniowej w Tampie do 775 USD/t, co stanowito wzrost o 160 USD/t w ciggu miesiaca i byto
najwyzszym poziomem od 2023 roku. W regionie Zatoki Meksykanskiej i na Karaibach ceny nadal rosty.
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Uruchomione nowe moce produkcyjne w USA i przerwa w produkcji na Trynidadzie nie byty w stanie
zastapic utraconych dostaw surowca z Bliskiego Wschodu.

Utrzymujaca sie tendencja wzrostowa odzwierciedla znaczacy wptyw zaburzen geopolitycznych na ceny.
Popyt na amoniak do zastosowan przed siewem utrzymat sie na statym poziomie. W kwietniu odnotowano
spadek importu amoniaku do Europy, spowodowany zmniejszeniem eksportu z Algierii o0 62% (z 146,5 tys.
t do 55 tys. t) w wyniku ograniczen w dostawach gazu. Import z Trynidadu i USA wzrost w ciagu miesiaca:
dostawy z Trynidadu wzrosty o 57% do 107,5 tys. ton, wolumeny z USA podwoity sie do ok. 100 tys. ton.
Jednak te dodatkowe dostawy nie wystarczyty, aby zrownowazyc spadek z Algierii. Koszty produkcji FOB
w potnocno-zachodniej Europie, uwzgledniajace koszty zwigzane z unijnym systemem handlu
uprawnieniami do emisji, oszacowano na 615 USD/t na dzien 30 kwietnia, co stanowi wzrost o 28 USD/t
w porownaniu z wczesniejszym tygodniem w zwiazku z odbiciem cen TTF. Wygenerowato to marze
wynoszaca okoto 290 USD/t w stosunku do ceny importowej.

W maju sytuacja na rynkach amoniaku ulegta zréznicowaniu, czego wyraznym przejawem byta znaczna
rozbieznos¢ miedzy regionami na wschod i na zachod od Kanatu Sueskiego. W regionie Azji i Pacyfiku
rynki pozostawaty niezwykle ograniczone ze wzgledu na utrzymujace sie zaktocenia w dostawach
z Bliskiego Wschodu. Natomiast rynki na zachod od Kanatu Sueskiego odnotowaty spadki, poniewaz podaz
z USA, Europy i Algierii byta duza, przy jednoczesnym ostabieniu popytu w USA i Europie.

Pod koniec maja rozmowy na temat ewentualnego porozumienia miedzy Iranem a USA zostaty przerwane
w zwiazku z wznowieniem dziatan wojennych. W czerwcu nastroje na rynku amoniaku ulegty zmianie,
poniewaz napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie ztagodniaty, a sezonowy popyt ostabt w gtownych
regionach konsumpcyjnych. Obawy przed dtugotrwatymi zaktoceniami dostaw przez Ciesnine Ormuz
zmniejszyty sie po podpisaniu protokotu ustalen miedzy USA a Iranem w potowie czerwca, a sezon
nawozowy na potkuli potnocnej wszedt w faze pozasezonowa.

W czerwcu ceny gwattownie spadty we wszystkich gtownych benchmarkach, przy czym w Europie
Potnocno - Zachodniej spadty do poziomu 725-750 USD/t CFR, w Zat. Meksykanskiej ceny zatadunku
spadty do okoto 650 USD/t FOB, a w Indiach ceny obnizyty sie do 750 USD/t CFR (z poprzedniego
maksimum wynoszacego 860 USD/t CFR). Najwieksza korekte odnotowano na zachod od Kanatu
Sueskiego, gdzie spadek popytu na nawozy i powazne ograniczenia w dostawach siarki zbiegty sie
ze zwiekszong dostepnoscia amoniaku na rynku, co spowodowato, ze podaz i popyt ulegty wiekszej
rownowadze. Konsumpcja spadta wraz z zakonczeniem wiosennych aplikacji w Ameryce Ptn. i Europie,
podczas gdy producenci nadal produkowali pod wysokim obcigzeniem. W konsekwencji wzrosta
dostepnos¢ eksportowa z Zatoki Perskiej, Algierii i Trynidadu, co doprowadzito do zaostrzenia
konkurencji o ograniczony popyt spotowy. Wiekszos¢ mocy produkcyjnych amoniaku na Bliskim
Wschodzie przeznaczonych na eksport pozostata wytaczona, co ograniczato dostepnos¢ podazy w regionie
Azji i Pacyfiku. W czerwcu udato sie dostarczy¢ do Indii kilka tadunkéw z Iranu, a kilka uwiezionych
statkow zaczeto opuszczac ciesnine Ormuz. Jednak ciagty przeptyw eksportu z Bliskiego Wschodu nie
zostat jeszcze wznowiony.

Szacuje sie, Zze przeptywy pozostang znacznie ograniczone do konca roku. Utrzymujace sie ceny gazu
w Europie powyzej 20 USD/mm Btu grozityby ograniczeniami dostaw, natomiast szybkie ponowne
otwarcie ciesniny zaczetoby tagodzi¢ kryzys zwigzany z dostepnoscia siarki i przywrécitoby rownowage
miedzy popytem a podaza. Zgodnie z prognozami od IV kwartatu 2026 roku widoczne bedzie tagodne
ozywienie, po ktorym nastapi powrot do nadwyzki podazy, gdy eksport z regionu Zatoki Perskiej wrdci
do normy.

Mocznik

Srednia cena mocznika w | pétroczu 2026 roku ksztattowata sie na poziomie 753 USD/t FOB Battyk,
€O oznacza wzrost 0 47% r/r.

Na poczatku roku ceny wzrosty szybciej niz prognozowano. Importerzy z Ameryki Poétnocnej aktywnie
poszukiwali tadunkow spot, a perspektywa wznowienia zakupdw przez Indie sktonita kupujacych z innych
rynkow do zwiekszenia aktywnosci. Po stronie podazy ograniczenia dostaw mocznika z Iranu (z uwagi na
prace tylko jednej instalacji) byty wieksze niz przewidywano. Chinski mocznik zniknat z rynku, podaz
w Azji Potudniowo-Wschodniej byta ograniczona ze wzgledu na minimalng dostepnos¢ z Indonezji
(priorytetem byt rynek krajowy).

Bliski Wschod jest najwiekszym regionem eksportujacym mocznik na Swiecie, wysytajagcym

ok. 20 mln t/r, czyli jedna trzecia catego handlu morskiego, z czego ponad 17 mln t/r jest tadowanych
za Cie$ning Ormuz lub w Iranie. Wiekszo$¢ armatoréw odmawiato wysytania statkow do przeptyniecia
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ciesniny, a niektére firmy ubezpieczeniowe anulowaty ubezpieczenie statkbw w tym regionie.
Z perspektywy kupujacych istniata i istnieje nadal realna obawa, ze gtowni importerzy beda mieli
trudnosci z zabezpieczeniem potrzebnego mocznika, jesli konflikt bedzie sie utrzymywat.

Wraz z eskalacja napie¢ na poczatku marca 2026 roku i faktycznym zamknieciem Ciesniny Ormuz ceny
mocznika gwattownie wzrosty we wszystkich segmentach rynku. Do konca marca ceny mocznika
granulowanego z Bliskiego Wschodu wzrosty o 65% w stosunku do poziomu sprzed konfliktu. Jeden
z najbardziej dynamicznych wzrostow odnotowano w przypadku mocznika granulowanego z Azji
Potudniowo-Wschodniej. Kupujacy w Australii byli coraz bardziej sktonni ptaci¢ znacznie wyzsze ceny,
aby zapewnic rolnikom potrzebne produkty azotowe. W Europie odtozenie zakupdw z okresu styczen-
luty, spowodowane gtownie niepewnoscig zwigzana z CBAM, dobiegto konca, zmuszajac kupujacych
do powrotu na rynek. W rezultacie benchmark FOB dla Afryki Potnocnej stat sie jednym z najbardziej
ptynnych na swiecie w marcu, gdy znaczna czesc europejskich upraw ozimych byta juz zasiana.

Konflikt na Bliskim Wschodzie spowodowat ograniczenie eksportu mocznika z tego regionu. Tylko
wolumeny z Omanu trafiaty na miedzynarodowy rynek, jednak te ilosci nie byty wystarczajace,
by zaspokoi¢ potrzeby rynkow do konca czerwca. Kraje w szczycie sezonu, takie jak Tajlandia czy
Australia, borykaty sie z niedoborem mocznika z powodu braku dostepnosci z Bliskiego Wschodu - ponad
1 mln t utkneto w maju w Zatoce Perskiej. Sytuacja ta wypaczyta tradycyjny bilans handlowy mocznika.
Czes¢ tych tadunkow jest przeznaczona dla odbiorcow, ale cze$c¢ pozostaje do sprzedania i jest tadowana
na statki wykorzystywane jako ptywajace magazyny.

Pod koniec poétrocza jedna z gtownych niewiadomych zostata juz wyeliminowana. Chiny ponownie
rozpoczety eksport, przyznajac w czerwcu kontyngenty o tacznej wielkosci okoto 2,6 mln t. Proby
ustalenia cen minimalnych dla mocznika oraz odmowa dostosowania sie do najnowszych indyjskich
poziomow cen CFR skomplikowaty sytuacje. Oczekiwa¢ mozna, ze kwestie te zostana rozwiazane, jednak
obecnie ograniczaja one ilo$¢ chinskiego mocznika trafiajacego do Indii w ramach czerwcowego
przetargu zakupowego. Wznowiono transporty przez Ciesnine Ormuz, a wiekszo$¢ zapasow mocznika
zgromadzonych na Bliskim Wschodzie trafia obecnie na rynek. Szacuje sie, ze do wystania pozostato
jedynie ok. 150-200 tys. t mocznika, co stanowi spadek w porownaniu z majem (o ok.1 miln t).
Prawdopodobnie przez dtuzszy czas bedziemy obserwowac zmniejszong podaz ze strony niektorych
dostawcow z Bliskiego Wschodu z powodu szkod poniesionych przez same instalacje nawozowe oraz
infrastrukture pomocnicza, ktorych skala nie jest jeszcze mozliwa do oszacowania. Powrot do poziomow
cen sprzed konfliktu powinien zwiastowac¢ wznowienie zakupow na wiekszosci rynkow. W wielu krajach
nastapit spadek popytu spowodowany gwattownym wzrostem cen mocznika.

Przy zatozeniu, ze podaz z Bliskiego Wschodu bedzie nadal odzyskiwac poziom sprzed wojny do | kwartatu
2027 roku, rynek wydaje sie charakteryzowac nadwyzka podazy w IV kwartale 2026 roku. Jednak rosnace
ceny energii, wyzsze miedzynarodowe ceny zbdz oraz ozywienie popytu ze strony USA, Brazylii i Indii
w IV kwartale prawdopodobnie utrzymaja ceny mocznika na historycznie wysokim poziomie do konca
roku. Oczekuje sie, ze czynniki te beda miaty pozytywny wptyw na ceny, pomimo przewidywanego
uruchomienia projektu Kingisepp firmy Eurochem w Rosji oraz projektu Indorama Ill w Nigerii.
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Notowania cen nawozow azotowych (mocznika, CAN, saletry amonowej, siarczanu amonu) i amoniaku
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Zrédto: opracowanie w ramach GK GA

Rynek nawozoéw wielosktadnikowych i fosforowych
NPK

Wi potroczu 2026 roku ceny nawozow NPK ksztattowaty sie na wyzszym poziomie niz w przed rokiem.
Srednia wartos¢ benchmarku cenowego NPK 3x16 w tym okresie wyniosta 424 USD/t FOB Baltic/Black
Sea, co oznacza wzrost o 10% r/r. Wycena dla powyzszego benchmarku dla Il kwartatu biezacego roku
to 451 USD/t FOB, co stanowi wzrost o 14% k/k.

Ceny notowane przez pierwsze dwa miesigce biezacego roku, byty stabilne i przebiegaty zgodnie
z sezonowym trendem. W marcu, na skutek wybuchu konfliktu na Bliskim Wschodzie, wycena NPK
znacznie wzrosta i pozostawata w trendzie wzrostowym az do poczatku czerwca, kiedy to nastapita
stabilizacja cen na poziomie powyzej 460 USD/t.

Na rynku europejskim, w tym w Polsce, zainteresowanie NPK pozostawato umiarkowane. Dla wielu
rolnikow barierg zakupu pozostaje przystepnos¢ cenowa srodkow do produkcji rolnej. Kluczowym
wydarzeniem, ktore wptywa obecnie na sektor nawozow jest wojna na Bliskim Wschodzie. Polski
i europejski rynek nawozow NPK rowniez podlegat napieciom podazowym oraz wzrostom cen zwigzanym
z konfliktem. Ptynnos¢ finansowa rolnikow jest staba, co w obliczu wysokich kosztow nawozow, moze
wptynac na dalsze ograniczanie zakupu nawozow. Spadek popytu w sektorze NPK wynika obecnie rowniez
Z sezonowego spowolnienia. Letnie prace konserwacyjne ograniczaja podaz maskujac niski popyt. Wedtug
danych GUS produkcja nawozow w Polsce w czerwcu gwattownie spadta, w porownaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku, a w relacji do poprzedniego miesiaca pozostata bez zmian. Osiagneta ona
najnizszy miesieczny poziom od kwietnia 2025 roku. Majowe i czerwcowe spadki produkcji nastapity
po stosunkowo wysokiej produkcji w marcu oraz kwietniu i byty spowodowane przestojami w zaktadach
produkcyjnych. taczna produkcja sktadnikow odzywczych, w okresie od stycznia do czerwca, spadta
o1%r/r. Zarowno obowiazujace cta importowe, jak roéwniez mechanizm CBAM, przyczynity
sie do zmniejszenia wolumenu importu na rynek europejski. Od 1 lipca cta na nawozy importowane
do krajow Unii Europejskiej z Rosji i Biatorusi zostaty podwyzszone, w zwigzku z czym spodziewany jest
zmniejszony naptyw nawozow z tych kierunkow.

Napieta sytuacja na Bliskim Wschodzie, ograniczenia eksportowe ze strony Chin oraz zmniejszenie
produkcji u kluczowych producentéw obnizyty dostepnos¢ nawozéw na rynkach importowych i zaciesnity
i tak juz napieta podaz. Niepok6j wsrod producentow wzbudzaja coraz wyzsze ceny siarki. Bliski Wschod
jako jej gtowny dostawca, znacznie ograniczyt swiatowa podaz. Niedobor siarki ogranicza globalng
produkcje fosforanow i utrzymuje ceny nawozéw NPK i NPS na wysokim poziomie. Wzrost kosztow
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surowcow moze doprowadzic do kolejnych cie¢ w produkcji nawozow, ograniczajac podaz i przyczyniajac
sie do dalszych podwyzek cen.

DAP

Srednia wartoé¢ benchmarku cenowego fosforanu dwuamonowego (DAP) w | pétroczu 2026 roku wyniosta
743 USD/t FOB Baltic/Black Sea, co oznacza wzrost o 20% r/r. Wycena dla powyzszego benchmarku
w Il kwartale biezacego roku to 835 USD/t FOB, co stanowi wzrost o 28% k/k.

Podobnie, jak w przypadku nawozow NPK, wiosenny popyt na nawozy DAP okreslany byt w Polsce
i w Europie jako umiarkowany. Koszty zakupdw ttumity wielkos¢ popytu, gdyz nabywcy uznawali ceny
za zbyt wysokie. Zakonczenie sezonu aplikacji spowodowato spadek zainteresowania zakupami.
W zwiazku z wprowadzonym przez Parlament Europejski zawieszeniem standardowych cet importowych
na nawozy, w tym DAP i MAP, mozliwe jest wieksze zainteresowanie Arabii Saudyjskiej rynkiem
europejskim. Cta na nawozy sprowadzane z Rosji i Biatorusi pozostaty w mocy. Zawieszenie ma
obowiazywac przez 12 miesiecy, poczawszy od 30 maja br.

Na rynku globalnym, zaktocenia transportowe zwigzane z konfliktem na Bliskim Wschodzie, ograniczona
dostepnosc surowcow, w szczegolnosci siarki i amoniaku, nizsza produkcja u kluczowych producentow
oraz brak chinskiego eksportu, spowodowaty gwattowny wzrost cen nawozow fosforowych. W rezultacie
doprowadzito to do destrukcji popytu i zmniejszenia dynamiki dalszych podwyzek, pomimo wciaz
napietej sytuacji podazowej. Koniecznos¢ uzupetniania zapasow oraz wysoki koszt krajowej produkcji
beda wspieraty indyjski import przez caty rok. Kraj ten pozostanie gtownym zrodtem globalnego popytu.

Nawet po normalizacji transportu przez Ciesnine Ormuz, skutki zaktocen logistycznych beda odczuwalne
na rynku nawozéw jeszcze przez dtuzszy czas. Odbudowa globalnych tancuchow dostaw bedzie
stopniowa, stad ceny fosforandw pozostang relatywnie wysokie nawet do 2027 roku. Jezeli chinski
eksport powroci w tym roku, z pewnoscig dostarczy mniejszych wolumenéw niz zwykle, co utrzyma
deficyt globalnej podazy w Il kwartale. Obowiazujace od 1 lipca biezacego roku wyzsze stawki na import
rosyjskich i biatoruskich nawozow na terytorium Unii Europejskiej ogranicza dostawy z tych destynacji.

Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (DAP, NPK)
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Rynek melaminy

W | potowie 2026 roku rynek melaminy charakteryzowat sie ograniczona podaza i stabilnym, ale stabym
popytem, przy relatywnie wysokich kosztach produkcji. Rynek europejski nadal doswiadczat wysokich
cen gazu, ktore obciazaty strone kosztowa europejskich producentow melaminy. Dostepnos¢ produktu
lokalnego w Europie byta ograniczona w wyniku obnizonych wskaznikow operacyjnych melaminy
w niektorych czesciach kontynentu (Niemcy, Holandia, Austria) lub statych wytaczen produkcji (Polska,
Rumunia).

Ceny kontraktowe, z uwagi na niestabilna sytuacje makroekonomiczna i rynkowa, ustalane byty w catym
okresie przez uczestnikow rynku w ujeciu miesiecznym. Srednia cena kontraktowa melaminy w | pétroczu
2026 roku zostata ustalona na poziomie 1 493 EUR/t FD NWE. W przypadku cen na rynku spot w | potowie
2026 roku odnotowano wzrost o 7% r/r do Sredniego poziomu 1 518 EUR/t FD.
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W dniu 28 stycznia 2026 roku dostawca informacji rynkowych po raz pierwszy dokonat jednorazowej,
pozarynkowej korekty miesiecznej ceny kontraktowej melaminy w Europie. Korekta obnizyta przedziat
cenowy, aby lepiej odzwierciedlat rynkowe ceny kontraktowe. Ze wzgledu na niestabilng sytuacje
niektorzy europejscy uczestnicy rynku kwartalnego przeszli na comiesieczne rozmowy cenowe,
obawiajac sie niepewnosci kosztow produkcji i decydujac sie na regularne rozmowy z dostawcami.

Rynek melaminy w Europie przeszedt od wyzszego importu r/r w | kwartale 2026 roku, do obaw
podazowych w marcu i kwietniu po wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie, co doprowadzito
do gwattownego wzrostu cen. Katar, czyli drugi co do wielkosci eksporter do Europy (po Chinach), stanat
w obliczu przestojow w produkcji, a producent indyjski wstrzymat produkcje po zaktéceniach
w dostawach gazu ziemnego. Produkcja melaminy w Trynidadzie zostata wstrzymana juz w styczniu 2026
roku z powodu niekorzystnych warunkow, ale sytuacja byta w duzej mierze opanowana dzieki importowi
z alternatywnych zrodet.

Popyt w Europie pozostawat staby, scisle powiazany z zastojem w sektorze budowlanym, podczas
gdy wysokie koszty gazu i surowcow ograniczaty producentow i lokalng produkcje. Mozliwosci importu
byty ograniczone przez zaktdcenia na Bliskim Wschodzie i inflacje kosztowa, co powodowato rozdzwiek
miedzy wysoka presja kosztow a niskim zgtaszanym popytem.

Presja na koszty energii i surowcow byta gtownym czynnikiem napedzajacym ceny melaminy. Gaz
w Europie podrozat po atakach, ktore dotknety infrastrukture gazowa i LNG na Bliskim Wschodzie,
a wyzsze koszty mocznika wptywaty na marze producentow. Niepewnos¢, co do dtugosci trwania konfliktu
na Bliskim Wschodzie oraz utrzymujace sie wysokie koszty energii i transportu sprawity, ze rynki
doswiadczaty presji w catym Il kwartale 2026 roku. Efektem drozejacych surowcow i wyzszych kosztow
produkcji byty notowane w pierwszych 5 miesigcach 2026 roku podwyzki zaréwno cen spot jak
i kontraktow. Zmiana trendu nastapita dopiero w czerwcu, a obnizki byty spowodowane gtoéwnie
stabnacym popytem za sprawa wczesniej zgromadzonych zapasow, ktore pokryty czerwcowe
zapotrzebowanie.

Nastroje popytowe na dalsza czes¢ 2026 roku sg nadal pesymistyczne, z oczekiwaniami dalszego
ostabienia w Il kwartale z powodu wysokich zapaséw i typowych letnich przestojow u odbiorcow
koncowych. Oczekuje sie, ze staby popyt pozostanie gtownym czynnikiem hamujacym rozwoj
azjatyckiego rynku melaminy do konca Ill kwartatu, chociaz nastroje chinskich producentow staty
sie nieco bardziej optymistyczne pod koniec lipca. Zmiana ta byta napedzana nizszymi wskaznikami
produkcji w zaktadach melaminy i wyzszymi miedzynarodowymi cenami mocznika. Rynek
prawdopodobnie pozostanie odpowiednio zaopatrzony pomimo nizszych wskaznikow produkcji. Popyt
w Europie (gtowny rynek eksportowy dla Chin) moze sie nieco poprawi¢ po okresie wakacyjnym.

Europa (bez Turcji, ale z Wielka Brytanig), Indie i Azja Potudniowo-Wschodnia pozostaty gtownymi
kierunkami eksportu melaminy, odpowiadajac tacznie za ponad 60% catkowitego eksportu Chin
w biezacym roku. Podczas gdy wolumen eksportu do Azji Potudniowo-Wschodniej utrzymywat
sie na wzglednie stabilnym poziomie, udziat tego regionu w catkowitym eksporcie Chin systematycznie
spadat. Z kolei udziat Indii w eksporcie stale rost w tym okresie, co swiadczy o rosnagcym popycie. Udziat
Europy w chinskim eksporcie rowniez znaczaco wzrost w | potowie 2026 roku, co podkresla rosnace
uzaleznienie regionu od chinskiego importu i rosngce znaczenie tego rynku jako rynku zbytu
dla rosnacych chinskich mocy produkcyjnych. Oczekuje sie jednak, ze nizsze ceny spot w Europie,
w obliczu stabego popytu i sezonowych przestojow u odbiorcow koncowych w sierpniu, ostabig popyt
na import i wptyna negatywnie na chinski rynek eksportowy. Jednoczesnie wysokie stawki frachtowe
z Chin do Europy, szacowane przez niektorych chinskich sprzedawcow na poziomie nieco ponad 200 USD/t
w przypadku dostaw w okresie lipiec-sierpien, podnosza koszty transportu i mogg dodatkowo obnizy¢
zainteresowanie zakupami, co negatywnie wptynie na chinskie ceny eksportowe. Uczestnicy rynku
ostrzegali rowniez, ze popyt w Il potowie 2026 roku moze zostac ograniczony przez zakupy dokonywane
z wyprzedzeniem w szczytowym okresie konfliktu na Bliskim Wschodzie, kiedy to nabywcy starali
sie zabezpieczy¢ tadunki w warunkach wzmozonej niepewnosci podazowej.

Malezyjska spotka przetozyta po raz kolejny uruchomienie swojego zaktadu o wydajnosci 60 tys. t/r.
Pierwotnie instalacja miata rozpocza¢ produkcje w Il kwartale 2025 roku, jednak z uwagi na problemy
techniczne termin byt przektadany kilkukrotnie. Nadal nie ma informacji o uruchomieniu.

W | potowie 2026 roku zostaty uruchomione w Chinach trzy nowe instalacje melaminy o tacznych
zdolnosciach produkcyjnych 380 tys. t/r, natomiast kolejna instalacja o zdolnosciach produkcyjnych
160 tys. t/r ma zosta¢ uruchomiona w styczniu 2027 roku. W Egipcie nowa instalacja melaminy
o zdolnosci 60 tys. t/r ma zosta¢ oddana do uzytku do 2027 roku.
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Notowania cen melaminy
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Rynek nadtlenku wodoru

Poczatek 2026 roku charakteryzowat sie nadpodaza nadtlenku wodoru, co wymuszato okresowe
ograniczanie produkcji przez europejskich wytworcow oraz doprowadzito do deprecjacji cen.

Najwiekszy konsument nadtlenku wodoru - papiernie - informuja, ze trend spadkowy zostat zatrzymany,
a zapotrzebowanie na nadtlenek wodoru bedzie na podobnym poziomie co w 2025 roku. Rozwojowym
segmentem dziatalnosci papierni jest papier opakowaniowy, ale jest to najczesciej papier szary,
do produkcji ktorego nie wykorzystuje sie wybielacza, jakim jest nadtlenek wodoru.

Pozostate segmenty odbiorcow, zwiekszyty swoje zapotrzebowanie w okresie letnim. Analogiczny tren
utrzyma sie w kolejnym kwartale, natomiast w okresie pozniej jesieni i zimy popyt na nadtlenku wodoru
bedzie znacznie ograniczony.

AdBlue

Notowania cen AdBlue w | potroczu 2026 roku ksztattowaty sie na poziomie 28 EUR/100l FOT All Germany,
€O oznacza wzrost 0 22% r/r.

Wzrost zapotrzebowania na ogrzewanie od poczatku roku powodowat wzrost cen gazu w Europie. Gtowni
producenci AdBlue nie zareagowali na wyzsze ceny gazu, ceny hurtowe AdBlue pozostawaty stabilne.
Rynek AdBlue oczekiwat na informacje dotyczace CBAM oraz ewentualne zwolnienia nawozow z tego
mechanizmu. Od 1 stycznia wszystkie importowane nawozy, w tym AGU (Automotive Grade Urea),
wymagaja certyfikatdow w ramach CBAM. Niskie zainteresowanie zakupami nasilato konkurencje miedzy
traderami. Wielu dostawcow obnizato ceny, aby zdoby¢ nieliczne dostepne zamowienia i pokry¢ koszty
state floty nawet przy niskiej sprzedazy.

Na poczatku lutego producenci AdBlue w Niemczech i regionie Beneluksu podniesli ceny hurtowe srednio
o 1-1,20 EUR/100 | na poczatku miesigca. Ceny DEF wzrosty o 6-7 ¢/USG w stosunku do stycznia,
podazajac za rosnagcymi cenami mocznika w Nola. W potowie lutego temperatury ponizej zera w wielu
obszarach ograniczaty aktywnos¢ w branzy budowlanej, co wedtug handlowcow skutkowato niewielkim
popytem na AdBlue. Na poczatku marca widoczne byty wzrosty cen AdBlue, ktore przypisywano przede
wszystkim rosnacym globalnym cenom mocznika w zwiazku z ograniczong dostepnoscia. Rownolegle
ze wzrostem cen AdBlue odnotowano typowy dla tej pory roku wzrost zainteresowania zakupami.
Wynikato to gtéwnie z wiekszej aktywnosci w sektorach rolnictwa i budownictwa. Pod koniec miesigca
dostawcy w Niemczech obnizyli ceny AdBlue od ok. 0,20 do 1 EUR/100 | w Il potowie marca. W regionie
Beneluksu obnizka cen wyniosta ok. 0,70 EUR/100 . Korekta w potowie miesigca odzwierciedla spadek
cen gazu w marcu. Jest to druga z rzedu korekta w potowie miesiaca, po pierwszej zmianie cen AdBlue
w lutym po 2-letnim okresie. Niezwykta zmiennos¢ cen AdBlue odzwierciedlata wahania cen gazu
w Europie. Tymczasem popyt ogolnie rost. Na potnocy zainteresowanie zakupami wzrosto od potowy
marca. Traderzy na potudniu i w regionie Beneluksu rowniez zgtaszali rosnacy popyt ze strony sektora
rolniczego i budowlanego, co przypisywato sie przede wszystkim wzrostowi temperatury.

Zmiennos$¢ cen gazu przyczynita sie do wzrostu cen AdBlue, mimo ze 1 kwietnia ceny gazu spadty o okoto
7 EUR/MWh do 47,50 EUR/MWh w pordwnaniu z 30 marca. Niepewnos¢, co do przysztych cen gazu
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pozostawata wysoka z powodu wojny w Iranie, wiec spodziewane byty dalsze krétkoterminowe korekty
cen. Wielu kupujacych zabezpieczyto sobie wieksze ilosci juz w marcu w obawie przed rosnacymi cenami
i ograniczona dostepnoscia. Inni wstrzymywali sie z zakupami ze wzgledu na wysokie ceny i oczekiwali
na wyrazniejsze sygnaty.

Popyt pod koniec pétrocza pozostawat silny, co jest typowe dla tej pory roku, a dodatkowo wspierat
go sektor transportowy. Handlowcy przypisywali te zmiane m.in. utrzymujacej sie presji konkurencyjnej
w regionie. Zainteresowanie zakupowe uzytkownikow koncowych utrzymywato sie na wysokim poziomie
typowym dla tej pory roku. Szczegolnie silny popyt odnotowaty sektory rolniczy i budowlany. Popyt ze
strony firm transportowych systematycznie wzrastat w czerwcu, co prawdopodobnie stanowito poczatek
gromadzenia zapasow przed wygasnieciem tymczasowego obnizenia podatkow energetycznych i podatku
VAT od paliw w Niemczech. Gtowni producenci w Niemczech obnizyli ceny AdBlue w czerwcu Srednio
o ponad 2 EUR/100l. Ceny w potudniowych Niemczech spadty nieco bardziej niz na pétnocy. Wedtug
handlowcow roznica ta wynikata prawdopodobnie z planowanych postojow remontowych na kilku
instalacjach AdBlue w Polsce, ktore mogty ograniczy¢ podaz w poétnocnych Niemczech. W potowie
czerwca gtowni producenci AdBlue w Niemczech i krajach Beneluksu nie wprowadzili zmian cen. Kilku
dostawcow AdBlue w Niemczech i regionie Beneluksu znacznie obnizyto swoje ceny na przetomie czerwca
i lipca. W zaleznosci od regionu obnizki cen siegaja nawet 5 EUR/100 | w poréwnaniu z poziomami
odnotowanymi na poczatku czerwca. Wynika to przede wszystkim z nizszych cen gazu ziemnego
na gietdzie TTF. Bardziej atrakcyjne warunki cenowe pobudzajg rowniez popyt.

Ceny AdBlue moga wzrosna¢ we wrzesniu w zwiazku z wysokimi cenami gazu, ktore powodujg wzrost
kosztow produkcji, natomiast ceny DEF powinny nieznacznie p6js¢ w gére w miare stabilizacji cen
mocznika w Noli. Ceny AGU beda miaty trudnosci z podazaniem za trendem wyznaczonym przez ceny
mocznika rolniczego ze wzgledu na ograniczony popyt i wysokie stawki frachtu kontenerowego.

Rynek dwutlenku wegla

| potrocze 2026 roku byto bardzo dynamiczne na rynku dwutlenek wegla. Po zwyczajowo stabszych
miesigcach zimowych, w ktorych wystepuje nizszy popyt zwiazany z sezonowoscia w takich obszarach
jak: saturacja napojow czy stosowanie CO, do dokarmiania roslin w uprawach szklarniowych, nastapit
okres wysokiego popytu (kwiecien - czerwiec). Byto on dodatkowo podsycany niska podaza produktu
spowodowang postojem awaryjnym we Wtoctawku i Kedzierzynie Kozlu oraz zaplanowanym postojem
remontowym w Tarnowie (w czerwcu).

Na poczatku 2026 roku zostat uruchomiony w Rabczynie pod Poznaniem odzysk CO, z biometanowni wraz
z system doczyszczania i skraplania tego produktu. Produkt pochodzacy z biogazowni jest gorszej jakosci
oraz drozszy w procesie produkcji i dotychczas nie wptynat na zmiany w obszarze popytu na rynku
krajowym. Podobne instalacje pozyskania CO, funkcjonuja juz w Europie Zachodniej oraz na Ukrainie,
w Polsce jest to pierwszy taki projekt.

Ponadto, w okresie od lutego do kwietnia 2026 roku panowata epidemia ptasiej grypy, obejmujac swoim
zasiegiem prawie caty kraj. W celu gaszenia ognisk choroby stosuje sie CO,. Jak podaje Gtéowny
Inspektorat Weterynarii do maja 2026 roku zlikwidowanych zostato 147 ognisk ptasiej grypy w hodowlach
komercyjnych. Epidemia byt objety gtownie obszar wielkopolski oraz ptn. Mazowsze i Podlasie.

Rynek produktéw Segmentu Tworzywa
Rynek kaprolaktamu

Srednia cena kontraktowa kaprolaktamu ciektego na europejskim rynku (DEL WE) w | pétroczu 2026 roku,
uksztattowata sie na poziomie wyzszym o 17% r/r. W Il kwartale, srednia cena wzrosta o 38% r/r i o 35%
k/k.

Europejskie ceny kaprolaktamu (CPL) i poliamidu 6 (PA6) w | potowie 2026 roku pozostaty w trendzie
rosnagcym, napedzanym gtownie wzrostem kosztéw produkcji. Kwiecien byt miesigcem najwyzszych
podwyzek, gdzie zaréwno ceny kaprolaktamu, jak i poliamidu wzrosty o 27-28% w poréwnaniu z marcem.
Tendencje cen surowcow petrochemicznych, w tym benzenu i siarki - powigzane ze zmienng sytuacja
na Bliskim Wschodzie, byty czynnikiem determinujacym presje kosztowa w tancuchu CPL/PA6.
Po wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie pojawity sie obawy o wystarczajaca dostepnos¢ surowcow
do produkcji CPL (cykloheksanu i siarki).

Produkcja regionalna CPL i PA6 byta dostosowana do poziomu popytu. Niezintegrowany z PA6, kluczowy,
europejski producent kaprolaktamu, w lutym zakonczyt produkcje. Znaczacy producent CPL i PA6 ogtosit
upadtosc¢ konsumencka. Fundusz zakupit biznesy dwdch firm.
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Popyt bazowy na europejskim rynku pozostawat na niskim poziomie w wiekszosci branz konsumujacych
PA6. Europejski przemyst motoryzacyjny, jeszcze nie odbudowat pozioméw sprzed pandemii. Wedtug
danych branzowych w | potowie 2026 roku sprzedaz nowych samochodéw w UE wzrosta r/r, gtéwnie dzieki
programom wspierajacym sprzedaz samochoddow elektrycznych.

W Europie, w Il potowie 2026 roku, spodziewany jest niski poziom konsumpcji w tancuchu poliamidu.
W perspektywie letnich miesiecy oczekuje sie stabego popytu, spowolnionego sezonowo okresem
wakacyjnym. We wrzesniu/pazdzierniku mozliwy wzrost zapotrzebowania bedzie efektem uzupetniania
zapaséw, a nie istotng poprawa popytu bazowego. Perspektywy znaczacego ozywienia
w br. sa ograniczone. Spodziewany naptyw poliamidu z Chin moze dodatkowo ostabi¢ popyt na produkt
lokalny. Znaczna réznica cenowa pomiedzy Europa a Azja, przewaza nad ryzkiem zwigzanym z logistyka
(czas i koszty transportu, niepewnos¢ utrzymania cen). Kluczowa dla rynku bedzie rownowaga miedzy
popytem a podaza. Czynnikami ryzyka nadal beda: sytuacja geopolityczna i rozwoj konfliktu na Bliskim
Wschodzie, determinujacy ceny surowcow, oraz koniunktura gospodarcza. Przewiduje sie, ze lokalna
produkcja bedzie zgodna z popytem, bez/lub z niewielka nadwyzka, co w sytuacji wystagpienia
nieprzewidzianych problemoéw produkcyjnych, w tym niedoborow niektorych surowcow moze zaburzaé
réwnowage rynkowa.

Notowania cen kaprolaktamu
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2.1.4. Gtéwne surowce - sytuacja na rynku i zaopatrzenie

Gaz ziemny

W | pbtroczu 2026 roku ceny gazu wzrosty o 3,4% w odniesieniu do tego samego okresu ubiegtego roku.

Rynek gazu w omawianym okresie byt ksztattowany gtownie przez sytuacje na Bliskim Wschodzie,
ograniczenia w dostawach LNG, niskie stany magazynowe w Europie jak rowniez wahaniami produkcji
energii z OZE. Przetomowa data dla rynku gazu (podobnie jak dla innych strategicznych surowcow) byt
atak sprzymierzonych sit USA i Izraela na Iran, co spowodowato skokowy wzrost notowan m.in. cen gazu
ziemnego i ropy naftowej, niezaleznie od wzrostowego trendu cen, ktory byt juz widoczny na poczatku
roku, a wynikat ze zwiekszonego popytu bedacego nastepstwem niskich temperatur w Europie i Ameryce
Potnocnej.

Zmiana kierunkow dostaw gazu ziemnego do Europy, wynikajaca z kryzysu energetycznego jaki wystapit
w 2022 roku, spowodowata, ze Europa w duzej czesci zalezna jest od importu gazu ziemnego (LNG)
z Ameryki Pétnocnej i musi konkurowac z odbiorcami z Azji. Zablokowanie 20% dostaw gazu ziemnego
LNG z Bliskiego Wschodu (przede wszystkim pochodzacego z Kataru) spowodowato nasilenie tego
zjawiska, poniewaz 90% wolumenu zakontraktowane byto do odbiorcow zlokalizowanych w Azji.

Atak Izraela i Stanow Zjednoczonych na Iran, rozpoczety 28 lutego 2026 roku spowodowat praktycznie
zatrzymanie eksportu gazu z tamtego rejonu. Dodatkowo odwetowe uderzenia w infrastrukture
do produkcji LNG uszkodzity 17% katarskiej zdolnosci produkcyjnej (wynoszacej 77 mln t/r), a naprawy,
wg opinii ekspertow, moga potrwac od 3 do 5 lat. Kolejne proby zawarcia porozumienie konczacego
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konflikt nie przynosity rezultatu az do potowy czerwca. Zawarty rozejm spowodowat, ze uczestnicy rynku
mieli nadzieje na ustabilizowanie sytuacji, otwarcie Ciesniny Ormuz i stopniowy powrot LNG z krajow
Zatoki Perskiej na swiatowe rynki. Jednak czesc¢ ekspertow zawracata uwage, ze powrot do stanu sprzed
konfliktu bedzie powolny ze wzgledu na wciaz istniejace ryzyko eskalacji konfliktu oraz ograniczenie
zeglugowe ciesniny wynikajace z jej zaminowania.

Niestety poczatek Il potrocza przyniost kolejna faze eskalacji konfliktu i kolejny, gwattowny wzrost cen
gazu ziemnego, ropy naftowej i jej produktow. Duzy wptyw na rynek w Europie miat rowniez stan
wypetnienia magazynow gazu. Na poczatku 2026 byty one na najnizszym poziomie od 2022 roku i znacznie
ponizej sredniej piecioletniej. Moze to spowodowac koniecznos¢ ptacenia wyzszych cen w kolejnych
okresach, szczegoélnie w przypadku trwajacego konfliktu w rejonie Zatoki Perskiej i zwiekszonego popytu
ze strony Azji oraz zwiekszonego zapotrzebowania na gaz ziemny w okresach zimowych.

Wieksze wzrosty cen gazu w maju i kwietniu byty hamowane przez poprawe warunkéw pogodowych,
wzrost generacji energii z OZE, jak rowniez z faktu, ze cze$¢ krajow azjatyckich zwiekszyto zuzycie
relatywnie tanszego wegla do produkcji energii.

Stany Zjednoczone wyprzedzity juz Katar jako najwiekszy producent LNG na swiecie. Amerykanskie moce
eksportowe wynosza obecnie ok. 120 mln t/r, w poréwnaniu z prawie 77 mln t/r Kataru. Biorac
pod uwage projekty bedace juz w trakcie realizacji, amerykanskie moce moga zblizyc¢ sie do 220 mln t/r
w ciggu 5 lat. Zaleznos¢ Europy od LNG, szczegodlnie ze strony USA, naraza ja na ryzyko zwiazane
m.in. z warunkami pogodowymi (burze s$niezne, huragany) jak réwniez przestojami (wynikajacymi
z awarii lub z planowanych przestojow).

Oczekuje sie, ze Europa bedzie importowacé rekordowe ilosci LNG w 2026 roku (ponad 140 min t),
kontynuujac gwattowny wzrost z ostatnich lat. UE planuje catkowite wycofanie rosyjskiego gazu do 2027
roku. Amerykanski LNG nadal bedzie odgrywat kluczowa role w swiatowym bilansie gazu. Prognozy
zaktadaja, ze cena gazu w Europie raczej nie spadnie szybko do poziomu sprzed wojny z Iranem w obliczu
utrzymujacej sie niepewnosci co do mozliwosci zakonczenia blokady Ciesniny Ormuz i wyzwan
zwiazanych z uzupetnianiem europejskich zapasow. Istotna role beda odgrywaty warunki pogodowe,
ktorych oddziatywanie bedzie dwutorowe. Wyzsze temperatury spowodujg zwiekszenie zapotrzebowania
na energie do klimatyzacji. Z drugiej strony wzrost generacji energii z OZE zmniejszy
jej zapotrzebowanie z blokéw gazowych.

Notowania cen gazu ziemnego

220
200
180 A
160 s\
140 l’ “
EUR/MWh 120 Y | %
100 ——m 3
80 4 N
60 L N

40 'I s‘---'~j-—"--_.~~-ﬁ—’*'_

20 —
0

Q Q2 Q@ Q4 Q1 Q2 Q@ Q4 Q Q2 Q@ Q4 Q Q2 Q@ Q4 Q Q2 Q@ Q4 Qo @
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

TGE* = e = TTF DA*

* bez przesytu
Zrodto: opracowanie w ramach GK GA

Zaopatrzenie w gaz ziemny

W | potroczu 2026 roku gtownym dostawca gazu ziemnego dla GA Putawy byt ORLEN S.A. Zakup gazu
ziemnego odbywat sie w oparciu o zapisy Umowy Ramowej i Kontraktu Indywidualnego, ktore gwarantuja
Spotce mozliwos¢ zakupu do 100% zapotrzebowania na warunkach rynkowych. Formuta cenowa oparta
jest o notowania gietdy zachodnioeuropejskiej. Umowa zawarta jest na okres do 30 wrzesnia 2027 roku.
W ramach obowiazujacego kontraktu z ORLEN S.A. Spétka realizuje polityke zabezpieczania cen.

W | potroczu 2026 roku ceny gazu ziemnego dla GA Putawy byty wyzsze o 28% w relacji do poprzedniego
poétrocza oraz wyzsze o 3% w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Stawki optat za transport/przesyt gazu okreslaty taryfy. Dla krajowego systemu przesytowego koszt
przesytu wzrost w stosunku do poprzedniego roku o 3%.
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Wegiel

Srednia cena wegla ARA w omawianym okresie wyniosta 114 USD/t i byta 0 12,9% wyzsza niz w tym samym
okresie 2025 roku.

| potrocze na rynku wegla mozna podzieli¢ (podobnie jak w przypadku innych surowcow) na okres przed
i po wybuchu konfliktu USA-Iran. Poczatek roku to wzrost cen w odpowiedzi na duzy spadek temperatur
na Potkuli Potnocnej. Sytuacja ta spowodowata wzrost cen gazu, co przetozyto sie na wieksza optacalnosc
zuzycia wegla do produkcji energii, jak rowniez do celow grzewczych. Jednoczesnie wyczerpywanie
sie zapasow w Europie zmuszato kupcow do ich uzupetniania. Kolejny czynnik to spadek cen
EUA (uprawnienia do emisji 1 tony CO2) podnoszacy efektywnos¢ uzycia wegla. Na swiatowym rynku
wegla duze znacznie miata informacja z Indonezji, ktora jest jednym z najwiekszych eksporterow wegla,
0 znacznym ograniczeniu produkcji. Informacja ta sktonita importerow do poszukiwania alternatywnych
kierunkow dostaw.

Kolejne miesiace to skokowy wzrost cen w wyniku zablokowania Ciesniny Ormuz. Wptyw na wzrost ceny
wegla miato szczegolnie zablokowanie 20% swiatowego eksportu LNG, a co za tym idzie znaczny wzrost
jego ceny. Zmusito to wiele krajow, szczegolnie w Azji, do zwiekszania zuzycia wegla, zwtaszcza, ze jego
cena wzrosta w znacznie mniejszym stopniu niz gazu.

Poczatek Il kwartatu to korekta cen, ktora nastagpita w wyniku deeskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie,
WyzZszego poziom zapasow i mniejszego zuzycia.

Odwrocenie trendu spadkowego nastgpito na przetomie maja i czerwca. Wynikato to gtownie
ze zwiekszonego zapotrzebowania na energie spowodowanego wystapieniem wysokich temperatur, jak
réwniez wciagz niejasnej sytuacji co do zakonczenia konfliktu Iran-USA. Dodatkowo na skutek warunkow
pogodowych nastgpito ograniczenie podazy u niektorych eksporterow i wysokiego popytu ze strony krajow
azjatyckich wynikajacego z mniejszej podazy i wysokich cen LNG. Podpisanie memorandum
o porozumieniu w potowie czerwca uspokoito nastroje i spowodowato obnizki nosnikow energii.

W czerwcu chinskie wtadze nakazaty dziewieciu kluczowym sektorom zuzywajacym wegiel
(m. in. wytworcom energii, hutnictwu, aluminium, producentom cementu) przeprowadzenie
modernizacji w latach 2026-2028 w celu poprawy efektywnosci energetycznej Srednio o 20%. Celem jest
zmniejszenie zuzycia wegla o 100 mln t/r i ograniczenie emisji CO2. Oczekuje sig, ze nieefektywne moce
wytworcze beda stopniowo wycofywane.

Poczatek drugiego pétrocza to wzrost cen wegla w Europie. Stato sie to na skutek ponownej eskalacji
militarnej na Bliskim Wschodzie, ktéra spowodowata powrdt notowan ropy i gazu do lokalnych szczytow.
Pojawiajace sie fale upatow przyczynity sie do wzrostu zapotrzebowania na energie do klimatyzacji.
Czynniki te spowodowaty, ze globalne ceny wegla wzrosty w Europie, RPA, Australii i Rosji. Wieksze
wzrosty cen byty hamowane przez stabszy popyt w Azji, wysokie zapasy w Chinach oraz mniejsze zakupy
ze strony Indii. Swiatowa Organizacja Meteorologiczna ogtosita duze prawdopodobienstwo wystapienia
silnego zjawiska El Nifio, ktore moze spowodowac, ze tego lata w wielu krajach temperatury beda wyzsze
niz zwykle.

Skokowy wzrost swiatowych cen wegla, wywotany konfliktem iransko-amerykanskim, nie doprowadzit
do tego, ze rosyjski eksport wegla byt rentowny, poniewaz umocnienie sie rubla oraz rosnace taryfy
kolejowe, a takze wyzsze stawki frachtowe zniwelowaty pozytywny efekt. Rosyjskie Ministerstwo Energii
ostrzegto, ze jesli utrzymaja sie obecne negatywne trendy, straty w 2026 roku w tym sektorze moga
siegnac 8,1 mld USD.

Popyt na wegiel wykazuje sie odpornoscia, poniewaz obawy o bezpieczenstwo energetyczne i zaktocenia
na rynkach gazu ziemnego powoduja, ze czes¢ panstw (szczegodlnie w Azji) postrzega wegiel jak stabilne
zrodto produkcji energii. Dodatkowo ostatnie napiecia geopolityczne wzmocnity role wegla
w wytwarzaniu energii. Skutki konfliktu na Bliskim Wschodzie (luka w podazy LNG) napedzaja znaczacy
wzrost zapotrzebowania na wegiel energetyczny w regionie Azji i Pacyfiku w najblizszej przysztosci.
Zmusza to przedsiebiorstwa energetyczne zalezne od gazu do intensywniejszego wykorzystywania
istniejacych mocy wytworczych wegla.
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Notowania cen wegla kamiennego
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Zaopatrzenie w wegiel

W | potroczu 2026 roku gtownym dostawca wegla dla GA Putawy byt Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A.
Dostawy realizowano zgodnie z obowigzujaca umowa (umowa obowiazuje do 2032 roku).

W okresie sprawozdawczym ceny wegla dla GA Putawy byty o 14% nizsze w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego i prawie 2% nizsze w relacji do poprzedniego pétrocza.

GA Putawy zobowigzana jest do utrzymania zapasow wegla zgodnie z rozporzadzeniem z 12 marca
2003 roku w sprawie zapasow paliw w przedsiebiorstwach energetycznych (zmienionego
rozporzadzeniem z 24 pazdziernika 2022 roku w sprawie zapasow paliw w przedsiebiorstwach
energetycznych). W | kwartale 2026 roku z przyczyn niezaleznych od Spétki nastapito obnizenie stanu
zapasu wegla ponizej wielkosci okreslonej w Rozporzadzeniu. Podjete zostaty odpowiednie dziatania
formalne - zgtoszenie faktu obnizenia zapasow wegla do Urzedu Regulacji Energetyki, a w dniu 18 lutego
2026 roku zapas wegla kamiennego zostat uzupetniony do poziomu okreslonego w Rozporzadzeniu.

Aktualny stan zapasow wegla kamiennego w Spotce nie zagraza zapewnieniu ciagtosci dostaw energii
elektrycznej i energii cieplnej do odbiorcow.

Energia elektryczna
W | pétroczu 2026 roku ceny energii (IRDN) wzrosty o 8,8% r/r.

Podstawowym surowcem do produkcji energii w Polsce w omawianym okresie byty paliwa kopalne. Wegiel
kamienny odpowiadat za 42,6% produkcji (wzrost o 10% r/r), kolejne miejsce to wegiel brunatny
z udziatem na poziomie 19,2% (wzrost o0 0,2% r/r), dalej gaz - 11,1% (wzrost o 10,9%). Generacja energii
z fotowoltaiki wyniosta 13,8% (wzrost o 19% r/r) a z wiatru 11,6% (spadek o 14,6%). Powyzsze dane
pokazuja, ze w Polsce nadal kluczowa role ogrywaja elektrownie weglowe, pomimo rozwoju OZE,
poniewaZz mogg one pracowac niezaleznie od pogody. Duza produkcja energii z OZE skutkowata
zwiekszong moca w czasie, kiedy nie byto mozliwe jej petne wykorzystanie. Spowodowato to koniecznos¢
ograniczenia produkcji o 1 174,3 GW (wzrost 0 44,7% r/r).

Poczatek roku charakteryzowat sie skokowym wzrostem zapotrzebowania na energie bedacy wynikiem
niskich temperatur, jakie wystapity na Potkuli Pétnocnej. Na skutek niekorzystnych warunkow
pogodowych OZE wyprodukowaty mniej energii, co wymusito zwiekszenie produkcji z jednostek
konwencjonalnych. Przetomowym wydarzeniem byt konflikt w Zatoce Perskiej. Spowodowat on znaczne
ograniczenie ruchu statkdw przez Ciesnine Ormuz i wzrost cen gazu. Wzrosta rowniez cena wegla, jednak
W znacznie mniejszym stopniu, co spowodowato, ze czesc krajow (szczegolnie w Azji) zwiekszyto zuzycie
tego surowca do produkcji energii. Spadajace ceny EUA poprawity ekonomike produkcji energii z tego
surowca w Europie.

W | potowie 2026 roku na wiekszosci rynkow europejskich odnotowano wzrost cen energii wynikajacej
zwyzszych cen gazu i zwiekszonego popytu. Srednia cena w omawianym, okresie przekroczyta
60 EUR/MWh na wiekszosci gtownych europejskich rynkow. Najwiekszy wzrost odnotowat rynek nordycki
- 0 82%, a nastepnie brytyjski - o 27%. Z kolei Hiszpania i Portugalia odnotowaty spadki odpowiednio
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0 28% i 29%. Produkcja energii z fotowoltaiki osiagneta rekordowe poziomy w Niemczech, Hiszpanii,
Francji i Wtoszech, a energia wiatrowa we Francji, Wtoszech i Portugalii. Rowniez w tych krajach
podobnie jak w Polsce pojawity sie ktopoty z przytaczeniem nowych instalacji (szczegoélnie fotowoltaiki)
do sieci przesytowej. Przyktadowo w Dani ten okres moze wynosi¢ np. od pieciu do 10 lat. Niemcy
zrealizowaty mniej niz potowe rozbudowy sieci przesytowej niezbednej do transformacji energetycznej.
Stwarza to problem z rownowaga systemowa, w ktorej niezaleznie od poszczegolnych linii
i transformatorow bedzie za duzo energii elektrycznej w sieci. Wielka Brytania zmaga sie z podobnymi
problemami jak Niemcy, gdyz problem w duzej mierze byt konsekwencja potozenia geograficznego.
Szybki rozwdj energetyki wiatrowej w Szkocji doprowadzit do nadwyzki mocy wytworczych na poétnocy,
podczas gdy popyt pozostat skoncentrowany w Anglii, co skutkowato ciagtymi waskimi gardtami w sieci
przesytowej.

Polska nadal rozwija OZE, jednak bez rozwoju magazyndw energii, sieci przesytowych i nowych jednostek
jadrowych i gazowych, ograniczenie generacji z wegla bedzie bardzo trudne. Im wiekszy udziat zrodet
pogodozaleznych, tym wieksze znaczenie beda miaty technologie zapewniajace stabilnos¢ produkcji
energii. Kolejnym problemem w Europie moze byc¢ fakt, ze duzy udziat zrédet pogodozaleznych bedzie
generowa¢ znaczne ilosci energii w okresach, w ktorych nie bedzie na nig zapotrzebowania,
co spowodowuje wystepowanie ujemnych cen w obrocie handlowym. Natomiast ekstremalne
temperatury w kolejnych okresach moga znacznie zmniejszy¢ podaz poprzez mniejsza generacje
z elektrowni jadrowych (problemy z chtodzeniem np. na Wegrzech i w Rumunii), a niski stan wod
(np. Renu) utrudnia transport wegla do elektrowni. Te ograniczenia maja zazwyczaj charakter
tymczasowy, jednak ich wptyw moze by¢ znaczacy, gdy zbiegng sie z wysokim popytem, spadkiem
produkcji energii wiatrowej lub stonecznej oraz wysokimi cenami gazu.

Notowania cen energii elektrycznej
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Zaopatrzenie w energie elektryczng

W | potroczu 2026 roku dostawy energii elektrycznej do GA Putawy odbywaty sie w oparciu o umowy
zawarte na 2026 rok z gtownymi sprzedawcami energii elektrycznej oraz w zaleznosci od poziomu cen
i biezacej sytuacji produkcyjnej, uzupetniane zakupami na rynku SPOT.

Srednia cena energii dla Spotki w | potroczu 2026 roku byta nizsza o ok. 2% w relacji do poprzedniego
poétrocza i o ponad 3% wyzsza w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku.

W zakresie przesytu energii elektrycznej | potroczu 2026 roku obowiazywaty stawki optat przesytowych
okreslone w Taryfie dla energii elektrycznej PSE S.A. na 2026 rok, zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki w dniu 16 grudnia 2025 roku.

W raportowanym okresie, ze wzgledu na niewielkie réznice (nieprzekraczajace 5%) pomiedzy zuzyciem
energii elektrycznej w godzinach szczytowych i pozaszczytowych, Spotka korzystata z ulgi w optacie
mocowej, osiagajac maksymalna wysokos¢ ulgi na poziomie 83% w wiekszosci z okresow rozliczeniowych.

W zwiazku z nizszym zapotrzebowaniem na energie elektryczna, koszt przesytu energii elektrycznej dla
Spotki spadt w | potroczu 2026 roku o okoto 6% w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
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Benzen

Srednia cena kontraktowa benzenu na europejskim rynku (CIF NWE) w | pétroczu 2026 roku uksztattowata
sie na poziomie wyzszym o 24% r/r. W Il kwartale biezacego roku srednia cena kontraktowa benzenu
wzrosta o 76% r/r i 49% k/k.

W | potowie 2026 roku ceny kontraktowe benzenu kontynuowaty trend rosnacy, pomimo stabego popytu
bazowego. W pierwszych miesigcach roku, szereg informacji o planowanych i nieplanowanych postojach
w zaktadach petrochemicznych oraz zmianach restrukturyzacyjnych u producentow benzenu
i pochodnych wptynety na umiarkowane podwyzki cen. Od marca globalny rynek benzenu zostat
zdominowany wojng na Bliskim Wschodzie. Blokada Ciesniny Ormuz i uszkodzenia infrastruktury
przemystowej wptynety na podaz i ceny ropy naftowej i gazu, powodujac podwyzki w catym tancuchu
dostaw.

W kwietniu, po niewielkiej korekcie spadkowej w marcu, europejskie ceny kontraktowe benzenu wzrosty
0 35% m/m. Podaz w caty okresie byta wystarczajaca, a pewne problemy z dostawami spot, ktore pojawity
sie pod koniec Il kwartatu wynikaty bardziej z czynnikow zwiazanych z surowcami, logistyka i wzorcami
zakupowymi, niz z jakiegokolwiek trwatego niedoboru produktu.

W Il potroczu 2026 roku, ceny benzenu w Europie nadal beda kreowane dynamika cen ropy naftowej
determinowana rozwojem konfliktu na Bliskim Wschodzie oraz bilansem popytowo-podazowym.
W miesigcach wakacyjnych na ceny i terminowa dostepnos¢, szczegolnie benzenu dla dostaw
natychmiastowych, wptyna takze problemy produkcyjne i logistyczne, wynikajace z upalnej pogody
i niskiego stanu wody w Renie - gtownej arterii zeglugi srodladowej. Rynek benzenu jest bardzo podatny
na czynniki spekulacyjne. Strategie zakupowe (wytacznie pod biezace zapotrzebowanie), niskie stany
magazynowe, przy okresowych problemach produkcyjnych i logistycznych, powoduja szybkie
zaciesnienie rynku i gwattowne wahania cen.

Notowania cen benzenu
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Zaopatrzenie w benzen

Z uwagi na wstrzymywana produkcje kaprolaktamu zakupy benzenu w | pétroczu 2026 roku nie byty
realizowane.

Siarka

W | potroczu 2026 roku rynek siarki byt zdominowany sytuacja na Bliskim Wschodzie. Notowania kwartalne
w pierwszym potroczu FOB siarki granulowanej Vancouver wzrosty o 221% r/r. Cena siarki ptynnej CFR
Benelux dla kontraktéow kwartalnych wzrosta o 101% r/r. Na rynku Tampa CFR wzrost wyniost 168% r/r.

Atak na Iran spowodowat zatrzymanie okoto 50% globalnych dostaw siarki. Jednak wzrostowy trend miat

juz miejsce od poczatku roku. Ataki ukrainskie wytaczyty znacza czes¢ produkcji w Rosji a niskie

temperatury utrudniaty eksport z portow battyckich. Rosja zostata zmuszona do importu siarki

do produkcji nawozow i przedtuzenia zakazu eksportu siarki do konca 2026 roku, a Kazachstan

od 27 czerwca zakazat eksportu siarki do wszystkich krajow poza Rosja. Rowniez Chiny na skutek
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wysokich cen wprowadzity ograniczenia w eksporcie kwasu siarkowego do konca roku, co dodatkowo
zacie$nito podaz na rynku.

Zablokowanie Ciesniny Ormuz spowodowato uwiezienie wolumenow siarki szacowane na ponad 1 mln t.
Po podpisaniu porozumienia w potowie czerwca statki z siarka o tacznej pojemnosci ok. 800 tys. t.
opuscity Zatoke Perska, jednak byty to w wiekszosci wolumeny objete dostawami kontraktowymi
i zatadowane na poczatku wojny. Czynniki te spowodowaty zacie$nienie podazy co zmusito konsumentow
do ograniczenia produkcji, a w skrajnych przypadkach nawet jej zaprzestania. Amerykanski producent
nawozéw ograniczyt produkcje nawozow fosforowych z powodu wysokich kosztow, gtownie siarki,
natomiast marokanski obnizyt wskaznik wykorzystania zdolnosci produkcyjnych o blisko 50%. Stopniowe
zwiekszanie produkcji nastapito pod koniec | potrocza.

Rynek chinski zostat powaznie dotkniety blokada Ciesniny Ormuz a zapasy w portach spadty znacznie
ponizej 1 mln t, co byto stanem najnizszym od 2017 roku. Rowniez producenci w Indonezji, w odpowiedzi
na wysokie ceny siarki, zostali zmuszeni do ograniczenia mocy produkcyjnych od 30 do 70%. Wysokie ceny
powodowaty spadek popytu wsrod producentow nawozow i chemikaliow, a obawy o przystepnos¢ cenowa
staja sie powszechne wsrod odbiorcow przemystowych. Rowniez w Indiach pojawity sie oznaki zatamania
popytu, a niektorzy producenci z sektoréw takich jak chemikalia i barwniki coraz bardziej sktaniali sie
do wstrzymania produkcji w odpowiedzi na wzrost kosztow siarki i kwasu siarkowego.

Producenci w Europie musieli stawi¢ czota niskiej podazy. Produkcja siarki byta mniejsza na skutek
zamykania rafinerii i koniecznosci przechodzenia na ,stodsze” gatunki ropy. Dodatkowo ograniczona
dostepnosc z Rosji i Kazachstanu spowodowata, ze rozliczenia cen CFR w krajach Beneluksu w Il kwartale
br. ustalono na poziomie 848 USD/t, co oznacza wzrost o 325 USD/t w poréwnaniu z || kwartatem. Kolejny
problem przemystu w Europie - to wysokie, w poréwnaniu do innych regionéw, koszty nosnikow energii
ograniczajace w znacznym stopniu mozliwos¢ konkurencji. Sytuacja ta spowodowata rekordowe
zainteresowanie dostawami z Kanady, poniewaz kupcy musieli szuka¢ nowych zrédet dostaw
i jednoczesnie akceptowac wyzsze ceny. W okresie od stycznia do lipca wzrost eksportu z Kanady wyniost
14% r/r.

W wyniku ataku ucierpiato 13 zaktadéw produkujacych siarke na Bliskim Wschodzie, a wiekszos$¢ z nich
nie powrdcita jeszcze do petnej dziatalnosci. Dodatkowo zniszczenia w instalacjach beda wymagaty
napraw trwajacych w niektorych przypadkach 3-5 lat. Prognozy zaktadaja, ze globalne ceny siarki
pozostang wysokie w trzecim kwartale. Wynika to z faktu, ze fundamenty dotyczace podazy nadal
sa niestabilne. Nawet w miare stopniowego wznawiania eksportu z Bliskiego Wschodu, opoznienia
wynikajace z zatorow w portach, repozycjonowania statkdw i operacji usuwania min ogranicza
dostepnosc dostaw. Rosyjski eksport nie zostanie wznowiony w 2026 roku, co spowoduje spadek podazy
na rynku o ok. 1 mln t.

Notowania cen siarki
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Zaopatrzenie w siarke

W | pétroczu 2026 roku zakupy siarki dokonywane byty na potrzeby GA Putawy i GA FOSFORY. Zakupy
siarki sa realizowane w ramach scentralizowanej strategii wspolnych zakupow dla catej Grupy Azoty, co
umozliwia kumulacje wolumendw i pozwala na redukcje kosztow zakupu tego surowca.
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Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i w regionie.
Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa Azoty
SIARKOPOL) oraz rownolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje duza elastycznosc¢
w zakresie zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen podazowych. Gtéwnym zrodtem
dostaw siarki jest produkcja krajowa.

Kwas siarkowy

W raportowanym okresie odnotowano znaczny wzrost cen kwasu siarkowego, S$rednia cena
w poréwnaniu do Il potrocza 2025 roku byta wyzsza o 74 USD/tone (wzrost z 89 USD/tone w |l potowie
2025 roku do 163 USD/tone w | potowie 2026 roku).

Sytuacja ta ma zwiazek z konfliktem na Bliskim Wschodzie. Zablokowanie kluczowych szlakow
handlowych spowodowato skokowy wzrost cen siarki i gazu, ktory przetozyt sie (szczegoélnie w Europie
i Azji) na wzrost kosztow kwasu siarkowego.

Przewiduje sie, ze w Il potowie 2026 roku srednia cena kwasu siarkowego na rynkach swiatowych bedzie
sie stabilizowata, oczywiscie pod warunkiem deeskalacji konfliktu.

Notowania cen kwasu siarkowego
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Fosforyty i kwas fosforowy

Wartos¢ potnocnoafrykanskiego benchmarku cenowego fosforytow w | potroczu 2026 roku byta wyzsza
o7%r/rio 5% wyzsza k/k. W przypadku dostaw kwasu fosforowego do Europy Zachodniej wzrosta ona
024%r/rio12% k/k.

W | potroczu 2026 roku jordanski surowiec utrzymywat wyzsza wycene wzgledem skat pochodzenia
marokanskiego (68-70% BPL) i algierskiego (65-68% BPL). Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie, ktory
spowodowat zaktécenia w przeptywach handlowych i znaczacy wzrost kosztow logistycznych, wptynat
na zdolnos¢ producentow fosforanow do pozyskiwania i przetwarzania skat fosforowych. W miare
eskalacji dziatan wojennych zmalat popyt na fosforyty, gdyz firmy nawozowe optymalizowaty zakupy
surowcow wielkosc produkcji. Wzrost stawek frachtowych byt dominujacym mechanizmem podnoszacym
wycene fosforytow, nawet w obliczu spadajacego zapotrzebowania.

Szacunki dotyczace globalnego bilansu handlowego fosforytow wskazuja na wystarczajacy wolumen
podazy eksportowej przez caty 2026 rok, ich produkcja nie zostata zaktdcona przez napiecia na Bliskim
Wschodzie. Dostepnosc¢ oraz wycena fosforytow uzalezniona jest gtownie od sytuacji geopolitycznej,
a popyt na gotowe nawozy bedzie determinowat zapotrzebowanie na surowiec. Dalsze trudnosci
zwiazane z transportem i logistyka opdznia spadki cen i powrdt do typowych warunkow rynkowych.
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Notowania cen fosforytow
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Sél potasowa (MOP)

Europejski benchmark cenowy soli potasowej FOB w | potroczu 2026 roku wzrost o 14% r/r i o 7% k/k.
W Il kwartale 2026 roku to samo notowanie wzrosto 0 9% r/r i o 5% k/k.

W | potroczu biezacego roku na rynku soli potasowej aktywnos$¢ handlowa nabywcow byta zgodna
z sezonowym trendem. W okresie wiosennym popyt na granulat byt silny, natomiast wiekszos¢
wolumendw standardowego MOP byta zabezpieczona w ramach kontraktow kwartalnych.

W Polsce i Europie, wraz z zakonczeniem wiosennej aplikacji, zainteresowanie zakupami spadto. Wycena
europejskiego benchmarku MOP pozostawata w trendzie wzrostowym, jednak ceny w tym regionie rosty
mniej dynamicznie w stosunku do gtownych swiatowych rynkéw spot. Dostawcy stopniowo sygnalizowali
potrzebe podwyzek cen, argumentujac to wzrostem kosztow logistycznych oraz ograniczong podaza.
Jednoczesnie producenci nawozow NPK wykazywali ostroznos¢ z uwagi na niepewnosc dotyczaca popytu
na gotowe nawozy wielosktadnikowe.

Sol potasowa nadal postrzegana jest jako najtanszy sktadnik odzywczy w poréwnaniu z produktami
azotowymi i fosforowymi. Opinia ta ugruntowata sie od czasu wybuchu wojny na bliskim Wschodzie
pod koniec lutego, ktora spowodowata gwattowny wzrost cen mocznika i fosforanow oraz zwiekszyta
zmiennos¢ na tych rynkach.

Kontrakty na standardowy MOP na Ill kwartat 2026 roku zostaty rozliczone w przedziale 350-370 EUR/t
CFR, co odzwierciedlato silny popyt na rynku globalnym oraz rosnace koszty logistyczne. Dostawcy soli
potasowej maja duzo zobowiazan na Il kwartat. Dostepnos¢ standardowego biatego MOP jest
ograniczona, poniewaz dwoch producentow wyprzedato juz dostawy na rok 2026. Popyt na MOP
zazwyczaj spada w Il kwartale, co moze nieco obnizy¢ ceny.

Na rynku globalnym silna konkurencja wsrod gtownych importerow i rozliczenie rocznego kontraktu
indyjskiego na 2026 rok po cenie o 34 USD/t wyzszej w stosunku do poziomu z 2025 roku, wptywato
na wzrosty cen MOP przez cate | potrocze i ograniczato ryzyko wiekszych spadkow na rynku $wiatowym.
Rekordowe wolumeny importowe Chin i Brazylii wptywaty na zaciesnienie podazy.

Pod koniec poétrocza rynek zaczat stabnac i pojawita sie presja na obnizki cen. Odbudowa zapasow
oraz stabszy sezonowy popyt ograniczaty dalszy potencjat wzrostu rynku globalnego.

Aktywnos¢ handlowa MOP bedzie w najblizszym czasie sezonowo ograniczona na wiekszosci gtownych
rynkow, co zrdwnowazy tymczasowe ciecia produkcji ogtoszone przez Rosje i Biatorus.

Rynek MOP pozostaje pod wptywem wydarzen geopolitycznych, jednak bezposrednie dostawy potasu
z gtownych regionow produkcyjnych nie zostaty istotnie zaktdcone. W rezultacie MOP jest postrzegany
jako najstabilniejszy cenowo sktadnik nawozowy. Standardowy MOP korzysta z silniejszego popytu w Azji,
ograniczonej podazy oraz wyzszych kosztow logistycznych, podczas gdy granulowany MOP pozostaje pod
presja sezonowo stabego popytu w Europie, Brazylii i Ameryce Potnocnej. Jednoczesnie wysokie zapasy
w Chinach nadal ograniczaja potencjat wzrostowy cen na rynku globalnym.
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Notowania cen soli potasowej

1200
PaN
1000
800 /N
USD/t 600 / \
400 / \

~ — e —

200
0

QU @ @8 ¥ QU @ @B 4 Q4 @2 @ 4 Q Q2 @ @ QU @ @ 4 Qo @
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026

e 56| potasowa NWE FOB standard MOP/Black Sea standard MOP - USD/t

Zrédto: opracowanie w ramach GK GA
2.1.5. Prawa majatkowe wynikajace ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej

GA Putawy w | potroczu 2026 roku realizowata transakcje zakupu praw majatkowych wynikajacych ze
Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej z Odnawialnych Zrdodet Energii (PMOZE_A, PMOZE-BIO) oraz
prawa majatkowe wynikajace ze swiadectw pochodzenia efektywnosci energetycznej (PMEF) na
Towarowej Gietdzie Energii (TGE) w celu realizacji obowiazku umarzania $wiadectw pochodzenia za 2025
rok.

Zakup praw majatkowych na TGE odbywat si¢ w transakcjach biezacych w zaleznosci od cen rynkowych.
Srednia cena zakupu praw majatkowych w Spotce wynika z cen rynkowych notowanych w okresie objetym
obowiazkiem zakupu i umorzenia.

Ceny rynkowe praw majatkowych w | pétroczu 2026 roku ksztattowaty sie nastepujaco:

o certyfikaty zielone PMOZE_A! - $rednia cena wyniosta 26,47 PLN/MWh i w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego byta nizsza o okoto 6%;

o certyfikaty btekitne PMOZE-BIO? - $rednia cena wyniosta 304,22 PLN/MWh i w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego byta wyzsza o okoto 0,8%;

o certyfikaty biate PMEF? - érednia cena wyniosta 2 337,88 PLN/toe i w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego byta nizsza o okoto 0,2%.

Zgodnie z zapisami Ustawy o efektywnosci energetycznej, Spotka zakupujac energie elektryczna i gaz
ziemny na Towarowej Gietdzie Energii w 2025 roku zobowigzana jest do ztozenia stosownych Oswiadczen
do Domu Maklerskiego o ilosci i sposobie pokrycia kosztow biatych certyfikatow. Zgodnie
z oswiadczeniami GA Putawy przekazata do umorzenia posiadane na swoim koncie certyfikaty PMEF_F
celem realizacji obowiagzku za 2025 rok. Decyzja dot. umorzenia swiadectw efektywnosci energetycznej
przez Dom Maklerski nie wptyneta jeszcze do Spotki.

Decyzjami Prezesa URE z dnia 2 czerwca 2026 roku Spotce umorzono $wiadectwa pochodzenia
z odnawialnych zrodet energii PMOZE_A oraz PMOZE-BIO.

Celem realizacji obowiagzku dotyczacego optaty wyrownawczej, Spotka w dniu 30 czerwca 2026 roku
whniosta stosowna kwote na rachunek bankowy Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej.

W zwiazku ze ztozeniem do URE w obowiazujacym terminie stosownych oswiadczen, GA Putawy w 2026
roku jest uprawniona do zakupu i umorzenia certyfikatow PMOZE_A i PMOZE-BIO dla 15% energii zuzytej
na potrzeby wtasne w stosunku do okreslonego ustawa obowiazku.

1 PMOZE_A tzw. certyfikaty zielone - prawa majqtkowe do swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE, ktérej okreslony
w swiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczqt si¢ do 28 lutego 2009 roku

2 PMOZE-BIO tzw. btekitne certyfikaty - prawa majqtkowe, ktore wynikajq ze swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej z biogazu
rolniczego od 1 lipca 2016 roku

3 PMEF tzw. certyfikaty biate - prawa majqtkowe wynikajqce ze swiadectw efektywnosci energetycznej
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W dniu 23 grudnia 2025 roku ogtoszono wykaz odbiorcéw przemystowych, o ktérych mowa w art. 52 ust.
2 pkt 1 ustawy o odnawialnych zrodtach energii na 2026 rok. Spotka uzyskata najwyzsza ulge dla odbiorcy
przemystowego (85%) wynikajaca ze wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej.

Po okresie sprawozdawczym

Decyzja Prezesa URE z dnia 24 sierpnia 2026 roku Spotce umorzono Swiadectwa efektywnosci
energetycznej w tacznej ilosci 100,620 toe.

2.1.6. Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych

Srednia cena praw do emisji CO, na gietdzie The ICE za | potrocze 2026 roku wyniosta 77 EUR, przy czym
maksymalna cena notowana w tym okresie to ok. 92 EUR, natomiast minimalna to ok. 63 EUR.

Cena rynkowa uprawnien do emisji CO, (cena zamkniecia na gietdzie The ICE) na dzien 30 czerwca 2026
roku wynosita 80,16 EUR.

W | potroczu 2026 roku ceny uprawnien do emisji CO, (EUA) charakteryzowaty sie duza dynamika
i wyraznym podziatem na dwa skrajne trendy, poruszajac sie w szerokim przedziale od ok. 63 EUR do
ponad 92 EUR za tone. Srednia cena w | potroczu 2026 roku wyniosta 77,04 EUR. Poczatek okresu przynidst
gwattowna, zimowa wyprzedaz, trwajaca do potowy lutego, po ktorej nastgpito kilkumiesieczne,
systematyczne odrabianie strat, zakonczone stabilizacjg cen w czerwcu w okolicach 80 EUR/t.

Na spadki cen uprawnien w pierwszych miesigcach 2026 roku wptyw miaty przede wszystkim obawy
o recesje w Europie, wywotana m.in. napieciami geopolitycznymi na Bliskim Wschodzie i fluktuacja cen
gazu, w nastepnych miesigcach motorem wzrostu byto wprowadzenie mechanizmu CBAM oraz informacje
ptynace z Komisji Europejskiej dotyczace zapowiadanego przegladu systemu EU ETS. Bruksela planuje
zachowad stabilnos¢ unijnej polityki i zrezygnuje z gtebokiej reformy ETS majacej sztucznie obnizac
ceny.

Zgodnie z Ustawa z dnia 12 czerwca 2015 roku o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow
cieplarnianych, Spotka powinna do dnia 30 czerwca 2026 roku otrzymac¢ darmowe uprawnienia do emisji
CO, na rok 2026. Nie byto to jednak mozliwe, z uwagi na opodznienie po stronie Komisji Europejskiej
w publikacji Rozporzadzenia okreslajacego zmienione wartosci wskaznikow emisyjnosci na potrzeby
przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji na lata 2026 - 2030. W/w rozporzadzenie wykonawcze KE
weszto w zycie dopiero w dniu 30 czerwca 2026 roku.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 11 sierpnia 2026 roku Spotka otrzymata darmowe uprawnienia do emisji CO, na konta w rejestrze
UE. Instalacja GA Putawy w ramach dziatalnosci chemiczno - nawozowej Spotki otrzymata bezptatne
uprawnienia do emisji CO, na 2026 roku w wolumenie 2 154 671 EUA. Z kolei, instalacja Elektrocieptownia
Z.A. Putawy w ramach dziatalnosci energetycznej Spotki otrzymata bezptatne uprawnienia do emisji CO,
na 2026 rok w wolumenie 7 881 EUA. Lacznie Spotka otrzymata bezptatnych uprawnien 2 162 552 EUA.

Przekazany przydziat darmowy EUA dla instalacji GA Putawy ma charakter nadmiarowy, poniewaz dotyczy
dziatalnosci Spotki w okresie referencyjnym w latach 2019 - 2023, bez uwzgledniania pdzniejszego okresu
dziatalnosci Spotki i adekwatnej korekty przydziatu.

2.1.7. Obszar regulacyjny
Obszar Regulacyjny Unii Europejskiej

Projekt ustanowienia ramy srodkéw na rzecz przyspieszenia rozwoju zdolnosci przemystowych
i dekarbonizacji w sektorach strategicznych

4 marca 2026 roku Komisja Europejska przedstawita projekt rozporzadzenia ustanawiajacego ramy
srodkdw na rzecz przyspieszenia rozwoju zdolnosci przemystowych i dekarbonizacji w sektorach
strategicznych (Industrial Accelerator Act). Deklaratywnym celem projektu rozporzadzenia jest
przyspieszenie wzmocnienia przemystowej odpornosci Unii Europejskiej. W tym celu Komisja proponuje
dziatania w trzech gtownych obszarach. Pierwszym z nich jest wykorzystanie dostepu do jednolitego
rynku w celu zwiekszenia popytu na produkty uznane za europejskie i niskoemisyjne. Po drugie
zwiekszenie korzysci dla Unii z realizacji inwestycji z panstw trzecich na obszarze unijnym. Po trzecie
przyspieszenie procesu inwestycyjnego i uproszczenie procedur dla inwestycji z zakresu przetworstwa
przemystowego. Obecnie trwa proces przygotowywania stanowisk Rady Unii Europejskiej
oraz Parlamentu Europejskiego.
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Publikacja celu redukcyjnego UE na 2040 roku

2 lipca 2025 roku Komisja Europejska przedstawita wniosek ustawodawczy (zmiana rozporzadzenia
2021/1119 - Europejskie Prawo o Klimacie) dotyczacy ustanowienia posredniego celu redukcji emisji GHG
do 2040 roku na poziomie 90% w porownaniu do poziomu z 1990 roku. Obowiazuja dwa gtéwne cele
redukcji gazow cieplarnianych w odniesieniu do poziomu 1990 roku - na 2030 roku minus 55%, i na 2050
"zero-netto". Europejskie Prawo o Klimacie przewiduje ustanowienie celu posredniego na 2040 roku jako
element wsparcia trajektorii dochodzenia do celu w 2050 roku oraz bazowy punkt odniesienia
do dostosowania odpowiednich instrumentow unijnej polityki dekarbonizacyjnej na okres po 2030 roku.
Poziom proponowanej redukcji minus 90% na 2040 rok bazuje na przeprowadzonych analizach
scenariuszowych. Wyniki tych analiz oraz wskazany na ich bazie cel zostaty krytycznie ocenione przez
czes¢ panstw cztonkowskich, w tym przez Polske. W dniu 10 grudnia 2025 roku Rada UE i Parlament
Europejski osiagnety wstepne porozumienie polityczne w sprawie nowelizacji Europejskiego Prawa
o Klimacie, ustanawiajac cel redukcji emisji gazow cieplarnianych o 90% do 2040 roku, z mozliwoscia
wykorzystania w realizacji tego celu do 5% wysokiej jakosci kredytow miedzynarodowych od 2036 roku.
Porozumienie zawiera tez uzgodnienie przesunigcia startu nowego systemu handlu emisjami ETS2 dla
budynkow, transportu drogowego i matych instalacji z 2027 na 2028 rok. Wg Komisji Europejskiej nowy
cel zapewnia jasnos¢ inwestorom, wzmacnia bezpieczenstwo energetyczne Europy i potwierdza jej
globalne przywodztwo w realizacji Porozumienia Paryskiego. Po przyjeciu przez Parlament i Rade UE,
zmienione Europejskie Prawo o Klimacie zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym UE 18 marca 2026
roku i weszto w zycie 20-go dnia po publikacji (rozporzadzenie (UE) 2026/667z dnia 11 marca 2026 roku
zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2021/1119 w odniesieniu do ustanowienia klimatycznego celu
posredniego Unii na 2040 rok).

Pakiet rozporzqdzen wdrazajqcych CBAM

17 grudnia 2025 roku Komisja Europejska na swojej stronie internetowej opublikowata szereg aktow
wykonawczych oraz delegowanych dot. szczegdtowych zasad funkcjonowania mechanizmu CBAM
w okresie docelowym, tj. od 1 stycznia 2026 roku. Wsrod nich znajduja sie m.in. rozporzadzenie
okreslajace wysokosci tzw. benchmarkéow CBAM i rozporzadzenie okreslajace wartosci domyslne
dla towarow objetych mechanizmem. Ponadto poza rozporzadzeniami wykonawczymi KE opublikowata
réwniez wniosek do Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) ws. zmiany rozporzadzenia (UE) 2023/956
w zakresie rozszerzenia zakresu na towary downstream oraz Srodkéw anty-obejsciowych oraz wniosek
dotyczacy rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego tymczasowy fundusz
dekarbonizacyjny. W zakresie pierwszego z wnioskow KE jest tez wprowadzenie nowego art. 27a
nadajacego Komisji uprawnienie wydania aktu delegowanego dot. usunigcia danego towaru z CBAM
w przypadku i na podstawie odpowiednich dowodow wskazujacych, ze objecie danego towaru CBAM
wywotuje powazne szkody na rynku wewnetrznym Unii, z powodu nieprzewidzianych okolicznosci
zwiazanych z wptywem CBAM na ceny towarow. Usuniecie ma obowiazywac do czasu ustapienia tego
negatywnego wptywu. Silne sygnaty ze strony KE wybrzmiaty w styczniu 2026 roku podczas zawierania
umowy z Mercosur, ze sektorem, ktory moze byc¢ jako pierwszy objety tym nowym prawem moze byc
sektor nawozowy. Wnioski KE sa obecnie procedowane przez Parlament Europejski i Rade UE. W trakcie
prac parlamentarnych komisji nad projektami, gdzie wiodaca jest komisja ENVI, bardzo krytycznie
odniesiono sie do proponowanego nowego art. 27a, rekomendujac jego usunigcie z projektu. W pracach
Rady rowniez zgtoszone zostaty zastrzezenia do art. 27a, ostatecznie proponujac jego zasadniczg zmiane
i ostabiajac mozliwosc jego zastosowania. Miedzyinstytucjonalne uzgodnienie zakresu zmian w CBAM i ich
przyjecie oczekiwane jest w kolejnym kwartale.

Rewizja dyrektywy EU ETS

17 lipca 2026 roku Komisja Europejska wydata komunikat w sprawie propozycji zmiany dyrektywy
2003/87/EC (ustanawiajacej system handlu przydziatami emisji gazow cieplarnianych, tzw. EU ETS)
i Decyzji (UE) 2015/1814 (w sprawie ustanowienia i funkcjonowania rezerwy stabilnosci rynkowej dla
unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych, tzw. MSR) w zakresie wspierania
konkurencyjnosci i optacalnej dekarbonizacji. Jest to oczekiwany projekt, zapowiedziany miedzy i 1nnym1
w trakcie zmiany Europejskiego Prawa o Klimacie i przyjmowania posredniego celu redukcji emisji gazow
cieplarnianych o 90% do 2040 roku. Propozycja rewizji dyrektywy EU ETS przewiduje m.in.: ztagodzenie
trajektorii redukcji puli uprawnien w systemie po 2030 roku, utrzymanie po 2030 roku bezptatnych
przydziatow oraz rekompensat kosztow posrednich dla sektorow nadal kwalifikujacych sie do tych
mechanizméw, jednak z zasadniczymi zmianami ich funkcjonowania, w tym: uzaleznienie przydziatu
od posiadania planu inwestowania w dekarbonizacje instalacji w Unii Europejskiej, spowolnienie tempa
ograniczania bezptatnego przydziatu na produkcje towarow objetych CBAM wraz z wydtuzeniem
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przydziatu do 2038 roku, dalsza reforme rezerwy stabilnosci rynkowej (MSR), rozszerzenie dziatan
w ramach Funduszu Innowacyjnego oraz kontynuacje Funduszu Modernizacyjnego, przy wigekszym
ukierunkowaniu srodkow na wdrazanie technologii przemystowych i realizacje projektow
dekarbonizacyjnych (w tym wskazanie bio-nawozow i bio-chemikaliow, jako jednego z priorytetowych
dziatan), utworzenie Banku Dekarbonizacji Przemystu o szacowanej docelowej wartosci 100 mld EUR,
ktorego pierwszym etapem ma by¢ Investment Booster o prognozowanej wartosci 30 mld EUR. Komisja
Europejska zaktada, ze zmiana dyrektyw EU ETS w powyzszym zakresie zostanie przyjeta w potowie 2027
roku. Wraz z projektem powyzszej rewizji dyrektywy, ktorej gtownym horyzontem oddziatywania
jest okres po 2030 roku, przedstawiony zostat odrebnie projekt zmian w zakresie funkcjonowania
tzw. benchmarkow rezerwowych (opartych o paliwo lub ciepto) w mechanizmie przydziatu bezptatnych
uprawnien, ktérego przyjecie bedzie skutkowa¢ zmiang (zwiekszeniem) przydziatu bezptatnych
uprawnien w okresie 2027-2030 dla rodzajow dziatalnosci, ktore nie zostaty z tego mechanizmu
wytaczone (rodzaje dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Azoty nie naleza do tej grupy). Przyjecie
projektu zmiany benchmarkow rezerwowych oczekiwane jest do konca 2026 roku, aby w 2027 roku
przydziaty bezptatnych uprawnien zostaty odpowiednio dostosowane.

Akt w sprawie gospodarki o obiegu zamknietym

W sierpniu 2025 roku Komisja Europejska ogtosita konsultacje publiczne dotyczace aktu w sprawie
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). W zaproszeniu do sktadania uwag idea GOZ zostata okreslona
jako kluczowa dla zwiekszenia bezpieczenstwa gospodarczego UE, jej odpornosci, konkurencyjnosci
i dekarbonizacji. Projekt aktu jest w opracowaniu i zgodnie z zapowiedziami powinien zostac
opublikowany do konca 2026 roku. Komisja zapowiedziata, ze inicjatywa bedzie dazy¢ do podwojenia
wskaznika wykorzystania materiatow o obiegu zamknietym w UE do 24% do 2030 roku.

Plan dziatania RESourceEU i Europejskie Centrum Surowcow Krytycznych

W odpowiedzi na coraz czestsze wykorzystywanie tancuchow dostaw jako broni poprzez ograniczenia
wywozowe Komisja Europejska przyjeta w grudniu 2025 roku Plan dziatania RESourceEU, aby przyspieszy¢
wdrazanie aktu w sprawie surowcow krytycznych i zwiekszy¢ odpornosé UE na zaktocenia dostaw. W maju
2026 roku Komisja Europejska podjeta rowniez inicjatywe ustawodawcza i ogtosita konsultacje w zakresie
powstania Europejskiego Centrum Surowcow Krytycznych, ktorego funkcjonowanie ma generalnie na celu
pomoc w zabezpieczeniu dostaw surowcow krytycznych dla UE. Centrum sktada¢ sie ma z czterech
komponentoéw: 1) pozyskiwania informacji o surowcach, 2) inwestycji, 3) wspolnych zakupow
i 4) gromadzenia zapasow i tym samym moze mie¢ wptyw na dostepnosc i koszty surowcow krytycznych.

Dokument BREF LVIC

Sporzadzenie dokumentu BREF LVIC realizowane jest zgodnie z dyrektywa w sprawie emisji
przemystowych (tzw. |IED) i dotyczy dziatalnosci objetych wielkoskalowa produkcja w sektorze chemii
nieorganicznej. Dokument zastapi dokumenty referencyjne LVIC-AAF oraz LVIC-S. W pierwszym pétroczu
2026 roku kontynuowano prace w zakresie ustanowienia spojnego i reprezentatywnego zestawu danych.
Odbyty sie rowniez warsztaty majace na celu ocene zgromadzonych danych BREF LVIC. Analizie poddano
piec procesow, w tym produkcje amoniaku i kwasu azotowego. Jesienig planowane sg kolejne warsztaty.
Wyniki tych dyskusji maja dodatkowo wzmocni¢ oceny danych i wesprzec cel udostepnienia wstepnego
draftu do konca 2026 roku.

Omnibus Srodowiskowy - uproszczenie obcigzen administracyjnych w przepisach o ochronie srodowiska

W 2025 roku w ramach prac nad zmniejszeniem obciazen administracyjnych, Komisja przeprowadzita
konsultacje i na podstawie zebranych uwag przedstawita pakiet uproszczen w obszarze przepisow
o ochronie srodowiska, ktory obejmuje kilka wnioskow z propozycjami zmian, w tym w zakresie emisji
przemystowych i gospodarowania odpadami. Zmiany zaproponowane w obrebie dyrektywy w sprawie
emisji przemystowych (tzw. IED) dotycza m.in. systemdw zarzadzania srodowiskowego, dopuszczenia
opracowania tych systemow na poziomie przedsiebiorstwa w obrebie tego samego panstwa
cztonkowskiego, uproszczenia zakresu tych systemow czy tez uchylenia obowigzkow przygotowania
planéw transformacji. Pod koniec czerwca 2026 Rada Unii Europejskiej uzgodnita swoje stanowisko
negocjacyjne, podtrzymujac m.in. propozycje uchylenia obowiazkow zwiazanych z planami
transformacji.

Omnibus VI - Pakiet uproszczen w sprawie niektérych wymogdw i procedur dotyczqcych produktow
chemicznych

W 2025 roku Komisja Europejska przedstawiata projekt rozporzadzenia uproszczajacego majacy na celu
usprawnienie kluczowych przepiséw UE w zakresie chemikaliow, aby zmniejszy¢ koszty funkcjonowania

32




D

Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
azow oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku
PUEAWY

wynikajace z obowiazujacych przepisow oraz obcigzenia administracyjne dla przemystu chemicznego.
Gtowne zmiany wynikajace z dokumentu to uproszczenie przepisow dotyczacych etykietowania
niebezpiecznych substancji chemicznych, utatwienia zwiazane z unijnym rozporzadzeniem nawozowym
oraz wyjasnienie unijnych przepisow dotyczacych kosmetykow. Pakiet Omnibus VI upraszcza przepisy
dotyczace produktow chemicznych, jednocze$nie zachowujac wysoki poziom ochrony konsumentow
i Srodowiska. 17 czerwca 2026 roku Rada Unii Europejskiej i Parlament Europejski zawarty tymczasowe
porozumienie dotyczace wyzej wymienionych uproszczen. Zanim rozporzadzenie zostanie formalnie
przyjete przez Rade UE i Parlament Europejski oraz opublikowane w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej prawodawcy musza sfinalizowac korekte prawno-jezykowa dokumentu.

Produkty nawozowe UE - Produkty pochodzqce z produktow ubocznych pochodzenia zwierzecego jako
materiaty sktadowe w produktach nawozowych UE

Od 13 kwietnia do 11 maja 2026 roku trwaty konsultacje spoteczne projektu rozporzadzenia
delegowanego Komisji Europejskiej zmieniajacego unijne rozporzadzenie nawozowe (2019/1009), aby
rozszerzy¢ katalog materiatow sktadowych produktéw dopuszczonych do stosowania w produktach
nawozowych UE (CE), w szczegdlnosci o dodatkowe produkty pochodne pochodzenia zwierzecego.
Gtownym celem projektu jest zwiekszenie dostepnosci surowcow pochodzacych z recyklingu do produkcji
produktow nawozowych UE, wsparcie gospodarki o obiegu zamknietym, zmniejszenie zaleznosci
od pierwotnych zrédet sktadnikow pokarmowych oraz ujednolicenie zasad wprowadzania takich
materiatow do produktow nawozowych z oznakowaniem CE.

Wspalna Polityka Rolna (WPR) po 2027 roku

W dniu 17 czerwca 2026 roku unijny komisarz ds. rolnictwa Christophe Hansen ogtosit, ze z nowego
budzetu Unii Europejskiej na lata 2028-2034 do polskich rolnikéw trafi co najmniej 33,6 mld euro. Kwota
ta oznacza wzrost wsparcia w stosunku do obecnej perspektywy finansowej - ok. 31,2 mld EUR i plasuje
Polske w gronie panstw, ktore otrzymaja najwiecej srodkéw, a wraz z funduszami niebezposrednimi
(np. na dofinansowanie szkot rolniczych) kwota ta moze przekroczy¢ 40 mld EUR. Nalezy jednak
nadmienic¢, ze budzet UE na lata 2028-2034 jest w trakcie negocjacji a ostateczne kwoty moga ulec
Zmianie.

23 czerwca 2026 roku temat WPR po 2027 roku podlegat dalszym dyskusjom Rady UE. Unijni ministrowie
rolnictwa zaapelowali o wieksza pomocniczos¢ i elastycznos¢ dla panstw cztonkowskich w realizacji
celoéw wspolnej polityki rolnej oraz o prostsze przepisy, ktore zmniejszytyby obciazenie administracyjne
rolnikow i wtadz. Debata odbyta sie w obliczu powaznych wyzwan dla europejskiego rolnictwa, w tym
wahan rynkowych, zagrozen klimatycznych, presji na dochody gospodarstw rolnych, niepewnosci
geopolitycznej oraz koniecznosci zwiekszenia bezpieczenstwa zywnosciowego i konkurencyjnosci.
Rownoczesnie sektor ma przyczyniac sie do realizacji celow srodowiskowych i klimatycznych, wdrazac
innowacje i wspiera¢ wymiane pokoleniowa.

Usuwanie dwutlenku wegla i rolnictwo weglowe - metodyki certyfikacji trwatego usuwania dwutlenku
wegla

W dniu 3 lutego 2026 roku KE zatwierdzita projekt pierwszego aktu delegowanego, ustanawiajacego
metodyki dla certyfikacji dziatan prowadzacych do trwatego usuwania CO, w UE w ramach dobrowolnego
systemu certyfikacji pochtaniania, tzw. CRCF (ang. Carbon Removals and Carbon Farming Regulation).
W ramach tej inicjatywy ustanowione zostaty metodyki certyfikacji dziatan zwiazanych z usuwaniem
dwutlenku wegla, w ktorych CO, wychwycony z atmosfery jest trwale sktadowany. Zaprezentowany przez
KE dokument skupia sie na trzech technologiach trwatego sktadowania CO, i odpowiednio powigzanych
z nimi metodykach: DACCS - wychwytywanie CO2 bezposrednio z powietrza i jego magazynowanie (Direct
Air Carbon Capture and Storage), BioCCS - wychwytywanie biogenicznego CO2 i jego magazynowanie
(Biogenic Carbon Capture and Storage), BCR - produkcja i magazynowanie biowegla (Biochar Carbon
Removal). W dniu 17 kwietnia 2026 roku rozporzadzenie delegowane zostato opublikowane w Dzienniku
Urzedowym UE.

Usuwanie dwutlenku wegla i rolnictwo weglowe - metodyki certyfikacji rolnictwa weglowego

22 stycznia 2026 roku KE opublikowata do konsultacji publicznych inicjatywe dotyczaca usuwania
dwutlenku wegla i rolnictwa weglowego, proponujaca metodyki certyfikacji rolnictwa weglowego, ktore
stanowi jeden z ekoschematow Wspolnej Polityki Rolnej w Polsce. W projekcie rozporzadzenia
delegowanego okreslono metodyki certyfikacji usuwania dwutlenku wegla i redukcji emisji z gleby dzieki
rolnictwu weglowemu, wynikajace w szczegolnosci z odtwarzania torfowisk poprzez ponowne
nawadnianie - obejmuje petne i czeSciowe podnoszenie poziomu wdd, sadzenia drzew - z uwzglednieniem
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odpornosci gatunkow i warunkow siedliskowych oraz agrolesnictwa i gospodarowania rolniczymi glebami
mineralnymi wraz z lepszym wykorzystaniem nawozow - praktyki zwiekszajace sekwestracje lub
redukujace emisje.

Dyrektywa Azotanowa - zaktualizowane przepisy dotyczqce stosowania niektérych materiatow
nawozowych z nawozu naturalnego (RENURE)

W dniu 10 lutego 2026 roku w Dzienniku Urzedowym UE opublikowano tres¢ Dyrektywy Komisji (UE)
2026/288 z dnia 9 lutego 2026 roku zmieniajaca dyrektywe Rady 91/676/EWG (tzw. dyrektywa
azotanowa) w odniesieniu do stosowania niektérych materiatdbw nawozowych z nawozu naturalnego
(obornika). Panstwa cztonkowskie beda mogty zezwoli¢ na stosowanie produktow RENURE w ilosci
przekraczajacej 170 kg azotu na hektar rocznie oraz do oddzielnego dodatkowego limitu 80 kg azotu na
hektar rocznie, 1z zastrzezeniem spetnienia bardzo szczegotowych kryteriow jakosciowych
i Srodowiskowych, m.in. zwiekszenie stezenia azotu po procesie obrobki w poréwnaniu z surowcem, stata
jakos¢, zawartos¢ cynku oraz miedzi czy limity dla patogenow. Dodatkowym parametrem takiego
wytaczenia ma byc¢ brak wzrostu liczby zwierzat gospodarskich i produkcji obornika w wyniku stosowania
niniejszego punktu. Obecnie panstwa cztonkowskie maja czas do dnia 2 marca 2028 roku na
wprowadzenie w zycie przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyjnych niezbednych
do wykonania niniejszej dyrektywy.

Plan dziatan w sprawie nawozow (Fertiliser Action Plan)

19 maja 2026 roku Komisja Europejska przedstawita Plan dziatan w sprawie nawozdow (Fertiliser Action
Plan). ImCJatywa ma na celu rozwigzanie utrzymujacych 51e problemow strukturalnych ktore wptywaja
na rynki nawozow, takich jak bezpieczenstwo dostaw, zrownowazony rozwoj i zmiennos¢ cen, a takze
promowanie zwiekszonej dostepnosci i wykorzystania sktadnikow odzywczych pochodzacych z recyklingu
oraz alternatywnych zrodet organicznych, w tym poprzez modyfikacje ram regulacyjnych. Niniejszy
komunikat pojawit sie w obliczu utrzymujacych sie wysokich kosztow naktadow dla rolnikow, znacznych
zaktocen na rynku oraz uzaleznienia Unii Europejskiej od importowanych nawozow (podczas gdy dostepne
zrodta organiczne pozostaja niewykorzystane z powodu ograniczen regulacyjnych). Zgodnie z przekazem
Komisji Europejskiej przystepnos¢ cenowa i dostepnos¢ nawozow, obieg zamkniety sktadnikow
odzywczych oraz zmniejszenie zaleznosci od importu maja kluczowe znaczenie dla rentownosci
gospodarstw rolnych, produkcji zywnosci i bezpieczenstwa zywnosciowego UE.

W ramach komunikatu dotyczacego planu dziatan w sprawie nawozow, w celu wsparcia rolnikow
majacych problemy z ptynnoscia finansowa z powodu wysokich cen nawozow, 12 czerwca 2026 roku
Komisja Europejska zaproponowata jako pierwszy element ukierunkowanego pakietu Wspdlnej Polityki
Rolnej (WPR), mozliwos¢ dostosowania poziomu ptatnosci bezposrednich w roku kalendarzowym 2027
oraz mozliwos¢ wyptaty zaliczek beneficjentom z tytutu ptatnosci bezposrednich przed dniem
16 pazdziernika 2026 roku. Nowy rodzaj interwencji, finansowany z Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i wdrazany za posrednictwem planow strategicznych WPR,
umozliwi panstwom cztonkowskim, ktore zdecyduja sie go wdrozyc, udzielanie ukierunkowanego
wsparcia ptynnosci finansowej rolnikom najbardziej dotknietym obecnym kryzysem.

Tymczasowe Ramy Pomocy Paristwa w Kryzysie na Bliskim Wschodzie METSAF (The Middle East Crisis
Temporary State Aid Framework)

29 kwietnia 2026 roku Komisja Europejska przyjeta nowe Tymczasowe Ramy Pomocy Panstwa,
aby umozliwi¢ krajom cztonkowskim wspieranie gospodarki Unii Europejskiej. W zwiazku z kryzysem
na Bliskim Wschodzie (METSAF) to ukierunkowane i tymczasowe Srodki majace na celu zaradzenie
skutkom kryzysu w najbardziej dotknietych sektorach: rolnictwie, rybotowstwie, transporcie i sektorach
energochtonnych

Sektor rolnictwa, jest szczegoblnie narazony na wzrost kosztow nawozow mineralnych. W ramach METSAF
panstwa cztonkowskie moga rekompensowac rolnikom do 70% dodatkowych kosztow wynikajacych
ze wzrostu cen nawozow i paliw. Przewidziano takze uproszczong forme wsparcia do 50 000 EUR
na beneficjenta bez koniecznosci szczegotowego dokumentowania zuzycia. Mechanizm ten ma na celu
stabilizacje produkcji rolnej i ograniczenie negatywnego wptywu wysokich cen nawozow
na bezpieczenstwo zywnosciowe w Unii Europejskiej. METSAF bedzie obowigzywac do 31 grudnia 2026
roku. W okresie jego stosowania Komisja Europejska bedzie na biezaco monitorowac tresé, zakres i czas
trwania ram w sSwietle rozwoju sytuacji na Bliskim Wschodzie i ogélnej sytuacji gospodarczej.

METSAF podkresla wptyw kryzysu na ceny energii. Podkresla, ze panstwa cztonkowskie juz posiadaja
mechanizm ograniczenia negatywnego wptywu wzrostu cen energii na przemyst w postaci Clean State
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Aid Framework (CISAF) oraz mozliwos¢ wprowadzenia tymczasowej obnizki akcyzy na paliwo zgodnie
z Dyrektywa 2003/96/WE w sprawie opodatkowania energii (ETD). Komisja Europejska przewidziata
odstepstwo od zasad taczenia CISAF z rekompensatami kosztow posrednich emisji CO, poprzez
dopuszczenie kumulacji rekompensat z CISAF do 50% wartosci pomocy, co stanowi poluzowanie
rygorystycznego kryterium zakazu taczenia tych dwdéch mechanizméw w ramach pomocy publicznej.

Rozporzagdzenie REACH oraz ograniczenie stosowania substancji per- i polifluoroalkilowych (PFAS)

27 kwietnia 2026 roku podczas posiedzenia Komisji Ochrony Srodowiska Naturalnego, Klimatu
i Bezpieczenstwa Zywnosci (Komisja ENVI) Parlamentu Europejskiego komisarz ds. $rodowiska Jessika
Roswall ogtosita, ze Komisja Europejska oficjalnie odstepuje od szerokiej i dtugo odktadanej rewizji
rozporzadzenia nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 roku w sprawie
rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow (REACH).
Po negatywnej opinii Rady ds. Kontroli Regulacyjnej z konca 2025 roku oraz w zwiazku ze zmieniajacymi
sie priorytetami politycznymi Komisji Europejskiej, proces rewizji rozporzadzenia REACH wszedt w faze
zwiekszonej niepewnosci strategicznej. Komisja Europejska prowadzita nieformalne rozmowy
i konsultacje, ktorych celem byto zbadanie, czy dalsze prace nad rewizja rozporzadzenia powinny by¢
kontynuowane.

Komisarz UE ds. $rodowiska, odpornosci na wode i konkurencyjnej gospodarki o obiegu zamknietym
- Jessika Roswall poinformowata cztonkdow Komisji ENVI, Ze priorytetem jest obecnie zapewnienie
pewnosci i przewidywalnosci dla europejskiego biznesu w niestabilnym kontekscie geopolitycznym.
Stwierdzono, ze petne otwarcie i modyfikacja catego rozporzadzenia REACH nie sa obecnie wskazane.
Zamiast kompleksowej przebudowy systemu, Komisja Europejska skupi sie na mniejszych,
ukierunkowanych zmianach, tj.: pakiet Omnibus czy rewizja rozporzadzenia ECHA, a uproszczone
procedury maja zmniejszy¢ obcigzenia administracyjne. W trakcie dialogu poruszono rowniez temat
ograniczen dotyczacych substancji PFAS. Zapowiedziano, ze wniosek Komisji dotyczacy ograniczen skupi
sie gtownie na zastosowaniach w produktach konsumenckich.

Ekologicznie czyste pojazdy korporacyjne

W grudniu 2025 Komisja Europejska opublikowata projekt rozporzadzenia w sprawie ekologicznie
czystych pojazdow korporacyjnych, ktéore ma na celu upowszechnienie pojazdow bezemisyjnych
i niskoemisyjnych i tym samym redukcji emisji z transportu drogowego w Unii Europejskiej. Projektowane
rozporzadzenie ustanawia cele procentowe dla poszczegolnych panstw cztonkowskich w zakresie udziatu
pojazdow bezemisyjnych i niskoemisyjnych w nowych rejestracjach pojazdow korporacyjnych
dokonywanych przez duze jednostki na ich terytorium. Projektowane rozporzadzenie zaktada tez,
ze w okresie dwoch lat poprzedzajacych date, od ktorej obowiazuja cele tj. 1 stycznia 2030 roku panstwa
cztonkowskie: 1) nie udzielaja wsparcia finansowego na zakup, leasing, wynajem, kupno na raty
lub eksploatacje korporacyjnych samochodow osobowych i dostawczych innych niz pojazdy bezemisyjne
lub niskoemisyjne oraz 2) udzielaja wsparcia finansowego na upowszechnienie korporacyjnych
samochodow osobowych i dostawczych wytacznie, jezeli samochody osobowe i dostawcze
sa ,,wyprodukowane w Unii Europejskiej”. Do doprecyzowania pojecia ,wyprodukowane w Unii
Europejskiej” Komisja jest uprawniona na poziomie aktow delegowanych. W pierwszym pétroczu 2026
roku trwat proces opiniowania prowadzony przez organy unijne.

Polski Obszar Regulacyjny
Surowce krytyczne

We wrzesniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o zapewnieniu
gospodarce krajowej dostepu do surowcow, w tym surowcow krytycznych. Projekt dokonuje transpozycji
do ustawy krajowej przepisow wprowadzonych rozporzadzeniem 2024/1252 w sprawie ustanowienia ram
na potrzeby zapewnienia bezpiecznych i zrownowazonych dostaw surowcow krytycznych (tzw. akt w
sprawie surowcow krytycznych, CRMA). Projekt reguluje problematyke zapewnienia gospodarce krajowej
dostepu do surowcow, w tym zasad ksztattowania polityki surowcowej panstwa oraz reguluje kwestie
proceduralne zwiagzane z realizacja projektéw strategicznych w kraju. W pierwszym pétroczu 2026 roku
projekt byt przedmiotem prac miedzyresortowych. Pod koniec czerwca 2026 roku nowa wersja projektu
zostata przekazana do opiniowania do Komitetu do spraw Europejskich.

Opakowania i odpady opakowaniowe

W sierpniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o opakowaniach
i odpadach opakowaniowych. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej przepisow
wprowadzonych unijnym rozporzadzeniem 2025/40 w sprawie opakowan i odpadow opakowaniowych
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(PPWR), w szczegolnosci wdraza rozszerzong odpowiedzialnos¢ producentéw (ROP) za wprowadzane
opakowania. Pod koniec czerwca 2026 roku nowa wersje projektu skierowano do Komitetu do spraw
Europejskich. Nowa wersja podtrzymuje dotychczasowo projektowany model ROP, z centralna rola
NFOSiGW, doprecyzowuje kwestie zwiazane z obowiazkami m.in. wytwércy czy producenta, czy
ustanawia system kar za niespetnienie wymogow rozporzadzenia PPWR.

Ocena oddziatywania na srodowisko

W grudniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o zmianie ustawy
o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko oraz niektorych innych ustaw. W projekcie przewiduje
sie m.in. mozliwos¢ wydtuzenia czasu trwania konsultacji spotecznych w procedurze, uwypukla
sie obowiazek analizy emisji Swiattem w raporcie o oddziatywaniu przedsiewziecia na srodowisko oraz
wprowadza si¢ optate za rozpatrzenie wniosku o wydanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach.
Projekt zaktada takze powstanie SOPQOOQS - teleinformatycznego System Obstugi Postepowan z zakresu
Ocen Oddziatywania na Srodowisko. W pierwszym kwartale 2026 roku trwaty konsultacje publiczne
projektu, a w kwietniu 2026 przedstawiono jego nowa wersje.

Prawo ochrony srodowiska - implementacja IED 2.0.

W marcu 2026 opublikowano projekt zmiany ustawy Prawo ochrony srodowiska, ktory dokonuje
transpozycji do ustawy krajowej przepisow zmienionej w 2024 roku Dyrektywy o emisjach
przemystowych, tzw. IED 2.0. Gtéwne zmiany, istotnie wptywajace na funkcjonowanie instalacji objetych
zakresem dyrektywy I|ED, to m.in. obowiazek ustanowienia przez organ wydajacy/zmieniajacy
pozwolenie, najbardziej rygorystycznych dopuszczalnych wielkosci emisji osiagalnych w instalacji dzieki
zastosowaniu najlepszych dostepnych technik z uwzglednieniem catego zakresu pozioméw emisji
powiazanych z najlepszymi dostepnymi technikami (BAT-AEL), wprowadzenie obok BAT-AEL, wiazacych
poziomdéw efektywnosci Srodowiskowej (BAT-AEPL) jako wskaznika okreSlajacego zasobooszczednosc
instalacji, koniecznego do zachowania jezeli zostanie to ustalone w konkluzjach BAT, rozszerzenie
katalogu okreslajacego udziat spoteczenstwa w postepowaniach dotyczacych pozwolen zintegrowanych
czy tez obowigzkowe elementy zawartosci systemow zarzadzania srodowiskowego.

Ustawa sieciowa

W marcu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projektu ustawy o zmianie ustawy
- Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw. Gtownym celem projektu jest zwiekszenie
mozliwosci realizacji inwestycji elektroenergetycznych i przytaczenia nowych zrodet wytworczych
do sieci, a takze wdrozenie do krajowego porzadku prawnego zmian wynikajacych z przeksztatcen
na unijnym rynku energii elektrycznej zwiekszajacych uprawnienia odbiorcy koncowego na rynku. Ustawa
zostata ogtoszona 15 kwietnia 2026 roku.

Dostosowanie polskiej ustawy do zmian w dyrektywie EU ETS

Staty Komitet Rady Ministrow, po rozpatrzeniu w trybie obiegowym, przyjat w dniu 17 grudnia 2025 roku
projekt ustawy o zmianie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych oraz
niektorych innych ustaw. Projekt dokonuje transpozycji do ustawy krajowej przepisow wprowadzonych
dyrektywa 2023/959 oraz dyrektywa 2023/958 do dyrektywy EU ETS, w tym przepisow modyfikujacych
zasady funkcjonowania systemu handlu emisjami w odniesieniu do instalacji stacjonarnych i sektora
lotniczego, a takze przepisow po raz pierwszy wtaczajacych do systemu EU ETS dziatania w zakresie
transportu morskiego. tacznie powyzsze dziatalnosci tworza tzw. ETS1. Przedmiotowa transpozycja
nie obejmuje przepisow dotyczacych tzw. ETS2 (emisje zawarte w paliwach zuzywanych w transporcie
drogowym i sektorze grzewczym) ze wzgledu na to, ze charakteryzuje go szereg odrebnosci od rozwiazan,
wokot ktorych zbudowany jest system ETS1. ETS2 bedzie przedmiotem odrebnego projektu aktu
prawnego. Po przyjeciu projektu przez Staty Komitet, w czerwcu biezacego Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska skierowato na Rade Ministrow ponownie skorygowany projekt, ograniczajac sie do zmian
przepisow dotyczacych operacji lotniczych i systemu CORSIA. Projekt zostat przyjety 31 lipca przez Sejm
i obecnie oczekuje na decyzje Senatu i nastepnie Prezydenta RP. Sprawag otwarta jest termin
dostosowania polskiej ustawy do dyrektywy EU ETS w pozostatym zakresie.

Efektywne systemy cieptownicze

W maju 2026 roku Ministerstwo Energii opublikowato do konsultacji publicznych projekt ustawy
zmieniajacej Prawo energetyczne. Zakres projektu obejmuje przede wszystkim zmiany w zakresie
regulacji sektora cieptowniczego. Trzonem proponowanych rozwigzan jest wyznaczenie, co nalezy
rozumie¢ pod pojeciem efektywnych systemow cieptowniczych oraz efektywnego ogrzewania
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indywidualnego. Planowane jest natozenie nowych obowiazkéw na przedsiebiorstwa energetyczne
zajmujace sie dystrybucja ciepta lub chtodu, a takze planujacych nowe instalacje lub modernizacje
istniejacych jednostek wytwarzajacych ciepto.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

W dniu 6 stycznia 2026 roku Komisja Europejska Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2026/65
przedtuzyta obowiazywanie cel antydumpingowych na przywéz RSM z Rosji, USA oraz Trynidadu
i Tobago na okres kolejnych 5 lat.

W dniu 19 stycznia 2026 roku UE podpisata umowe o partnerstwie (EMPA) oraz tymczasowa umowe
handlowa (ITA) z blokiem Mercosur. W dniu 21 stycznia 2026 roku Parlament Europejski zdecydowat
o skierowaniu umow do Trybunatu Sprawiedliwosci UE. Mimo skargi do TSUE, w dniu 1 maja 2026 roku
tymczasowa umowa handlowa (ITA) weszta w zycie.

W dniu 22 stycznia 2026 roku rzad Wielkiej Brytanii przedtuzyt obowiazywanie cet antydumpingowych
na przywoz saletry amonowej z Rosji.

W dniu 27 stycznia 2026 roku UE sfinalizowata negocjacje umowy o wolnym handlu (FTA) z Indiami.
W dniu 20 lutego 2026 roku Sad Najwyzszy w USA uniewaznit nadzwyczajne cta naktadane przez
administracje Prezydenta USA w 2025 roku na mocy ustawy o miedzynarodowych nadzwyczajnych
uprawnieniach gospodarczych (IEEPA).

W dniu 20 lutego 2026 roku w USA ogtoszono proklamacje prezydencka wprowadzajaca tymczasowe
globalne 10% cta na import towarow. Cta obowiazywaty do dnia 24 lipca 2026 roku.

W dniu 2 marca 2026 roku Komisja Handlu Miedzynarodowego w USA rozpoczeta przeglad wygasniecia
cet wyrownawczych na przywdz nawozow fosforowych z Maroka i Rosji.

W dniu 7 marca 2026 roku w Turcji tymczasowo zniesiono cta importowe na przyw6z mocznika
z krajow trzecich. Ponadto, w dniu 3 kwietnia 2026 roku dodatkowo zniesione zostaty cta importowe
na wybrane nawozy azotowe i wielosktadnikowe z krajow trzecich.

W dniu 18 marca 2026 roku Komisja Europejska Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE)
2026/586 natozyta cta antydumpingowe na przywoz kwasu fosforowego z Chin.

W dniu 24 marca 2026 roku UE sfinalizowata negocjacje umowy o wolnym handlu (FTA) z Australia.
W dniu 21 marca 2026 roku Rosja wprowadzita miesieczny zakaz eksportu azotanu amonu.

W dniu 27 marca 2026 roku Ministerstwo Handlu w Chinach wszczeto dwa odrebne dochodzenia
ws. barier handlowych stosowanych przez USA w reakcji na amerykanskie restrykcje.

W dniu 30 marca 2026 roku zaskarzona zostata decyzja Komisji Europejskiej z dnia 6 stycznia 2026
roku wydtuzajaca obowigzywanie cet antydumpingowych na przywdz RSM m.in. z Rosji na podstawie
Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2026/65.

W dniu 15 kwietnia 2026 roku lran wprowadzit tymczasowy zakaz eksportu produktow
petrochemicznych, w tym amoniaku i mocznika. Zakaz obowigzywat do konca czerwca 2026 roku.

W dniu 4 maja 2026 roku Egipt wprowadzit tymczasowe cta na eksport nawozow azotowych.

0Od dnia 30 maja 2026 roku w UE zawieszone zostaty na okres 1 roku taryfy klauzuli najwyzszego
uprzywilejowania (MFN) na import amoniaku i wybranych nawozow azotowych i wielosktadnikowych
z krajow trzecich w ramach bezctowych kontyngentow taryfowych. Srodki nie maja zastosowania
do importu z Rosji i Biatorusi.

W dniu 22 maja 2026 roku UE podpisata zmodernizowana umowe globalng (MGA) oraz tymczasowa
umowe handlowa (iTA) z Meksykiem.

W dniu 27 maja 2026 roku Rosja ratyfikowata umowe o wolnym handlu (FTA) pomiedzy Uniag
Euroazjatycka, ktorej jest cztonkiem a Indonezja oraz umowe o wolnym handlu (FTA) pomiedzy Unig
Euroazjatycka a Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi.

W dniu 1 czerwca 2026 roku weszta w zycie kompleksowa umowa o partnerstwie gospodarczym (CEPA)
pomiedzy Indiami a Omanem.

W dniu 1 czerwca 2026 roku Departament Handlu w USA rozpoczat przeglad wygasniecia cet
antydumpingowych oraz wyréwnawczych na przywéz melaminy z Chin.

W dniu 10 czerwca 2026 roku UE i 4 kraje Wschodniej i Potudniowej Afryki (ESA4) - Madagaskar,
Seszele, Komory, Mauritius zakonczyty negocjacje wzmocnionej umowy o partnerstwie gospodarczym
(EPA).

W dniu 27 czerwca 2026 roku Kazachstan wprowadzit zakaz eksportu siarki, z wyjatkiem dostaw
do Rosji.

W dniu 29 czerwca 2026 roku w Rosji przedtuzono do konca 2026 roku obowiazujacy zakaz eksportu
siarki. Zakaz nie obejmuje dostaw do panstw cztonkowskich Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej,
a takze Abchazji i Osetii Potudniowej.

W dniu 29 czerwca 2026 roku prezydent USA podpisat proklamacje, na mocy ktorej w USA na okres
8 miesiecy zawieszone zostaty cta wyrownawcze na import nawozow fosforowych z Maroka.
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Po okresie sprawozdawczym

W dniu 1 lipca 2026 roku w UE weszto w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2026/1455 w sprawie dostosowania stawek celnych na przywo6z niektorych towarow pochodzacych
z USA oraz otwarcia kontyngentow taryfowych na przywoz niektorych towaréw pochodzacych z USA,
na mocy ktorego w UE nastapito zniesienie cet importowych na przywoz towarow przemystowych
z USA.

W dniu 14 lipca Ukraina ratyfikowata umowe o wolnym handlu (FTA) z Turcja.

W dniu 15 lipca 2026 roku weszta w zycie kompleksowa umowa gospodarczo-handlowa (CETA)
pomiedzy Wielka Brytaniag a Indiami.

W dniu 24 lipca 2026 roku administracja rzadu USA wprowadzita na mocy Sekcji 301. ustawy o handlu
Z 1974 roku nowe taryfy celne w wysokosci 10-12,5% na import towardw od 60 partneréow handlowych,
w tym m.in. UE, z powodu zarzutu nieegzekwowania zakazu importu towaréw wytwarzanych
Z wykorzystaniem pracy przymusowej. Nowe cta zastapity tymczasowa 10% taryfe globalna, ktorej
obowigzywanie wygasto w dniu 24 lipca.

W UE nadal trwa postepowanie odwotawcze Komisji Europejskiej i stowarzyszenia Fertilizers Europe
od decyzji Sadu Pierwszej Instancji z siedziba w Luksemburgu o anulowaniu Rozporzadzenia
Wykonawczego UE 2020/2100 naktadajacego ostateczne cta antydumpingowe na import saletry
amonowej z Rosji.

W UE trwa postepowanie dotyczace wygasniecia cet antydumpingowych na przywo6z azotanu amonu
z Rosji, a takze postepowanie antydumpingowe na przyw6z mocznika z Rosji.

W UE obowiazuja wyzsze cta importowe na nawozy azotowe i wielosktadnikowe pochodzace
lub przywozone bezposrednio badz posrednio z Rosji i Biatorusi, zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2025/1227 z dnia 17 czerwca 2025 roku. W okresie od 1 lipca
2025 roku do 30 czerwca 2026 roku do podstawowej stawki celnej 6,5% byto doliczane cto progresywne
w wysokosci 40/45 EUR/t. W okresie od 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku bedzie to cto
w wysokosci 60/70 EUR/t, natomiast w okresie od 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku cto
w wysokosci 80/95 EUR/t. Od dnia 1 lipca 2028 roku cta osiagna poziom 315/430 EUR/t, jednak moze
zdarzy¢ sie to szybciej, jesli taczny import nawozow do UE z ww. krajow przekroczy 1,8 min t
(w okresie 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku) lub 0,9 mln t (w okresie 1 lipca 2027 roku
do 30 czerwca 2028 roku), wtedy automatycznie wprowadzane beda najwyzsze stawki celne.

UE kontynuuje negocjacje umow handlowych z krajami trzecimi, w tym ze Zjednoczonymi Emiratami
Arabskimi, Tajlandia, Filipinami oraz Malezja.

Sankcje wobec Rosji i Biatorusi w zwigzku z agresja na Ukraine

W dniu 24 lutego 2026 roku w czwartg rocznice eskalacji konfliktu grupa 14 panstw UE, w tym Polska,
kraje battyckie i skandynawskie, ogtosita wspdlne, narodowe zakazy importu rosyjskiego LPG i gazow
technicznych. Zadziataty one poza strukturami unijnymi celem ominigcia wegierskiej blokady
na poziomie Rady UE.

Dnia 12 marca 2026 roku USA wprowadzity nowy mechanizm kontroli ubezpieczen morskich. Kazdy
armator korzystajacy z amerykanskiego systemu finansowego musi przedstawi¢ certyfikat, ze jego
statki nie braty udziatu w przetadunkach ,,ship-to-ship” rosyjskiej ropy na petnym morzu w ciagu
ostatnich 6 miesiecy.

W dniu 19 marca 2026 roku wystannik USA ogtosit w Minsku ostateczne usuniecie Belaruskali
i powigzanych z nig bankow, m.in. Belinvestbank, ze wszystkich list sankcyjnych. Decyzja ta byta
wynikiem porozumienia zawartego w zamian za uwolnienie przez Minsk 250 wieznidow politycznych
i byta motywowana kryzysem na globalnym rynku nawozow. Panstwa UE (w tym Litwa) zadeklarowaty
jednak utrzymanie wtasnych restrykcji wobec biatoruskiego potazu.

Dnia 30 marca 2026 roku UE podjeta probe ,obejscia veta” na podstawie Art. 122 TFUE w celu
przyjecia czesci 20. pakietu, dotyczacego bezpieczenstwa i technologii, za pomoca procedur
niewymagajacych jednomyslnosci, argumentujac to zagrozeniem dla bezpieczenstwa dostaw energii
i stabilnosci rynku wewnetrznego. Budapeszt grozit zaskarzeniem tej procedury do TSUE.

W dniu 23 kwietnia 2026 roku Rada Unii Europejskiej ostatecznie przyjeta 20. pakiet sankcji wobec
Rosji. Impas zostat przetamany po tym, jak Stowacja i Wegry wycofaty swoj sprzeciw w nastepstwie
zakonczenia przez Ukraine prac naprawczych na rurociagu ,,Przyjazn”. Nowe restrykcje uderzyty
w sektor energetyczny, finansowy oraz logistyczny, wpisujac na czarna liste kolejnych 120 oséb
i podmiotow.

Dnia 25 kwietnia 2026 roku w ramach nowo przyjetego 20. pakietu sankcji wszedt w zycie
natychmiastowy zakaz obstugi oraz serwisowania w portach UE rosyjskich gazowcow i lodotamaczy
transportujacych LNG. Ponadto na unijng liste sankcyjng dopisano kolejne 46 statkow nalezacych do
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tzw. ,floty cieni”, podnoszac ich taczna liczbe do 632 jednostek, a od 1 stycznia 2027 roku zacznie
obowiagzywac catkowity zakaz $wiadczenia ustug terminalowych LNG dla rosyjskich podmiotow.

e W dniu 12 maja 2026 roku miedzynarodowe kancelarie prawne potwierdzity, ze 20. pakiet sankcji
wprowadzit kluczowe mechanizmy ochrony prawnej dla unijnych firm. Nowe przepisy pozwalaja
europejskim przedsiebiorstwom domagac sie odszkodowan przed sadami w UE w przypadku natozenia
na nie przez rosyjskie trybunaty kar za przestrzeganie sankcji. Pakiet aktywowat tez po raz pierwszy
unijne narzedzie anty-obejsciowe (anti-circumvention tool), naktadajac na Kirgistan zakaz importu
okreslonych maszyn i sprzetu telekomunikacyjnego, ktore byty reeksportowane do Rosji.

» Dnia 15 czerwca 2026 roku UE przyjeta kolejne restrykcje wobec Rosji, obejmujace m.in. podmioty
zwiazane z rosyjska flota cieni, producentow i dostawcow bezzatogowych statkdow powietrznych oraz
innych komponentow wykorzystywanych przez rosyjski przemyst wojskowy. Ograniczeniami objeto
rowniez podmioty wspierajace rosyjski sektor energetyczny, ktorego przychody sa wykorzystywane
do finansowania dziatan wojennych, a takze osoby i przedsiebiorstwa uczestniczace w obchodzeniu
obowiazujacych srodkow ograniczajacych.

o W dniu 23 lipca 2026 roku UE przyjeta 21. pakiet srodkdw ograniczajacych wobec Rosji, obejmujacy
sankcje wobec 48 osob fizycznych i 170 podmiotéw. Pakiet wprowadzit zakaz dostepu do portow dla
kolejnych 41 statkow nalezacych do rosyjskiej floty cieni, mozliwos¢ ograniczenia transakcji
z wybranymi rafineriami w Rosji i panstwach trzecich oraz obowiazek zgtaszania sprzedazy tankowcow
LNG. Nowe srodki objety rowniez sektor finansowy i kryptowalutowy poprzez zakaz przeprowadzania
transakcji z dodatkowymi 33 rosyjskimi instytucjami kredytowymi i finansowymi, 4 bankami z panstw
trzecich oraz 14 platformami swiadczacymi ustugi zwiazane z kryptowalutami. Ponadto UE wstrzymata
automatyczne dostosowywanie mechanizmu putapu cenowego rosyjskiej ropy do 15 lipca 2027 roku,
stworzyta podstawe do wprowadzenia zakazu wizowego dla zotnierzy i bytych Zotnierzy rosyjskich sit
zbrojnych oraz zaostrzyta ograniczenia eksportowe dotyczace towarow i technologii podwojnego
zastosowania wobec 51 dodatkowych podmiotow.

Rownolegle UE rozszerzyta rezim ograniczen wobec Biatorusi, obejmujac nimi podmioty wspierajace
obchodzenie restrykcji natozonych na Rosje, wybrane instytucje finansowe, podmioty zwiazane
z sektorem energetycznym oraz przedsiebiorstwa zaangazowane w dostawy towardow i ustug mogacych
wspierac rosyjski przemyst wojskowy. Zmiany dostosowaty czesc¢ biatoruskiego rezimu ograniczen
do rozwiazan przyjetych w ramach 21. pakietu wobec Rosji, rozszerzajac kontrole nad dziatalnoscia
finansowa, handlem, transportem oraz przeptywem towaréow wykorzystywanych do obchodzenia
unijnych srodkow ograniczajacych.

2.1.8. Czynniki i nietypowe zdarzenia wptywajace na aktywa, pasywa, kapitat, wynik finansowy
netto oraz przeptyw srodkéw pienieznych netto

W dniu 28 maja 2026 roku GA Putawy otrzymaty zaliczkowa ptatnosc¢ rekompensat sektorowych naleznych
za 2025 rok w wysokosci 18,5 mln zt.

2.2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.2.1. Podstawowe dane finansowe

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegolnienie I H 2026 | H 2025 Zmiana Zmiana %

1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1749 686 2 058 974 (309 288) -15,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (1772 741) (2 231 971) 459 230 -20,6%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (23 055) (172 997) 149 942 -86,7%
EBITDA 111 474 (33 302) 144 776 -
Zysk/strata brutto (71 943) (227 316) 155 373 -68,4%
Zysk/strata netto (59 194) (202 621) 143 427 -70,8%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegolnienie I H 2026 I H 2025 Zmiana Zmiana %
1 2 3 4=(2-3) 5=(2-3)/3
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 2 020 033 2 322 909 (302 876) -13,0%
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Koszty dziatalnosci operacyjnej (2 037 012) (2 496 359) 459 347 -18,4%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (16 979) (173 450) 156 471 -90,2%
EBITDA 128 890 (24 856) 153 746 -
Zysk/strata brutto (66 304) (234 467) 168 163 -71,7%
Zysk/strata netto (54 376) (209 293) 154 917 -74,0%

Struktura geograficzna przychoddéw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

I H 2026

I H 2025

Wyszczegolnienie L, L, Zmiana Zmiana %
Wartosc Struktura Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
Sprzedaz krajowa 1315825 77,0% 1297 511 72,0% 18 314 1,4%
Sprzedaz za granice 393 653 23,0% 505 310 28,0% -111 657 -22,1%
Ogoétem przychody ze sprzedazy 1709 478 100,0% 1802 821 100,0% -93 343 -5,2%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

I H 2026 | H 2025
e e Wartosc Struktura Wartosc Struktura Zmiana Zmiana %
1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
Sprzedaz krajowa 1 559 082 79,0% 1537 953 74,6% 21129 1,4%
Sprzedaz za granice 414 174 21,0% 524 132 25,4% -109 958 -21,0%
Ogotem przychody ze sprzedazy 1973 256 100,0% 2 062 085 100,0% -88 829 -4,3%

Wartos¢ sprzedazy podstawowych grup produktow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
I H 2026

I H 2025

A M i i i 0

Wyszczegolnienie Wartodé Struktura Wartosé Struktura Zmiana VAN EQERS

1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
Podstawowe produkty Segmentu Agro 1559 587 91,2% 1 656 820 91,9% -97 233 -5,9%
_I;odstawowe produkty Segmentu 0 0,0% 2323 0,1% 2323 -100,0%

worzywa

Pozostata sprzedaz 149 891 8,8% 143 678 8,0% 6213 4,3%
Ogotem przychody ze sprzedazy 1709 478 100,0% 1802 821 100,0% -93 343 -5,2%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
I H 2026

I H 2025

Wyszczegolnienie ., ., Zmiana Zmiana %
Wartosc Struktura Wartos¢ Struktura

1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
Podstawowe produkty Segmentu Agro 1 665 644 84,4% 1771959 85,9% -106 315 -6,0%
_Ir_odstawowe produkty Segmentu 0 0,0% 2323 0,1% 2323 -100,0%

worzywa

Pozostata sprzedaz 307 612 15,6% 287 803 14,0% 19 809 6,9%
Ogotem przychody ze sprzedazy 1973 256 100,0% 2 062 085 100,0% -88 829 -4,3%

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026

ubiegtego przychody ze sprzedazy:

roku w relacji do analogicznego okresu roku

e  GA Putawy byty mniejsze o 93,3 miliona ztotych (tj. 0 5,2%), w tym z tytutu sprzedazy krajowej
zwiekszyty sie o 18,3 miliona ztotych (tj. o 1,4%), a z tytutu sprzedazy za granice zmniejszyty sie
o 111,7 miliona ztotych (tj. 0 22,1%) - gtownie z tytutu nizszych wolumenodw sprzedazy wiekszosci
podstawowych produktow Segmentu Agro;
e GK GA Putawy byty mniejsze o 88,8 miliona ztotych (tj. o 4,3%), w tym z tytutu sprzedazy
krajowej zwiekszyty sie o 21,1 miliona ztotych (tj. o 1,4%), a z tytutu sprzedazy za granice
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zmniejszyty sie o 110,0 miliona ztotych (tj. o 21,0%) - gtéwnie z tytutu nizszych wolumendéw
sprzedazy wiekszosci podstawowych produktow Segmentu Agro.

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

I H 2026

I H 2025

Wyszczegolnienie Dynamika
Kwota Struktura Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Amortyzacja majatku trwatego 127 856 7,3% 139 628 7,3% 91,6%
Zuzycie materiatow i energii 1144 175 65,5% 1261177 65,9% 90,7%
Ustugi obce 138 207 7,9% 160 265 8,4% 86,2%
Wynagrodzenia 150 765 8,6% 151 646 7,9% 99,4%
Swiadczenia na rzecz pracownikow 43 382 2,5% 43 479 2,3% 99,8%
Podatki i optaty 128 150 7,3% 131 942 6,9% 97,1%
Inne koszty 15 490 0,9% 26 433 1,4% 58,6%
Ogotem koszty uktadu rodzajowego 1748 025 100,0% 1914 570 100,0% 91,3%

I H 2026

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

| H 2025

Wyszczegoblnienie Dynamika
Struktura Struktura
1 2 3 4 6=2/4
Amortyzacja majatku trwatego 138 989 7,3% 148 443 7,3% 93,6%
Zuzycie materiatow i energii 1206 088 63,1% 1311 439 64,1% 92,0%
Ustugi obce 169 989 8,9% 176 301 8,6% 96,4%
Wynagrodzenia 190 618 10,0% 190 988 9,3% 99,8%
Swiadczenia na rzecz pracownikow 54 129 2,8% 53 345 2,6% 101,5%
Podatki i optaty 133 466 7,0% 138 324 6,8% 96,5%
Inne koszty 17 119 0,9% 27 508 1,3% 62,2%
Ogotem koszty uktadu rodzajowego 1910 392 100,00% 2 046 348 100,0% 93,4%

Koszty rodzajowe ogotem w okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku w relacji do roku

poprzedniego:

e w GA Putawy zmniejszyty sie o 166,5 miliona ztotych (tj. o -8,7%), w tym: najwieksze zmiany
dotycza kosztow: zuzycia materiatow i energii - spadek o 117,0 miliona ztotych (tj. o -8,7%);

e w GK Putawy zmniejszyty o 136,0 miliona ztotych (tj. o -6,6%), w tym najwieksze zmiany dotycza
kosztow zuzycia materiatow i energii - spadek o 105,4 miliona ztotych (tj. o -8,0%).

41




Dd
Grue,a
azoTYy

PUEAWY

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku

Struktura kosztow dziatalnosci kontynuowanej w uktadzie kalkulacyjnym

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putaw

7 S.A. (w tys. zt)
| H 2026 |

I H 2025

Wyszczegolnienie Zmiana VARIEYER
Kwota Struktura ‘ Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4

Koszt wytworzenia sprzedanych 1 554 227 87,7%| 1757590 78,7% | (203 363) -11,6%
produktow, towardw i materiatow
Koszty ogolnego zarzadu 84 049 4,7% 84 369 3,8% (320) -0,4%
Koszty sprzedazy 106 233 6,0% 134 384 6,0% (28 151) -20,9%
Pozostate koszty operacyjne 28 232 1,6% 255 628 11,5% (227 396) -89,0%
Razem koszty dziatalnosci
operacyjnej 1772741 100,0% | 2231971 100,0% (459 230) 20,6%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

I H 2026

I H 2025

Wyszczegolnienie Zmiana VARIEYER
Kwota Struktura ‘ Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4

Koszt wytworzenia sprzedanych 1775192 87,1%| 1979 524 79,3% | (204 332) -10,3%
produktow, towardw i materiatow
Koszty ogolnego zarzadu 105 887 5,2% 106 959 4,3% (1072) -1,0%
Koszty sprzedazy 126 037 6,2% 152 784 6,1% (26 747) -17,5%
Pozostate koszty operacyjne 29 896 1,5% 257 092 10,3% (227 196) -88,4%
slentzli Loyl 2037012 100,0% | 2 496 359 100,0% | (459 347) -18,4%
operacyjnej

Struktura wvyniku finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

(w tys. zt)

1 Q 2026 11 Q 2026 11 Q 2025 Zmiana % Wyszczegolnienie | H 2026 I H 2025 Zmiana %
1 2 3 4=(2-3)/3 5 6 7 8=(6-7)/7
21917 (81 111) (112 418) -27,8% | Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (59 194) (202 621) -70,8%

13 54 (826) - | PROZAP Sp. z 0.0. 67 (780) -
824 (3 150) 498 - | REMZAP Sp. z o.0. (2 326) (3 610) -35,6%
13 11 (5) - | SCF Natural Sp. z 0.0. 24 2327 -99,0%
1798 (526) (323) 62,8% | Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 1272 (383) -
2 355 179 3 101) i Sr:pa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 4151 (4 408)
906 (1 520) (4 604) -67,0% | "AGROCHEM PULAWY" Sp. z o0.0. (614) (2 445) -74,9%
27826 (84446)| (120 779) ) s | A2 ) Dzt et (56 620) | (211920)  -73,3%
Kapitatowej
(372) 2616 (403) - | Korekty konsolidacyjne wyniku 2 244 2627 -14,6%
27 454 (81 830) (121 182) -32,5% | Zysk/(strata) netto Grupy Kapitatowej (54 376) (209 293) -74,0%
142 (28) (135) -79,3% Zysk/(strata) netto przypadajacy na udziaty 114 (171)
niekontrolujace
Zysk/(strata) netto Grupy Kapitatowej
27 312 (81 802) (121 047) -32,4% | przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki (54 490) | (209 122) -73,9%
Dominujacej

Warunki i struktura transakcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. z podmiotami powigzanymi

GA Putawy oraz spotki GK Putawy w | potroczu 2026 roku nie zawieraty z podmiotami powigzanymi
transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

Struktura tacznej wartosci transakcji

Jednostka powigzana

I H 2026 I H 2025
PROZAP Sp. z o.0. 0,29% 0,90%
REMZAP Sp. z o.o. 14,36% 4,69%
STOZAP Sp. o.0. 1,70% 2,38%
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku

BALTYCKA BAZA MASOWA Sp. z o.o0. 1,47% 2,10%
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.o. 3,21% 3,78%
»AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0. 65,55% 72,87%
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. 0,09% 0,68%
SCF NATURAL Sp. z o.0. 0,00% 0,00%
Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp. z o.0. 13,32% 12,61%
Razem 100,00% 100,00%

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powiazanymi znajduja sie w Skréconym srédrocznym
sprawozdaniu finansowym - Nota 45 oraz Skroconym srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym - Nota 25.

Gtowne pozycje aktywow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

30 czerwca 2026 roku

31 grudnia 2025 roku

Wyszczegolnienie VAN EQERS
Wartosc Struktura Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
Aktywa trwate w tym: 4 241 404 68,4% 4278 677 74,9% (37 273) -0,9%
Rzeczowe aktywa trwate 3484 364 56,2% 3549 881 62,1% (65 517) 1,8%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 188 907 3,0% 195 859 3,4% (6 952) 3,5%
Wartosci niematerialne 63903 1,0% 62 496 1,1% 1407 2,3%
Udziaty i akcje 248 128 4,0% 248 128 4,3% 0,0%
Inne 256 102 4,1% 222 313 3,9% 33789 15,2%
Aktywa obrotowe w tym: 1958 843 31,6% 1437 477 25,1% 521 366 36,3%
Zapasy 336 193 5,4% 326 255 5,7% 9938 3,0%
Prawa majatkowe 484 349 7,8% 457 957 8,0% 26 392 5,8%
Pozostate aktywa finansowe 9 084 0,1% 9205 0,2% (121) -1,3%
Eg;iisrt‘;’f:i Z tytutu dostaw i ustug oraz 838 510 13,5% 237 686 4,2% 600 824 252,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 290 538 4,7% 406 374 7,1% (115 836) -28,5%
Inne 169 0,0% 0,0% 169
Razem aktywa 6 200 247 100,0% 5716 154 100,0% 484 093 8,5%

30 czerwca 2026 roku

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

31 grudnia 2025 roku

Wyszczegélnienie > > Zmiana Zmiana %
Wartosc Struktura Wartosc Struktura

1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
Aktywa trwate w tym: 4 354 834 66,6% 4399 215 72,7% (44 381) -1,0%
Rzeczowe aktywa trwate 3669 961 56,1% 3742717 61,9% (72 756) 1,9%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 279 930 4,3% 289 517 4,8% (9 587) 3,3%
Wartosci niematerialne 71 685 1,1% 70 430 1,2% 1255 1,8%
Udziaty i akcje 1137 0,0% 1137 0,0% 0,0%
Inne 332121 5,1% 295 414 4,9% 36 707 12,4%
Aktywa obrotowe w tym: 2182 364 33,4% 1651918 27,3% 530 446 32,1%
Zapasy 397 553 6,1% 416 540 6,9% (18 987) -4,6%
Prawa majatkowe 484 349 7,4% 460 727 7,6% 23 622 5,1%
Pozostate aktywa finansowe 2 024 0,0% 2 007 0,0% 17 0,8%
ES;??;{ZC" Z tytutu dostaw 1 ustug oraz 934 280 14,3% 295 433 4,9% 638 847 216,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 344 870 5,3% 465 968 7,7% (121 098) -26,0%
Inne 19 288 0,3% 11243 0,2% 8 045 71,6%
Razem aktywa 6 537 198 100,0% 6 051 133 100,0% 486 065 8,0%
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aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku
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Na dzien 30 czerwca 2026 roku w relacji do stanu na 31 grudnia 2025 roku:
* w GA Putawy:

o suma bilansowa wyniosta 6 200,2 miliona ztotych i wzrosta o 484,1 miliona ztotych (o 8,5%);

o aktywa trwate stanowity 68,4% tacznej wartosci aktywow i spadty o 37,3 miliona ztotych (o 0,9%)
gtownie z tytutu spadku wartosci rzeczowych aktywow trwatych (o 65,5 miliona ztotych) oraz
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (o 7,0 milionéw ztotych) przy jednoczesnym wzroscie
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (o 20,7 miliona ztotych) oraz aktywdw z tytutu
podatku odroczonego (o 12,9 miliona ztotych);

o aktywa obrotowe stanowity 31,6% tacznej wartosci aktywow i wzrosty o 521,4 miliona ztotych
(0 36,3%) gtoéwnie z tytutu wzrostu wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
(0 600,8 miliona ztotych) przy jednoczesnym spadku srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
(o 115,8 miliona ztotych);

* w GK Putawy

o suma bilansowa wyniosta 6 537,2 miliona ztotych i wzrosta o 486,1 miliona ztotych (o 8,0%);

o aktywa trwate stanowity 66,6% tacznej wartosci aktywow i spadty o 44,4 miliona ztotych (o 1,0%)
gtownie z tytutu spadku wartosci rzeczowych aktywow trwatych (o 72,8 miliona ztotych) oraz
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (o 9,6 miliona ztotych) przy jednoczesnym wzroscie
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (o 21,1 miliona ztotych) oraz aktywow z tytutu
podatku odroczonego (o 13,2 miliona ztotych);

o aktywa obrotowe stanowity 33,4% tacznej wartosci aktywow i wzrosty o 530,4 miliona ztotych
(0 32,1%), gtownie z tytutu wzrostu wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
(0 638,8 miliona ztotych) przy jednoczesnym spadku srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
(0 121,1 miliona ztotych).

Gtowne pozycje pasywow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
30 czerwca 2026 roku 31 grudnia 2025 roku

Wyszczegélnienie ., ., Zmiana %
Wartosc Struktura Wartosc Struktura

1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
Kapitat wiasny 2 470 455 39,8% 2 529 387 44,2% (58 932) -2,3%
Kapitat obcy, w tym: 3729792 60,2% 3186 767 55,8% 543 025 17,0%
Zobowiazania dtugoterminowe 423 023 6,8% 438 576 7,7% (15 553) -3,5%
Zobowiazania krétkoterminowe 3306 769 53,3% 2748 191 48,1% 558 578 20,3%
Razem pasywa 6 200 247 100,0% 5716 154 100,0% 484 093 8,5%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
30 czerwca 2026 roku 31 grudnia 2025 roku

Wyszczegélnienie ., > Zmiana %
Wartosc Struktura Wartosc Struktura

1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
Kapitat wiasny 2 566 201 39,3% 2 620 553 43,3% (54 352) -2,1%
Kapitat obcy, w tym: 3970997 60,7% 3430 580 56,7% 540 417 15,8%
Zobowiazania dtugoterminowe 519 696 7,9% 536 484 8,9% (16 788) -3,1%
Zobowiazania krétkoterminowe 3 451 301 52,8% 2 894 096 47,8% 557 205 19,3%
Razem pasywa 6 537 198 100,0% 6 051 133 100,0% 486 065 8,0%

Na dzien 30 czerwca 2026 roku w relacji do 31 grudnia 2025 roku:
e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.:

o kapitat wtasny zmniejszyt sie o 58,9 miliona ztotych (o 2,3%) z tytutu zmniejszenia sie poziomu
zyskow zatrzymanych, a jego udziat w finansowaniu aktywow zmniejszyt sie o 4,4 p.p. i wynosit
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku

39,8% Zmniejszenie jest konsekwencja Uchwaty Walnego Zgromadzenia o pokryciu straty netto
za rok obrotowy 2025 z kapitatu zapasowego;

o kapitat obcy zwiekszyt sie o 543,0 miliony ztotych (o 17,0%) - zobowigzania krotkoterminowe
wzrosty o 558,6 miliona ztotych (o 20,3%) gtéwnie z powodu wzrostu wartosci dotacji (o 294,0
miliony ztotych), zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (o 308,8 miliona ztotych)
przy jednoczesnym spadku pozostatych zobowiazan finansowych (o 57,7 miliona ztotych);
zobowiazania dtugoterminowe spadty o 15,6 miliona ztotych (o 3,5%) gtownie z powodu spadku
zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych (o 3,9 miliona ztotych), zobowiagzan z tytutu
kredytow i pozyczek (o 3,8 miliona ztotych) oraz zobowiagzan z tytutu dotacji (o 2,6 miliona
ztotych);

e w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.:

o kapitat wtasny zmniejszyt sie o 54,4 miliona ztotych (o 2,1%) - gtownie z tytutu zyskow
zatrzymanych, a jego udziat w finansowaniu aktywow zmniejszyt sie o 4,0 p.p. i wynosit 39,3%;

o kapitat obcy zwiekszyt sie o 540,4 miliona ztotych (o 15,8%) - zobowigzania krdotkoterminowe
wzrosty o 557,2 miliona ztotych (o 19,3%) gtéwnie z powodu wzrostu wartosci dotacji (o 294,0
miliony ztotych), zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (o0 299,4 miliona ztotych)
przy jednoczesnym spadku pozostatych zobowiazan finansowych (o 57,7 miliona ztotych);
zobowiazania dtugoterminowe spadty o 16,8 miliona ztotych (o 3,1%) gtownie z powodu spadku
zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek (o 5,3 miliona ztotych), zobowigzan z tytutu leasingu
(o 4,3 miliona ztotych) oraz dotacji (o 2,6 miliona ztotych).

Gtoéwne pozycje zobowiqgzan

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
30 czerwca 2026 roku

31 grudnia 2025 roku

Wyszczegélnienie > > Zmiana %
Wartosc Struktura Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4

Zobowiazania ogotem 3729792 100,0% 3186 767 100,0% 543 025 17,0%

Krotkoterminowe zobowiazania 3306 769 88,7% 2748 191 86,2% 558 578 20,3%
w tym:

z tytutu dostaw i ustug oraz N

pozostate 1996 438 53,5% 1 687 649 53,0% 308 789 18,3%

z tytutu kredytow i pozyczek 7 505 0,2% 7 506 0,2% (1) 0,0%

pozostate obowiazania finansowe, 941 097 25,2%| 1000505 31,4% (59 408) -5,9%
zobowiazania z tyt. leasingu

inne 361729 9,7% 52 531 1,6% 309 198 588,6%

Dtugoterminowe zobowiazania 423 023 11,3% 438 576 13,8% (15 553) -3,5%
w tym:

z tytutu swiadczen pracowniczych 135076 3,6% 138 948 4,4% (3 872) -2,8%
rezerwy (w tym z tytutu

odroczonego podatku 16 414 0,4% 18 578 0,6% (2 164) -11,6%
dochodowego)

Z tytutu kredytow i pozyczek 28 125 0,8% 31875 1,0% (3 750) -11,8%

pazastate zobowiazania finansowe, 168 847 4,5% 171 030 5,4% (2 183) 1,3%
zobowiazania z tyt. leasingu

inne 74 561 2,0% 78 145 2,5% (3 584) -4,6%

30 czerwca 2026 roku

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

31 grudnia 2025 roku

Wyszczegélnienie > > VANIENES Zmiana %
Wartosc Struktura Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
Zobowiazania ogotem 3970997 100,0% 3 430 580 100,0% 540 417 15,8%
Krotkoterminowe zobowiazania 3 451 301 86,9% 2 894 096 84,4% 557 205 19,3%
w tym:
ztytutu dostaw fustug oraz | =, 35 gg3 513%| 1739458 50,7% 299 435 17,2%
pozostate
Z tytutu kredytow i pozyczek 100 684 2,5% 85534 2,5% 15 150 17,7%
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

pozostate zobowiazania finansowe, 945 652 23,8%| 1005977 29,3% (60 325) -6,0%
zobowiazania z tyt. leasingu

inne 366 072 9,2% 63 127 1,8% 302 945 479,9%

Dtugoterminowe zobowiazania 519 696 13,1% 536 484 15,6% (16 788) -3,1%
w tym:

z tytutu Swiadczen pracowniczych 147 282 3,7% 148 546 4,3% (1 264) -0,9%
rezerwy (w tym z tytutu

odroczonego podatku 30 091 0,8% 32516 0,9% (2 425) -7,5%
dochodowego)

Z tytutu kredytow i pozyczek 36 814 0,9% 42 143 1,2% (5 329) -12,6%

pozostate zobowiagzania finansowe, 230 813 5 8% 235 082 6.9% (4 269) 1.8%

zobowiazania z tyt. leasingu ’ ’ ’
inne 74 696 1,9% 78 197 2,3% (3 501) -4,5%

Wvbrane pozycje Sprawozdania z przeptywdw pienieznych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegolnienie | H 2026 I H 2025 Zmiana Zmiana %

1 2 3 4=2-3 5=(2-3)/3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1206 272 1526 933 (320 661) -21,0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (42 282) (54 426) 12 144 -22,3%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1280 016) (1 423 522) 143 506 -10,1%
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (116 026) 48 985 (165 011) -336,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 405 569 323 366 82 203 25,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 289 543 372 351 (82 808) -22,2%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegolnienie I H 2026 I H 2025 Zmiana %
1 2 3 4=2-3 5=(2-3)/3

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1193 280 1512 582 (319 302) -21,1%
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (40 878) (58 759) 17 881 -30,4%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1273 848) (1 407 983) 134135 -9,5%
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (121 446) 45 840 (167 286) -364,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 465 025 393 126 71 899 18,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 343 579 438 966 (95 387) -21,7%
Wskazniki finansowe

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A

Rodzaj wskaznika I H 2026 I H 2025
Rentownos¢ EBIT (%) -1,3% -9,6%
Rentownos¢ EBITDA (%) 6,5% -1,8%
Rentownos$¢ netto ROS (%) -3,5% -11,2%
Rentownos¢ majatku ROA (%) -1,0% -3,1%
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE (%) -0,8% -5,5%
Rentownos¢ netto kapitatu wtasnego ROE (%) -2,4% -7,4%
Ptynnos¢ szybka 0,5 0,5
Ptynnos¢ biezaca 0,6 0,6
Kapitat pracujacy (w mln zt) -1347,9 -1217,2
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach ogotem (%) -21,7% -18,4%
Wskaznik zadtuzenia ogélnego (%) 60,2% 58,7%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego(%) 151,0% 142,4%
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Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Rodzaj wskaznika I H 2026 I H 2025

Rentownos¢ EBIT (%) -0,9% -8,4%
Rentownos¢ EBITDA (%) 6,5% -1,2%
Rentownos$¢ netto ROS (%) -2,8% -10,1%
Rentownos¢ majatku ROA (%) -0,8% -3,0%
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE (%) -0,6% -5,3%
Rentownos¢ netto kapitatu wtasnego ROE (%) -2,1% -7,6%
Ptynnos¢ szybka 0,5 0,6
Ptynnos¢ biezaca 0,6 0,7
Kapitat pracujacy (w mln zt) -1268,9 -1138,7
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach ogotem (%) -19,4% -16,5%
Wskaznik zadtuzenia ogoélnego (%) 60,7% 59,8%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego(%) 154,7% 148,8%

Konstrukcje wskaznikow:

e Rentownosc EBIT = EBIT / przychody netto ze sprzedazy

e Rentownos¢ EBITDA = EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

e Rentownos¢ netto ROS = wynik netto / przychody netto ze sprzedazy

e Rentownos¢ majgtku ROA = wynik netto / suma aktywow

e Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE = EBIT / aktywa - zobowigzania krétkoterminowe
e Rentownos¢ kapitatow wtasnych ROE = wynik netto / kapitat wtasny

e Ptynnos¢ szybka = aktywa obrotowe - zapasy / zobowiqzania krétkoterminowe

e Ptynnos¢ biezqca = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe

e Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe - zobowiqzania krotkoterminowe

o  Wskaznik udziatu kapitatu pracujqgcego w aktywach ogétem = kapitat pracujqcy / aktywa ogétem
e  Wskaznik zadtuzenia ogélnego = zobowigzania ogétem / aktywa ogotem

e  Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = zobowigzania ogétem / kapitat wtasny

Analiza wskaznikowa za | potrocze 2026 roku w relacji do okresu porownywalnego 2025 roku zaréwno
w Jednostce Dominujacej, jak i Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
wskazuje na:

e wzrost wskaznikow rentownosci przychodow netto ze sprzedazy na poziomie EBIT, EBITDA i wyniku
netto (ROS);

e wzrost wskaznikdw rentownosci: majatku (ROA), kapitatu zaangazowanego (ROCE), kapitatow
wtasnych (ROE);

e utrzymywanie sie na podobnym poziomie wskaznikow ptynnosci szybkiej i biezacej;

e wciaz ujemny kapitat pracujacy (pomimo obnizenia sie poziomu zobowiazan krdétkoterminowych,
spadek poziomu aktywow obrotowych byt wiekszy);

e wazrost wskaznikow: zadtuzenia ogolnego oraz zadtuzenia kapitatu wtasnego.

2.2.2. Produkcja w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W | pétroczu 2026 roku w GK Putawy wielkos¢ produkcji dostosowana byta do sytuacji podazowo-
popytowej na rynku europejskim. W okresie sprawozdawczym produkcja gtownych instalacji w Grupie
byta silnie skorelowana z uwarunkowaniami rynkowymi i prowadzong polityka handlowa.
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aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku
PUEAWY

Dynamika produkcji gtownych produktow

I H 2026
\EVAYERY ool (3} Produkt vs.
I H 2025
e amoniak 81%
e  nawozy azotowe w przeliczeniu na czysty sktadnik ,,N” 82%
Grupa Azoty Zaktady Azotowe |  kaprolaktam 0%
»Putawy” S.A. e melamina 0%
e nadtlenek wodoru 97%
o  NOXy® 108%
e nawozy fosforowe CSP *) w przeliczeniu na P20s 211%
e nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na N 99%
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe |e  nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na P20s 96%
Gdansk Sp. z 0.0. e  nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na K;0 90%
e  kwas siarkowy w przeliczeniu na 100% stezenie 102%
e  wodorosiarczyn sodu 100%
e roztwdr saletry wapniowej 101%
Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Chorzow S.A. e saletra potasowa 104%
e mieszanki nawozowe 242%

* CSP tj. nawozy jednosktadnikowe, superfosfaty

Wolumen produkcji GK Putawy wedtug grup asortymentow [tys. ton]

I H 2026 I H 2025 Zmiana zmiana %
Segment Agro
Nawozy azotowe 666 831 -165 -20%
Nawozy wielosktadnikowe 23 22 1 5%
Mocznik 284 338 -54 -16%
Segment Tworzywa
Kaprolaktam 0 0 - -

Zrédto: opracowanie wtasne

Produkcja podstawowych produktéw Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. [tys. ton]

500
450
400
350
300

2
2
1
| I
0 I —

Amoniak PULAN® Nawozy na bazie RSM® Mocznik ogétem NOXy Melamina'™ Kaprolaktam PULSAR® Nadtlenek Wodoru
SALETRY MAKRO

Tys. ton
o wv o wv
o o o o

%)
o

W |H2025 mIH2026

Zrédto: opracowanie wtasne

2.2.3. Komentarz segmentowy

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
w ramach Segmentéw: Agro, Tworzywa, Energetyka oraz Pozostata Dziatalnosc.
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Przychody zewnetrzne

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
| H 2026

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku

I H 2025

Wyszczegélnienie - - Zmiana %
Wartosc Struktura Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
AGRO 1629 352 95,3% 1727 591 95,8% -98 239 -5,7%
TWORZYWA 0 0,0% 2323 0,1% -2 323 -100,0%
ENERGETYKA 65 813 3,8% 61 624 3,4% 4189 6,8%
POZOSTALA DZIALALNOSC 14 313 0,9% 11283 0,7% 3030 26,9%
(CHE B [P ET90 7 43 1709 478 100,0% 1802 821 100,0% -93 343 -5,2%
sprzedazy

I H 2026

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

I'H 2025

Wyszczegolnienie é Zmiana VANIEQER
Wartosc Struktura Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
AGRO 1 841 383 93,3% 1950 023 94,6% -108 640 -5,6%
TWORZYWA 0 0,0% 2323 0,1% -2323 -100,0%
ENERGETYKA 67 761 3,4% 63 416 3,1% 4345 6,9%
POZOSTALA DZIALALNOSC 64 112 3,3% 46 323 2,2% 17 789 38,4%
?pgfz‘:(’i';;;zycr‘°dy 2 1973 256 100,0% 2 062 085 100,0% -88 829 -4,3%

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku:

o w GA Putawy w strukturze zewnetrznych przychodow najwieksza czes¢ stanowia przychody
zewnetrzne Segmentu Agro (95,3%), ktérych udziat w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
zmniejszyt sie o 0,5 p.p.; udziat przychodow zewnetrznych Segmentu Tworzywa wyniost 0,0%
i wrelacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byt nizszy o 0,1 p.p.; udziat przychodow
zewnetrznych Segmentu Energetyka wyniost 3,8% i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byt wyzszy 0 0,4 p.p.;

e w GK Putawy w strukturze zewnetrznych przychodow najwieksza czes$¢ stanowig przychody
zewnetrzne Segmentu Agro (93,3%), ktorych udziat w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
zmniejszyt sie o 1,3 p.p.; udziat przychodow zewnetrznych Segmentu Tworzywa wyniost 0,0%
i wrelacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byt nizszy o 0,1 p.p.; udziat przychodow
zewnetrznych Segmentu Energetyka wyniost 3,4% i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byt wyzszy o 0,3 p.p.

Segment Agro

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Segment Agro osiagnat wynik operacyjny
(uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami):

e w GA Putawy w wysokosci (+)5,6 miliona ztotych, wobec (-)132,4 miliona ztotych w okresie
porownywalnym 2025 roku;
e w GK Putawy w wysokosci (+)10,5 milionéw ztotych, wobec (-)138,8 miliona ztotych w okresie
porownywalnym 2025 roku.

Na sprzedazy zewnetrznej wynik Segmentu Agro:

e w GA Putawy wyniost (+)74,2 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku

poprzedniego byt wyzszy o 130,9 miliona ztotych;

e w GK Putawy wyniost (+)86,8 miliona ztotych iw relacji do analogicznego okresu roku

poprzedniego byt wyzszy o 137,3 miliona ztotych.

Przychody zewnetrzne Segmentu Agro wedtug grup produktowych

Gtownymi produktami handlowymi Segmentu Agro sa:

e wytwarzane w GA Putawy: PULAN® (saletra amonowa), PULAN® Macro (saletra amonowa
z dodatkiem maczki dolomitowej), PULMIX® (naw6z na bazie azotanu amonu), megAN® 33,5
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku

(saletra amonowa z granulacji mechanicznej), Salmag® (azotan amonu z dodatkiem maczki
dolomitowej), eNpluS® (azotan amonu z wypetniaczem), Saletrzak 27N (saletra amonowa),
PULREA® i PULGRAN® (mocznik), PULREA® +INu (mocznik z inhibitorem ureazy), RSM® (roztwor
saletrzano-mocznikowy), RSM® Optima (roztwor saletrzano-mocznikowy z mikroelementami),
RSM® BioShot (roztwor saletrzano-mocznikowy z dodatkiem sacharozy), RSM®S (roztwor
saletrzano-mocznikowy z siarka), RSM® S BioShot (roztwor saletrzano-mocznikowy z siarka
z dodatkiem sacharozy), FOLIRES® (dolistny nawoz azotowy z siarka i magnezem), PULSAR®
(siarczan amonu), siarczan amonu z Instalacji Odsiarczania Spalin, melamina, NOXy® i PULNOX®
(roztwory mocznika), nadtlenek wodoru i kwas siarkowy;

e wytwarzane w pozostatych spotkach GK Putawy saletra potasowa nawozowa, techniczna
i spozywcza, saletra wapniowa nawozowa i techniczna, saletra wapniowa z borem, nawozy na
bazie RSM, kwas siarkowy, mocznik nawozowy ptynny, nawozy fosforowe i mieszanki nawozowe,
w tym: Amofoska®, Holist®, Azoplon®, Fertiplon, Fosfarm® i Vitaplon®.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmuja:

¢ wytwarzane dodatkowo w GA Putawy inne produkty: LIKAM® (woda amoniakalna), amoniak,
wodor, kwas azotowy, wegiel aktywny, roztwor azotanu magnezu i roztwdr mocznika RM,
powietrze pomiarowe i technologiczne, ONECON® (dwutlenek wegla), COOLANT® (suchy l6d);

e wytwarzane w pozostatych spotkach GK Putawy inhibitor ureazy, Calhumus extra (specjalistyczny
nawoz wapniowy) i materiat siewny.

W Segmencie Agro realizowana jest rowniez sprzedaz towarow i materiatow oraz sprzedaz ustug tego
Segmentu.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

’ | H 2026 I H 2025
Wyszczegolnienie — ]
M Wartos¢ Struktura

Zmiana Zmiana %
1 2 3
Gtowne produkty handlowe 1559 587 95,7% 1 656 820 95,9% -97 233 -5,9%
Pozostate produkty handlowe 67 525 4,2% 68 585 4,0% -1 060 -1,5%
Inne przychody Segmentu 2 240 0,1% 2186 0,1% 54 2,5%
Razem 1629 352 100,0% 1727 591 100,0% -98 239 -5,7%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

, | H 2026 | | H 2025
Wyszczegolnienie ., ., Zmiana Zmiana %
Wartosc Struktura ‘ Wartosc Struktura

1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
Gtowne produkty handlowe 1 665 644 90,5% 1771959 90,9% -106 315 -6,0%
Pozostate produkty handlowe 69 872 3,8% 71 647 3,7% -1775 -2,5%
Inne przychody Segmentu 105 867 5,7% 106 417 5,4% -550 -0,5%
Razem 1841 383 100,0% 1950 023 100,0% | -108 640 -5,6%

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku zewnetrzne przychody ze sprzedazy Segmentu Agro:

e w GA Putawy wyniosty 1629,4 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty nizsze o 98,2 miliona ztotych (o 5,7%), gtownie z tytutu nizszych wolumenow
sprzedazy wiekszosci produktow;

e w GK Putawy wyniosty 1 841,4 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty nizsze o 108,6 miliona ztotych (o 5,6%), gtownie z tytutu nizszych wolumenow
sprzedazy wiekszosci produktow.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow oraz wartosc sprzedanych towarow i materiatow w sprzedazy
zewnetrznej Segmentu Agro:

e w GA Putawy wyniosty 1449,0 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty nizsze o 201,4 miliona ztotych (o 12,2%), gtownie z tytutu nizszych wolumenow
sprzedazy wiekszosci produktow;

e w GK Putawy wyniosty 1629,5 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty nizsze 0 219,6 miliona ztotych (o 11,9%), gtownie z tytutu nizszych wolumenow
sprzedazy wiekszosci produktow.
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Koszty sprzedazy Segmentu Agro:

za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

e w GA Putawy wyniosty 106,1 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty nizsze o 27,7 miliona ztotych (o0 20,7%), gtownie z tytutu nizszych wolumenow
sprzedazy wiekszosci produktow;

e w GK Putawy wyniosty 125,0 miliondw ztotych iw relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty nizsze o 26,3 miliona ztotych (o 17,4%), gtdwnie z tytutu nizszych wolumendw
sprzedazy wiekszosci produktow.

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Agro

Wyszczegolnienie

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putaw

" S.A.

I H 2026

Udziat eksportu

I H 2025

Gtowne produkty handlowe 24,8% 30,0%
Pozostate produkty handlowe 9,8% 7,8%
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wyszczegolnienie

Udziat eksportu

| H 2026 I H 2025
Gtowne produkty handlowe 24,2% 29,0%
Pozostate produkty handlowe 10,0% 7,7%
Inne przychody Segmentu 3,6% 0,0%

Segment Tworzywa

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Segment Tworzywa osiagnat wynik operacyjny
(uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami) zarowno w GA Putawy jak i w GK Putawy w wysokosci
(-)8,7 miliona ztotych, wobec (-)11,2 miliona ztotych w okresie porownywalnym.

Przychody zewnetrzne Segmentu Tworzywa wedtug grup produktowych

Gtownym produktem handlowym Segmentu Tworzywa jest kaprolaktam.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
I H 2026

I H 2025

Wyszczegélnienie ., L, Zmiana Zmiana %
Wartosc Struktura Wartosc Struktura ‘
1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
Gtowne produkty handlowe 0 0,0% 2323 100,0% -2 323 -100,0%
Pozostate produkty handlowe 0 0,0% 0 0,0% 0 -
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0%

| H 2026

I H 2025

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegblnienie - - Zmiana Zmiana %
Wartosc Struktura ‘ Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
Gtowne produkty handlowe 0 0,0% 2323 100,0% -2 323 -100,0%
Pozostate produkty handlowe 0 0,0% 0 0,0% 0 -
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0%
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku

W | potroczu 2026 roku w Segmencie Tworzywa przychody zewnetrzne ze sprzedazy nie zostaty
odnotowane, co jest efektem wstrzymania produkcji kaprolaktamu i w relacji do analogicznego okresu
roku poprzedniego oznacza spadek przychodow ze sprzedazy o 2,3 miliona ztotych, przy kosztach
wytworzenia produktow sprzedanych oraz wartosci sprzedanych towarow i materiatow nizszych o 1,5
miliona ztotych (o 15,3%) oraz przy kosztach sprzedazy nizszych o 0,1 miliona ztotych.

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Tworzywa

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
Udziat eksportu

Wyszczegolnienie

I H 2026 I H 2025
Gtowne produkty handlowe 0,0% 100,0%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,0%
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0%
Przychody ogétem segmentu 0,0% 100,0%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
Udziat eksportu

Wyszczegolnienie

I H 2026 I H 2025
Gtowne produkty handlowe 0,0% 100,0%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,0%
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0%
Przychody ogétem segmentu 0,0% 100,0%

Segment Energetyka

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Segment Energetyka osiagnat wynik operacyjny
(uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami):

e w GA Putawy w wysokosci (-)16,4 miliona ztotych, wobec (-)8,0 milionow ztotych w okresie
porownywalnym 2025 roku;

e w GK Putawy w wysokosci (-)16,3 miliona ztotych, wobec (-)7,7 miliona ztotych w okresie
porownywalnym 2025 roku.

Wynik na sprzedazy zewnetrznej Segmentu Energetyka:

e w GA Putawy wyniost (-)18,5 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byt nizszy o 14,5 miliona ztotych;

e w GK Putawy wyniost (-)17,9 miliona ztotych iw relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byt nizszy o 14,5 miliona ztotych.

Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka wedtug grup produktowych

Na rynek zewnetrzny w Segmencie Energetyka realizowana jest sprzedaz energii cieplnej, towarow
i materiatow (energii elektrycznej, gazu ziemnego, popiotu suchego, praw majatkowych) oraz ustug tego
segmentu.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
| H 2026

I H 2025

Wyszczegélnienie L, ., Zmiana PARTELERS
Wartosc Struktura Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
Gtowne produkty handlowe 35172 53,4% 39 089 63,4% -3917 -10,0%
Pozostate produkty handlowe 849 1,3% 981 1,6% -132 -13,5%
Inne przychody Segmentu 29792 45,3% 21 554 35,0% 8238 38,2%
Razem 65 813 100,0% 61624 100,0% 4189 6,8%
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

I H 2026 1 H 2025
Wyszczegolnienie -
Wartosc Struktura ‘ Wartosc Struktura

Zmiana Zmiana %

1 2 3 4 5 6=2-4 6=(2-4)/4
Gtowne produkty handlowe 35 781 52,8% 39 660 62,5% -3879 -9,8%
Pozostate produkty handlowe 833 1,2% 952 1,5% -119 -12,5%
Inne przychody Segmentu 31 147 46,0% 22 804 36,0% 8 343 36,6%
Razem 67 761 100,0% 63 416 100,0% 4 345 6,9%

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku przychody zewnetrzne ze sprzedazy Segmentu
Energetyka:

o w GA Putawy wyniosty 65,8 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty wyzsze o 4,2 miliona ztotych (o 6,8%), gtownie z tytutu wyzszych wolumenoéw i cen sprzedazy
energii elektrycznej;

o w GK Putawy wyniosty 67,8 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty wyzsze o 4,3 miliona ztotych (0 6,9%), gtownie z tytutu wyzszych wolumenow i cen sprzedazy
energii elektrycznej.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow oraz wartosc sprzedanych towardw i materiatow w sprzedazy
zewnetrznej Segmentu Energetyka:

o w GA Putawy wyniosty 84,3 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty wyzsze o 18,7 miliona ztotych (o 28,5%) gtownie z tytutu wyzszych wolumenodw i cen
sprzedazy energii elektrycznej;

e w GK Putawy wyniosty 85,6 miliondw ztotych iw relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty wyzsze o 18,7 miliona ztotych (o 28,3%) gtownie z tytutu wyzszych wolumendw
i cen sprzedazy energii elektrycznej.

Segment Pozostata Dziatalnos¢

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Segment Pozostata Dziatalnos¢ osiagnat wynik
operacyjny (uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami):

e w GA Putawy w wysokosci (-)0,6 miliona ztotych, wobec (-)10,7 miliona ztotych w okresie
porownywalnym w 2025 roku;

e w GK Putawy w wysokosci (+)0,7 miliona ztotych, wobec (-)5,1 miliona ztotych w okresie
porownywalnym w 2025 roku.

Wynik na sprzedazy zewnetrznej Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ wyniost:

e w GA Putawy (+)2,3 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byt
wyzszy o 11,7 miliona ztotych;

e w GK Putawy (+)12,1 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byt
wyzszy 0 9,4 miliona ztotych.

Do Segmentu Pozostata Dziatalnosc¢ zalicza sie:

e produkcje i sprzedaz wodorosiarczynu sodu w Grupie Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0.;
e ustugi przetadunkowe realizowane w Grupie Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0.;

e ustugi realizowane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Chorzow” S.A. oraz pozostate ustugi
realizowane w Grupie Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o0.0. i w ,,AGROCHEM PULAWY”
Sp. zo.0.;

sprzedaz workow z folii, folii, workdw smieciowych;

ustugi wtasne Segmentu Pozostata Dziatalnos¢;

sprzedaz towardw i materiatow;

sprzedaz zrealizowang w spotkach REMZAP Sp. z 0.0., PROZAP Sp. z 0.0. i SCF Natural Sp. z o.0.
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Przychody zewnetrzne Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ wedtug grup produktowych

za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
| H 2026

I H 2025

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

Wyszczegélnienie - -~ Zmiana %
Wartosc Struktura Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2-4 7=(2-4)/4
Gtowne produkty handlowe 9 994 69,8% 6310 55,9% 3684 58,4%
Inne przychody Segmentu 4319 30,2% 4973 44,1% -654 -13,2%
Razem 14 313 100,0% 11 283 100,0% 3030 26,9%

I H 2026

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

I'H 2025

Wyszczegoélnienie ., ., Zmiana Zmiana %
Wartosc Struktura ‘ Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2-4 &=(2-4)/4
Gtowne produkty handlowe 11 949 18,6% 8230 17,8% 3719 45,2%
Inne przychody Segmentu 52 163 81,4% 38093 82,2% 14 070 36,9%
Razem 64 112 100,0% 46 323 100,0% 17 789 38,4%

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku przychody zewnetrzne ze sprzedazy Segmentu Pozostata
Dziatalnosc:

o w GA Putawy wyniosty 14,3 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty wyzsze o 3,0 miliony ztotych (o 26,9%) gtownie z tytutu wyzszych wolumenow i cen sprzedazy
folii;

o w GK Putawy wyniosty 64,1 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty wyzsze o 17,8 miliona ztotych (o 38,4%) gtownie z tytutu wyzszych przychodow ze sprzedazy
ustug i folii.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow oraz wartosc sprzedanych towarow i materiatow w sprzedazy
zewnetrznej Segmentu Pozostata Dziatalnosc:

e w GA Putawy wyniosty 12,0 milionow ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty nizsze o 8,4 miliona ztotych (o 41,1%), miedzy innymi z tytutu nizszych kosztow
ustug;

e w GK Putawy wyniosty 51,1 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty wyzsze o 8,6 miliona ztotych (o 20,3%), miedzy innymi z tytutu wyzszych kosztow w spotce
REMZAP.

Koszty sprzedazy Segmentu Pozostata Dziatalnosé:

e w GA Putawy wyniosty 0,1 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty nizsze o 0,3 miliona ztotych (75,5%) gtownie z tytutu nizszych kosztow sprzedazy ustug;

e w GK Putawy wyniosty 1,0 milion ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty nizsze o 0,3 miliona ztotych (o 23,0%) miedzy innymi z tytutu nizszych kosztow sprzedazy
w Jednostce Dominujacej.

2.3. Ptynnos¢ finansowa
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
W okresie sprawozdawczym Spoétka regulowata zobowiazania terminowo.

W | pétroczu 2026 roku GA Putawy utrzymywata salda dodatnie na rachunkach bankowych w PLN i EUR.
Srodki byty zgromadzone na rachunkach biezacych oraz kierowane do wykorzystania przez pozostate
spotki z Grupy Azoty w ramach umowy cash poolingu. Otwierane byty réwniez lokaty terminowe
na statym oprocentowaniu w okresie trwania lokaty. Wysokosc oprocentowania srodkéw w ramach umow
cash poolingu jest zmienna i zalezy odpowiednio od stop WIBOR1M, EURIBOR1M oraz udziatu srodkow
Spotki zaangazowanych do pokrycia ujemnych sald uczestnikow umowy.

GA Putawy narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci

do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Ryzyko to wynika m.in. z potencjalnego

ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych, co moze skutkowac¢ brakiem mozliwosci pozyskania

finansowania, a co za tym idzie, utraty mozliwosci terminowego regulowania zobowigzan. Spotka
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aktywnie zarzadza ryzkiem ptynnosci wykorzystujac dostepne limity finansowania zewnetrznego
(faktoring wierzytelnosci/faktoring odwrotny) oraz dazy do wydtuzania termindw ptatnosci zobowiazan
i skracania terminow sptywu naleznosci.

Porozumienia zawarte z Instytucjami Finansujacymi w dniu 2 lutego 2024 roku (z pdzniejszymi
zmianami), zapewnia m.in. utrzymanie dostepnosci limitbw w ramach obowigzujacych Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie
lub zredukowanie dostepnych limitow wynikajacych z Umow o Finansowanie.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Podmioty wchodzace w sktad GK Putawy w | potroczu 2026 roku, posiadaty ptynnos¢ finansowa. Sposrod
wszystkich spotek GK Putawy tylko spotka PROZAP dokonywata ptatnosci z maksymalnie 30-dniowym
opo6znieniem, pozostate regulowaty zobowigzania terminowo.

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. w | potroczu 2026 roku, dysponujac nadwyzka srodkow
pienieznych, lokowata je w ramach umowy cash pooling.

W | pétroczu 2026 roku spotki: Agrochem Putawy Sp. z 0.0., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A.,
PROZAP Sp. z 0.0. oraz REMZAP Sp. z o.0., korzystaty z umow stanowiacych rezerwe ptynnosci, tj.
z umowy cash pooling, dodatkowo spotki PROZAP Sp. z 0.0. oraz REMZAP Sp. z o0.0. korzystaty z umow
o kredyt w formie limitu kredytowego wielocelowego, a Agrochem Putawy Sp. z o0.0. z faktoringu
wierzytelnosci.

2.4. Umowy kredytowe i pozyczki

2.4.1. Finansowanie wewnatrzgrupowe

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. funkcjonowata jedna pozyczka udzielona przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.:

Kwota udzielonej Stan na dzien
Pozyczkobiorca pozyczki Data podpisania umowy Termin sptaty 30.06.2026 r.
w mln zt (w mln zt)
02.04.2014 r.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe 47,0 (ostatni aneks: Aneks nr 8 31.12.2026 r. 9,2

Chorzow S.A. 229.04.2025r.)

2.4.2. Finansowanie zewnetrzne
Przedtuzenie porozumien z instytucjami finansujqcymi Grupe Azoty

W dniu 30 stycznia 2026 roku GA Putawy wraz z GA S.A. oraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitatowej GA S.A. podpisata Aneks do Porozumienia z 12 instytucjami finansujacymi Grupe Azoty
(Porozumienie z dnia 2 lutego 2024 roku pierwotnie zawarte z 13 instytucjami finansujacymi):
Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem
Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp.
Z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A.,
Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju. Zgodnie z w/w Aneksem Porozumienie zostato przedtuzone tacznie do
dnia 31 marca 2026 roku.

W dniu 31 marca 2026 roku zostat podpisany aneks do w/w Porozumienia z 11 instytucjami finansujacymi
(Porozumienie z dnia 2 lutego 2024 roku pierwotnie zawarte z 13 instytucjami finansujacymi)
wydtuzajacy termin obowigzywania Porozumienia do dnia 30 kwietnia 2026 roku.

W dniach 30 kwietnia, 29 maja i 30 czerwca 2026 roku zostaty podpisane kolejne aneksy wydtuzajace
termin obowiazywania Porozumienia odpowiednio do dnia 29 maja, 30 czerwca 2026 roku a nastepnie do
30 wrzesnia 2026 roku.

Przedtuzenie Porozumienia z EBI

W dniach 30 stycznia, 31 marca, 30 kwietnia, 29 maja oraz 30 czerwca 2026 roku GA PULAWY wraz z GA
S.A. oraz ze spétkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej GA S.A. podpisata kolejne aneksy
do Porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (Porozumienie EBI) z dnia 1 lipca 2025 roku,

55




D

Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku
PUEAWY

wydtuzajacy okres obowiazywania Porozumienia EBI odpowiednio do dnia 31 marca, do 30 kwietnia,
29 maja, 30 czerwca i 31 lipca 2026 roku z mozliwoscia potwierdzenia przez EBI przedtuzenia na dalszy
okres do 30 wrzesnia 2026 roku.

Przedtuzenie Porozumienia EBOR

W dniu 31 marca 2026 roku Grupa Azoty S.A. zawarta w imieniu wtasnym oraz wybranych spotek z Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty, w tym GA PULAWY, Porozumienie z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(Porozumienie EBOR). Porozumienie EBOR zostato zawarte do dnia 30 kwietnia 2026 roku. W dniach
30 kwietnia, 29 maja i 30 czerwca 2026 roku zostaty podpisane kolejne aneksy wydtuzajace termin
obowigzywania Porozumienia EBOR odpowiednio do dnia 29 maja, 30 czerwca 2026 roku, a nastepnie do
31 lipca 2026 roku z mozliwoscia potwierdzenia przez EBOR przedtuzenia na dalszy okres do 30 wrzesnia
2026 roku.

Porozumienia z EBI i EBOR moga podlegac dalszemu przedtuzeniu za zgoda stron. Okres obowigzywania
ww. Porozumien moze zosta¢ wydtuzony tacznie do 30 wrzesnia br. pod warunkiem jednostronnego
potwierdzenia przez odpowiednie instytucje wydtuzenia okresu obowigzywania danego z ww. Porozumien
poza odpowiednio 31 lipca 2026 roku oraz 31 sierpnia 2026 roku.

Powyzsze Porozumienia zapewniaja m.in. dalsze utrzymanie dostepnosci limitéow w ramach odpowiednich
uméw o finansowanie i niepodejmowanie przez instytucje finansujace dziatan majacych na celu
anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow umow o finansowanie.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zobowiazata sie do dostarczania okreslonych dokumentéw dla
Instytucji Finansujacych, wprowadzenia ustalonych ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie
planowanych inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciagania zobowigzan finansowych,
a takze do powotania doradcy finansowego dla Instytucji Finansujacych.

Za zgoda Instytucji Finansujacych oraz odpowiednich spotek z Grupy Azoty, Porozumienia moga podlegac
dalszemu przedtuzeniu.

Zmiana do Umowy Wielocelowej Linii Kredytowej z BNP Paribas Bank Polski S.A.

W dniach 29 stycznia, 31 marca i 30 czerwca 2026 roku GA Putawy wraz z GA S.A. oraz ze spotkami
wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej GA S.A podpisata Aneksy Nr 16,17 i 19 do Umowy Wielocelowej
Linii kredytowej (WLK) z bankiem BNP Paribas z dnia 29 grudnia 2020 roku. Aneksy dotyczyty wydtuzenia
okresu udostepnienia umowy do dnia 31 marca, 30 czerwca i 30 wrzesnia 2026 roku jednak nie dtuzej niz
do dnia obowiazywania Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku.

W dniu 8 maja 2026 roku zostat zawarty Aneks Nr 18 do w/w Umowy dotyczacy obnizenia kwoty limitu
z 10,0 mln PLN do kwoty 7,5 mln PLN zgodnie Aneksem z dnia 30 kwietnia 2026 roku do Porozumienia
zawartego dnia 2 lutego 2024 roku z instytucjami finansujacymi.

Zawarcie zgody na odstgpienie od stosowania wybranych warunkéw Umdw o Finansowanie

W dniu 28 kwietnia 2026 roku GA S.A. zawarta w imieniu wtasnym oraz wybranych spétek Grupy
Kapitatowej GA S.A. bedacych stronami Uméw o Finansowanie (w tym GA Putawy) z instytucjami
finansujacymi pisma zmieniajace i dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters),
na mocy, ktorych instytucje te zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Umow
o Finansowanie, w tym wyrazity zgode na odstgpienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA
obliczanego na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Limity finansowania udostepnione GA Putawy na dzien 30 czerwca 2026 roku
Kwota

Stan na dzien

Kredytodawca/ udzielonego Koszty kredytu/ Data podpisania Termin sptaty 30.06.2026 r
pozyczkodawca kredytu/pozyczki pozyczki umowy/aneksu (;N rﬁln 24) :
(w mln zt)
PKO BP S.A. umowa o kredyt . . 23.04.2015r.
w formie limitu kredytowego 4,0 ws t;?fxigj?la“ (ostatni aneks: Aneks | 30.09.2026 r. 2,3

wielocelowego
Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie - umowa
na dofinansowanie w formie 52,5
pozyczki” Modernizacja kotta
parowego OP-215 nr 2 w celu
redukcji emisji NOx”

nr 15z 30.09.2025r.)

12.09.2018 r. (ostatni
aneks: Aneks nr 3 31.03.2031r. 35,6
z 30.09.2022 r.)

stopa bazowa KE
plus marza
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29.12.2020 r. (ostatni
aneks: Aneks nr 19 30.09.2026 r. 0,0
z 30.06.2026 r.)

BNP Paribas - Linia Kredytowa
na gwarancje i akredytywy*

wg tabeli optat i

7,5 i
prowizji

* wykorzystanie w formie gwarancji

Limity finansowania udostepnione pozostatym spotkom GK Putawy
Kwota
Kredytodawca/ udzielonego

Data podpisania Termin sptaty ggagf’n;(;izzgern

umowy/aneksu

Koszty
kredytu/
pozyczki

pozyczkodawca kredytu/pozyczki
(w mln zt)

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.o.

(w mln zt)

Wojewoddzki Fundusz Ochrony

Srodowiska i Gospodarki 8,0 WIBOR 3M 29.04.2022 r. 31.01.2029 r. 4,04
Wodnej
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z o.o0.
. 26.09.2022 r.
PKO BP SA (cash pooling 101,0* WIBOR (ostatni aneks nr5z | 30.09.2026 r. 81,0
rzeczywisty) 1m-+marza 30.09.2025r.)
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.
. 26.09.2022 r.
PKO BP SA (cash pooling 10 WIBOR M+ | statni aneks nr 5z | 30.09.2026 1. 3,86
rzeczywisty) marza 30.09.2025r.)
PROZAP Sp. z o.o.
. . 26.09.2022 r.
PKO BP SA (cash pooling 5, 5% WIBOR 1M + (ostatni aneks Nr5 | 30.09.2026 1. 4,5
rzeczywisty) marza 30.09.2025 r.)
PKO BP S.A. umowa 23.04.2015r.
o kredyt w formie limitu 4, 0% WIE{%‘E:" * (ostatni aneks nr 15 z 30.09.2026 r. 2,1

kredytowego wielocelowego 30.09.2025r.)

REMZAP Sp. z o.0.

) 26.09.2022 1.
PKO BP SA (cash pooling 2,00 WIBOR M+ | statni aneksnr 52 | 30.09.2026 1. 1,4
rzeczywisty) marza 30.09.2025 .)
PKO BP S.A. umowa 23.04.2015 1.
o kredyt w formie limitu 5,0 W:E;)rRi;M * (ostatni aneks nr 15 z 30.09.2026 r. 1,6

kredytowego wielocelowego 30.09.2025r.)
*) limit CPR dla "AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0. obnizony zostat z 105 mln zt do 101 mln zt na okres od 01.04.2026 do 03.08.2026 r.
**) limit CPR dla PROZAP Sp. z 0.0. podwyzszony zostat z 3,5 mln zt do 5,5 mln zt na okres od 01.04.2026 do 03.08.2026 r.

***) limit LKW dla PROZAP Sp. z o.0. zostat podwyzszony z 3 mln zt do 4 mln zt na okres od 01.04.2026 do 03.08.2026 r.

****) limit CPR dla REMZAP Sp. z o.0. podwyzszony zostat z 0 zt do 2 mln zt na okres 01.04.2026 do 03.08.2026 r.

Umowy faktoringowe
Podpisanie Zatqcznika do Umowy o swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z CaixaBank S.A.

W dniach 30 stycznia, 26 lutego, 31 marca i 30 kwietnia 2026 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy
S.A. wraz z GA S.A. oraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej GA S.A. podpisywata
Zatacznik Nr 1 do umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z dnia 29 kwietnia 2021 roku
z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce (umowa faktoringu odwrotnego) dotyczacy wydtuzenia okresu
dostepnosci limitu odpowiednio do 27 lutego, 31 marca, 30 kwietnia, 29 maja 2026 roku.

W dniu 8 maja 2026 roku zostat podpisany Zatacznik Nr 1 do w/w umowy dotyczacy zmniejszenia
dostepnego limitu. Aneks dotyczy zmniejszenia limitu z kwoty 500,0 mln PLN do kwoty 494,1 mln PLN.
zgodnie Aneksem z dnia 30 kwietnia 2026 roku do porozumienia zawartego dnia 2 lutego 2024 roku
z instytucjami finansujacymi.

W dniu 29 maja oraz 30 czerwca 2026 roku zostat podpisany Zatacznik Nr 1 do w/w umowy dotyczacy
wydtuzenia okresu dostepnosci limitu odpowiednio do 30 czerwca i 31 lipca 2026 roku.

Podpisanie Anekséw do Umoéw Finansowania Dostaw oraz Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring
Sp. z o.o.

W dniach 30 stycznia oraz 31 marca roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. wraz z GA S.A. oraz
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.
podpisywata z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. Aneksy Nr 17 i 18 do Umowy Finansowania Dostaw (umowa
faktoringu odwrotnego) z dnia 31 maja 2021 roku oraz Aneksy Nr 17 i 18 do Umowy Faktoringu
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Wierzytelnosci z dnia 31 maja 2021 roku. Data obowiazywania umowy: odpowiednio 31 marca, 30 czerwca
2026 roku, ale nie dtuzej niz data wygasniecia Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku.

W dniu 11 maja 2026 roku zostat podpisany aneks Nr 19 do Umowy Finansowania Dostaw dotyczacy
zmniejszenia dostepnego limitu z 550,0 mln PLN do 542,1 mln PLN zgodnie Aneksem z dnia 30 kwietnia
2026 roku do Porozumienia zawartego dnia 2 lutego 2024 roku z instytucjami finansujacymi.

W dniu 30 czerwca 2026 roku zostaty podpisane: Aneks Nr 19 do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci oraz
Aneks nr 20 Umowy Finansowania Dostaw. Daty obowigzywania Umow zostaty wydtuzone do 30 wrzesnia
2026 roku, ale nie dtuzej niz data wygasniecia Porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku.

Podpisanie Anekséw do Umowy Obstugi Ptatnosci z Banco Santander S.A. oraz Santander Factoring
Sp. z o.o.

W dniach 30 stycznia, 31 marca i 30 kwietnia 2026 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. wraz
Z GA S.A. oraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej GA. S.A. podpisywata Aneksy Nr 19,
20 i 21 do Umowy obstugi ptatnosci z dnia 14 grudnia 2018 roku (w brzmieniu ustalonym Umowa
zmieniajaca i zastepujaca Umowe Obstugi Ptatnosci z dnia 23 wrzesnia 2019 roku) z Banco Santander S.A.
oraz Erste Factoring Sp. z o.0. (poprzednio Santander Factoring Sp. z 0.0.). Okres obowiazywania
dopuszczonego limitu ulegat przedtuzeniu odpowiednio do 31 marca, 30 kwietnia i 29 maja 2026 roku.

W dniu 8 maja 2026 roku zostat podpisany Aneks Nr 22 do w/w Umowy. Aneks dotyczyt zmniejszenia
limitu z kwoty 122,0 mln EUR do kwoty 120,1 mln EUR zgodnie z Aneksem z dnia 30 kwietnia 2026 roku
do Porozumienia zawartego dnia 2 lutego 2024 roku z instytucjami finansujacymi.

W dniach 29 maja i 30 czerwca 2026 roku zostaty podpisane Aneksy Nr 23 i 24 do w/w Umowy,
przedtuzajace okres obowigzywania dopuszczonego limitu odpowiednio do 30 czerwca i 30 wrzesnia 2026
roku.

Podpisanie Aneksu do Ramowej Umowy Faktoringowej z BNP Paribas Faktoring sp. z o.o0.

W dniu 17 lutego 2026 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. wraz z GA S.A. oraz ze spotkami
wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej GA. S.A. podpisata Aneks nr 7 do Ramowej Umowy
Faktoringowej z BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0. z dnia 31 maja 2021 roku. Aneks dotyczyt dostosowania
zapisow umowy do regulacji KSeF.

Umowy faktoringowe wg stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku
Kwota faktoringu
zgodnie z

Data podpisania Stan na dzien

Frebies umowa/limit | K0szty faktoringu umowy/aneksu VR ERER o v o
przyznany Spotce
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
BN raribas 25&?‘;&'-”6 = WIBOR 1 M / 31.05.2021 r. bezterminowo
Sp. 7 0.0. - FaEtorin rOWnowartodé w EURIBOR 1M+ (ostatni aneks: Aneks (limit do 0
p.z0.0. toring marza nr7z17.02.2026 r.) 30.09.2026 r.)
wierzytelnosci EUR)
Pekao Factoring Sp. z 542,1 mln WIBOR 1 M / 31.05.2021 r.
0.0. -Urpowa PLN/4f12,1 mln PLN EURIBOR 1M/TERM (ostatni aneks: Aneks 30.09.2026 1. 335,1 mln PLN
Faktoringu (lub rownowartosc SOFR 1M + marza nr 20 i 10 mln EUR
Odwrotnego EUR, USD) z 30.06.2026 r.)
Pekao Factoring Sp. z | 250 mln PLN/150 WIBOR 1 M / 31.05.2021 r.,
0.0. - Umowa mln PLN (lub (ostatni aneks: Aneks
Faktoringu rownowartos¢ EUR, ES%RILIE(T:AWrgEEQA nr19 30.09.2026 r. 0
wierzytelnosci usD) z 30.06.2026 r.)
CAIXABank S.A.
Oddziat 49;‘“[?1‘2"_’,'5'?8; 7| WIBOR1 M/ 29.04.2021 1. bezterminowo
w Polsce - Umowa rownowartosé EUR EURIBOR 6M/TERM | (ostatni aneks: Aneks (limit do 0
Faktoringu USD > | SOFR 1M + marza nr5z26.03.2024 r.) 30.09.2026 r.)
Odwrotnego
FinG Commercial | 800 min PLN/O PLN | WIBOR 1M / 29.04.2021 . bezterminowo
Umowa Faktorir.1 u (lub réwnowartos¢ | EURIBOR 1M/TERM | (ostatni aneks: Aneks (limit do 0
Odwrotnego g EUR, USD) SOFR 1M + marza nr5z25.04.2024 r.) 30.09.2026 r.)
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oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku

Banco Santander S.A. 120,8 mln .
. g WIBOR 1M / 14.12.2018 r. bezterminowo
ERSS;E ZFZC?”_"g ﬁﬂg’riivﬁo’w;‘rfii EURIBOR 1M/TERM | (ostatni aneks: Aneks (limit do 214 min PLN
Faktoring Odwrotny PLN, USD) SOFR 1M + marza nr 24 z 30.06.2026 r.) 30.09.2026 r.)
"AGROCHEM PULAWY" Sp. o.0.
BNP Paribas .
. WIBOR 1M / bezterminowo
Fakt”;géé'?]:nz 0.0. - 5 min zt EURIBOR 1M/TERM A?gkgsnggzé ‘:”' (limit do 6 tys. PLN
Wi s, SOFR 1M + marza A ’ 27.07.2033r.)
ierzytelnosci

Po okresie sprawozdawczym
Przedtuzenie Porozumienia z EBI

W dniu 29 lipca oraz 28 sierpnia 2026 roku EBI potwierdzit wydtuzenie okresu obowiazywania
Porozumienia z dnia 1 lipca 2025 roku do dnia 30 wrzesnia 2026 roku.

Przedtuzenie Porozumienia z EBOR

W dniu 28 lipca 2026 roku EBOR potwierdzit wydtuzenie okresu obowigzywania Porozumienia z dnia
30 kwietnia 2026 roku do dnia 30 wrzesnia 2026 roku.

Podpisanie Zatqcznika do Umowy o swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z CaixaBank S.A.

W dniu 28 lipca 2026 roku zostat podpisany Zatacznik Nr 1 do w/w umowy dotyczacy wydtuzenia okresu
dostepnosci limitu do 30 wrzesnia 2026 roku.

Zawarcie zgody na odstgpienie od stosowania wybranych warunkéw Umoéw o Finansowanie

W dniu 8 wrzesnia 2026 roku GA S.A. zawarta w imieniu wtasnym oraz wybranych spotek Grupy
Kapitatowej GA S.A. bedacych stronami Uméw o Finansowanie (w tym GA Putawy) z instytucjami
finansujacymi pisma zmieniajace i dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver Letters), na mocy, ktérych
instytucje te zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkow Umow
o Finansowanie, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA
obliczanego na dzien 30 czerwca 2026 roku.

2.5. Srodki unijne i inne fundusze pomocowe

W okresie sprawozdawczym Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie zawarty umow

o dofinansowanie, na rachunek Spétki nie wptynety dotacje.

Pozostate podmioty z GK Putawy rowniez nie zawarty nowych uméw o dofinansowanie.

2.6. Umowy leasingu

W | potroczu 2026 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie zostaty zawarte nowe umowy
leasingu oraz nie funkcjonowaty umowy leasingu zawarte w poprzednich latach.

W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.:

e zostato zawartych 7 umow leasingu;
e funkcjonowato 79 umow leasingu dotyczacych gtownie srodkow transportu oraz maszyn
i urzadzen.

W Grupie Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. funkcjonowata umowa na leasing zwrotny dotyczacy
suszarni obrotowej o wartosci 16,1 mln zt. Zgodnie z zasadami MSSF umowa jest kwalifikowana
i wykazywana jako pozyczka.

2.7. Udzielone poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku taczna kwota wszystkich udzielonych
gwarancji na zlecenie GA Putawy oraz jej spotek zaleznych wyniosta 2 317,5 tysiecy ztotych.
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Gwarancje udzielone w okresie sprawozdawczym
taczna kwota

Nazwa Spotki na

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku

Nazwa podmiotu,

Data

Data

zlecenie, ktorej  ktéremu zostaty gwarancji udzielenia  obowiazywani  Warunki finansowe Cha.rakte.r
. - - i powiagzania
udzielono udzielone (w tys. zt) gwarancji a gwarancji
gwarancji gwarancje
GA Putawy
Gwarancja
Polskie Sieci udzielona odptatnie
GA Putawy Elektroenegetycz 1000 01.04.2026 r. | 31.03.2028r. wg stawki niepowiazany
ne S.A procentowej od
kwoty gwarancji
PROZAP
PROZAPSp.zo. | snwiL s.A. 778,4 16.01.2026 r. | 27.11.2027 r, | W ramach alokacji | podmiot spoza
o. sublimitu Grupy Azoty
PROZAP Sp. zo. | NITRO-CHEM Sp. 539 1 17.03.2026 r. | 27.11.2027 r w ramach alokacji | Podmiot spoza
o. Z 0. o. ’ U : Y : sublimitu Grupy Azoty

Po okresie sprawozdawczym

Nazwa Spotki na  Nazwa podmiotu, | taczna kwota Data Data
. 2 : o . . . . - Charakter
zlecenie, ktorej  ktoremu zostaty gwarancji udzielenia  obowiazywani  Warunki finansowe . .
. . . » powiazania
udzielono udzielone (w tys. zt) gwarancji a gwarancji
gwarancji gwarancje
GA Putawy
Gwarancja
ENEA Elektrownia udzielona odptatnie
GA Putawy Potaniec Sp. z 180 10.07.2026 11.10.2026 wg stawki brak
0.0. procentowej od
kwoty gwarancji

2.8. Akredytywy

W I pétroczu 2026 roku w GA Putawy oraz w pozostatych podmiotach Grupy nie byty otwierane akredytywy
importowe i nie funkcjonowaty akredytywy otwarte w poprzednich latach.

2.9. Zarzadzanie ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej

W GA Putawy zarzadzanie ryzykiem walutowym oparte jest na polityce i wyznaczonych celach,
realizowanych przez Komitet Ryzyka Walutowego. Obejmuje ono identyfikacje i monitoring ekspozycji
na ryzyko oraz zabezpieczanie i pomiar efektywnosci stosowanych zabezpieczen.

Spotka zarzadza ryzykiem walutowym stosujac hedging naturalny oraz pochodne instrumenty finansowe
typu kontrakty forward.

W GA Putawy prowadzona jest dziatalnos¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka stopy procentowej zgodnie
z polityka uregulowang zarzadzeniem wewnetrznym. Spétka monitoruje stopien narazenia na ryzyko
stopy procentowej. W | potroczu 2026 roku nie zawierano transakcji zabezpieczajacych przed ryzykiem
stopy procentowej.

2.10.Umowy ubezpieczeniowe w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
GA Putawy posiadata w okresie sprawozdawczym:

ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk (AR/PD);

ubezpieczenie utraty zysku (Bl);

ubezpieczenie maszyn od uszkodzen (MB);

ubezpieczenie ryzyka terroryzmu i sabotazu;

ubezpieczenie mienia w transporcie CARGO;

ubezpieczenie projektu ,Budowa Bloku Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe”

(ubezpieczenie CAR/EAR);

ubezpieczenia komunikacyjne;

e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci lub posiadania
mienia;

e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektoréw i Cztonkow Zarzadu (D&O);

e ubezpieczenie ryzyk ekologicznych;

e o o & o
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ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego;

ubezpieczenie Wszystkich Ryzyk Budowy i Montazu;

ubezpieczenie NNW (ochrona ubezpieczeniowa dedykowanych pracownikow);

ubezpieczenia inne (ubezpieczenie mienia oraz sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk
uzytkowanego przez DW Jawor w Jaszowcu, ubezpieczenia podrozy zagranicznych (KL),
ubezpieczenia aerocasco i OC pilotow, ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej Przedsiebiorcy
wykonujacego dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie ustug ochrony osob i mienia swiadczonych
przez Zaktadowa Straz Przemystowa).

Pozostate spotki GK Putawy w ramach uméw zawartych z firmami ubezpieczeniowymi posiadaja
ubezpieczenia:

o ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci lub posiadania
mienia;

odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektorow i Cztonkow Zarzadu (D&O);

ubezpieczenia komunikacyjne pojazdow (auta, wozki widtowe);

kompleksowe ubezpieczenie przedsigbiorstw od wszystkich ryzyk;

ubezpieczenie CASCO taboru kolejowego;

ubezpieczenie podrozy zagranicznych;

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania zawodu projektanta, architekta
lub inzyniera budowlanego;

e ubezpieczenie ochrony skarbowej i podatkowej TAX PROTECT;

e ubezpieczenie mienia w transporcie kolejowym i miedzynarodowym.

2.11.Przewidywana sytuacja finansowa

GK Putawy stale monitoruje poziomy kosztow, wskaznikow oraz wartos¢ zgromadzonej gotowki. Spotka
i jej podmioty zalezne w celu zapewnienia ptynnosci finansowej korzystaja z zewnetrznych zrodet
finansowania. Sg uczestnikami umowy cash poolingu rzeczywistego, dzieki ktoremu, spotki z nadwyzkami
finansowymi wspieraja spotki z niedoborami, co minimalizuje ryzyko utraty ptynnosci nawet w trudnych
warunkach makroekonomicznych. GA Putawy posiada mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowigzan, dzieki
zawartym Umowom Faktoringu Odwrotnego z ING Commercial Finance Polska S.A., CaixaBank S.A., Pekao
Faktoring Sp. z 0.0., Banco Santander S.A. i Santander Faktoring Sp. z 0.0. GA Putawy wraz z wybranymi
spotkami GK Putawy zawarta rowniez Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. oraz
BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., ktore wraz z Umowami Faktoringu Odwrotnego stanowia mechanizm
wspierajacy zarzadzanie ptynnoscia.

Na przyszta sytuacje finansowa Spotki i podmiotow Grupy Kapitatowej wptyw bedzie miata skutecznosc
realizacji zmiany modelu biznesowego Grupy Azoty, ktéry jest jednym z elementéw kontynuacji
wspotpracy z instytucjami finansujacymi dziatalnosé. Poza czynnikami zwigzanymi z dziatalnoscig samej
Spotki istotne beda takze czynniki zewnetrzne tj.: stabilizacja cen surowcow (szczegolnie gazu),
podejmowane, w celu wsparcia branzy chemicznej zmiany legislacyjne i klimatyczne w UE, odbudowa
popytu na nawozy i produkty chemiczne oraz sytuacja geopolityczna.

2.12.Dziatalnos¢ inwestycyjna

W | potroczu 2026 roku GK Putawy poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 58,3 milionow ztotych -
z uwzglednieniem korekt i wytaczen konsolidacyjnych (61,5 milionow ztotych bez korekt i wytaczen
konsolidacyjnych), w tym GA Putawy poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci okoto 56,6 miliona
ztotych (bez korekt i wytaczen konsolidacyjnych).

Realizowane projekty dotyczyty przede wszystkim kontynuacji budowy nowych instalacji, dostosowania
do przepisow ochrony srodowiska oraz poprawy efektywnosci instalacji istniejacych.

W raportowanym okresie najwieksze naktady poniesiono na projekty: ,,Budowa bloku energetycznego
w oparciu o paliwo weglowe” oraz ,Modernizacja instalacji kwasu azotowego oraz budowa nowych
instalacji kwasu azotowego (projekt wstrzymany w zakresie budowy linii produkcji nowych nawozow
na bazie kwasu azotowego i modernizacji jednej linii kwasu).
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Realizacja gtéwnych inwestycji w GK Putawy

Poniesione
Poniesione | naktady
naktady w
ogotem potroczu
(W tys. zt) | 2026 r.*
(w tys. zt)
GA Putawy

Budzet
Nazwa inwestycji inwestycji

Planowany
Opis inwestycji termin
zakonczenia

(w tys. zt)

Podstawowym celem realizacji projektu jest 2027 1. -
dostosowanie energetycznych instalacji Ny

wytworczych GA Putawy do najnowszych f\i wzgledu

wymagan srodowiskowych, przy -—
Budowa bl°"l‘f e CZIT8OW | 1230000 | 1075215 | 2668 | jednoczesnym zwiekszeniu udziaty odstapienie
oparciu o paliwo weglowe zaktadowej elektrocieptowni w produkcji termin

energii elektrycznej oraz zapewnienie
ciagtosci dostawy mediow energetycznych
(pary technologicznej, wody grzewczej).

zakonczenia
ulegt zmianie

Modernizacja instalacji kwasu
azotowego oraz budowa nowych
instalacji kwasu azotowego,
neutralizacji i produkcji nowych
nawozow na bazie kwasu
azotowego ***

Zwiekszenie efektywnosci produkcji kwasu
695 000 492 371 101 azotowego oraz poprawa ekonomiki 2031r.
wytwarzanych na jego bazie nawozow.

GA FOSFORY

Celem projektu jest zmniejszenie

Modernizacja instalacji do h Koszto bezpi .
93 ponoszonyc osztow, zabezpieczenie 2028 r.

produkcji kwasu siarkowego 115090 263 dostaw kwasu siarkowego oraz uzyskanie
WKS100 bezpieczenstwa energetycznego spotki.

Projekt Rozwoju Logistyki Morskiej wraz z
nabrzezem chemikow, galeria przenosnikow
0 0 tasmowych, instalacji elektroenergetycznych

na nabrzezu na terenie zaktadu
produkcyjnego GA ,,Fosfory” sp. z 0.0. w
Gdansku.

Projekt Rozwoju Logistyki Morskiej | 56 500 2028 r.

* wartosci bez korekt i wytqczen konsolidacyjnych
** kwoty nie uwzgledniajq naktadoéw poniesionych od poczqtku realizacji na rozruch technologiczny w wys. ok. 31 min zt
*** projekt wstrzymany w zakresie budowy linii produkcji nowych nawozéw na bazie kwasu azotowego i modernizacji jednej linii kwasu

Decyzje organdw statutowych
W | pétroczu 2026 roku:

o Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A wyrazit zgode na realizacje czterech
projektow inwestycyjnych o tacznej wartosci okoto 25,6 mln zt.

« Rada Nadzorcza wyrazita zgode na realizacje jednego projektu inwestycyjnego o wartosci
ok. 15,1 mln zt.

Struktura naktadow inwestycyjnych w GA Putawy (w tys. zt)

Struktura wydatkéw inwestycyjnych I H 2026 r.*
Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 3 404
Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 3 806
Inwestycje mandatowe 704
Zakupy gotowych dobr 182
Pozostate (komponenty, remonty znaczace, ulepszenia, katalizatory, inne) 48 460
taczne wydatki inwestycyjne 56 556

* wartosci bez korekt i wytqczen konsolidacyjnych

Struktura naktadow inwestycyjnych w Spétkach zaleznych GK Putawy (w tys. zt)

Struktura wydatkoéw inwestycyj I H 2026 r.*
Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu 898
Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 2 639
Zakupy gotowych dobr 1425
taczne wydatki inwestycyjne 4962

* wartosci bez korekt i wytqczen konsolidacyjnych

W | potroczu 2026 roku wysokos¢ naktadow inwestycyjnych (bez korekt i wytaczen konsolidacyjnych)
w Spotkach GK Putawy wyniosta 4 962 tys. zt, w tym:
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Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. 3 971 tysiecy ztotych.;
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 464 tysiecy ztotych;
,»AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. 35 tysiecy ztotych;

PROZAP Sp. z 0.0. 9 tysiecy ztotych;

REMZAP Sp. z 0.0. 483 tysiecy ztotych.

2.13.Pozostate informacje

2.13.1. Ochrona srodowiska, dziatania proekologiczne, bezpieczenstwo techniczne

Pozwolenia zintegrowane, dziatania w zakresie dostosowywania dziatalnosci do wymagan
prawnych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

GA Putawy posiada wszystkie niezbedne dla jej dziatalnosci certyfikaty, przeglady, pozwolenia i decyzje
srodowiskowe.

Pozostate Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. posiada wymagane decyzje i pozwolenia Srodowiskowe,
za wyjatkiem pozwolenia wodnoprawnego na odprowadzanie Sciekow przemystowych, zawierajacych
substancje szczegolnie szkodliwe dla srodowiska wodnego. Spotka podejmuje proby uzyskania
przedmiotowego pozwolenia, jednak proces opdzniaja wielokrotne odwotania i ponowne rozpatrzenia
sprawy.

Pozostate Spotki posiadaja wszystkie niezbedne dla ich dziatalnosci certyfikaty, przeglady, pozwolenia
i decyzje srodowiskowe.

Inwestycje proekologiczne
W | pétroczu 2026 roku w GA PULAWY kontynuowano modernizacje instalacji kwasu azotowego.
Emisja zanieczyszczen

GA Putawy prowadzi systematyczne dziatania w zakresie ograniczania emisji zanieczyszczen
do powietrza, obejmujace ciagte i okresowe pomiary emisji zanieczyszczen pytowych i gazowych,
jak rowniez eksploatacje urzadzen ochrony powietrza. Spodtka realizuje obowiazki zwiazane
ze sprawozdawczoscig Srodowiskowa oraz prowadzi staty monitoring jakosci powietrza w szesciu
punktach pomiarowych zlokalizowanych wokat zaktadu.

W zwiazku z przekroczeniem w | potroczu 2026 roku dopuszczalnych standardow emisyjnych w Zaktadzie
Elektrocieptowni, Spotka dokonata utworzenia rezerwy na potencjalng administracyjna kare finansowa.
Do dnia podpisania niniejszego raportu Spotka nie otrzymata decyzji WIOS wymierzajacej kare.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku nie zostaty takze naliczone kary za emisje ponadnormatywna za lata 2024
i 2025. W dniach 4 -30 marca 2026 roku WIOS w Lublinie przeprowadzit kontrole oraz w dniu 1 kwietnia
wydat zarzadzenia pokontrolne, ktore zostaty zrealizowane przez GA Putawy w wyznaczonym terminie
tj. do dnia 30 czerwca 2026 roku. Decyzje ustalajace ostateczng wysokos¢ optat za emisje
ponadnormatywna za lata 2024 i 2025 zostana wydane przez WIOS w 2026 roku.

W przypadku wejscia w zycie nowej ustawy o opakowaniach i odpadach opakowaniowych nalezy liczy¢
sie z koniecznoscig wniesienia w 2026 roku na konto marszatka wojewddztwa dodatkowej optaty
opakowaniowej w pierwszym roku przejsciowym w wysokosci 8% optaty produktowej. Zgodnie z wykazem
prac legislacyjnych KPRM planowano wdrozenie projektu w pierwszym kwartale 2026 roku, jednak
projekt ustawy wciaz pozostaje na etapie uzgodnien, konsultacji i opiniowania.

W marcu 2026 roku opublikowano projekt zmiany ustawy Prawo ochrony srodowiska, ktory dokonuje
transpozycji do ustawy krajowej przepisow zmienionej w 2024 roku Dyrektywy o emisjach
przemystowych, tzw. IED 2.0. Gtéwne zmiany, istotnie wptywajace na funkcjonowanie instalacji objetych
zakresem dyrektywy IED, to m.in.:

e obowigzek ustanowienia przez organ wydajacy/zmieniajacy pozwolenie, najbardziej
rygorystycznych dopuszczalnych wielkosci emisji osiaggalnych w instalacji dzieki zastosowaniu
najlepszych dostepnych technik z uwzglednieniem catego zakresu poziomoéw emisji powigzanych
Z najlepszymi dostepnymi technikami (BAT-AEL);
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e wprowadzenie obok BAT-AEL, wigzacych pozioméw efektywnosci srodowiskowej (BAT-AEPL)
jako wskaznika okreslajacego zasobooszczednosc instalacji, koniecznego do zachowania, jezeli
zostanie to ustalone w konkluzjach BAT;

e rozszerzenie katalogu okreslajacego udziat spoteczenstwa w postepowaniach dotyczacych
pozwolen zintegrowanych (jezeli zostanie to ustalone w konkluzjach BAT);

e okreslenie obowigzkowych elementdw zawartosci systemow zarzadzania srodowiskowego.

Skutkowa¢ to bedzie koniecznoscia rewizji obowiazujacych pozwolen zintegrowanych instalacji
i dostosowanie ich do spetnienia nowych wymogdéw w zakresie dopuszczalnych pozioméw emisyjnosci
i efektywnosci srodowiskowej w okresie do 4 lat od momentu przyjecia decyzji wykonawczej. Moze
to skutkowac koniecznoscig realizacji inwestycji mandatowych oraz inwestycji nieplanowanych na chwile
obecna w zakresie dostosowania do BAT.

2.13.2. Polityka personalna i wynagrodzen

Istotne zdarzenia z zakresu polityki wynagrodzen w | pétroczu 2026 roku

W | potroczu 2026 roku w Spotkach GK Putawy nie wystapity istotne zmiany w polityce wynagrodzen
ani zdarzenia z tym zwiazane.

2.13.3. Zatrudnienie

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku GA Putawy zatrudniata 2 949 pracownikow (wobec 3 067
pracownikow zatrudnionych na dzien 30 czerwca 2025 roku).

’ Zatrudnienie Srednioroczne ‘ Stan zatrudnienia na dzien
Wyszczegolnienie
I H2026r. IH2025r. 30 czerwca 2026 roku 30 czerwca 2025 roku

Pracow_nicy zatrudnit_eni na 1795 1982 1864 1941
stanowiskach robotniczych

Pracow_nicy zatrudnieni na 1041 1143 1085 1126
stanowiskach nierobotniczych

Razem 2 836 3125 2 949 3067

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku w GK Putawy S.A. zatrudnionych byto tacznie 3 771
pracownikow (wobec 3 980 pracownikow na dzien 30 czerwca 2025 roku).

Zatrudnienie srednioroczne ‘ Stan zatrudnienia na dzien

Wyszczegoélnienie

1 H2026r. 1 H2025r. ‘ 30 czerwca 2026 roku 30 czerwca 2025 roku

Pracownicy zatrudnieni. 2272 2525 2337 2 471
na stanowiskach robotniczych

Pracowm’cy zatrud.nieni . 1393 1533 1434 1509
na stanowiskach nierobotniczych

Razem 3 665 4 058 3771 3 980

3. Istotne ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci i rozwoju

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wdrozyta Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym. Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.0., Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Chorzow S.A. oraz ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. objete sg statym, cyklicznym procesem identyfikacji
i oceny ryzyk oraz oceng skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem, w tym nadzoru nad zarzadzaniem
ryzykami kluczowymi. Nadzor nad procesem sprawowany jest przez Gtownego Specjaliste ds. zarzadzania
ryzykiem i zgodnoscia.
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
Ryzyko utraty ptynnosci - ryzyko wysokie o wysokim priorytecie

Ryzyko ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych
terminach, wynika z potencjalnej mozliwosci utraty/zmniejszenia zdolnosci do generowania gotowki
przez Spotke oraz potencjalnej mozliwosci ograniczenia dostepu do posiadanych zrddet finansowania,
pozyskania nowego finansowania lub mozliwosci refinansowania zadtuzenia.

W Grupie Kapitatowej Grupa Azoty funkcjonuje centralny model finansowania. Spoétka zarzadza
ptynnoscia poprzez utrzymanie, odpowiedniego do skali prowadzonej dziatalnosci stanu gotowki, w tym
poprzez korzystanie w ramach Grupy Kapitatowej z dostepnych form finansowania stanowiacych rezerwe
ptynnosci, m.in. cash pooling, faktoring wierzytelnosci, faktoring odwrotny, pozyczki zewnetrzne oraz
wewnatrzgrupowe.

W przypadku posiadania nadwyzek wolnych srodkow pienieznych Spotka lokuje je dostosowujac terminy
zapadalnosci lokat do cyklu ptatnosci zobowiazan, jednoczesnie dazac do uzyskania najwyzszych
poziomdw oprocentowania depozytow.

Grupa Azoty S.A. zawarta z Instytucjami Finansujacymi, w imieniu wtasnym oraz podmiotow GK Grupy
Azoty bedacych stronami umow o finansowanie, Umowe o Waiver, a nastepnie Porozumienie
Stabilizujace, ktore zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach uméw o finansowanie
i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie
dostepnych limitow umoéw o finansowanie, jak rdéwniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z umow o finansowanie.

Ryzyko dotyczqce ochrony rynku nawozdw - ryzyko wysokie o wysokim priorytecie
Biuro Ochrony Rynku podjeto wielokierunkowe dziatania majace na celu ograniczenie lub ztagodzenie
naptywu nawozow z importu na teren UE, w tym Polski, miedzy innymi:

e intensywne dziatania na rzecz ochrony rynku przed nadmiernym importem tanich nawozow
Z Rosji i Biatorusi, ktore poskutkowaty przyjeciem przez Komisje Europejska w dniu 28 stycznia
2025 roku propozycji podwyzszenia taryf celnych na nawozy azotowe. Propozycja zostata
pozytywnie rozpatrzona przez Parlament Europejski i Rade UE. Cta weszty w zycie w dn. 1 lipca
2025 roku.

e w wyniku wprowadzenia podwyzszonych stawek celnych oraz dodatkowo wejscia w zycie CBAM
w dniu 1 stycznia br. odnotowano obnizenie wolumendw importowych na rynku UE, w tym Polski.
Na podstawie dostepnych danych Eurostat w okresie I-1V 2026 import nawozow z Rosji i Biatorusi
do Polski obnizyt sie wolumenowo o 576 tys. ton (spadek o 73 % r/r) i do UE-27 o 1 569 tys. ton
(spadek 0 79% r/r). W 1l kwartale 2026 do obnizenia importu przyczynit sie takze konflikt zbrojny
na Bliskim Wschodzie powodujacy utrudnienia w transporcie poprzez Ciesnine Ormuz.
W porownaniu z okresem I-IV 2025 roku., przywoz do Polski obnizyt sie wolumenowo o 930 tys.
ton (spadek o 45% r/r) a do UE-27 o 3 307 tys. ton (spadek o 47 % r/r).

e udziat w zwienczonym sukcesem postepowaniu antydumpingowym na import roztworu
saletrzano-mocznikowego - tzw. przegladzie wygasniecia zapoczatkowanym w pazdzierniku 2024
roku na podstawie skargi ztozonej przez stowarzyszenie Fertilizers Europe, zainicjowanym przez
Grupe Azoty, majacego na celu wydtuzenie obowiazywania cet antydumpingowych na import
produktu z Rosji, Trynidadu i Tobago oraz USA. Dnia 7 stycznia 2026 roku Komisja Europejska
opublikowata rozporzadzenie wydtuzajace obowiazywanie cet antydumpingowych na import RSM
do dnia 7 stycznia 2031 roku Grupa Azoty brata aktywny udziat w postepowaniu rownie z uwagi
na wytypowanie Spotki GA Putawy przez KE do szczegotowego badania obejmujacego przekazanie
danych poprzez tzw. kwestionariusz producencki i przeprowadzenie przez przedstawicieli KE
wizyty weryfikacyjnej w siedzibie Spotki.

e ztozenie wniosku o uruchomienie postepowania antydumpingowego na import mocznika z Rosji
przez Fertilizers Europe, w ramach ktorego dziata Grupa Azoty, czego skutkiem byto wszczecie
we wrzesniu 2025 roku ww. postepowania przed KE. Spotka GA Putawy, jako jeden z najwiekszych
unijnych producentow mocznika zostata wybrana przez Komisje do szczegotowego badania
obejmujacego przekazanie danych poprzez kwestionariusz producencki i przeprowadzenie przez
przedstawicieli KE wizyty weryfikacyjnej w siedzibie Spotki. Czynnosci te odbyty sie w | kwartale
br. Aktualny harmonogram postepowania zaktada wydanie decyzji w sprawie natozenia
ostatecznych cet antydumpingowych do dnia 21 listopada 2026 roku. Komisja Europejska
zrezygnowata z natozenia cet tymczasowych z uwagi na czasowe utrudnienia na rynku nawozow
spowodowane konfliktem w obrebie Ciesniny Ormuz. Nalezy jednak zaznaczyé, ze w ramach

toczacego sie postepowania w dniu 11 grudnia 2025 roku KE uruchomita rejestracje importu
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mocznika z Rosji, co oznacza konieczno$¢ uiszczenia cet antydumpingowych wstecznie od tej
daty w przypadku wydania decyzji naktadajacej cta ostateczne.

e ztozenie przez Fertilizers Europe, w ramach ktorego dziata Grupa Azoty wniosku o uruchomienie
postepowania antydumpingowego - tzw. przegladu wygasniecia na import azotanu amonu z Rosji,
czego skutkiem byto wszczecie w grudniu 2025 roku ww. postepowania przez KE. GA Putawy jako
jeden z najwiekszych unijnych producentow azotanu amonu zostata wybrana przez Komisje do
szczegbtowego badania obejmujacego przekazanie danych poprzez kwestionariusz producencki
i przeprowadzenie przez przedstawicieli KE wizyty weryfikacyjnej w siedzibie Spotki. Czynnosci
te odbyty sie w | i Il kwartale br. Ostateczna decyzja w sprawie wydtuzenia obowiazywania
aktualnie obowigzujacych cet antydumpingowych zostanie wydana do 11 grudnia 2026 roku.

e udziat w postepowaniach zainicjowanych zaskarzeniem decyzji Komisji Europejskiej przez strone
przeciwng w ramach postepowan ochronnych. Fertilizers Europe, ktorego cztonkiem jest GA
w imieniu zrzeszonych cztonkow wystepuje przed Sadem w Luksemburgu i TSUE jako strona lub
interwenient w sporach dotyczacych zaskarzen na uruchomienie postepowania lub zaskarzen
decyzji dot. natozenia, odmowy natozenia lub przedtuzenia cet antydumpingowych. Obecnie
w przedmiocie zainteresowania Grupy Azoty tocza sie nastepujace sprawy:

1) Zapoczatkowana ztozeniem przez Fertilizers Europe we wrzesniu 2023 roku odwotania od
wyroku Sadu w Luksemburgu uchylajacego rozporzadzenie KE przedtuzajacego cta
antydumpingowe na import azotanu amonu z Rosji (sprawa C-554/23 P). Na skutek ztozenia
odwotania cta AD na czas trwania postepowania w dalszym ciggu pozostawaty w mocy. Dnia
30 kwietnia 2025 roku TSUE w Il instancji wydat wyrok uchylajacy decyzje Sadu | instancji
i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania. Wiazace ustalenia TSUE, ktore Sad
w Luksemburgu musi uwzglednic¢ sg korzystne dla GK GA. Data wydania wyroku przez Sad
| instancji nie jest jeszcze znana;

2) Odwotanie, ztozone przez Eurochem w lutym 2025 roku od decyzji KE dotyczacej wszczecia
postepowania majacego na celu przedtuzenie obowiazujacych cet na import RSM z Rosji,
Trynidadu i Tobago oraz USA. Sygnatura sprawy nie zostata jeszcze nadana.

e monitoring rynku, wspotpraca z PIPC skutkujaca wpisaniem przez MSWiA na liste sankcyjna oSmiu
podmiotdw naruszajacych przepisy sankcyjne Unii Europejskiej. W wyniku tych dziatan import
z Biatorusi praktycznie nie ma miejsca.

e aktywne postulowanie interesow Grupy Azoty na poziomie krajowym i unijnym, w tym
wspotpraca z Fertilizers Europe, PIPC, BSP majace na celu wzmocnienie odpornosci
i konkurencyjnosci sektora chemicznego, przeciwdziatanie w trybie ciagtym, nowym
niekorzystnym postulatom i rozwigzaniom w ramach dostepnych mechanizméw ochronnych,
ktore mogtyby wywrzeé negatywny wptyw na funkcjonowanie Grupy Azoty.

Ryzyko zwigzane z obcigzeniami dotyczqcymi rozliczania uprawnieni do emisji CO, - ryzyko wysokie
0 wysokim priorytecie

Prowadzone w GA Putawy procesy technologiczne takie jak: spalanie paliw, produkcja amoniaku,
produkcja kwasu azotowego oraz innych produktow nieorganicznych i organicznych, powoduja emisje
gazow cieplarnianych (GHG) - tj. dwutlenku wegla i podtlenku azotu do atmosfery. Emisje te podlegaja
restrykcyjnym regulacjom prawnym w kwestii monitorowania i raportowania ich rocznej wielkosci. GA
Putawy posiada rozwiagzania organizacyjne i techniczne, ktdre zapewniaja jej realizacje wymogow
zwigzanych z pomiarem i rejestracja parametrow emisji dla celow kontrolnych. Monitorowanie
i okresowe raportowanie wielkosci emisji GHG, zapewniaja Spotce sprawne zarzadzanie przyznanymi
nieodptatnie uprawnieniami do emisji na podstawie przedktadanych okresowo danych emisyjno -
produkcyjnych. W sytuacji niedostosowania sie Spotki do wymagan prawnych bytaby ona narazona na
ponoszenie wydatkdw majacych istotny wptyw na jej sytuacje finansowa.

Ryzyko dotyczqce ceny i dostepnosci zakupu gazu ziemnego - ryzyko wysokie o wysokim priorytecie

Gtownym sktadnikiem kosztow produkcji w GA Putawy sa koszty gazu ziemnego. Gtownym dostawca
surowca jest Orlen S.A. Umowa ramowa i zawarty na jej bazie kontrakt indywidulany daje Spétce
mozliwos¢ zakupu do 100% zapotrzebowania na warunkach rynkowych. Formuta cenowa oparta jest
0 notowania gietdy zachodnioeuropejskiej.

Rowniez pozostate warunki handlowe oparte zostaty o najlepsze wzorce europejskie dla tego typu umow.

Spétka ma mozliwos¢ zabezpieczania cen na okresy przyszte na wybrane produkty i wolumeny. W 2026

roku obowigzuje Umowa Ramowa i Kontrakt Indywidualny zawarty do 30 wrzesnia 2027 roku. Kontrakt

Indywidualny zawarty zostat na okres dostaw obejmujacy 4 lata poczawszy od 1 pazdziernika 2023 roku.
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Dodatkowo, w celu optymalizacji kosztéw zakupu oraz bilansujac swoje biezace potrzeby wynikajace
z planow produkcji, Spotka realizowata w | potroczu 2026 roku zakupy gazu na Towarowej Gietdzie
Energii. Dostepnos¢ i ceny gazu sg na biezaco monitorowane.

W GA Putawy obowiazuje zarzadzenie wraz z procedura postepowania w przypadku ograniczenia dostaw
gazu. Spotka moze alternatywnie dokonywac¢ zakupu amoniaku. Europejski rynek gazu ziemnego
w konsekwencji sankcji natozonych na Rosje w zakresie dostaw gazu, zwiekszenia udziatu LNG oraz
dostaw z Norwegii stat si¢ bardziej podatny na zawirowania na rynku globalnym. Stary Kontynent
zmuszony jest rywalizowac o dostawy gazu z Azja Wschodnia, co przektada sie na wzrost cen w sytuacji
zwiekszonego zapotrzebowania w tamtym regionie lub w sytuacji ograniczen podazy LNG na swiatowym
rynku, jak to miato miejsce podczas konfliktu USA-Iran, ktory doprowadzit do zablokowania Ciesniny
Ormuz i wstrzymania dostaw z Kataru, bedacego jednym z najwiekszych eksporterow tego surowca.
Znaczny wptyw na ceny gazu maja takze prognozy pogody, w tym dostepnos¢ zrodet odnawialnych,
a takze stopien napetnienia europejskich magazynow gazu. W efekcie notowania gazu w Europie nie sa
stabilne w dtuzszym okresie. Ocenia sie, ze wptyw wspomnianych czynnikow pozostanie istotny rowniez
w kolejnym okresie. Szczegolnie geopolityka, w tym dalszy rozwoj lub zakonczenie konfliktow w Ukrainie
i na Bliskim Wschodzie, bedzie zapewne miata decydujacy wptyw na kierunek trendu cenowego
na europejskich rynkach gazu ziemnego.

Ryzyko dotyczqgce procesu realizacji projektow inwestycyjnych - ryzyko wysokie o wysokim priorytecie

Spotka realizuje projekty inwestycyjne okreslone w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej. Planowane
i realizowane inwestycje maja na celu zwigkszenie przewagi konkurencyjnej na rynku. W celu
zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczacych inwestycji w Spétce
obowiazuja wewnetrzne procedury, ktore w sposob jednoznaczny definiuja i reguluja proces
przygotowania i realizacji projektow inwestycyjnych. Realizacja projektow inwestycyjnych uwzglednia
proces zarzadzania zmiana, w ramach ktorego szczegblng uwage zwraca sie na zmiany kursow walut,
zmiany cen materiatow, urzadzen i aparatury oraz zmieniajace sie wymagania dotyczace nowo
budowanych instalacji. Prowadzone analizy stanowia podstawe do biezacej aktualizacji przyjetych
harmonograméw realizacji i planowanych wydatkow. Realizacja projektow inwestycyjnych
monitorowana jest przez stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji potencjalnych zagrozen. Prowadzony
jest rowniez monitoring projektow na poziomie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty.

W raportowanym okresie Spotka prowadzita dziatania zwigzane z projektem inwestycyjnym pn.: Budowa
bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe. Informacje o realizowanych dziataniach
przekazywane byty w Raportach biezacych Spotki.

Ryzyko bezpieczeristwa informacji dotyczqcych uzytkowania narzedzi i systemow informatycznych -
ryzyko wysokie o wysokim priorytecie

Systemy informatyczne oraz oprogramowanie wykorzystywane w GA Putawy narazone sg na zagrozenia
(zewnetrzne i wewnetrzne) mogace wptynaé¢ negatywnie na ich prawidtowe funkcjonowanie, co
w konsekwencji moze spowodowac zaktocenia ich pracy. W niektorych przypadkach systemy
teleinformatyczne moga byc narazone takze na catkowite ich zatrzymanie (zablokowanie). Podatnosci
stosowanego sprzetu i oprogramowania na wystepujace zagrozenia wynikajace na przyktad
z usterkowosci, btedow w oprogramowaniu lub luk bezpieczenstwa (brak lub spoznione aktualizacje
oprogramowania) niosa ze sobg ryzyka dla ciagtosci pracy tych systemow, ale takze maja kolosalny wptyw
na bezpieczenstwo przetwarzanych w tych systemach informacji (poufnos¢, integralnosé¢, dostepnosc).

W ramach zarzadzania ryzykiem, w celu jego minimalizacji, w GA Putawy:

e prowadzone sa okresowe analizy i ocena ryzyka dla systemow IT, w tym dla systemow, w
ktorych przetwarzane sg informacje prawnie chronione;

wdrazane sg dostepne srodki bezpieczenstwa fizycznego, technicznego i organizacyjnego;
prowadzona jest biezaca aktualizacja oprogramowania systemowego (aktualizacje i poprawki);
prowadzone jest testowanie i monitorowanie systemoéw;

prowadzone s3 szkolenia z zakresu bezpieczenstwa informacji.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego mocznika niepowlekanego, mocznika technicznego,
amoniaku - ryzyko srednie o wysokim priorytecie
Rekordowy import nawozow azotowych, w tym mocznika z Rosji, w roku 2025 zostat ograniczony poprzez
wprowadzenie od 1 lipca 2025 roku w Unii Europejskiej cta na nawozy importowane z Rosji i Biatorusi.
W | potroczu 2026 roku odnotowano znaczaca redukcje importu mocznika do Polski, co pozwolito na
wzmachianie rodzimej produkcji i poprawe rentownosci sprzedazy.
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Konflikt na Bliskim Wschodzie i zablokowanie transportu przez ciesnine Ormuz wptynat na podaz
mocznika na $wiecie, znaczaco jg ograniczajac. Sytuacja ta spowodowata zwiekszone zainteresowanie
mocznikiem z produkcji europejskiej i drastyczny wzrost cen mocznika w trakcie Il kwartatu 2026 roku.
Spotki z GK Grupa Azoty realizowaty regularng sprzedaz mocznika na cele techniczne w oparciu
o dostepny bilans.

Obecnie odnotowuje sie spadkowy trend mocznika globalnie. Notowania mocznika spadty o ponad 50%
do poziomu 400-445 USD/t FOB Egipt w porownaniu do kwietniowych pozioméw ponad 900 USD/t.
W efekcie ceny wracity do poziomu sprzed wojny USA z Iranem mimo wczesniejszych zaktocen w handlu
i zegludze przez Ciesnine Ormuz. Wszystko te czynniki moga negatywnie wptyna¢ na sytuacje mocznika
na rynku i ponownie ostabi¢ mozliwos¢ lokowania ilosci na rynku z powodu braku konkurencyjnosci
Z uwagi na wyzsze koszty produkcji producentéw europejskich w tym Spotek GK GA.

Ryzyko popytowo-podazowe w obszarze nawozdéw azotowych i wielosktadnikowych - ryzyko srednie
0 wysokim priorytecie

Podstawowym nosnikiem kosztow zwiazanych z produkcja nawozowa w GA Putawy jest cena zakupu gazu
ziemnego, co przektada sie bezposrednio na ceny produktow oferowanych przez Spotke, ktére musza
konkurowac z produktami pochodzacymi od producentow bazujacych na znacznie tanszym surowcu.

Ponadto wzrasta konkurencja wewnetrzna na rynku krajowym. Anwil zrealizowat duzy projekt
rozbudowy, ktory zwiekszyt moce produkcyjne nawozow o ok. 50%. Uruchomiona instalacja kwasu
azotowego, neutralizacji oraz granulacji zwiekszyta roczng zdolnosc produkcyjng nawozow z 966 tys. ton
do ok. 1,46 mln ton.

GA Putawy podejmuje dziatania majace na celu zmniejszenie kosztow produkcji poprzez:

¢ modernizacje instalacji z uwzglednieniem wymogow BAT;

e wprowadzanie do palety produktowej nowych produktéow uwzgledniajacych wysokie wymagania
odbiorcow i nowoczesne metody aplikacji;

e prowadzenie strategii handlowej, opartej na silnym powiazaniu z najlepszymi dystrybutorami,
komplementarnosci obstugi klienta, bogatym programie marketingowym i skracaniu kanatow
dystrybucji na rynku zagranicznym.

W zwiazku z nadwyzka podazowa nasilajaca sie w ciggu ostatnich kilku lat, Spotka podejmuje dziatania
majace na celu ulokowanie wyprodukowanych produktow zaréwno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym m. in. poprzez:

e dziatania marketingowe i bezposrednie dotarcie do klienta indywidualnego;

e ochrone rynku przed naptywem nawozow na bazie taniego gazu ziemnego z krajow, gdzie nie sg
ponoszone koszty emisji CO, i inne koszty zwigzane z optatami na rzecz ochrony srodowiska;

e wprowadzanie nowych alternatywnych produktow;

e aktywne cztonkostwo w organizacji zrzeszajacej europejskich producentéw nawozow Fertilizers
Europe.

Polityka handlowa oparta jest na Scistej wspotpracy z pozostatymi spotkami, wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty w celu:

e unikniecia konkurencji wewnetrznej;

e znajdowania i skutecznego wdrazania przewag konkurencyjnych;

e wyprzedzania dziatan konkurentow oraz szybkich dziatan odpowiadajacych na zapotrzebowanie
rynku.

Ryzyko dotyczqce wystgpienia powaznych awarii technicznych powodujqcych zaistnienie przerw
w ciggtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych - ryzyko srednie o wysokim
priorytecie

Charakter dziatalnosci prowadzonej w GA Putawy, tj. operowanie duzymi ilosciami niebezpiecznych
substancji chemicznych, stwarza potencjalne zagrozenie wystapienia pozaréow, wybuchdow i uwolnien
substancji toksycznych. Przyczyna wystapienia awarii moga by¢: wady materiatowe, wady konstrukcyjne,
zmeczenie materiatu, przekroczenia krytycznych parametrow procesu technologicznego, awaria
systemow pomiarowych lub systemu zabezpieczen, btedy ludzkie, jak rowniez czynniki zewnetrzne.
Najgrozniejsze w skutkach awarie powodujace katastrofalne skutki, ktérych zasieg moégtby wyjsé¢ poza
obszar Spotki, potencjalnie moga by¢ spowodowane przez uszkodzenia zbiornikow amoniaku, oleum.
GA Putawy jest gteboko zaangazowana w proces osiagania wysokich standardow bezpieczenstwa
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i ochrony srodowiska oraz deklaruje zapewnienie srodkow niezbednych do osiggniecia tego celu. W celu
unikniecia awarii i zminimalizowania ich skutkdw stosowane sa:

e rozwiazania technologiczne (nowoczesne projekty procesowe, komputerowe systemy sterowania
i aparatura kontrolno-pomiarowa), zmniejszajace mozliwos¢ powstania awarii;

¢ modernizowanie i budowanie nowych instalacji opartych na implementacji innowacyjnych
technologii, co przyczynia sie do sukcesywnego zmniejszania negatywnego wptywu dziatalnosci
Spotki na srodowisko;

e proceduralne srodki bezpieczenstwa (polityka bezpieczenstwa, system naboru i szkolenia
obstugi, procedury dziatania w sytuacjach awaryjnych), zmniejszajace ilos¢ wyptywow
awaryjnych;

e techniczne s$rodki bezpieczenstwa (alarmy i blokady, zawory bezpieczenstwa, instalacje
tryskaczowe, tace pod zbiornikami), zmniejszajace fizykochemiczne skutki wyptywow
awaryjnych, tj. rozmiary mozliwych wybuchow, pozarow i skazen;

e dziatania zwiazane z planowaniem i realizacjg w terminach przegladow urzadzen, aparatow czy
zaworow bezpieczenstwa;

e dziatania zwiazane z planowaniem i realizacjg remontow biezacych, srednich czy kapitalnych
maszyn, urzadzen czy instalacji;

e dziatania operacyjno-ratownicze, zmniejszajace ilos¢ strat spowodowanych wyptywami
substancji i ich dalszymi skutkami;

e zagwarantowanie ciagtosci dostaw mediow energetycznych i wymaganych parametrow
technologicznych (para technologiczna, ciepto do miasta Putawy, energia elektryczna)
z podstawowych jednostek wytworczych Elektrocieptowni jest realizowane przy zachowaniu
ciagtej, bezpiecznej rezerwy oraz wykorzystaniu uzyskow ciepta z innych zrodet (uzysk ciepta
z Zaktadu Amoniaku, Zaktadu Nawozow i Zaktadu Kaprolaktamu).

Ryzyko bezpieczenistwa fizycznego w zwiqzku z napasciq Rosji na Ukraine, zagrozenie potencjalng
eskalacjq konfliktu na Polske - ryzyko niskie o wysokim priorytecie

W zwiazku z trwajacym konfliktem wywotanym agresja Federacji Rosyjskiej w Ukrainie i potencjalnym
zagrozeniem jej rozszerzeniem sie na terytorium Polski, GA Putawy oprocz realizacji rutynowych zadan
wynikajacych z Planu ochrony, podejmuje przedsiewziecia zmierzajace do ograniczenia potencjalnego
prawdopodobienstwa wystapienia naruszenia bezpieczenstwa fizycznego w odniesieniu do pracownikow
jak i infrastruktury produkcyjnej poprzez realizacje dziatan wynikajacych z wprowadzanych przez
Prezesa Rady Ministrow stopni alarmowych.

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.0.
Ryzyko dotyczqce zarzqdzania produktami ubocznymi - ryzyko wysokie o wysokim priorytecie

Produktem ubocznym w Grupie Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. jest wodorosiarczyn sodu,
ktory powstaje z gazow resztkowych w instalacji kwasu siarkowego. GA FOSFORY wspotpracuje z jednym
odbiorca wodorosiarczynu sodu, dla ktdorego jest on kluczowym surowcem w procesie produkcyjnym.
Poszukiwane sa alternatywne zrodta zbytu na wodorosiarczyn sodu w celu dywersyfikacji sprzedazy.
Zwiekszona zostata rezerwowa pojemnos¢ magazynowa na wypadek przekroczenia maksymalnego stanu
w zbiorniku produktu. W perspektywie wieloletniej rozwaza sie takze przeprowadzenie modernizacji
instalacji do produkcji kwasu siarkowego do podwodjnej absorbcji co wyeliminuje koniecznosé
wytwarzania wodorosiarczynu sodu.

Ryzyko dotyczace wystgpienia powaznych awarii technicznych powodujqcych zaistnienie przerw
w ciggtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych - ryzyko wysokie o wysokim
priorytecie

W celu zminimalizowania ryzyka wystapienia powaznych awarii na kluczowych instalacjach
produkcyjnych, wykonywane sg okresowe przeglady i badania najwazniejszych aparatow i urzadzen.
Dane z przegladow stuzg do ustalania planéw produkcyjnych, remontowych i inwestycyjnych. Na biezaco
prowadzone s kontrole stanu maszyn i urzadzen. Realizowane sa prace odtworzeniowo-modernizacyjne
majace na celu redukcje przestojow produkcyjnych. Priorytet stanowig urzadzenia, w ktorych
historycznie powstawato najwiecej awarii.

Ryzyko utraty ptynnosci - ryzyko srednie o wysokim priorytecie

W celu zminimalizowania ryzyka utraty ptynnosci polegajacego na: braku srodkow na biezaca dziatalnosé,
utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan finansowych, ponoszenia dodatkowych kosztéw
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finansowania zewnetrznego, wynikajacego z utraty kluczowych kontrahentow lub ograniczenia dostaw
do klientéw GA FOSFORY stosuje:

e Polityke finansowania dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy”,

e Polityke zarzadzania Ryzykiem Kredytowym,

e Polityke zarzadzania ryzykiem finansowym (walutowym i Stopy procentowej),

e Procedure zarzadzania wydatkami GA FOSFORY.

GA FOSFORY korzysta rowniez z rozwigzan funkcjonujacych w Grupie Azoty, ktore pozwalaja na
utrzymanie ptynnosci finansowej.

Ryzyko dotyczqce procesu realizacji projektow inwestycyjnych - ryzyko srednie o wysokim priorytecie

GA FOSFORY realizuje projekty inwestycyjne okreslone w rocznych Planach Inwestycyjnych oraz Planie
Wieloletnim Spotki. Planowane i realizowane inwestycje maja na celu utrzymanie biezacej dziatalnosci
operacyjnej oraz dostosowanie do przysztych wymogow regulacyjnych. W trakcie realizacji zadan
inwestycyjnych wystepuje ekspozycja na ryzyka powigzane gtownie z aspektami technologicznymi,
technicznymi, harmonogramem (zakres, czas, wartos¢ naktadow) i organizacyjnymi projektu. W celu
zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczacych inwestycji w Spotce
obowiazuja wewnetrzne procedury, ktore definiuja i reguluja proces przygotowania i realizacji
projektow inwestycyjnych. W procesie zakupowym weryfikowane sa referencje i doswiadczenie
podmiotdw przystepujacych do przetargow, w celu zminimalizowania ryzyka wyboru kontrahenta
niewtasciwego do realizacji przedmiotu zamoéwienia. Realizowane inwestycje podlegaja biezacemu
monitoringowi, dodatkowo prowadzone sa analizy stanowiace podstawe do biezacej aktualizacji
przyjetych harmonogramoéw realizacji i planowanych wydatkow. Realizacja projektow inwestycyjnych
monitorowana jest przez stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji potencjalnych zagrozen.
W przypadku inwestycji strategicznych Zarzad Spotki na biezgco informowany jest o aktualnym statusie
realizacji inwestycji pod katem kosztow oraz harmonograméow, jak rowniez o potencjalnych
zagrozeniach.

Ryzyko dotyczqce ceny i dostepnosci zakupu siarki ptynnej - ryzyko srednie o wysokim priorytecie

Zakupy siarki ptynnej realizowane sa w ramach grupowej, korporacyjnej strategii zakupowej
z uwzglednieniem wszystkich podmiotow konsumujacych siarke. Dotyczy to zaréwno polityki handlowej,
alokacji dostaw, jak i modelu logistycznego. GA Fosfory Sp. z o0.0. aktualnie dokonuje zakupu u dwoch
dostawcow. Ceny z jednym z dostawcow siarki ustalane sa w oparciu o formuty cenowe, z drugim
odbywaja sie w cyklach miesiecznych. Priorytetem jest maksymalizacja efektow skali i kumulacja
wolumendw, w tym takze maksymalizacja wolumenow ze zrodet petrochemicznych. Wypracowany model
optymalnej alokacji wolumenow (wg kryteriow geograficznych, z zachowaniem optymalnego stopnia
dywersyfikacji) stanowi dodatkowe, istotne zrodto optymalizacji kosztow.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.
Ryzyko utraty ptynnosci - ryzyko wysokie o wysokim priorytecie

Zasadniczym elementem zapewnienia ciagtosci funkcjonowania GA CHORZOW S.A. jest zapewnienie
ptynnosci finansowej, czyli zdolnosci do regulowania zobowiagzan w okreslonych terminach. Warunkiem
niezbednym dla zachowania ptynnosci oraz osiggania zaplanowanych przez Spotke wynikow jest
realizacja, zatozonych w planie naprawczym, pozioméw przychodow oraz osiaganie zaplanowanych marz.
Biezace zobowiazania publiczno-prawne oraz handlowe sg regulowane terminowo. Spotka nie zawierata
uktadow ratalnych na sptate zobowiazan podatkowych oraz z tytutu ubezpieczen spotecznych.
Najbardziej ptynne aktywo, tj. srodki pieniezne na rachunkach pozwalaja utrzymac oczekiwany poziom
ptynnosci. Celem maksymalnej optymalizacji kosztow finansowych korzysta sie z linii cash pooling. Spotka
moze korzystac z faktoringu - instrumentu finansowego majacego na celu poprawe ptynnosci poprzez
wykup faktur i skracanie terminu ptatnosci. Instrument ten jest wykorzystywany w przypadku kontraktow
z wydtuzonym terminem ptatnosci. Spotka ogranicza koszty finansowania dtuznego i planuje utrzymanie
takiej tendencji w kolejnych okresach dziatalnosci w miare posiadanych mozliwosci. Dodatkowo Spotka
stara sie dotrzymywac terminow sptat pozyczki udzielonej przez podmiot powigzany GA Putawy - co
redukuje poziom kosztow finansowych ponoszonych przez Spotke. W tym zakresie Spotka dokonata sptaty
istotnej czesci pozyczki udzielonej przez GA Putawy.

Prognozuje sie utrzymanie pozytywnej kondycji i ptynnosci finansowej w 2026 roku oraz w kolejnych
latach. Wszelkie dziatania i finansowanie Spotki zalezy od stanu i utrzymania w mocy umow
stabilizacyjnych (Stand-Still) z bankami finansujacymi Grupe Azoty.
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Ryzyko zwiqzane z nieefektywnym prognozowaniem finansowo-ekonomicznym - ryzyko wysokie
0 wysokim priorytecie

Spotka w 2025 roku sporzadzita Plan Naprawczy obejmujacy lata 2025-2029. Ostatecznie, osiagniete
w 2025 roku wyniki byty gorsze niz zaktadano, stad dane dla roku 2026 zostaty uaktualnione w planie
finansowo - ekonomicznym dla biezacego roku. Zatozono wzrost sprzedazy w stosunku do wykonania
za rok 2025, co ma zwiekszy¢ wynik na sprzedazy. W zwiazku z powyzszym podjeto dziatania zmierzajace
do zwigkszenia przychodow ze sprzedazy produktow oraz ich marzowosci poprzez zintensyfikowanie
poszukiwania nowych klientéw, uczestnictwo w targach oraz oferowanie nowych produktéw. W celu
poprawy sytuacji finansowej Spotki zaoferowano do sprzedazy czes$¢ gruntéw, a uzyskane wptywy
przeznaczone beda na dalsza redukcje zadtuzenia GA ZACH S.A.

Ryzyko zwigzane z zarzqdzaniem poziomem zapasow - ryzyko wysokie o wysokim priorytecie

W GA CHORZOW S.A. wdrozone zostaty zaawansowane procesy planowania operacyjnego, obejmujace
planowanie produkcji i projekcje poziomu zapasow, oraz zmieniono rezim technologiczny co pozwolito
na wieksza kontrole nad wyrobem gotowym oraz zapobiegto nadmiernemu gromadzeniu zapasow zaréwno
surowcow jak i produktow gotowych. Szczegolng wage przyktada sie do utrzymania zapasow na poziomie,
ktory odpowiada rzeczywistym potrzebom produkcji oraz realizacji planowanej sprzedazy, eliminujac
ryzyko zarowno nadwyzki, jak i niedoboru materiatow niezbednych do produkcji. Dodatkowo
wprowadzono usprawnienia w obszarze prognozowania potrzeb materiatowych oraz automatyzacje
proceséw magazynowych, co przyczynito sie do redukcji kosztow operacyjnych.

W 2026 roku planowana jest kontynuacja powyzszych dziatan oraz integracja planu produkcji
z prognozami sprzedazy. Dzieki temu mozliwe bedzie precyzyjne dopasowanie poziomow zapasow
do zmieniajacego sie popytu, co pozwoli na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej oraz zmniejszenie
ryzyka zwigzanego z brakiem surowcow do produkcji lub brakiem dostepnosci produktow gotowych.

Ryzyko zwiqzane z zakupem surowcéw do produkcji nieorganicznej - ryzyko srednie o wysokim
priorytecie

Ryzyko zwiazane z zakupem surowcéw do produkcji nieorganicznej w GA CHORZOW S.A. obejmuje kilka
kluczowych obszardow:

e wahania cen surowcow chemicznych, takich jak weglan potasu, wapno palone czy kwas azotowy,
moga wynika¢ z globalnych kryzysow, zmian politycznych, probleméw transportowych lub
wzrostu kosztow energii, co wptywa na koszty produkcji i jej rentownos¢;

e koniecznos¢ stosowania surowcow o odpowiedniej jakosci w celu utrzymania optymalnej jakosci
produktow oferowanych przez Spotke oraz zapewnienia skutecznosci i efektywnosci procesow
produkcyjnych;

e zmiany regulacyjne, takie jak nowe przepisy dotyczace ochrony srodowiska, ktore moga podnosic¢
koszty zakupow surowcow i utylizacji odpadow;

e wahania kursow walutowych przy zakupach w obcych walutach (USD, EUR) co moze wptynac
koszty transakcji.

W celu minimalizacji tych ryzyk GA CHORZOW S.A. podejmuje szereg dziatan, ktére pozwalaja
na utrzymanie ciagtosci produkcji, rentownosci i konkurencyjnosci firmy, do ktorych zaliczamy
w szczegolnosci:

e biezacg i dtugookresowa analize rynku w odniesieniu do ksztattowania sie cen surowcow
w kontekscie optymalnego planowania zapasow;

preferowanie zawierania umow z kontrahentami;

dywersyfikacje zrodet dostaw;

kontrole jakosci dostarczanych surowcow;

podejmowanie dziatan majacych na celu zabezpieczenie finansowe realizowanych transakcji.

Ryzyko popytowo-podazowe w obszarze nawozdéw azotowych i wielosktadnikowych - ryzyko srednie
0 wysokim priorytecie

GA CHORZOW S.A. podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka zwiazanego z wahaniami
popytu i podazy na rynku nawozow speCJallstycznych Spoétka koncentruje sie na rozwoju i sprzedazy
nawozow wielosktadnikowych NPK, nawozow do fertygacji oraz wysokiej czystosci azotanu potasu
przeznaczonego dla sektora nawozowego, spozywczego i technicznego. Oferta pozostaje ukierunkowana
przede wszystkim na potrzeby ogrodnictwa, sadownictwa i upraw pod ostonami. Jednoczesnie Spotka
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rozwija sprzedaz eksportowa oraz dazy do dywersyfikacji zrédet przychodéw, co wspiera ograniczanie
wptywu wahan rynkowych na wynik dziatalnosci.

»AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0.
Ryzyko nieterminowych dostaw produktow do odbiorcow - ryzyko wysokie o wysokim priorytecie

W celu zapewnienia terminowosci dostaw produktow do odbiorcow Spotka podejmuje szereg dziatan,
w tym m.in.:

o weryfikacja zamoéwien do realizacji (terminy dostaw, potwierdzenie odbioru, itp.);

o efektywne zarzadzanie wtasnym taborem transportowym oraz wspotpraca z przewoznikami
zewnetrznymi;

e biezace monitorowanie terminowosci realizacji dziatan w procesie logistycznym;

e komunikacja z dostawcami w celu przyspieszenia lub nadania priorytetow dostaw;

e przeglady taboru oraz maszyn zatadowczo-wytadowczych celem zminimalizowania przestojow
dostaw;

e testy i doposazenie transportu wtasnego w srodki pozwalajace na tatwiejsze dotarcie
do odbiorcow w okresie zimowym;

e przygotowanie z wyprzedzeniem harmonogramu dostaw oraz odbioru nawozow;

e stworzenie projektu ,,Jaskotka” (wykorzystanie magazynow zewnetrznych).

Ponadto prowadzona jest stata komunikacja z podmiotami uczestniczacymi w realizacji dostaw, w celu
biezacej identyfikacji i rozwigzywaniu pojawiajacych sie problemow.

Ryzyko kredytu kupieckiego zwigzane z zarzqdzaniem naleznosciami - ryzyko srednie o wysokim
priorytecie

Zapewnienie terminowosci sptywu naleznosci z tytutu prowadzonej dziatalnosci stanowi istotny element
zarzadzania srodkami pienieznymi Spotki. W celu uniknigcia nieterminowosci sptat naleznosci AGROCHEM
PULAWY podejmuje m.in. dziatania polegajace na:

o weryfikacji kontrahentow (historia wspotpracy, terminowos¢ regulowania dotychczasowych
naleznosci, raporty wywiadowni gospodarczych, informacje od opiekunow produktow);

e ustanawianiu zabezpieczen (ubezpieczenie KUKE, weksle, hipoteki, itp.);

e biezacym monitorowaniu terminowosci sptaty naleznosci;

e wprowadzeniu mozliwosci kompensaty zbozowej.

Ryzyko niedoboru pracownikéw posiadajqcych istotne dla Spotki kompetencje na skutek duzej rotacji
pracownikow - ryzyko niskie o wysokim priorytecie

Zapewnienie sprawnosci operacyjnej w dziatalnosci AGROCHEM PULAWY wymaga stabilnosci zatrudnienia
wykwalifikowanych pracownikow. Czynnikami wptywajacymi na utrzymanie wtasciwego poziomu dostepu
do wykwalifikowanej kadry sa:

e wysoka rotacja pracownikow - odejscie kluczowych pracownikow i doswiadczonych handlowcow
(odejscie pracownikow posiadajacych i utrzymujacych relacje z kluczowymi klientami moze
skutkowac spadkiem sprzedazy i utratg klienta);

trudnosci w pozyskaniu kandydatow o wymaganych kwalifikacjach;

konkurencja na rynku pracy;

przechodzenie doswiadczonych pracownikow na emeryture lub do innych pracodawcow;
wydtuzony proces wdrazania nowych pracownikow (duza ilo$¢ odejs¢ powoduje koniecznosc
ciagtych rekrutacji i szkolen, co obniza produktywnos¢ organizacji).

W celu ograniczenia skutkow rotacji kadry pracowniczej wdrozono mechanizmy zapewniajace ciagtosc¢
pracy, w tym organizacje zastepstw, przekazywanie obowigzkéw oraz biezagce monitorowanie poziomu
zatrudnienia i podejmowanie dziatan rekrutacyjnych w przypadku wystapienia wakatow.

Ryzyko utraty ptynnosci - ryzyko niskie o wysokim priorytecie

Dziatania zwiazane z zarzadzaniem ryzykiem utraty ptynnosci w Spoétce obejmuja biezaca analize
przeptywow pienieznych oraz planowanie zapotrzebowania na srodki niezbedne do sptaty zobowigzan
AGROCHEM PULAWY. Prowadzona jest konsekwentna polityka przestrzegania terminow ptatnosci i w razie
potrzeby wszczynane sa dziatania windykacyjne, co pozwala na utrzymywanie stabilnego poziomu
ptynnosci Spotki. Dodatkowo AGROCHEM PULAWY posiada rezerwe ptynnosci w postaci limitow srodkow
w linii cash poolingu w ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty.
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4. Informacje uzupetniajace

4.1 Pozostate umowy znaczace

Wyrazenie zgody na ustanowienie przez Spotke zabezpieczen na rzecz instytucji finansujgcych
oraz Orlen S.A.

W dniu 27 maja 2026 roku Zarzad spoétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podjat uchwate
w sprawie ustanowienia zabezpieczen przez Spoétke na rzecz instytucji finansujacych oraz Orlen S.A.,
a takze wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspolnikow
wybranych spotek z Grupy Kapitatowej w sprawach ustanowienia zabezpieczen przez te spotki,
w ponizszym zakresie:

e ustanowienia przez Spotke zastawdw rejestrowych:

- na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw wchodzacych w sktad przedsiebiorstwa Spotki,
stanowiacych catosc gospodarcza o zmiennym sktadzie (w tym obejmujacych przedsiebiorstwo
Spotki lub ich zorganizowang czes¢ tak w catosci, jak i na poszczegolnych aktywach tego
zbioru);

- na wierzytelnosciach Spétki o wyptate srodkéw pienieznych z rachunku bankowego;

- na wierzytelnosciach (danej wierzytelnosci albo zbiorze wierzytelnosci);

- na akcjach (,,Akcje”) posiadanych przez Spotke w kapitale zaktadowym spotek zaleznych
Spotki z grupy kapitatowej Grupa Azoty;

- na udziatach (,,Udziaty”) posiadanych przez Spotke w kapitale zaktadowym spotek zaleznych
Spotki z grupy kapitatowej Grupa Azoty, w szczegolnosci: Grupa Azoty Zaktady Fosforowe
Gdansk Sp. z 0.0.;

e ustanowienia przez Spotke hipotek umownych (w tym hipotek umownych tacznych) na prawie
wtasnosci albo uzytkowania wieczystego wybranych nieruchomosci nalezacych do Spétki;

e ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na odpowiednich wierzytelnosciach Spotki,
o wyptate srodkow pienieznych z rachunkow bankowych oraz udzielenia odpowiednich
petnomocnictw do rachunkéw bankowych;

e ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na Akcjach;

e ustanowienia zastawow finansowych lub cywilnych na Udziatach;

e dokonania przelewu wierzytelnosci Spotki wynikajacych z naleznosci handlowych, umow
ubezpieczenia lub polis ubezpieczeniowych oraz uméw pozyczek wewnatrzgrupowych lub z nimi
zwiazanych;

e udzielenia poreczen lub gwarancji za zabezpieczone wierzytelnosci;

o ztozenia przez Spotke oswiadczen o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 ustawy z dnia
17 listopada 1964 roku - Kodeks postepowania cywilnego;

e zawarcia i podpisanie przez Spotke wszelkich dokumentow, na podstawie ktorych zostang
ustanowione wyzej wskazane zabezpieczenia;

e dokonania przez Spoétke wszelkich innych czynnosci niezbednych do skutecznego ustanowienia
wyzej wskazanych zabezpieczen; oraz

e wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspolnikow
spotek zaleznych Spotki z grupy kapitatowej Grupa Azoty, w sprawach ustanowienia przez te
spotki zastawow rejestrowych na swoich aktywach, zastawow finansowych lub cywilnych na
swoich aktywach oraz udziatach lub akcjach posiadanych przez nie w innych spétkach grupy
kapitatowej Grupa Azoty, w ktorych posiadaja takie udziaty lub akcje oraz hipotek umownych
tacznych na prawie wtasnosci albo uzytkowania wieczystego nieruchomosci tych spotek,
dokonania przelewu na zabezpieczenie, udzielenia przez te spotki poreczen lub gwarancji oraz
ztozenia oswiadczen o poddaniu sie egzekucji.

Zabezpieczenia, o ktorych mowa powyzej, udzielone maja zostac na rzecz instytucji finansowej petniacej
funkcje agenta zabezpieczen lub jakakolwiek podobna funkcje na podstawie umowy lub uméw pomiedzy
wierzycielami, ktora zostata albo zostanie zawarta przez m.in. Spdtke z m.in. Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., ERSTE
Bankiem Polskim S.A., CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym, Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, Banco Santander S.A. Oddziat we
Frankfurcie, Erste Factoring Sp. z 0.0., Pekao Faktoring Sp. z 0.0., ING Faktoring S.A., (albo niektorymi
z wymienionych podmiotow) (,,Instytucje Finansowe”, a wspolnie z Orlen S.A. - ,,Strony Finansujace”).
Strona umowy pomiedzy wierzycielami i beneficjentem zabezpieczen ustanowionych na rzecz agenta
zabezpieczen moze byc¢ rowniez Orlen S.A., dziatajacy jako m.in. wierzyciel handlowy lub dostawca
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bedacy strong okreslonych uméw handlowych. Zabezpieczenia moga by¢ takze udzielone na rzecz
jakiegokolwiek wierzyciela lub wierzycieli sposrod wyzej wskazanych, w tym rowniez w ten sposob, iz
poszczegolni ww. wierzyciele beda beneficjentami jedynie niektérych zabezpieczen w odniesieniu do
poszczegodlnych obcigzanych aktywow.

Przedmiotowe zabezpieczenia maja zosta¢ udzielone na zabezpieczenie nastepujacych wierzytelnosci
Stron Finansujacych (lub niektorych z nich):

o wierzytelnosci z tytutu Umow o Finansowanie;

e wierzytelnosci z tytutu uméw handlowych z Orlen S.A., lub

e wierzytelnosci agenta zabezpieczen, w szczegolnosci wynikajacych z dtugu rownolegtego
wynikajacego z umowy pomiedzy wierzycielami lub

o wierzytelnosci wierzycieli wskazanych w danej umowie pomiedzy wierzycielami lub

e wierzytelnosci wierzycieli z tytutu umow hedgingu wskazanych w danej umowie pomiedzy
wierzycielami lub

e wierzytelnosci z tytutu poreczen;

a takze wyzej wskazanych wierzytelnosci jako przystugujacych podmiotowi lub podmiotom, ktére nabyty
wierzytelnosci z okreslonych Umoéw o Finansowanie lub umoéw handlowych od jakiegokolwiek wierzyciela
wskazanego w danej umowie pomiedzy wierzycielami.

Zarzad Spotki okresli aktywa, prawa i nieruchomosci, ktore nie zostang objete ww. procedurg
ustanowienia zabezpieczen (np. nieruchomosci przeznaczone do dezinwestycji), w szczegolnosci
uwzgledniajac istniejace ograniczenia prawne i kontraktowe w ustanawianiu takich obciazen na danych
aktywach lub ich zbywalnosci.

Podjete decyzje stanowia realizacje harmonogramu dziatan prowadzonych w ramach wypracowywania
dtugoterminowego planu restrukturyzacji GK Grupy Azoty - negocjacji warunkow umow
restrukturyzacyjnych pomiedzy spotkami GK Grup Azoty a Stronami Finansujacymi, majacymi na celu
kompleksowe uregulowanie w wieloletniej perspektywie warunkow obstugi zadtuzenia podmiotow z
GK Grupa Azoty oraz powiazanie z nimi planowanych zmian do kontraktow na dostawy gazu zawartych
z Orlen S.A.

Przedmiotowa uchwata podjeta zostata z zastrzezeniem koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej
oraz opinii Rady Nadzorczej dotyczacej projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zgody
Walnego Zgromadzenia Spotki na dokonanie ww. czynnosci. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki wystapi
do Rady Nadzorczej Spotki z wnioskiem o wyrazenie zgody na ustanowienie przez Spotke
ww. zabezpieczen oraz o zaopiniowanie projektu uchwaty, ktory zostanie skierowany pod obrady
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W dniu 28 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode na ustanowienie przez Spotke
zabezpieczen na rzecz instytucji finansujacych oraz Orlen S.A., a takze na wykonywanie prawa gtosu na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, zgromadzeniu wspolnikow wybranych spoétek z grupy kapitatowej
Spotki w sprawach ustanowienia analogicznych zabezpieczen przez te spétki oraz pozytywnie ocenita
projekt uchwaty w tym przedmiocie, ktory zostanie skierowany pod obrady Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Przedmiotowe zabezpieczenia beda ustanowione po wynegocjowaniu i zawarciu z instytucjami
finansujacymi i Orlen S.A. umowy restrukturyzacyjnej majacej za przedmiot kompleksowe uregulowanie
w wieloletniej perspektywie warunkow obstugi zadtuzenia podmiotéw z GK Grupa Azoty wobec instytucji
finansujacych i Orlen S.A. oraz utrzymania dostepnosci limitow finansowania i powiazanej z nig umowy
cash poolingu rzeczywistego. Zarzad okresli aktywa, prawa i nieruchomosci, ktore nie beda stanowity
przedmiot zabezpieczenia, w szczegdlnosci uwzgledniajac istniejace ograniczenia prawne i kontraktowe
w ustanawianiu obciazen na danych aktywach lub ich zbywalnosci.

Po okresie sprawozdawczym

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 23 lipca 2026 roku podjeto uchwate
w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie przez Spotke zastawow rejestrowych na odpowiednich
aktywach, w tym m.in. na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw, stanowigcych catos¢ gospodarcza
o zmiennym sktadzie (w tym obejmujacych przedsiebiorstwo Spotki lub jego zorganizowanag czesc),
zastawow finansowych lub cywilnych, ustanowienie przez Spotke hipotek umownych tacznych na prawie
wtasnosci albo uzytkowania wieczystego nieruchomosci, dokonanie przelewu na zabezpieczenie,
udzielenie poreczen lub gwarancji oraz ztozenie przez Spotke oswiadczen o oddaniu sie egzekucji oraz
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na ustanowienie zastawdw rejestrowych, zastawow finansowych lub cywilnych na akcjach i udziatach
spotek zaleznych Spotki.

Podpisanie przez Grupe Azoty S.A. term sheet dotyczqcego restrukturyzacji zobowiqzan
finansowych

W dniu 1 czerwca 2026 roku po przeprowadzonych negocjacjach, Grupa Azoty S.A. podpisata z PKO
Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Erste Bankiem
Polskim S.A., CaixaBank, S.A., (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Banco Santander S.A. Oddziat
we Frankfurcie, Erste Factoring sp. z 0.0., ING Faktoring S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (dalej: Strony Finansowania),
zatwierdzone przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., wstepne kluczowe warunki planowanej
dtugoterminowej restrukturyzacji zadtuzenia (dalej: Wstepne Warunki, ang. Term Sheet) okreslonych
spotek z Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz podjeta decyzje
o kontynuowaniu procesu zmierzajacego do zawarcia dtugoterminowej dokumentacji restrukturyzacji
zadtuzenia (dalej: Finansowania) ze Stronami Finansowania oraz Orlen S.A.

Wstepnie uzgodnione warunki Term Sheet przewiduja m.in.:

e nowy harmonogram sptat zobowiazan finansowych zaktadajacy sptate 25 % Finansowania do
konca 2030 roku,

e sptata pozostatej czesci - 75% - nastagpi w terminie ostatecznej sptaty na podstawie
przedstawionego przez Grupe Azoty S.A. Stronom Finansowania do 30 czerwca 2029 roku raportu
dotyczacego sposobu, w jaki Grupa zamierza refinansowac zobowiazania przypadajace do
uregulowania w terminie ostatecznej sptaty,

e karencje w sptacie rat kapitatowych do 30 czerwca 2027 roku,

e wdrozenie mechanizmu cash sweep umozliwiajagcego przeznaczanie czesci generowanych
nadwyzek srodkow pienieznych na wczesniejsza redukcje zadtuzenia objetego restrukturyzacja,

¢ ustanowienie zabezpieczen na aktywach wybranych Spotek z Grupy Azoty,

e utrzymanie uzgodnionych parametrow wskaznikow finansowych,

e dostarczenie odpowiednich materiatdw informacyjnych zwiazanych z reorganizacja oraz
procesem inwestycyjnym Spotek z Grupy Azoty,

e przeprowadzenie do 31 lipca br. planowanej emisji akcji zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Grupy Azoty S.A. z 13 marca 2026 roku.

Wstepne Warunki maja charakter niewiazacy, natomiast ich uzgodnienie i podpisanie stanowi podstawe
do wynegocjowania i zawarcia docelowego pakietu dtugoterminowej dokumentacji restrukturyzacyjnej.
Wstepne Warunki wymagaja m.in. akceptacji przez wybrane Spotki z Grupy Azoty, uzyskania zgod
komitetow kredytowych Stron Finansowania. W nastepnej kolejnosci strony przystapia do uzgadniania
dtugoterminowej dokumentacji restrukturyzacji zadtuzenia.

Po okresie sprawozdawczym

W zwiazku z uptywajacym w dniu 13 wrzesnia 2026 roku terminem, w ktorym mozliwa jest realizacja
procesu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii E, Zarzad Grupy Azoty
w dniu 26 sierpnia 2026 roku podjat uchwate w sprawie kontynuacji procesu podwyzszenia kapitatu po
uptywie powyzszego okresu.

4.2. Istotne zdarzenia
Negocjacje z Instytucjami Finansujgcymi

Grupa Azoty kontynuuje negocjacje z Instytucjami Finansujacymi, zapewniajac dalsze utrzymanie
dostepnosci limitow w ramach Umoéw o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace
dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow umow o finansowanie, jak
réwniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku
z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania umoéw stabilizujacych.

Powyzsze umozliwi kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych i wypracowywania
dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku

4.3. Osoby zarzadzajace i nadzorujace w Jednostce Dominujacej

Sktad Zarzqdu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Imie i nazwisko

Funkcja

na dzien 1 stycznia 2026 roku

na dzien 30 czerwca 2026 roku

Marcin Celejewski

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Katarzyna Stasiak

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Kozak

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Piotr Kruk

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w sktadzie Zarzadu Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Imie i nazwisko

Funkcja

na dzien 1 stycznia 2026 roku

na dzien 30 czerwca 2026 roku

Dariusz Bednorz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Cezary Mozenski

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Tomasz Ogrodnik

Sekretarz Rady Nadzorczej

Sekretarz Rady Nadzorczej

Katarzyna Prus

Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Bielski

Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Pitat

Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Stefanski

Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Z uptywem dnia 12 lutego 2026 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. ztozyt Pan Pawet Bielski.

W okresie sprawozdawczym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej powotujac do sktadu Rady Nadzorczej z dniem 16 marca 2026 roku Panig Magdalene Pitat.

W dniu 8 maja 2026 roku Spotka otrzymata oswiadczenia Ministra Aktywow Panstwowych o odwotaniu ze
sktadu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Pani Katarzyny Prus oraz
o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej Spotki z dniem 9 maja 2026 roku Pana Piotra Stefanskiego.

Sktad Komitetu Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
Funkcja

Imie i nazwisko

Katarzyna Prus

na dzien 1 stycznia 2026 roku

Przewodniczaca Komitetu Audytu

na dzien 30 czerwca 2026 roku

Dariusz Bednorz

Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Komitetu Audytu

Tomasz Ogrodnik

Cztonek Komitetu Audytu

Cztonek Komitetu Audytu

Piotr Stefanski Przewodniczacy Komitetu Audytu

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W | pétroczu 2026 roku w konsekwencji zmian w sktadzie Rady Nadzorczej zmienit sie sktad Komitetu
Audytu. Po odwotaniu Pani Katarzyny Prus, w sktad Komitetu Audytu zostat powotany Pan Piotr Stefanski,
ktoremu Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Prokura

Funkcja
Imie i nazwisko
na dzien 30 czerwca 2026 roku

na dzien 1 stycznia 2026 roku

Dariusz Gebala Prokura taczna Prokura taczna

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian prokurentow.
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4.4, Postepowania toczace sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji

Wartos¢ postepowan sadowych z udziatem podmiotéw wchodzacych w sktad GK Putawy jako powoda
i pozwanego toczacych sie na dzien 30 czerwca 2026 roku:

Wartos¢ spraw - stan na dzien 30.06.2026 r.

w tys. zt ‘ w tys. Euro w tys. zt w tys. Euro
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 528 062 0 228 002 0
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.o. 1254 1 18 952 0
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 520 0 0 0
»AGROCHEM PULAWY” Sp. z o.0. 14 830 24 0 0
PROZAP Sp. z o.0. 0 0 0 0
REMZAP Sp. z o.0. 1780 0 0 0
SCF Natural Sp. z o.0. 0 0 0 0
Razem: 546 447 25 246 954 0

Spotki GK Putawy sa strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiagzan
albo wierzytelnosci, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych
i okresowych z dnia 6 czerwca 2025 roku (Dz. U. 2025 poz. 755), w tym:

Informacja o realizacji projektu Budowy Bloku Energetycznego

W zwiazku ze zwtoka w wykonaniu przez konsorcjum firm: Polimex Mostostal S.A., Polimex Energetyka
Sp. z 0.0. oraz SBB Energy S.A. (dalej jako: ,,Wykonawca” lub ,,Konsorcjum”) kontraktu z dnia 25 wrzesnia
2019 roku na ,Budowe bloku energetycznego (dalej jako: ,Blok”) w oparciu o paliwo weglowe
w Putawach” ( dalej jako ,,Kontrakt”) Zarzad Spotki realizujac obowiazki majace na celu zabezpieczenie
interesow Spotki, w oparciu o postanowienia ww. Kontraktu, podjat decyzje o naliczeniu i wezwaniu
Wykonawcy do zaptaty kar umownych z tytutu zwtoki w wykonaniu Kontraktu.

Spotka w dniu 18 pazdziernika 2024 roku wystawita i doreczyta Polimex Mostostal S.A., dziatajacemu
w imieniu Konsorcjum, note obcigzeniowa w wysokosci 359,0 milionow ztotych, stanowiaca maksymalna
wysokos¢ kar umownych za zwtoke w realizacji inwestycji, wynikajaca z zapiséw kontraktowych
i ograniczona okreslonym w umowie gornym limitem.

Naliczone kary umowne dotycza niedotrzymania przez Wykonawce terminu realizacji kluczowych kamieni
milowych: ,,Synchronizacja Bloku z KSE” oraz ,,Podpisanie Protokotu Przyjecia do eksploatacji”.

Z uwagi na nieuregulowanie wymagalnych roszczen z tytutu naliczonych kar, w dniu 28 pazdziernika 2024
roku Spotka skierowata zadanie wyptaty sum gwarancyjnych z gwarancji bankowych wystawionych przez
Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Bank Ochrony Srodowiska S.A. na zlecenie Polimex Mostostal S.A..
W dniu 4 listopada 2024 roku srodki z przedmiotowych gwarancji wptynety na rachunek bankowy Spotki,
w tacznej kwocie 106 milionow ztotych. Jednoczesnie Spotka ztozyta Konsorcjum oswiadczenie
o potraceniu wierzytelnosci Spotki z tytutu ww. kar umownych z wierzytelnoscig Konsorcjum z tytutu
zwrotu kwoty 10,0 milionow ztotych wniesionej w formie kaucji przez Konsorcjum tytutem
zabezpieczenia wykonania Kontraktu.

Konsorcjum w catosci odrzucito roszczenie Spotki o zaptate kar umownych oraz wskazato
na bezskutecznos$¢ potracenia. Spotka stoi na stanowisku, iz przedmiotowe kary umowne sg zasadne,
a dokonane potracenie jest skuteczne.

W dniu 24 pazdziernika 2024 roku Konsorcjum wystapito do Spotki z zadaniem udzielenia gwarancji
zaptaty za roboty budowlane objete ww. umowa w wysokosci 189,2 miliona ztotych brutto,
odpowiadajacej kwocie ewentualnego roszczenia z tytutu czesci uméwionego wynagrodzenia, ktore nie
zostato przez Spotke zaptacone z racji niezrealizowania wymaganego Kontraktem zakresu prac.

W ocenie Spotki zadanie Wykonawcy udzielenia gwarancji zaptaty za roboty budowlane objete
Kontraktem we wskazanej przez niego wysokosci byto bezzasadne, jako ze odnosito sie do wysokosci
wynagrodzenia nie tylko za roboty budowlane, ale rowniez pozostate do wykonania dostawy i ustugi
(stanowigce wiekszo$¢ pozostatych do wykonania przez Wykonawce swiadczen). Spotka zaptacita
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Wykonawcy za wszystkie dotychczas wykonane roboty budowlane, ktére stanowia blisko 100% robét
przewidzianych Kontraktem. Do zaptaty za roboty budowlane oraz przekazanie zwiazanej z tym
dokumentacji pozostato okoto 2,3 miliona ztotych.

Postanowieniem z 6 grudnia 2024 roku (sygn. akt IX GCo 954/24) Sad Okregowy w Lublinie udzielit Spotce
zabezpieczenia poprzez wstrzymanie obowiazku Spotki udzielenia Konsorcjum gwarancji zaptaty za
roboty budowlane objete Kontraktem w kwocie przewyzszajacej 2,3 miliona ztotych. Spotka przedstawita
Konsorcjum postanowienie wraz z pismem z 11 grudnia 2024 roku.

W konsekwencji Spotka w dniu 6 grudnia 2024 roku przedtozyta Konsorcjum gwarancje bankowa udzielona
na wniosek Spotki, na kwote 2,3 miliona ztotych jako zabezpieczenie terminowej zaptaty umowionego
wynagrodzenia za pozostate roboty budowlane objete Kontraktem. Przedtozona gwarancja bankowa
zabezpieczata wynagrodzenie za pozostate do wykonania roboty wykonczeniowe oraz wynagrodzenie za
wykonanie i przekazanie dokumentacji powykonawczej. Przedmiotowa gwarancja bankowa wygasta
w dniu 29 maja 2025 roku.

W dniu 12 grudnia 2024 roku Spétka otrzymata od Konsorcjum oswiadczenie o odstgpieniu od Kontraktu,
ze skutkiem na dzien doreczenia oswiadczenia. Spotka uznaje, ze oswiadczenie Wykonawcy o odstapieniu
od kontraktu jest bezpodstawne, a tym samym bezskuteczne.

Zgodnie z warunkami Kontraktu, w okresie sprawozdawczym Spétka obciazyta Wykonawce kosztami
przedtuzenia okresu ubezpieczenia budowy Bloku BW100 z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy lub
jego Podwykonawcy w tacznej kwocie 10 015 tysiecy ztotych oraz kosztami przeprowadzenia rozruchu
Bloku BW100 w kwocie 2 982 tysiace ztotych (kwota brutto 3 668 tysiecy ztotych). Przychody z powyzszych
tytutow w tacznej kwocie 12 997 tysiecy ztotych zostaty rozpoznane w pozostatych przychodach
operacyjnych. Wykonawca odmawia zaptaty wierzytelnosci, co skutkuje rozpoznaniem w pozostatych
kosztach operacyjnych odpisu aktualizujacego naleznosci w tacznej kwocie 13 683 tysiecy ztotych.

Spotka od 2024 roku obcigzyta Wykonawce kosztami jakie poniosta w zwiazku z przedtuzajaca sie
realizacja Kontraktu, w szczegolnosci kosztami rozruchu, na taczng kwote ponad 14 miliondw ztotych
netto oraz kosztami ubezpieczenia na kwote ponad 10 mln ztotych. Wierzytelnosci z powyzszych tytutow
w tacznej kwocie brutto 28 milionow ztotych objete sg odpisem aktualizujacym w petnej wysokosci.

Informacja o ztozeniu pozwu przez Spotke przeciwko Wykonawcy

W dniu 23 grudnia 2024 roku, Spotka podjeta dziatania prawne, tj. ztozyta do Sagdu Okregowego w Lublinie
pozew przeciwko Konsorcjum (o ktérym Spétka informowata raportem biezacym nr 88/2024 z dnia
23 grudnia 2024 roku) o:

o zasadzenie kwoty 249,2 miliona ztotych, na ktdra sktadaja sie roszczenie gtowne w kwocie 243,0
miliony ztotych, ktore obejmuje kary umowne nalezne do zaptaty z tytutu zwtoki w wykonaniu
kontraktu oraz odsetki za opoznienie w transakcjach handlowych, za okres od dnia wymagalnosci
roszczenia gtownego do dnia ztozenia pozwu, w kwocie: 6,2 miliona ztotych, wraz z odsetkami
ustawowymi za opoznienie w transakcjach handlowych liczonymi od dnia wniesienia pozwu do dnia
zaptaty;

« ustalenie, ze Wykonawcy nie przystuguje uprawnienie do zadania gwarancji zaptaty za roboty
budowlane objete kontraktem w kwocie przewyzszajacej 2,3 miliona ztotych;

o ustalenie, ze oswiadczenie Wykonawcy od odstgpieniu od kontraktu jest bezpodstawne, a tym
samym bezskuteczne, a Spotka nie jest zobowiazana do zaptaty na rzecz Wykonawcy kwoty 189,2
miliona ztotych brutto z tytutu wynagrodzenia pozostatego do zaptaty na podstawie kontraktu wraz
Z udzieleniem zabezpieczenia roszczenia Spotki poprzez zawieszenie skutku ztozonego przez
Wykonawce oswiadczenia woli o odstapieniu od Kontraktu do czasu prawomocnego rozstrzygniecia
sprawy, ktore zostato oddalone przez Sad poniewaz, przed wydaniem tego postanowienia Spotka
odstapita od Kontraktu z winy Wykonawcy.

Sprawe wszczetg ww. pozwem zarejestrowano pod sygnatura akt IX GC 877/24.

Postanowieniem z dnia 3 stycznia 2025 roku Sad Okregowy w Lublinie oddalit ztozony wraz z pozwem
z 23 grudnia 2024 roku, wniosek Spotki o udzielenie zabezpieczenia w postaci zawieszenia, na czas
trwania postepowania, skutku oswiadczenia Wykonawcy Kontraktu o odstgpieniu. Spotka zaskarzyta
wyzej wymienione postanowienie, ktore w dniu 17 marca 2025 roku Sad Apelacyjny w Lublinie oddalit.

W dniu 17 stycznia 2025 roku Spétka ztozyta Konsorcjum oswiadczenie o odstgpieniu od Kontraktu
w czesci, z winy Wykonawcy, ze skutkiem na dzien 17 stycznia 2025 roku. Spotka odstgpita od Kontraktu
w czesci w jakiej Kontrakt nie zostat dotychczas nalezycie wykonany, w zwiazku z naruszeniem przez
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Wykonawce jego podstawowych obowiazkow okreslonych w Kontrakcie, tj. zaprzestaniem wykonywania
przedmiotu Kontraktu oraz w zwiazku z niemozliwoscia przyjecia Bloku do eksploatacji w terminie
okreslonym w Kontrakcie z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy.

W dniu 12 lutego 2025 roku Spotka wystawita i doreczyta Wykonawcy note obciazeniowa w wysokosci
239,3 miliona ztotych tytutem kary umownej za odstapienie przez Spotke od Kontraktu z przyczyn
lezacych po stronie Wykonawcy, wzywajac jednoczesnie Wykonawce do jej zaptaty we wskazanym
terminie. Konsorcjum uznato roszczenie za niezasadne i odmowito zaptaty kary.

W zwiazku z powyzszym Spotka dokonata modyfikacji powodztwa, rozszerzajac go o roszczenie z tytutu
kary umownej za odstapienie przez Spétke od Kontraktu z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy
i domagajac sie w efekcie zasadzenia solidarnie od Wykonawcy kwoty 489,3 miliona ztotych wraz
ze skapitalizowanymi odsetkami za opodznienia w transakcjach handlowych lub, z daleko posunietej
ostroznosci procesowej na wypadek uznania przez Sad, ze w zwiazku z odstgpieniem przez Spotke
od Kontraktu Spotce nie przystuguje roszczenie z tytutu kar umownych za nienalezyte wykonanie
Kontraktu, zasadzenia (jako roszczenie ewentualne) kwoty 240,1 miliona ztotych z tytutu kar umownych
za odstapienie wraz ze skapitalizowanymi odsetkami za op6znienia w transakcjach handlowych.

Na skutek odstapienia od Kontraktu rozpoczeto inwentaryzacje wykonanych prac oraz zabezpieczono
Blok na czas dtugotrwatego postoju. W ramach inwentaryzacji strony zakonczyty komisyjne obchody
inwentaryzacyjne oraz wykonaty dokumentacje zdjeciowa zrealizowanych prac. Zakonczyto sie rowniez
sporzadzanie protokotow inwentaryzacyjnych przez Inzyniera Kontraktu Spotke z racji na odstapienie
Wykonawcy od wspolnego uzgadniania tresci ich zapisow. Na podstawie sporzadzonych protokotow
inwentaryzacyjnych Spotka przygotowata Harmonogram Rozwigzania. Harmonogram Rozwiazania zostat
wystany do Wykonawcy w dniu 10 czerwca 2026 roku.

W celu zabezpieczenia Bloku sporzadzono plan konserwacji wszystkich weztow instalacji. Poszczegolne
wezty zostaty zabezpieczone tam, gdzie byto to konieczne zakonserwowane. Na biezaco prowadzone
sa czynnosci konserwacyjne zgodnie z wytycznymi DTR w celu utrzymania catego obiektu w gotowosci do
rozruchu. Usterki gwarancyjne zgtaszane sa do Wykonawcy, ktory usuwa na biezaco tylko drobne
usterki/wady.

Spotka zlecita ekspertyze techniczng dotyczaca stanu technicznego Bloku oraz przyczyn wystepowania
awarii i nieosiagania parametrow projektowych. Dokument ten jest ukonczony i ma kluczowe znaczenie
przy analizowaniu dalszych wariantow dokonczenia projektu.

Decyzje dotyczace dalszych dziatan zostana podjete po zakonczeniu analizy wyboru najlepszego wariantu
i zakonczeniu procesu mediacji. Spotka analizuje warianty i sposoby dalszych dziatan zwiazanych
z inwestycja. Spotka prowadzi dziatania zmierzajace do dokonczenia inwestycji.

Spotka prowadzita analizy pracy jednostki w dotychczasowej konfiguracji dla okreslenia dziatan
niezbednych do poprawienia i zakonczenia prac porzuconych przez Wykonawce. Dokonczenie inwestycji
z zastepczym Wykonawca Rozruchu przy wsparciu kluczowych dostawcow technologii rozwazano jako
jedno z mozliwych dziatan.

Na obecnym etapie nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie terminu zakonczenia projektu.
W przypadku polubownego rozwiazania sporu prowadzone sa analizy majace na celu wypracowanie
decyzji i dziatan prowadzacych do wyboru najkorzystniejszego wariantu dla Spotki.

Zarzad podtrzymuje wole dokonczenia projektu budowy Bloku BW100. Analiza przestanek do utraty
wartosci poniesionych naktadow na projekt na dzien 31 grudnia 2025 roku pozostaja w mocy. W okresie
sprawozdawczym aktywa z tytutu poniesionych naktadow na projekt nie utracity wartosci.

Sad Okregowy skierowat strony do mediacji prowadzonej przez Mediatora Statego Sadu Polubownego przy
Prokuratorii Generalnej Rzeczpospolitej Polskiej. Mediacja jest w toku.

Informacja o ztozenie pozwu przez Wykonawce kontraktu na budowe bloku energetycznego

Spoétka w dniu 28 stycznia 2026 roku otrzymata pozew z 31 grudnia 2025 roku ztozony przez Konsorcjum,
obejmujacy roszczenia wobec Spotki zwigzane z realizacja przez Wykonawce Kontraktu.

W pozwie Wykonawca wnosi o zasadzenie od Spotki:

e roszczenia gtownego w wysokosci 189,2 milionow ztotych tytutem pozostatej czesci wynagrodzenia
z kontraktu,

« skapitalizowanych odsetek za opoOznienie w transakcjach handlowych, za okres od dnia
wymagalnosci roszczenia gtéwnego do dnia ztozenia pozwu w wysokosci 29,6 milionow ztotych, wraz
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Z ustawowymi odsetkami za opo6znienie w transakcjach handlowych liczonymi od dnia wniesienia
pozwu do dnia zaptaty.

Sprawie nadano sygnature IX GC 26/26.

Spotka niezmiennie stoi na stanowisku, ze zgtaszane wobec niej przez Wykonawce roszczenia

sg bezzasadne.

Spotka podniosta jako ewentualny zarzut potracenia roszczenia Pozwanego o zaptate przystugujacej

Pozwanemu kwoty w wysokosci 293,9 miliondw ztotych, na ktora sktadaja sie:

o roszczenie gtowne w wysokosci 243,0 miliony ztotych tytutem kar umownych za nienalezyte
wykonanie Kontraktu;

» skapitalizowane odsetki za opoznienie w transakcjach handlowych, nalezne od kwoty wskazanej
w punkcie a) powyzej, za okres od dnia wymagalnosci roszczenia gtéwnego do dnia ztozenia zarzutu
potracenia, w kwocie: 50,9 miliondw ztotych.

Spotka w dniu 12 maja 2026 roku otrzymata postanowienie Sadu Okregowego w Lublinie z dnia 8 maja
2026 roku o zawieszeniu postepowania sagdowego wszczetego z powddztwa Konsorcjum przeciwko Spétce
(IX GC 26/26). Postepowanie zostato zawieszone do czasu zakonczenia postepowania w sprawie pozwu
ztozonego przez Spotke w dniu 23 grudnia 2024 roku przeciwko Wykonawcy (IX GC 877/24). Postanowienie
w przedmiocie zawieszenia nie jest prawomocne. Powod ztozyt na postanowienie zazalenie do Sadu
Apelacyjnego w Lublinie.

Informacja o postepowaniu w sprawie dotyczqcej podejrzenia dziatania na szkode spotki

Nadal trwa postepowanie dot. ztozonego przez spotke do Prokuratury Okregowej w Lublinie
zawiadomienia o podejrzeniu popetnienia przestepstwa - dziatanie na szkode spotki w zakresie umow
sponsoringowo-reklamowych oraz umoéw darowizn co miato doprowadzi¢ do powstania szkody
majatkowej w wysokosci ponad 5,2 mln ztotych. Chodzi o umowy zawierane przez spotke pomimo
ograniczenia, a w pewnych okresach nawet wstrzymania wydatkow niekrytycznych z uwagi na trudng
sytuacje finansowa spotki oraz z naruszeniem wewnetrznych procedur i przepisow prawa.

4.5. Wyptacona lub zadeklarowana dywidenda Jednostki Dominujacej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W roku 2025 Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. poniosta strate.

W dniu 19 maja 2026 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o pokryciu straty netto za rok obrotowy 2025
z kapitatu zapasowego. W dniu 25 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenita wniosek
Zarzadu Spotki do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie pokrycia straty netto Spotki za rok
obrotowy 2025.

W dniu 25 czerwca 2026 roku obradujace Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate
o pokryciu straty netto Spotki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku w wysokosci
396.882.176,81 ztotych z kapitatu zapasowego.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W | pétroczu 2026 roku w spotkach GK Putawy nie dokonano wyptaty dywidendy wspolnikom.

4.6. Informacja o wptywie konfliktow zbrojnych na obecng i przyszta sytuacje Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wojna w Ukrainie

W | potroczu 2026 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia majace istotny wptyw
na dziatalnos¢ Spotki oraz GK Putawy.

Grupa monitoruje sytuacje polityczno-gospodarcza w zwiazku z agresja Rosji na Ukraine, analizuje wptyw
tych okolicznosci na dziatalnos¢ Grupy oraz podejmuje dziatania adekwatne do zaistniatych okolicznosci.

Przychody GK Putawy w okresie sprawozdawczym, uzyskane ze sprzedazy produktow na rynku ukrainskim
byty nizsze o 27% w relacji do | potrocza 2025 roku i stanowig 8% przychodow ze sprzedazy ogétem.
Przychody ze sprzedazy realizowane sa gtownie w ramach dziatalnosci Segmentu Agro. Sprzedaz na rynki
Rosji i Biatorusi nie wystapita. Spotka nie posiada aktywdw na terytoriach Ukrainy, Rosji i Biatorusi.
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Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2026 roku — 30 czerwca 2026 roku
PUEAWY

Konflikt na Bliskim Wschodzie

Wybuch konfliktu na Bliskim Wschodzie i jego dalsza eskalacja beda miaty znaczace skutki na swiatowych
rynkach petrochemicznych i branzy przemystowej. Kluczowym czynnikiem bedzie czas trwania tej wojny
i skala zniszczen infrastruktury przemystowej w tamtym regionie. Dziatania wojenne nie zamknety sie
w granicach Iranu. Reakcja Iranu na atak spowodowata uruchomienie dziatan odwetowych na panstwach
sasiadujacych i jednoczesnie sojusznikow Stanow Zjednoczonych.

Region Zatoki Perskiej oraz strategiczna ciesnina Ormuz to znaczacy region na arenie miedzynarodowej
w dostawach ropy, gazu oraz produktéw przemystowych. Zablokowanie tak newralgicznego punktu
logistycznego wptynie na globalne bilanse rynkowe w postaci szokow podazowych. Trendy beda sie réznic¢
w zaleznosci od poszczegdlnych tancuchdow wartosci chemicznych, w zaleznosci od ich ekspozycji na
przeptywy handlowe z Bliskiego Wschodu. Jednak biorac pod uwage kluczowa role Bliskiego Wschodu na
Swiatowych rynkach ropy naftowej i surowcow, wszystkie tancuchy chemiczne prawdopodobnie odczuja
pewne wspolne bezposrednie lub posrednie skutki.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

nikow

Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie publikowat prognoz wynikow na rok obrotowy
2026.

Podpisy Cztonkow Zarzadu

Elektronicznie podpisany przez

Marcin Celejewski Marcin Celejewski

Data: 2026.09.10 19:49:35 +02'00"

Marcin Celejewski Prezes Zarzadu
Elektronicznie podpisany
Kata rzyna przez Katarzyna Agata Stasiak
. Data: 2026.09.10 19:38:59
Katarzyna Stasiak Wiceprezes Zarzadu Agata Stasiak 10200
. e Elektronicznie podpisany
WOJCIeCh przez Wojciech Kozak
Koza k Data: 2026.09.10 19:57:39
. . +02'00'
Wojciech Kozak Wiceprezes Zarzadu
. Elektronicznie
P I Ot r podpisany przez Piotr
Kruk
Kru k Data: 2026.09.10
. 19:55:41 +02'00'
Piotr Kruk Cztonek Zarzadu Bhoed
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