Z: elektrotim

Potroczne sprawozdanie Zarzgdu
z dziatalnosci ELEKTROTIM S.A.
| Grupy Kapitatowe] ELEKTROTIM

za okres 01.01.2026 - 30.06.2026



Z: elektrotim

SPIS TRESCI

1. PODSTAWOWE INFORMAGCUJE O SPOLCE ....reeerssssssssssesssssssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 4
1.1. ELEKTROTIM SPOIKA AKCYJNQ......oeverereereereereereesesessessesseesesseessessessessessessessassessssssessessessassassessssssensessessanss 4
1.2. Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM ..........uiiiiiiieeecccitecccreeesesiteesseseeesessaesssssessssssssesssssassssssasssssssassassssassns 5

2. WYBRANE DANE FINANSOWIE........ccconmmnmmmmmmssmnsssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssss 7
2.1 Wybrane dane finansowe ELEKTROTIM S.A. ... e ittt ettt eessttesesssaeesesseasessssaassssssassssssasanns 7
2.2. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM...........ccccccerrrreiercnreeercsreeeencreeessseeescssneeenes 8
2.3. Podsumowanie pierwszego potrocza 2026 w Spoice i Grupie Kapitalowej..........ccceeeeveeeeceeceecnenne 9

3. OTOCIZENIE.......c e e ssssssssmssssss s s ssasasmsssssssesessssssassssss e s s asasssesesesesessssasasassas e e e snasasesesensseseas 12
3.1. Sytuacja mAKro€kONOMICZNG ..........ceiiiiriiiiiriiiiitireetercseeeeeeseteeessneessesaresssssasesessnsassssasesssssnsessssssansas 12
3.2. Opis otoczenia i teNdencji FYNKOWYCHR...........uuiiriiieiiiiceeeenceeeecneeeecseeeesssneeesssseesssseeesssssesssssnsaanns 12
3.3. Charakterystyka dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. w pierwszym péiroczu 2026 roku na obstugiwanych
rynkach13
3.4. Prognozy dla rynkéw, na kiérych dziata Spétka i Grupa Kapitatowa...........ccccecveeececenencenceenenne. 13

4. KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWYCH ZA OKRES 01.01.2026 - 30.06 2026 ........ 18
4.1. Komentarz do WynikOW ELEKTROTIM S.A. .......coeieeeieeerieeteeienrensresseeseessesssesssesssessesssesssesssesssesssssssessens 18
4.2, Komentarz do wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM............cccceeverrevreereevereervensennes 21

5. DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY W OKRESIE 01.01.2026 - 30.06.2026....ccoorsevrerrrssssssseessns 23
5.1.Wybrane projekty realizowane w okresie 01.01.2026 - 30.06.2026 (catkowita wartosé kontraktu
Qe (o I 1T 1 Lo ) ST 23
5.2. Inaczqgce umowy dotyczqgce realizowanej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM zawarte w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026 ............cccccereueriierriernierineenneeniseesieesesesssesessesns 25
5.3. Gtéwne grupy produktowe Spotki i Grupy KApItAIOWE].........cveververienrecreeeeeeeeeeeentenseeseeeeseessessenses 27
L B | (V176 (V] (o TR ] 5 4=Ye Lo 4V 20U TSRS 29
5.5. iré6dta dostaw w ELEKTROTIM S.A. i w Grupie Kapitatlowej ELEKTROTIM .........couvveeemeceemencmsneenennns 30

6. ZARZADZANIE RYZYKIEM......orcccsceesssnsmsnssssssssssssesesssssssmsssssassssesesessasassssasasassssssssenssssnsnsmsasasasseses 33

7. INFORMACJE KORPORACYUNE.......ccrcmrssssmsmsssssssssssssmsesesssssssssssssssssssssssssasassssssssssssssasasasssaes 38
28 B\ g TR Y e [ 4 o 4 o | TR 38
7.2. Polityka dywidendowa i dyWwidendd .............ueiieriiiiiiieiiniiiccceeeccceeecesseeeeesssneeessseesessssesesssssasessnsasesns 40
7.3. ZarzQd i ROAA NAAZOICZA........cuviireeeirecerieecrneereesneeeeesaeeeeesnseesessseessesssesssssssesssssssssesssasssssasessssssassssssasssss 41
7.3 T ZAFZAA ....ceeeeeeeeeeieecceeeeeeeeeeeesrnneeeeeesessssasneesssasssssasssasssssssssasseesssssssssasssasssssssssssnsasessssssssnsasessssssssnsnnesess 41
A< 3 e Te [o T \e Lo b ZoT { oy Lo T TP a1

8. POZOSTALE UJAWNIENIA WYMAGANE PRZEZ PRZEPISY PRAWA ... s 43

9. WSKAZANIE CZYNNIK()W, KTORE W OCENIE SPOLKI BEDA MIALY WPLYW NA

OSIAGNIETE WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU................ 46

10. OSWIADCZENIA ZARZADU ELEKTROTIM S.A. ... ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 50

2 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci za okres 01.01.2026 - 30.06.2026



Z: elektrotim

Podstawowe informacje
o Spotce



Z: elektrotim

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1. ELEKTROTIM Spétka Akcyjna

Spotka ELEKTROTIM S.A. (dalej: Spotka, ET, Emitent) zostata zawigzana w dniv 13 listopada 1998 roku, a
rozpoczeta dziatalnosé¢ z dniem 1 stycznia 1999 roku. Spdtka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
przez Sqd Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem 0000035081. Spdtce nadano numer statystyczny REGON 931931108.

Spdtka nie posiada oddziatéw, a jej siedziba miesci sie we Wroctawiu przy ul. Stargardzkiej 8 [54-156
Wroctaw, Polska]. Od zakonhczenia poprzedniego okresu sprawozdawczego nie nastgpity zmiany nazwy
ani innych danych identyfikacyjnych.

Spdétka dziata w branzy elekiroenergetycznej juz od ponad 27 lat, realizujgc réznorodne projekty —
od infrastruktury uzytecznosci publicznej po zaawansowane platformy zarzadzania bezpieczehstwem.
Od poczatku dziatalnosci Spdtka zrealizowata ponad 5 tysiecy kontraktéw dla przemystu, energetyki,
wojska i lotnictwa.

cé;l_o Budownictwo
Specjalistyczne

4;' Elektroenergetyka
=

Resorty obronne
jﬂ Przemyst

Infrastruktura
@ uzytecznosci

publicznej

Zasilanie i systemy

22

—  trakcyjne
Platforma Zarzadzania

@ Bezpieczenstwem
Aquila

g2 Magazyny energii

Przewazajgca dziatalno$¢ Spotki PKD 2025

Wykonywanie instalacji elekirycznych 43.21.12
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1.2. Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM

W pierwszym potroczu 2026 roku nie doszto do zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM.
Na dziehn 30.06.2026 r. Grupa sktada sie z dwdch spdtek o zdefiniowanych celach i zakresach dziatalnosci:

Emitenta - ELEKTROTIM S.A. z/s we Wroctawiu oraz spdbtki zaleznej Emitenta - OSTOYA-DataSystem Sp. z
0.0. z/s w Gdansku (ODS).

Schemat organizacyjny GRUPY KAPITALOWEJ ELEKTROTIM na dzien 30.06.2026 .

Z: elektrotim

GRUPA KAPITALOWA

ataSysten

Z elektrotim OSTOY

Jednostka zalezna - OSTOYA-DataSystem Sp. z o0.0., ul. Kartuska 462, 80-298 Gdansk

Gtoéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0. jest produkcja oraz wdrozenia
innowacyjnych systemodw informatycznych w obszarze zarzqgdzania bezpieczehstwem.

ELEKTROTIM S.A. posiada 82% udziatdw w kapitale zaktadowym OSTOYA-DataSystem Sp. z o.0.
Imiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupg kapitatowqg

Nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego
Grupg Kapitatowq.
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Wybrane dane finansowe
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE
2.1 Wybrane dane finansowe ELEKTROTIM S.A.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres 01.01. — 30.06.2026 r.

w tys. PLN w tys. EUR
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025

. Przychody ze sprzedazy 188 598 202 545 44 353 47 987
Il.  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5886 10 586 1384 2508
. Zysk (strata) brutto 5286 951 1243 2253
IV.  Zysk (strata) netto 391 7321 939 1735
V. Przeplyw_y p_|en|ezne netto z dziatalnosci 29 208 .65 144 6869 15434
operacyjnej
VI, Erzepfywy pienigzne netto z dziatalnosci 615 399 145 76
inwestycyjnej
VI P.rzep’fywy.p|en|ezne netfto z dziatalnosci 3793 05 834 892 6121
finansowej
VIIl. Przeplywy pieniezne netto, razem 24 800 -39 632 5832 -9 390
IX. Aktywa, razem 223 343 314 643 51985 74 442
X.  Zobowigzania 106 202 181 527 24719 42 948
Xl.  Zobowigzania dtugoterminowe 28 592 30274 6 655 7 163
Xll.  Zobowigzania krotkoterminowe 77 610 151 253 18 064 35785
Xlll.  Kapitat wtasny 117 141 133116 27 266 31494
XIV. Kapitat zaktadowy 9 983 9 983 2 324 2362
XV. Liczba akcji (w szt.) 9 983 009 9 983 009 9 983 009 9 983 009
XVI. Zysk (strata) na jednqg akcje zwykiqg (w PLN/EUR) 0,40 0,73 0,09 0,17
Rozwodniony zysk (strata) na jednqg akcje zwyktqg
XVII. (w PLN/EUR) 0,40 0.73 0,09 0,17
XVIII.  Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 11,73 13,33 2,73 3,15
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w
XIX. PLN/EUR) 11,73 13,33 2,73 3,15
XX Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 200 250 0.47 0.59

jednqg akcje (w PLN/EUR)
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2.2. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 01.01. — 30.06.2026 .

8

VI.

VII.

VIl

XI.
XIl.

Xl
XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

Przychody ze sprzedazy
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujqgcej

Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pienieine netto, razem

Aktywa, razem

Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji (w szt.)
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktqg (w PLN/EUR)

Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktq
(w PLN/EUR)

Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR)

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jednqg akcje
(w PLN/EUR)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
jednq akcje (w PLN/EUR)

w tys. PLN
01.01.-

30.06.2026
30.06.2026

188 898
5055
4446

3 301

28 929
-636

-3 820
24 473

228 438

106 921
28 869
78 052

121 517

9983

9 983 009
0,33

0.33
12,17

12,17

2,00
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01.01.-
30.06.2025

31.12.2025
202 679
10 611
9 520

7 327

-64 934
-544

25784
-39 694

319 909

181 576
30 543
151 033
138 333
9983

9 983 009
0,73

0.73
13,86

13,86

2,50

w tys. EUR

01.01.-
30.06.2026

30.06.2026
44 424
1189
1046

776

6803
-150

-898
5755

53171

24 887
6720
18 167
28 284
2324

9 983 009
0,08

0,08
2,83

2,83

0,47

01.01.-
30.06.2025

31.12.2025
48 019
2514
2255

1736

-15 384
-129

6109
-9 404

75 688

42 959
7 226
35733
32728
2362

9 983 009
017

0.17
3.28

3,28

0.59
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2.3. Podsumowanie pierwszego poétrocza 2026 w Spétce i Grupie Kapitatlowej

9

. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w pierwszym potroczu wyniosty 189 min PLN,

co oznacza 7% spadek w stosunku do pierwszego pdtrocza 2025.

Otoczenie rynkowe w pierwszym potroczu 2026 roku pozostawato wymagajgce dla przedsiebiorstw
sektora budowlanego. Wartos¢ produkcji budowlano-montazowej w Polsce byta o 2,9% nizsza niz rok
wczesniej, co wynikato przede wszystkim z opdznien w uruchamianiu nowych inwestycji oraz
ograniczonej aktywnosci rynku w poczgtkowych miesigcach roku. Pomimo utrzymuijgcej sie siinej
konkurencijii presji cenowej wirdd wykonawcodw, stopniowa poprawa koniunktury byta obserwowana
na rynku infrastrukturalnym, korzystajgcym ze zwiekszonych naktaddw publicznych i funduszy unijnych.
Jednoczesnie rynek budownictwa kubaturowego oraz robdt specjalistycznych rozwijat sie wolniej, co
ograniczato skale ozywienia w catej branzy. Nie bez znaczenia okazata sie takze struktura
pozyskanych przez ELEKTROTIM S.A. kontraktdw. Formuta ,projektuj i buduj” charakteryzuje sie
dtuzszym czasem realizacji, co przektada sie na nizszy poziom przychoddw na etapie projektowania.

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM uzyskata zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 5 min PLN,
wobec 11 min PLN w pierwszym podtroczu 2025 przy rentownosci 2,7% w stosunku do 52% w
analogicznym okresie roku poprzedniego, co stanowi odzwierciedlenie trudnych warunkéw
rynkowych i rosngcej konkurencii.

Rekordowy poziom portfela zamdwieh pozostaje jednym z najwazniejszych atutdw Grupy ELEKTROTIM.
ELEKTROTIM S.A. skutecznie wykorzystuje szanse wynikajgce z postepujace] transformacii
energetycznej kraju, uczestniczgc w znaczgcej czesci projektdéw modernizacyjnych i rozwojowych
realizowanych w sektorze energetycznym. Wysoka warto$¢ pozyskanych kontraktéw wzmacnia
perspektywy wazrostu oraz zapewnia dobrg widoczno$¢ przychoddw w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

W dniu 26.11.2025 Rada Nadzorcza ELEKTROTIM S.A. zatwierdzita Strategie na lata 2026-2030. W
pierwszym poétroczu 2026 r. ELEKTROTIM konsekwentnie realizowat zatozenia Strategii ELEKTROTIM 2026-

2030, ktérej celem jest dalsze umacnianie pozycji Spdtki jako jednego z wiodgcych podmiotdw na
rynku elektroenergetycznym i infrastrukturalnym oraz budowanie trwatej wartosci dla akcjonariuszy.

Redalizowane dziatania koncentrowaty sie na rozwoju dziatalnodci podstawowej, zwiekszaniu udziatu
w strategicznych projektach infrastrukturalnych, wzmacnianiu kompetencji organizacyjnych oraz
rozwoju partnerstw biznesowych wspierajgcych pozyskiwanie i realizacje kontraktdw o wysokiej
warto$ci dodanej. Strategia zaktada réwniez wykorzystanie potencjatu wzrostu w kluczowych
segmentach rynku, w tym zwigzanych z transformacjq energetyczng, bezpieczehstwem infrastruktury
krytycznej oraz inwestycjami publicznymi.

Zarzgd ocenia, ze po pierwszym podtroczu 2026 r. realizacja Strategii ELEKTROTIM 2026-2030 przebiega
zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Stopienh realizacji kluczowych celdéw finansowych i operacyjnych,
mierzony w szczegdlnosci poziomem przychoddw, rentownosci oraz rozwojem portfela zamowien,
potwierdza zdolnos¢ Grupy do osiggniecia parametréw docelowych. Jednoczes$nie Spdtka
konsekwentnie realizowata inicjatywy strategiczne zwigzane z rozwojem dziatalnosci w
perspektywicznych segmentach rynku, wzmacnianiem kompetencji organizacyjnych oraz budowqg
partnerstw wspierajgcych udziat w najwiekszych projektach infrastrukturalnych. Dziatania te
przyczyniqjq sie do systematycznego zwiekszania potencjatu wzrostu Grupy i wzmacniajq perspektywy
redlizacji celdw strategicznych w kolejnych latach.

Po dniu bilansowym w Spoétce realizowany byt Program Motywacyjny ELEKTROTIM S.A. na lata 2026-
2028, przyjety przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w lutym 2026 roku. Program oparty jest
na emisji do 300 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E, stanowigcych tgcznie 3,01% kapitatu
zaktadowego Spdtki, emitowanych w ramach kapitatu docelowego w trzech rocznych transzach
przypadajgcych na lata 2026-2028.

Program stanowi element systemu dtugoterminowego motywowania i wynagradzania kluczowych
0s6b odpowiedzialnych za rozwdj Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM, w szczegdlnosci cztonkdw Zarzgdu
oraz wybranych pracownikdw i wspdtpracownikdw majgcych istotny wptyw na realizacje strategii
biznesowej Grupy. Jego celem jest wzmocnienie zaangazowania uczestnikéw w realizacje celéw
strategicznych na lata 2026-2030, budowanie trwatej wiezi pomiedzy interesami uczestnikdw a
interesami akcjonariuszy oraz wspieranie dtugoterminowego wzrostu wartoéci Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres 01.01.2026 - 30.06.2026



Z: elektrotim

10

Program przewiduje mozliwos¢ objecia akcji przez uczestnikdw po spetnieniu okreslonych warunkdw i
kryteriéw wynikajgcych z Regulaminu Programu Motywacyjnego.

Podstawowym warunkiem umozliwiajgcym objecie akcji jest osiggniecie przez Spdtke zysku brutto w
wysokosci jak ponizej:

a) pierwsza transza - zysk brutto za 2026 wiekszy lub rowny 43 min PLN, z zastrzezeniem, ze jezeli
zysk brutto 2026 roku bedzie mniejszy niz 43 min PLN, ale wiekszy lub rowny 41 min PLN, to ilos¢
akcji przeznaczonych do objecia w ramach Pierwszej Transzy zostanie zredukowana liniowo,

b) druga transza - suma zysku brutto za 2026 oraz za 2027 bedzie wieksza lub réwna 91 min PLN,
z zastrzezeniem, ze jezeli suma zysku brutto za 2026 i 2027 bedzie mniejsza niz 91 min PLN, ale
wieksza lub réwna 88 min PLN, to ilos¢ akcji przeznaczonych od objecia w ramach drugiej
transzy z uwzglednieniem nieobjetych akciji z pierwszej transzy, ktére bedq przeznaczone do
objecia tgcznie z drugg transzqg, zostanie zredukowana liniowo,

c) trzecia transza —suma zysku brutto za 2026, 2027oraz za 2028 bedzie wieksza lub réwna
145 min PLN, z zastrzezeniem, ze jezeli suma zysku brutto 2026, 2027 oraz 2028 bedzie mniejsza
niz 145 min PLN, ale wieksza lub réwna 139 min PLN, to iloé¢ akcji przeznaczonych do objecia
wramach trzeciej franszy z uwzglednieniem nieobjetych akcji z pierwszeji drugiej franszy, ktére
bedqg przeznaczone do objecia tqcznie z trzeciq transzqg, zostanie zredukowana linowo.

W lipcu 2026 roku Programem objeto 31 osdb, tj. 3 Cztonkdédw Zarzgdu oraz 28 Uczestnikdw,

stanowigcych kluczowqg kadre menadzerskg, specjalistbw  oraz  wspdtpracownikdw  Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM.

20 maja 2026 roku, zgodnie z propozycjqg Zarzqdu, ZWZ Spdtki przeznaczyto na wyptate dywidendy
20,0 min PLN, 1j. 2,00 PLN na 1 akcje ELEKTROTIM S.A. Dywidenda zostata wyptacona 24 lipca 2026.
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3. OTOCZENIE

3.1. Sytuacja makroekonomiczna

WYBRANE WSKAZNIKI EKONOMICZNE TH 2026

Dynamika PKB Il kwartat 2026 w stosunku do analogicznego okresu 2025 +3,9%
Wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych w 1H 2026 w stosunku do analogicznego okresu 2025 +2,7% Y
WIBOR 1Y na dzien 30.06.2026 3.94% 2
Wskaznik PMI $rednia TH 2026 48,15 pkt 3
Dynamika produkcji budowlano - montazowej w 1H 2026 do analogicznego okresu 2025 2,9% 1
Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku w TH 2026 9 336,55 PLN

1) ww. dane pochodzq z Gtdwnego Urzedu Statystycznego
2) https://www.bankier.pl
3) https://businessinsider.com.pl/finanse /makroekonomia/pmi-dla-polskiego-przemyslu-dane

3.2. Opis otoczenia i tendencji rynkowych

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki i Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM

ELEKTROTIM S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku budownictwa specjalistycznego w Polsce, realizujgc
projekty w ramach wyspecjalizowanych piondw operacyjnych. Spdtka dziata w  sektorach:
elektroenergetycznym, przemystowym, obronnym, samorzgdowym oraz w obszarze infrastruktury
transportowej. Zakres dziatalnosci Spdtki determinuje konieczno$¢ statego monitorowania wybranych
obszardw makroekonomicznych i branzowych. W szczegdinosci analizie poddawane sq parametry
gospodarki krajowej, rynku budowlanego, kierunki rozwoju i inwestycje w zakresie: elektroenergetyki,
sektora obronnego, infrastruktury kolejowej i lotniczej oraz struktury i zmiany wydatkédw jednostek
samorzgdu terytorialnego. Biezgca analiza otoczenia rynkowego, gospodarczego i regulacyjnego
stfanowi podstawe do podejmowania decyzji strategicznych, wspierajgcych efektywne wykorzystanie
potencjalnych szans rynkowych oraz ograniczanie wptywu czynnikdw ryzyka.

PKB

Wedtug opublikowanego 31 sierpnia 2026 r. szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego, PKB Polski w
drugim kwartale 2026 roku wzrdst o 3,9% w pordwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku (3,3%),
CO oznacza przetamanie spowolnienia z pierwszych trzech miesiecy 2026 roku, kiedy tempo wzrostu
gospodarczego wyhamowato do 3,5% rok do roku. Staby poczatek roku w polskiej gospodarce byt
spowodowany mrozng i $niezng zimq, ktéra sparalizowata prace w budownictwie oraz mocno
ograniczyta aktywno$¢ w przemysle. Wzrost PKB w drugim kwartale 2026 roku jest zwiqzany przede
wszystkim z ozywieniem popytu krajowego, inwestycji, uruchamianiem duzych projektéw oraz szybszym
wykorzystaniu srodkdw europeijskich.*

Zrédto:

*https://biznes.interia.pl/gospodarka/news-udany-okres-dla-polskiej-gospodarki-sa-najnowsze-dane-o-
wzro,nld,8009677
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Inflacja

Wynik inflacji CPl w pierwszym pd&troczu 2026 r. ogtoszony przez Gtoéwny Urzqd Statystyczny wynidst 2,7%
rok do roku. W samym czerwcu 2026 r. inflacja spadta do 2,5% rok do roku, z 3,1% w maju 2026 r. Za
czerwcowy wynik odpowiadajg przede wszystkim nizsze niz zwykle ceny zywnosci oraz efekt obnizonego
VAT-u na paliwa. Natomiast wedtug ekonomistdéw na wzrost inflacji w kolejnych miesigcach 2026 r. moze
mie¢ wptyw wycofanie przez rzqad obnizonych stawek VAT na paliwa oraz wzrost cen ropy naftowej w
zwigzku z falg dziatan zbrojnych na Bliskim Wschodzie . *

Irédto: GUS
*https://energetyka24.com/surowce /ropa/inflacja-znow-przyspieszy-koniec-pakietu-cpn-podbije-ceny-paliw
Stopa bezrobocia

Stopa bezrobocia w czerwcu 2026 r. obnizyta sie i wyniosta 5,8%, wobec 5,9% miesigc wczesniej. Od
dtuzszego czasu stopa bezrobocia rejestrowanego utrzymuje sie w Polsce na niskim, jednocyfrowym
poziomie, co generuje wiekszg presje ptacowq oraz problemy z pozyskaniem kadr. ELEKTROTIM S.A.
identyfikuje te zagrozenia i podejmuje szereg dziatah uodpornigjgcych organizacje na ewentualne,
spodziewane zwiekszone fluktuacje w obszarze zatrudnienia.

Produkcja budowlano-montazowa

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego opublikowanych w lipcu 2026 r. w okresie styczen-
czerwiec 2026 r. produkcja budowlano-montazowa spadta o 2,9%. Niesprzyjajgca aura na poczatku roku
uniemozliwita prowadzenie wielu prac, co odbito sie w dwucyfrowych spadkach w miesigcach styczniu
i lutym w ujeciu rocznym. Ozywienie nastgpito w miesigcach wiosennych, a czerwiec przynidst wzrost
rzedu 5,2% rdr.

Ceny materiatéw budowlanych

Pierwsze potrocze 2026 roku charakteryzowato sie umiarkowanym wazrostem kosztdw materiatdéw
budowlanych, zgodnie z komunikatem Polskich Sktaddw Budowlanych w tym okresie poziom ogdiny cen
materiatdw budowlanych wzrést o 1,1% rdr. W samym czerwcu dynamika podwyzek znacznie
przyspieszyta do 3,5% rdr, Prognozowane w kolejnych miesigcach pojawienie sie na rynku duzej liczby
inwestycji moze skutkowac istotnym wzrostem cen materiatdw i ustug.

3.3. Charakterystyka dziatalnosci ELEKTROTIM S.A. w pierwszym poétroczu 2026 roku na
obstugiwanych rynkach

W pierwszym podtroczu 2026 r. segment instalacji i infrastruktury odpowiadat za ponad potowe sprzedazy
Spdtki (52%). Natomiast wyzszy o 4% niz w analogicznym okresie roku 2025 byt udziat segmentu sieci
elektroenergetycznych (48%). Zmiana struktury sprzedazy wskazuje na zwiekszajqcy sie udziat dziatalnosci
zwigzanej z readlizacjg konfraktéw dla sektora energetycznego. Wzrost znaczenia segmentu sieci
elekiroenergetycznych pozostaje zgodny z utrzymujgcym sie zapotrzebowaniem na modernizacje i
rozbudowe infrastruktury elekiroenergetycznej, wynikajgcym m.in. z transformaciji energetycznej, rozwoju
nowych zrédet wytwarzania energii, rozbudowy infrastruktury sieciowej oraz rosnqgcego zapotrzebowania
na przytgczanie nowych odbiorcédw i magazyndw energii. Segment instalacji i infrastruktury pozostaje
wcigz bardzo istotnym obszarem dziatalnosci Spodtki, ktdrego perspektywy rozwoju sq zwigzane w
szczegdlinosci z inwestycjami w infrastrukture obronng, przemystowq i publiczng. Dywersyfikacja
dziatalnosci na oba segmenty umozliwia Spdtce uczestnictwo w projektach realizowanych w réznych
obszarach rynku inwestycyjnego, co pozwala na zachowanie bezpiecznego balansu, ograniczajgc
ryzyko uzaleznienia wynikdw od koniunktury i poziomu inwestycji w jednym sektorze.

3.4. Prognozy dla rynkéw, na ktérych dziata Spétka i Grupa Kapitatowa

Zgodnie z zatozeniami ,,Strategii ELEKTROTIM na lata 2026-2030" Spdtka konsekwentnie wzmacnia swojg
pozycje rynkowq i rozwija portfolio oferowanych ustug. Jednym z kluczowych kierunkéw strategicznych
jest transformacja z wyspecjalizowanego wykonawcy w kompleksowego partnera realizujgcego
strategiczne inwestycje w obszarze bezpieczehstwa energetycznego i infrastruktury publicznej w Polsce.
Budowanie trwatych podstaw dla wypracowania, wdrozenia i skutecznego zarzgdzania strategicznym

rozwojem biznesu wymaga od ELEKTROTIM S.A. nie tylko biezgcej analizy sytuacji gospodarczej i
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politycznej, ale rdwniez systematycznego monitorowania planowanych inwestyciji w perspektywie srednio
i dtugoterminowej. Szczegdtowa analiza potencjatu rynkowego obejmuje zarbwno obszary, w ktérych
Spoétka prowadzi juz dziatalnose, jak i kierunki rozwojowe. Energetyka, obronnos¢ oraz transport lotniczy i
kolejowy to sektory, w ktérych w nadchodzgcych latach Polska stanie przed realizacjg wielkoskalowych
inwestyciji.

Wieloletnia obecno$¢ ELEKTROTIM S.A. na rynku energetycznym stanowi solidng podstawe do
pozyskiwania kolejnych kontraktéw zwigzanych z transformacjq tego sektora. Istotnym zrédtem
przysztego popytu bedqg planowane naktady inwestycyjne wszystkich grup energetycznych, rozwdj
projektéw OZE, dziatania na rzecz stabilizacji sieci, a takze modernizacja linii wysokich i najwyzszych
napie¢ oraz budowa i modernizacja infrastruktury energetycznej. Dodatkowym impulsem dla rynku
pozostajg plany rozwoju energetyki jadrowej oraz dynamicznie rosngcy rynek magazyndw energii.
Czynniki te pozwalajg zaktadac stabilny wzrost liczby zamdwien w kolejnych latach.

Perspektywiczne mozliwosci rozwoju dla ELEKTROTIM S.A. tworzg rdwniez inwestycje w infrastrukture
obronng i bezpieczenstwo, w tym systemy zabezpieczen, monitoringu i ostrzegania. Kolejnym istotnym
obszarem sqg inwestycje fransportowe. Zapowiadana budowa Portu Polska (CPK), a fakze modernizacja
i budowa trakcji kolejowej i tramwajowej tworzg podstawy do dalszego rozwoju dziatalnosci zwigzanej z
zasilaniem tego rodzaju infrastruktury.

W ramach projektu Port Polska w okresie styczeh-lipiec 2026 r. uruchomiono 29 postepowan
inwestycyjnych o wartoéci ponad 14 mid PLN. Do kohca roku planowane jest ogtoszenie kolejnych 58
postepowan o orientacyjnej warto$ci przekraczajgcej 40 mid PLN, podata spdtka CPK*. tgcznie
tegoroczny plan obejmuje 87 postepowan inwestycyjnych o szacowanej wartoéci ponad 54 mid PLN,
dotyczgcych komponentu lotniskowego i kolejowego.

Potencjat do pozyskiwania nowych zlecen stwarzajg réwniez naktady na modernizacje infrastruktury
drogowej, budowe obwodnic i obiektéw sanitarnych oraz rosngcy nacisk na zapewnienie
bezpieczehstwa ruchu miejskiego. Rozwd] tych obszardw stanowi kolejng perspektywe wzrostu
dziatalno$ci ELEKTROTIM S.A. w sektorze infrastrukturalnym.

Zrédto: Port Polska uruchomit do korica lipca przetargi na 14 mid zt z planu 54 mid zt na 2026 r. - Stooq

Energetyka

Transformacja energetyczna w Polsce nabiera tempa, W ciggu najblizszych 10 lat szacuje sie, ze
inwestycje w wytwarzanie, przesyt i dystrybucje energii mogaq przekroczy¢ bilion ztotych, wptywajac na
bezpieczenstwo energetyczne, ceny energii oraz konkurencyjno$¢ krajowego przemystu. Najwieksze
inwestycje energetyczne w Polsce koncentrujg sie obecnie na pdtnocy kraju. Wojewddztwo pomorskie
korzysta z projektdw offshore oraz budowy odcinkdw Sé i infrastruktury portowej. To region, ktéry w
najblizszych latach moze stac sie centrum krajowej energetyki morskiej. Rozwdj morskiej energetyki
wiatrowej oraz budowa pierwszej elektrowni jgdrowej napedzajg rozbudowe infrastruktury lgdowej, sieci
przesytowych i systemow stabilizacii pracy sieci elektroenergetycznej. Zmienia sie model funkcjonowania
rynku energii. Coraz wiekszg role odgrywa elastyczno$¢ systemu, integracja sektorow oraz
magazynowanie energii. Polski rynek magazyndéw energii rozwija sie obecnie szybciej niz kiedykolwiek
wczesdniej, realizowane sq projekty o mocach liczonych w setkach megawatdw, a kolejne inwestycje
znajdujg sie na etapie przygotowania. W miare wzrostu udziatu odnawialnych zrédet energii operatorzy
bedqg oczekiwac¢ od nowych magazyndw nie tylko mozliwosci magazynowania energii, lecz réwniez
aktywnego wspierania pracy systemu elekiroenergetycznego. Rosnie réwniez swiadomos$é zagrozen i
waga zabezpieczenia infrastruktury krytycznej w dobie rosngcej fali cyberatakdw*. ELEKTROTIM S.A. ma
ogromne do$wiadczenie w realizacji projektdéw energetycznych, jednoczesnie konsekwentnie poszerza
spektrum oferowanych ustug dla tego sektora.

Zrédfto: *https://raportcsr.pl/transformacja-energetyczna-w-polsce-2026-inwestycje-przekrocza-bilion-zlotych-i-
zmienia-gospodarke/

Energetyka jadrowa

Dazenie do zwiekszenia niezaleznosci energetycznej oraz zapewnienia stabilnosci Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego przyczynito sie do rozpoczecia programu budowy elekirowni jgdrowej w Polsce.
Zgodnie z zatozeniami pierwszy obiekt ma zostaé uruchomiony do 2040 roku, a koszt inwestycii
obejmujgcej dwa reaktory szacowany jest na okoto 200 mid PLN. ELEKTROTIM w ramach tego
strategicznego przedsiewziecia pozyskat juz zadanie obejmujgce zaprojektowanie i budowe stacii
elektroenergetycznej 110/15 kV wraz z liniami zasilajgcymi dla Polskich Elektrowni Jadrowych.
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Magazyny energii

W dtugofalowej perspektywie magazyny energii stang sie filarem nowoczesnego, niskoemisyjnego
sektora energetycznego w Polsce. Przytgczenie magazyndw energii do sieci dystrybucyjnych i
przesytowych stanowi fundament polskiej transformacji energetycznej. UmoZliwia skuteczng integracje
dynamicznie rosngcego udziatu OZE, poprzez stabilizacje sieci, magazynowanie nadwyzek energii
odnawialnej oraz zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw. W Polsce ruszajg inwestycje w wielkoskalowe
magazyny energii elekirycznej. Dzieki wsparciu Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW) powstang az 172 duze magazyny o tgcznej mocy 3 900 MW i pojemnosci 14 500 MWh.
Redlizacja projektéw jest mozliwa dzieki dofinansowaniu w wysokosci 4,15 mid PLN z Funduszu
Modernizacyjnego. Spdtki Skarbu Pahstwa rowniez widzg konieczno$é¢ realizacji inwestycji w magazyny
energii. W planach PGE jest wybudowanie 80 magazynéw o pojemnosci 10GWh, warto$¢ planowanych
projektéw moze wyniesé okoto 18 mid PLN. Rynek magazyndw enerdii, to kolejny perspektywiczny obszar
dla ELEKTROTIM S.A. Spdétka posiada juz doswiadczenie i kompetencje, jakie nabyta przy realizacji
projektu: ,,Budowa wielkoskalowego magazynu energii Stary Grodkow™.

Centra danych

Cenfra danych, obok infrastruktury energetycznej, stajq sie kluczowym motorem napedowym przysztego
wzrostu gospodarczego, wzmacniajgc pozycje Polski jako strategicznego centrum inwestycji cyfrowych.
Polska odpowiada za okoto 30% mocy obliczeniowej centréw danych w Europie Srodkowo-Wschodniej,
jednak jej udziat w rynku w kontekscie europeijskim wynosi zaledwie 2%, co jest nieproporcjonalnie niskim
wynikiem jak na széstqg co do wielkosci gospodarke UE, wskazuje to na znaczny, niewykorzystany
potencjat wzrostu. Sektor bedzie dynamicznie sie rozwijat, napedzany wdrazaniem sztucznej inteligencii
(Al), rozwojem chmury obliczeniowej i rosngcym zapotfrzebowaniem na dane. Wedtug Europejskiego
Stowarzyszenia Centréw Danych, moc rynku centréw danych wynosita okoto 250 MW w 2025 roku i ma
wzrosng¢ do ponad 550 MW w 2031 roku, Natomiast prognozy Polskich Sieci Elekiroenergetycznych
wskazuja, ze zainstalowana moc centréw danych ma znaczgco wzrosngé, osiggajac ok. 2,6 GW do 2035
r.iok. 5 GW do 2040 . Istotne znaczenie ma takze skala inwestycji. Naktady inwestycyjne w infrastrukture
data center w Polsce wyniosty ok. 997 min EUR w 2024 roku, a skumulowane inwestycje w latach 2021-
2024 osiggnety ok. 3,585 mld EUR. Prognozy wskazujg wzrost naktaddw do blisko 2,395 mid EUR rocznie do
2030 roku.* Dla ELEKTROTIM oznacza to potencjalng szanse w obszarze elekiroenergetyki, infrasfruktury
zasilania, systemdw bezpieczehstwa, integraciji technicznej oraz projektéw zwigzanych z efektywnoscia.

Zrédto: *Polish Data Center Association & PwC - The economic impact of data centres in Poland
Kolej

Inwestycje w budowe i modernizacje infrastruktury kolejowej oraz tramwajowej stwarzajqg istotne
mozliwosci rozwoju dziatalnosci zwigzanej z systemami zasilania trakcyjnego. Pion Trakcji ELEKTROTIM S.A.
specjalizuje sie w kompleksowej budowie i modernizacji systemdw zasilania frakciji kolejowej i miejskiej,
dlatego skala planowanych inwestycji na krajowym rynku kolejowym stanowi wazny wyznacznik
potencjatu rozwoju tego obszaru dziatalnosci. Zaplanowane $rodki na inwestycje w infrastrukture
kolejowag w latach 2024-2032 wynoszg ok. 180 mid PLN. To m.in. 76,8 mld PLN ujete w Programie
Wieloletnim CPK, obejmujgcym budowe Kolei Duzych Predkosci czy 93,5 mid PLN ujete w Krajowym
Programie Kolejowym (wliczajgc finansowanie UE, m.in. KPO) w latach 2024-2030. W Polsce w dtuzszej
perspektywie czasowej ma powstac najnowoczesniejsza sie¢ kolejowa w Europie. Plan jej rozwoju na
kolejne dziesieciolecia, opracowany przez spotki Port Polska i PKP PLK, nazwano: Zintegrowang Sieciq
Kolejowq (ZSK). Program inwestycyjny zaktada budowe 2,7 tys. km linii dia Kolei Duzych Predkos$ci (KDP)
oraz ponad 2 tys. km konwencjonalnych szlakdéw kolejowych. Dodatkowo zmodernizowanych ma zostaé
5,6 tys. km istniejgcych linii. Koszt planowanych inwestycji w ramach ZSK to ok. 610 mid PLN, z czego
budowa nowych linii kolejowych ma kosztowaé 410 mid PLN, a modernizacja istniejgcych linii - 200 mid
PLN.*

Irédto: * hitps://strefabiznesu.pl/miliardy-na-kolej-minister-chce-otworzyc-rynek-dla-mniejszych-firm/ar/c3p2-29204455

Przemyst

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej potwierdzito, ze w 2026 roku strumien funduszy unijnych
naptywajgcych do Polski osiggnie swoje maksimum, w sumie 180 mid PLN, z czego 120 mid PLN pochodzi¢
bedzie z Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Przy tym $rodki z KPO muszg by¢ wydane najpdzniej do
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kohca 2026 r. * Inwestycje z KPO sq jednym z gtéwnych motordéw napedowych polskiej gospodarki
wspierajqc istotnie rozwd] miedzy innymi przemystu. Najwaziniejsze znaczenie majg inwestycje, ktdre
jednoczesnie wzmacnigjg bezpieczenstwo energetyczne kraju, wspierajq transformacje i budujg
potencjat rozwojowy polskiej gospodarki. Przemyst stawia na automatyzacje proceséw przemystowych,
rozwdj Internetu Rzeczy (loT), rozwdj zintegrowanych systemdw zarzgdzania energig, oswietleniem i
bezpieczehstwem. Te kierunki otwierajg nowe mozliwosci dla branzy elekirotechnicznej, w tym dla
ELEKTROTIM S.A.

Indeks PMI polskiego przemystu wzrdst w lipcu 2026 r. do 49 pkt z 46,1 pkt w czerwcu 2026 r. Sektor
pozostaje jednak ponizej neutralnego progu 50 pkt pietnasty miesigc z rzedu — cho¢ tempo pogorszenia
warunkdw biznesowych wyraznie wyhamowato, a zatrudnienie wzrosto po raz pierwszy od ponad roku.
Jesli poprawa popytu utrzyma sie w kolejnych miesigcach, polski przemyst ma szanse wrdcié na Sciezke
wzrostu jeszcze w drugiej potowie roku. ** W czerwcu 2026 roku produkcja przemystowa w Polsce byta
o 7,6% wyzsza niz przed rokiem — poinformowat Gtéwny Urzgd Statystyczny.

irédto: *https://biznes.pap.pl/wiadomosci/gospodarka/w-2026-r-do-polski-trafi-180-mld-zl-z-ue-w-tym-120-mid-zl-z-
kpo-minister

**https://www.stockwatch.pl/wiadomosci/pmi-polskiego-przemyslu-wzrosl-do-49-pkt-w-lipcu-2026-r-wynik-powyzej-
konsensusu,gospodarka, 377326

Resorty obronne

W Polsce w roku 2026 zaplanowano ponad 200 mid PLN na obronnos¢. Jednoczesnie Polska — jako
pierwszy kraj w Unii Europejskiej — oficjalnie podpisata umowe i ofrzymata pierwszq ptatnosé zaliczkowg w
wysokosci 6,6 mid EUR (ok. 28 mid PLN) w ramach unijnego programu SAFE (Security Action for Europe).
Catkowita pula dla Polski to 43,7 mid euro (ok. 180-200 mid PLN). Wysokie naktady na infrastrukture
wojskowq oraz rekordowe programy finansowania krajowego i unijnego dajg realng szanse na
pozyskanie zamdwieh w tym sektorze. Rozwdj infrastruktury obronnej, inwestycje w bezpieczenstwo jak
réwniez rozwdj infrastruktury lotniczej - dostosowanie lotnisk cywilnych do potrzeb wojskowych oraz
budowa Cenfralnego Portu Komunikacyjnego stanowig mocng podstawe do wykorzystania potencjatu
Pionu Specjalnego ELEKTROTIM S.A.

Drogi

Polska pozostaje najwiekszym placem budowy drég w Europie. Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i
Autostrad zaplanowata wydatki inwestycyjne na poziomie ok. 20 mid PLN rocznie z zamiarem utrzymania
tego poziomu do 2030 roku. Jak podaje GDDKIA, pierwsze miesigce 2026 r. pokazujq, ze ten sektor dziata
w frybie ciggtym - podpisywane sqg kolejne umowy, trwajg przetargi, a czesé inwestycji wchodzi w
kluczowe fazy realizaciji. W 2026 r. planowane jest oddanie do ruchu ponad 290 km nowych drdég, w tym
57,5 km autostrad, 171,6 km droég ekspresowych oraz 49 km obwodnic. Oznacza to kolejne domykanie
kluczowych ciggdédw komunikacyjnych — zardbwno na osi wschéd-zachdd, jak i pdtnoc-potudnie.
Szczegdine znaczenie ma rozwdj tras wzdtuz wybrzeza Battyku, domkniecie obwodnicy Krakowa czy
dalsza rozbudowa Via Carpatii, ktéra ma by¢ jednym z najwazniejszych korytarzy transportowych Europy
Srodkowo-Wschodniej.* Dodatkowo na wsparcie inwestycji obejmujgcych budowe, przebudowe lub
remont drég lokalnych w catym kraju trafi 2,7 mid PLN z Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég. Dzieki
inwestycjom krajowym i lokalnym kierowcy zyskajg nowe autostrady, drogi ekspresowe i obwodnice, co
poprawi bezpieczenstwo, ptynnosé¢ ruchu i dostepnosé komunikacyjng w catym kraju. Naktady na
budowe i modernizacje infrastruktury drogowej, budowe obwodnic i obiektéw sanitarnych oraz nacisk
na zapewnienie bezpieczenstwa ruchu miejskiego pozwalajq na pozytywnq prognoze pozyskania zlecen
w Pionie Utrzymania.

Zrédto:
https://moto.rp.pl/na-drodze/art44061301-przed-polska-jeden-z-najbardziej-intensywnych-okresow-w-historii-rozwoju-
drog
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4, KOMENTARZ DO WYNIKOW FINANSOWYCH ZA OKRES 01.01.2026 - 30.06 2026

4.1. Komentarz do wynikéw ELEKTROTIM S.A.

Sytuacja dochodowa i majgtkowa Spotki

Sytuacja dochodowa - sprawozdanie z wyniku [W TYS. PLN]

Opis pozycji 1H 2026 1H 2025 vavc;:q
Przychody ze sprzedazy 188 598 202 545 -13 947 -7%
Wynik brutto ze sprzedazy 19 703 24 067 -4 364 -18%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 10,4% 11,9% -1,4pp

Koszty sprzedazy 7 608 6015 1593 26%
Koszty ogdlnego zarzgdu 7755 8285 -530 -6%
Saldo operacyjne 1 546 819 727 89%
Wynik operacyjny (EBIT) 5886 10 586 -4 700 -44%
Rentownos¢ operacyjna 3, 1% 5,2% -2, 1pp

EBITDA 8 606 13 006 -4 400 -34%
Saldo finansowe -600 -1 075 475 -44%
Wynik brutto 5286 9511 -4 225 -44%
Wynik netto 3991 7 321 -3 330 -45%
Rentownos¢ wyniku netto 2,1% 3,6% -1,5pp

Przychody osiggniete przez ELEKTROTIM S.A. w | pbtroczu 2026 r. byty nizsze o 7% wzgledem analogicznego
okresu roku poprzedniego i ksztattujg sie na poziomie 188 598 tys. PLN. Odchylenie wynika przede
wszystkim z przesunie¢ harmonogramdw realizowanych kontraktéw, bedgcych miedzy innymi
konsekwencjqg niekorzystnych warunkdw atmosferycznych w | kwartale 2026 r., a takze ze struktury nowo
pozyskanego portfela zamdwien. Znaczna cze$¢ nowych projektdw realizowana jest w formule ,,projektuj
i buduj”, dla ktérej charakterystyczne jest nizsze zaawansowanie prac i rozpoznanie przychoddw w
poczgtkowym okresie realizacji oraz koncentracja zasadniczych robét w pdzniejszych etapach kontraktu.

Przychody analizowanego okresu wygenerowane zostaty przez wszystkie piony Spdtki, a najbardziej
znaczqgce realizacje to: kontrakt z ENEA Operator Sp. z 0.0. na przebudowe stacji elektroenergetyczne;.
Szczecin Golczewo (7%). projekt obejmujacy budowe staciji energetycznej wraz z linig WN do Gtdwnego
Punktu Zasilajgcego Jawor (5%) realizowany dla Mercedes-Benz Manufacturing Poland Sp. z o..0. oraz
budowa stacji elektroenergetycznej Elblgg Pétnoc oraz powigzan kablowych z siecig 110kV (5%) dla

Energa Operator S.A.

Pierwsze pdtrocze 2026 roku przebiegato pod znakiem utrzymujgcej sie stabosci rynku budowlanego.
Produkcja budowlano-montazowa w Polsce byta o 2,9% nizsza niz rok wczeéniej, gtdéwnie na skutek
bardzo niskiej aktywnosci w pierwszych miesigcach roku oraz przedtuzajgcego sie procesu uruchamiania
nowych inwestycji. Jednoczes$nie utrzymywata sie wysoka konkurencja i presja cenowa na rynku
wykonawczym. Ozywienie obserwowano przede wszystkim w segmencie energetycznym, wspieranych
srodkami publicznymi i funduszami unijnymi, natomiast wolniej rozwijaty sie projekty kubaturowe i roboty
specjalistyczne.

W wymagajgcym otoczeniu rynkowym ELEKTROTIM S.A. kontynuowat dziatania majgce na celu
utrzymanie efektywnosci operacyjnej oraz przygotowanie organizaciji do realizacji dynamicznie rosngcej
skali dziatalnosci. Spdtka osiggneta wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 19 703 tys. PLN, przy
rentownosci sprzedazy brutto wynoszgcej 10,4%, co oznacza nieznaczne obnizenie w pordwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego. Poziom rentownosci pozostawat pod wptywem wyzszych
kosztébw posérednich ponoszonych w zwigzku z rozbudowqg potencjatu wykonawczego oraz
przygotowaniem do redlizacji rekordowego portfela zamdwien. Jednoczesnie systematyczny wazrost
warto$ci pozyskanych kontraktow potwierdza siing pozycje rynkowq Spodtki oraz stwarza solidne podstawy
do utrzymania wysokiej aktywnosci operacyjnej i dalszego rozwoju w kolejnych okresach

sprawozdawczych.
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Koszty sprzedazy wykazujg warto$¢ wyzszq niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i ksztattujg sie na
poziomie 7 608 tys. PLN, co jest wynikiem dynamicznego wzrostu portfela zamdwien.

Koszty ogdinego zarzgdu uksztattowaty sie na poziomie zblizonym do warto$ci odnotowanej w pierwszym
potroczu 2025 roku, wykazujgc jedynie nieznaczne odchylenie w ujeciu rok do roku.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wartosci 1 546 tys. PLN wykazuje wzrost 89% wzgledem
pierwszego potrocza 2025. Wzrost ten wynika w gtéwnej mierze z dodatniej wartosci pozycji prezentujgcej
zysk z tytutu oczekiwanych strat kredytowych.

Saldo finansowe wskazuje warto$¢ o 475 tys. PLN wyzszg od analogicznego okresu roku ubiegtego. W
pozycji tej ksiegowane sq rdznice kursowe i odsetki od lokat oraz od kredytdw odnawialnych w
rachunkach biezgcych.

Pierwsze potrocze 2026 Spdtka zakohczyta wynikiem netto 3 991 tys. PLN, przy rentownosci 2,1%.

Sytuacja majgtkowa - z sytuacji finansowej

Aktualna sytuacja majgtkowa [W TYS. PLN]

30.06.2026 31.12.2025 m
w %

Opis pozyciji

Aktywa trwate w tym: 41 474 42 296 -822 -2%
Aktywa niematerialne i wartos¢ firmy 2833 2755 78 3%

Rzeczowe aktywa trwate 18 875 19 366 -491 -3%
In_w_estyqe dtugoterminowe i pozostate aktywa 19 766 20175 409 2%
niefinansowe

Aktywa obrotowe 181 869 272 347 -90 478 -33%
Zapasy 3671 2693 978 36%
Naleznosci krétkoterminowe 79 537 163 376 -83 839 -51%
Aktywa z tytutu umowy 62 374 94791 -32417 -34%
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 36 287 11487 24 800 216%
Aktywa razem 223 343 314 643 -91 300 -29%

W pierwszym potroczu 2026 gtdwne zmiany w aktywach Spdtki wystgpity na pozycjach:

1.

19

Naleznosci krotkoterminowe - na dziern 30.06.2026 r. wyniosty 79 537 tys. PLN, co oznacza spadek o
51% w pordwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Poziom naleznosci jest
determinowany przede wszystkim stopniem zaawansowania poszczegdinych projektéw oraz
zapisami  umownymi  dotyczgcymi  harmonograméw  rzeczowo-finansowych, czestotliwosci
fakturowania oraz termindw odbioru poszczegdlnych etapdw i kamieni milowych. Istotny wptyw na
obnizenie salda naleznoéci miat réwniez nizszy poziom przychoddw osiggnietych w analizowanym
okresie, bedgcy konsekwencjg mniejszej wartosci realizowanych prac w pordwnaniu z pierwszym
potroczem 2025 roku.

Aktywa z tytutu umowy - na koniec okresu wyniosty 62 374 tys. PLN, co oznacza spadek o 34% w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Zmiana ta jest konsekwencijqg nizszej wartosci
wykonanych, lecz niezafakturowanych prac na realizowanych kontraktach, co pozostaje w
bezposrednim zwiqzku z etapem redlizacji poszczegdinych projektdw oraz  przyjetymi
harmonogramami rozliczeh z zamawiajgcymi. Na dzieh 30.06.2025 najwiekszg pozycje stanowit
(16%) na kontrakcie z Energa Operator S.A. o budowe stacji elektroenergetycznej Elblgg Pétnoc.
Struktura aktywodw z tytutu umdw pozostaje dobrze zdywersyfikowana, a zadna z umdw nie wykazuije
dominujgcego udziatu, co ogranicza koncentracje ryzyka i potwierdza szeroki zakres prowadzonych
projektéw w réznych segmentach dziatalnosci Spotki.
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3. Srodki pieniezne iich ekwiwalenty — wzrost o 216% (tj. do poziomu 36 287 tys. PLN). Poziom gotéwki
na dzieh bilansowy jest efektem sezonowosci cyklu produkcyjnego. Sezonowos$é cyklu
produkcyjnego Spodtki charakteryzuje sie wyzszymi stanami gotdwki w analizowanym okresie.

Opis pozycii 30.06.2026  31.12.2025 m fmicnaw

Kapitat wiasny 117 141 133116 -15 975 -12%
Zobowigzania 106 202 181 527 -75 325 -41%
Zobowigzania dtugoterminowe 28 592 30 274 -1682 -6%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3334 3368 -34 -1%
Rezerwy dtugoterminowe 17 944 18 181 -237 -1%
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 7314 8725 -1411 -16%
Zobowigzania krétkoterminowe 77 610 151 253 -73 643 -49%
Rezerwy krétkoterminowe 9716 14 283 -4 567 -32%
ZobOW]qzon]o z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 63 623 117 239 53616 46%
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb ) 3178 3178 100%
prawnych

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 4271 3929 342 9%
Zobowigzania z tytutu umowy - 12 624 -12 624 -100%
Pasywa razem 223 343 314 643 -91 300 -29%

Najwieksze zmiany w pozycjach pasywdw wzgledem stanu na koniec roku 2025 odnotowano na:

4. Kapitat wtasny — spadek o 12% (1j. do poziomu 117 141 tys. PLN) z uwagi na: planowang wyptate
dywidendy w kwocie 19 966 tys. PLN (-) wykazanej w pozyciji ,,Pozostate zobowigzania” oraz zysk
netto wypracowany w analizowanym okresie 3 991 tys. PLN (+).

5. Rezerwy krétkoterminowe - spadek o 32% (1j. do poziomu 9 716 tys. PLN). Spadek ten podyktowany
jest gtownie spadkiem wartosci rezerw na $wiadczenia pracownicze przy jednoczesnym wzroscie
rezerwy na naprawy gwarancyjne.

6. Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania - spadek o 46%
(tj. do poziomu 63 623 tys. PLN). W pozyciji tej ujete sq gtdéwnie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
(37 350 tys. PLN) oraz zobowigzania z tytutu dywidendy (19 966 tys. PLN). Spadek wartosci
zobowigzanh handlowych skorelowany jest z cyklem realizacyjnym kontraktéw i stanem naleznosci.

7. Iobowigzania z tytutu umowy - spadek o 12.624 tys. PLN, co wynika z rozliczenia zaliczek

ofrzymanych od konfrahentdéw na poczet realizowanych projektow.

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych [W TYS. PLN]

$rodki pieniezne na poczqtek okresu 11 487 47 341
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 29 208 - 65 144
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej - 615 - 322
Przeptywy z dziatalnosci finansowej - 3793 25 834
Razem przeptywy z dziatalnosci netto 24 800 - 394632
$rodki pieniezne na koniec okresu 364 287 7709

Najwazniejszymi czynnikami majgcymi wptyw na warto$¢ przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej byty:
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1. Zmiana stanu naleznosci (+) 115 590 tys. PLN

2. Imiana stanu zobowigzanh bez kredytdw i pozyczek (-) 83 608 tys. PLN (zmiany stanu naleznosci
i zobowigzah sg odzwierciedleniem cyklu produkcyjnego),

3. Wynik brutto za 1H26 (+) 5286 tys. PLN,

4. Zaptacony podatek dochodowy (-)5 609 tys. PLN.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-) 615 tys. PLN, co jest gtdwnie wynikiem wydatkéw
poniesionych na zakup nowych aktywdw trwatych.

W przypadku przeptywdw z dziatalnosci finansowej (-) 3 793 tys. PLN, najwiekszy wptyw ma ptatnos$c
zobowiqzanh z tytutu leasingu (-) 2 936 tys. PLN.

W pierwszym podtroczu 2026 r. Spdtka odnotowata istotng poprawe sytuacji ptynnosciowej w
porébwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej osiggnety dodatni poziom 29 208 tys. PLN wobec ujemnych przeptywdw w wysokosci 65 144
tys. PLN rok wczesniej. W efekcie tgczne przeptywy netto wyniosty 24 800 tys. PLN, podczas gdy w
pierwszym pdtroczu 2025 r. byty ujemne i ksztattowaty sie na poziomie 39 632 tys. PLN. Poprawa ta
przetozyta sie na znaczgcy wzrost stanu srodkdw pienieznych na koniec okresu, ktére wyniosty 36 287
tys. PLN wobec 7709 tys. PLN na koniec pierwszego poétrocza 2025 r., potwierdzajgc poprawe
efektywnosci zarzgdzania kapitatem obrotowym i bardzo dobrg sytuacje finansowq oraz ptynnosciowq
Spotki.

ELEKTROTIM S.A. posiada na dzieh 30.06.2026 r. tgcznie limity na gwarancje wadialne, nalezytego
wykonania, na czas gwarancii i rekojmi oraz na zaliczki w wysoko$ci 707 400 tys. PLN (w tym 344 500 tys.
PLN gwarancji ubezpieczeniowych i 350 000 tys. PLN gwarancji bankowych oraz 3 000 tys. EUR gwarancii
ubezpieczeniowych). Wykorzystanie limitéw na 30.06.2026 r. wynosito tgcznie 128 000 tys. PLN oraz 700
tys. EUR.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spétka posiadata dostepne limity kredytowe w tgcznej wartosci 237 000
tys. PLN.

4.2. Komentarz do wynikéw finansowych Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM

Ze wzgledu na nieistotny wptyw spdtki OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0. na sytuacje finansowq i wyniki
Grupy., komentarze odnoszgce sie do Grupy sg analogiczne do tych dotyczgcych jednostki
dominujgce;.

W pierwszym poétroczu spdtka OSTOYA-DataSystem Sp. z 0.0. prowadzita dziatania ukierunkowane na

rozwdj oprogramowania oraz wzmachianie kompetenciji zespotu.

Przychody ze sprzedazy do jednostek

niepowigzanych wg spétek, dane w tys PLN Uifeatzs Ulifeatzss HERE Y
ELEKTROTIM S.A. 188 598 202 545 -13 947 -7%
OSTOYA-DataSystem Sp. z o.o. 300 134 166 124%
Razem 188 898 202 679 -13 781 -7%

ELEKTROTIM S.A. odpowiada za 99,84% przychoddw Grupy Kapitatowej.

Wynik netto wg spétek, dane w tys. PLN TH 2024 1H 2025 m

ELEKTROTIM S.A. 3991 7 321 -3 330 -45%
OSTOYA-DataSystem Sp. z o.o. -841 7 -848 -12114%
Razem 3150 7 328 -4 178 -57%

W przypadku wyniku netto Spétka ELEKTROTIM S.A. odpowiada za cato$¢ wypracowanego zysku netto.
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5. DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY W OKRESIE 01.01.2026 - 30.06.2026

5.1.Wybrane projekty realizowane w okresie 01.01.2026 - 30.06.2026 (catkowita wartosé
kontraktu kwota netto)

T D bucja. Bud GPZ Ch 6
Budowa stacji energetycznej wraz z budowq S:r:;znwzzz éu;:zjc:iﬂnup&wa rzanow

linii WN do GPZ Jawor oraz linii SN do budynku
rozdzielnicy SN. Warto§é 53 min PLN

Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw. Wykonanie Stoen Operator. Modernizacja RPZ Biatoteka.

SPN CAT Il Szczecin Goleniéw. Warto$é 41 min Warto$¢ 37 min PLN
PLN

Polskie Sieci Energetyczne. Rozbudowq Polonez PIUS. Merced?§ JOWOI’. quie' D N
rozdzielni 220 kV i 110 kV w stacji 220/110 kV energy center. Warto$§¢ 27 min PLN
Adaméw. Warto$é 34 min PLN

&7

ME Stary Grodkéw. Budowa GPO i linii Tauron Dystrybucja. Modernizacja stacji

kablowej dla instalacji bateryjnego elekiroent.ergeiyczne,jrl 10/15kV
magazynowania energii. Warto§¢ 26 min PLN Dworszowice. Wartosc 25 min PLN

Enea Operator. Przebudowa stacji 110/15
elekiroenergetycznej 110/20 kV Marciszéow. kV Golczewo na terenie OD Szczecin.
Warto§¢ 25 min PLN Warto§¢ 23 min PLN
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KGHM Polska Miedz. Wymiana rozdzielnic 'Sfrabc;gcllnfrasirl;kfuro Poh:dtnife.kBudov:‘u Porci
. e i przebudowa ptaszczyzn lotniskowych w Porcie
W ZWR Lubin. Wartos¢ 21 min PLN Lotniczym we Wroctawiu. Wartosé 21 min PLN

Tauron Dystrybucja. Budowa rozdzielni 20 ‘bucja. g
kV w stacji elektroenergetycznej Wirek. SK 08 wraz z linig $wiattowodowq pomiedzy GPZ
Wartoéé 21 min PLN Wieczysta - GPZ Mennicza. Warto§¢ 19 min PLN

Polskie Sieci Elekiroenergetyczne. Rozbudowa Zarzqd Drég i Utrzymania Miasta.

i modernizacja rozdzielni 220 kV w stacji Konserwacja sygnalizacji $wietinej
400/220/110 kV Pgtnéw. Wartosé 18 min PLN we Wroclawiu 2024-2025. Warto§é 17 min PLN

Centrum Zasobéw Cyberprzestrzeni Sit PGE Energetyka Kolejowa. Budowa
Zbroj.nych. Budowa linii _§wiaﬂow9dowych podstaciji trakcyjnej PT Ko$cierzyna.
pomiedzy kompleksami w Gdyni. Warto$é 16 min PLN

Warto§é 17 min PLN

&
ARRE/

Komenda Gtéwna Strazy Graniczne;j. Gmina Wroctaw. Remont torowiska Bardzka
Modernizacja bariery elekironicznej w we Wroctaw. Warto§é 10 min PLN

Podlaskim i Nadbuzanskim Oddziale Strazy
Granicznej. Wartos¢ 14 min PLN
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5.2. Inaczgce umowy dotyczqce redlizowanej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatlowej
ELEKTROTIM zawarte w okresie 01.01.2026 - 30.06.2026

ELEKTROTIM podpisat w | pdtroczu 2026 r. strategiczne kontrakty o tgcznej wartosci ponad 234 min PLN
brutto, co znaczgco wzmacnia portfel zamowien:

1.
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Spoétka zawarta w dniu 09.01.2026 r. umowe z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Bedzinie, ktorej
przedmiotem jest ,,Opracowanie/Aktualizacja dokumentacii projektowej i na jej podstawie
wykonanie robét budowlanych polegajgcych na: Zadanie 1 — Budowa GPZ 110/15kV Chrzandw
Strefa wraz z liniami zasilajgcymi 110 kV, Zadanie 2 — Budowa wnetrzowej stacji z 2-sekcyjng
rozdzielniq 15kV (RS Strefa), Zadanie 3 - Budowa powigzahn kablowych rozdzielni 15kV w
projektowanych GPZ Chrzandw Strefa i RS Strefa zistniejacq siecig 15kV". Wartos¢ umowy to 41,8
min PLN netto, 51,4 min PLN brutto.

Spoétka zawarta w dniu 23.02.2026 r. umowe z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Gliwicach na
wykonanie zadania pn. ,Przebudowa linii 110kV Radzionkdw-Julian, Bolko-Rozalia od odczepu
do SE Pogoda do SE Julian w systemie zaprojektuj i wybuduj”. Warto§¢ umowy to 19,5 min PLN
netto, 24 min PLN brutto.

Spdtka zawarta w dniu 23.03.2026 r. umowe z ENEA Operator Sp. z 0.0. Oddziat Dystrybucii
Szczecin na wykonanie zadania ,,Budowa linii kablowej 110 kV Gdahska — Zdroje”. Wartos¢
umowy to 26,2 min PLN netto, 32 min PLN brutto.

Spdtka zawarta w dniu 22.05.2026 r. umowe z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat we Wroctawiu,
ktérej przedmiotem jest ,,Przebudowa rozdzielni 110kV w stacji 400/110kV R-3 PASIKUROWICE".
Warto$¢ umowy to 81 min PLN netto, 99,6 min PLN brutto.

Spdtka zawarta w dniu 09.06.2026 r. umowe ze spdtkg z grupy Sun Investment Group 1j. z ETERNIA
SOLAR PL Sp. z o0.0. z siedzibg w Gliwicach, ktdrej przedmiotem jest ,,Zaprojektowanie oraz
budowa GPO i tymczasowego pola GPZ dla farmy PV Ktodzko 30 MW", Zakres prac ELEKTROTIM
S.A. obejmuje zaprojektowanie oraz kompletne wykonanie budowy stacji GPO SN/110 kV na
pofrzeby wyprowadzenia mocy z farmy fotowoltaicznej, budowe linii kablowej na potrzeby
przytqgczenia do sieci 110 kV, modernizacje stacji GPZ Ktodzko oraz energetyzacje i uruchomienie

inwestycji. Wartos¢ umowy to 22 min PLN netto, 27 min PLN brutto.

Najwazniejsze umowy zawarte po dniuv bilansowym

Spdtka zawarta w dniu 06.07.2026 r. umowe z TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat w Bedzinie na
wykonanie zadania pn. ,Kompleksowa modernizacja GPZ 110/20/6 kV Jaworzno 1, likwidacja
ISP. Opracowanie dokumentacji projektowej oraz uzyskanie wymaganych decyzji i
zezwolen”. Warto$¢ umowy to 29,3 min PLN netto, 36 min PLN brutto.

Spoétka zawarta w dniu 17.07.2026 r. umowe z TAURON Dystrybucja S.A. z/s w Krakowie na

wykonanie zadania pn. ,,Modernizacja stacji elektroenergetycznej 110/15 kV Stomniki, fryb
zaprojektuj i wybuduj”. Warto$¢ umowy to 34,2 min PLN netto, 42 min PLN brutto.

Spdtka zawarta w dniu 04.08.2026 r. umowe z Rejonowym Zarzgdem Infrastruktury we Wroctawiu
na przebudowe budynku warsztatowego nr 56 oraz towarzyszqcej infrastrukfury fechnicznej
w kompleksie 3008 w Bolestawcu. Wartos¢ umowy to 27,3 min PLN netto, 33,6 min PLN brutto.

Spoétka zawarta w dniu 11.08.2026 r. umowe z TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg w Krakowie,
Oddziat Legnica, ktdérej przedmiotem jest ,,Budowa w systemie ,,zaprojektuji wybuduj” dwdch linii
kablowych 110kV od linii S-420 do stacji 110/20/6 kV Kalindwka". Warto$¢ umowy to 18,9 min PLN
netto, 23,2 min PLN brutto

Spotka zawarta w dniu 20.08.2026 r. umowe z ORLEN Termika S.A., ktérej przedmiotem jest
»Budowa i przytgczenie do sieci przesytowej PSE S.A. nowej rozdzielni wnetrzowej 110kV w EC
Zeran”. Warto$¢ umowy to 124 min PLN netto, 152,5 min PLN brutto.
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Spoétka zawarta w dniu 21.08.2026 r. umowe ze spodtkg Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.,
ktérej przedmiotem jest ,Rozbudowa rozdzielni 220 kV w stacji 220/110 kV Leénidw dla
przytgczenia instalacji fotowoltaicznej NiedzwiedZ? oraz podmiotéw zewnetrznych”. Wartosé
umowy to 89,3 min PLN netto, 109,92 min PLN brutto.

Spoétka zawarta w dniu 25.08.2026 r. umowe ze spdtkg PORR Government Services Poland Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie, ktérej przedmiotem jest: Kompleksowe wykonanie instalacji
elekirycznych, kanalizacji kablowych MV, LV, LV/S, CDB w ramach inwestycji Munitions Storage
Area (MSA) Powidz Air Base, Poland. W zaleznosci od zakresu opciji wynagrodzenie za wykonanie
przedmiotu umowy ustalono w dwdch wariantach:

1. wariant 1 na kwote 45,6 min PLN netto, 56 min PLN brutto

2. wariant 2 na kwote 42,7 min PLN netto, 52,6 min PLN brutto

Spoétka zawarta w dniu 01.09.2026 r. dwie umowy z PGE Dystrybucja S.A. Oddziat Biatystok na
realizacje zadania pn. ,,Wykonanie robdt budowlano-montazowych zwigzanych z przebudowqg
linii 110 kV na terenie dziatalno$ci PGE Dystrybucja S.A. Oddziat Biatystok - 2 czesci”.

Wartos¢ umowy nr 1 to 36,4 min PLN netto: 44,8 min PLN brutto.

Warto$¢ umowy nr 2 to 10,2 min PLN netto: 12.6 min PLN brutto.

Otrzymane informacje o wyborze ofert:

W dniu 29.07.2026r. Spdtka otrzymata informacje o wyborze oferty ELEKTROTIM S.A. jako
najkorzystniejszej w postepowaniu prowadzonym przez TAURON Dystrybucja S.A. Oddziat Bedzin
pn.: ,Modernizacja dwutorowej linii 110 kV Jaworzno 1 - Siersza — Wtodzimierz — Trzebinia —
Jaworzno 1 -Trzebinia”. Warto$¢ oferty ztozonej przez ELEKTROTIM S.A. to 37 min PLN netto; 45 min
PLN brutto

w dniu 13.08.2026 Informacja o wyborze oferty ELEKTROTIM S.A. przez PGE Energetyka Kolejowa
na budowe podstacii trakcyjnej 15kV PT Rados$¢ o wartoéci 17,8 min PLN netto, 21,8 min PLN brutto

w dniu 04.09.2026 r. informacja o wyborze oferty ELEKTROTIM S.A. przez TAURON Nowe
Technologie S.A. O/Wroctaw na ,Biezgcg konserwacje i eksploatacje infrastruktury
oéwietleniowej na obszarze dziatania Spdtki TAURON Nowe Technologie w trybie pogotowia
oéwietleniowego - cze$¢ 1 wojewddztwo dolnoslgskie”. Zamawiajgcy dokonat wyboru 23 ofert
Spdtki jako najkorzystniejszych w przedmiotowym postepowaniu, w tym 15 ofert dotyczy biezqcej
konserwaciji i eksploatacii infrastruktury o$wietleniowej we Wroctawiu, a pozostate 8 dotyczy
miejscowosci z obszaru wojewddztwa dolnoslgskiego. tgczna maksymalna warto$¢ 23 ofert to
18,4 min PLN netto: 22,6 min PLN brutto.
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5.3. Gtowne grupy produktowe Spoétki i Grupy Kapitatowej

W ELEKTROTIM S.A. i Grupie Kapitatowej mozna wyodrebni¢ nastepujgce najwazniejsze grupy

produktowe:

Grupa produktowa
Projekty budowlane

i wykonawcze

Ustugi budowy instalacji
elekirycznych

Ustugi zabudowy i montazu
oraz produkcji rozdzielnic
elekirycznych

Ustugi w zakresie instalacji
staboprgdowych

Serwis instalaciji i urzadzen
elektrycznych

Ustugi w zakresie sieci
elekirycznych

Budowa, modernizacje i

serwis sieci teletechnicznych

Produkty

projekty instalacji elektrycznych sity i swiatta dla obiektow
przemystowych i ustugowo-handlowych,

projekty linii elektroenergetycznych kablowych WN, SN i nn,
projekty stacji fransformatorowych WN/SN i SN/nn,

projekty EAZ,

projekty instalacii staboprgdowych,

projekty o$wietlenia drég, ulic i placéw,

projekty sygnalizaciji $wietlnych,

projekty iluminacji obiektéw o walorach architektonicznych,
projekty iluminaciji $wigtecznych,

projekty instalacji sanitarnych,

projekty rozdzielnic trakcyjnych,

projekty wielobranzowe

budowa stacji transformatorowych SN i nn,

budowa instalacii elekirycznych sity i $wiatta,

iluminacje obiektow

rozdzielnice nn MCC typu OKKEN,

rozdzielnice nn do dystrybucji energii elektrycznej typu PRISMA,

rozdzielnice typu X-ENERGY,

tablice licznikowe

komputerowe systemy integrujgce BMS i SMS
systemy okablowania strukturalnego,
systemy sygnalizacji pozarowej

systemy konftroli dostepu

systemy telewizji przemystowej,

systemy ochrony technicznej

instalacje automatyki budynkowej
systemy rejestracji czasu pracy,
obwodowe systemy ochrony,

systemy EiB,

systemy telekomunikacyjne

serwis aparatury niskiego napiecia,
prace pomiarowo — konfrolne telemechaniki stacyjnej i
dyspozytorskiej,

pomiary elekiryczne

sygnalizacje $wietine,

os$wietlenie drogowe,

iluminacje obiektow,

oéwietlenie nawigacyjne lotnisk,
oéwietlenie nawigacyjne lgdowisk,

linie kablowe SN inn,

sieci teletechniczne,

stacje fransformatorowe SN inn

systemy oswietlenia nawigacyjnego
magazyny energii

stacje zasilania pojazddw elekirycznych
kanalizacje teletechniczne,

linie telekomunikacyjne miedziane,

linie telekomunikacyjne $wiattowodowe,
sieci specjalne (MIL-WAN, SEC-WAN, PCtU, ICC)
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Ustugi w zakresie staciji i sieci * linie energetyczne WN napowietrzne,
wysokich napieé » linie energetyczne WN kablowe,
+ stacje WN/SN
Realizacja elementéw - oznakowanie poziome cienko i grubowarstwowe drég i ulic,
infrastruktury drogowej * oznakowanie pionowe,

* organizacja ruchu drogowego: fymczasowa i docelowa,
- urzgdzenia bezpieczenstwa ruchu drogowego,
*  projekty organizacji ruchu
Serwis sygnalizaciji « obstuga, modernizacja i konserwacja sygnalizacii $wietlnych,
- obstugaikonserwacja oswietlenia drog i placdw,
« obstuga, modernizacja i konserwacja o$wietlenia
zewnetrznego i iluminacji obiektow,
« konserwacja instalacii sity swiatta,
«  sterowniki sygnalizacji $wietlnej
Ustugi w zakresie systemoéw « system PSIM Aquila - zabezpieczajgcy infrastrukture krytyczng
bezpieczenstwa *  systemy monitorowania
«  serwis instalacji w obiektach budowlanych,
+ data center
Ustugi w obszarze systeméw « lgdowiska dla $migtowcdodw,
lotniskowych «  odwietlenie nawigacyjne lotnisk,
- oswietlenie przeszkodowe,
+ systemy transporfu bagazu,
- systemy hamowania samolotéw,
* radionawigacja,
*  systemy antenowe,
*  systemy meteo,
+ instalacje elektryczne i teletechniczne,
» prefabrykaty betonowe,
»  znaczniki lamp krawedziowych,
«  wskazniki kierunku wiatru,
- systemy bezpieczenstwa,
* ustugi serwisowe

i oswietlenia

Budowa, modernizacija sieci +  framwajowa siec frakeyjna,
trakcyjnych «  kolejowa sie¢ frakcyjna,
«  monitoring urzgdzen trakcyjnych
Zarzgdzanie projektami Realizacja zadah wielobranzowych o duzej wartosci i ztozonosci

z zakresu budownictwa:

*  wojskowego,

*  przemystowego,

* hydrotechnicznego,

« infrastruktury lotniskowej,
+ drogowego,

* kolejowego

Poszczegdlne produkty/grupy produktowe odzwierciedlajg zakres dziatania segmentdéw operacyjnych
Spdtki.
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5.4. Struktura sprzedazy

Zaprezentowane, ponizsze dane, zarbwno dotyczgce Spdéiki jak i Grupy Kapitatowej, obejmujg jedynie
zredlizowanq sprzedaz zewnetrzng, bez uwzglednienia przychoddw wynikajgcych z wyceny kontraktow.

Struktura sprzedazy w podziale na segmenty dzialalnosci Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w pierwszym
potroczu 2025 i 2026

Zarzgd ELEKTROTIM S.A. analizuje 2 segmenty dziatalno$ci, zdefiniowane wedtug klienta i produktu:

e sieci elekfroenergetyczne — obejmujgcy m.in.: wytwarzanie i przesyt energii, rozdziat energii oraz
infrastrukture zasilania frakcji kolejowej i miejskiej,

e instalacje i infrastruktura — obejmujgcy m.in.: infrastrukture dla zaktaddw przemystowych, drogowq,
miejskg, inzynierie ruchu, infrastrukture komunalng oraz systemy i infrastrukture dla wojska,
bezpieczehstwa wewnetrznego, ochrony granic czy lotniskowq.

Udziat (%) Udziat (%)
Segment rynku w ELEKTROTIM w Grupie
1H 2026 1H 2025 1H 2026 1H 2025
Instalacje i infrastruktura 52 56 52 56
Sieci elekfroenergetyczne 48 44 48 44
PODSUMOWANIE 100 100 100 100

W pierwszym pdétroczu 2026 r. segment instalacje i infrastruktura odnotowat udziat w sprzedazy
ELEKTROTIM S.A. na poziomie 52%, o 4% mniej niz w pierwszym podtroczu 2025 roku. Natomiast udziat
segmentu sieci elektroenergetycznych wynidst 48%, wzrost o 4 p.p. w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego, co wskazuje na rosngce zaangazowanie Spoétki w realizacje kontraktéw dla sektora
energetycznego.

Produktowa struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w pierwszym pétroczu

20252026
Udziat (%) Udziat (%)
Grupa produktowa w ELEKTROTIM w Grupie
TH 2026 1H 2025 1H 2026 1H 2025
Stacje elektroenergetyczne 43 28 43 28
Systemy lotniskowe 20 4 20
Instalacje elektryczne 13 16 13 16
Sieci komunalne 5 4 5 4
Sygnalizacja i odwietlenie 5 7 5 7
Systemy bezpieczenstwa 4 23 4 23
Linie wysokich napiec¢ 4 8 4 8
Inzynieria ruchu drogowego 2 3 2 3
Elektromobilnos¢ 2 0 2 0
Magazyny energii ] 4 1 4
Zasilanie trakcji ] 2 1 2
Serwis 0 1 0 1
PODSUMOWANIE 100 100 100 100

Najwyzszy udziat w sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w pierwszym pdtroczu 2026 r. w ujeciu produktowym miaty
stacje elektroenergetyczne, 43%, co odzwierciedla wysokie zaangazowanie Spotki w projekty rozobudowy
i modernizacji krajowego systemu energetycznego. Systemy lotniskowe z udziatem 20% w pierwszym
potroczu 2026 r., odnotowaty spektakularny wzrost z poziomu 4% w pierwszym potroczu 2025 r. Na znaczny
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wzrost udziatu tej grupy produktowej miata wptyw realizacja systemu pomocy nawigacyjnych na Lotnisku
Szczecin-Golenidw.

Terytorialna struktura sprzedazy ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitalowej ELEKTROTIM w pierwszym poétroczu

20252026
Udziat (%) Udziat (%)
Wojewddztwo w ELEKTROTIM w Grupie
1H 2026 1H 2025 1H 2026 1H 2025
dolnoslgskie 4] 38 41 38
zachodniopomorskie 22 0 22 0
mazowieckie 9 12 9 12
tédzkie 7 1 7 1
Slgskie 5 5 5 5
matopolskie 5 1 5 1
pozostate 1 43 11 43
PODSUMOWANIE 100 100 100 100

Najwyzszy udziat procentowy w sprzedazy ELEKTROTIM S.A. w pierwszym pdtroczu 2026 r. roku miato
wojewddztwo dolnoslgskie. Spdtka, ktdrej siedziba znajduje sie we Wroctawiu, od lat realizuje wiekszosc
sprzedazy na tym terenie. Drugim znaczqacym pod wzgledem udziatdw w sprzedazy w pierwszym
potroczu 2026 r., 22%, byto wojewddztwo zachodniopomorskie, w ktérym realizowany byt kontrakt na
wykonanie systemu pomocy nawigacyjnych na Lotnisku Szczecin-Golenidw.

Grupa Kapitatowa realizowata sprzedaz w pierwszym pdtroczu 2026 r. wytqcznie na rynku krajowym.

Gtéwni Klienci ELEKTROTIM S.A. i Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM w pierwszym pétroczu 2025 i 2026

Udziat (%) Udziat (%)
Odbiorca w ELEKTROTIM w Grupie
TH 2026 TH 2025 TH 2026 TH 2025
TAURON Dystrybucja S.A. 18 9 18 9
PORT LOTNICZY SZCZECIN-GOLENIOW Sp. z 0.0. 17 0 17 0
ENEA Operator Sp. z o0.0. 9 2 9 2
Polonez Plus Spétka z o.0. 9 0 9 0
Stoen Operator Sp. z 0.0. 4 0 4 0
Mercedes-Benz Manufacturing Poland Sp. z o.0. 4 2 4 2
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. 4 2 4 2
Pozostali 35 85 35 85
PODSUMOWANIE 100 100 100 100

W pierwszym potroczu 2026 r. najwyzszy udziat w sprzedazy ELEKTROTIM S.A., 18%, miata spdtka Tauron
Dystrybucija. Port Lotniczy Szczecin-Golenidw Sp. z 0.0. odnotowat udziat w sprzedazy na poziomie 17%.

5.5. Irédta dostaw w ELEKTROTIM S.A. i w Grupie Kapitatowej ELEKTROTIM

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ zakupowq w oparciu o zasady zapewnigjgce bezpieczehstwo
i ciggtos¢ tancucha dostaw. Jednym z kluczowych elementdw realizowanej polityki zakupowej jest
dywersyfikacja bazy dostawcow, ktdrej celem jest ograniczanie ryzyka operacyjnego oraz wzmachnianie
odpornosci organizacji na zmiany zachodzgce w otoczeniu rynkowym. Proces ten realizowany jest
zgodnie z wymaganiami Systemu Zarzgdzania Jakosciq ISO 9001:2015 oraz obowigzujgcymi regulacjami
wewnetrznymi.
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Dobdr dostawcdw odbywa sie w ramach ustandaryzowanego procesu kwalifikacji i okresowej oceny
kontrahentéw. Ocena obejmuje w szczegdlnosci jakos¢ dostarczanych produktéw i swiadczonych ustug,
terminowos$¢ realizacji dostaw, poziom reklomaciji oraz joko$¢ wspdtpracy biznesowej. Wyniki
przeprowadzanych ocen stanowig podstawe do utrzymania lub aktualizacii statusu dostawcy w ramach

funkcjonujgcego systemu kwalifikacji.

Grupa Kapitatowa dgzy do zapewnienia alternatywnych zrédet zaopatrzenia dia kluczowych kategorii
zakupowych, co pozwala na utrzymanie elastycznosci operacyjnej, zwiekszenie bezpieczehstwa dostaw
oraz optymalizacje warunkéw wspdtpracy handlowej. Przyjety model zarzgdzania relacjomi z
dostawcami wspiera réwniez utrzymanie wymaganych standarddéw jako$ciowych i efektywnosci
kosztowe;.

W pierwszym poétroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa utrzymata wysoki poziom dywersyfikacji portfela
dostawcow. Struktura zakupdw nie wskazuje na istotng koncentracje po stronie dostawcdw, co
ogranicza ryzyko uzaleznienia od pojedynczego konfrahenta oraz pozytywnie wptywa na stabilnosé
prowadzonych operacji. Jednoczesénie rozwijane sq dtugoterminowe relacje biznesowe z dostawcami w
oparciu o wspdtprace na zasadach partnerstwa, przejrzystosci oraz wzajemnej odpowiedzialnosci.

W okresie sprawozdawczym udziat zadnego dostawcy nie przekroczyt 10% catkowitej wartosci zakupodw,
co oznacza niski poziom koncentracji zakupdw i potwierdza skuteczno$¢ realizowanej polityki
dywersyfikacji. Ponadto pomiedzy Grupg Kapitatowqg a jej kluczowymi dostawcami nie wystepujq
powigzania, ktére mogtyby wptywadé na warunki wspdtpracy handlowe;.

Nie wystepujg formalne powigzania wyzej wskazanych dostawcéw ze Spdtkg czy Grupa.
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6. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Opis istotnych ryzyk i szans zwiqzanych z dzialalnosciqg jednostki, ktére mogg wpltywaé na realizacje
celéw strategicznych, wyniki finansowe, sytuacje operacyjng oraz relacje z otoczeniem zewnetrzny,
w tym ryzyk zwiqzanych z produktami jednostki lub jej relacjami z otoczeniem zewnetrznym
i kontrahentami, a takze opis zarzgdzania tymi ryzykami.

Ponizej Zarzgd ELEKTROTIM S.A. przedstawia zidentyfikowane ryzyka rozumiane jako szanse i zagrozenia
zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM, a takze dziatania podejmowane w celu
minimalizowania zagrozen i wykorzystania szans.

Ryzyko zwiqzane z sytuacjq geopolityczng, makro- i mikroekonomiczng

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM prowadzi dziatalno$¢ na rynku budownictwa specjalistycznego,
elekiroenergetycznego, infrastrukturalnego, przemystowego i obronnego, dlatego jej wyniki pozostajg
zalezne od sytuacji gospodarczej w Polsce i za granicq, poziomu inwestycji publicznych i prywatnych,
dostepnosci finansowania, kosztéw materiatdw, surowcdw i ustug, poziomu stdp procentowych, kurséw
walut oraz ogdlinej stabilnosci otoczenia geopolitycznego. Do kluczowych czynnikdw ryzyka nalezg
w szczegdlnosci: konflikt zbrojny za wschodnig granicg oraz na Bliskim Wschodzie, napiecia
geopolityczne, mozliwos¢ eskalaciji konfliktdéw miedzynarodowych, zmiennos¢ polityki handlowej, inflacija,
poziom deficytu budzetowego, cykle wyborcze oraz zmienno$¢ popytu inwestycyjnego.

Ryzyko to moze skutkowaé wzrostem kosztéw redlizacji kontraktéw, opdinieniami inwestycii,
ograniczeniem dostepnosci materiatéw i komponentdw, wiekszqg presjqg na ceny oraz zmiang warunkdw
finansowania projektdow. Grupa ogranicza ekspozycje na to ryzyko poprzez biezgcy monitoring wydarzeh
geopolitycznych, cen surowcdw, wskaznikdw makroekonomicznych i prognoz gospodarczych,
dostosowywanie struktury finansowania do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych oraz stosowanie tam,
gdzie jest to mozliwe, klauzul waloryzacyjnych i mechanizmdw indeksacyjnych w ofertach i umowach.

Jednoczesdnie otoczenie makroekonomiczne generuje istotne szanse dla Grupy. Wzrost krajowych
i samorzgdowych naktaddw na infrastrukture energetycznag, drogowaq, kolejowq, obronng i komunalng
moze wspierac zwiekszenie portfela zamodwien oraz stabilnos¢ przychoddw w srednim i dtugim terminie.
Dodatkowq szansg jest dostep do finansowania ze srodkdw krajowych i unijnych, w szczegdlnosci dia
projektéw infrastrukturalnych, energetycznych i zwiqzanych z bezpieczenstwem, co moze zwiekszac
liczbe projektdw finansowanych publicznie oraz ograniczaé ryzyko finansowe po stronie inwestoréw.

Ryzyko zwigzane z realizacjq strategii Spotki

Ryzyko zwigzane z zatozeniami strategii Spdtki dotyczy mozliwosci niewtasciwego lub opdznionego
rozpoznania potrzeb rynku, zmiany zatozenh strategicznych w trakcie ich realizacji, pojawienia sie kosztéw
utraconych szans, spowolnienia w obszarach strategicznych, barier wejscia na nowe rynkilub do nowych
sektoréw, a takze wyzwanh zwigzanych z wdrazaniem nowych technologii, produktéw i procesdw. Ryzyko
to ma szczegdine znaczenie w kontekscie Strategii ELEKTROTIM S.A. na lata 2026-2030, zaktadajgce;j
dalszy rozwdj dziatalnosci, wzrost skali biznesu, wzmocnienie pozycji w obszarze bezpieczenstwa

energetycznego i infrastruktury krytycznej oraz rozwdj kompetencji Generalnego Wykonawcy.

Spdtka ogranicza to ryzyko poprzez biezgcq weryfikacje celdw strategicznych na tle zmieniajgcego sie
otoczenia, analize rynku i potencjatu nowych produktéw, elastyczne podejscie do zmian, analize
scenariuszowq oraz projektowanie dostosowan organizacyjnych i procesowych. Istotnym elementem
zarzgdzania tym ryzykiem jest takze powiqgzanie dziatah strategicznych z analizg portfela inwestycii,
kompetencji wewnetrznych oraz mozliwosci organizacyjnych.

Szansami dla tego obszaru sg przede wszystkim: transformacja energetyczna i rozwdj OZE, modernizacja
i cyfryzacja infrastruktury, wzrost znaczenia bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej, rozwdj kompetencii
wtasnych i przewagi konkurencyjnej oraz cyfryzacja procesdw wewnetrznych. Szanse te mogqg wspierac
redlizacje bardziej zaawansowanych technologicznie kontraktéw, dywersyfikacje przychoddéw, wzrost
marz dzieki know-how, mozliwo$¢ udziatu w bardziej ztozonych postepowaniach oraz poprawe
efektywnosci operacyjne;j.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem rentownych kontraktéw i rosngcq konkurencjq

Jako istotne ryzyko strategiczne ELEKTROTIM S.A. wyszczegdlnit niewystarczajgcg zdolnos¢ pozyskiwania

rentownych kontraktdw. Ryzyko to moze wynika¢ z niedostosowania struktury kosztowej i organizacyjnej
do zmienigjacych sie warunkdw rynkowych, niewystarczajgcego wykorzystania zasobdw ludzkich,
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sprzetowych i organizacyjnych w procesie ofertowania i realizacji, akceptowania mniej korzystnych
warunkdw umownych w celu utrzymania portfela zamodwienh, utraty ciggtosci portfela oraz ostabienia
pozycji konkurencyjnej Spotki.

Ryzyko to jest powigzane z rosngcg konkurencja, obejmujgcq pojawianie sie nowych podmiotdw
oferujgcych nizsze ceny lub innowacyjne rozwigzania, konsolidacje rynku, zmiany regulacyjne
i przetargowe sprzyjajgce wiekszej dostepnosci zamodwien oraz wejscie w segmenty dziatalnosci Spofki
podmiotdw z innych obszaréw, w tym generalnych wykonawcdw. Presja konkurencyjna moze prowadzic¢
do obnizenia marz, zaostrzenia warunkdw kontraktowych i wiekszej zmiennosci portfela zamdowien.

Spoétka ogranicza to ryzyko poprzez dostosowanie struktury organizacyjnejizasobowej do aktualnych oraz
prognozowanych potrzeb rynku, wzmacnianie kompetenciji zespotdw ofertowych, rozwijanie wspobtpracy
pomiedzy obszarami handlu, readlizacji i zakupdw, optymalizacje procesdéw ofertowych
i decyzyjnych, ustalanie minimalnych poziomdédw marz, monitorowanie dziatah konkurencji oraz
dywersyfikacje portfela kontraktéw i klientéw. Dziatania mitygujgce obejmujg réwniez zwiekszanie
elastycznoscii kompleksowosci oferty, wykorzystanie wiedzy i nowych technologii, optymalizacje kosztow

realizacji oraz budowanie strategicznych sojuszy kompetencyjnych.

Szansg powigzang z tym obszarem jest konsolidacja rynku wykonawcéw oraz problemy finansowe lub
organizacyjne mniejszych podmiotdw, ktdére mogg prowadzi¢ do przejmowania czesci rynku,
wzmachiania pozycji negocjacyjnej wobec inwestoréw oraz zwiekszenia udziatu Spdtki w bardziej
wymagajacych projektach. Dodatkowqg szansg jest rozwd] kompetencji wtasnych, certyfikaciji,
technologii i know-how, co moze zwieksza¢ zdolno$¢ Spdtki do udziatu w ztozonych postepowaniach

oraz wzmachia¢ jej przewage konkurencyjng.
Ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktéw

Ryzyko redlizacji kontraktéw niezgodnie z zapisami umowy lub zatozong rentownosciq dotyczy mozliwosci
wystgpienia niekorzystnych odchylen kosztowych, harmonogramowych, technicznych, jakosciowych,
prawnych, logistycznych, srodowiskowych, BHP lub zwigzanych z bezpieczehstwem informacji. Moze ono
wynika¢ m.in. ze zmian cen materiatdw i ustug, opdinieh dostaw, zmian zakresu prac,

niewystarczajgcego nadzoru, niedoszacowania kosztdw na etapie ofertowym, trudnosci w koordynacii
podwykonawcdw lub zmiany wymagan inwestora.

ELEKTROTIM S.A. ogranicza to ryzyko poprzez monitorowanie ryzyk projektowych na etapie ofertowania
i realizacji, analize rentownosci ofert, weryfikacje kosztorysdw przez dziaty realizacyjne, kontrole kosztéw
i harmonograméw, dywersyfikacje dostawcdw, aktualizacje listy kwalifikowanych dostawcédw,
zabezpieczanie kursdw walut i cen zakupu, podpisywanie aneksdw w uzasadnionych przypadkach,
analize $ciezki krytycznej oraz zapewnienie odpowiednio wykwalifikowanego nadzoru nad realizacjg
projektéw.

Szansq powigzang z tym ryzykiem jest cyfryzacja proceséw wewnetrznych, w tym wdrazanie systemow
wspierajacych zarzgdzanie projektami, kontrole kosztéw, harmonogramdw, dokumentacii i przeptywu
informaciji. Rozwd] narzedzi cyfrowych moze poprawiaé biezgcg kontrole realizacji, zwiekszac
efektywnos$¢ operacyjng oraz skracac czas reakcji na pojawiajgce sie odchylenia. Drugq istotng szansq
jest modernizacja i cyfryzacja infrastruktury na rynku, ktéra zwieksza zapotrzebowanie na bardziej
zaawansowane fechnologicznie kontrakty, wymagajgce kompetenciji inzynieryjnych i organizacyjnych
posiadanych przez Spdtke.

Ryzyko zwigzane z kapitatem ludzkim

Spdtka identyfikuje dwa kluczowe ryzyka w obszarze kapitatu ludzkiego: trudnosci w pozyskiwaniu
personelu oraz ryzyko utraty wykwalifikowanych pracownikéw. Pierwsze z nich wynika m.in. z ograniczonej
dostepnosci specijalistdw na rynku pracy, oczekiwan kandydatdw dotyczgcych warunkdw zatrudnienia,
pracy w delegacji, potrzeby elastycznych form pracy oraz ryzyka wtérnego w postaci opdznieh
w realizacji kontraktéw, wzrostu kosztéw redlizacji lub utrudnionego pozyskiwania nowych zaméwien.
Drugie ryzyko dotyczy odejscia kluczowego personelu, przejmowania pracownikdw przez konkurencje,
oczekiwan ptacowych i pozaptacowych oraz obcigzen zwigzanych z pracq poza siedzibqg Spoiki.

Dziatania ograniczajgce obejmujg monitorowanie rynku pracy, analize i wdrazanie elastycznych modeli
pracy, employer branding, budowanie S$ciezek kariery, monitorowanie potrzeb szkoleniowych,
fransparentny proces rekrutacyjny, efektywny onboarding, organizacje praktyk i stazy uczniowskich oraz
studenckich, udziat w targach pracy, wspdtprace z firmami rekrutacyjnymi, rozwdj kompetencii,
programy sukcesji, system awansdw oraz okresowq analize poziomu wynagrodzen wzgledem rynku.
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Szansg zwigzang z tym obszarem jest rozwdj kompetenciji witasnych i przewagi konkurencyjnej Spotki
poprzez inwestowanie w kadry, certyfikaty, technologie i know-how. Wzmacnianie kompetenciji
pracownikéw zwieksza mozliwosé udziatu w bardziej ztozonych i specjalistycznych postepowaniach,
ogranicza zalezno$¢ od zewnetrznego rynku pracy oraz wspiera stabilno$¢ redlizacji celéw
strategicznych.

Ryzyko finansowe

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM identyfikuje ryzyka finansowe zwigzane m.in. z ptynnoscig, wahaniami
kurséw walut, poziomem stép procentowych, kondycjg finansowq klientdbw oraz mozliwosciq
niepozyskania finansowania zewnetrznego. Ryzyka te mogg wptywaé na koszty finansowania
dziatalnosci, poziom zaangazowania kapitatu obrotowego, terminowo$¢ ptatnosci, dostepnose
gwaranciji i finansowania projektéw oraz zdolno$¢ do utrzymania stabilnej struktury finansowania.

Spoétka ogranicza ekspozycje na ryzyka finansowe poprzez monitoring zadtuzenia, zarzqgdzanie
ptynnoscig, analize struktury finansowania, ocene kondycji finansowej klientdw, stosowanie zabezpieczen
kontraktowych, monitorowanie kursdw walut i stép procentowych oraz dywersyfikacje zrédet
finansowania. Zarzgdzanie ryzykami finansowymi jest powigzane z biezgcq kontrolqg realizaciji kontraktow,
cyklu naleznosci i zobowigzah oraz zapotrzebowania na finansowanie zewnetrzne.

Szansqg ograniczajgcg cze$¢ ryzyk finansowych jest dostep do finansowania projektow ze $rodkdw
krajowych i unijnych, szczegdinie w obszarze infrastruktury, energetyki i bezpieczehstwa. Projekty

finansowane publicznie mogqg zwieksza¢ przewidywalnos¢ inwestyciji, zmniejszac ryzyko finansowe po
stronie inwestoréw oraz wzmacniac stabilnosé portfela zamowien.

Ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem informaciji, zagrozeniem cybernetycznym i ochronqg informaciji
niejawnych

Ryzyko bezpieczehstwa informacji obejmuje mozliwos¢ naruszenia poufnosci, integralnosci lub
dostepnosci informaciji, w tym danych dotyczgcych klientéw, kontraktéw, dokumentacii technicznej,
systemdw informatycznych oraz informacji chronionych. W szczegdlnosci dotyczy ono zagrozeh
cybernetycznych, préb nieuprawnionego dostepu, awarii systemdw, bteddw uzytkownikdéw, utraty
danych oraz wymagan zwigzanych z realizacjg projektéw dla klientéw strategicznych i podmiotéw
publicznych

Spdtka  ogranicza to ryzyko poprzez funkcjonujgce mechanizmy organizacyjne, techniczne
i proceduralne, w tym system zarzgdzania bezpieczehstwem informacii zgodny z wymaganiami ISO/IEC
27001, nadzdr nad dostepami, dziatania edukacyjne, monitorowanie incydentéw oraz stosowanie
wymagan wynikajgcych z realizowanych kontraktéw. Ryzyko ochrony informacji niejawnych, choé
stanowi szczegdlny obszar ryzyka, jest powigzane z bezpieczehstwem informaciji i compliance, zwtaszcza

w odniesieniu do projektéw realizowanych dla sektora obronnego, infrastruktury krytycznej i klientow
o podwyzszonych wymaganiach bezpieczenstwa.

Adekwatng szansq jest wzrost znaczenia bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej oraz rosngce
wymagania w zakresie ochrony infrastruktury energetycznej, drogowej, przemystowej i obronnej. Trend
ten moze zwieksza¢ zapotrzebowanie na specjalistyczne kompetencje Spdtki, umozliwiac pozyskiwanie
projektéw o wysokim znaczeniu strategicznym oraz budowanie dtugoterminowych relacji z podmiotami
publicznymi i klientami strategicznymi

Ryzyko compliance, regulacyjne oraz zwigzane z zasadami przejrzystosci i uczciwosci

Grupa Kapitatowa ELEKTROTIM identyfikuje ryzyka zwigzane ze zmianami przepisdw prawa, wymagan
regulacyjnych, standarddw branzowych, wymagan klientéw oraz zasad tadu korporacyjnego. Ryzyka te
dotyczg w szczegdlnosci koniecznosci dostosowywania dziatalnodci do przepisdw krajowych i unijnych,
wymagan $rodowiskowych, BHP, podatkowych, zamdwieh publicznych, ochrony danych,

bezpieczenstwa informacji oraz wymagan sektorowych.

Istotnym elementem ryzyk compliance jest rowniez ryzyko naruszenia zasad przejrzystosci i uczciwosci,
w tym zasad etyki, przeciwdziatania korupcji, konfliktdw intereséw, transparentnosci relacji
z kontrahentami i funkcjonariuszami publicznymi oraz zgodnosci z wewnetrznymi regulacjami Spotki.
Grupa ogranicza te ryzyka poprzez monitoring zmian legislacyjnych, dostosowywanie procedur i praktyk
operacyjnych, funkcjonowanie Kodeksu postepowania, polityk i procedur compliance, weryfikacje
kontrahentdw, szkolenia oraz mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci.

35 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci za okres 01.01.2026 - 30.06.2026



Z: elektrotim

Szansg w tym obszarze jest wzmachnianie zaufania interesariuszy, klientdw i instytucii finansujgcych poprzez
utrzymywanie wysokich standardéw zgodnosci, fransparentnosci i odpowiedzialnosci organizacyjnej.
Spdéjne zarzgdzanie compliance wspiera wiarygodno$é Spdtki w postepowaniach przetargowych,
relacjach z klientami strategicznymi oraz w projektach finansowanych ze srodkdw publicznych i unijnych.

Ryzyka BHP

Ryzyka BHP obejmujg w szczegdlnosci niedostateczng znajomos$é przepisdw BHP, niewystarczajgcq
kulture bezpieczenstwa, ograniczong Swiadomos¢ zagrozeh oraz nieskuteczne zarzgdzanie BHP na
poziomie operacyjnym. Ryzyka te sqg szczegdlinie istotne ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spoiki,
obejmujgcy redlizacje  projektéw  budowlanych,  elektroenergetycznych, infrastrukturalnych
i specjalistycznych, czesto prowadzonych w warunkach podwyzszonego ryzyka.

Spoétka ogranicza ryzyka BHP poprzez systemowe zarzqgdzanie bezpieczehstwem pracy, ocene ryzyka
zawodowego, szkolenia, nadzdr nad przestrzeganiem wymagan BHP, kontrole na projektach, udziat stuzb
BHP i kadry kierowniczej w identyfikacji zagrozeh oraz biezgce reagowanie na zdarzenia
i nieprawidtowosci. Zarzgdzanie ryzykami BHP jest powigzane z ryzykami projektowymi i operacyjnymi oraz
stanowi element dziatah wspierajgcych ciggtosc i jakose realizacji kontraktéw.

Szansg powigzang z tym obszarem jest dalszy rozwdj kompetenciji wtasnych, kultury bezpieczenhstwa
i standarddw organizacyjnych, co moze ograniczac liczbe zdarzeh niepozgdanych, zwiekszac

efektywnos¢ realizacji projektéw oraz wzmacnia¢ wiarygodnosé Spdtki wobec klientdéw wymagajgcych
wysokich standarddw BHP.

Ryzyka srodowiskowe

Ryzyka $rodowiskowe obejmujg mozZliwos¢ zaktdcenia ciggtodci dziatania w  wyniku zdarzen
klimatycznych i $rodowiskowych, wystgpienia awarii  $rodowiskowych oraz nieefektywnego

gospodarowania odpadami. Mogg one wptywacé na przebieg realizacji kontraktdw, koszty dziatalnosci,
obowigzki administracyjne, relacje z inwestorami i organami nadzoru oraz reputacje Spotki.

Spdtka ogranicza ryzyka Srodowiskowe poprzez monitorowanie wymagan prawnych, stosowanie
procedur i instrukcji Srodowiskowych, nadzér nad gospodarkg odpadami, identyfikacje aspektdw
srodowiskowych, dziatania zapobiegajace awariom oraz reagowanie na zdarzenia moggce
powodowadé negatywny wptyw na srodowisko. Zarzgdzanie tym obszarem jest powigzane z systemem

zarzgdzania srodowiskowego oraz z oceng ryzyk projektowych.

Szansq powiqzang z ryzykami srodowiskowymi jest rosngce znaczenie transformacji energetycznej, OZE,
magazyndw energii oraz modernizacji infrastruktury energetycznej. Trendy te mogg zwiekszad
zapotrzebowanie na kompetencje Spdtki w projektach wspierajgcych efektywnosé¢ energetyczna,

bezpieczenstwo dostaw energii i rozwdj niskoemisyjnej infrastruktury.

W ocenie Zarzgdu ELEKTROTIM S.A. system zarzgdzania ryzykiem pozwala na biezqgcq identyfikacje,
ocene, monitorowanie i ograniczanie kluczowych ryzyk zwigzanych z dziatalnosciq Spdtki i Grupy
Kapitatowej ELEKTROTIM. Naijistotniejsze ryzyka strategiczne dotyczg otoczenia geopolitycznego
i makroekonomicznego, redlizaciji strategii, pozyskiwania rentownych kontraktéw i ich realizacii, rosngcej
konkurenciji, kapitatu ludzkiego, finansowania, bezpieczehstwa informacji, compliance, BHP oraz
srodowiska. Jednoczednie Spdtka identyfikuje szanse strategiczne wynikajgce z transformacii
energetycznej, inwestycji infrastrukturalnych, modernizacji i cyfryzacji infrastruktury, finansowania
unijnego, wzrostu znaczenia bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej, konsolidaciji rynku wykonawcow,

rozwoju kompetenciji wtasnych oraz cyfryzacji procesdéw wewnetrznych.

Podejmowane dziatania mitygujgce oraz wykorzystywanie zidentyfikowanych szans wspierajg stabilno$e
operacyjnq, bezpieczehstwo finansowe, rozwdj kompetencii, utrzymanie konkurencyjnosci oraz realizacje
celéw strategicznych Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM S.A. w kolejnych okresach sprawozdawczych.
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7. INFORMACJE KORPORACYJNE

7.1. Akcje i Akcjonariat

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine co
najmniej 5% ogolnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu wraz
ze wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych oraz procentowego udziatu tych akcji w ogélnej liczbie
gltoséw na walnym zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spdtke na dzieh publikacii raportu.

Akcje Spotki nie sg uprzywilejowane co do gtosu. Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu.

Lista akcjonariuszy sporzgdzona zostata wg udziatdw w kapitale zaktadowym Spdtki wynoszgcym
9.983.009,00 PLN.

Udziatl w ogdlnej

Udzial w kapitale Liczba gloséw na

Akcjonariusz Liczba akciji zakladowym WIA liczbie gtosow
na WZA
Fundacja Rodzinna VESPER 1379 683 13,82% 1379 683 13.82%
Fundacja Rodzinna Rodziny Foltéw 1 040 000 10,42% 1 040 000 10,42%
PTE Allianz Polska S.A. 979 236 9.81% 979 236 9.81%
Futuro Fundacja Rodzinna 600 000 6,01% 600 000 6,01%
Nationale Nederlanden PTE S.A. 584 244 5,85% 584 244 5,85%

Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego

W okresie od przekazania raportu okresowego za pierwszy kwartat 2026 r. nie wystgpity zmiany w strukturze

witasnosci znacznych pakietdw akcji Emitenta.

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce i
nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w
okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb

Zarzad
Udziat procentowy
Nazwisko i imie oraz funkcja Liczba akcji ELEKTROTIM SA w kapitale zaktadowym Spotki
(i gtosach na WZA)
Maciej Posadzy — Prezes Zarzqgdu 36.000 0.36%
Dariusz Kozikowski — Cztonek Zarzgdu 4.980 0.05%

Krzysztof Wojcikowski, Cztonek Zarzgdu, nie posiada akcji Spotki.

W okresie od przekazania raportu okresowego za pierwszy kwartat 2026 r. nie wystgpity zmiany w stanie
posiadania akcji Spbtki przez osoby zarzgdzajgce.
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Rada Nadzorcza

Osoby nadzorujgce Spobtke

Udzial procentowy
Imie i nazwisko oraz funkcja Liczba akcji ELEKTROTIM S.A. w kapitale zaktadowym

Spofki (i gtosach na WZA)

Dorota Wieczorkowska — Cztonek Rady Nadzorczej 430 0,004%
Jan Siniarski — Cztonek Rady Nadzorczej 750 0,008%

W okresie od przekazania raportu okresowego za pierwszy kwartat 2026 r. nastgpita zmiana w stanie
posiadania akcji Spdiki przez Pana Jana Konrada Walulika, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W dniu
28.05.2026 r. Pan Jan Konrad Walulik poinformowat Spotke o zbyciu 25.410 akcji ELEKTROTIM S.A. w drodze
darowizny na rzecz FILS Fundacji Rodzinnej. FILS Fundacja Rodzinna jest osobqg blisko zwigzang z Panem
Janem Konradem Walulikiem petnigcym w Fundaciji funkcje Cztonka Zarzgdu.

Informacje uzupetniajgce:

*  Wystepujq rzeczywiste i istotne powigzania Pani Doroty Wieczorkowskiej, Cztonka Rady Nadzorczej,
z akcjonariuszem ELEKTROTIM S.A. posiadajgcym co najmniej 5% ogdinej liczby gtosdw w Spdtce (pkt
2.3. zbioru ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021"), tj. z Fundacjg Rodzinng VESPER
posiadajgca 13,82% udziatu w kapitale zaktadowym ELEKTROTIM S.A., w ktérej Pani Dorota
Wieczorkowska petni funkcje Prezesa Zarzqdu,

+ Pan Jan Konrad Walulik, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 21 maja 2026 roku, petni funkcje
Cztonka Zarzgdu Fils Fundaciji Rodzinnej z siedzibg w Warszawie; Fils Fundacja Rodzinna posiada 435
410 akcji ELEKTROTIM S.A. (stanowigcych 4,36% udziatu w kapitale zaktadowym Spdfki) i jest osobg
blisko zwigzang z osobq petnigcg obowigzki zarzgdcze w Spotce.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji Spotki.
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7.2. Polityka dywidendowa i dywidenda

Opis Polityki wyptaty dywidendy

W 2025 roku Spdtka przyjeta Polityke wyptaty dywidendy w ramach Strategii na lata 2026-2030.

Zgodnie z przyjetq Politykg Zarzgd Spdtki, po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej, bedzie
rekomendowad Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ELEKTROTIM S.A. wyptate dywidendy w wysokosci
od 50% do 75% jednostkowego zysku netto.

Przy ustalaniu wartosci wyptacanej dywidendy, ktéra jest rekomendowana przez Zarzgd, sq
uwzgledniane m.in. nastepujgce czynniki: ocena biznesowa, perspektywy rozwoju i zwigzane z tym
potrzeby inwestycyjne Spditki i Grupy, sytuacja ptynnosciowa, koszt finasowania dtuznego, mozliwosé
pozyskania finansowania na istniejgce i przyszte zobowigzania oraz konieczno$¢ utrzymania zadtuzenia
na bezpiecznym poziomie, a takze analiza aktualneji prognozowanej sytuacji rynkowe;.

Wyptata dywidendy

W dniu 20 maja 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki przeznaczyto na wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy kwote 19.966.018,00 PLN, 1j. 2,00 PLN na 1 akcje ELEKTROTIM S.A., co stanowi ok. 69%
zysku netto ELEKTROTIM S.A. za rok 2025.

Dywidenda zostata wyptacona w dniu 24 lipca 2026 roku, a do jej ofrzymania byli uprawnieni

Akcjonariusze bedgcy w posiadaniu akcji Spdtki w dniu 19 czerwca 2026 roku.

min FLN

30
25

20

2015 2016 2017 2018-2022 2023 2024 2025 2024

2015 2016 2017 2018 - 2022 2023 2024 2025 2026

PLN/akcje 0,6 1,2 0,4 = 1,5 25 2,5 2,0

Dywidenda w min PLN wyptacona w latach 2015-2026
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7.3. Zarzgd i Rada Nadzorcza

7.3.1 Zarzgd

Sktad osobowy Zarzgdu oraz zmiany, ktére w nim zaszty od ostatniej publikacji

W okresie od 01.01.2026 roku do 30.06.2026 roku Zarzgd ELEKTROTIM S.A. funkcjonowat w nastepujgcym

sktadzie:

Maciej Posadzy - Prezes Zarzqdu,
Dariusz Kozikowski - Cztonek Zarzgdu,
Krzysztof Wojcikowski - Cztonek Zarzgdu.

ZARZAD ELEKTROTIM S.A.

oA

Maciej Posadzy Dariusz Kozikowski Krzysztof Wéjcikowski
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu

¥

Zarzgd Spdtki zostat powotany 17.05.2025 r. na kadencje 2025-2028. Wspdlna kadencija Zarzgdu uptynie z
dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2028.

7.3.2 Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz zmiany, ktére w nim zaszty od ostatniej publikacji

W okresie od 01.01.2026 r. do 20.05.2026 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Jan Walulik;
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Krzysztof Kaczmarczyk;
Sekretarz Rady Nadzorczej - Dorota Wieczorkowska;
Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Gabryjelski;
Cztonek Rady Nadzorczej - Jan Siniarski.

Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ELEKTROTIM S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2025, ktére odbyto sie w dniu 20.05.2026 roku, wygast mandat Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Jana Walulika. Walne Zgromadzenie powotato do petnienia funkcji od 21.05.2026 nowego
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Jana Konrada Walulika.

W zwigzku z powyzszym w okresie od 21.05.2026 r. do 30.06.2026 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat
sie nastepujgco:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Jan Konrad Walulik;
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - Krzysztof Kaczmarczyk;
Sekretarz Rady Nadzorczej - Dorota Wieczorkowska;
Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Gabryijelski;
Cztonek Rady Nadzorczej - Jan Siniarski.

Sktad Komitetu Audytu Spotki przedstawia sie nastepujgco:

1. Marek Gabryijelski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu, spetniajgcy kryterium niezaleznosci;
2. Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Komitetu Audytu, spetniajgcy kryterium niezaleznosci;
3. Jan Siniarski - Cztonek Komitetu Audytu, spetniajgcy kryterium niezaleznosci.
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Pozostate ujawnienia
wymagane przez przepisy prawa
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8. POZOSTALE UJAWNIENIA WYMAGANE PRZEZ PRZEPISY PRAWA

Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych istotny wplyw na sprawozdanie
finansowe

W pierwszym pdétroczu 2026 nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace
istofny wptyw na sprawozdanie finansowe.

Stanowisko Zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarzgd Spditki nie opublikowat prognozy jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych
ELEKTROTIM S.A. oraz Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM ze wzgledu na wystepujgce zmiany tendenciji
rynkowych, a takze trudnqg do oszacowania skale tych zmian w przysztosci.

Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed sqdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgcych zobowiqzan oraz wierzytelnosci
Emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowaniaq, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Emitenta

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem $rédrocznym dla Emitenta oraz dla spdtki OSTOYA-Data
System Sp. z 0.0. nie wszczeto zadnych innych postepowan przed sqdem, organem witasciwym dia
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgcych zobowigzan lub

wierzytelnosci, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdw witasnych Spotki.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakciji z
podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Informacja o istotnych tfransakcjach zawartych przez ELEKTROTIM S.A. lub jednostke od niego zalezng
zostata umieszczona w sprawozdaniu finansowym.

Informacja o udzieleniv przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniv gwarancji - tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego
podmiotu, jezeli igczna wartosé istniejgcych poreczen lub gwaranciji jest znaczqgca, z okresleniem:
a) nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,
b) tacznej kwoty kredytéw lub pozyczek, ktéra w catosci lub w okreslonej czesci zostata
odpowiednio poreczona lub gwarantowana,
c) okresu, na jaki zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,
d) warunkéw finansowych, na jakich zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje, ze wskazaniem
wynagrodzenia emitenta lub jednostki od niego zaleznej za udzielenie poreczen lub gwaranciji,
e) charakteru powigzan istniejgcych pomiedzy emitentem a podmiotem, ktéry zaciggnat kredyty
lub pozyczki;

Posiadane przez Spdtke linie gwarancyjne iich wykorzystanie:

ELEKTROTIM S.A. posiada na dzien 30.06.2026 r. tgcznie limity na gwarancje wadialne, nalezytego
wykonania, na czas gwarancii i rekojmi oraz na zaliczki w wysokosci 707 400 tys. PLN (w tym 344 500 tys.
PLN gwarancji ubezpieczeniowych i 350 000 tys. PLN gwarancji bankowych oraz 3 000 tys. EUR gwarancii
ubezpieczeniowych). Wykorzystanie limitéw na 30.06.2026 r. wynosito tgcznie 128 000 tys. PLN oraz 700 tys.
EUR.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spdtka posiadata dostepne limity kredytowe w tqgcznej wartoséci 237 000
tys. PLN, ktére nie byty wykorzystywane na dzienh bilansowy.
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Informacje, ktére zdaniem Emitenta sq istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiqzan przez Emitenta

Pozyskane finansowanie
Spoétka w | pdtroczu 2026 roku podpisata lub aneksowata nastepujgce umowy z bankami finansujgcymi:

* Santander Bank Polska S.A. obecnie Erste Bank Polska S.A. — aneks do umowy o multilinie
zwiekszajgcy limit na gwarancje bankowe o 30 tys. PLN do kwoty 80 000 tys. PLN,

«  ING Bank Slgski S.A. — umowa o kredyt wieloproduktowy, ktéra zastgpita obowigzujgce umowy,
zwiekszajgca tqczny dostepny limit do 37 000 tys. PLN do wykorzystania w formie kredytu na
rachunku biezgcym oraz na gwarancje bankowe,

*  Millennium S.A. — umowa o linie wieloproduktowg 55000 tys. PLN do wykorzystania w formie
kredytu na rachunku biezgcym oraz na gwarancje bankowe. Umowa zastgpita dotychczasowe
umowy z bankiem zwiekszajgc dostepne limity o 5 000 tys. PLN

Pozostate infformacje istotne dla oceny sytuacji Emitenta, wraz z potencjalnymi ryzykami, zostaty zawarte
i opisane w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci, stanowigcym cze$é podtrocznego sprawozdania
finansowego, w szczegdlnosci w punkcie 2.3. pt. ,Podsumowanie”.
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Wskazanie czynnikow, kidre
W ocenie Spotki bedg miaty
Wptyw na osiggniete wyniki
W perspektywie co namnie]
kolejnego kwartatu
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9. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE SPOLKI BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

CZYNNIKI O CHARAKTERZE MAKROEKONOMICZNYM

O pozytywnym wptywie na sytuacje Spotki/Grupy:

planowane naktady inwestycyjne do 2040 roku na transformacje energetyczng w Polsce od 2,4
bln PLN do 2,8 bin PLN;

realizacja Krajowego Programu Kolejowego, planowane naktady inwestycyjne do 2030 roku to
169 mid PLN;

realizacja planowanych inwestycji, czyli: elektrowni jgdrowej, morskich farm wiatrowych, Portu
Polska (CPK) oraz Kolei Duzych Predkosci;

pozyskanie dla Polski srodkéw w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO), tgcznie ponad 54,7
mid EUR (ok. 240 mid PLN) w formie dotacji i pozyczek;

kontynuacja realizacji programéw zatwierdzonych przez Komisje Europejskg w ramach Polityki
Spdéjnosci, w perspektywie 2021 — 2027, na ktdére w sumie przeznaczono 340 mid PLN;
kontynuacja programu FEnIKS o wartos$ci ponad 24 mid EUR. Program miedzy innymi wspiera
obnizenie emisyjnosci gospodarki, czyli rozwdj OZE, rozwdj transportu szynowego oraz poprawe
gospodarowania $ciekami komunalnymi;

rekordowe naktady na obronno$¢ (budzet MON okoto 4,8% PKB, Fundusz Bezpieczehstwa i
Obronnosci 22 mid PLN (srodki z KPO), program SAFE - unijny mechanizm finansowy, oferujacy
nisko oprocentowane pozyczki na wydatki zwigzane z bezpieczehstwem — okoto 185 mid PLN dla
Polski, program Tarcza Wschdd 10 mid PLN).

rosngca Swiadomos$¢ kwestii bezpieczenstwa i odpornosci na akty sabotazu i dywersji
infrastruktury krytycznej (energetyka, kolej, mosty, centra komunikacyjne, ujecia wody itp.) oraz
kompetencije Spotki i produkty IT w Grupie pozwalajgce na oferowanie gotowych rozwigzan w
tym zakresie.

O potencjalnie negatywnym wptywie na sytuacije Spotki/Grupy:

46

spodziewana kumulacja inwestyciji w latach 2026 — 2027 moze skutkowaé gwattownym wzrostem
cen materiatdw budowlanych i kosztéw robocizny, jok réwniez ograniczong dostepnosciq
materiatdw i wykwalifikowanej kadry;

wysokie stopy procentowe, dekoniunktura w globalnej gospodarce oraz ogdlna niepewnosé
wynikajgca z konfliktéw zbrojnych w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie nie sprzyjajg rozpoczynaniu
nowych projektéw przez inwestorow prywatnych.
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POZYSKANE ZAMOWIENIA / PORTFEL ZAMOWIEN

Na dzieh 30.06.2026 r. portfel zamdwierh ELEKTROTIM S.A. wynosit 783 min PLN, co stanowi wzrost o 8%
wzgledem 727 min PLN na dzier 30.06.2025 r. W tej warto$ci okoto 300 min PLN zaplanowano do realizacji
w 2026 r., za$ 483 min PLN w latach 2027-2029.
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PORTFEL ZAMOWIEN W MLN PLN W LATACH 2020 - 2026

Prezentowany portfel zamdwien to taczna warto$¢ prac (robdt) pozostatych do sprzedazy w ELEKTROTIM
S.A., ustalana na podstawie wartoéci zamdwien znajdujgcych sie w redlizacji. Portfel zamdwien
prezentuje warto$¢ do sprzedazy, bez uwzgledniania wyceny kontraktdw.

W okresie 01.07.2025 r. — 30.06.2026 r. Spdtka pozyskata zamdwienia o tgcznej warto$ci 689 min PLN, w
poréwnaniu do 575 min PLN w okresie 01.07.2024 r. — 30.06.2025 r., co oznacza wzrost wartosci zawartych
kontraktéw o 20% r/r.
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ZAMOWIENIA POZYSKANE 12 M-CY W MLN PLN W LATACH 2020 - 2026
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W okresie 01-07.2026 r. Spotka pozyskata kontrakty o wartosci 369 min PLN, wobec 383 min PLN w
analogicznym czasie roku ubiegtego. Portfel zamdwien ELEKTROTIM S.A. na dzieh 31.07.2026 r. wynidst 843
min PLN wobec 676 min PLN na dzieh 31.07.2025 r., co stanowi 25% wzrost r/r. Z tej kwoty 290 min PLN
zaplanowano do realizacji w 2026 r., zas 553 min PLN w latach 2027 - 2029.

Spoétka zawarta w 08.2026 umowy o warto$ci powyzej 310 min PLN.

Dodatkowo, na dzien 01.09.2026 tgczna wartosé ofert Spdtki, ktdre zostaty wybrane w postepowaniach
ofertowych lub znajdujq sie w frakcie procedury zawarcia umowy, przekracza 120 min PLN.

Na poziomie Grupy Kapitatowej na dzien 30.06.2026 r. portfel osiggngt wartosé¢ 784 min PLN, wobec 727
min PLN na dzien 30.06.2025 r., co przektada sie na wzrost o 8% r/r.

Grupa ELEKTROTIM w okresie od 01.07.2025 r. do 30.06.2026 r. pozyskata zamdwienia o wartosci 690 min
PLN wobec 575 min PLN w okresie od 01.07.2024 r. do 30.06.2025r., co oznacza wzrost wartosci zawartych
kontraktéw o 20% r/r.

W okresie styczen-sierpieh 2026 roku ELEKTROTIM utrzymat wysokq skutecznosé w pozyskiwaniu nowych
kontraktéw, dzieki czemu wartos¢ portfela zamdwien osigga rekordowe poziomy w historii Spdtki. Do jego
wzrostu przyczynity sie przede wszystkim zamdwienia zwigzane z modernizacjq i rozbudowq infrastruktury
elektroenergetycznej oraz projektami realizowanymi na potrzeby infrastruktury krytycznej. Wsrdd
najwazniejszych kontraktéw pozyskanych w analizowanym okresie znalazty sie umowy o wartodci od
kilkkunastu do przeszto 120 min zt, realizowane dla najwiekszych operatordw systemdw dystrybucyjnych w
Polsce. Struktura portfela zamdwien charakteryzuje sie wysokim udziatem projektdw wieloletnich,
realizowanych gtéwnie w formule ,,zaprojektuj i wybuduj”.

Rekordowy poziom backlogu potwierdza silng pozycje konkurencyjng ELEKTROTIM na  rynku
elektroenergetycznym oraz zdolno$¢ do skutecznego wykorzystania rosngcych naktaddw inwestycyjnych
zwigzanych z transformacjg energetyczng kraju. Jednoczesnie wartos¢ postepowan, w ktérych Spdtka
proceduje zawarcie umowy stanowi mocngi stabilng podstawe do dalszego wzrostu oraz realizacji celéw
Strategii ELEKTROTIM 2026-2030.
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Oswiadczenia Zarzgdu
ELEKTROTIM S.A.
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10. OSWIADCZENIA ZARZADU ELEKTROTIM S.A.

Zarzgd ELEKTROTIM S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy pdtroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM za okres od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026
roku — zawierajgce sprawozdanie finansowe ELEKTROTIM S.A. za okres od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca
2026 roku oraz dane za pordwnywalny okres sprawozdawczy - zostato sporzqdzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSR/MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen
wykonawczych Komisji Europejskiej, a takze obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowq ELEKTROTIM S.A. i
Grupy Kapitatowej ELEKTROTIM oraz ich wynik finansowy.

Zarzgd ELEKTROTIM S.A. o$wiadcza, ze Potroczne Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalinosci Grupy Kapitatowej
ELEKTROTIM za pierwsze pdtrocze 2026 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacii
Spoéikii Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

LARZAD ELEKTROTIM S.A.

Prezes Zarzqdu — Maciej Posadzy Maciej Posadzy
2026-09-14

Signed by / Podpisano
przez:
/’ Dariusz Jan Kozikowski
ad ELEKTROTIM S.A.

elektrotim  p.ee / pata: 2026-00-
14 11:23

Cztonek Zarzgdu — Dariusz Kozikowski

Signed by / Podpisano
przez:
se . . % Krgy:;ztof quel
Cztonek Zarzqdu - Krzysztof Wojcikowski A7 Wockowsi
elektrotim

Date / Data: 2026-09-
14 11:22

50 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci za okres 01.01.2026 - 30.06.2026
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