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1T WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 0d 01.01.2026  0d 01.01.2025  od 01.01.2026  od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw 7834 5977 1842 1416
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (22 987) (28 723) (5 406) (6 805)
Zysk (strata) brutto (24 675) (30 673) (5 803) (7 267)
Zysk (strata) netto (24 675) (30 673) (5 803) (7 267)
Sredniowazona liczba akeji (w szt.) 16 162 326 16 162 326 16 162 326 16 162 326
Zysk (strata) na jedna akcje (w PLN/ EUR) (1,53) (1,90) (0,36) (045)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (18 529) (26 551) (4 358) (6290)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (786) (644) (185) (153)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 18738 (496) 4407 (118)
Przeptywy pieniezne netto, razem (577) (27 691) (136) (6561)
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Aktywa, razem 102 204 110433 23789 26128
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 78 051 61605 18 167 14 575
Zobowigzania dtugoterminowe 31411 17 751 7311 4200
Zobowigzania krotkoterminowe 46 640 43 854 10 856 10 375
Kapitat wtasny 24153 48 828 5622 11552
Kapitat zaktadowy 1616 1616 376 382
Liczba akgji (w szt.) 16 162 326 16 162 326 16 162 326 16 162 326
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) * 1,49 3,02 0,35 0,71

Zadeklarowana lub wypfacona dywidenda na jedna akcje (w PLN/EUR) - - - -

* Aktywa netto/Liczba akgji

Wybrane pozycje bilansu zaprezentowane w walucie EUR zostaty Narodowy Bank Polski kursu stanowigcego Sredniag arytmetyczna
przeliczone wedtug ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski $rednich kurséw dla EUR obowigzujgcych na ostatni dzien
Sredniego kursu EUR na 30 czerwca 2026 roku (4,2963 PLN/EUR) kazdego zakonczonego miesiaca w okresie 6 miesiecy

oraz na 31 grudnia 2025 roku (4,2267 PLN/EUR). Wybrane zakonczonych 30 czerwca 2026 roku i 6 miesiecy zakonczonych
pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow 30 czerwca 2025 roku (odpowiednio: 4,2522 PLN/EUR
pienieznych przeliczono na EUR wedtug ogtoszonego przez 14,2208 PLN/EUR).
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2 INFORMACJE O MABION S.A.

2.1. Przedmiot dziatalnosci

Mabion S.A. (dalej ,Mabion” lub ,Spotka”) powstata 30 maja
2007 roku, jako spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

z siedzibg w Kutnie. Forma prawna Spétki ulegta zmianie

w dniu 29 pazdziernika 2009 roku w wyniku przeksztatcenia
w spétke akcyjna. Obecnie Mabion S.A. jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmiesécia w todzi, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000340462. Spotce nadano numer identyfikacji podatkowej
NIP 7752561383 oraz numer identyfikacji statystycznej

REGON 100343056.

Siedziba Spotki miesci sie przy ulicy gen. Mariana Langiewicza 60
w Konstantynowie £6dzkim. Akcje Spdtki sa notowane na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 2010 roku.

Mabion S.A. jest polska firma biofarmaceutyczna. Spotka
Swiadczy ustugi kontraktowe w zakresie rozwoju, analityki oraz
wytwarzania lekéw biologicznych (ang. Contract Development
and Manufacturing Organization, ,CDMQ") oraz prowadzi
kompleksowa dziatalnos¢ w branzy biofarmaceutyczne;j.
Dziatalnos¢ operacyjna Mabion S.A. opiera sie na trzech
strategicznych filarach.

|. - Mabion S.A. jako firma CDMO oferuje zintegrowang ustuge
rozwoju i wytwarzania produktéw biologicznych, w tym
przeciwciat monoklonalnych, dla globalnego rynku
biofarmaceutycznego. Model biznesowy Spotki opiera sie
na swiadczeniu ustug w zakresie matych i Sredniej wielkosci
projektéw, od etapu wyprowadzania stabilnych linii
komorkowych oraz rozwoju procesu i analityki do wytwarzania
komercyjnego zgodnego z obowiazujacymi i specyficznymi
dla danego obszaru standardami GMP. Istotnym elementem
modelu biznesowego Spétki jest integralnosé oferowanych
ustug, polegajaca na zapewnieniu klientowi mozliwosci
skorzystania z jednej ustugi badz wielu, z mozliwoscia
réwnolegtej realizacji, zaréwno przez Spdtke lub jej branzowego
partnera biznesowego i kompleksowo nadzorowanych oraz
zarzadzanych przez Mabion.

Il. Drugim obszarem dziatalnosci Spotki jest wspdine
opracowywanie lekéw biopodobnych (ang. co-development).
W ramach tego filaru strategicznego Spotka odpowiada
na kluczowa potrzebe rynku, poniewaz wielu klientéw nadal
boryka sie z wyzwaniami zwigzanymi z finansowaniem
rozwoju lekéw biopodobnych, nawet przy stosowaniu
indywidualnie dostosowanych podejs¢. W tym kontekscie
firma Mabion pozycjonuije sie jako niezawodny i zaangazowany
partner. Projekty opieraja sie na wspdlnych zasadach
dotyczacych ryzyka, kosztow i zyskow. Dzieki temu modelowi
firma Mabion nie tylko wspiera rozwoj, ale staje sie rowniez
wspotwtascicielem produktéw, ktore wytwarza dla swoich
partnerdw, co przyczynia sie do wspodlnych korzysci i przynosi
dtugofalowg wartos¢.
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[Il. Trzecim strategicznym obszarem dziatalnosci Spotki sa
innowacje, czyli innowacyjne produkty wykorzystujace
doskonatos$¢ naukowa Spotki. Spotka prowadzi prace
w kierunku wznowienia projektu CD20, jednak w nowej
formule, przewidujacej wykorzystanie CD20 jako czesci leku
innowacyjnego, zgodnie z nowymi zasadami i nowymi
wskazaniami. Ponadto, Spotka planuje wprowadzi¢ produkty
lecznicze terapii zaawansowanej (ang. Advanced Therapy
Medicinal Products, ATMP) na réznych etapach badan
przedklinicznych i klinicznych. Chociaz poczatkowe metody
beda zgodne z strategicznym ukierunkowaniem Spotki
—w tym koniugaty przeciwciat z lekami (ADC), Mabion
pozostaje elastyczny i otwarty na dodatkowe mozliwosci
o wysokim potencjale, jesli tylko takie sie pojawia. W tym
obszarze Mabion bedzie angazowat sie przede wszystkim
w partnerstwa w zakresie wspolnego rozwoju. Jednoczesnie
Spotka realnie ocenia mozliwosci wzrostu nieorganicznego,
aby jeszcze bardziej wzmocni¢ swoje mozliwosci i wesprzeé
dazenia do stworzenia wiodacego Srodkowoeuropejskiego
centrum innowagji.

Strategia Spétki Mabion S.A. na lata 2025-2030 (,Strategia
2025-2030") skupia sie w catosci na substancjach leczniczych
(ang. drug substance, ,DS") i rozszerzeniu dziatalnosci o partnerstwa
w zakresie wspolnego rozwoju oraz produkgji ciagtej (ang.
continous manufacturing). Plan rozwoju zaktada tez wejscie

w segmenty o najwyzszym potencjale wzrostu. Celem jest
wzmocnienie pozycji Spdtki jako elastycznego, zaawansowanego
technologicznie CDMO oraz pozyskanie nowych kontraktéw

w modelu ustugowym, celem opracowywania lekéw biopodobnych
wraz z partnerami, a takze nowych innowacyjnych produktow

na bazie posiadanej wiasnosci intelektualnej. Pod wzgledem
geograficznym Mabion rozszerzy swoja dziatalnos¢ na szybko
rozwijajace sie rynki, w tym region MENA (Bliski Wschod i Afryka
Pdtnocna) oraz Azje, jednak Stany Zjednoczone nadal beda
odgrywac wazna role. Szczegbtowe informacje na temat Strategii
Spétki Mabion S.A. na lata 2025-2030 zostaty przedstawione

w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Mabion S.A. za rok 2025,
opublikowanym w dniu 28 kwietnia 2026 roku.

2.2. Zarzad Mabion S.A.

Na dzien 1 stycznia 2026 roku, 30 czerwca 2026 roku oraz

na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu
Spotki przedstawia sie nastepujaco:

> Pan Gregor Kawaletz — Prezes Zarzady;

> Pan Detlef Behrens — Cztonek Zarzaduy;

> Pan Joaquin Santos Benito — Cztonek Zarzadu.

W okresie | pdtrocza 2026 roku oraz do dnia przekazania

niniejszego Sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie
Zarzadu Spoiki.



2.3. Rada Nadzorcza Mabion S.A.

Na dzien 1 stycznia 2026 roku, 30 czerwca 2026 roku oraz
na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej Mabion S.A. przedstawia sie nastepujaco:

>

\%

Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

Jozef Banach — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

Mateusz Rosa-Gawatkiewicz — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

Przemystaw Mencel — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie | pétrocza 2026 roku oraz do dnia przekazania
niniejszego Sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spotki.

2.4. Informacje dotyczace grupy

kapitatowej

Mabion S.A. nie posiada jednostek zaleznych i nie tworzy grupy
kapitatowej.
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3 DZIALALNOSC MABION S.A.

3.1. Istotne dokonania i niepowodzenia
Spotki w | potroczu 2026 roku

Z perspektywy Spoiki, w pierwszym potroczu 2026 roku nastapit
istotny postep w dziatalnosci biznesowej Mabion, w szczegdInosci
w zakresie intensyfikacji prac na rzecz pozyskiwania nowych
kontraktow oraz rozszerzania dziatan w obszarze wspolnego
rozwoju (co-development), a takze w realizacji ambicji Mabion
zwigzanych z utworzeniem innowacyjnego hubu i integratora
branzy biotechnologicznej w Polsce. Spétka nie tylko poszerzata
zakres prac w ramach trwajacych kontraktéw, ale i pozyskiwata
nowe kontakty, dajace szanse na realizacje projektdéw spdjnych
ze Strategia Spotki.

Mabion obecnie bardzo aktywnie rozwija dziatalno$¢ w obszarze
wspolnego opracowywania lekéw biopodobnych (co-development).
W tym celu prowadzi rozmowy biznesowe z kilkunastoma
podmiotami zainteresowanymi wspdtpraca przy rozwoju kilku
potencjalnych czasteczek. Prowadzone dziatania obejmuja
zaréwno identyfikacje odpowiednich partnerdw, jak i wstepna
ocene modeli wspotpracy, zakresu odpowiedzialnosci stron oraz
potencjatu poszczegdlnych projektow.

Na obecnym etapie Spétka ocenia, ze istnieje realna szansa

na rozpoczecie pierwszych prac w tym obszarze jeszcze w 2026
roku. Jednoczesnie finalny harmonogram bedzie uzalezniony
od przebiegu prowadzonych negocjagji, uzgodnienia warunkéw
wspdtpracy oraz podjecia ostatecznych decyzji projektowych
przez zaangazowane strony.

Wspétpraca z Novavax, Inc.
W | pétroczu 2026 roku przychody ze sprzedazy Spétki zostaty
wygenerowane gtéwnie w ramach ustug realizowanych dla

Novavay, Inc. z siedzibg w USA (dalej: Novavax). Spotka
kontynuowata dziatania w ramach projektu ustugowego CDMO,
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ktérego realizacja oparta jest o zawartg w 2021 roku Umowe
Produkcyjna w zakresie produkgji na zlecenie substancji czynnej,
tj. antygenu szczepionki na COVID-19 pod nazwa Nuvaxovid®
(produkt), oraz zlecenia dodatkowe. W dniu 18 czerwca 2026
roku strony zawarty aneks do Umowy Produkcyjnej, na mocy
ktérego czas trwania umowy ulegt wydtuzeniu do konca 2029
roku (poprzednio: koniec 2026 roku). Na podstawie Umowy
Produkcyjnej Spdtka bedzie realizowaé na rzecz Novavax rowniez
ustugi inne niz komercyjne wytwarzanie, zgodnie z zapotrzebowaniem
identyfikowanym przez klienta. Szersze informacje na temat
zawartego aneksu znajduja sie w punkcie 3.2 niniejszego
Sprawozdania.

W | potroczu 2026 roku Spétka wykonywata na rzecz Novavax
prace zwigzane z rutynowa analityka prob DS i DP produktu
Novavax w standardzie GMP, prob z badan stabilnosci, a takze
metod analitycznych dla nowych szczepdw wirusa, kwalifikacje
odczynnikéw krytycznych, kontroli pozytywnej i standardow
referencyjnych oraz analizowata préby procesowe oraz proby
produktu CIC (Novavax's COVID-19-Influenza Combination)
dostarczone przez Novavax. Ponadto Spotka prowadzita prace
analityczne w ramach badania AKM (ang. Advanced Kinetic
Modelling — zaawansowane modelowanie kinetyczne)

w standardzie non-GMP, obejmujace kompleksowa realizacje
analiz prob dostarczonych przez Novavax, ich przechowywanie
w kontrolowanych warunkach, prowadzenie badan oraz
raportowanie wynikow zgodnie z zatozeniami i protokotem
badania, co stanowito rozszerzenie zakresu wspdtpracy

o dodatkowe zlecenie.

Prace zwigzane z rutynowa analityka majag charakter ciagty i beda
realizowane na przestrzeni catego 2026 roku, zaleznie od ilosci
préb dostarczanych do analiz przez Novavax. W | pdtroczu 2026
roku Spdtka Swiadczyta ustugi na rzecz Novavax w zakresie
analityki zgodnie z podpisanymi Specyfikacjami Warunkéw
Zlecenia (ang. Statement of Work, ,SOW") oraz ustugi logistyczne,
jak przedstawia tabela ponizej.



Tabela 1. Zlecenia realizowane w | pétroczu 2026 roku w ramach obowiazujacej Umowy Produkcyjnej pomiedzy

Mabion a Novavax:

Nazwa

. Data zlecenia
zlecenia

Lp.

Zakres

Dodatkowe ustugi analityczne na rzecz Novavax w zakresie prac analitycznych zwigzanych rozwojem,

07 pazdziernika
2021 roku (aneks
nr 1z 22 wrzesnia
1 SOWH# 2022 roku, aneks
nr 2 z 4 kwietnia
2023 roku)

23 listopada 2022
roku (aneks nr 1
z 14 kwietnia 2023
roku)

2 SOW#9

transferem i walidacja/weryfikacjg metod analitycznych dla substancji czynnej (DS) jak i produktu
gotowego (DP) préb biatka rS SARS-CoV-2 wariantéw produktéw Novavax oraz testowania préb DS
i DP produktow Novavax w ramach kontraktowej analityki prob w obszarze kontroli jakosci (KJ)
oraz badan préb rozwojowych i przeprowadzenia badan stabilnosci rozwojowej (AKM)
w obszarze badawczo-rozwojowym (RnD).

Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter ciagty, zalezny od podpisywanych zlecen
zwigzanych z pracami analitycznymi.

Opracowanie metody i wykonanie analizy mapowania peptydowego dla substancji czynnej (DS) jak
i produktu gotowego (DP) préb biatka rS SARS-CoV-2 produktéw Novavax.

Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter ciagty, zalezny od dostarczanych préb

do analizy.

Ustugi logistyczne, w tym transport i magazynowanie materiatow, substancji czynnych szczepionek

3 SOW#10 9 lutego 2023 roku

oraz produktéw gotowych.

Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter otwarty, zalezny od potrzeb logistycznych

Novavax

Ocena wykonalnosci i walidacja nowej metody analitycznej (opartej o technologie mapowania

26 czerwca 2024

4 SOW#11
roku

peptydowego) i regularnego testowania nowego produktu rozwijanego przez Novavax — szczepionki
potaczonej przeciw grypie i COVID (ang. COVID-influenza combination, CIC).

Zlecenie realizowane. Realizacja zadania ma charakter ciagty, zalezny od dostarczanych préb do

analizy

Wspotpraca z Instituto De Biologia Molecular
Do Parana - IBMP

W | pdtroczu 2026 rok Spétka kontynuowata wspdtprace

z Instituto De Biologia Molecular Do Parana z siedziba w Brazylii
(dalej: IBMP) na podstawie zawartej w kwietniu 2025 roku
umowy ramowej o $wiadczenie ustug z zakresu rozwoju procesu
i produkcji materiatu do badan klinicznych oraz otrzymanego
pierwszego zamdwienia (ang. Statement of Work, ,SOW#1").
Przedmiotem SOW#1 jest Swiadczenie ustug w nastepujacych
zakresach: rozwdj linii komdrkowej, rozwoj procesu, wytworzenie
produktu do badan przedklinicznych i klinicznych, rozwdj i walidacja
metod analitycznych oraz przygotowanie niezbednej dokumentadji.
Wybrane ustugi sa Swiadczone przez Spétke we wspdtpracy

z podwykonawcami. W pierwszym poétroczu 2026 roku

na podstawie decyzji podjetej przez klienta, przeprowadzono
dodatkowe prace optymalizujgce proces prowadzenia hodowli
komorkowej wraz z analizg planu eksperymentalnego (ang. Design
of Experiments, DoE). Po ich zakofczeniu przeprowadzono prace
analityczne na puli klonéw i na ich podstawie wybrano gtéwne
klony z ktérych przygotowano robocze linie komérkowe

— obecnie prowadzone s3 ich badania stabilnosci i generowany
jest materiat do finalnego ustalenia procesu oczyszczania.
Roéwnolegle, kontynuowane sg prace zwigzane z rozwojem

i optymalizacja metod analitycznych oraz ocena profilu QTPP
(Quality Target Product Profile, profil docelowej jakosci produktu).

Ponadto, decyzja klienta rozszerzono panel analityczny ustug
Swiadczonych na obecnym etapie prac rozwojowych, co
przyczynia sie do zwiekszenia wartosci merytorycznej
realizowanych prac oraz moze skutkowac dalszym rozszerzeniem
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zakresu prac analitycznych na kolejnych etapach projektu,
w szczegdlnosci zwigzanych z charakterystyka produktu.
Prace byty realizowane zgodnie z harmonogramem, ktéry — ze
wzgledu na rozwojowy charakter projektu — podlega biezacym,
efektywnym dostosowaniom uzgadnianym z klientem.

Wspotpraca z Novalgen Ltd

W | pdtroczu 2026 roku Spotka kontynuowata realizacje prac

na rzecz Novalgen Ltd — firmy farmaceutycznej rozwijajacej
produkty immunoterapeutyczne z siedzibg w Wielkiej Brytanii.
Prace byty prowadzone w oparciu o otrzymane w sierpniu 2024
roku zlecenia i w zakresie badan stabilnosci substancji czynnej
(DS) i produktu gotowego (DP). W 2024 roku zakonhczono
transfer dokumentacji i danych przekazanych przez klienta,
a takze zrealizowano pierwsza serie testowa. W 2025 roku
zakonczono prace nad transferem metod analitycznych,
przeprowadzono proces produkgji serii inzynieryjnej, wykonano
petny zakres testow analitycznych serii inzynieryjnej zaréwno dla
substancji czynnej, jak i produktu gotowego, przeprowadzono
produkcje serii w standardzie GMP, wykonano analityke
wytworzonej serii GMP zaréwno dla DS, jak i DP oraz zwolniono
produkt dla uzytku klienta. Oba procesy — zaréwno produkgji
serii inzynieryjnej, jak i GMP — zostaty przeprowadzone zgodnie
z planem, przy zachowaniu wszystkich niezbednych standardéw
jakosciowych oraz zgodnosci z wymaganiami klienta.
Niezwtocznie po zakonczeniu produkgji serii inzynieryjnej oraz
GMP rozpoczeto badania stabilnosci, ktére ze wzgledu na swoj
charakter sg badaniami dtugoterminowymi. W | pdtroczu 2026
roku wydtuzono na zyczenie klienta czas trwania badan
stabilnosci dla substancji czynnej wyprodukowanej w standardzie



GMP przez dodanie 2 dodatkowych punktéw czasowych

(18 i 24 miesiace), w ktorych przeprowadzone zostang analizy
stabilnosciowe. W zwigzku z tym, badania stabilnosci substangji
czynnej (DS) potrwaja do Il kwartatu 2027 roku. Czas trwania
badania stabilnosci dla produktu gotowego (DP) nie ulegt zmianie
— prace zakoncza sie w Il kwartale 2027 roku.

Wspotpraca z WPD Pharmaceuticals Sp. z o.o.

W | pétroczu 2026 roku Spotka kontynuowata wspotprace ze
spdtka WPD Pharmaceuticals Sp. z 0.0. na podstawie zawartej
w kwietniu 2025 roku umowy na $wiadczenie ustugi polegajacej
na rozwoju metod analitycznych dla kandydata na lek w postaci
biatka rekombinowanego skoniugowanego z substancja
cytotoksyczng oraz biatkowego poétproduktu na potrzeby
kontroli procesu produkgji, charakterystyki potproduktu
biatkowego i koniugatu oraz analityki zwolnieniowej. W 2025
roku Spotka realizowata projekt zgodnie z zamdwieniami
sktadanymi przez klienta i w oparciu o zaakceptowany
harmonogram prac — zakonczono realizacje 2 z 6 zamoéwionych
pakietow. W | pdtroczu 2026 roku zakonczono realizacje
pozostatych zleconych pakietow prac i rozliczono projekt
zgodnie z oczekiwanymi w zamowieniach wymaganiami
merytorycznymi, zakresami zgodnymi dla zaméwionych
pakietéw i terminem wykonania.

Pozostate realizowane dziatania

W | pétroczu 2026 roku Spétka prowadzita dziatania zwigzane
z realizacja Strategii Spotki Mabion S.A. na lata 2025-2030,
obejmujace w szczegdlnosci nastepujace aktywnosci:

> rozpoczeto prace majace na celu implementacje technologii
w petni zintegrowanej produkgji ciagtej (ang. Fully Connected
Continuous Manufacturing, FCCM), w tym miedzy innymi
przeprowadzono analize rynku pod katem mozliwych
rozwigzan, zdefiniowano poszczegdlne elementy linii
technologicznej oraz mozliwg skale procesu produkgji. Trwaja
prace nad projektem rozmieszczenia pomieszczen
i urzadzen, a takze organizacji proceséw wytwérczych;

> realizowano dziatania w zakresie identyfikacji potengjalnych
partneréw w obszarze ADC, nawigzywania i rozwijania relagji
biznesowych, a takze prowadzenia prac nad umowami
o wspdtprace z wybranymi podmiotami;

> rozpoczeto kompleksowa analize mozliwosci, korzysci,
ograniczen i ryzyk wdrozenia poszczeg6lnych aktywnosci
zwigzanych z ADC;

> aktywnie mapowano rynek lekéw biopodobnych zaréwno
pod katem czasteczek jak i mozliwosci udziatu w projektach
jako wspotworca oraz firma CDMO;

> rozpoczeto rozmowy dotyczace mozliwosci zastosowania
czasteczki anty-CD20 w obszarach innych niz rynek lekéw
biopodobnych; zawarto porozumienie w zakresie zbadania
mozliwosci zastosowania leku MabionCD20 w obszarze
choréb sierocych;
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> rozpoczeto dziatania prowadzace do nawigzania wspétpracy
umozliwiajacej realizacje projektéw rozwoju produktéw
ATMP (badane produkty lecznicze zaawansowanych terapii):
opracowanie dziatah do wdrozenia, wytycznych i wymagan
dla miejsca wytwarzania.

W wyniku tych dziatah Spdtka w | pdtroczu 2026 roku nawiazata
wspOtprace z Oddifact SAS, ktérej celem jest zbadanie i ocena
mozliwosci zastosowania MabionCD20 w nowych wskazaniach
terapeutycznych, w szczegdlnosci w obszarze chordb sierocych.
Wspotpraca zaktada wykorzystanie dotychczas zgromadzonych
danych i dokumentacji dotyczacych projektu, kompetengji
naukowych i technicznych Spofki, a takze zaawansowanych
narzedzi analitycznych i sztucznej inteligengji (Al) po stronie
partnera. Szersze informacje na temat nawiazanej wspotpracy
znajduja sie w punkcie 3.2 niniejszego Sprawozdania.

3.2. Najwazniejsze zdarzenia majace miejsce
w | pétroczu 2026 roku oraz do dnia
publikacji Sprawozdania

Umowa pozyczki z ACRX Investments Limited

W dniu 9 lutego 2026 roku Spoétka zawarta z podmiotem
niepowigzanym, tj. spdtkg ACRX Investments Limited z siedziba
w Nikozji, Cypr (Pozyczkodawca) umowe pozyczki do kwoty

6 min PLN. Pozyczka zostata udostepniona na wniosek Spotki,
w catosci dnia 10 lutego 2026 roku. Pozyczka jest oprocentowana
statg roczna stopa procentowa w wysokosci 9,53% i jest
przeznaczona na poprawe ptynnosci finansowej Spétki oraz cele
korporacyjne. Pozyczka zostata pierwotnie udzielona na okres

6 miesiecy od dnia jej wyptaty, po czym w dniu 16 lipca 2026
roku (zdarzenie po dniu bilansowym) strony zawarty aneks,
na mocy ktérego termin sptaty pozyczki zostat ustalony na
20 wrzesnia 2026 roku. Jednoczesnie umowa przewiduje
mozliwos¢ konwers;ji catosci lub czesci pozyczki wraz z odsetkami
na akcje Spoétki, w dowolnym momencie, na wniosek
Pozyczkodawcy. Cena akgji w ramach konwers;ji jest rowna cenie
rynkowej akcji Spotki na dzier podpisania umowy, uwzgledniajacej
20% dyskonta lub w przypadku przeprowadzania emisji akcji
przez Spotke jest rowna cenie akcji zaoferowanej innym
inwestorom.

Umowa zawiera standardowe zapisy dotyczace zobowigzan
Spoiki i konsekwencji ich naruszenia, takie jak podwyzszenie
oprocentowania czy postawienie catosci lub czesci wykorzystanej
kwoty pozyczki w stan natychmiastowej wymagalnosci,

w przypadku m.in. braku sptaty pozyczki w terminie. Zgodnie

z pierwotna trescig umowy, zabezpieczenie pozyczki miaty
stanowic¢: (i) hipoteka na nieruchomosciach Spotki, (i) zastaw
rejestrowy na ruchomosciach (aktywach) bedacych wtasnoscia
Spotki, (iii) weksel whasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.
Aneksem z dnia 2 marca 2026 roku, Strony dokonaty modyfikagji
zabezpieczen w ten sposob, ze weksel wasny in blanco wraz

z deklaracjg wekslowa zastapiono oswiadczeniem o poddaniu sie
przez Spdtke egzekucji zgodnie z art. 777 Kodeksu postepowania
cywilnego. Spétka ustanowita hipoteke na swoich nieruchomosciach
oraz ztozyta oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji zgodnie

z art. 777 Kodeksu postepowania cywilnego. Umowa pozyczki
zostata zawarta na prawie polskim.



O zawarciu umowy pozyczki Spotka informowata w raporcie
biezgcym nr 2/2026 z dnia 9 lutego 2026 roku, natomiast

o zawarciu aneksow do umowy — w raportach biezacych

nr 18/2026 z dnia 16 lipca 2026 roku oraz nr 30/2026 z dnia
1 wrzesnia 2026 roku. O zawarciu umowy potracenia
wierzytelnosci Spétka informowata w raporcie biezacym

nr 28/2026 z dnia 31 sierpnia 2026 roku.

Zawarcie umowy pozyczki z CBC Co., Ltd.

W dniu 13 marca 2026 roku Spétka zawarta z podmiotem
niepowigzanym, tj. spotka CBC Co., Ltd. z siedzibg w Tokio,
Japonia (Pozyczkodawca) umowe pozyczki do kwoty 3,17 min EUR.
Pozyczka zostata udostepniona na wniosek Spotki w dwoch
rownych transzach — wyptata pierwszej transzy nastgpita

w dniu 17 marca 2026 roku, natomiast wyptata drugiej transzy
w dniu 22 kwietnia 2026 roku. Pozyczka jest przeznaczona

na poprawe ptynnosci finansowej Spotki oraz cele korporacyjne.

Pozyczka zostata udzielona na okres 3 lat od dnia jej wyptaty.
Umowa przewiduje mozliwos¢ konwersji catosci lub czesci
pozyczki wraz z odsetkami na akcje Spotki, w dowolnym
momencie, na wniosek Pozyczkodawcy. Cena akcji w ramach
konwersji bedzie réwna cenie rynkowej akgji Spétki na dzien
podpisania umowy, uwzgledniajacej 20% dyskonta lub w przypadku
przeprowadzania emisji akgji przez Spotke bedzie réwna cenie
akgji zaoferowanej innym inwestorom. Oprocentowanie pozyczki
wynosito 10,53% w skali roku do momentu podjecia przez Walne
Zgromadzenie Spotki uchwaty w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki, umozliwiajacej konwersje pozyczki,
a nastepnie jest rébwne stopie referencyjnej Narodowego Banku
Polskiego, powiekszonej o statg marze w wysokosci 2 pp.,

przy czym zmiana stopy oprocentowania obowigzuje od dnia
nastepujacego po dniu poinformowania Pozyczkodawcy

o podjeciu przedmiotowej uchwaty. W dniu 29 lipca 2026 roku
(zdarzenie po dniu bilansowym) Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwate przewidujgca m.in. udzielenie Zarzadowi Spotki
upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki

w granicach kapitatu docelowego, umozliwiajacego konwersje
pozyczki. O podjeciu uchwaty Pozyczkodawca zostat
poinformowany w dniu 30 lipca 2026 roku, w zwigzku z czym,
poczawszy od dnia 31 lipca 2026 roku oprocentowanie pozyczki
wynosi 5,75% w skali roku.

Pozyczka pierwotnie byta zabezpieczona hipoteka na nieruchomosciach
Spotki, zastawem rejestrowym na ruchomosciach (wybranych
bioreaktorach oraz liniach produkcyjnych) bedacych wtasnoscia
Spdétki oraz oswiadczeniem o poddaniu sie przez Spétke
egzekudji zgodnie z art. 777 Kodeksu postepowania cywilnego.
Aneksem z dnia 16 lipca 2026 roku (zdarzenie po dniu
bilansowym) strony dokonaty modyfikacji ruchomosci
stanowigcych zastaw rejestrowy — obecnie zastaw rejestrowy jest
ustanowiony na wybranych bioreaktorach oraz systemie
przeznaczonym do rozwoju linii komérkowych. Umowa zawiera
standardowe zapisy dotyczace zobowiazan Spétki i konsekwengji
ich naruszenia, takie jak podwyzszenie oprocentowania czy
postawienie catosci lub czesci wykorzystanej kwoty pozyczki

w stan natychmiastowej wymagalnosci, w przypadku m.in. braku
sptaty pozyczki w terminie. Umowa pozyczki zostata zawarta

na prawie polskim.
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Spdtka CBC Co,, Ltd. to prywatna spdtka o globalnym zasiegu,
petnigca funkcje doswiadczonego podmiotu operacyjnego oraz
inwestora strategicznego. Podmiot specjalizuje sie w sektorach
zaawansowanych technologii i life science, koncentrujac sie

na dtugoterminowym budowaniu wartoéci poprzez miedzynarodowe
projekty rozwojowe.

O zawarciu umowy pozyczki Spotka informowata w raporcie
biezacym nr 5/2026 z dnia 13 marca 2026 roku.

Nawiazanie wspotpracy ze spétka Oddifact SAS
i rozwoj MabionCD20 w leczeniu immunologicznej
trombocytopenii (ITP)

W dniu 7 maja 2026 roku Mabion S.A. zawart ze spotkg Oddifact
SAS z siedzibag we Frangji (Oddifact, Partner) list intencyjny
dotyczacy nawigzania wspdtpracy w zakresie zbadania i oceny
mozliwosci zastosowania leku MabionCD20 w nowych
wskazaniach klinicznych w obszarze choréb sierocych

(ang. orphan diseases). Oddifact SAS to firma biotechnologiczna
wykorzystujaca sztuczna inteligencje do tworzenia nowych
terapii chordb sierocych poprzez identyfikacje mozliwosci

i przygotowywanie programéw rozwojowych dla partnerow
farmaceutycznych.

List intencyjny nie jest wigzacy i stanowi wyraz intengji stron

do prowadzenia negocjacji oraz zawarcia partnerstwa majacego
na celu wspdtprace nad lekiem MabionCD20, w celu jego
dalszego rozwoju i rejestracji jako leku innowacyjnego

na choroby sieroce. List intencyjny przewiduje, ze w pierwszym
etapie strony beda wspotpracowad przy przygotowywaniu
materiatow niezbednych do interakgji regulacyjnych oraz
materiatdw na potrzeby potencjalnych inwestorow, partnerow

i innych mozliwych zrodet finansowania. Strony beda uczestniczy¢
wspdlnie w spotkaniach z organami regulacyjnymi, w tym

w szczegdlnosci z amerykanska Agencja ds. Zywnosci i Lekow
(Food and Drug Administration, FDA), a takze uzgadniac
kluczowe decyzje dotyczace leku, w tym strategie regulacyjna

i dalszego rozwoju. W trakcie pierwszego etapu, ktory strony
zamierzaty zakonczy¢ do 30 wrzesnia 2026 roku, kazda ze stron
ponosi koszty zwigzane ze swoim udziatem w projekcie.

Po ustaleniu mozliwosci i warunkéw stosowania leku MabionCD20
w nowych wskazaniach, w drugim etapie strony podejma decyzje
i ustalg dalsze kroki, w tym wktad materialny i finansowy kazdej
ze stron. Warunki wspétpracy w drugim etapie zostang okreslone
w umowie o wspdtpracy (ang. Cooperation Agreement) oraz
odpowiednim oswiadczeniu o zakresie prac (ang. Statement of
Work, SOW). Strony planuja zawrze¢ umowe o wspdtpracy

do konca 2026 roku, przy czym czas trwania negocjacji moze
zostac przedtuzony.

W dniu 16 czerwca 2026 roku Spotka zawarta z Oddifact umowe
regulujaca zasady pierwszego etapu wspotpracy. Na podstawie
zawartej umowy strony rozpoczety prace, ktérych wynikiem ma
by¢ przygotowanie do konsultacji z FDA. Do gtéwnych obowiazkéw
Spotki w ramach pierwszego etapu wspotpracy nalezy
zapewnienie dostepu do danych i dokumentacji dotyczacych
dotychczasowego rozwoju MabionCD20 oraz wsparcie naukowe
i techniczne, natomiast do gtéwnych obowigzkéw Oddifact SAS



nalezy wsparcie dalszego rozwoju MabionCD20 przy zastosowaniu
zaawansowanych narzedzi analitycznych i sztucznej inteligencji
(Al) oraz zaprojektowanie programu badan klinicznych. Strony
uzgodnity, iz wspdlnie przygotuja dokumentacje regulacyjng oraz
opracuja strategie rejestracyjna, produkcyjna i komergjalizacyjnag
MabionCD20 w wybranym wskazaniu.

W toku prac prowadzonych w ramach pierwszego etapu
wspotpracy strony wybraty najbardziej perspektywiczny w tym
momencie dla MabionCD20 obszar choréb sierocych — leczenie
immunologicznej trombocytopenii Immune Thrombocytopenia,
ITP), opracowaty program badan klinicznych oraz przygotowaty
materiaty niezbedne do przedstawienia Agencji w celu uzyskania
mozliwosci odbycia spotkania konsultacyjnego Pre-IND Typu B.

W dniu 11 sierpnia 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
Spotka otrzymata od Oddifact potwierdzenie prawidtowego
ztozenia do FDA dokumentacji dotyczacej planowanego rozwoju
MabionCD20 w leczeniu ITP, obejmujacej wniosek o odbycie
konsultacyjnego spotkania typu B Pre-IND.

Nastepnie w dniu 25 sierpnia 2026 roku Spotka otrzymata

od Agengji potwierdzenie mozliwosci odbycia spotkania Pre-IND
Typu B wraz z informacja o wyznaczeniu terminu spotkania
konsultacyjnego na dzieh 5 pazdziernika 2026 roku. Termin
na ztozenie wymaganego pakietu dokumentéw na spotkanie
(meeting package) zostat wyznaczony do 5 wrzesnia 2026 roku.
Spotka wraz z Partnerem ztozyta przedmiotowy pakiet
dokumentéw w wyznaczonym terminie.

Wyznaczenie terminu spotkania Pre-IND Typu B z FDA stanowi
istotny kamien milowy projektu, potwierdzajacy przejscie
programu do formalnego etapu dialogu z amerykanskim
organem regulacyjnym. Samo spotkanie bedzie kolejnym
kluczowym etapem, umozliwiajagcym oméwienie strategii
rozwoju produktu, planowanego pakietu danych CMC

(ang. Chemistry, Manufacturing and Controls — czyli dokumentacja
dotyczaca jakosci produktu, procesu wytwarzania oraz jego
kontroli) i danych klinicznych oraz $ciezki regulacyjnej. Celem
spotkania jest uzyskanie informacji zwrotnej od FDA na temat
planowanego programu badan przedklinicznych, prac

w obszarze CMC oraz rozwoju klinicznego, potwierdzenie
adekwatnosci zakresu badan warunkujacych przejscie do fazy
klinicznej oraz wypracowanie spdjnej strategii w zakresie ztozenia
kompletnego wniosku umozliwiajacego rozpoczecie badan
klinicznych pierwszej fazy, a takze identyfikacja potencjalnych
ryzyk regulacyjnych. Informacje i opinia uzyskane od FDA
pozwola zweryfikowaé przyjete zatozenia oraz odpowiednio
ukierunkowac kolejne dziatania w projekcie. Osiggniecie obu tych
kamieni milowych istotnie zwiekszy przewidywalno$¢ dalszego
rozwoju programu i przyblizy go do ztozenia wniosku IND

(ang. Investigational New Drug Application — wniosek o pozwolenie
na rozpoczecie badan klinicznych).

Jesli prace w ramach pierwszego etapu wspoétpracy z Oddifact

i konsultacje z FDA przebiegna pomysinie to zgodnie z zapisami
listu intencyjnego, o ktdrym mowa powyzej, strony przystapia
do uzgodnienia zasad drugiego etapu wspotpracy.
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Po uzyskaniu zgody organéw regulacyjnych analizowane beda
kolejne wskazania, w celu rozwoju terapii majacych na celu
poprawe jakosci zycia pacjentdéw przy konkurencyjnym poziomie
cenowym.

W zwiazku z powyzszym w ocenie Spdiki spotkanie konsultacyjne
z FDA jest istotnym etapem w reaktywacji projektu MabionCD20
oraz w realizagji Strategii Spotki na lata 2025-2030, ktéra zaktada
obok dalszego rozwoju dziatalnosci CDMO réwniez rozwijanie
innowacyjnych projektéw biologicznych o wyzszej wartosci
dodanej, w tym projektow opartych na posiadanych aktywach

i whasnosci intelektualnej oraz realizowanych we wspétpracy

z partnerami strategicznymi.

Nadchodzace rozmowy z FDA skupia sie na omdwieniu Sciezki
regulacyjnej i rozwojowej dla MabionCD20 jako potencjalnej
terapii u dorostych pacjentdéw z przetrwata lub przewlekta
pierwotna matoptytkowoscig immunologiczna (ITP), u ktérych
wystapita niewystarczajaca odpowiedz, nawrét choroby lub
zalezno$¢ od dotychczasowego leczenia pierwszego rzutu.
Wskazanie ITP zostato wybrane jako kluczowy obszar terapeutyczny
dla projektu na obecnym etapie jego rozwoju. Wedtug
szacunkdw rynkowych, roczna wartos¢ amerykanskiego rynku
lekéw biologicznych z grupy anti-CD20 w tym wskazaniu wynosi
okoto 800 miIn USD (po przeprowadzeniu dalszych badan rynku),
natomiast catkowity globalny rynek lekdéw stosowanych w TP
szacowany jest obecnie na 3,5-3,7 mld USD z przewidywanym
wzrostem do poziomu 4,5-5,6 mld USD do potowy 2030 roku.
Przy pomysinej realizacji kolejnych etapow rozwoju oraz
uzyskaniu wymaganych zgod regulacyjnych, projekt stwarza
perspektywe wprowadzenia produktu leczniczego na globalny
rynek w latach 2030-2031.

Jednoczesnie Spotka podkresla, ze realizacja kolejnych etapdw
rozwoju MabionCD20, w tym przebieg konsultacji, dalszy rozwd;
przedkliniczny i kliniczny oraz ewentualne dopuszczenie
produktu do obrotu, zaleze¢ bedzie od wynikéw kolejnych prac
rozwojowych, decyzji i stanowiska wtasciwych organow
regulacyjnych, a takze dostepnosci partneréw dla kolejnych
etapow projektu.

Podjecie dziatarn w celu zbadania potencjatu i rozwoju MabionCD20
w nowych wskazaniach stanowi realizacje Strategii Spofki
Mabion S.A. na lata 2025 — 2030. Nawiazanie wspétpracy

z Oddifact SAS stanowito istotne zdarzenie dla Spétki, poniewaz
dato mozliwos$¢ reaktywacji kluczowego dla Mabion we
wczesniejszych latach projektu MabionCD20 i utylizacji
wypracowanej wiedzy oraz umiejetnosci, co moze by¢
przetomowym osiggnieciem Spétki i wptynad znaczaco na jej
przyszta dziatalnos¢ biznesowa. W zwigzku z powyzszym, Zarzad
Spotki przeprowadzit ponowna analize ekonomicznej
uzytecznosci zapaséw materiatdw, przypisanych ewidencyjnie
do projektu MabionCD20 i objetych dotychczas odpisem
aktualizujacym w kwocie ok. 4,8 min PLN. W Swietle obecnych
przestanek dotyczacych wykorzystania przedmiotowych
materiatdbw w reaktywowanym projekcie, Zarzad Spofki

w dniu 16 czerwca 2026 roku, tj. w dniu zawarcia umowy

z Oddifact, uznat za zasadne przywrdcenie ich wartosci



bilansowej i w konsekwencji powyzszego podjat decyzje
o odwréceniu odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapasow w kwocie
ok. 4,79 min PLN.

Osiagniecie niniejszego etapu stanowi realizacje ambicji Spotki
Mabion w zakresie odpowiadania na niezaspokojone potrzeby
medyczne, w szczegdlnosci w obszarze choréb rzadkich oraz
tworzenia innowacyjnych terapii o potencjale globalnym. Dzieki
wykorzystaniu doswiadczenia Spotki w rozwoju i charakterystyce
czasteczki MabionCD20 oraz jej kompetencji naukowych, projekt
moze stanowi¢ podstawe do dalszego rozwoju wtasnej terapii
innowacyjne;j.

O zawarciu Listu intencyjnego Spotka informowata raportem
biezgcym nr 9/2026 z dnia 7 maja 2026 roku, a o zawarciu umowy
regulujacej pierwszy etap wspotpracy i decyzji o odwroceniu
odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw raportem biezacym

nr 13/2026 z dnia 16 czerwca 2026 roku. O ztoZeniu zgtoszenia,
a nastepnie o wyznaczeniu terminu spotkania z FDA Spotka
informowata raportami biezacymi nr 23/2026 z dnia 11 sierpnia
2026 roku oraz nr 26/2026 z dnia 26 sierpnia 2026 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mabion S.A.

W dniu 15 czerwca 2026 roku odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Mabion S. A, ktore podjeto uchwaty w sprawie m. in.:

> zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2025, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok obrotowy 2025 oraz sprawozdania Rady Nadzorczej
Mabion S.A. za rok 2025;

> pozytywnego zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdéw Rady Nadzorczej Mabion S.A.
za rok 2025;

> udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki z wykonania obowiazkéw w roku
obrotowym 2025, za wyjatkiem uchwaty dotyczacej
udzielenia absolutorium Panu Krzysztofowi Kaczmarczykowi
z wykonania przez niego obowiazkdw Prezesa Zarzadu
Spoétki w roku obrotowym 2025;

> pokrycia straty za rok obrotowy 2025, zgodnie z ktorg strata
netto Spoiki za rok obrotowy 2025 w kwocie 62 614 237,79
PLN zostata pokryta z zysku z lat przysztych, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami;

> zmiany § 6 Statutu Spétki majacej na celu dostosowanie
przedmiotu dziatalnosci Spétki do znowelizowanej Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) (zmiana zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sagdowym dnia 25 czerwca 2026 roku);

> zmiany Uchwaty nr 1/VIl/2024 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 15 lipca 2024 roku w sprawie
wprowadzenia Programu Motywacyjnego, zmienionej
Uchwata nr 4/VI11/2025 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 10 lipca 2025 roku.

YIABION

W ramach punktu porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia dotyczacego podjecia uchwaty w sprawie zmiany
Statutu Spétki poprzez uchylenie dotychczasowego
upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszenia jej kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego oraz udzielenie
Zarzadowi Spétki nowego upowaznienia do podwyzszenia jej
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego wraz

z upowaznieniem do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru
akcji emitowanych w granicach kapitatu docelowego,
Przewodniczacy Zgromadzenia przedstawit projekt uchwaty oraz
stwierdzit, ze do podjecia uchwaty w tym przedmiocie konieczna
jest obecnosc¢ 1/3 kapitatu zaktadowego Spétki stosownie

do art. 445 §1 Kodeksu spétek handlowych. Wobec faktu, ze

na Zgromadzeniu reprezentowane byto 28% kapitatu zakladowego
Spotki, Przewodniczacy Zgromadzenia postanowit o niepoddawaniu
pod gtosowanie projektu uchwaty w powyzszej sprawie.

Tre$¢ uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mabion S.A.
zostata przez Spotke opublikowana raportem biezagcym

nr 11/2026 z dnia 15 czerwca 2026 roku. O rejestracji zmian
Statutu Mabion S.A. w Krajowym Rejestrze Sagdowym Spotka
informowata raportem biezacym nr 15/2026 z dnia 26 czerwca
2026 roku, natomiast tekst jednolity Statutu Spotki uwzgledniajacy
powyzsze zmiany zostat przekazany raportem biezacym

nr 16/2026 z dnia 1 lipca 2026 roku.

Przedtuzenie umowy dotyczacej komercyjnej
produkgcji kontraktowej na rzecz Novavayx, Inc.

W dniu 18 czerwca 2026 roku Spétka zawarta z Novavax, Inc.
kolejny aneks do umowy dotyczacej komercyjnej produkgji
kontraktowej (Umowa Produkcyjna). Na mocy aneksu czas
trwania Umowy Produkcyjnej ulegt wydtuzeniu do korca 2029
roku (poprzednio: koniec 2026 roku). Pozostate warunki Umowy
Produkcyjnej nie ulegty zmianie. Na podstawie Umowy
Produkcyjnej Spdtka bedzie realizowaé na rzecz Novavax rowniez
ustugi inne niz komercyjne wytwarzanie, zgodnie z zapotrzebowaniem
identyfikowanym przez klienta oraz otrzymywa¢ wynagrodzenie
stosowne do zakresu wykonanych ustug.

Zawarcie aneksu umozliwia dalsza wspoétprace i poszerzanie
zakresu wspodtpracy w kolejnych latach. Jest tez potwierdzeniem
utrzymania przez Spotke statusu strategicznego partnera

w projektach realizowanych przez firme Novavax.

O zdarzeniu Spétka informowata raportem biezagcym nr 14/2026
z dnia 18 czerwca 2026 roku. O zawarciu Umowy Produkcyjnej
Spotka informowata raportem biezagcym nr 52/2021 z dnia

8 pazdziernika 2021 roku, a o zawarciu poprzedniego aneksu
przedtuzajacego okres obowigzywania umowy raportem biezacym
nr 31/2022 z dnia 22 wrzesnia 2022 roku.

Zawarcie umowy sprzedazy niewykorzystywanych
linii technologicznych

W dniu 24 lipca 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
Spotka zawarta z podmiotem trzecim umowe sprzedazy linii
do kontroli szczelnosci i inspekgcji optycznej opakowan
bezposrednich (Linia) oraz niewykorzystywanych obecnie



srodkow trwatych — linii napetniajacej i linii pakujacej. taczna
cena sprzedazy netto wyniosta 5 min euro. Catkowite rozliczenie
ceny nastapi po realizacji akredytywy dokumentowej przez bank
na rzecz Spoiki, po przedstawieniu wymaganych dokumentéw

wysytkowych.

Linia do kontroli szczelnosci oraz pozostate sprzedawane linie
zostaty zakupione w ramach realizacji poprzedniej strategii
Spotki, ktora zaktadata realizacje przez Spotke projektow
komercyjnych w zakresie obejmujgcym m.in. rozlew produktéw
gotowych (ang. drug product — DP) (napetnianie fiolek). Podjeta
przez Spotke decyzja o sprzedazy linii jest wynikiem realizacji
nowej Strategii Spotki Mabion S.A. na lata 2025 — 2030, zgodnie
z ktéra zwolniona w wyniku wycofania linii przestrzen bedzie
wykorzystana do wdrozenia innowacyjnej technologii produkgji
DS, co pozwoli na istotng redukcje kosztow produkcyjnych.

W zwigzku z zawarciem powyzszej umowy, Zarzad Spétki dokonat
odpisoéw aktualizujacych wartos¢ aktywdw zwigzanych

z przedmiotowa transakcja, ktérych wartosc bilansowa

na dzien 30 czerwca 2026 roku zostata doprowadzona

do poziomu ich wartosci odzyskiwalnej. Odpisem objeto srodki
trwate w budowie w kwocie 6 986 tys. zt oraz zaliczki na srodki
trwate w budowie w kwocie 976 tys. zt. taczna wartos¢ ujetych
odpiséw aktualizujacych wyniosta 7 962 tys. zt (wiecej przedstawione
w Nocie 13 do Sprawozdania Finansowego).

O zawarciu umowy Spétka informowata raportem biezacym
nr 19/2026 z dnia24 lipca 2026 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mabion S.A.
oraz emisja akcji serii WiY

W dniu 29 lipca 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Mabion S. A,
ktére podjeto m.in. uchwate w sprawie zmiany Statutu Spétki
poprzez uchylenie dotychczasowego upowaznienia Zarzadu
Spotki do podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego oraz udzielenie Zarzadowi Spétki nowego
upowaznienia do podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego

w granicach kapitatu docelowego wraz z upowaznieniem

do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru akcji emitowanych
w granicach kapitatu docelowego.

Zmiana Statutu Mabion S.A. zwigzana z udzielonym Zarzadowi
Spotki upowaznieniem do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w granicach kapitatu docelowego zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 10 sierpnia 2026 roku.

W ramach udzielonego upowaznienia, w dniu 27 sierpnia 2026
roku Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje nowych 1.597.429
akcji zwyktych na okaziciela serii W oraz 961.407 akcji zwyktych
na okaziciela serii Y z wylaczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. Umowy objecia akgji nowej
emisji zostaty zawarte w dniu 31 sierpnia 2026 roku. Do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii Wi Y nie zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym.

YIABION

Szczegdtowe informacje na temat uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 lipca 2026 roku oraz
dalszych dziatah podjetych przez Zarzad Spoétki w ramach
otrzymanego upowaznienia do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego, w tym
dziatan zwiazanych z emisja akgji zwyktych na okaziciela serii

W iY Spotki, znajduja sie w punkcie 6.1 niniejszego Sprawozdania.

Tre$¢ uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Mabion S.A. zostata przez Spotke opublikowana raportem
biezgcym nr 20/2026 z dnia 29 lipca 2026 roku. O rejestracji
zmiany Statutu Mabion S.A. w Krajowym Rejestrze Sadowym
Spotka informowata raportem biezacym nr 22/2026 z dnia
10 sierpnia 2026 roku, natomiast tekst jednolity Statutu Spoftki
uwzgledniajacy powyzsza zmiane zostat przekazany raportem
biezacym nr 24/2026 z dnia 12 sierpnia 2026 roku. O emisji akgji
serii W oraz Y Spotka informowata raportami biezacymi

nr 27/2026 z dnia 27 sierpnia 2026 roku oraz nr 28/2026

z dnia 31 sierpnia 2026 roku

Kontynuacja wspoétpracy z Novavax, Inc. - nowe
zlecenie na badania stabilnosci produktu gotowego
dla szczepionki przeciw SARS-CoV-2

W dniu 13 sierpnia 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
Spotka przyjeta do realizacji nowe zlecenie ztozone przez
Novavax, Inc. w ramach Umowy produkcyjnej na $wiadczenie
spegjalistycznych ustug analitycznych. Przedmiotem prac jest
przeprowadzenie badan stabilnosci rozwojowej oraz analityki dla
serii inzynieryjnych wyrobu gotowego (DP) szczepionki przeciw
wskazanemu wariantowi SARS-CoV-2 w postaci amputko-
strzykawek (ang. pre-filled syringe, PFS). Zakres prac analitycznych
obejmuje wstepna charakterystyke probek, w tym analize
metoda mapowania peptydowego stuzacg potwierdzeniu ich
tozsamosci (ID), testowanie probek w réznych warunkach
temperaturowych i ocene parametroéw stabilnosci. Uzyskane
dane analityczne postuzg do zaawansowanego modelowania
kinetycznego (ang. Advanced Kinetic Modeling, AKM), co
pozwoli na precyzyjne przewidywanie zachowania produktu

w czasie.

Prace bedg realizowane w IV kwartale 2026 roku. Catkowita
warto$¢ nowo zakontraktowanych prac wynosi 144,9 tys. USD
(tj. 541,4 tys. zt po przeliczeniu wedhtug kursu Sredniego NBP
z dnia przyjecia zlecenia do realizagji).

Nowe zlecenie stanowi kolejny kamief milowy w rozwijanej

od 2021 roku wspdtpracy Mabion z Novavax i jest kolejnym
potwierdzeniem rosnagcego zakresu ustug powierzanych Spotce
przez tego globalnego Partnera. Istotne znaczenie ma réwniez
charakter zlecenia — obejmuje ono zaawansowane ustugi
analityczne zwigzane z oceng stabilnosci produktu, a wiec obszar
wymagajacy wysokich kompetendji, specjalistycznej
infrastruktury oraz doswiadczenia w pracy z produktami
biologicznymi. Kontynuacja wspétpracy z Novavax wpisuje sie

w realizowang przez Mabion strategie budowania relacji

z kluczowymi partnerami oraz zwiekszania udziatu ustug wyzszej
wartosci dodanej w strukturze dziatalnosci Spofki. Kolejne
zlecenia od tego samego Partnera pokazuja jednoczesnie
zdolnos¢ Mabion do rozwijania wspotpracy poza pojedynczy



projekt oraz odpowiada na kolejne potrzeby technologiczne

i analityczne klienta. Ztozenie przez Novavax kolejnego zlecenia
w ramach Umowy produkcyjnej na badania stabilnosci potwierdza
zaufanie Partnera do kompetencji analitycznych Spétki oraz
stanowi kolejny krok w konsekwentnym rozwijaniu wspétpracy,
ktéra zostata przedtuzona do konca 2029 roku.

O zdarzeniu Spétka informowata raportem biezgcym nr 25/2026
z dnia 13 sierpnia 2026 roku.

Zawarcie aneksu do umowy pozyczki z Twiti
Investments Ltd.

W dniu 1 wrze$nia 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
Spotka zawarta aneks do umowy pozyczki zawartej w dniu

24 pazdziernika 2025 roku ze spotka Twiti Investments Ltd.,
rozszerzajacy limit linii pozyczkowej oraz zmieniajacy zasady
wyptacania pozyczki przez Twiti Investments Ltd. Zgodnie

z aneksem strony postanowity rozszerzy¢ kwote linii pozyczkowej
(tj. kwote 18 min zt, w ramach ktérej wyptacono dotychczas dwie
transze w tacznej kwocie 10 min zt), o dodatkowa kwote 10 min z,
dostepna dla Spétki w okresie udostepnienia, tj. od dnia zawarcia
aneksu do dnia 31 grudnia 2028 roku. Termin sptaty pozyczki
zostat ustalony na date przypadajaca na 2 lata od wiasciwej daty
wyptaty pozyczki. Zabezpieczenia sptaty pozyczki zostana
ustanowione przez Spétke przed wyptata pozyczki, na zadanie

i w terminie wyznaczonym przez pozyczkodawce.

Zawarcie aneksu, o ktorym mowa powyzej, wynikato z zawarcia
przez Spétke w dniu 31 sierpnia 2026 roku z Twiti Investments
Limited umowy objecia 1.597.429 akcji zwyktych na okaziciela
serii W Spotki po cenie emisyjnej wynoszacej 6,72 zt za jedna
akcje serii W, tj. tacznej cenie emisyjnej rownej 10.734.722,88 zt
oraz umowy potracenia wierzytelnosci Spotki wobec Twiti
Investments Limited z tytutu zaptaty facznej ceny emisyjnej

za akcje serii W z wierzytelnoscig Twiti Investments Limited
wobec Spotki w wysokosci 10.734.723,84 zt z tytutu dotychczas
wykorzystanej transzy umowy pozyczki. Wskutek konwers;ji
wierzytelnosci dotychczasowe zadtuzenie Spotki wobec Twiti
Investments Limited zostato sptacone niemal w catosci. Sptata
objeta wartos¢ nominalng pozyczki wraz z naleznymi odsetkami,
z zastrzezeniem pozostajacej kwoty resztkowej w wysokosci 0,96 z,
ktéra zostanie uregulowana przez Spétke zgodnie z warunkami
umowy pozyczki.

W zwigzku z konwersja wierzytelnosci oraz rozszerzeniem limitu
linii pozyczkowej, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
w ramach udzielonego przez Twiti Investments Ltd. finansowania
pozostaje do dyspozycji Spétki kwota 18 min zt.

Rozszerzenie limitu linii pozyczkowej swiadczy o zaufaniu Twiti
Investments Ltd. do Spotki i realizowanej przez nig strategii
rozwoju oraz checi dalszego diugoterminowego wsparcia

i finansowania Spétki w osigganiu przez nig zamierzonych celéw
biznesowych.

O zdarzeniach Spétka informowata raportami biezacymi

nr 28/2026 z dnia 31 sierpnia 2026 roku oraz nr 29/2026 z dnia
1 wrzesdnia 2026 roku.
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Decyzja o realizacji procesu due diligence
w zakresie potencjalnej akwizycji Zaktadu
na terenie USA

W dniu 11 wrzesnia 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
Zarzad Mabion S.A. poinformowat, ze podjat uchwate o realizagji
procesu due diligence w zakresie potencjalnej akwizycji Zaktadu
na terenie USA (Zakfad).

Podjete dziatania wpisuja sie w kierunki strategiczne przyjete

w ramach Strategii Spétki Mabion S.A. na lata 2025 — 2030, o ktorej
Spotka informowata w raporcie biezacym nr 33/2025 z dnia

17 listopada 2025 roku. O prowadzeniu dziatan w zakresie oceny
mozliwosci wzrostu hieorganicznego Spétka informowata rowniez
w raporcie okresowym za | kwartat 2026 roku, opublikowanym
w dniu 19 maja 2026 roku. Potencjalne przejecie Zakfadu jest
elementem decyzji Zarzadu o akceleracji /przyspieszeniu
realizacji elementu strategii Spétki dotyczacego kompetendji
wytworczych w zakresie produkgji lekéw biologicznych.

Zaktad rozwazany pod katem ewentualnej akwizycji stanowi czes¢
globalnej sieci tancucha dostaw wiodacej miedzynarodowej
firmy, ktéra koncentruje sie na wyspecjalizowanych produktach
biologicznych [takich jak przeciwciata monoklonalne (mAbs) oraz
koniugaty przeciwciat z lekami (ADCs)], stanowiacych jeden

z najbardziej innowacyjnych i najszybciej rozwijajacych sie
segmentdw wspodtczesnej branzy biofarmaceutycznej, dziatajac
w standardzie autoryzowanym przez amerykanskg Agencje

ds. Zywnosci i Lekdw (FDA).

Przejecie Zaktadu umozliwi skrécenie drogi do uruchomienia
przez Mabion produkgji kontraktowej lekow biologicznych

na terenie USA oraz zapewni wykorzystanie dotychczasowych
powigzan rynkowych Zaktadu z Big Pharma.

Proces due diligence bedzie obejmowat analize technologiczna

i rynkowa Zaktadu. W efekcie procesu Spotka rozwazy ztozenie
wigzacej oferty akwizycyjnej. Jednoczesnie Zarzad Spétki prowadzi
rozmowy z polskimi i miedzynarodowymi inwestorami w zakresie
mozliwosci finansowania inwestycji.

Podjecie powyzszych dziatan zostato skonsultowane z Rada
Nadzorcza Spotki i zostato pozytywnie zaopiniowane.

Informacja o rozpoczeciu procesu akwizycji Zaktadu w USA
stanowi istotny element w ocenie szansy na skokowy wzrost
przysztego potencjatu Spotki w zakresie rozwoju technologii
wytwarzania lekdw biologicznych (ADC), poszerzenia rynku
odbiorcow ustug kontraktowych oraz przysztych przychoddw
Mabion S.A. na terenie USA.

O zdarzeniu Spétka poinformowata raportem biezacym
nr 32/2026 z dnia 11 wrzesnia 2026 roku.

Rozszerzenie zakresu wspétpracy z Novavax, Inc.

W dniu 14 wrzesnia 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym),
w nawigzaniu do raportéw biezacych nr 52/2021 z dnia

8 pazdziernika 2021 roku oraz nr 14/2026 z dnia 18 czerwca
2026 roku dotyczacych obowiagzujacej do konca 2029 roku



umowy z Novava, Inc. (,Novavax") w przedmiocie komercyjnej
produkgji kontraktowej (,Umowa produkcyjna”) oraz raportow
biezacych dotyczacych rozszerzania wspétpracy z Novavax,

w tym ostatniego zlecenia, o ktdrym mowa w raporcie biezacym
nr 10/2024 z dnia 26 czerwca 2024 roku, Zarzad Mabion S.A.
poinformowat o podpisaniu z Novavax, kolejnego rozszerzenia
zakresu ustug Umowy produkcyjnej w postaci Specyfikagji
Warunkéw Zlecenia #12 (,SOW#12", ang. Statement of Work).

Zakres SOW#12 obejmuje wdrozenie i Swiadczenie ustug
analitycznych wspierajacych prace rozwojowe Novavax

nad projektami na wczesnym etapie zaawansowania

(ang. early-stage pipeline). Stanowi to nowy obszar wspotpracy.

Uzgodniono warunki finansowe dotyczace prac wstepnych oraz
transferu metod analitycznych, natomiast wynagrodzenie

za $wiadczenie dalszych ustug analitycznych w ramach analiz
rutynowych i badan stabilnosci bedzie ustalane na podstawie
uzgodnionych cen jednostkowych i bedzie zaleze¢ od liczby
prébek przekazywanych przez Novavax do badan.

Pozyskanie zlecenia SOW#12 stanowi kolejny istotny krok

w budowaniu dtugofalowego partnerstwa z Novavax oraz
potwierdzenie wysokich kompetendji analitycznych i technologicznych

YIABION

Mabion jako zaufanego podmiotu typu CDMO. Niezaleznie

od wartosci finansowej, kluczowa wartoscig biznesowa dla Spotki
pozostaje rozszerzenie portfela obstugiwanych projektow
Novavax o zupetnie nowy obszar — projekty na wczesnym etapie
zaawansowania. Otwiera to tez potencjat do dalszego skalowania
zakresu $wiadczonych ustug.

O zdarzeniu Spétka poinformowata raportem biezacym
nr 33/2026 z dnia 14 wrzesnia 2026 roku.

3.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe

W okresie | pdtrocza 2026 roku Spétka nie zawierata transakgji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

3.4. Informacje o udzielonych gwaranclj;ach
i poreczeniach kredytu lub pozyczki

W okresie | pdtrocza 2026 roku Spétka nie udzielita poreczen
kredytu lub pozyczki ani tez gwarancji tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie
taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji bytaby
znaczaca dla Spofki.



4. SYTUACJA FINANSOWO — MAJATKOWA

MABION S.A.

4.1. Zasady sporzadzenia potrocznego
skréconego sprawozdania finansowego

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Mabion SA.

za okres od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowoéci 34 (MSR34) — Srodroczna Sprawozdawczo$¢
Finansowa oraz majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
zatwierdzonymi przez Unig Europejska na dzien sprawozdawczy.
Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe obejmuje okres
poréwnawczy od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku
oraz dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2025 roku.
Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego,

z wyjatkiem niektorych aktywow i pasywow wycenianych

w wartoéci godziwej zgodnie z MSSF. Srédroczne skrécone
sprawozdanie finansowe z wyjatkiem sprawozdania z przeptywéw
pienieznych zostato sporzadzone zgodnie z zasadg memoriatu.

Do sporzadzenia srodrocznego skroconego sprawozdania
finansowego zastosowano zasady rachunkowosci w zakresie
niezmienionym w odniesieniu do zasad zastosowanych

przy sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego

za rok 2025. Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie
zawiera wszystkich informacji wymaganych w petnym sprawozdaniu
finansowym zgodnym z MSSF i nalezy je czytac tacznie ze
zbadanym sprawozdaniem finansowym Spofki za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku opublikowanym w dniu

28 kwietnia 2026 roku.

W | pétroczu 2026 roku nie nastgpity zmiany stosowanych zasad
(polityk) rachunkowosci ani zmiany zasad ustalania wartosci
aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z zasada kontynuagji dziatalnosci, ktéra
przewiduje, ze Spétka bedzie kontynuowac dziatalnos¢ w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci. Zatozenia stojace u podstaw przyjecia
zasady kontynuagji dziatalnosci zostaty przedstawione w nocie 3
srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego.

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spétki za okres
od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku nie podlegato
badaniu, ale byto przedmiotem przegladu przez firme audytorska
Grant Thornton Polska Prosta spotka akcyjna.

4.2. Opis czynnikéw i zdarzen majacych
istotny wplyw na srédroczne skrocone
sprawozdanie finansowe

W | pbtroczu 2026 roku nie wystapity inne niz wskazane

w pozostatych punktach niniejszego Sprawozdania czynniki

i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny
wplyw na srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spofki.
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4.3. Czynniki, ktore beda miaty wptyw
na osiagniete wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Gtoéwne czynniki, ktore beda miaty wptyw na wyniki Spofki
w kolejnych kwartatach to:

> realizacja obecnych kontraktéw CDMO dla klientéw dla
klientéw krajowych i miedzynarodowych, w tym kluczowych
projektow z Novavax, IBMP oraz Novalgen;

> skuteczno$¢ i tempo konwersji pipeline'u ofertowego
na podpisane kontrakty;

> mozliwos¢ zastosowania leku MabionCD20 w obszarze
chordb sierocych;

> mozliwo$¢ pozyskania nowych klientow w obszarach ujetych
w strategii Mabion — dziatalnos¢ CDMO, co-development
i rozwoj lekdw innowacyjnych;

> mozliwo$¢ wejscia w segment ADC i ATMP — szansa
na znaczace wzbogacenie oferty i przyciggniecie nowych
klientow;

> mozliwos¢ rozszerzania wspotpracy z biezacymi klientami
o kolejne pozycje znajdujace sie w portfolio Spotki;

> mozliwos¢ pozyskania srodkéw pienieznych na drodze emisji
akcji Spotki;

> mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania z grantéw i funduszy
wspierajacych rozwdj branzy biotechnologicznej, w tym
projektow badawczo-rozwojowych oraz inwestycji w innowadje,
majacych potencjalny wptyw na pozyskiwanie nowych
kontraktow;

> mozliwos¢ optymalizacji proceséw majacych wplyw
na poprawe wskaznika Catkowitej Efektywnosci Wyposazenia
(ang. Overall Equipment Effectiveness, OEE) i skrocenie czasu
realizagji projektéw;

> zmiany kosztow wynagrodzen i kosztu ogdlnego zarzadu
nad Spotka;

> réznice kursowe wynikajace ze zmian kurséw walut obcych;

> wysokos$¢ inflacji oraz wysokos¢ stop procentowych
wplywajacych na poziom generowanych kosztow;

> sytuacja na globalnym rynku CDMO (konsolidacja branzy
i rosngca konkurencja ze strony azjatyckich CDMO) oraz
sytuacja geopolityczna.



Czynniki zwigzane z sytuacja w Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie

Na dzien publikagji niniejszego Sprawozdania, trwajgcy od 2022
roku konflikt zbrojny w Ukrainie oraz sankcje miedzynarodowe
natozone wobec Rosji nie wywieraja bezposredniego wptywu
na dziatalnos¢ Spotki. Po przeanalizowaniu dotychczasowego
wptywu rosyjskiej inwazji oraz jej obecnych i przysztych
potencjalnych skutkéw dla Spotki, Zarzad Spétki uwaza, ze
inwazja i zwigzane z nig skutki nie majg wptywu na wycene

i klasyfikacje aktywow i zobowigzan w skréconym srédrocznym
sprawozdaniu finansowym na dzien 30 czerwca 2026 roku.

Zmieniajace sie kursy walut, stopy procentowe, potencjat wzrostu
gospodarczego oraz wptyw zwiekszonej imigracji i mozliwo$¢
rozprzestrzenienia sie konfliktu, zwiekszyty jednak niepewnosé
otoczenia, w ktérym funkcjonuje Spétka. Obecna sytuacja
gospodarcza na Wschodzie spowodowata, ze Spétka szczegdlnie
przyglada sie regulacjom wprowadzanym przez Rzad RP, rzady
innych panstw UE oraz Stanéw Zjednoczonych. Przeciagajacy sie
konflikt moze skutkowac dalszym wzrostem cen np. energii,
wprowadzeniem ograniczen swobody handlu badz innych
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ograniczen biznesowych, w tym zachwia¢ tancuch dostaw
towaroéw i ustug. Wszystkie wyzej wymienione zjawiska moga
mie¢ bezposrednie przetozenie na sytuacje finansowg Spotki
w przysztosci.

Natomiast wptyw bezposredni obecnej sytuacji na Bliskim
Wschodzie na biezaca dziatalnos$¢ operacyjna Mabion S.A.
Spotka ocenia jako niski. Spotka nie posiada istotnych aktywéw
ani bezposrednich kontrahentéw w rejonie objetym konfliktem.
Potencjalne ryzyka posrednie m.in. wzrost kosztéw frachtu
lotniczego oraz zmiennos$¢ cen medidw energetycznych sa
poddawane statej analizie monitorujacej. tarncuch dostaw Spotki
koncentruje sie na krajach europejskich, co pozwala na petne
zabezpieczenie ciggtosci prowadzonych procesdw i terminowa
realizacje projektéw dla obecnych klientow.

4.4. Stanowisko Zarzadu odnosnie
do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow
na dany rok

Spdtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych
na rok 2026.



5. PODSTAWOWE ZAGROZENIA | RYZYKA

DLA MABION S.A.

Przy opisie ryzyk, stopien, w jakim Spétka jest na nie narazona
zostat zobrazowany w nastepujacej skali opisowe;j:

> Ryzyko niskie: ryzyko, ktérego materializacja nie wptynie
w sposob znaczacy na ptynnos¢ ani realizacje strategii Spotki;

> Ryzyko $rednie: ryzyko wymagajace aktywnego monitoringu;
moze spowodowac okresowe zaktocenia lub koniecznos¢
wdrozenia dziatan zapobiegawczych;

> Ryzyko wysokie: ryzyko, ktdére moze zagrozi¢ kontynuacji
dziatalnosci lub spowodowaé bardzo duze straty finansowe.

Ryzyko zwiazane z finansowaniem dziatalnosci
Spotki i ptynnoscia finansowa — Ryzyko wysokie

W | pétroczu 2026 roku Zarzad Spotki kontynuowat dziatania
majace na celu weryfikacje mozliwych do wykorzystania
zewnetrznych zrodet finansowania. W 2025 roku Spétka

w wyniku otrzymanych ofert od doradcédw oraz odbytych
spotkan w przedmiocie doradztwa i wsparcia w negocjacjach

w zakresie pozyskania nowego finansowania, zdecydowata

o realizacji procesu, majacego na celu wypracowanie optymalnej
struktury finansowania, ktéra pochodzitaby z nastepujacych
zrédet (alternatywnie lub poprzez wspélna realizacje):

1. pozyskanie finansowania dtuznego, w tym gtéwnie
od funduszy Private Debt;

2. pozyskanie finansowania w wyniku emisji akgji;

3. pozyskanie inwestora branzowego lub finansowego, ktory
dofinansowatby Spotke.

Scenariuszem obecnie realizowanym jest pozyskanie finansowania
pomostowego od obecnych inwestordéw lub innych zainteresowanych
podmiotéw finansujacych, co w ocenie Zarzadu jest optymalnym
zrodtem krétkoterminowego finansowania do momentu
pozyskania odpowiedniego poziomu finansowania wymaganego
w perspektywie srednioterminowej. Aktualny proces zaawansowania
finansowania zostat opisany w dalszej czesci.

Zarzad Spotki aktywnie prowadzi réwniez dziatania nakierowane
na pozyskanie finansowania dtuznego i podejmuje dziatania
majace na celu podwyzszenie kapitatu poprzez emisje akgji.
Dziatania te w ocenie Zarzadu stanowig jeden z kluczowych
elementow zaspokojenia szacowanych potrzeb kapitatowych.
Pozyskanie inwestora branzowego lub finansowego, ktéry
mogtby istotnie dokapitalizowad Spétke jest jednym z trzech
scenariuszy, ktdrego realizacje Spétka rozpoczeta w kwietniu 2025
roku wraz z ogtoszeniem aktualizacji Strategii na lata 2025-2030
i kontynuuje réwniez w ramach nowej przyjetej w listopadzie 2025
roku Strategii Spétki Mabion S.A. na lata 2025-2030.
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W dniu 29 lipca 2026 r. (zdarzenie po dniu bilansowym)
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate

w sprawie zmiany Statutu Spétki poprzez uchylenie
dotychczasowego upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszenia
jej kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego oraz
udzielenie Zarzagdowi Spétki nowego upowaznienia

do podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego wraz z upowaznieniem do pozbawienia
akcjonariuszy prawa poboru akgji emitowanych w granicach
kapitatu docelowego. Powyzsza uchwata upowaznia Zarzad
Spétki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez
emisje nowych akcji zwyktych o facznej wartosci nominalnej nie
wyzszej niz 1.212.174,40 zk. Emisja moze odby¢ sie w trybie
subskrypcji prywatnej, subskrypcji zamknietej lub subskrypgji
otwartej, za$ akcje nowej emisji moga by¢ obejmowane

za wktady pieniezne lub niepieniezne. Do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania Spétka przeprowadzita emisje akgji
zwyktych na okaziciela serii W i Y o tacznej wartosci nominalnej
255.883,60 zt, o czym szerzej w punkcie 6.1. niniejszego
sprawozdania.

Nastepnie, w dniu 13 marca 2026 roku Spotka zawarta umowe
pozyczki do kwoty 3,1 min euro z podmiotem niepowigzanym,
tj. spdtka CBC Co., Ltd. z siedzibg w Tokio, Japonia. Zgodnie

z Umowa, pozyczka zostata udostepniona na wniosek Spotki

w dwdch réwnych transzach, przy czym wyptata pierwszej

z transz nastapita w dniu 17 marca 2026 r,, natomiast wypfata
drugiej z transz w dniu 22 kwietnia 2026 r. Pozyczka zostata
udzielona na okres 3 lat od dnia jej wyptaty, a umowa przewiduje
mozliwos¢ konwers;ji catosci lub czesci pozyczki wraz z odsetkami
na akcje Spotki, w dowolnym momencie, na wniosek
pozyczkodawcy.

Uzyskanie powyzszych pozyczek w ocenie Zarzadu zapewnito
Spoétce mozliwosé realizacji biezacych dziatan operacyjnych oraz
utrzymanie gotowosci i zdolnosci do realizacji nowych kontraktéw.
Zarzad Spotki zaktada, ze finansowanie pomostowe w postaci
pozyczek oraz ich konwersja na akcje Spotki zapewnig Spotce
ptynnos$¢ do momentu zawarcia uméw z nowymi klientami oraz
pozyskania srodkow z emisji akgji, jednak pewnosci takiej nie ma.

Rownolegle do dziatah opisanych powyzej Zarzad Spotki podjat
dziatania majace na celu ograniczenie kosztéw dziatalnosci oraz
naktadow inwestycyjnych. W ramach tych dziatan, w dniu 24 lipca
2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) zostata zawarta

z podmiotem trzecim umowa sprzedazy linii do kontroli
szczelnosci i inspekeji optycznej opakowan bezposrednich oraz
niewykorzystywanych obecnie srodkéw trwatych — linii napetniajacej
i linii pakujacej. taczna cena sprzedazy netto wyniosta 5 min euro.
Zwolniona w wyniku wycofania linii przestrzen bedzie
wykorzystana do wdrozenia innowacyjnej technologii produkgji
DS, co pozwoli na istotna redukcje kosztéw produkcyjnych.



Powyzsze dziatania optymalizacyjne majg na celu utrzymanie
ptynnosci do momentu pozyskania wystarczajacej ilosci zlecen
produkcyjnych. Scenariusz taki jest obecnie kontynuowany
przy uwzglednieniu realizacji procesow operacyjnych i wytworczych
zwigzanych z realizacja podpisanych kontraktow, jak rowniez
pozyskaniem nowych kontraktéw. W ocenie Zarzady, realizacja
wszystkich podpisanych kontraktow jest priorytetowa w stosunku
do mozliwych dziatan nakierowanych na radykalne obnizenie
kosztow z uwagi na to, ze takie dziatanie naruszytoby zdolnosci
operacyjne Spofki, a tym samym podwazyto jej zdolnosé

do realizacji waznych zobowigzan kontraktowych.

Pomimo wystepowania znaczacej niepewnosci opisanej powyzej,
Zarzad Spotki przyjat jako podstawe sporzadzenia $rodrocznego
skréconego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakorczony
30 czerwca 2026 roku, zasade kontynuagji dziatalnosci. Podstawa
do przyjecia przez Zarzad zatozenia o kontynuagji dziatalnosci sa
opisane powyzej dziatania rynkowe majace na celu uzyskanie
zlecen produkcyjnych oraz dziatania majace na celu pozyskanie
niezbednego finansowania w okresie przejsciowym. Spotka
posiada ponadto listy wspierajace od akcjonariuszy — Twiti
Investments Ltd., Polfarmex S.A. oraz ACRX Investments Ltd.,
zgodnie z ktérymi podmioty te wyrazity gotowos¢ do wsparcia
Spotki w dalszym rozwoju jej dziatalnosci operacyjnej oraz
realizacji przyjetej strategii i celow biznesowych Spotki.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzagdzone zgodnie z zasada
kontynuacji dziatalnosci, ktéra przewiduje, ze Spotka bedzie
kontynuowac dziatalnos¢ w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci,
nie krotszej niz 12 miesiecy od dnia bilansowego. W zwigzku

z tym do $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego
nie wprowadzono korekt, ktére mogtyby byc¢ konieczne, gdyby
zatozenie kontynuacji dziatalnosci nie byto zasadne.

Ryzyko zwiazane z przyznanym dofinansowaniem
- Ryzyko niskie

W okresie sprawozdawczym w zwigzku z zakohiczonymi projektami
pozostajacymi w okresie trwatosci, Mabion byt strong nastepujacych
umow o dofinansowanie:

1) .Rozwdj i skalowanie innowacyjnego procesu wytwarzania
terapeutycznego, rekombinowanego przeciwciata
monoklonalnego, w celu umozliwienia przemystowego
wdrozenia pierwszego polskiego leku biotechnologicznego
do terapii onkologicznych oraz autoimmunologicznych”.

> Wartos$¢ projektu: 53 896 tys. PLN — kwota zaktadana,
49 794 tys. PLN — ostateczna warto$¢ projektu;

> Wartos$¢ otrzymanego dofinansowania (wktadu z Funduszy
Europejskich): 24 897 tys. PLN;

> Okres realizagji projektu: 2016 — 2020.
Celem projektu byto przeprowadzenie prac rozwojowych

umozliwiajacych wdrozenie do produkgji w skali przemystowej
leku biotechnologicznego MabionCD20 (biopodobny do leku
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oryginalnego MabThera). Spotka zrealizowata cele, zatozenia
merytoryczne i jakosciowe wniosku o dofinansowanie,
przeprowadzajac wszystkie prace rozwojowe przewidziane we
whiosku. Okres trwatosci projektu, w ktdrym Spotka miata wdrozyc¢
wyniki projektu we wiasnej dziatalnosci gospodarczej (poprzez
sprzedaz licencji), trwat do maja 2025 roku. Mimo, iz Spétka
prowadzita aktywnie dziatania majace na celu zidentyfikowanie

i pozyskanie licencjobiorcy, nie udato sie pozyskac licencjobiorcy
w wymaganym okresie. Spotka ztozyta do NCBR sprawozdania
z wdrozenia i rozpowszechniania wynikow B+R projektu.

W dniu 25 marca 2026 roku otrzymata ocene i decyzje NCBR

w zakresie uznania argumentacji Spotki co do zaistniatych
okolicznosci wptywajacych na realizacje warunkdw projektu.

Na podstawie oceny sprawozdania, NCBR uznato wdrozenie

za niewykonane z powodu sytuagji rynkowej po zakonczeniu
realizagji projektu, ktora ulegta zmianie i zastosowanie wynikéw
w dziatalnosci gospodarczej stato sie nieoptacalne lub jego
optacalno$¢ znacznie sie zmniejszyta, dziatania sity wyzszej jak
réwniez okolicznosci losowych niezaleznych od beneficjenta.

W zwigzku z powyzszym, Instytucja Posredniczaca odstapita

od wezwania do zwrotu dofinansowania udzielonego na realizacje
projektu. Spétce jako beneficjentowi pozostata do wykonania
jeszcze jedna czynno$¢ techniczna w zwigzku z ww. projektem,
polegajaca na przedstawieniu informacji o efektach spotecznych
i gospodarczych wdrozenia w terminie do 25 marca 2027 roku.

2) ,Rozwdj leku biotechnologicznego poprzez opracowanie
innowacyjnego przeciwciata monoklonalnego podklasy IgG1
o obnizonej zawartosci niekorzystnych glikoform wzgledem
leku referencyjnego — skierowanego przeciwko EGFR".

> Wartos¢ projektu: 39 965 tys. PLN — kwota zaktadana,
5312 tys. PLN — ostateczna wartos¢ projektu;

> Wartos¢ dofinansowania (wktadu z Funduszy Europejskich):
28 354 tys. PLN — kwota zaktadana, 3 912 tys. PLN — ostateczna
kwota otrzymanego dofinansowania;

> Okres realizacji projektu: 2017-2022.

W 2022 roku podjeto decyzje o rezygnadji z dalszej realizagji
projektu z uwagi na fakt, iz w ocenie Zarzadu dalsza jego
realizacja nie byta uzasadniona. W pazdzierniku 2022 roku NCBR
zaakceptowat informacje koncowa z realizacji projektu. We
wrzesniu 2025 roku zakonczy# sie trzyletni okres trwatosci
projektu i Spotka ztozyta sprawozdanie z rozpowszechniania
wynikéw B+R projektu. W dniu 3 lipca 2026 roku (zdarzenie
po dniu bilansowym) Spétka otrzymata informacje, ze NCBR
po ocenie ztozonego przez Spodtke sprawozdania stwierdza
spetnienie przez Mabion S.A. warunkéw przyznania premii
za szerokie rozpowszechnianie wynikow badan przemystowych
i prac rozwojowych oraz wywigzanie sie z zobowigzan w tym
zakresie.

3) .Opracowanie panelu metod analitycznych do charakterystyki
immunogennosci w badaniu klinicznym skierowanym
do pacjentéw cierpigcych na reumatoidalne zapalenie
stawow z wykorzystaniem rituximabu jako substancji
leczniczeyj".



> Wartos¢ projektu: 3 633 tys. PLN — kwota zakfadana,
1352 tys. PLN — ostateczna wartos$¢ projektu;

> Wartos¢ dofinansowania z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego: 2 080 tys. PLN — kwota zaktadana, 918 tys. PLN
— ostateczna wartos$¢ dofinansowania;

> Okres realizacji projektu: 2021-2023.

Gtownym celem projektu byto zwiekszenie aktywnosci
badawczo-rozwojowej poprzez rozwdj i wdrozenie nowego

w skali Spotki panelu metod analitycznych. W wyniku realizacji
projektu zostato wdrozone innowacyjne rozwigzanie w postaci
produktu, tj. Swiadczonej komercyjnie ustugi polegajacej

na prowadzeniu panelu metod analitycznych do oceny
immunogennosci produktow biologicznych w badaniach
klinicznych. W grudniu 2024 roku Centrum Obstugi Przedsiebiorcy
w todzi, zaakceptowato wniosek koncowy z realizacji projektu,

a projekt wszedt w trzyletni okres trwatosci. Na dzien publikagji
niniejszego Sprawozdania, Spotka nie widzi ryzyka w utrzymaniu
wskaznika rezultatu w okresie trwatosci projektu.

Wszystkie powyzej wskazane umowy o dofinansowanie
szczegotowo okreslaty terminy i zakresy zadan, podlegajace
dofinansowaniu. W okresie trwatosci projektéw (czyli

po zakonczeniu prac projektowych i rozliczeniu danego projektu)
istnieja ryzyka zwigzane z osiggnieciem lub utrzymaniem
zaktadanych w ramach projektu okreslonych rezultatow

i wskaznikéw badz rozpowszechnianiem wynikdéw. W przypadku
ich niespetnienia, istnieje ryzyko zwrotu czesci lub catosci
dofinansowania wraz z odsetkami ustawowymi naliczanymi

od dnia wyptaty danej transzy dofinansowania. Decyzje w zakresie
koniecznosci czy wielkosci zwrotu dofinansowania podejmuje
wiasciwa instytucja w toku indywidualnej oceny. W zwiazku

z powyzszym, w przypadku ziszczenia sie warunkéw powodujgcych
powstanie zobowiazania, sytuacja finansowa Spotki moze ulec
pogorszeniu. W celu przeciwdziatania ww. ryzyku Spétka posiada
wewnetrzne procedury biezgcego monitoringu wskaznikow
projektowych, ich trybu oraz harmonogramu realizagji, jak i $cisle
wspdtpracuje z instytucjami posredniczacymi na biezgco
informujac o mozliwych ryzykach na kazdym etapie zwigzania
umowa o dofinansowanie.

Ryzyko biznesowe zwiazane z realizacja przyjetej
strategii Spotki - Ryzyko srednie

Mabion zbudowat solidne fundamenty jako europejska,
certyfikowana (GMP) firma biotechnologiczna z ustugami CDMO,
pokonujac kluczowe bariery biznesowe i budujac wiarygodnosé
rynkowa dzieki wysokiej jakosci, specjalistycznej wiedzy oraz
konkurencyjnej strukturze kosztowej. Kluczowym trendem

na rynku jest postepujace przejscie od czystego modelu CDMO
do strategicznych partnerstw i wspdlnego rozwoju w celu
podziatu kosztow, zyskéw i ryzyka, co Mabion odzwierciedlit

W swojej propozycji wartosci ujetej w Strategii 2025 — 2030.
Przyjete filary strategiczne pozwola wykorzysta¢ mocne strony
Spotki, aby zaoferowad zwiekszona wartos¢ poprzez dodatkowe
partnerstwa strategiczne i wspdlne projekty rozwojowe. Spétka
kontynuuje intensywne dziatania majace na celu budowanie
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rozpoznawalnosci, wiarygodnosci marki w branzy, jak

i konkurencyjnej oferty. Spotka aktywnie uczestniczyta w kluczowych
wydarzeniach branzowych i targach w celu pozyskiwania nowych
kontrahentdw, takich jak: J. P Morgan Healthcare Conference,
Biologics World Nordics, DCAT, ISI Summit, CE BioForum, Swiss
Biotech Day, Bio Asia oraz BIO International. Dziatania te stanowiag
istotny element strategii rozwoju, umozliwiajac bezposrednie
spotkania z potencjalnymi klientami oraz prezentacje mozliwosci
i kompetencji Spétki. Rdwnolegle Spdtka uczestniczy w webinarach
dostepnych na portalach branzowych, przygotowuje publikacje

i inne materiaty przyblizajace jej oferte oraz posiadane kompetencje.
Spotka intensyfikuje rowniez dziatania networkingowe

z konsultantami branzowymi, majace na celu zwiekszenie
rozpoznawalnosci marki wérdd tej grupy, ktéra ma realny wptyw
na wybor partnera biznesowego. Istotny nacisk ktadziony jest
réwniez na poszerzenie i budowanie kompetencji Dziatu Rozwoju
Biznesu, wzmocnienie jego sktadu i ciggty rozwoj oraz
podnoszenie kwalifikacji, w celu zoptymalizowania procesow
ukierunkowanych na pozyskiwanie klientéw oraz zwiekszenia
efektywnosci dziatan w tym zakresie. Nie mozna jednak wykluczy¢
ryzyka, iz pozyskiwanie klientow przebiegnie w innym ksztatcie
badz w wolniejszym tempie niz zaktada to obecnie Spotka,

w odniesieniu do harmonogramu czy rodzaju projektéw, co
bedzie wymagato elastycznosci i zdolnosci adaptacyjnych

po stronie Spétki. Przyjecie Strategii 2025-2030 zostato
poprzedzone gruntowna analiza kompetencji, zebranych
dotychczasowych doswiadczen i zasobéw Mabion, jak réwniez
analiza trendéw rynkowych i perspektyw rozwoju rynku, dlatego
tez w ocenie Zarzadu Spodtka zostata przygotowana na rézne
scenariusze biznesowe, ale rbwnoczesnie aktywnie dostosowuje
swoje dziatania i oferte ustug, aby by¢ przygotowanym na rézny
przebieg wydarzen rynkowych. Jednoczesnie, majac Swiadomos¢
wskazanego ryzyka, Spotka dostosowata Strategie i uzupetnita ja
o dodatkowe filary oraz zatozenia ukierunkowane na mitygacje
potencjalnych odchylen w tempie i strukturze pozyskiwania
klientéw. W szczegdlnosci Mabion rozwija dziatania w kierunku
poszukiwania partneréw do co-developmentu produktéw
biologicznych, co umozliwia dywersyfikacje zrédet wzrostu
poprzez wspdtprace wykraczajacg poza standardowy model
oparty na opfatach za ustugi (ang. ,fee for service")." Rownolegle
Spotka intensyfikuje wysitki w zakresie pozyskiwania klientow

w obszarach zwigzanych z okreslonymi typami czasteczek
(modalities), dla ktorych poziom konkurencji rynkowej jest
relatywnie nizszy, a jednoczesnie sa one spdjne z posiadanymi
kompetencjami i mozliwosciami operacyjnymi Mabion. Takie
podejscie wspiera wiekszg odpornos¢ modelu biznesowego

na zmiennos$¢ rynku oraz zwieksza elastycznosé w dostosowywaniu
oferty do aktualnego popytu i uwarunkowan konkurencyjnych.

Ryzyko technologiczne — Ryzyko $rednie

Dziatalno$¢ w obszarze CDMO niesie roznorodne ryzyka
technologiczne zalezne od zakresu i harmonogramu zlecenia
klienta. Na poziomie aktywnosci badawczo-rozwojowych,
majacych na celu rozwdj projektu od etapu wygenerowania linii
komorkowej, gtdbwne ryzyko zwigzane jest z produktywnoscia
klonu komérkowego oraz jakoscia uzyskiwanego produktu.
Wynik tego etapu prac warunkuje bowiem wydajnos¢ i efektywnosé
catego procesu wytworczego. W celu minimalizadgji ryzyka w tym
obszarze Spétka prowadzi rozmowy z partnerami zewnetrznymi,



majgcymi doswiadczenie w $wiadczeniu ustug z zakresu rozwoju
stabilnych linii komdrkowych, majac na uwadze mozliwosé
podzlecania tego etapu podmiotowi trzeciemu. W wyniku tych
rozmow w 2025 roku nawigzano wspofprace na zasadzie
partnerstwa strategicznego z Sartorius Stedim Cellca GmbH.
Spdétka rownolegle przeprowadzita réwniez rozmowy z innymi
partnerami podpisujac ramowe umowy o wspdtpracy w celu jak
najskuteczniejszej mitygacji ryzyka, zachowujac jednoczesnie

w ofercie jak najszersze mozliwosci wyboru dla klienta.

Projekty z zakresu rozwoju procesu obejmuja réwniez rozwdj
formulagji, czyli odpowiedni dobér buforu formulacyjnego, ktéry
zagwarantuje stabilnos¢ czasteczki docelowej. Rowniez ten etap
projektdow Mabion realizuje we wspotpracy z partnerem
zewnetrznym korzystajac z doswiadczenia i zasobdw sprzetowych
obu stron. Mabion sfinalizowat rozmowy dotyczace ogdlnych
zakreséw prac zaleznych od specyfiki poszczegdlnych projektdw,
gwarantujac tym samym mozliwos¢ elastycznego dostosowywania
szczegotowego zakresu, kosztu i czasu trwania prac wykonywanych
przez podmiot zewnetrzny.

Dziatalnos¢ Spotki w obszarze rozwoju produktéow od wczesnych
etapow niesie ze sobg istotne ryzyko wynikajace z wysokiego
poziomu niepewnosci charakterystycznego dla prac badawczo-
rozwojowych. Na tym etapie wiele zatozen projektowych opiera
sie na danych wstepnych, a ostateczny ksztatt procesu, jego
parametry oraz efektywno$¢ moga ulec zmianie w miare postepu
prac. Ryzyko to obejmuje m.in. mozliwos¢ koniecznosci zmiany
strategii rozwoju, wydtuzenia harmonogramu lub dostosowania
zakresu dziatan do wynikéw uzyskiwanych w toku badan. W celu
minimalizacji ryzyka w tym obszarze, Spétka wdrozyta szereg
dziatan prewencyjnych. Kluczowym elementem jest zapewnienie
wysokiego poziomu transparentnosci wobec klienta — na kazdym
etapie projektu prowadzone sa regularne konsultacje, podczas
ktérych omawiane sg postepy, wyniki oraz potencjalne
scenariusze dalszych dziatan. Dzieki temu mozliwe jest wspolne
podejmowanie decyzji oraz szybkie reagowanie na zmieniajace
sie uwarunkowania projektowe. Dodatkowo, Spotka dysponuje
doswiadczonym zespotem badawczo-rozwojowym, ktory posiada
kompetencje w zakresie prowadzenia projektéw o wysokim
stopniu ztozonosci i niepewnosci. Zespodt ten na biezgco analizuje
ryzyka i proponuje dziatania mitygujace, co pozwala na elastyczne
zarzadzanie projektem i zwigksza szanse na jego powodzenie.

Jednym z kluczowych elementéw oferty Spotki jest transfer
procesu i wytwarzanie produktu spetniajacego specyfikacje
klienta. Gtéwnym ryzykiem technologicznym w tym obszarze jest
ryzyko niepowodzenia podjetych dziata. Mabion skutecznie
przeprowadzit transfer procesu wytwarzania antygenu
szczepionkowego dla Novavax oraz procesu wytwarzania
produktu dla NovalGen, a na bazie tych doswiadczen opracowat
procedury i schemat postepowania. Przeprowadzanie transferu
procesu rozpoczynajac od skali laboratoryjnej umozliwia jego
poznanie i odpowiednie przygotowanie do kroku kolejnego,
ktérym jest transfer do skali komercyjnej. Spdtka minimalizuje
wyzej wskazane ryzyko poprzez, ciggte doskonalenie procedur,
a takze ciagly monitoring ryzyk. Innym ryzykiem technologicznym
jest réwniez ryzyko zwigzane z wspotdzieleniem realizacji
projektu z branzowym partnerem biznesowym. Spétka zlecajac
partnerowi czes¢ prac bierze na siebie odpowiedzialnosé¢
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za catoksztatt realizacji, harmonogram prac i wyniki wykonanych
zadan. Spétka przeciwdziata ryzykom z tym zwigzanym dzieki
swojemu doswiadczeniu w zakresie zlecania czesci analityki
procesowej oraz biezacej weryfikacji wynikdw w trakcie zlecenia.
Nad realizacja i koordynacja projektu czuwaja liderzy, monitorujacy
realizacje projektéw i odpowiedzialni za wdrazanie dziatan
mitygujacych ewentualne ryzyka. Dodatkowo Spotka zabezpiecza
sie odpowiednimi zapisami umownymi oraz posiada mozliwos¢
zmiany podwykonawcéw z posiadanej przez siebie szerokiej

i sprawdzonej bazy.

Jednoczesnie, wdrazanie rozwigzah majacych na celu mozliwosé
implementagji strategii Spotki na lata 2025-2030 takich praca

z przeciwciatami bispecyficznymi (bsAbs), koniugatami
przeciwciat z lekami (ADCs) czy produkgja ciggta niosa za soba
szereg dodatkowych ryzyk. Wprowadzenie technologii rozwoju
przeciwciat bispecyficznych stawia przed Spétka wyzwania
zwigzane z potencjalnym btednym sktadaniem (mispairing)
czasteczek a takze ich agregacjag mogacymi skutkowaé
obnizeniem wydajnosci procesu. Implementacja technologii
pozyskiwania koniugatow przeciwciat z lekami (ADCs) zwigzana
jest z koniecznoscig opracowania metod badania heterogenicznosci
koniugatu, stabilnosci tacznika oraz, w przypadku specyficznych
klas lekéw, wprowadzenie dodatkowych rozwigzan
gwarantujacych bezpieczenstwo pracy z czasteczkami o réznym
poziomie toksycznosci. W celu mitygacji wyzej wymienionych
ryzyk, w pierwszym pétroczu 2026 roku, Spotka przeprowadzita
szereg analiz luk, ryzyk i korzysci pozwalajacych na opracowanie
kompleksowej strategii wdrozenia prac z przeciwciatami
bispecyficznymi (bsAbs) oraz koniugatami przeciwciat z lekami
(ADCs) i rozpoczeta jej implementacje. Rbwnolegle, rozwdj
procesow w kierunku produkgji ciagtej (continuous manufacturing)
przeciwciat monoklonalnych stawia przed Spétka wyzwania

w zakresie zachowania sterylnosci w dtugotrwatych cyklach oraz
koniecznos¢ integracji systemdw analitycznych online (PAT)

do monitorowania parametréw jakosciowych w czasie rzeczywistym.
Kluczowym wyzwaniem w rozwoju proceséw pozostaje rowniez
zapewnienie spdjnosci profilu glikozylacji produktu przy przejsciu
na systemy perfuzyjne oraz mitygacja ryzyk zwiazanych ze
skalowaniem i transferem technologii. Ztozonos$¢ tych operadji
determinuje potrzebe inwestycji w cyfrowe modelowanie
proceséw oraz statego podnoszenia unikalnych kompetencji
biotechnologicznych zespotu. Wszystkie zidentyfikowane ryzyka
technologiczne podlegaja systematycznej analizie, a konkretne
strategie ich mitygacji sg opracowywane i wdrazane w ramach
realizagji kluczowych projektow strategicznych Spéiki.

Dodatkowym ryzykiem technologicznym, ktéry moze miec
miejsce, sg awarie sprzetu lub nieprawidtowe ich dziatanie, co
moze negatywnie wptynaé na terminowa realizacje zlecen.

W celu minimalizowania tego ryzyka prowadzone sg na biezaco
czynnosci konserwacyjne i kwalifikacyjne wykonywane zgodnie
z harmonogramem oraz realizowane sa umowy serwisowe dla
krytycznych urzadzen. Mabion kfadzie duzy nacisk na dziatania
prewencyjne, ktore wspieraja ciagta zdolnos¢ do realizacji proceséw
wytwérczych (produkeyjnych, analitycznych i magazynowych)
oraz rozwojowych. Planem dziatan prewencyjnych objete sa
zaréwno instalacje techniczne jak i krytyczna aparatura analityczna
i urzadzenia procesowe. Dodatkowo prowadzony jest
catodobowy monitoring parametréw instalacji wptywajacych



bezposrednio na obszar produkcyjny. Departament Utrzymania
Ruchu pracuje nad kompleksows strategig prewengji na lata 2026-
2028, uwzgledniajaca stan catego parku maszynowego i majaca
na celu identyfikacje obszaréw oraz instalacji generujacych
najwieksze ryzyka i minimalizacje tych ryzyk poprzez dziatania
inwestycyjne i inne, majace na celu utrzymanie dotychczasowego,
wysokiego poziomu niezawodnosci parku. Strategia prewencji
jest w trakcie dostosowywania do nowej strategii Mabion S.A.

Ryzyko zwiagzane z systemami informatycznymi
- Ryzyko niskie

Implementacja systemu skomputeryzowanego LIMS (zakorczona
w marcu 2026 roku) wigze sie z wieloma wyzwaniami na kazdym
z etapdw jej realizagji. Istotnym elementem jest wdrozenie
personelu do pracy z nowym systemem. Dla uzytkownikéw
systemu Spétka prowadzi szkolenia z obszaru jego dziatania oraz
umozliwia prace w srodowisku testowym. Spoétka identyfikuje
réwniez ryzyko jakim jest mozliwos¢ wystapienia awarii systemow.
W celu jego zminimalizowania Mabion dokonat wyboru systeméw
sprawdzonych, dajacych najwyzsza gwarancje niezawodnosci.
Dodatkowo, jako ze sa to systemy dostarczane w modelu SaaS
(Software as a service), na poziomie umowy z dostawca Spotka
zagwarantowata sobie wysokie poziomy gwarantowanego
poziomu dostepnosci ustug SLA (ang. Service Level Agreement).
Innym obszarem ryzyka jakie Spétka identyfikuje i ktdre pozostaje
aktualne dla obydwu systemdw, jest kwestia cyberbezpieczenstwa
(potencjalne ataki hakerdw, phishing, wirusy DDoS itp.). Spotka
posiada ochrone antywirusowa i antyspamowa oraz realizuje
biezacy monitoring nowych, potencjalnych zagrozen, by
skutecznie chroni¢ Spétke przed tego typu zagrozeniami.

Ryzyko zwiazane z niska jakoscia lub utrata
materiatu biologicznego - Ryzyko niskie

Podstawowym materiatem wykorzystywanym w procesach
rozwojowych i wytwoérczych Mabion jest materiat biologiczny.
Jest on zaréwno wytwarzany samodzielnie przez Spotke, jak

i dostarczany przez klientéw zewnetrznych. Duze znaczenie

W procesie rozwoju i wytwarzania lekéw biotechnologicznych dla
klientéow ma wyselekcjonowanie optymalnych klonéw komorek,
ktore stanowia podstawe do dalszej produkgji lekéw w zwiekszonej
skali. Kluczowa kwestia determinujaca sukces prac jest jakos¢
materiatu biologicznego oraz jego przechowywanie w $cisle
okreslonych warunkach. Istnieje ryzyko, ze materiat biologiczny
uzyskany od klienta, dostawcy lub wytworzony przez Spotke
bedzie niskiej jakosci lub ulegnie uszkodzeniu badz zniszczeniu,
co w rezultacie moze negatywnie wptynaé na realizacje
zaplanowanych przychodéw i wynikéw finansowych Spotki.

W zakresie materiatu biologicznego otrzymywanego od klienta
Spotka przed przyjeciem materiatu weryfikuje warunki
transportu oraz inne specyficzne dla danego materiatu
parametry. Potwierdzenie zgodnosci z wymaganiem procedur
wewnetrznych umozliwia przyjecie na teren produkcyjny lub
laboratoryjny i dalszg prace z materiatem. Spdtka zabezpiecza
procesy uzyskiwania materiatu wtasciwej jakosci w swoich
obszarach poprzez odpowiednie przygotowanie procesu

i produktu w obszarze rozwojowym, a takze zagwarantowanie
odpowiednich warunkéw jego przechowywania wraz z biezagcym
monitoringiem warunkéw Srodowiska. W kontekscie pracy
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z materiatem biologicznym generowanym przez Spétke lub
otrzymywanym od klienta lub dostawcy czesto konieczne jest ich
wykorzystanie do optymalizacji proceséw uzyskiwania biatek
rekombinowanych w hodowli komérkowej oraz ich oczyszczania,
a takze do rozwoju metod analitycznych majacych na celu ocene
jakosci i czystosci materiatu na kolejnych etapach rozwoju procesu
i produktu. Kazdorazowa kompleksowa optymalizacja wyzej
wymienionych etapdw jest dtugotrwata i czasochtonna, co
stwarza ryzyko braku mozliwosci pozyskania klienta na opisane
aktywnosci. W celu minimalizacji tego ryzyka Spotka rozwineta
podejscie platformowe do optymalizacji etapdw procesu
hodowli komorkowej oraz oczyszczania. Dzigki przeprowadzonym
badaniom opisane etapy sa realizowane w znacznie krétszym
czasie i przy mniejszym koszcie gwarantujac jednoczesnie
powtarzalnosé prowadzonych proceséw. Podejscie platformowe
oparte o rozwigzania technologiczne posiadane przez Spétke

w skalach laboratoryjnej i wytwérczej stanowi rowniez istotng
redukgje ryzyka niepowodzenia oraz/lub wystapienia wynikdw
nieoczekiwanych podczas skalowania kolejnych proceséw
minimalizujac tym samym ryzyko niskiej jakosci lub utraty
materiatu biologicznego. Spotka nawiazuje wspotprace wytacznie
ze sprawdzonymi na rynku dostawcami, kontroluje jakos¢
dostaw oraz przechowuje materiat biologiczny w dedykowanych
do tego celu urzadzeniach przy zastosowaniu monitoringu

i dwoch niezaleznych Zrédet zasilania.

Ryzyko zwigzane z procesem kontroli jakosci
- Ryzyko niskie

Jednym z kluczowych elementéw wytwarzania lekéw
biotechnologicznych jest proces produkcyjny, ktéry musi byé
prowadzony w zgodnosci ze zdefiniowanymi wczesniej
parametrami. Proces produkgji takich lekéw sktada sie z kilku
etapow i nawet najmniejsza zmiana (poza zakresem danego
parametru) w ktérymkolwiek z nich moze sie odbié negatywnie
na wiasciwosciach leku (np. w zakresie skutecznosci lub
bezpieczenstwa). Bardzo istotne jest zapewnienie ciggtosci,

w tym kontroli jakosci produktu na etapach posrednich i etapie
koncowym, kontroli stabilnosci oraz czystosci w trakcie catego
procesu produkcyjnego. Laboratoria Kontroli Jakosci zostaty
wyposazone w aparature spetniajaca najwyzsze standardy
farmaceutyczne. Panel odpowiednich zwalidowanych metod
analitycznych zapewnia maksymalna dokfadnos¢, precyzje,
specyficznos¢ i powtarzalnos¢ uzyskiwanych wynikéw. Zespot
Kontroli Jakosci posiada doswiadczenie i kompetencje

do zaprojektowania i zwalidowania lub transferu od klienta
odpowiedniego panelu analitycznego w zgodzie z wymaganiami
i wytycznymi regulatora, umozliwiajacego rzetelng kontrole
produktu. Istotnym aspektem metod analitycznych jest strategia
kontroli procedury analitycznej, ktéra powinna zapewnic, ze
procedura analityczna dziata zgodnie z oczekiwaniami przez caty
cykl zycia. Stata kontrola metody w czasie jest krytyczna

w przypadku badan, w ramach ktorych wyniki zbierane sg przez
lata (m. in. stabilno$¢ produktu, badania jakosciowe). Brak
rzetelnej strategii obejmujgcej m.in. analize trendéw moze
niekorzystnie wptyna¢ na koncowa ocene zaréwno procesow
produkcyjnych jak i samych produktow. Kadra zarzadzajaca
dziatami Spotki to wysokiej rangi specjalisci, legitymujacy sie
kierunkowym wyksztatceniem, przeszkoleni i odpowiednio
przygotowani do prowadzenia prac w ramach swojego zakresu



obowigzkéw zaréwno przez ekspertéw wewnetrznych, jak

i zewnetrznych. Spotka posiada niezbedne zezwolenia (w tym
wydany przez Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego
Certyfikat GMP dla Kompleksu w Konstantynowie £6dzkim), co
zapewnia, ze personel kontroli jakosci, doskonali sie, szkoli oraz
$ledzi zmiany w wytycznych dotyczacych kontroli procesu

i produktu w ramach produkgji sterylnej lekdw oraz dziata

w petnej gotowosci zgodnie z obowigzujacymi procedurami
systemowymi.

Ryzyko zwiagzane z procesem produkcyjnym
w zakresie Swiadczenia ustug CDMO - Ryzyko niskie

Jeden z najbardziej wymagajacych etapdw w dziatalnosci CDMO
stanowi transfer technologii, poniewaz wigze si¢ z przeniesieniem
procesu opracowanego przez klienta do warunkéw produkcyjnych
organizagji Swiadczacej ustuge. Gtéwnym ryzykiem jest niepetne
lub nieprecyzyjne przekazanie wiedzy technologicznej,
obejmujacej parametry procesu, krytyczne atrybuty jakosci
produktu, wymagania dotyczace surowcédw czy doswiadczenia
zdobyte podczas wczesniejszego rozwoju produktu. Braki

w dokumentacji lub niewystarczajgca komunikacja pomiedzy
stronami moga prowadzi¢ do btednej interpretacji zatozen
technologicznych i problemdéw podczas wdrozenia.

Istotnym ryzykiem jest rowniez wystepowanie réznic pomiedzy
warunkami, w ktérych proces zostat opracowany, a rzeczywistymi
warunkami produkcyjnymi CDMO. Dotyczy to miedzy innymi
odmiennej konstrukgji urzadzen, skali produkgji, sposobu mieszania,
parametrow srodowiskowych czy specyfiki wykorzystywanych
surowcow. W rezultacie proces moze nie osiggac zaktadanej
wydajnosci lub nie zapewnia¢ wymaganej jakosci produktu.

Kolejnym zagrozeniem sa trudnosci zwigzane ze skalowaniem
procesu z poziomu laboratoryjnego lub pilotazowego

do produkcji komercyjnej. Parametry, ktére sprawdzaty sie
przy niewielkich partiach, moga nie by¢ odpowiednie dla
wiekszych wolumendw produkeyjnych, co moze skutkowaé
odchyleniami jakosciowymi lub koniecznoscia przeprowadzenia
dodatkowych prac rozwojowych.

Ryzyko dotyczy takze harmonogramu realizacji projektu.
Koniecznos$¢ przeprowadzania dodatkowych préb technologicznych,
walidagji lub modyfikacji procesu moze prowadzi¢ do opdznien
we wdrozeniu produktu na rynek.

Dodatkowo podczas transferu technologii istnieje ryzyko
niewtasciwego zarzadzania zmiang. Modyfikacje procesu
wprowadzane na etapie wdrozenia moga wptywac na jakos¢,
bezpieczenstwo lub skuteczno$¢ produktu, dlatego wymagaja
odpowiedniej oceny ryzyka, dokumentacji oraz akceptagji klienta.
Niewystarczajacy nadzér nad tym obszarem moze prowadzi¢

do niezgodnosci regulacyjnych lub probleméw podczas audytéw
i inspekgji.

W celu ograniczenia wskazanych ryzyk Spotka prowadzi transfer
technologii w sposéb ustrukturyzowany, obejmujacy szczegdtowy
przeglad dokumentagcji, ocene gotowosci technicznej, realizacje
préb wdrozeniowych, skuteczng komunikacje pomiedzy stronami
oraz odpowiednie dziatania walidacyjne potwierdzajace zdolnos¢
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procesu do wytwarzania produktu zgodnego z wymaganiami
jakosciowymi.

Procesy produkcyjne w Spodtce sg monitorowane w sposob ciagly
i weryfikowane zgodnie z przyjetymi w Spdtce procedurami,
dzieki czemu Spétka systematycznie dazy do redukgji poziomu
ryzyka w tym obszarze. Spétka posiada niezbedne zezwolenia

(w tym wydane przez Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego
Zezwolenie na Wytwarzanie lub Import Produktu Leczniczego
—MIA dla Kompleksu w Konstantynowie ddzkim).

Ryzyko zwigzane z zatrudnieniem w Spoétce
- Ryzyko wysokie

Mabion prowadzi swoja dziatalno$¢ w oparciu o wiedze

i doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry menedzerskiej

i naukowo-badawczej. Istnieje ryzyko utraty pracownikéw

o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia Spdtki w przysztosci,
co mogtoby odbi¢ sie negatywnie na jakosci i zakresie oferowanych
przez nig ustug. Spdtka moze réwniez nie by¢ w stanie pozyskac
lub zatrzymac¢ wykwalifikowanego personelu z powodu silnej
rywalizacji o taki personel, jaka toczy sie wsrod firm
biotechnologicznych, farmaceutycznych i innych pokrewnych.
Jesli Spotka nie bedzie w stanie przyciagnad, utrzymac

i zmotywowac kluczowego personelu do realizacji swoich celéw
biznesowych, moze napotkac ograniczenia, ktére powaznie
utrudnia realizacje strategii biznesowej. Wyniki Spotki czesciowo
zaleza od odpowiedniego poziomu zatrudnienia, jak i zdolnosci
do skutecznego integrowania nowo zatrudnionych cztonkéw
kadry kierowniczej z zespotem zarzadzanym oraz od umiejetnosci
w zakresie rozwoju efektywnych relacji pracowniczych pomiedzy
cztonkami kierownictwa wyzszego szczebla. W celu przeciwdziatania
powyzszemu ryzyku, Zarzad Spétki prowadzi aktywna polityke
personalng majaca na celu zatrudnienie i zatrzymanie w firmie
najcenniejszych specjalistow i liderébw oraz wspieranie ich
rozwoju. Sukces Spotki jest zalezny miedzy innymi od ciggtej
zdolnosci do pozyskiwania, utrzymywania oraz motywowania
wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej, personelu naukowego
i specjalistycznego. Zarzad Spétki $ledzi trendy na rynku
wynagrodzen, w tym tematyke swiadczeh pozaptacowych,
na biezgco wdrazajac w Spdtce nowe rozwigzania. Spétka musi
réwniez dbac o biezace uzupetnianie kompetengji w zespotach
pod katem przygotowania ich do efektywnego wykorzystania
nowych urzadzen i technologii oraz zapewnienia sprawnosci
operacyjnej. Kluczowe jest ograniczanie rotacji pracownikéw,
zapewnienie sukcesji oraz wspieranie talentow, dlatego miedzy
innymi w lipcu 2025 roku Spétka dotaczyta do sktadu Rady
Gospodarczej wojewddztwa tddzkiego angazujac sie w dziatania
wspierajace rozwdj regionu, w tym w ramach strategicznych
spegjalizacji.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia ujawnienia tajemnic
handlowych - Ryzyko niskie

Realizacja planéw Spotki moze by¢ uzalezniona od zachowania
bedacych w posiadaniu Spétki informacgji poufnych, w szczegdlnosci
informacji dotyczacych prowadzonych projektow oraz powigzanych
z nimi proceséw technologicznych. Nie mozna wykluczy¢, ze
informacje te zostang ujawnione i wykorzystane przez osoby
badz podmioty wspdtpracujace ze Spotka. W celu zabezpieczenia
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sie przed negatywnymi skutkami takich zdarzen, w tym
ewentualnych roszczen ze strony klientow, Spétka przedsiewzieta
szereg krokéw prawnych majacych na celu minimalizacje
niniejszego ryzyka. W ramach szkoler wstepnych prowadzone sg
szkolenia z ochrony wiasnosci intelektualnej, a wraz z rozpoczeciem
projektu organizowane sg szkolenia przypominajace dla zespotu
w zakresie wiedzy w zakresie ochrony IP klienta. Dodatkowo
Spotka stosuje réznego rodzaju zabezpieczenia IT np. w postaci
szyfrowania dyskow komputerdw przenosnych. Korzysta rowniez
z wieloetapowej weryfikacji podczas logowania do urzadzen,

a dostep do zasobow firmowych spoza siedziby Spotki jest
mozliwy jedynie po pofaczeniu sie VPN i przejéciu wieloetapowej
weryfikacji.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna,
prawna i polityczna — Ryzyko srednie

Ewentualne niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym,
prawnym czy geopolitycznym, na przyktad spowolnienie tempa
wzrostu gospodarczego czy tez zmniejszenie naktaddw na ochrone
zdrowia, moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki
finansowe Spofki. Do istotnych czynnikdéw o charakterze
ekonomicznym, wplywajacych na osiagane przez Spétke wyniki
finansowe mozna zaliczy¢é: poziom PKB, poziom $redniego
wynagrodzenia, poziom bezrobocia, poziom inflagji, poziom
naktaddw na ochrone zdrowia, dynamiczne zmiany w sferze
legislacyjnej negatywnie wptywajgce na pewnos¢ prawa. Rosnacy
na przestrzeni ostatnich lat poziom inflacji miat przetozenie

na ceny szeregu towaréw nabywanych przez Spotke, jak i ceny
energii oraz stopy procentowe posiadanych przez Spotke
leasingdw. Krajowe i zagraniczne przepisy prawa i regulacje,
ktére dotycza dziatalnosci Spotki wigza sie z koniecznoscia
dostosowania wewnetrznych przepisow i procedur obowiazujacych
w Spétce do wymogdw ustawodawcy. Niedostosowanie sie

do obowiazujacych regulacji moze skutkowac¢ natozeniem

na Spotke kar finansowych lub innych sankgji. Zarzad na biezaco
monitoruje sytuacje makroekonomiczna, prawna, jak

i geopolityczng, oraz biorgc pod uwage wptyw konfliktéw
regionalnych, stara sie z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowac strategie i procedury obowigzujgce w Spotce

do wystepujacych zmian w niniejszych obszarach. Obecna
sytuacja geopolityczna i makroekonomiczna, zwigzana miedzy
innymi z polityka cet powoduje istotng niepewnos¢ i moze mie¢
wptyw na decyzje biznesowe w zakresie inwestycji czy wyboru
CDMO pod katem lokalizacji w relacji z docelowym rynkiem
zbytu danego produktu. Zarzad Spotki na biezaco analizuje
regulacje wprowadzane przez Rzad RP, rzady innych panstw UE
oraz Standw Zjednoczonych, tak by minimalizowa¢ ryzyko
biznesowe w tym zakresie i adaptowac sie do zmieniajacych sie
warunkéw poprzez adekwatne dopasowanie i ukierunkowanie
oferty.

Ryzyko sity wyzszej — Ryzyko srednie

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak

na przyktad wojny lub ataki terrorystyczne, badz epidemie, moze
dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej
oraz na rynku finansowym, co moze negatywnie wptynac

na sytuacje finansowa Spotki lub na harmonogramy realizowanych
przez Spotke projektow. Ponadto takie zdarzenia losowe jak:
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pozary, powodzie i inne nadzwyczajne dziatanie sit przyrody,
moga powodowac awarie lub zniszczenia istotnego majatku
rzeczowego nalezacego do Mabion, jak réwniez zaktcenia

w prowadzonej dziatalnosci, co moze negatywnie wptynaé

na osiggane przez Spotke wyniki finansowe. Sytuacja gospodarcza
na Wschodzie, w zwigzku z wojng w Ukrainie, spowodowata, ze
Srodowisko makroekonomiczne stato sie mniej przewidywalne,
co moze skutkowaé dalszym wzrostem cen np. energii,
wprowadzeniem ograniczen swobody handlu badz innych
ograniczen biznesowych, w tym zachwiaé tancuch dostaw
towaréw i ustug. Nie mozna wykluczy¢ réwniez ryzyka
ewentualnej eskalacji konfliktu na kraje oscienne, w tym Polske,
cyberatakdw na infrastrukture informatyczng czy zmniejszenia
poziomu inwestycji w Polsce z uwagi na niepewnos$¢ inwestorow
zagranicznych. Spétka przeanalizowata wptyw trwajacego
konfliktu rosyjsko — ukrainskiego oraz jego obecne i przyszte
potencjalne skutki dla Spotki. W ocenie Spotki inwazja i zwigzane
Z nig skutki nie maja wplywu na wycene i klasyfikacje aktywow

i zobowigzan w sprawozdaniu finansowym na dzien 30 czerwca
2026 roku, a takze na dzien publikagji niniejszego Sprawozdania
nie wptywaja bezposrednio na dziatalno$¢ operacyjng Spoiki.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
w skali miedzynarodowej — Ryzyko srednie

Prowadzenie dziatalnosci w skali miedzynarodowej niesie ze soba
szereg rodzajow ryzyka, w tym miedzy innymi:

> wielorakie, sprzeczne i zmieniajace sie przepisy prawa
i regulacje, w tym przepisy dotyczace prywatnosci, podatkow,
ograniczen eksportowych i importowych, przepisy prawa
pracy, wymogi regulacyjne oraz inne administracyjne zgody,
pozwolenia i uprawnienia, nieuzyskanie i nieutrzymanie przez
podmioty wspdtpracujace ze Spdtka pozwolen organdw
regulacyjnych w réznych krajach na stosowanie produktow
wytwarzanych przez Spétke;

> dodatkowe potengjalnie istotne prawa patentowe osob
trzecich;

> ztozone i trudne aspekty uzyskania ochrony i dochodzenia
praw wiasnosci intelektualnej;

> ryzyko utrudnien przy rozwoju dziatalnosci Spotki na rynku
USA, Kanady i krajow Ameryki Potudniowej z racji odrebnych
i odmiennych regulacji w poréwnaniu do regulacji
obowiazujacych na terytorium EU;

> ryzyka finansowe takie jak dtugie cykle ptatnosci, trudnosci
windykacyjne, wptyw lokalnych i regionalnych kryzyséw
finansowych na popyt oraz na zaptate za produkty, a takze
ekspozycja na ryzyko wahan kurséw walutowych;

> kleski zywiotowe, niestabilnos¢ polityczna i gospodarcza,
w tym wojna, terroryzm, niepokoje spoteczne, wybuch
choroby, bojkoty, ograniczenie swobody handlu oraz inne
ograniczenia biznesowe;

\"

ryzyka regulacyjne i ryzyka compliance, ktdre dotycza m.in.
zapewnienia rzetelnych informacji i kontroli nad sprzedaza
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i dziatalnoscia.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje ryzyka zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci w skali miedzynarodowej, starajac
sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowac strategie

i procedury obowigzujace w Spoétce do mozliwych zmian

w otoczeniu biznesowym.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepiséw prawa
i ich interpretacji — Ryzyko niskie

Charakteryzujace polski system prawny czeste zmiany przepiséw
moga rodzi¢ dla Spdtki ryzyko, ktére moze spowodowad, ze
prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej
stang sie nieaktualne, a jej kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu.
Regulacjami, ktérych zmiany w najwiekszym stopniu oddziatuja
na funkcjonowanie Sp&tki, sa w szczegdlnosci przepisy prawa
podatkowego i prawa pracy, ustawodawstwo okreslajace
funkcjonowanie systemu ubezpieczen spotecznych i Swiadczenia
opieki zdrowotnej finansowanej ze Srodkéw publicznych, jak
rowniez przepisy prawa farmaceutycznego i prawa wtasnosci
intelektualnej. Zmiany w powyzszych regulacjach moga prowadzi¢
do istotnej zmiany otoczenia prawnego Spétki oraz wptynac

na jej wyniki finansowe. Istotnym czynnikiem, ktory moze wptynac
na perspektywy rozwoju, osiaggane wyniki i sytuacje finansowa
Spotki sg takze rozbieznosci w interpretacji przepiséw
obowigzujacego w Polsce i Unii Europejskiej porzadku prawnego.
Niejednolito$¢ wyktadni przepiséw dokonywanych przez krajowe
sady oraz organy administracji publicznej, a takze przez sady
wspolnotowe moze prowadzi¢ do skutkow oddziatujacych
posrednio i bezposrednio na Spétke. Zarzad na biezaco
monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spotki
przepisdw prawa i sposobu ich interpretacji, konsultujac sie
w tym obszarze rowniez z ekspertami zewnetrznymi, tak by
z odpowiednim wyprzedzeniem adaptowac strategie Spotki
do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z polityka podatkowa — Ryzyko
niskie

Jednym z gtéwnych elementéw wptywajacych na decyzje
przedsiebiorcéw jest polskie prawo podatkowe, ktére
charakteryzuje sie czestymi zmianami i brakiem precyzyjnosci
tworzacych je przepiséw, ktore czesto nie posiadaja jednolitej
wyktadni. Zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak

i orzecznictwo sgdowe dotyczace kwestii podatkowych oparte
na niejednoznacznych regulacjach prawnych przektadaja sie
na wzrost ryzyka dziatalnosci gospodarczej w Polsce

w poréwnaniu ze stabilniejszymi systemami podatkowymi
krajow o dojrzatych gospodarkach. Stopniowo ma miejsce
proces ujednolicania przepiséw podatkowych determinujacy ich
jednoznaczng interpretacje przez przedsiebiorstwa i organy
skarbowe. Spotka monitoruje zmiany przepiséw prawa

w zakresie podatkowym, wspotpracuje z renomowanymi
doradcami oraz w uzasadnionych przypadkach wystepuje
do odpowiednich organéw o wydanie interpretacji.

Ryzyko zwiazane z decyzjami administracyjnymi
(w tym agencji regulacyjnych) — Ryzyko niskie
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Spdtka nie jest w stanie zagwarantowaé, ze mimo doktadanej
nalezytej starannosci po stronie Spétki, poszczegdlne zezwolenia,
pozwolenia oraz zgody wymagane do realizacji projektow
biotechnologicznych, w tym te zwigzane z ochrong srodowiska
zostang przez Spodtke uzyskane w zaktadanych terminach oraz ze
jakiekolwiek obecne lub przyszte zezwolenia, pozwolenia lub
zgody nie zostang wzruszone. Sytuacje takie moga rzutowac
opdznieniem w realizacji badz zmiang pierwotnych projektow

i negatywnie wptynac na prowadzong dziatalnos¢ i wyniki
finansowe Spotki. Wyzej wskazane ryzyko dotyczy gtownie
aspektoéw zwigzanych z projektami komercyjnymi realizowanymi
dla podmiotéw zlokalizowanych poza jurysdykcja europejskich
agendji regulacyjnych (np. USA). Dla tych obszaréw moze by¢
konieczne przeprowadzanie inspekcji w zakresie, w ktorym Spotka
nie posiada doswiadczenia inspekcyjnego i przygotowanie
zaktadu pod katem innych regulacji prawnych moze wymagac
istotnych naktadow czasu.

Kazdorazowa zmiana zakresu i rodzaju $wiadczonych ustug
(réwniez produkcyjnych) wiaze sie z koniecznoscig weryfikagji
zakresu posiadanych zezwolen (w tym srodowiskowych

i farmaceutycznych) i potencjalnie moze negatywnie oddziatywac
na projektowane przez Spétke harmonogramy. W celu
mitygowania niniejszego ryzyka Spotka posiada w swojej
strukturze specjalistow zaréwno w obszarze regulacji
farmaceutycznych, jak réwniez w innych obszarach prawnych,

w ramach, ktorych Spotka realizuje swoje odpowiedzialnosci.

Ryzyko kursowe — Ryzyko niskie

Czes¢ surowcodw niezbednych do produkgji nabywana jest

w walucie obcej lub denominowanej na polski ztoty w dniu
transakgji (dolar amerykanski oraz euro). Spétka dodatkowo
moze realizowac znaczace zakupy inwestycyjne zwigzane

z doposazeniem zaktadu, gdzie walutg umowy jest euro lub
dolar amerykanski. Koszty nabywanych przez Spoétke ustug
doradczych wyrazonych w walutach obcych $wiadczonych

w kolejnych okresach sprawozdawczych réwniez moga
generowac ryzyko walutowe. Niekorzystne zmiany kurséw
wymiany walut (ostabienie sie ztotego wzgledem walut obcych)
moga wptynac na wzrost poziomu naktadéw inwestycyjnych
Spd&tki oraz biezacych kosztdéw, co moze mie¢ negatywny wpltyw
na wyniki finansowe Spofki. Spétka obecnie nie wykorzystuje
instrumentow zabezpieczajacych ograniczajgcych wplyw zmian
wynikajacych z przejsciowych wahan kurséw walutowych

na wyniki finansowe i pozycje kapitatowa Spotki. Oczekuje sig, ze
ryzyko zwigzane z wahaniami kurséow walut wynikajace

z powstajacych zobowiagzan bedzie ograniczane przy zastosowaniu
hedgingu naturalnego poprzez realizacje przez Spotke ustug
$wiadczonych w walutach obcych. Spétka aktywnie poszukuje
klientéw na rynkach zagranicznych, ktérych pozyskanie pozwoli
na dalsze redukowanie ewentualnych negatywnych skutkéw
ryzyka kursowego. Nie mozna wykluczy¢, ze w Spotce moga byc
generowane réznice kursowe wynikajace z wahan kursow walut
na skutek réznicy w okresach powstawania naleznosci lub
zobowigzania oraz realizacji ptatnosci wyrazonej w walucie obcej,
w tym w wyniku przewalutowania otrzymanych srodkéw na ztoty
polski. Spdtka na biezaco analizuje poziom ryzyka walutowego

i potencjalny wptyw powyzszych zmian na wyniki okresu.
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Ryzyko zwigzane z konkurencja — Ryzyko Srednie

Mabion oferuje szerokie spektrum ustug dla innych firm w réznych
fazach rozwoju, skupiajac sie na lekach produkowanych z uzyciem
komorek ssaczych, wiaczajgc rozwdj procesu, wytwarzanie
substancji czynnej i produktu gotowego, jak i szeroki wachlarz
metod analitycznych, oferujac jednoczesnie elastycznosé
podejscia do klienta, efektywnosé czasowa jak i konkurencyjnosc¢
wachlarza ustug oraz ich cen. Wypracowane kompetencje

w zakresie rozwoju lekow pozwalajg takze na wsparcie
wczesdniejszych etapow rozwoju (sprzed fazy wytwarzania

w systemie GMP do badan klinicznych lub komercyjnie), jak

i gruntowng charakterystyke substancji czynnej i produktu
leczniczego, nieodtacznie zwigzane z rozwojem leku i procesami
regulacyjnymi, jak i doradztwo techniczne i strategiczne

na wszelkich etapach rozwoju. Nie mozna jednak wykluczy¢
ryzyka, ze konkurencja na rynku CDMO bedzie wymagata

od Spotki zbudowania nowych przewag konkurencyjnych. Jak
wynika z raportu L. E. K opracowanego dla Mabion w 2021 roku,
o wyborze CDMO decyduja przede wszystkim takie aspekty jak
jakos¢, wiarygodnos¢ i operacyjna wydolnosé podmiotu. Dane te
potwierdzit raport Industry Standard Research z 2023 roku,
podkreslajac dodatkowo istotnos¢ ,track record” poswiadczajacego
realizacje przez firme CDMO kontraktéw zgodnie

z harmonogramem, posiadanie dostepnych przestrzeni
produkcyjnych oraz interakgji z agencjami regulacyjnymi EMA/FDA.
Spotka opracowuje swoja oferte ze swiadomoscia tego, co
odgrywa kluczowa role dla potencjalnych klientow. Dodatkowa
przewaga konkurencyjna Mabion moze by¢ réwniez nawiazanie
strategicznych relacji (partnerstw) z podmiotami, ktore sg
liderami na rynku CDMO/CRO w wybranych segmentach ustug.
Wiele z tych firm koncentruje sie na okreslonych obszarach
dziatalnosci i nie oferuje petnego zakresu ustug, co stwarza
przestrzen dla Mabion jako naturalnego partnera, ktéry moze
przejac realizacje projektéw na kolejnych etapach. Takie synergie
pozwolg nie tylko na rozszerzenie bazy klientéw i zwigkszenie
zakresu oferowanych ustug, ale takze na umocnienie pozycji
Mabion jako elastycznego i kompleksowego partnera dla
aktywnosci biofarmaceutycznych.

Ryzyko zwiazane z realizacja umow kontraktowych
- Ryzyko Srednie

Spotka realizuje projekty kontraktowe w oparciu o uzgodniony
z klientem harmonogram oraz postanowienia zawarte w umowie.
Wynagrodzenie za wykonanie poszczegdlnych etapdw projektu
uzaleznione jest od ich realizacji w okreslonych terminach.
Nalezy jednak uwzgledni¢, ze w trakcie trwania projektu

—w wyniku prowadzonych prac — szczegélnie o charakterze
badawczo-rozwojowym, oraz biezgcych konsultacji z partnerem
—moga pojawic sie przestanki do modyfikacji pierwotnych
zatozen umownych, w tym dotyczacych procesu produkcyjnego
lub dziatan towarzyszacych. Takie zmiany moga mie¢ wplyw

na terminy wskazane w harmonogramie. W celu ograniczenia
ryzyka zwigzanego z terminowa realizacja zobowigzan
kontraktowych, Spétka wyodrebnita w strukturze organizacyjnej
Departament Zarzadzania Projektami. Kazdy projekt nadzorowany
jest przez dedykowanego menedzera, ktéry prowadzi regularny
monitoring postepdw prac z wykorzystaniem narzedzi
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informatycznych. Systemy te umozliwiajg biezace sledzenie
realizacji projektu oraz wczesna identyfikacje potencjalnych
ryzyk, ktére moga wptyna¢ na zgodnos¢ wykonania z ustalonym
harmonogramem. W przypadku projektow realizowanych we
wspotpracy z partnerami zewnetrznymi, Spdtka zapewnia
kompleksowa koordynacje dziatan, dbajac o spdjnosé i integralnosc
Swiadczonej ustugi. Dodatkowo, ryzyka zwiazane z partnerstwem
s mitygowane poprzez odpowiednie zapisy umowne oraz
elastycznos¢ w zakresie doboru podwykonawcow, dzieki szerokiej

i sprawdzonej bazie wspdtpracujacych podmiotdw.

Ryzyko zwigzane z tancuchem dostaw materiatow
i transportem — Ryzyko niskie

Spdtka, dziatajgc w dynamicznym otoczeniu rynkowym, moze
napotkac wyzwania zwigzane z dostepnoscia materiatow i ich
jakoscia.

Jednym z najwazniejszych zagrozen jest op6znienie lub brak
dostaw kluczowych surowcdw i materiatdow niezbednych

do produkgji. Moze ono wynikac z problemoéw produkcyjnych
po stronie dostawcy, ograniczonej dostepnosci surowcoéw
na rynku, zaktocen transportowych, sytuacji geopolitycznej lub
nieprzewidzianych zdarzen losowych. W konsekwencji moze
dojs¢ do przestojow produkcyjnych, przesuniecia terminéw
realizacji zamdwien oraz wzrostu kosztéw operacyjnych.

Kolejnym istotnym ryzykiem jest otrzymanie materiatow
niespetniajacych wymagan jakosciowych. Wady jakosciowe
surowcow lub materiatéw opakowaniowych moga prowadzi¢
do odrzucenia dostawy, koniecznosci przeprowadzenia
dodatkowych analiz, op6znien w produkgji, a w skrajnych
przypadkach do powstania niezgodnosci jakosciowych
gotowego produktu. Szczegdlne znaczenie ma tutaj skuteczny
proces kwalifikacji i okresowej oceny dostawcow.

Ryzyko stanowi rowniez nadmierne uzaleznienie od pojedynczego
dostawcy lub ograniczonej liczby zrédet zaopatrzenia. W przypadku
probleméw organizacyjnych, finansowych lub jakosciowych

po stronie takiego dostawcy organizacja moze mie¢ trudnosci

z szybkim pozyskaniem alternatywnego Zrodta materiatow, co
zwieksza podatnos¢ na zaktdcenia i ogranicza elastycznosé
dziatania.

W obszarze logistycznym zagrozeniem sa nieprawidtowe
warunki transportu i magazynowania, ktére moga wptywac

na jakos¢ materiatéw lub produktow, szczegdlnie w przypadku
wyrobdw wymagajacych kontrolowanej temperatury, wilgotnosci
lub innych specyficznych warunkéw Srodowiskowych. Utrata
kontroli nad tymi parametrami moze skutkowac obnizeniem
jakosci materiatdw, ich wycofaniem z uzycia lub koniecznoscia
przeprowadzenia dodatkowej oceny wptywu na produkt.

Nie bez znaczenia pozostaja rowniez ryzyka ekonomiczne, takie
jak gwattowne wzrosty cen surowcéw, kosztow transportu czy
kurséw walut. Zjawiska te moga prowadzi¢ do zwiekszenia kosztow
realizacji kontraktéw oraz obnizenia rentownosci projektéw,
zwiaszcza w przypadku dtugoterminowych uméw zawieranych
przy zatozeniu stabilnych warunkéw rynkowych.
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Aby ograniczy¢ ryzyka zwigzane z taficuchem dostaw, Spoétka
wdrozyta dziatania obejmujace monitorowanie dostawcow,
dywersyfikacje zrodet zaopatrzenia, utrzymywanie zapaséw
bezpieczenstwa dla krytycznych materiatéw, monitorowanie
sytuagji rynkowej oraz rozwijanie planéw ciagtosci dziatania

na wypadek zaktécen w dostawach. Dzieki temu mozliwe jest
zwiekszenie odpornosci organizacji na nieprzewidziane zdarzenia
oraz zapewnienie stabilnosci realizowanych proceséw produkcyjnych.
Dodatkowo, Spétka prowadzi systematyczny nadzor nad dostawcami,
obejmujacy kwalifikacje i audyty, co gwarantuje zgodnosé
materiatdéw i ustug ze standardami GMP. Dzieki skutecznie
wdrozonej strategii i odpowiedniemu zarzadzaniu ryzykiem,
Spotka jest dobrze przygotowana do dalszego rozwoju

i dostarczania produktow na rynki $wiatowe.

Ryzyko zwiagzane ze sporami dotyczacymi praw
wiasnosci przemystowej i intelektualnej — Ryzyko
niskie

Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w obszarze, w ktérym istotne znaczenie
maja regulacje dotyczace praw wiasnosci przemystowej

i intelektualnej oraz ich ochrony. Spétka zamierza prowadzi¢
dziatalnos¢ w taki sposéb, by nie naruszyé praw oséb trzecich

w zakresie wiasnosci przemystowej i intelektualnej, dbajac

o odpowiednie postanowienia w kontraktach z klientami. Nie
mozna jednak wykluczy¢, iz przeciwko Spoétce beda wysuwane
przez osoby trzecie roszczenia dotyczace naruszenia przez
Spotke praw wiasnosci przemystowej i intelektualnej. Wysuniecie
takich roszczen, nawet jezeli beda one bezzasadne, moze
niekorzystnie wptynac na czas potrzebny dla przeprowadzenia
odpowiednich dziatar operacyjnych lub biznesowych, a obrona
przed takimi roszczeniami i ewentualne spory sgdowe moga
wigzac sie z koniecznoscig ponoszenia znacznych kosztow, co

w efekcie moze negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Spotki.
Wedtug najlepszej wiedzy Spotki obecnie nie tocza sie z jej
udziatem zadne postepowania w zakresie naruszenia praw
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wiasnosci przemystowej i intelektualnej.

Ryzyko zwiazane z dziatalnoscia w t6dzkiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej — Ryzyko niskie

Spdtka prowadzi dziatalnos¢ ustugowa oraz wybudowata w petni
wyposazony kompleks naukowo-przemystowy na terenach
todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (£SSE). Zgodnie z Ustawa
o Spegjalnych Strefach Ekonomicznych dochody uzyskiwane

z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej, w ramach uzyskanego zezwolenia, sa
zwolnione z podatku dochodowego od oséb prawnych. Mabion
zachowuje prawa do przedmiotowego zwolnienia do dnia 31 grudnia
2026 roku. Istnieje ryzyko, ze moga pojawic sie zmiany w prawie
dotyczacym funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych
lub obowiazujgcych w nich preferencji podatkowych. W przypadku
gdy zezwolenie Spotki wygasnie, dziatania Mabion S.A. w ramach
£SSE moga przestac by¢ korzystne i zwieksza obciazenia
podatkowe.

Ryzyko zwiazane z sytuacja polityczno-gospodarcza
w regionie Bliskiego Wschodu - Ryzyko niskie

Zarzad Spdiki ocenia bezposredni wplyw obecnej sytuacji na Bliskim
Wschodzie na biezaca dziatalno$¢ operacyjna Mabion S.A. jako
niski. Spdtka nie posiada istotnych aktywow ani bezposrednich
kontrahentéw w rejonie objetym konfliktem. Potencjalne ryzyka
posrednie m.in. wzrost kosztow frachtu lotniczego oraz
zmiennos$¢ cen medidw energetycznych sa poddawane statej
analizie monitorujacej. tancuch dostaw Spétki koncentruje sie

na krajach europejskich, co pozwala na petne zabezpieczenie
ciggtosci prowadzonych proceséw i terminowa realizacje
projektow dla obecnych klientéw.
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6. AKCJE | AKCJONARIAT MABION S.A.

6.1. Struktura kapitatu zakladowego

Na dzien 1 stycznia 2026 roku, 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien
przekazania niniejszego Sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki
wynosi 1.616.232,60 PLN i dzieli sie na 16.162.326 akgji o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

Tabela 2. Struktura kapitatu zaktadowego

Liczba akgji Typ akgji Rodzaj akgji Seria akgji
450.000 imienne uprzywilejowane A
450.000 imienne uprzywilejowane B
450.000 imienne uprzywilejowane C
450.000 na okaziciela zwykte D
100.000 imienne uprzywilejowane E
100.000 imienne uprzywilejowane F

20.000 imienne uprzywilejowane G

2.980.000 na okaziciela zwykte H

1.900.000 na okaziciela zwykte I

2.600.000 na okaziciela zwykte J
790.000 na okaziciela zwykte K
510.000 na okaziciela zwykte L
360.000 na okaziciela zwykte M
340.000 na okaziciela zwykte N
300.000 na okaziciela zwykte 0]

1.920.772 na okaziciela zwykte P

11.000 na okaziciela zwykte S

2.430.554 na okaziciela zwykte u

Akgje imienne serii A, B, C, E, F i G sg uprzywilejowane w ten
sposob, ze kazda z nich uprawnia do dwdch gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Ogolna liczba gtosow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych
akcji Spotki wynosi 17.732.326 gtoséw.

Zmiany w zakresie kapitalu zakladowego Spoétki
w | péiroczu 2026 roku oraz do dnia przekazania
niniejszego Sprawozdania

W | pétroczu 2026 roku nie miaty miejsca zmiany kapitatu
zaktadowego Spétki.

Uchwata NWZ w sprawie docelowego podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spoétki

W dniu 29 lipca 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) Spotki podjeto
uchwate nr 3/VII/2026 w sprawie zmiany Statutu Spétki poprzez
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uchylenie dotychczasowego upowaznienia Zarzadu Spotki
do podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego oraz udzielenie Zarzadowi Spétki nowego
upowaznienia do podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego

w granicach kapitatu docelowego wraz z upowaznieniem
do pozbawienia akgjonariuszy prawa poboru akcji emitowanych
w granicach kapitatu docelowego.

Dotychczasowe upowaznienie zostato ustanowione uchwata
NWZ Spétki z dnia 10 lipca 2025 roku i wpisane do Krajowego
Rejestru Sadowego w dniu 23 lipca 2025 roku. Zarzad Spétki byt
upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki
poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela w liczbie nie wiekszej
niz 8.081.163 o facznej wartosci nominalnej nie wiekszej

niz 808.116,30 PLN (kapitat docelowy). Zarzad Spétki uprawniony
byt do dokonania jednego albo kilku kolejnych podwyzszen
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, w okresie
do 3 lat od chwili zarejestrowania zmiany Statutu Spotki. Akcje
mogty by¢ wydawane wytgcznie za wktady pieniezne, a Zarzad
Spotki byt upowazniony do decydowania o wszystkich sprawach
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zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, przy czym
okreslenie kazdorazowo przez Zarzad Spétki parametrow emisji
akcji, a takze pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akgji
nowej emisji w catosci lub czesci, wymagato zgody Rady
Nadzorczej Spotki. Ustanowienie kapitatu docelowego miato
na celu stworzenie warunkéw dla sprawnego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki na potrzeby zwigzane z jej
dokapitalizowaniem i pozyskaniem finansowania w dogodnym
momencie, bez koniecznosci zwotywania w takiej sytuacji
walnego zgromadzenia. Zamiarem Sp&tki byto skierowanie oferty
akcji nowej emisji do inwestoréw spoza grona dotychczasowych
akcjonariuszy w celu dokapitalizowania Spofki i skuteczne
przeprowadzenie emisji akgji przy cenie dostosowanej do aktualnej
ceny rynkowej i popytu na akcje Spdtki oraz sytuacji na rynkach
finansowych.

Ostatecznie w ramach kapitatu docelowego, o ktérym mowa
powyzej, Spotka nie przeprowadzita emisji akcji, a NWZ Spétki
w dniu 29 lipca 2026 roku udzielito Zarzadowi Spotki nowego
upowaznienia do podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego
w granicach kapitatu docelowego.

Zgodnie z uchwatg NWZ z dnia 29 lipca 2026 roku Zarzad Spétki
zostat upowazniony, na okres nie dtuzszy niz do dnia 31 maja
2029 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki

w drodze jednej albo kilku kolejnych emisji nowych akgji zwyktych
0 tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 1.212.174,40 zt

na zasadach okreslonych w uchwale. Akcje nowej emisji moga
by¢ emitowane w drodze oferty publicznej lub prywatnej

w rozumieniu stosownych przepiséw prawa, w tym moga by¢
emitowane w trybie subskrypcji prywatnej skierowanej

do podmiotéw, z ktérymi Spétka ma zawarte umowy pozyczek
konwertowalnych na akcje Spétki lub skierowanej do wspdinikow
lub akcjonariuszy spofki, ktorej udziaty, akcje, przedsiebiorstwo,
zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa lub aktywa, beda
przedmiotem nabycia przez Spotke w zamian za akcje nowej
emisji (oferta akwizycyjna). Akcje nowej emisji moga by¢
obejmowane za wktady pieniezne lub niepieniezne. Zarzad
Spétki decyduje samodzielnie o wszystkich sprawach zwigzanych
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w granicach
kapitatu docelowego, przy czym ustalenie przez Zarzad Spofki
ceny emisyjnej lub podjecie decyzji o wydaniu akcji w zamian

za wkiady niepieniezne wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej,
podobnie jak pozbawienie dotychczasowych akgjonariuszy

w catosci lub w czesci prawa poboru w stosunku do akgji nowej
emisji. W przypadku emisji akcji w granicach oferty publicznej

z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
Zarzad jest upowazniony do przyznania dotychczasowym
akcjonariuszom Spotki posiadajacym akcje Spotki reprezentujace
co najmniej 1% kapitatu zaktadowego Spotki, prawa pierwszenstwa
w objeciu akgji na zasadach okreslonych w uchwale NWZ.
Uchwata NWZ w sprawie ustanowienia nowych zasad
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spo6tki w ramach kapitatu
docelowego ma na celu umozliwienie Zarzadowi Spotki
efektywnego pozyskiwania dodatkowego finansowania,

a ustalenie ceny emisyjnej akgji przez Zarzad Spotki pozwoli
na uwzglednienie catoksztattu okolicznosci majgcych wptyw
na ustalenie ceny, w tym koniunktury na rynku kapitatowym,
wyceny Spétki dokonywanej przez rynek oraz zapotrzebowania
kapitatowego Spétki.
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Zmiana Statutu Spotki w zakresie kapitatu docelowego,
dokonana uchwatg NWZ, zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sagdowym w dniu 10 sierpnia 2026 roku.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach
biezacych nr 20/2026 z dnia 29 lipca 2026 roku oraz nr 22/2026
z dnia 10 sierpnia 2026 roku.

Emisja akcji zwyktych na okaziciela serii Wi Y
Spotki

W dniu 27 sierpnia 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)
Zarzad Spoiki podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki w granicach kapitatu docelowego, o ktérym
mowa powyzej, poprzez emisje nowych akgji zwyktych na okaziciela
serii W oraz Y z wytaczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, dematerializacji oraz ubiegania
sie o dopuszczenie i wprowadzenie akgji serii W oraz Y do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierdéw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Spétki.

Na mocy uchwaty Zarzad Spotki zdecydowat o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego
okreslonego w § 9b ust. 1 Statutu Spétki z kwoty 1.616.232,60 zt
do kwoty 1.872.116,20 zt, tj. o kwote 255.883,60 zt, poprzez
emisje:

a. 1.597.429 nowych akgji zwyktych na okaziciela serii W,
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i tacznej wartosci
nominalnej 159.742,90 zt (,Akcje Serii W"),

b. 961.407 nowych akgji zwyktych na okaziciela serii Y,
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i tacznej wartosci
nominalnej 96.140,70 zt (,Akgcje Serii Y"),

to jest poprzez emisje 2.558.836 akgji zwyktych na okaziciela
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i tacznej wartosci
nominalnej 255.883,60 zt. zt.

Emisja akgji zostata przeprowadzona z wytgczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w trybie
subskrypgji prywatnej. Rada Nadzorcza Spétki w dniu 27 sierpnia
2026 roku wyrazita zgode na pozbawienie w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do Akgji Serii W

i Akgji Serii Y oraz ustalenie ceny emisyjnej Akcji Serii W oraz
Akgcji Serii Y.

Oferta objecia Akgji Serii W zostata ztozona spotce Twiti
Investments Limited w celu konwers;ji jej wierzytelnosci wobec
Spofki z tytutu umowy pozyczki z dnia 24 pazdziernika 2025
roku. Zgodnie z warunkami umowy pozyczki cena akcji w ramach
konwersji wyniosta 6,72 zt za jedng Akcje Serii W.

Oferta objecia Akgji Serii Y zostata ztozona spotce ACRX
Investments Limited w celu konwersji jej wierzytelnosci wobec
Spdtki z tytutu umowy pozyczki z dnia 9 lutego 2026 roku.
Zgodnie z warunkami umowy pozyczki cena akcji w ramach
konwersji wyniosta 6,57 zt za jedna Akcje Serii Y.
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W dniu 31 sierpnia 2026 roku Spétka zawarta z Twiti Investments
Limited umowe objecia 1.597.429 Akgji Serii W po cenie emisyjnej
wynoszacej 6,72 zt za jedng Akcje Serii W, tj. facznej cenie emisyjnej
rownej 10.734.722,88 zt oraz umowe potracenia wierzytelnosci
Spotki wobec Twiti Investments Limited z tytutu zaptaty tacznej
ceny emisyjnej za Akcje Serii W z wierzytelnoscia Twiti
Investments Limited wobec Spotki w wysokosci 10.734.723,84 zt
z tytutu umowy pozyczki.

W dniu 31 sierpnia 2026 roku Spotka zawarta z ACRX Investments
Limited umowe objecia 961.407 Akgji Serii Y po cenie emisyjnej
wynoszacej 6,57 zt za jedna Akcje Serii Y, tj. facznej cenie
emisyjnej rownej 6.316.443,99 zt oraz umowe potracenia
wierzytelnosci Spotki wobec ACRX Investments Limited z tytutu
zapfaty tacznej ceny emisyjnej za Akgje Serii Y z wierzytelnoscig
ACRX Investments Limited wobec Spotki w wysokosci 6.316.448 22 z
z tytutu umowy pozyczki.

W zwigzku z powyzszym, Akcje Serii W oraz Akgje Serii Y zostaty
w petni optacone, a zadtuzenie Spétki wobec tych podmiotow

z tytutu udzielonych wczesniej przez te podmioty pozyczek
Spotce zostato sptacone niemal w catosci. Sptata objeta wartos¢
nominalng pozyczek wraz z naleznymi odsetkami, z zastrzezeniem
pozostajacych kwot resztkowych w wysokosci odpowiednio
0,96 zt oraz 4,23 z4, ktére zostang uregulowane przez Spétke
zgodnie z warunkami uméw pozyczek.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spdtki w wyniku emisji Akcji
Serii W oraz Akgji Serii Y nastapi z chwila zarejestrowania

w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

O emisji Akcji Serii W oraz Akgji Serii Y Spotka informowata
raportami biezacymi nr 27/2026 z dnia 27 sierpnia 2026 roku
oraz nr 28/2026 z dnia 31 sierpnia 2026 roku.

Program Motywacyjny

W dniu 3 grudnia 2024 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym
zostato zarejestrowane warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki, dokonane uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sp&tki z dnia 15 lipca 2024 roku w sprawie emisji
w celu realizacji programu motywacyjnego, od 1 do 1.010.145
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii C uprawniajacych
do objecia akgji serii V oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki o kwote nie wieksza niz 101.014,50 PLN

w drodze emisji nie wiecej niz 1.010.145 akgji zwyktych

na okaziciela serii V o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,

z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki. Zgodnie z podjeta
uchwatg warranty subskrypcyjne emitowane beda nieodptatnie,
a kazdy warrant subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia

1 akgji serii V po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej akgji.
Prawa wynikajace z warrantéw subskrypcyjnych beda mogty by¢
wykonane do dnia 15 lipca 2034 roku. Prawo objecia warrantow
subskrypcyjnych przystugiwaé bedzie Cztonkom Zarzadu oraz
okreslonym osobom niebedacym Cztonkami Zarzadu, wskazanym
przez Rade Nadzorcza Spotki, po spetnieniu kryteriéw przydziatu
i na warunkach okreslonych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego. Szczegdtowe informacje dotyczace Programu
Motywacyjnego na lata 2026-2030 (poprzednio: 2025-2029)
znajduja sie w punkcie 6.3 niniejszego Sprawozdania.

6.2. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow w Spoétce

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spoétki, na dzier przekazania
niniejszego Sprawozdania, tj. na dzien 15 wrzesnia 2026 roku,
nastepujacy akcjonariusze posiadaja co najmniej 5% w ogolnej
liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki:

Tabela 3. Akcjonariusze Spétki posiadajacy co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spétki na dzien 15 wrzesnia 2026 roku

Udziat w kapitale Udzial w ogélnej

L.p. Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow zakladowym liczbie glosow
1. Twiti Investments Limited 1917 982 2512282 11,87 % 14,17 %
2. Maciej Wieczorek poprzez:* 1291978 1784 828 7,99% 10,07%
Glatton Sp. z o.o. 671628 671628 4,16% 3,79%
Celon Pharma S.A. 620 350 1113200 3,84% 6,28%
3. Polfarmex S.A. 1474 346 1957 196 9,12% 11,04%
4. Pozostali 11478 020 11478 020 71,02% 64,73%
Razem 16 162 326 17 732 326 100% 100%

Pan Maciej Wieczorek posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym Glatton Sp. z 0. o. i posrednio, poprzez Glatton Sp. z 0.0, 55,8% w kapitale zakladowym Celon Pharma S.A.
oraz 65,4% w ogolnej liczbie gtoséw w Celon Pharma S.A. (w oparciu o raport okresowy Celon Pharma S.A. za | kwartat 2026 roku).

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu
za | kwartat 2026 roku opublikowanego w dniu 19 maja 2026
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roku, do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania nie miaty
miejsca zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietéw akgji
Spotki.
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6.3. Stan posiadania akcji przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania, tj. na dzien
15 wrzesnia 2026 roku, Cztonkowie Zarzagdu Mabion S.A.
posiadaja akcje Spotki w nastepujacych ilosciach:

Tabela 4. Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Czlonkowie Zarzadu Mabion S.A.

Gregor Kawaletz
Detlef Behrens nie posiada akgji Spotki

Joaquin Santos Benito

posiada 49 699 akgji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 4 969,90 PLN, stanowiacych 0,31% kapitatu zaktadowego Spotki
i dajacych 0,28% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

posiada 5 102 akgji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 510,20 PLN, stanowigcych 0,03% kapitatu zaktadowego Spotki
i dajacych 0,03% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania, tj. na dzien
15 wrzesnia 2026 roku, Cztonkowie Rady Nadzorczej Mabion S.A.
nie posiadaja akcji Spotki.

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania, tj. na dzien
15 wrzednia 2026 roku, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Mabion S.A. nie posiadajg uprawnien do akgji Spotki, poza
ewentualnymi uprawnieniami mogacymi wynikac¢ z Programu
Motywacyjnego, o ktérym mowa ponizej.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego,
tj. raportu za | kwartat 2026 roku opublikowanego w dniu 19 maja
2026 roku, do dnia publikagji niniejszego Sprawozdania nie miaty
miejsca zmiany w stanie posiadania przez osoby zarzadzajace

i nadzorujace akgji i uprawnien do akgji Spotki.

Program Motywacyjny

W dniu 15 lipca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mabion S.A. podjeto uchwate w sprawie wprowadzenia
Programu Motywacyjnego na lata 2025-2029, dla oséb

o kluczowym znaczeniu dla Spétki. W dniu 10 lipca 2025 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate

w sprawie zmiany ww. uchwaty w zakresie m.in. doprecyzowania
zasad i sposobu dziatania programu, w tym kregu osob
uprawnionych, procedury przyznawania uprawnien, kompetengji
poszczegdlnych organdéw oraz zasad obowiagzujacych w przypadku
zmiany kontroli nad Spétka.

W odniesieniu do roku 2025, Rada Nadzorcza ustalita kryterium
finansowe, ktorego spetnienie warunkowato nabycie prawa

do objecia i wykonania praw z warrantow subskrypcyjnych

za rok 2025 oraz wstepna liste 0séb uprawnionych do udziatu
w Programie Motywacyjnym za 2025 rok. Zgodnie z uchwata
Rady Nadzorczej alokacja warrantéw subskrypcyjnych serii C
za rok 2025 miata objacé wytacznie Cztonkow Zarzadu, przy czym
przydziat za rok 2025 miat objaé 113 640 warrantdw subskrypcyjnych,
co stanowito w zaokragleniu 15% ogdlnej puli warrantéw
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subskrypcyjnych przypisanej na rzecz Cztonkéw Zarzadu

w catym Programie Motywacyjnym. W przypadku spetnienia
kryterium finansowego ustalonego na rok 2025, kazdemu

z Cztonkdw Zarzadu mogta zostac przydzielona liczba 28 410
warrantow subskrypcyjnych serii C. Ostatecznie, w zwigzku ze
zmianami w sktadzie Zarzadu, jakie miaty miejsce w ciggu 2025
roku, wskazany wyzej warunek petnienia funkcji w Zarzadzie
Spotki przez caty rok obrotowy w odniesieniu do 2025 roku nie
zostat spetniony przez zadng osobe, wobec czego warranty
subskrypcyjne za 2025 rok nie zostaty przydzielone.

Nastepnie w dniu 15 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie zmiany
powyzszej uchwaty, w zwigzku z przyjeciem w dniu 14 listopada
2025 roku nowej strategii Spotki na lata 2025-2030, w celu
stworzenia instrumentu pozytywnie wptywajacego na jej
realizacje oraz w celu dostosowania dotychczas obowigzujacego
Programu Motywacyjnego do nowej strategii.

Zgodnie z powyzsza uchwata, Program Motywacyjny obecnie
realizowany jest w okresie do 5 lat obrotowych, tj. za lata
obrotowe 2026-2030, poprzez emisje i przydziat osobom
uprawnionym nie wiecej niz 1.010.145 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii C uprawniajacych do objecia emitowanych
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
nie wiecej niz 1.010.145 akgji serii V Spdtki. Osobg uprawniona
moze by¢ pracownik lub wspdtpracownik Spétki majacy wptyw
na jej wyniki i rozwdj, w tym w szczegolnosci Cztonek Zarzadu.
Warranty subskrypcyjne sa obejmowane przez osoby
uprawnione w liczbie wskazanej w uchwale Rady Nadzorczej,
ktdra ustala wstepng i ostateczng liste osob uprawnionych oraz
maksymalna i ostateczng liczbe warrantéw subskrypcyjnych dla
kazdej z tych osob, odrebnie na kazdy rok obrotowy
obowigzywania Programu Motywacyjnego. W catym okresie
funkcjonowania Programu Motywacyjnego, Cztonkom Zarzadu
moze zostac przydzielonych 75% sposrod ww. warrantow
subskrypcyjnych, a pozostatym osobom uprawnionym 25%
warrantow subskrypcyjnych, przy czym Rada Nadzorcza jest

28



uprawniona zmieni¢ powyzszy stosunek. Warranty subskrypcyjne
emitowane sa nieodpfatnie. Kazdy warrant subskrypcyjny bedzie
uprawniat do objecia 1 akgji po cenie emisyjnej réwnej wartosci
nominalnej akgji. Warunkiem objecia oraz wykonania praw

z warrantow subskrypcyjnych przez osoby uprawnione bedzie
stwierdzenie spetnienia celéw programowych okreslonych
zgodnie z postanowieniami uchwaty ZWZ. Cele Programowe
moga obejmowac m.in. cele finansowe, cele technologiczne oraz
cele zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi w zakresie
produkgji i rozwoju lekdw. W przypadku spetnienia celow
programowych, Cztonek Zarzagdu moze stac sie osoba uprawniona
tylko za rok obrotowy, w ktdrym petnit swoja funkcje przez co
najmniej przez okres 6 miesiecy i pozostawat cztonkiem Zarzadu
na ostatni dzien tego roku obrotowego.

Zgodnie z nowymi zasadami Programu Motywacyjnego,

w odniesieniu do roku 2026, wstepna lista os6b uprawnionych,

o ktérej mowa powyzej, zostata ustalona przez Rade Nadzorcza
Spotki w dniu 31 lipca 2026 roku. Rada Nadzorcza podjeta
decyzje, ze w ramach realizacji Programu Motywacyjnego

na 2026 rok, sposréd Cztonkdéw Zarzadu, Programem zostat
objety wytacznie Prezes Zarzadu. W przypadku osiggniecia
okreslonych przez Rade Nadzorczg celéw, Prezes Zarzadu bedzie
uprawniony do objecia 50.000 warrantéw subskrypcyjnych.
Jednoczesnie, zgodnie z rekomendacja Zarzadu, Rada Nadzorcza
okreslita krag pozostatych oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Programie w 2026 roku, obejmujacy 153 pracownikéw Spotki.
tacznie pracownikom tym moze zosta¢ przyznanych 49.905
warrantéw subskrypcyjnych, pod warunkiem realizacji
indywidualnych celéw programowych okreslonych zgodnie

z zasadami Programu Motywacyjnego.

YIABION
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7. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACIJE

| ZDARZENIA

7.1. Postepowania toczace sie przed sadem,
organem wlaéci\ngm dla postepowania
arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie | potrocza 2026 roku nie toczyty sie istotne
postepowania przed sagdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczace zobowiazan oraz wierzytelnosci Spétki.

7.2. Inne informacje, ktére sa istotne dla
oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ic
zmian oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowiazan przez Mabion S.A.

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania nie wystepuja
inne niz wskazane w pozostatych punktach oraz ponizej,
informacje, ktére sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz
informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Mabion S.A.

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Mabion S.A.

za okres od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku
zostato sporzadzone zgodnie z zasadag kontynuacji dziatalnosci,
ktéra przewiduje, ze Spodtka bedzie kontynuowac dziatalnosé

w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Zatozenia stojace u podstaw
przyjecia zasady kontynuacji dziatalnosci zostaty przedstawione
w nocie 3 srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego.

YIABION
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Zarzad Spotki

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Mabion S.A. w | pdtroczu 2026 roku
zostato zatwierdzone do publikagji przez Zarzad Spotki 14 wrzesnia 2026 roku.

Gregor Johann
Kawaletz

gl

Gregor Kawaletz

Prezes Zarzadu

Signature Not Verified . g .

‘gnature Nl Signature Not, Verified

Digitally signed by Detlef [ \

Beh ( ioi i i

ther:egf)ze.oqp_rl18;46:24 CEST g;ﬁig%’:ﬁ?ﬁ by/Joaquin
Date: 2026.0 18:26:53
CEST _

Detlef Behrens Joaquin Santos Benito

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Konstantyndw todzki, 14 wrzesnia 2026 roku
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KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYStOWY
BIOTECHNOLOGII MEDYCZNEJ

ul. gen. Mariana Langiewicza 60
95-050 Konstantynéw tédzki
Polska

Numery kontaktowe:
Recepcja: +48 42 207 78 90

www.mabion.eu

CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE
BIOTECHNOLOGICZNYCH PRODUKTOW LECZNICZYCH

ul. Fabryczna 17
90-344 t6dz
Polska

Numer kontaktowy:
+48 42 290 82 10



		2026-09-14T18:10:29+0200


	

		2026-09-14T18:26:53+0200


		2026-09-14T18:46:24+0200




