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KLUCZOWE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ PGE

(w mln PLN)

)
PGE

. | pétrocze | pétrocze . o

Przychody ze sprzedazy 32716
EBIT raportowany 5686
EBIT powtarzalny 6091
EBITDA raportowana 8195
Marza EBITDA raportowana 25%
EBITDA powtarzalna 8100
Marza EBITDA powtarzalna 25%
Zysk/strata netto 4047
Naktady inwestycyjne (memoriatowo) 4924

Srodki pieniezne netto

) e L 8877
z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne netto o
z dziatalnos$ci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto 5

z dziatalnosci finansowej

Kluczowe dane finansowe 30 czerwea 31
2026

Kapitat obrotowy 1581
Zadtuzenie netto’ 1753
Zadtuzenie netto

/LTM EBITDA?raportowana to

Zadtuzenie netto 0.13x

/LTM EBITDA? powtarzalna ’

Zadtuzenie netto skorygowane® -0.08x

/LTM EBITDA?raportowana ’
L 3

Zadtuzenie netto skorygowane -0,07x

/LTM EBITDA? powtarzalna

30971
-3522
5532
7 646
25%

7 603
25%
-7123
4914

12133

-4 200

1834

grudnia
2025

-3279
4207

0,37x

0,33x

0,23x

0,21x

1745
9208
559
549

497

11170
10

-3 256

-1978

-1145

6%

10%
7%

7%

0%

-27%

47%

-62%

4860
-2454

-58%

Zdarzenia jednorazowe | pétrocze | pétrocze Zmiana %
majace wptyw na EBITDA raportowana 2026 2025 ?

Rozwigzanie rezerwy z tytutu zawarcia ugody z wykonawcg bloku nr 7
w Elektrowni Turéw

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej 8
Rezerwa na restrukturyzacje -3
Korekta rekompensat za energig elektryczng za poprzednie okresy -4
Odpis zapasow strategicznych -4
Program Dobrowolnych Odejs¢ -37
Korekta odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny za poprzednie okresy 0
Zmiana rezerwy aktuarialnej 0
Rekompensaty KDT 0
Rozwigzanie rezerwy na jednorazowe swiadczenie — wydzielenie NABE 0
Razem 95

187
43

135

-25
-187
52

121%

" Warto$¢ zadtuzenia finansowego netto uwzglednia pozyczki z KPO wycenione wedtug zamortyzowanego kosztu. W srodkach pienigznych iich
ekwiwalentach nie uwzglednione zostaty lokaty krétkoterminowe o terminie zapadalnosci powyzej 3 miesiecy w wysokosci 1516 min PLN.
Szacunkowe ekonomiczne zadtuZzenie netto (uwzgledniajace m.in. przyszte ptatnosci za uprawnienia do emisji CO2) wynosi 14 173 min PLN.

2 LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesigecy od dnia sprawozdawczego.

3 Wskazniki skorygowane o wartosé zobowigzania z tytutu Project Finance oraz $rodki pienigezne spétek Offshore zgodnie ze sposobem liczenia na
potrzeby kowenantdw bankowych (Srodki pieniezne bez uwzglednienia lokat kréktoterminowych o terminie zapadalnosci powyzej 3 miesiecy).
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1. Grupa Kapitatowa PGE - organizacja

1.1. Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (GK PGE, Grupa Kapitatowa PGE, Grupa Kapitatowa, Grupa
PGE, Grupa) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem energii elektrycznej oraz ciepta w Polsce. Dzieki
potaczeniu wtasnej bazy surowcowej, wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa PGE
gwarantuje bezpieczne i niezawodne dostawy energii elektrycznej do gospodarstw domowych, przedsiebiorstw
i instytuciji.

Podmiotem dominujacym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (takze jako PGE S.A., PGE, Spétka).
Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej PGE jest zorganizowana w o$smiu segmentach operacyjnych:

ENERGETYKA ODNAWIALNA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w Zzrédtach odnawialnych
i w elektrowniach szczytowo-pompowych. Ponadto w strukturach segmentu sg spotki zajmujgce sie
budowa magazyndéw energii elektrycznej, morskich farm wiatrowych oraz elektrowni fotowoltaicznych.

ENERGETYKA GAZOWA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach gazowych.

ENERGETYKA WEGLOWA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego oraz wytwarzanie energii
elektrycznej i ciepta w zrédtach weglowych.

CIEPLOWNICTWO

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w Zrédtach
kogeneracyjnych oraz przesyt idystrybucja ciepta.

DYSTRYBUCIJA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcow
koncowych za pomoca sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napieé.

ENERGETYKA KOLEJOWA

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest przede wszystkim dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej
do przewoznikéw kolejowych oraz klientéw skupionych wokét linii kolejowych, sprzedaz paliw oraz
utrzymanie i modernizacja sieci trakcyjnej wraz z pozostatymi ustugami elektroenergetycznymi.
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OBROT

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest hurtowy obrét energia elektryczng na rynku krajowym
i zagranicznym, sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych, obrét uprawnieniami do emisji
CO,, prawami majatkowymi ipaliwami oraz §wiadczenie ustug Centrum Korporacyjnego narzecz spoétek

z Grupy PGE.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest swiadczenie ustug przez spotki zalezne na rzecz Grupy
Kapitatowej PGE, m.in. organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji (PGE Sweden
AB), swiadczenie ustug informatycznych, inwestycje wstart-up’y oraz zarzgdzanie Ubocznymi Produktami Spalania
(UPS). Wramach segmentu funkcjonuje réwniez czes¢ spoétek projektowych Grupy, w tym spotka zajmujgca sie
przygotowaniem projektu jadrowego w Grupie PGE.
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1.2.  Struktura organizacyjna

Grupa Kapitatowa PGE na 30 czerwca 2026 roku sktadata sie z:

e jednostki dominujacej, ktéra jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,
e 78 jednostek zaleznych objetych konsolidacjg metoda petna,

e 2jednostek stanowigcych tzw. wspodlne dziatalnosci,

e 6 jednostek stowarzyszonych i wspotzaleznych.

Wszystkie spotki sg zorganizowane w o$miu segmentach operacyjnych.

Ponizszy schemat stanowi ilustracyjny opis struktury Grupy. Peten sktad Grupy Kapitatowej PGE, z podziatem na
segmenty oraz spotki bezposrednio i posrednio zalezne objete konsolidacja, znajduje sie w nocie 1.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wykres: Struktura Grupy Kapitatowej PGE'.

ENERGETYKA ENERGETYKA ENERGETYKA CIEPLOWNICTWO DYSTRYBUCJA ENERGETYKA OBROT POZOSTALA
ODNAWIALNA GAZOWA WEGLOWA KOLEJOWA DZIALALNOSC

PGE Energia PGE Nowy Rybnik PGE Energetyka PGESA PSGEEE;OSIEI'WISSSAA.
Odnawialna SA. sp. z 0.0. PGE Gérnictwo PGE Energia Ciepta PGE Kolejowa S.A. PGE Obré;t S A o ytssemy S.A.
PGE Baltica PGE Gryfino Dolna i Energetyka SA. Dystrybucja PGE Energetyka PGE Paliwé . est Security
sp.20.0. Odra Konwencjonalna S.A. =~ KOGENERACJA S.A. S.A. Kolejowa Operator 200 b EspA zo.o.
sp.z0.0. sp.zo.0. - £0.0. neég:qudrowa

WYTWARZANIE - ENERGIA ELEKTRYCZNA

| CIEPLO

! Struktura uproszczona - ujete kluczowe jednostki.
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1.3.

)
PGE

Istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do dnia podpisania niniejszego sprawozdania w organizacji Grupy Kapitatowej PGE nastgpity istotne zmiany wymienione w nocie 1.3
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz opisane ponizej.

TWORZENIE SPOLEK

. _ . Data transakcji /

Cieptownictwo

PGE EC Operator sp. z 0.0.

5 listopada 2025 roku /
27 stycznia 2026 roku

NABYCIE, OBJECIE LUB ZBYCIE AKCJI/UDZIALOW PRZEZ SPOLKI

5 listopada 2025 roku PGE Energia Ciepta S.A. zawigzata jednoosobowa spétke kapitatowa.
Kapitat zaktadowy spétki wynosi 50 000 PLN.

Segment dziatalnosSci Sp?lka prze!mujqca DEIERTENEEL]]
/ sp6tka przejmowana

Energetyka Odnawialna

Energetyka Odnawialna

Cieptownictwo

Cieptownictwo

Wind Farm tada sp. z o.0. -
nabycie przez PGE Energia
Odnawialna S.A. od spétki
Green Energy Holding sp. z 0.0.
100% udziatéw spotki

RWE Offshore Wind Poland
sp.zo.0. - nabycie przez
Elektrownia Wiatrowa Baltica 9
sp. z o0.0. od spoétki RWE
Renewables International
Participations B.V. 100%
udziatéw spotki

DKRB Gdansk sp. z o0.0. -
nabycie przez PGE Energia

28 stycznia 2026
roku (zawarcie
przedwstepnej
warunkowej umowy
sprzedazy udziatéw)
/29 stycznia 2026
roku (nabycie
udziatéw)

25 listopada 2025
roku (zawarcie
warunkowej
umowy sprzedazy)
/

10 marca 2026 roku
(nabycie udziatéw)

13 lutego 2026
roku (zawarcie
warunkowej

umowy sprzedazy)

Ciepta S.A. od spétki Gdanskie /

Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej sp. z 0.0. 50% udziatéw
spotki DKRB Gdarsk sp. z 0.0.

PGE Torun S.A. - nabycie przez
PGE Torun S.A. od Gminy Miasta
Torun akcji wtasnych w celu ich

19 marca 2026
roku (zawarcie
umowy

przeniesienia
wiasnosci udziatow)

22 czerwca 2026
roku (zawarcie
umowy sprzedazy
akcji  wiasnych) /

28 stycznia 2026 roku pomiedzy PGE Energia Odnawialna S.A. jako kupujacym oraz spdtkg Green Energy Holding sp. z 0.0. jako
sprzedajacym zawarta zostata przedwstepna warunkowa umowa sprzedazy udziatéw Wind Farm tada sp. z 0.0., w wyniku ktérej
PGE Energia Odnawialna S.A. i Green Energy Holding sp. z 0.0. zobowigzaty sie zawrzeé¢ przyrzeczong umowe sprzedazy 100%
udziatéw Wind Farm tada sp. z 0.0. na rzecz PGE Energia Odnawialna S.A.

29 stycznia 2026 roku, po spetnieniu okre$lonych warunkow zawieszajacych, zawarta zostata przyrzeczona umowa sprzedazy.

25 listopada 2025 roku pomiedzy Elektrownia Wiatrowa Baltica 9 sp. z 0.0. jako kupujacym oraz spétka RWE Renewables
International Participations B.V. jako sprzedajacym zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy 100% udziatéw RWE Offshore
Wind Poland sp. z o0.0.

10 marca 2026 roku, po spetnieniu warunkéw przewidzianych ww. umowie, Elektrownia Wiatrowa Baltica 9 sp. z 0.0. nabyta
100% udziatdbw w RWE Offshore Wind Poland sp. z 0.0. 27 marca 2026 roku zmianie ulegta nazwa (firma) tej spotki na:
Elektrownia Wiatrowa Baltica + sp. z o.0.

13 lutego 2026 roku pomiedzy PGE Energia Ciepta S.A. jako kupujacym oraz spdtka Gdanskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej sp. z o0.0. jako sprzedajacym zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy 50% udziatébw DKRB Gdansk sp. z o0.0.,
w wyniku ktérej jej strony zobowigzaty sie zawrze¢ umowe przeniesienia wtasnosci tych udziatow (umowe rozporzadzajaca), o ile
spetni sie warunek przewidziany w tej umowie. 19 marca 2026 roku, po spetnieniu okreslonego warunku zawieszajgcego zawarto
umowe przeniesienia wtasnosci udziatow, o ktérej mowa powyzej. Przeniesienie prawa wiasnosci ww. udziatdw na rzecz PGE
Energia Ciepta S.A. nastapito w dniu zawarcia ww. umowy rozporzadzajacej.

22 czerwca 2026 roku pomiedzy PGE Torun S.A. jako kupujacym oraz Gming Miastem Torun jako sprzedajacym zawarta zostata
umowa sprzedazy 1 783 474 akcji wtasnych PGE Torun S.A., stanowigcych 4,57% udziatu w kapitale zaktadowym PGE Torun
S.A. (akcje wtasne), w celu ich umorzenia.
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Segment dziatalnosci Spclblka prze!mujqca Data transakcji
/ spotka przejmowana

umorzenia (umorzenie 22 czerwca 2026 22 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGE Torun S.A. postanowito umorzy¢ akcje wiasne za zgoda akcjonariusza
dobrowolne) roku (podjecie Gminy Miasta Torun (umorzenie dobrowolne) oraz obnizy¢ kapitat zaktadowy PGE Torun S.A. o kwote 1 783 474 PLN. Umorzenie
uchwaty akcji wiasnych nastapito 23 lipca 2026 roku, z chwilg wpisu obnizenia kapitatu zaktadowego PGE Torun S.A. do rejestru
o dobrowolnym przedsiebiorcow KRS. W wyniku umorzenia akcji wiasnych zwiekszeniu ulegt udziat PGE Energia Ciepta S.A. w kapitale
umorzeniu akcji zaktadowym PGE Torun S.A. z 95,34% do 99,91%.
wiasnych

PODZIAt SPOLEK

i obnizeniu kapitatu
zaktadowego) /

23 lipca 2026 roku

nastapit wpis do
rejestru
przedsiebiorcow
KRS

Segment Spétka dzielona Data transakcji /
dziatalnosci / spétka przejmujaca rejestracji w KRS

Energoserwis Kleszczow
sp. z 0.0. - spotka dzielona

ELMEN sp.zo.0.
- spo6tka przejmujaca

Obroét

PGE Energetyka Kolejowa S.A. -
spotka dzielona

PGE Energetyka  Kolejowa
Operator sp. z 0.0. (poprzednia
firma: PGE Energetyka
Kolejowa Obstuga sp. z0.0.)

Energetyka
Kolejowa

- spo6tka przejmujaca

22 pazdziernika 2025 roku /

28 pazdziernika 2025 roku nastagpit
wpis do KRS obnizenia kapitatu
zaktadowego Energoserwis
Kleszczow sp. z 0.0.

2 stycznia 2026 roku nastgpit wpis do
KRS podwyzszenia kapitatu
zaktadowego ELMEN sp. z 0.0. (dzieri
wydzielenia)

3 listopada 2025 roku /

2 stycznia 2026 roku nastgpit wpis do
KRS obnizenia kapitatu zaktadowego
PGE Energetyka Kolejowa S.A.
i podwyzszenia kapitatu zaktadowego
PGE Energetyka Kolejowa Operator
sp. z 0.0. (dziert wydzielenia)

22 pazdziernika 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw spétek Energoserwis Kleszczéw sp. z o.o0. i ELMEN
sp. z 0.0. podjety uchwaty w sprawie podziatu spoétki dzielonej poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spétek
handlowych w drodze przeniesienia na spétke ELMEN sp. z 0.0. (spétka przejmujgca) czgsci majatku spétki dzielonej
stanowigcej zorganizowang czes$¢ przedsigbiorstwa (ZCP), w ramach ktérej prowadzona jest dziatalnos¢ budowlano-
montazowa, wraz ze zwigzanymi z nig zobowigzaniami, wierzytelno$ciami oraz innymi sktadnikami majatku.

Przeniesienie ZCP do spétki przejmujacej odbyto sie poprzez stosowne obnizenie kapitatu zaktadowego spétki dzielonej
poprzez umorzenie wszystkich posiadanych przez PGE S.A. udziatéw spoétki oraz stosowne podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki przejmujgcej, w wyniku utworzenia nowych udziatdw spotki przejmujacej. PGE S.A. w zamian za umorzone
udziaty w spétce dzielonej objeta wszystkie nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki przejmujacej.

Przed ww. transakcjg PGE S.A. posiadata 51% udziatéw w kapitale zaktadowym Energoserwis Kleszczéw sp. z 0.0., natomiast
100% udziatéw w kapitale zaktadowym ELMEN sp. z 0.0. nalezato do PGE GiEK S.A.

3 listopada 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki PGE Energetyka Kolejowa S.A. i Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw spotki PGE Energetyka Kolejowa Obstuga sp. z 0.0. (obecna firma: PGE Energetyka Kolejowa Operator sp. z 0.0.)
podjety uchwaty w sprawie podziatu PGE Energetyka Kolejowa S.A. (spétka dzielona) poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1
pkt 4 Kodeksu spétek handlowych (podziat przez wydzielenie) w drodze przeniesienia na spétke PGE Energetyka Kolejowa
Operator sp. z 0.0. (sp6tka przejmujgca) czesci majatku sp6tki dzielonej w postaci oddziatu tej spétki, dziatajacego pod firma:
PGE Energetyka Kolejowa S.A. Oddziat w Warszawie — Dystrybucja Energii Elektrycznej, stanowigcego ZCP. Przeniesienie ZCP
nastgpito poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego spétki dzielonej oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
przejmujacej. PGE Energetyka Kolejowa Holding sp. z 0.0. jest jedynym akcjonariuszem spétki dzielonej i jedynym wspélnikiem
spotki przejmujace;j.
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LIKWIDACJA | UPADEOSC SPOLEK

Segment ) A Data transakcji /
Spotka likwidowana rejestracii w KRS

Energetyka
Kolejowa

Energetyka
Kolejowa

Energetyka
Kolejowa

1 marca 2021 roku /

,

PGE

PGE Trading GmbH w likwidacji Na dziert 30 czerwca 2026 roku brak 1 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw PGE Trading GmbH podjeto uchwate o rozwigzaniu spoétki

z siedzibg w Berlinie

Railen GmbH w upadtosci
z siedzibg w Berlinie

Energetyka Kolejowa Obrot

sp.zo.0.w likwidacji

Remton Investments sp. z 0.0.
w likwidacji

Railen Baltics, UAB w upadtosci
z siedzibg w Wilnie

wykreslenia  spétki z  rejestru
handlowego
31 stycznia 2023 roku /

Na dzien 30 czerwca 2026 roku brak
wykreslenia  spotki z  rejestru
handlowego

2 czerwca 2025 roku / 20 kwietnia
2026 roku sad rejestrowy postanowit
owykresleniu spétki z  rejestru
przedsiebiorcéw KRS / 29 kwietnia
2026 roku nastgpito
uprawomochienie wykreslenia

2 czerwca 2025 roku /
20 lipca 2026 roku sad rejestrowy
postanowit o wykresleniu spétki
z rejestru przedsiebiorcow KRS /

30 lipca 2026 roku nastgpito
uprawomochnienie wykreslenia

23 grudnia 2025 roku /
Na dzien 30 czerwca 2026 roku brak
wykreslenia  spétki z  rejestru
handlowego

i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych. Proces likwidacji spétki jest obecnie w toku.

26 stycznia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Railen GmbH podjeto ze skutkiem na 31 stycznia 2023 roku
uchwate o rozwigzaniu spotki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych.

Postanowieniem z 15 maja 2025 roku sad upadto$ciowy otworzyt postepowanie upadtosciowe wobec majatku spoétki jako
dtuznika i wyznaczyt syndyka masy upadtosciowej. Postepowanie upadtosciowe spotki jest obecnie w toku.

2 czerwca 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Energetyka Kolejowa Obrét sp. z 0.0 podjeto uchwate
o rozwigzaniu spotki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynnosci likwidacyjnych. 20 kwietnia 2026 roku spétka
zostata wykres$lona z rejestru przedsiebiorcéw KRS (wpis nieprawomocny). 29 kwietnia 2026 roku nastapito uprawomocnienie
wykreslenia spotki z rejestru przedsiebiorcow KRS i tym samym likwidacja spoétki zostata zakoriczona.

2 czerwca 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow Remton Investments sp. z 0.0. podjeto uchwate o rozwigzaniu
spotki i powotaniu likwidatora w celu przeprowadzenia czynno$ci likwidacyjnych. 20 lipca 2026 roku spoétka zostata
wykres$lona z rejestru przedsiebiorcow KRS (wpis nieprawomocny). 30 lipca 2026 roku nastgpito uprawomocnienie
wykreslenia spotki z rejestru przedsigbiorcow KRS i tym samym likwidacja spétki zostata zakoriczona.

23 grudnia 2025 roku Zgromadzenie Wierzycieli Railen Baltics, UAB podjeto uchwaty, zgodnie z ktérymi postanowito
o przeprowadzeniu postgpowania upadtosciowego tej spotki w trybie pozasgdowym oraz wyznaczyto syndyka masy
upadtosciowej. Postepowanie upadtosciowe spotki jest obecnie w toku.

)
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1.4. Sktad osobowy organdéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spotki

1.4.1. Zarzad

SKtAD OSOBOWY ZARZADU SPOLKI ORAZ ZMIANY W SKtADZIE ZARZADU W 2026 ROKU

Tabela: Sktad Zarzgdu Spoétki na 1 stycznia 2026 roku.

Imie i nazwisko . . A "
Cztonka Zarzadu Petniona funkcja Okres petnienia funkcji

Dariusz Lubera p.o. Prezesa Zarzadu — oddelegowanie z Rady Nadzorczej od 8 grudnia 2025 roku do 14 stycznia 2026 roku
Przemystaw Jastrzebski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 15 lipca 2024 roku do chwili obecnej
Robert Kowalski Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju od 15 maja 2024 roku do 19 maja 2026 roku
Marcin Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji od 18 marca 2024 roku do chwili obecnej

14 stycznia 2026 roku w wyniku postepowania kwalifikacyjnego Rada Nadzorcza PGE S.A. podjeta uchwaty:

e nr 668/Xl11/2026 w sprawie powotania Dariusza Lubery w sktad Zarzadu Xll kadencji od 15 stycznia 2026 roku
i powierzeniu mu funkcji Prezesa Zarzadu,

e nr669/XI1/2026 w sprawie powotania Katarzyny Rozenfeld w sktad Zarzadu Xll kadencji od 19 stycznia 2026 roku
i powierzeniu jej funkcji Wiceprezeski Zarzadu ds. Operacyjnych.

19 maja 2026 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. podjeta uchwate nr 736/X11/2026 w sprawie odwotania ze sktadu Zarzagdu
PGE S.A. Roberta Kowalskiego - Wiceprezesa Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju.

3 czerwca 2026 roku w wyniku postepowania kwalifikacyjnego Rada Nadzorcza PGE S.A. podjeta uchwate nr
768/X11/2026 w sprawie powotania Piotra Dziubattowskiego w sktad Zarzadu XIl kadencji od 8 czerwca 2026 roku
i powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju.

Tabela: Sktad Zarzadu Spétki na 30 czerwca 2026 roku i na dzien podpisania sprawozdania.

Imie i nazwisko . . A -
Cztonka Zarzadu Petniona funkcja Okres petnienia funkcji

Dariusz Lubera Prezes Zarzadu od 15 stycznia 2026 roku do chwili obecnej
Katarzyna Rozenfeld Wiceprezeska Zarzadu ds. Operacyjnych od 19 stycznia 2026 roku do chwili obecnej
Piotr Dziubattowski Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju od 8 czerwca 2026 roku do chwili obecnej
Przemystaw Jastrzebski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych od 15 lipca 2024 roku do chwili obecnej
Marcin Laskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Regulacji od 18 marca 2024 roku do chwili obecnej

1.4.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PGE S.A. dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku — Kodeks spétek handlowych oraz
Statutu i regulaminu Rady Nadzorczej Spotki, ktorych tre$¢ dostepna jest na stronie internetowej Spoétki:

= Statut spotki.
= Regulamin Rady Nadzorczej.



https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny/statut
https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny/regulaminy
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SKtAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ ORAZ ZMIANY W RADZIE NADZORCZEJ W 2026 ROKU

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spoétki na 1 stycznia 2026 roku.

Imig i nazwisko Petniona funkcja

Cztonka Rady Nadzorczej

Michat Domagata Przewodniczacy Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Andrzej Sadkowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Kozyra Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Dariusz Lubera Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Elzbieta Niebisz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Andrzej Rzonca Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

Piotr Stolarczyk Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny

14 stycznia 2026 roku wptyneta do Spétki rezygnacja Dariusza Lubery z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

28 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGE S.A. podjeto uchwaty o powotaniu w sktad Rady
Nadzorczej PGE S.A. nastepujacych oséb:

e Arkadiusz Krezel
e Wojciech Wrobel

18 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGE S.A. powotato do Rady Nadzorczej PGE S.A. Xl kadencji
nastepujace osoby:

e Michat Domagata
e Anna Kowalik

e Andrzej Kozyra

e Elzbieta Niebisz

e Andrzej Rzonhca

e Andrzej Sadkowski
e Piotr Stolarczyk

3 lipca 2026 roku, podczas pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej Xlll kadencji, Cztonkowie Rady Nadzorczej PGE
S.A. dokonali wyboru Prezydium, ktérego sktad jest nastepujacy:

e Michat Domagata - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PGE S.A.
e Wojciech Wrébel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PGE S.A.
e Anna Kowalik — Sekretarz Rady Nadzorczej PGE S.A.

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien podpisania sprawozdania.

et Do Petniona funkcja
Cztonka Rady Nadzorczej g

Michat Domagata Przewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Wojciech Wrébel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Anna Kowalik Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Kozyra Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Arkadiusz Krezel Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Elzbieta Niebisz Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Andrzej Rzonca Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
Andrzej Sadkowski Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Piotr Stolarczyk Cztonek Rady Nadzorczej - cztonek niezalezny
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1.4.2.1. Komitety Rady Nadzorczej

Tabela: Sktad komitetéw statych Rady Nadzorczej PGE S.A. na 1 stycznia 2026 roku

Imie i nazwisko Komitet Komitet tadu Komitet Strategii | Komitet Nominacji

Cztonka Rady Nadzorczej Audytu Korporacyjnego i Rozwoju i Wynagrodzen
Michat Domagata Cztonek Cztonek Cztonek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Przewodniczgca
Andrzej Kozyra Cztonek Przewodniczacy Cztonek
Elzbieta Niebisz Cztonek Cztonek
Andrzej Rzonca Przewodniczacy Cztonek
Andrzej Sadkowski Cztonek
Piotr Stolarczyk Cztonek Cztonek

Zmiany w sktadach komitetéw statych Rady Nadzorczej PGE S.A.:

o 18 lutego 2026 roku Arkadiusz Krezel zostat powotany w sktad Komitetu tadu Korporacyjnego,

)
PGE

Komitet ds.

Zréwnowazonego
Rozwoju
Cztonek

Cztonek

Cztonek

e 18 lutego 2026 roku powotano w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Arkadiusza Krezela i Wojciecha

Wrébla,

e 18 lutego 2026 roku powotano Piotra Stolarczyka na Przewodniczgcego Komitetu Strategii i Rozwoju,
e 18 lutego 2026 roku Andrzej Kozyra ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczagcego Komitetu Strategii

i Rozwoju,

e 13 marca 2026 roku powotano Andrzeja Kozyre na Przewodniczacego Komitetu ds. Zrownowazonego Rozwoju,
e 23 marca 2026 roku powotano Arkadiusza Krezela na Przewodniczgcego Komitetu tadu Korporacyjnego,

e 3lipca 2026 roku podczas posiedzenia Rady Nadzorczej PGE S.A., powotano cztonkdw komitetow statych Rady

Nadzorczej PGE S.A. Xlll kadencji,
e 3lipca 2026 roku Przewodniczacg Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zostata Anna Kowalik,

e 3lipca 2026 roku Przewodniczacym Komitetu ds. Zrownowazonego Rozwoju zostat Andrzej Kozyra,

e Olipca 2026 roku Przewodniczgcym Komitetu tadu Korporacyjnego zostat Arkadiusz Krezel,
e 27 sierpnia 2026 roku Przewodniczagcym Komitetu Audytu zostat Andrzej Rzonca,
e 27 sierpnia 2026 roku Przewodniczgcym Komitetu Strategii i Rozwoju zostat Piotr Stolarczyk.

Tabela: Sktad komitetow statych Rady Nadzorczej PGE S.A. na dzien podpisania sprawozdania.

Komitet ds.

Zréwnowazonego
Rozwoju

Komitet Komitet tadu Komitet Strategii | Komitet Nominaciji
Audytu Korporacyjnego i Rozwoju i Wynagrodzen
Michat Domagata Cztonek Cztonek Cztonek
Anna Kowalik Cztonek Cztonek Przewodniczgca
Andrzej Kozyra Cztonek Cztonek Cztonek
Arkadiusz Krezel Przewodniczacy Cztonek
Elzbieta Niebisz Cztonek Cztonek
Andrzej Rzonca Przewodniczacy Cztonek
Andrzej Sadkowski Cztonek
Piotr Stolarczyk Cztonek Przewodniczacy
Wojciech Wrébel Cztonek

Cztonek

Przewodniczacy

Cztonek
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1.5. Akcjeiakcjonariat

1.5.1. Kapitat zaktadowy PGE S.A. i struktura wtascicielska

KAPITAt ZAKEADOWY

Na 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy PGE S.A. wynosit
19183746 098,70 PLN i dzielit sie na 2 243 712 994 akcji owartosci nominalnej 8,55PLN kazda.

Tabela: Kapitat zaktadowy Spétki.

il Rodzaj akcji A CLEE) Liczba akcji Wart’os‘c Se”,llemls,jl we Sposdb pokrycia kapitatu
emns;a uprzywilejowania wartosci nominalnej (PLN)

zwykte nie dotyczy 1470576 500 12573429 075,00 aport/gotéwka
"B" zwykte nie dotyczy 259513500 2218840 425,00 gotowka
"C" zwykte nie dotyczy 73228888 626 106 992,40 potaczenie zPGE GIE S.A."
o 2wykte nie dotyczy 66 441 941 568 078 595,55 b gé’?::reg'l‘;es N
"E" zwykte nie dotyczy 373952165 3197291 010,75 gotowka
Razem 2243712994 19 183 746 098,70

"PGE Gérnictwo i Energetyka S.A.

AKCJONARIUSZE SPOtKI POSIADAIACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z pismem z Ministerstwa Skarbu Panstwa z 20 maja 2022 roku, Skarb Panstwa posiadat 1 365 601 493 akcji
zwyktych Spétki, reprezentujacych 60,86% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz uprawniajacych do wykonywania
1365 601 493 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 60,86% ogolnej liczby gtoséw.

Ponadto, Skarb Paristwa poinformowat o podmiocie zaleznym, posiadajacym akcje PGE S.A. i tacznej sumie liczby
gtoséw obu podmiotéw i jej procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtosow. Zgodnie z trescig zawiadomienia, biorac
pod uwage akcje (18 697 608), posiadane przez podmiot zalezny od Skarbu Panstwa, tj. Towarzystwo Finansowe
Silesia sp. z o0.0. (TF Silesia), Skarb Panistwa posiada tacznie 1 384 299 101 akcji, stanowigcych 61,70% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do wykonywania 1 384299 101 gtosdéw, co stanowi 61,70% ogdlnej liczby
gtosow.

Tabela: Struktura wtasnosciowa kapitatu podstawowego Spotki na 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien podpisania
niniejszego sprawozdania’.

Skarb Panstwa wraz z podmiotem zaleznym Pozostali Akcjonariusze “

udziat %
w kapitale
zaktadowym
i w gtosach

wartosé udziat % w kapitale wartosé udziat % w kapitale wartosé

nominalna akgcji zaktadowym nominalna akcji zaktadowym nominalna akcji
(PLN) i wgtosach (PLN) i w gtosach (PLN)

11835757 313,55 61,70 7 347 988 785,15 38,30 19183 746 098,70 100,00

'Struktura wtasnosciowa zostata zaprezentowana na podstawie informacji dostepnych Spétce.
Wszystkie akcje Spotki zostaty optacone.

Pomimo, ze akcje Spétki nie sa akcjami uprzywilejowanymi, Statut Spétki przewiduje szczegdlne uprawnienia dla
Skarbu Panstwa, dopoéki pozostaje on jej Akcjonariuszem.

Tabela: Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogélnejliczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PGE S.A. na 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien podpisania niniejszego
sprawozdania.

Akcionariusz Liczba akgcji Liczba gtoséw Udziat w ogdlnej liczbie
) (szt.) (szt.) gtosow na WZ (%)

Skarb Panstwa 1365601 493 1365601 493 60,86%
_T_’E(;ri'[::itazalezny od Skarbu Panstwa — 18697 608 18697 608 0,84%
Razem Skarb Panstwa i podmiot zalezny 1384299 101 1384299 101 61,70%
Pozostali 859413893 859413893 38,30%
Razem 2243712994 2243712994 100,00%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. PGE )

za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku

Wykres: Struktura akcjonariatu PGE S.A. na 30 czerwca 2026 roku oraz na dzieh podpisania niniejszego
sprawozdania.

38,30% B Skarb Panstwa
60.86% TF Silesia
’ (]

M Pozostali

1.5.2. Akcje jednostki dominujgcej oraz akcje/udziaty w jednostkach
powigzanych z PGE S.A. bedgace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych
i nadzorujacych

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki, zadna z oséb zarzadzajacych oraz nadzorujgcych Spétke na 30 czerwca
2026 roku oraz na dzien podpisania niniejszego sprawozdania nie posiadata akcji jednostki dominujacej ani
akcji/udziatow w jednostkach powigzanych z PGE S.A.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. PGE
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku

1.6. Zatrudnienie w GK PGE

Grupa Kapitatowa PGE jest jednym z najwiekszych pracodawcoéw w Polsce, dajagcym zatrudnienie dla ponad 40 tys.
o0so6b. Dzieki ich doswiadczeniu i zaangazowaniu, mozliwe jest budowanie organizacji opartej na wartosciach,
w ktorej odpowiedzialnosc¢ spoteczna taczy sie z celami biznesowymi.

Transformacja energetyczna, realizowana zgodnie ze Strategia Grupy PGE do 2035 roku, wymaga istotnego
dostosowania struktury zatrudnienia oraz rozwoju nowych kompetencji. Dynamiczne zmiany technologiczne,
digitalizacja i rozwdj nowych Zrédet energii elektrycznej wymuszajg systematyczne podnoszenie kwalifikacji oraz
przebudowe profilu kompetencyjnego pracownikéw, aby sprostaé rosngcej ztozonosci proceséw i nowym modelom
pracy w energetyce. Rownolegle wdrazana modernizacja infrastruktury oraz realizacja duzych projektow (w tym
budowa OZE), magazynow energii i nowoczesnych jednostek wytwdrczych - stworzy nowe miejsca pracy, zaréwno
w samej Grupie, jak i w krajowym tancuchu dostaw, stanowigc impuls rozwojowy dla polskiego rynku pracy. Strategia
zaktada przy tym spotecznie odpowiedzialne podejscie do transformacji, obejmujace troske o pracownikow i regiony
zwigzane z obszarem energetyki weglowej. Oznacza to koniecznos$é stopniowego przekwalifikowania czesci zatogi,
rozwijania alternatywnych $ciezek zawodowych w obszarach wynikajacych z nowej architektury aktywéw Grupy oraz
tworzenie programoéw ostonowych.

Tabela: Stan zatrudnienia w GK PGE (w etatach)’

Wyszczegodlnienie 30 czerwca 2026 roku 30 czerwca 2025 roku m

Energetyka Odnawialna 8%
Energetyka Gazowa 148 103 45 44%
Energetyka Weglowa 16 221 17784 -1563 -9%
Cieptownictwo 3274 3321 -47 -1%
Dystrybucja 9792 9690 102 1%
Energetyka Kolejowa 4104 4025 79 2%
Obrét 3213 3294 -81 -2%
Pozostata Dziatalnos$¢ 2579 2544 35 1%
tacznie w Grupie PGE 40 209 41576 -1367 -3%
" Bez 0s6b zawieszonych.

Spadek liczby zatrudnionych w GK PGE na 30 czerwca 2026 roku w poréwnaniu do 30 czerwca 2025 roku wynika
gtéownie z biezagcych odejs¢, nabycia uprawnien emerytalnych oraz mozliwosci skorzystania z Programu
Dobrowolnych Odejs¢ w segmencie Energetyka Weglowa.

Zmniejszenie zatrudnienia w segmencie Obrét to efekt wydzielenia ze struktury GK PGE Energoserwis Kleszczéw
sp.zo.o0.

Zmiany stanu zatrudnienia w segmencie Energetyka Kolejowa wynikaty przede wszystkim z zatrudnienia nowych
pracownikéw w zwigzku z uzupetnianiem wakatow, gtéwnie pracownikéw zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng PGE
Energetyka Kolejowa Operator sp. z 0.0. oraz PGE Energetyka Kolejowa S.A.

Rozwdj projektow w obszarze Energetyka Morska skutkowat wzrostem zatrudnienia w segmencie Energetyka
Odnawialna.

Zwiekszenie zatrudnienia w segmencie Energetyka Gazowa zwigzane byto z uzupetnieniem kompetencji w obszarze
kadry technicznej i administracyjnej elektrowni gazowej PGE Gryfino Dolha Odra sp. z 0.0. oraz wzrostem etatyzacji
w PGE Nowy Rybnik sp. z 0.0. - zgodnie zharmonogramem projektu inwestycyjnego budowy bloku gazowo-parowego.

W segmencie Pozostata Dziatalno$é wzrost zatrudnienia to gtéwnie efekt zatrudnienia nowych pracownikéw
w obszarach rozwijanych (LTE450, NCB, Cyberbezpieczenstwo) przez PGE Systemy sp. z0.0. oraz nabycia pod koniec
2025 roku udziatéw w spétce PGE Energia Jadrowa S.A. (wczesniej PGE PAK Energia Jadrowa S.A.), nadzorujacej
przygotowanie projektu w zakresie obiektdw energetyki jadrowej oraz inwestycji towarzyszacych.
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za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku

2. Ryzyka w dziatalnosci GK PGE

PGE S.A., jako Centrum Korporacyjne zarzadzajace Grupa Kapitatowa, kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie
architektury zintegrowanego zarzadzania ryzykiem w GK PGE. W szczegdélnosci ksztattuje polityki, standardy i praktyki
zarzadzania ryzykiem w GK PGE, opracowuje i rozwija wewnetrzne narzedzia IT wspomagajace te procesy, okresla
globalny apetyt na ryzyko oraz adekwatne limity, a takze monitoruje ich poziomy. Spétki z Grupy Kapitatowej PGE,
podobnie jak inne podmioty z sektora elektroenergetycznego, narazone sa na ryzyka i zagrozenia wynikajgce ze
specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz funkcjonowania w okreslonym otoczeniu rynkowym
i regulacyjno-prawnym.

W Grupie Kapitatowej analizowanych jest kilka obszaréw ryzyka zwigzanych z jej dziatalnoscig. Sg to m.in. opisane
w ponizszych procesach:

* ryzyka korporacyjne,
¢ ryzyka ESG, w tym ryzyka klimatyczne.

Ryzyka dtugoterminowe dotycza operacjonalizacji Strategii GK PGE na lata 2025-2035 (ogtoszonej w czerwcu 2025
roku), ktora jest w trakcie aktualizacji.

2.1.  Ryzyka korporacyjne

W GK PGE zarzadzanie ryzykiem jest dopasowane do poziomow zarzgdzania w poszczegodlnych obszarach
dziatalnosci. Ustanowienie komitetow ds. ryzyka, inwestycji i zrbwnowazonego rozwoju na najwyzszym szczeblu
zarzadczym, raportujacych bezposrednio do Zarzadu PGE S.A., zapewnia nadzér nad skutecznoscig proceséw
zarzgdzania ryzykiem w catej Grupie PGE. Funkcja monitorowania, koordynowania i wspierania zarzgdzania ryzykiem
realizowana jest przez Departament Zarzadzania Ryzykiem PGE S.A., co umozliwia niezalezng ocene ryzyk oraz ich
wptyw na dziatalnos¢ Grupy PGE.

Grupa Kapitatowa PGE systematycznie rozwija kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia i analizuje
ryzyka w kluczowych spétkach GK PGE. Mechanizmy identyfikacji obszaréw narazonych na ryzyko oraz sposoby
pomiaru jego poziomu podlegajg okresowe] weryfikacji i doskonaleniu, dzieki czemu istotne ryzyka dotyczace
poszczegélnych segmentdéw dziatalnosci sg utrzymywane w ustalonych granicach poprzez ograniczanie
negatywnych skutkéow tych zagrozeh oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajacych lub naprawczych, zgodnie
z przedstawionym cyklem.

Grafika: Proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (ERM) w GK PGE

Reakcja na ryzyko Identyfikacja ryzyk

Za podjecie dziatarn mitygujacych wobec
ryzyk odpowiedzialni sg Wtasciciele
Ryzyk

Identyfikacja ryzyk polega na rozpoznaniu i opisaniu
przez Wtasciciela Ryzyka mozliwych do wystgpienia
zdarzen niepozgdanych oraz szans

Opracowanie

wdrozenie

infrastruktury ERM
Projektowanie i
wdrazanie

narzedzi wspierajgcych

Planowanie dziatan
mitygujacych ryzyko

Pomiar ryzyk
Pomiar ryzyka jest inicjowany przez Departament
ERM Zarzadzania Ryzykiem. Wtasciciele Ryzyk dokonuja
Monitorowanie oceny ryzyk przy wsparciu Departamentu
aportowanie Zarzadzania Ryzykiem

Dziatania mitygujace sa okreslane
i planowane przez Wtascicieli Ryzyk

Kwantyfikacija ryzyk Pomiar Kluczowvch Miar Rvzvka (KR

Kwantyfikacje ryzyk przeprowadza
Departament Zarzgdzania Ryzykiem

Za opracowanie oraz okresowy pomiar KRI
odpowiadajg Wtasciciele Ryzyk przy wsparciu
Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem

Wszystkie zidentyfikowane i oceniane ryzyka dotyczace biezacej dziatalnosci Grupy sa rejestrowane w centralnym
systemie ewidencji ryzyk. W ksiegach ryzyk odzwierciedlane sg ich poziomy i warto$ci poszczegdlnych parametrow
ryzyka wraz z informacjg o realizowanych dziataniach mitygujacych (zmniejszajacych prawdopodobienstwo
wystapienia i minimalizujacych negatywne skutki ryzyka) oraz ich skutecznosci. Skutecznosé realizowanych dziatan
mitygujacych oznaczona jest za pomoca nastepujacych trzech kategorii: efektywne, do usprawnienia, do zmiany.
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Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane w GK PGE wraz z aktualizacjag ich oceny w perspektywie 2026 roku. Poziom ryzyka oznacza jego potencjalny

wptyw na wyniki finansowe Grupy, a perspektywa (trend) to antycypowany kierunek rozwoju ryzyka.

Tabela: Najwazniejsze ryzyka korporacyjne w PGE S.A. oraz Grupie PGE wraz z ich poziomem oraz perspektywg na 2026 rok.

Kategoria ryzyka Nazwa ryzyka Poziom ryzyka Dziatania mitygujace

Ryzyko zwigzane z nieosiagnieciem zaktadanych marz
i wynikéw finansowych w dziatalnosci handlowej oraz
wytworczej Grupy - ryzyko zwigzane z mozliwymi odchyleniami
od planowanych pozioméw marzy na sprzedazy energii
elektrycznej i produktéw dodatkowych, spowodowanych
zmianami wolumendéw sprzedazy, struktury produktowe;j,
efektywnosci kanatéw sprzedazy, cen energii i paliw, zachowan
klientéw oraz kosztéw zakupu energii. W obszarze wytwarzania
ryzyko obejmuje réwniez wptyw zmian marzy brutto na
sprzedazy energii elektrycznej oraz zmian kosztéw zmiennych
produkcji energii i ciepta na osiggane wyniki finansowe.

RYZYKA RYNKOWE

| PRODUKTOWE

zwigzane z cenami

i wolumenami Ryzyko taryfy G dla odbiorcéow regulowanych (ceny
oferowanych produktow sprzedazy energii elektrycznej - ryzyko zwigzane
i ustug z niezatwierdzeniem taryfy lub niekorzystnymi stawkami

taryfowymi.

Ryzyko niepetnego zabezpieczenia kosztéw dopasowania
i bilansowania sprzedawanej energii elektrycznej - ryzyko
zwigzane z niepetnym zabezpieczeniem kosztéw energii
elektrycznej w kontraktach sprzedazowych do klientéw Grupy.

"4

2

2

cykliczna handlowa optymalizacja aktywéw wytwdrczych, przy okresleniu rentownych
scenariuszy produkcyjnych dla zaktualizowanych parametréw rynkowych energii
elektrycznej, CO2, paliw produkcyjnych i opracowywanie planéw sprzedazy na kolejne okresy
monitoring rynkéw energetycznych (rynkéw energii, CO», gazu, wegla, certyfikatéw), bilansu
eksport/ import oraz trendéw w sektorze

monitoring ekspozycji na ryzyko na poszczegélnych pozycjach energii elektrycznej, paliw,
uprawnien do emisji CO2

monitoring ekspozycji dla poszczegélnych obszaréw w odniesieniu do wyznaczonych limitéw
i strategii zabezpieczania

Scista wspoétpraca z URE

przekazywanie do URE analiz dotyczacych rzeczywistych pozioméw kosztéw, jakie powinny
by¢ uznawane jako poziom uzasadniony

wykorzystywanie odwotawczej $ciezki administracyjnej od decyzji Prezesa URE,
przewidzianej w Prawie Energetycznym i Kodeksie Postgpowania Cywilnego

monitoring regulacji prawnych i analiza wprowadzanych zmian pod katem taryfowania
udziat w pracach legislacyjnych

praktyka wewnetrzna w zakresie budowy taryfy oparta o rozporzadzenie taryfowe oraz
standardowy zakres dokumentacji i kalkulacji wymagany przez URE

weryfikacja i autoryzacja danych w poszczegélnych fazach procesu taryfowego
uwzglednianie w umowach kar za przekroczenia dozwolonego zakresu zmiennos$ci wolumenu
kontraktu

segmentacja klientéw w celu dopasowania oferty do profilu poboru klienta

stosowanie odpowiednich modeli ofert sprzedazy

prognozowanie produkcji energii ze Zrodet OZE nalezgcych do klientow

rozwdj oferty produktowej umozliwiajacej wptywanie na ksztatt odbioru energii przez klienta
rozbudowa narzedzi informatycznych wspierajgcych ograniczenie danego ryzyka

o0ziom ryzyka niski - nie stwarza zagrozenia i moze byc tolerowane

l I:I I:I p vzy g 4 l/ spadek

l ll:l poziom ryzyka Sredni - powinna by¢ przygotowana odpowiednia reakcja, oparta na analizie kosztéw i korzysci o

l ll poziom ryzyka wysoki - ryzyko nietolerowalne, wymagajace podjecia bezzwtocznej i aktywnej reakcji na ryzyko, zmierzajgcej do jednoczesnego zmniejszenia mozliwych skutkéw oraz perspektywa stabilna
prawdopodobieristwa jego wystapienia A wzrost
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Kategoria ryzyka Nazwa ryzyka Poziom ryzyka Dziatania mitygujace

RYZYKA MAJATKOWE
zwigzane z rozwojem
i utrzymaniem majatku

RYZYKA OPERACYJNE
zwigzane z realizacja
biezacych proceséw
gospodarczych

Ryzyko wolumenu sprzedazy energii elektrycznej - ryzyko
zwigzane z wykonaniem planu sprzedazy energii elektrycznej
i ciepta, bedace pochodng niekorzystnych uwarunkowan
zewnetrznych i wewnetrznych oraz lokalnych, wptywajacych na
zapotrzebowanie na produkty energetyczne.

Ryzyko awarii — zwigzane z eksploatacja i degradacja w czasie
urzadzen i obiektéw energetycznych oraz ich ochrong przed
czynnikami destrukcyjnymi (m.in. pozary, skutki zjawisk
pogodowych, dewastacja).

Ryzyko inwestycji rzeczowych - ryzyko zwigzane ze
strategicznymi kierunkami rozwoju GK PGE i mozliwosciami
pozyskiwania finansowania projektow.

Ryzyko rozliczen - ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem
systemu rozliczen oraz wspierajacych go systemow IT.

Ryzyko gospodarowania paliwami i surowcami
produkcyjnymi — ryzyko zwigzane z zarzadzaniem zapasem
paliw oraz surowcéw produkeyjnych.

L] 1]

L] 1]

L] 1]

/

SGE’

tworzenie prognoz i analiz zuzycia energii elektrycznej

monitoring zapotrzebowania na energie elektrycznag

opracowywanie dobowego raportu mocy

analiza i uzgodnienia planu rozwoju z gminami w obszarze prowadzonej dziatalnosci
wspotpraca z gminami na terenach, na ktérych prowadzone maja by¢ inwestycje
przytaczeniowe, w szczegélnosci na etapie przygotowywania miejscowych planéw
zagospodarowania

monitorowanie planowanych i awaryjnych wytaczen w sieci dystrybucyjnej

stosowanie technologii ograniczajagcych negatywny wptyw czynnikéw atmosferycznych,
prowadzenie wycinki drzew

monitorowanie dziatania uktadéw zabezpieczen i automatyki

opracowywanie i realizacja okresowych planéw eksploatacyjnych i modernizacyjnych
przestrzeganie regulacji wewnetrznych i zewnetrznych w zakresie eksploatacji
ubezpieczenie najwazniejszych aktywow wytwoérczych na wypadek awarii oraz powstania
szkéd w majatku w oparciu o analize kosztéw ubezpieczenia, dostepnych pojemnosci rynkéw
ubezpieczeniowych na okreslone ryzyka lub dla poszczegélnych rodzajéw aktywoéw, kosztéw
zwigzanych z ewentualnym odtworzeniem majatku i potencjalnie utraconych przychodéw
zatrudnienie doradcy technicznego, inzyniera kontraktu do weryfikacji otrzymywane;j
dokumentacji projektowej

realizacja inwestycji we wspotpracy z partnerem strategicznym

uwzglednienie odpowiednich zabezpieczert umownych w odniesieniu do harmonogramu
monitoring rzeczowy i terminowy zadania inwestycyjnego

monitoring otoczenia rynkowego w zakresie wystgpienia mozliwych zagrozen zewnetrznych
dla projektu

monitoring biezacych programdéw wsparcia oraz otoczenia legislacyjnego

egzekwowanie parametréow gwarantowanych dla instalacji

dostosowanie systemoéw IT do wymagan biznesowych

stosowanie dedykowanych systemoéw IT

wspotpraca ze spoétkami sprzedazy detalicznej w celu optymalizacji procesu rozliczen
i wymiany informacji w zakresie rozliczen

stosowanie mechanizmoéw detekcji i korekty btedéw

wtasdciwy dobdr kadry, prowadzenie cyklicznych szkolen dla pracownikéw oraz innych oséb
Swiadczgcych prace

stosowanie systemoéw zasilania rezerwowego, tworzenie kopii zapasowych

monitorowanie i wdrazanie aktualnych przepiséw prawnych

opracowywanie wewnetrznych standardéw dotyczacych zarzadzania zapasami paliw
i surowcéw produkeyjnych

planowanie zakupéw zgodne z wymogami techniczno-eksploatacyjnymi

standaryzacja parametrow paliw i surowcow produkcyjnych i odpowiednia kontrola jakosci
monitoring stanu zapasoéw paliw i surowcéw produkcyjnych

optymalizacja iloSciowa i kosztowa stanéw posiadanych zapaséw paliw i surowcéw
produkcyjnych

dywersyfikacja dostawcow

uwzglednianie kar umownych
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. )

za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku PGE
Kategoria ryzyka Nazwa ryzyka Poziom ryzyka Dziatania mitygujace

= separacja sieci OT od sieci IT i Internetu
= stosowanie systeméw zabezpieczern w domenie OT na wszystkich stacjach roboczych,
terminalach i serwerach
= cykliczne szkolenia uswiadamiajace dla pracownikéw
Ryzyko cyberbezpieczernstwa systemow OT - ryzyko zwigzane lll = weryfikacja zewnegtrznych podmiotéw i pracownikéw pod katem zagrozen i wycieku danych
z celowym zaktécaniem prawidtowego funkcjonowania o wrazliwych punktach infrastruktury
przemystowych systeméw informatycznych. © = stosowanie narzedzi wykrywajgcych zdarzenia i reagowanie na nie
= egzekwowanie mechanizmu obiegu uzgodnien zmian wykonywanych w catej infrastrukturze
i systemach OT
= stosowanie zasady minimalnych uprawnien
= monitoring procesu nadzoru nad zdalnymi dostgpami i dostepami fizycznymi
= przestrzeganie standardéw bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych
= stosowanie systemow zasilania rezerwowego, tworzenie kopii zapasowych
= wtasciwa reakcja na awarie, nieprawidtowe dziatanie i uszkodzenia
= szkolenie pracownikéw w zakresie postepowania na wypadek awarii systemoéw
teleinformatycznych

Ryzyko pomiarow - 1 odcz’ytow - ryzyko zwigzane llD = kontrole, przeglady i sprawdzenia uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych
z nieprawidtowg praca ,UKtadOW pon:uaroyvyc_h ,lUb b{edm? = wymiana niesprawnych elementéw uktadéw pomiarowych
:Eaﬁ:yy:z,igm odezytow  wskazan - licznikow  energii © = przestrzeganie regulacji w zakresie gospodarowania licznikami energii elektrycznej i ich
eksploataciji
= przestrzeganie standardéw dotyczacych badania licznikéw oraz postepowania w przypadku
awarii licznikéw
= rozszerzanie zasiggu zdalnego odczytu danych pomiarowych
= monitoring poprawnosci odczytéw
Ryzyko zasobéw ludzkich - ryzyko zwigzane z trudnosciami ll[l = aktywny udziat GK PGE w programach stazowych oraz wspoétpraca z osrodkami edukacji
w zapewnieniu kadry o odpowiednim doswiadczeniu, w celu zapewnienia doptywu wykwalifikowanych kadr
kompetencjach i zdolnos$ciach do realizacji okreslonych zadan. © = ocena i szkolenie kadr w celu optymalnego ich wykorzystania w strukturach GK PGE
= szkolenia w zakresie regulacji zapobiegajgcych praniu pienigdzy oraz finansowaniu
terroryzmu
Ryzyko zakupéw - ryzyko zwigzane z realizacjg procesu lll:l = wymodg zapoznania sie z Dobrymi Praktykami Zakupowymi oraz z Kodeksem Postepowania
zakupowego. o dla Partneréw Biznesowych spétek GK PGE
= ocenadostawcow
= odpowiednia $ciezka akceptacji oraz regulacje wewnetrzne dotyczace procesu zakupowego
RYZYKA Ryzyko rozliczenia odpisu na Fundusz Wyptaty R6znicy Ceny lll
REGULACYJNO- - ryzyko zwiqzan}e z in-te‘rpiretach obowigzujgcych Przepisévy = ztozenie oé\{votania od decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki do Sadu Ochrony
PRAWNE ustawy w zakresie definicji przychodéw ze sprzedazy energii v Konkurencji i Konsumentéw

elektrycznej?.

2W marcu 2026 roku spétka PGE Obrét S.A. otrzymata od Prezesa URE decyzje administracyjna o obowiazku przekazania na rachunek Funduszu WRC kwoty 605 mln PLN, stanowigcej réznice pomiedzy odpisem wniesionym na rzecz
Funduszu WRC przez PGE Obrdt S.A. a kwota skalkulowana przez Prezesa URE. Doptata kwoty Srodkoéw pienieznych w ramach odpisu na Fundusz WRC wynikajaca z decyzji Prezesa URE zostata uiszczona 20 marca 2026 roku,
z zastrzeZzeniem zwrotu. 26 marca 2026 roku spétka wniosta odwotanie do SOKiK z wnioskiem o wstrzymanie wykonania decyzji. 28 sierpnia 2026 roku SOKiK dorgczyt Prezesowi URE odpis odwotania spétki, wyznaczajac 30 -dniowy
termin na udzielenie odpowiedzi. Jednoczesnie SOKiK oddalit wniosek PGE Obrét S.A. o wstrzymanie wykonalnos$ci decyzji Prezesa URE.
2 lipca 2026 roku spdtka PGE Energetyka Kolejowa S.A. otrzymata od Prezesa URE decyzje administracyjna skutkujaca koniecznoscia doptaty kwoty 265 min PLN, tj. réZnicy pomiedzy suma odpiséw uiszczona przez PGE Energetyka
Kolejowa S.A. a odpisem skalkulowanym przez Prezesa URE. PGE Energetyka Kolejowa S.A.dokonata doptaty kwoty srodkéw pienieznych w ramach odpisu na Fundusz WRC w lipcu 2026 roku, a 15 lipca 2026 roku wniosta odwotanie
do SOKiK wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania decyzji. Na dzieri sporzadzenia niniejszej informacji postepowania sgdowe pozostaja w toku.
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Kategoria ryzyka Nazwa ryzyka Poziom ryzyka Dziatania mitygujace

Zwigzane

z wypetnieniem
wymogow otoczenia
prawnego

RYZYKA FINANSOWE
zwigzane z prowadzong
gospodarka finansowg

Ryzyko dostosowania GK PGE do wymogéw CSIRE - ryzyko
zwigzane z gotowoscia organizacyjna, procesowa
i technologiczng do realizacji obowigzkéw zwigzanych
z wdrozeniem i funkcjonowaniem Centralnego Systemu
Informacji Rynku Energii (CSIRE).

Ryzyko nieuregulowanych stanéw prawnych - ryzyko
zwigzane z nieuregulowanym stanem prawnym nieruchomosci
(budynki, grunty) i poniesieniem dodatkowych kosztéw z tytutu
roszczen ich wtascicieli lub koniecznoscig przebudowy lub
przesunigcia sktadnikéw majatku.

Ryzyko ochrony srodowiska - ryzyko zwigzane z obowigzkami
wynikajgcymi z przepiséow okreslajgcych wymogi
Srodowiskowe, jakie powinny spetnia¢ instalacje energetyczne
oraz zasad korzystania ze $rodowiska naturalnego, w tym
niepewnos¢ co do ich ostatecznego ksztattu i poziomu limitéw.

Ryzyko pomocy publicznej - ryzyko zwigzane z nieuzyskaniem
lub koniecznos$cig zwrotu $rodkéw finansowych.

Ryzyko kredytowe kontrahenta - ryzyko zwigzane
z niewyptacalnoscia kontrahenta, czesciowa i/lub
nieterminowg sptata naleznosci lub innym odstepstwem od
warunkow kontraktowych (np. brakiem realizacji
dostawy/odbioru towaru oraz brakiem ptatnosci powigzanych
odszkodowan i kar umownych).

Ryzyko ptynnosci finansowej - ryzyko zwigzane z mozliwoscia
utraty zdolnosci do obstugi biezgcych zobowigzan
i pozyskiwania Zzrédet finansowania dziatalnosci biznesowe;.

nowe ryzyko

L] 1]

(L[N

L] 1]

2

2

/

SGE’

monitoring regulacyjny

dostosowanie proceséw oraz procedur

zapewnienie ciggtosci dziatania (procedury awaryjne)
szkolenie pracownikéw

monitoring przepiséw prawnych

prowadzenie rejestrow dotyczacych nieruchomosci, na ktérych zlokalizowany jest majatek
sgdowe ustanowienie stuzebnosci przesytu

zawieranie umow regulujacych kwestie posadowienia

paszportyzacja urzadzen sieciowych

przestrzeganie regulacji wewnetrznych w zakresie pozyskiwania praw do gruntéw
przestrzeganie regulacji wewnetrznych dotyczacych ochrony $rodowiska i
zarzgdzania $rodowiskowego

monitorowanie i nadzér nad wielkosciami gtéwnych emisji zanieczyszczen do powietrza (SOz,
NOx, pyt) z poszczegdélnych instalacji w ujeciu miesiecznym oraz rocznym zgodnie
z warunkami okreslonymi w pozwoleniach zintegrowanych (m.in. wynikajgcych z konkluzji
BAT)

wspo6tpraca spoétek oraz komaérek merytorycznych w zakresie analizy zgtaszanych skarg, uwag
i zarzutéw oraz przygotowywania stanowisk i wyjasnien

szczegobtowa weryfikacja dostepnych Zrédet finansowania

monitoring harmonogramoéw planowanych do uruchomienia programéw

wypracowanie ostatecznego zakresu projektu na etapie wniosku o dofinansowanie i umowy
o dofinansowanie

terminowe przygotowanie odpowiedzi na wezwania instytucji udzielajgcej wsparcia

w przypadku zmiany zakresu projektu analiza wptywu tej zmiany w kontekscie umowy
o dofinansowanie

uzyskanie stanowiska instytucji udzielajacej wsparcia w przypadku zmiany zakresu projektu
ocena standingu finansowego kontrahenta

stosowanie adekwatnych zapiséw w umowach, w szczegdlnosci zapiséw umownych
umozliwiajgcych ustanowienie zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy w przypadku
pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej kontrahenta

monitoring dtugu klienta i podejmowanie wczesnych dziatan z zakresu miekkiej/ twardej
windykacji w celu niedopuszczenia do zwigkszenia zadtuzenia

przestrzeganie regulacji wewnetrznych w zakresie obstugi zabezpieczen

planowanie przeptywoéw pienieznych zgodnie z danymi finansowymi wynikajgcymi z planéw
finansowych i zawartych umoéw, celem ujecia rzetelnych danych

wielopoziomowa akceptacja dostarczanych czastkowych raportéw ptynnosci w celu
weryfikacji ich poprawnosci

biezgca analiza planéw oraz aktualizacja przeptywow pienigznych

monitoring ptatnosci od odbiorcéw i ich wptywu na ptynnosé

stosowanie w umowach zapiséw w zakresie warunkéw finansowych, w tym zabezpieczen,
zgodnie z przyjetymi uregulowaniami

dywersyfikacja zrédet finansowania

monitoring i przestrzeganie kowenantéw zawartych w obowigzujacych umowach
o finansowanie

systemu
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Kategoria ryzyka Nazwa ryzyka Poziom ryzyka Dziatania mitygujace

Ryzyko walutowe - ryzyko wynikajace z niekorzystnego wptywu
wahan kurséw walutowych na przeptywy pienigzne GK PGE
denominowane w walucie innej niz waluta krajowa.

Ryzyko st6p procentowych - ryzyko wynikajace z negatywnego
wptywu zmian oprocentowania na przeptywy pieniezne Grupy
PGE.

L] 1]

/

SGE’

przestrzeganie wewnetrznych regulacji w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym
zawieranie transakcji w zakresie instrumentéw opartych o stope procentowa i/lub walute,
wytacznie w celu zabezpieczenia zidentyfikowanej ekspozycji na ryzyko

niezawierania transakcji spekulacyjnych, czyli takich, ktére miatyby na celu tylko
generowanie dodatkowych zyskéw

monitoring wskaznikéw makroekonomicznych

przestrzeganie wewnetrznych regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem finansowym
w GK PGE

ograniczenie wptywu zmian stép procentowych na cash flow i wyniki finansowe poprzez
zabezpieczenie stopy procentowej

identyfikacja i monitoring ekspozycji na ryzyko stép procentowych
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2.2. Ryzyka ESG obejmujgce ryzyka klimatyczne

Ryzyka ESG obejmuja szeroki zakres zagadnien srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych ztadem korporacyjnym.
W obszarze srodowiskowym szczegbdlne znaczenie majg fizyczne ryzyka klimatyczne, ktére sg dodatkowo
analizowane w ramach Taksonomii sSrodowiskowej UE raportowanej w rocznym sprawozdaniu.

Grupa Kapitatowa PGE identyfikuje i monitoruje wptyw swojej dziatalnosci na klimat, jak rowniez zagrozen ptynacych
ze zmian klimatycznych dla dziatalnosci Grupy. Ta wspotzaleznos¢ generuje zarowno zagrozenia jak i szanse dla
rozwoju organizacji, dlatego tez zrozumiate sa oczekiwania interesariuszy w zakresie raportowania wptywu
dziatalnosci na klimat jak réwniez zaleznosci od niego, uznajac ryzyko klimatyczne za kluczowy element oceny ryzyk
ESG.

Grafika: Zaleznos$¢ dziatalnosci Grupy PGE od ryzyk ESG.

WYKORZYSTANIE
SZANS

7

zwiekszenie
zréwnowazonych
|:| przychodéw

RYZYKA
ESG

MITYGACJA
ZAGROZEN

poprawa
odpornosci na
zagrozenia

GK PGE zintensyfikowata takze dziatania majgce na celu spetnienie wymogéw regulacyjnych, zaréwno krajowych jak
i europejskich. Za 2025 rok zostato przygotowane Oswiadczenie dotyczgce zrownowazonego rozwoju, ktérego
formalng podstawa jest Dyrektywa CSRD’, Europejskie Standardy Sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (ESRS) oraz Ustawa o Rachunkowosci. Oswiadczenie o zrdbwnowazonym rozwoju zamieszczone zostato
w pkt 9 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za
2025 rok.

PROCES OCENY ISTOTNOSCI FINANSOWEJ RYZYK ESG

Dyrektywa CSRD naktada na duze podmioty, takie jak PGE, obowigzek przeprowadzenia badania podwdjnej
istotnosci, ktérej wyniki determinujg zakres raportowania zréwnowazonego rozwoju w catej Grupie Kapitatowe;.
Wyniki procesu oceny istotnosci finansowej ryzyk ESG za 2025 rok zostaty opublikowane w Oswiadczeniu
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju, zamieszczonym w pkt 9 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej
Grupy Energetycznej S.A. oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2025 rok.

' CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zréwnowaZonego rozwoju.
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BADANIE CDP

W 2026 roku Grupa PGE po raz kolejny wzieta udziat w miedzynarodowym badaniu CDP (https://www.cdp.net/en),
dotyczgcym wptywu firmy na srodowisko. W odpowiedzi na zapytania globalnych inwestordw przenalizowano wptyw
dziatalnosci na klimat, zasoby wodne i lesne, pod katem zaréwno ryzyka, jak i szans z nim zwigzanych. Na kazda
dziatalnos¢ gospodarcza oddziatujg dwa typy ryzyk klimatycznych:

* ryzyka fizyczne, zwigzane z fizycznymi skutkami zmian klimatu tj. realnymi zagrozeniami w postaci
ekstremalnych zjawisk pogodowych, jak np.: suszy, powodzi,

* ryzyka zwigzane z transformacja (tzw. transformacyjne / przejscia) w kierunku gospodarki niskoemisyjnej
i odpornej na zmiany klimatu i dotycza spetnienia wymogéw prawnych, wdrozenia nowych technologii czy tez
wptywu na reputacje firmy.

Z biznesowego punktu widzenia, istnieje wspoétzaleznosé miedzy ryzykiem i mozliwosciami zwigzanymi z klimatem.
Dziatania zmierzajace do mitygacji zmian klimatu i przystosowania do ich skutkéw, dostarczajg jednoczesnie
nowych mozliwosci i szans na rozwdj dziatalnosci.

Tabela: Szanse zwigzane z klimatem w Grupie PGE.

Nowe zZrédta energii Inwestycje w morskie farmy wiatrowe.
Nowe produkty Rozbudowa portfolio produktowego o produkty wpisujgce sie w niskoemisyjne systemy ogrzewania.

Tabela: Zagrozenia zwigzane z klimatem w Grupie PGE.

Ekstremalne zjawiska pogodowe lub zmiany warunkdéw klimatycznych, mogace negatywnie wptynaé na

Dziatalnos¢ operacyjna majatek i dziatalnos¢ operacyjng GK PGE.

Rosngce koszty uprawnien do emisji CO2, co moze negatywnie wptyna¢ na rentownosé

Emisje CO2 konwencjonalnych jednostek wytwdrczych i skrajnie doprowadzi¢ do wstrzymania produkcji w tych
jednostkach ze wzgledéw ekonomicznych.

Wszystkie powyzsze zagadnienia oceniane sg pod wzgledem prawdopodobienstwa oraz szacowanej perspektywy
czasowej materializacji.

OCENA WPLYWU FIZYCZNYCH RYZYK KLIMATYCZNYCH NA DZIALALNOSC

Globalne ocieplenie, zmieniajgce sie wzorce opaddw, podnoszacy sie poziom morz oraz ekstremalne zjawiska
pogodowe coraz czesciej stanowig powazne wyzwanie dla odpornosci systemoéw elektroenergetycznych,
zwiekszajgc prawdopodobienstwo zaktdcen ich funkcjonowania. Zmiany klimatyczne wptywaja bezposrednio na
kazdy segment systemu elektroenergetycznego: zaréwno potencjat i wydajnos¢ wytwarzania, zapotrzebowanie na
ogrzewanie i chtodzenie, odpornosé sieci przesytowych i dystrybucyjnych, a takze wzorce popytu.

W 2025 roku Grupa PGE po raz kolejny przeprowadzita ocene kluczowych fizycznych (materialnych) ryzyk
klimatycznych - mogacych mieé negatywny wptyw na prowadzong dziatalnos$é. Swiadomosé, jak czynniki
klimatyczne (przede wszystkim temperatura, opady oraz wiatr) moga wptyna¢ na kluczowe dziatalnosci w Grupie,
pozwala wesprzeé adaptacje do zmian klimatu oraz zwiekszy¢ odpornosé na zagrozenia klimatyczne.

Ocena ryzyka zwigzanego z fizycznymi zagrozeniami klimatycznymi w GK PGE realizowana jest w perspektywie
biezgcej oraz dtugoterminowej, przy zastosowaniu modeli naukowych opisujgcych mozliwe scenariusze
klimatyczne.

Tabela: Scenariusze klimatyczne.

W. tt t
e e S I G
2,5°C

wprowadzanie nowych technologii w celu

RCP 4.5 optymistyczny uzyskania wyzszej niz obecnie redukcji emisji niski/$redni
gazéw cieplarnianych
utrzymanie aktualnego tempa wzrostu emisji
RCP 8.5 pesymistyczny gazow cieplarnianych, w formule ,,business 4,5°C niski/$redni

as usual”
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Przeprowadzona ocena wykazata niski badz sredni wptyw ryzyk zwigzanych z fizycznymi zagrozeniami klimatycznymi
na kluczowe dziatalnosci w Grupie w 2025 roku. Wdrozenie i ciggte doskonalenie srodkéw adaptacyjnych
opracowanych w GK PGE istotnie wptywa na wyniki procesu, pokazujac ze zrealizowane dziatania zwiekszyty
odpornosé Grupy na fizyczne ryzyka klimatyczne.

Grafika: Srodki adaptacyjne w GK PGE.

Srodki adaptacyjne zwiekszajace odpornosé systemow elektroenergetycznych na zmiane klimatu

Precyzyjne analizy terenow pod inwestycje Prewencyjne zarzadzanie kluczowymi
elementami infrastruktury

Zmiana napowietrznych sieci Ubezpieczenie na wypadek wystapienia
dystrybucyjnych na kable umieszczane zdarzen zwigzanych ze zjawiskami
w gruncie pogodowymi
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3. Rynek energiiiotoczenie regulacyjno-biznesowe

3.1. Otoczenie makroekonomiczne

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy PGE jest rynek polski, a krajowa sytuacja makroekonomiczna w istotny
spos6b oddziatuje na wyniki Grupy. Jednoczesnie kondycja polskiej gospodarki pozostaje w duzym stopniu
powigzana z koniunkturg w UE i na rynkach globalnych. Na wyniki finansowe Grupy wptyw ma zaréwno sytuacja
w poszczegélnych segmentach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, ktére determinujg warunki pozyskiwania
przez Grupe PGE finansowania dtuznego.

Co do zasady, w Polsce istnieje historyczna korelacja pomiedzy zmianag zapotrzebowania na energie elektrycznag
a zmiang tempa wzrostu gospodarczego. Biorgc pod uwage pozycje Grupy PGE na polskim rynku wytwarzania,
a takze istotny udziat w rynku sprzedazy oraz dystrybucji energii elektrycznej i ciepta, zmiany w zakresie poziomu
zapotrzebowania na te nosniki energii moga znaczaco wptywac¢ na wyniki Grupy.

W | pétroczu 2026 roku sytuacja spoteczno-gospodarcza w kraju ksztattowata sie pod wptywem konfliktu w Zatoce
Perskiej. W 2026 rok polska gospodarka weszta z wysoka dynamika wzrostu, jednak zrédtem niepewnosci
pozostawato otoczenie zewnetrzne. Eskalacja konfliktu w lutym 2026 roku, przetozyta sie na presje na gorszy niz
prognozowany wynik wzrostu gospodarczego - przede wszystkim poprzez skutki szoku w cenach ropy i gazu.
Przyspieszenie aktywnosci w przemysle oraz odbicie produkcji budowlano-montazowej po spowolnieniu
wywotanym niekorzystnymi warunkami pogodowymi w pierwszych miesigcach roku przetozyty sie na najszybszy od
ponad czterech lat wzrost produkcji przemystowej i budowlanej w Il kwartale 2026 roku (3,7% kw/kw).
W konsekwencji tempo wzrostu PKB przyspieszyto z 3,5% r/r w | kwartale 2026 roku do 3,8% r/r w Il kwartale 2026
roku. Czes¢ wzrostu PKB wynikata z efektu niskiej bazy odniesienia, zwigzanej z bardzo staba koniunktura
gospodarcza w | pétroczu 2025 roku.

Wzrost aktywnosci gospodarczej byt rowniez wspierany przez znaczace naktady inwestycyjne finansowane ze
srodkow KPO. Ozywienie w przemysle potaczone z niskimi temperaturami powietrza w | kwartale 2026 roku oraz
falami upatéw w maju i czerwcu 2026 roku spowodowaty wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng w | potowie
2026 roku 0 4,56% wzgledem analogicznego okresu 2025 roku.

Wykres: Dynamika PKB wyréwnanego sezonowo oraz krajowego zuzycia energii elektrycznej brutto.
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e PKB wyrownany sezonowo e 717yCie energii elektrycznej brutto

Zrédto: GUS, PSE S.A., ING

Wskaznik Purchasing Managers' Index (PMI) w | pétroczu 2026 roku utrzymywat sie ponizej neutralnego poziomu 50
punktow, co wskazywato na utrzymujgca sie niska aktywnos¢ w sektorze przemystowym. Poziom ponizej 50
punktow PMI utrzymuje od maja 2025 roku. PMI odzwierciedla strukturalne pogorszenie koniunktury w polskim
przemysle, napedzane kryzysem logistycznym w Zatoce Perskiej, ktéry sztucznie wydtuzat czasy dostaw oraz
wptywat na wzrost cen energii. W | potowie 2026 roku PMI utrzymywat sie srednio na poziomie 1,1% nizszym niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego. Najwiekszy spadek PMI wystgpit w czerwcu 2026 roku, kiedy indeks osiggnat
wartos¢ najnizsza od 11 miesiecy, tj. 46,1 pkt. Jest to spowodowane presja wywotang przez gwattowny spadek
nowych zamoéwien, poziomu zakupoéw i zatrudnienia, potaczong z jednoczesnym wzrostem zapasow
niesprzedanych towaréw.
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Wykres: Wskaznik PMI dla przemystu w Polsce i Strefie Euro (w punktach).
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Zrédto: S&P Global

Wskaznik PMI dla przemystu Strefy Euro w | potowie 2026 roku utrzymywat sie na poziomie okoto 5,6% wyzszym niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku, osiggajac wartosci powyzej neutralnego poziomu 50 pkt. Il kwartat 2026
roku charakteryzuje sie malejgcym z miesigca na miesigc wskaznikiem PMI, co moze wskazywagé, ze powoli stabnie
produkcja na zapas w obliczu grozby wstrzymania (lub znacznego ograniczenia) dostaw kluczowych surowcoéw
przemystowych.

3.2. Otoczenie rynkowe
3.2.1. Energia elektryczna

3.2.1.1. Sytuacja w Krajowym Systemie Energetycznym

Tabela: Krajowe zuzycie energii elektrycznej (TWh).

Krajowe zuzycie energii elektrycznej, w tym: 87,10 83,31 3,79 5%
Elektrownie wiatrowe 10,54 12,34 -1,80 -15%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu kamiennym 37,91 34,46 3,45 10%
Elektrownie zawodowe cieplne na weglu brunatnym 17,11 17,07 0,04 0%
Elektrownie zawodowe cieplne gazowe 9,90 8,92 0,98 11%
Saldo wymiany zagranicznej -1,98 -1,11 -0,87 78%
Pozostate (wodne, fotowoltaika, inne odnawialne) 13,62 11,63 1,99 17%

Zrédto: Na podstawie danych PSE S.A.

| pétrocze 2026 roku

W | pétroczu 2026 roku krajowe zuzycie energii elektrycznej wzrosto o 3,79 TWh w poréwnaniu do ubiegtego roku, co
byto gtéwnie efektem nizszych srednich dobowych temperatur i zwigzanego z tym wyzszego zapotrzebowania na
energie elektryczng. Na skutek pogorszenia warunkéw wietrznych, generacja wiatrowa spadta o 1,80 TWh
w poréwnaniu do analogicznego okresu w ubiegtym roku. W | pétroczu 2026 roku, podobnie jak w ubiegtym roku,
Polska byta per saldo eksporterem energii. Sumarycznie eksport byt na wyzszym poziomie niz w analogicznym
okresie ubiegtego roku (-1,98 TWh vs -1,11 TWh), na co wptyw miata gtdwnie wyzsza generacja z fotowoltaiki.
Odnotowano wzrost produkcji w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (+3,45 TWh), wzrost produkcji na
gazie (+0,98 TWh) oraz na weglu brunatnym (+0,04 TWh). Dla pozostatych zrédet odnotowano wzrost generacji (+1,99
TWh), w tym przede wszystkim dla elektrowni fotowoltaicznych z uwagi na wzrost mocy zainstalowane;.
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Wykres: Bilans energii w KSE w | pétroczu 2026 roku (TWh).
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Zrédto: Opracowane wtasne na podstawie danych PSE S.A.

Sytuacja w KSE bezposrednio wptywa na dziatalnos¢ operacyjng GK PGE. W | pé6troczu 2026 roku Grupa PGE
odnotowata wzrost produkcji brutto dla jednostek opartych o wegiel kamienny o 1,67 TWh (+21% r/r), o paliwo
gazowe 0 0,68 TWh (+15% r/r) oraz opartych o wegiel brunatny o 0,26 TWh (+2% r/r).

3.2.1.2. Ceny energii elektrycznej — rynek krajowy

Tabela: Rynek Dnia Nastepnego (RDN).

RDN - $rednia cena PLN/MWh 12%
RDN - wolumen obrotu TWh 24,94 23,41 1,53 7%
Zrédto: Dane TGE, obejmujgce Sredniowazone miesieczne ceny BASE.

Tabela: Wybrane czynniki cenotwércze wptywajace na notowania RDN.

Uprawnienia CO22 EUR/t 77,25 72,30 4,95 7%
Wegiel kamienny PSCMI-1 PLN/GJ 14,08 16,43 -2,35 -14%
Generacja wiatrowa KSE TWh 10,54 12,34 -1,80 -15%
Wskaznik: generacja wiatrowa/zuzycie KSE % 12% 15%

W | pétroczu 2026 roku $rednia cena energii na RDN wyniosta 488 PLN/MWh i byta o 12% wyzsza od Sredniej ceny
(435 PLN/MWh) notowanej w poprzednim roku. Do wzrostu cen przyczynit sie spadek srednich dobowych
temperatur.

Sredni poziom Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego (PSCMI-1) w | pétroczu 2026 roku ksztattowat sie na
poziomie 14,08 PLN/GJ, tj. 0 14% r/r nizszym niz w okresie bazowym.

Wykres: Srednie miesieczne notowania na RDN w latach 2025-2026 (TGE).?
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Zrédto: Dane TGE, obejmujgce $redniowazone miesieczne ceny BASE.

2 Opracowanie wtasne w oparciu o notowania ICE.
3 Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, wazony wolumenem obrotu
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Tabela: Rynek Terminowy Towarowy (RTT).

BASE Y+1 - $rednia cena PLN/MWh 2%
BASE Y+1 —wolumen obrotu TWh 12,50 11,90 0,60 5%
PEAKS5 Y+1 - $rednia cena PLN/MWh 492 472 20 4%
PEAKS5 Y+1 —wolumen obrotu TWh 1,00 1,81 -0,81 -45%

Ceny energii na RTT w | pétroczu 2026 roku wzrosty zaréwno dla kontraktéw BASE jak i PEAKS w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku. Na wzrost cen mogto mie¢ wptyw kilka czynnikéw, w tym wzrost kosztow
cen uprawnien do emisji CO, oraz wzrost cen paliw z uwagi na sytuacje w Zatoce Perskie;j.

Wykres: Srednie miesieczne notowania na RTT w latach 2025-2026 (TGE). *
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3.2.1.3. Ceny energii elektrycznej - rynek miedzynarodowy

HURTOWE CENY ENERGII ELEKTRYCZNEJ - RYNEK MIEDZYNARODOWY (RDN)

Wykres: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej na rynku polskim oraz rynkach osciennych w | pétroczu 2026
roku (ceny wPLN/MWh, $redni kurs EUR 4,24).

Zrédto: TGE - poziom cen RDN obliczony w oparciu o notowania godzinowe (fixing), EEX, Nordpool.

4 Sredniomiesieczny poziom indekséw dla kontraktéw terminowych na rok nastepny (Y+1), typu pasmo i szczyt, wazony wolumenem obrotu.
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Wykres: Ceny energii na RDN.
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Zrédto: TGE, EEX, Nordpool.

W | poétroczu 2026 roku najwiekszy wzrost cen r/r odnotowano w Finlandii (+136 PLN/MWh), w Szwecji
(+124 PLN/MWh), w Danii (+76 PLN/MWh) oraz na Litwie (+64 PLN/MWh), natomiast najmniejsze wzrosty cen
odnotowano w Estonii (+22 PLN/MWh), w Niemczech (+34 PLN/MWh) oraz w Czechach (+34 PLN/MWh).
Zréznicowanie cen energii w poszczegolnych panstwach wynika z réznego udziatu odnawialnych zrédet energii
w miksie wytwdrczym oraz z sytuacji na rynkach produktéw powigzanych. Rozpietosé cenowa pomiedzy Polska
a sasiadujgcymi panstwami wynika réwniez z réznic w cenach realizowanych kontraktéw na weglu oraz gazie
ziemnym w kraju i za granicg. Powodem zmian cen jest zmiana sytuacji rynkowej, gtéwnie w wyniku zréznicowanego
udziatu OZE w generacji.

Wykres: Indeksy weglowe ARA vs PSCMI-1°,
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Zrédto: ARP, Bloomberg (API21MON OECM Index), opracowanie wtasne.

POLSKA WYMIANA HANDLOWA

Wykres: Miesieczne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach 2025-2026.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PSE S.A.

5 Poréwnanie ma charakter ilustracyjny. Indeksy ARA i PSCMI-1 réznia sie metodologia: m.in. indeks ARA zawiera koszty ubezpieczenia i dostawy. PSCMI-
1 - jest indeksem typu loco kopalnia, bez kosztéw ubezpieczenia oraz kosztéw dostawy. Inne sg takze standardy kalorycznosci (ARA — 25,12 GJ/t vs.
kalorycznosé PSCMI-1 w przedziale 20-24 GJ/t). llustracja ma na celu poréwnanie trendu a nie absolutnego poziomu. Na potrzeby ilustracji indeks ARA
przeliczony z USD/t na PLN/GJ.
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Zréznicowanie importu/eksportu wynika z poziomu udziatu odnawialnych Zrédet energii w miksie technologicznym
oraz z sytuacji na rynkach produktéw powigzanych. W | pétroczu 2026 roku Polska byta eksporterem energii
elektrycznej, co wynikato ze wzrostu mocy zainstalowanej w zrédtach PV i generacji ztych Zzrédet. Eksport odbywat
sie przede wszystkim w godzinach przed i popotudniowych.

Wykres: Kwartalne handlowe wolumeny importu, eksportu oraz saldo wymiany handlowej w latach 2015-2026.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PSE S.A.

W | potroczu 2026 roku Polska byta eksporterem netto energii elektrycznej, a saldo wymiany handlowej wyniosto
(-1,9 TWh). Najwiekszy wptyw na saldo wymiany handlowej miat eksport do Stowacji (-2,4 TWh), Niemiec (-1,9 TWh)
oraz do Czech (-1,2 TWh). Jednoczesnie najwiecej importowaliSmy energii elektrycznej z Niemiec (2,3 TWh), ze
Szwecji (0,9 TWh) oraz Czech (0,6 TWh).

CENY DETALICZNE ENERGII ELEKTRYCZNEJ - RYNEK MIEDZYNARODOWY

Zréznicowanie cen energii elektrycznej dla odbiorcéw detalicznych w UE zalezy gtéwnie od poziomu cen hurtowych
energii elektrycznej, systemu fiskalnego (podatki i optaty), mechanizmdéw regulacji oraz systemow wsparcia
w poszczegblnych panstwach. W Il pétroczu 2025 roku® dodatkowe obcigzenia (ponad cene sprzedazy i koszt
dystrybucji energii elektrycznej) dla odbiorcy indywidualnego w Polsce stanowity 43% ceny energii elektrycznej.
Najwiecej za energie elektryczna ptacili Niemcy, dla ktérych dodatkowe obcigzenia stanowity 32% ceny koncowe;.

Wykres: Poréwnanie srednich cen energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE
w Il pétroczu 2025 roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,25 PLN).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu.

8 Dane Eurostatu dot. rynku detalicznego publikowane sa w okresach pétrocznych.
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Wykres: Udziat narzutéw w cenach energii elektrycznej dla odbiorcéw indywidualnych w wybranych krajach UE
w |l pétroczu 2025 roku (ceny w PLN/MWh, $redni kurs EUR 4,25 PLN)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu.

Wraz ze zmianami na rynku oraz zmieniajgca sie strukturg wytwércza Grupy, dtugoterminowe kontrakty oraz zmienny
rynek SPOT silnie oddziatujg na dziatalno$¢ handlowag GK PGE. Zmiany cen paliw na rynkach swiatowych wptywaja
réwniez na warto$é cen sprzedazy w GK PGE i rentowno$é wykorzystania zapaséw paliw. Srednia zrealizowana cena
hurtowa sprzedazy energii w GK PGE w | pétroczu 2026 roku wyniosta 510 PLN/MWh.

ZAKUPY ENERGII ELEKTRYCZNEJ PRZEZ GRUPE PGE

Realizacja zakupow energii elektrycznej na gietdowym rynku hurtowym stanowi dla Grupy PGE istotny element
modelu biznesowego. Podejscie to umozliwia efektywne bilansowanie naturalnych rozbieznosci pomiedzy
planowana produkcja jednostek wytwérczych a dynamicznym i zmiennym profilem zapotrzebowania odbiorcéw
koricowych. Dzieki temu Grupa PGE minimalizuje ryzyko operacyjne wynikajace z nieprzewidywalnosci warunkéw
rynkowych oraz zmiennosci generacji, szczegdlnie w kontekscie rosngcego udziatu Zzrédet odnawialnych.

Aktywna obecnos$¢ Grupy na rynku kontraktacji energii pozwala na zabezpieczanie marz i stabilizacje cen, chronigc
wynik finansowy przed natychmiastowymi skutkami gwattownych wahan kosztéw paliw, cen CO, oraz innych
czynnikow wptywajacych na rynek energii. Stosowanie strategii hedgingowych i zakupdéw terminowych ogranicza
wptyw krétkoterminowej zmiennosci rynku, zapewniajgc jednoczesnie wiekszg przewidywalnosé realizowanej
marzy.

Zintegrowane dziatania handlowe i operacyjne umozliwiajg dodatkowo tworzenie konkurencyjnych ofert sprzedazy
energii dla klientéw detalicznych i biznesowych, optymalizacje kosztéw funkcjonowania aktywéw wytwoérczych
i magazynowych oraz utrzymanie ptynnosci finansowej catej Grupy.

W efekcie aktywne zarzadzanie portfelem zakupow i sprzedazy energii elektrycznej stanowi fundament nie tylko
stabilnosci finansowej GK PGE, ale takze bezpieczenstwa funkcjonowania KSE. Poprzez skuteczne bilansowanie
produkcji i popytu, wykorzystanie dostepnych narzedzi rynkowych oraz przewidywalnos¢ wynikajaca z kontraktaciji,
GK PGE wzmacnia odpornos$¢ na wahania rynkowe, wspiera bezpieczenstwo energetyczne i buduje trwatg przewage
konkurencyjng w warunkach dynamicznej transformacji sektora energii.

3.2.2. Prawa majagtkowe

W | pétroczu 2026 roku $rednia cena zielonych certyfikatéw (indeks TGEozea) osiggneta poziom 27 PLN/MWh i byta
na zblizonym poziomie do ubiegtego roku (28 PLN/MWh). W sierpniu 2025 roku MKiS opublikowat poziom obowigzku
umorzenia PM (praw majagtkowych) OZE na 2026 rok, ktéry wynosi 9%.
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Wykres: Srednie miesieczne ceny zielonych praw majatkowych (TGEozea).
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Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o notowania TGE.

W | pétroczu 2026 roku odnotowalismy nizsze przychody ze sprzedazy praw majatkowych OZE w Grupie PGE, ktore
wyniosty 20 mln PLN w poréwnaniu do 29 mln PLN w | pétroczu 2025 roku.

3.2.3. Uprawnienia do emisji CO;

3.2.3.1. Ceny uprawnien do emisji CO

Notowania uprawnienn EUA sg jednym z kluczowych czynnikéw determinujgcych wyniki finansowe Grupy PGE.
Instalacje emitujgce CO, w procesie produkcji energii elektrycznej lub ciepta ponoszg koszty zwigzane z zakupem
uprawnien EUA na pokrycie deficytu (czyli réznicy miedzy emisja CO, w jednostkach wytwérczych Grupy PGE
a darmowymi przydziatami otrzymywanymi w ramach tzw. derogacji, zgodnie z realizacjg Krajowego Planu
Inwestycyjnego). Bezptatny przydziat uprawnien dla wytwarzania energii elektrycznej zakonczyt sie wraz zwptywem
przydziatéw za 2019 rok.

W | pétroczu 2026 roku, srednia wazona notowan instrumentu wyniosta 77,25 EUR/t i byta wyzsza (o ok. 7%) od
Sredniej ceny 72,30 EUR/t obserwowanej w | pétroczu poprzedniego roku.

Wykres: Ceny uprawnien do emisji dwutlenku wegla CO,.
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Zrédto: Opracowanie wtasne w oparciu o notowania ICE.

3.2.3.2. Zakupy uprawnien do emisji CO2 przez GK PGE

GK PGE realizuje zakupy uprawnien do emisji CO, poprzez zewnetrzne instytucje uprawnione do obrotu
instrumentami finansowymi. Czesciowo zakup uprawnienn do emisji CO, jest realizowany na regulowanych
europejskich rynkach uprawnien EUA. Wartos¢ kosztéw zwigzanych z obowigzkiem umorzenia uprawnien do emisji
CO; jest istotnym elementem wptywajacym na ksztatt wynikéw finansowych GK PGE. Sposéb realizacji zakupu EUA
ma réwniez zasadnicze znaczenie dla struktury finansowania GK PGE. W | p6troczu 2026 roku koszt optat za emisje
CO, wynidst 9,2 mld PLN.
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3.2.3.3. Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO-

Od 2020 roku instalacjom nalezgcym do GK PGE nie przystuguje przydziat darmowych uprawnien do emisji CO,
z tytutu wytwarzania energii elektrycznej. Grupa uprawniona jest jedynie do darmowych uprawnien EUA na
produkcje ciepta.

Termin wydawania bezptatnych uprawnien do emisji jest ustalony na 30 czerwca kazdego roku, po opublikowaniu
informacji w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie MKiS.

Zgodnie z wymaganiami prawnymi zweryfikowane raporty dotyczace poziomu dziatalnosci dla poszczegdlnych
instalacji za 2025 rok przedtozono w terminie 31 marca 2026 roku. Dalsze dostosowanie bedzie korygowane w ciggu
2026 roku, tak aby odzwierciedlato wzrosty i spadki w wielkosci produkcji wynikajace ze zweryfikowanych raportow
dotyczgcych poziomow dziatalnosci przedtozonych dla poszczegélnych instalaciji.

Tabela: Emisja CO; (tony).

Energia elektryczna i cieplna 28 254 597 25914 669 2339928 9%

Tabela: Przydziat uprawnien do emisji CO; (tony).

e e 05 T zmiana | zmiana

Energia cieplna 490 628 553629 -63 001 11%
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3.3.

Zmiany w otoczeniu regulacyjnym

)
PGE

Grupa PGE prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu o istotnym wptywie regulacji krajowych i zagranicznych. Ponizej zaprezentowane zostato zestawienie najbardziej istotnych
rozstrzygnieé, ktére moga mie¢ wptyw na dziatalnos¢ GK PGE w kolejnych latach.

3.3.1.

PRZYJETE USTAWY | ROZPORZADZENIA

Krajowe otoczenie regulacyjne

Regulacja Cele regulaciji “ Wptyw na GK PGE

=

Rozporzadzenie Ministra Energii
w sprawie maksymalnej ilosci i wartosci
energii elektrycznej z wysokosprawnej

kogeneracji objetej wsparciem oraz
jednostkowych wysokosci premii
gwarantowanej w 2026 roku.

Rozporzadzenie Ministra Energii

w sprawie wartosci referencyjnych dla
nowych i znacznie zmodernizowanych
jednostek kogeneracji w 2026 roku.

Ustawa z 13 marca 2026 roku o zmianie
ustawy - Prawo energetyczne oraz
niektérych innych ustaw.

Rozporzadzenie Rady Ministrow
z 26 maja 2026 roku zmieniajace
rozporzgdzenie w sprawie przedsiewzigc
mogacych znaczgco oddziatywa¢ na
Srodowisko.

Rozporzadzenie wskazuje maksymalne ilo$ci i wartosci energii
elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji objetej wsparciem oraz
jednostkowe wysokosci premii gwarantowanej w 2026 roku.

Rozporzadzenie okresla obowigzujace wartosci referencyjne dla
nowych oraz znacznie zmodernizowanych jednostek kogeneracji.

Ustawa wprowadza zmiane zasad przytgczania instalacji do sieci
elektroenergetycznej (cze$¢ pakietu antyblackoutowego). Ponadto,
ustawa implementuje przepisy prawa UE: przewiduje wzmocnienie
ochrony odbiorcéw energii elektrycznej oraz wprowadzenie
dodatkowych narzedzi zachecajacych odbiorcéw do zwiekszenia
aktywnosci na rynku, obowigzek dostarczenia przez sprzedawce
odbiorcy koncowemu informaciji o jego prawach oraz kluczowych
warunkach umowy, zobowigzanie Prezesa URE do zapewnienia, aby
sprzedawcy posiadali strategie ograniczajace ryzyka wynikajace ze
zmian hurtowych cen energii elektrycznej (strategie
zabezpieczajgce). Ustawa dostosowuje takze krajowe przepisy do
zmienionego rozporzadzenia REMIT'.

Rozporzadzenie wprowadza utatwienia regulacyjne w przypadku
repoweringu istniejgcych instalacji OZE.

Rozporzadzenie
weszto w  zycie
1 stycznia 2026
roku.

Rozporzadzenie
weszto w  zycie
1 stycznia 2026
roku.

Ustawa weszta
w zycie
30 kwietnia 2026
roku.

Rozporzadzenie
weszto w  zycie
13 czerwca 2026
roku.

Rozporzadzenie wptywa na poziom przychoddéw z systemu wsparcia
dla segmentu Cieptownictwo w 2026 roku.

Rozporzadzenie wptywa na poziom przychoddéw z systemu wsparcia
dla segmentu Cieptownictwo w 2026 roku.

Przepisy ustawy beda miaty istotny wptyw na dziatalnos¢

gospodarczg prowadzong przez spotki we wszystkich segmentach

GK PGE. Moga wptyngé na:

= wzrost kosztéw etapu przygotowawczego inwestycji (zwigkszone
zaliczki na poczet optaty przytaczeniowej),

= wzrost kosztéw zwigzanych z wykonywaniem
obowigzkéw natozonych przepisami w segmencie Obroét,

= zwigkszenie ryzyka kar pienigznych za potencjalne naruszenia
przepiséw rozporzadzenia REMIT w segmencie Obrét,

= potencjalny wzrost przychoddéw po stronie segmentu Dystrybucja
zwigzany z przytgczaniem instalacji do sieci dystrybucyjnych.

nowych

Rozporzadzenie ma znaczenie dla segmentu Energetyka
Odnawialna poprzez wprowadzenie przepiséw umozliwiajgcych
zastgpowanie starszych instalacji nowymi, w celu zwigkszenia
produkcji energii elektrycznej bez powigkszania obszaréw
oddziatywania na srodowisko.

" REMIT to Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii (Regulation on Wholesale Energy Market Integrity and Transparency).
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Regulacja Cele regulacji “ Wptyw na GK PGE

Ustawa z 11 czerwca 2026 roku
o zmianie niektérych ustaw w celu

uproszczenia procedur
administracyjnych w sprawach
rozstrzyganych ~w  drodze  decyzji
administracyjnych albo zatatwianych

milczaco.

Ustawa z 11 czerwca 2026 roku
o zmianie niektérych ustaw w celu

dokonania deregulacji w zakresie
energetyki.
Rozporzadzenie Ministra Energii

z 12 czerwca 2026 roku zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie zapasow paliw
w przedsiebiorstwach energetycznych.

Ustawa z 3 lipca 2026 roku o zmianie
ustawy o przygotowaniu i realizacji
inwestycji w zakresie obiektéw energetyki
jadrowej oraz inwestycji towarzyszacych
oraz niektérych innych ustaw.

Ustawa o zmianie ustawy
o odnawialnych Zrédtach energii oraz
niektérych innych ustaw

Ustawa wprowadza rozwigzania majgce na celu uproszczenie
procedur administracyjnych, w tym mechanizm tzw. milczacej
zgody. Przewiduje m.in. mozliwos¢ milczacego przedtuzenia
zezwolen na zbieranie lub przetwarzanie odpadéw wydanych na
okres krétszy niz 10 lat. Ponadto, jezeli wtasciwy organ nie wyda
w terminie 90 dni od otrzymania wniosku postanowienia
dotyczacego aktualnosci warunkéw realizacji przedsiewziecia
okreslonych w decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach, uznaje
sie, ze aktualno$¢ tych warunkdéw zostata potwierdzona.

Kluczowe rozwigzania ustawy dotyczg uproszczenia rachunkéw za
energie elektryczna, liberalizacji rozliczenn za ciepto dostarczone
bezposrednio do przemystu, zmiany zasad ustalania wysokosci
zwrotu z kapitatu zaangazowanego w wytwarzanie ciepta, jego
dystrybucje oraz obrét cieptem, okreslenie warunkéw uznania
kottéw elektrycznych za Zrédta, z ktérych ciepto objete jest
obowigzkiem zakupu oraz okreslenie, kiedy ciepto z tych jednostek
moze by¢ zaliczone jako pochodzace z OZE na potrzeby spetnienia
statusu efektywnego systemu cieptowniczego oraz uproszczenie
przepiséw i usprawnienie stosowania ustawy o promowaniu energii
elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji.

Przedmiotowe rozporzadzenie umozliwia zmniejszenie poziomu
obowigzkowych zapasow paliw utrzymywanych przez
przedsigbiorstwa energetyczne zajmujgce sie wytwarzaniem energii
elektrycznej w jednostkach wytwérczych centralnie dysponowanych
w koricowym okresie ich eksploatac;ji.

Ustawa wprowadza dwie zmiany, ktére wptywaja na proces budowy
obiektéw energetyki jadrowej, tj.: umozliwienie wydania pozwolenia
na budowe inwestycji w zakresie budowy obiektu energetyki
jadrowej, takze na takg czes¢ zamierzenia budowlanego, ktéra nie
moze samodzielnie funkcjonowaé oraz umozliwienie uzyskania
przez inwestora pozwolenia na budowe w zakresie wstepnych robot
budowlanych.

Ustawa wprowadza zmiany w nastepujgcych obszarach:

= obszar biometanu, biogazu i biomasy — m.in. zmiany w systemie
wsparcia,

= inne zmiany: sumowanie mocy mikroinstalacji i magazynu energii,
zwiekszenie spdjnosci i transparentnosci prezentowania
informacji na fakturach prosumenckich.

Ustawa wejdzie
w zycia 1 stycznia
2027 roku.

Ustawa weszta
w zycie 21 lipca
2026 roku.

Rozporzadzenie
weszto w  zycie
17 czerwca 2026
roku.

Ustawa weszta
w zycie 2 wrzesnia
2026 roku.

Sejm uchwalit
ustawe w  dniu
4 wrzesnia 2026
roku.

Rozwigzania moga usprawni¢ procesy inwestycyjne realizowane
przez spotki Grupy PGE poprzez skrécenie czasu oczekiwania na
rozstrzygniecia administracyjne dotyczace decyzji
$srodowiskowych. Zmiany dotyczace decyzji Srodowiskowych maja
potencjalne znaczenie dla wszystkich segmentéw dziatalnosci GK
PGE. Z kolei wprowadzenie mechanizmu milczacej zgody
w przypadku przedtuzania zezwolen na przetwarzanie odpadéw
moze miec¢ istotne znaczenie dla spétek Grupy prowadzacych
dziatalnos$¢ w zakresie gospodarowania i przetwarzania odpadéw.

Projekt ustawy ma znaczenie dla segmentéw: Obroét, Dystrybucja,
Energetyka Odnawialna oraz Cieptownictwo ustanawiajgc
konieczno$¢ dostosowania proceséw sprzedazowych i obstugi
klienta, przy jednoczesnej szansie na obnizenie kosztéw
operacyjnych, dalszg digitalizacje oraz tatwiejszy rozwoj inwestycji
sprzyjajacych elektryfikacji w cieptownictwie.

Rozporzadzenie ma znaczenie dla segmentu Energetyka Weglowa,
poniewaz zmniejszenie poziomu utrzymywanych zapaséw
obowigzkowych wigze sig z uniknigciem kosztéw ich pdzniejszego
zagospodarowania lub transportu.

Rozwigzania przyspiesza uzyskiwanie niezbednych zgéd oraz
pozwolen zwigzanych z procesem budowy obiektéw energetyki
jadrowej, zmniejszajgc tym samym ewentualne ryzyko zmian
przyjetego harmonogramu realizacji inwestycji.

Ze wzgledu na konieczno$¢ wprowadzenia zmian w systemach
rozliczeniowych prosumentéw ustawa ma znaczenie dla spétek
zajmujgcych sig obrotem energiag elektryczng. Wymaga
dostosowania sig¢ do nowych regulacji zwigzanych z zasadami
sumowania mocy zainstalowanej instalacji PV i powigzanego
magazynu energii.
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Rozporzadzenie Ministra Energii
z 3 wrzesnia 2026 roku w sprawie
sposobu ksztattowania i kalkulacji taryf
oraz sposobu rozliczerh w obrocie energia
elektryczng.

@
9

PROJEKTY USTAW | ROZPORZADZEN

Rozporzadzenie wprowadza mechanizmy zachecajace odbiorcéw
do bardziej elastycznego poboru energii. Dla odbiorcow
przemystowych wprowadza obnizenie statych i zmiennych
sktadnikéw stawek sieciowych. Rozporzadzenie zmienia strukture
optat na rachunkach za energie poprzez likwidacje optaty
abonamentowej w czesci dystrybucyjnej, wprowadzenie optaty
abonamentowej w czesci obrotowej oraz rezygnacje z obowigzku
prezentowania na fakturach dla gospodarstw domowych informacji
o strukturze procentowej kosztéw.

Rozporzadzenie
weszto w  zycie
5 wrzesnia 2026
roku.

Rozporzadzenie oznacza bardziej szczegétowe zasady ustalania
taryfirozliczen za energie elektryczna. W praktyce moze wptynac na
sposob kalkulacji przychodéw w segmentach Dystrybucja i Obrét,
oraz wymagac¢ dostosowania proceséw rozliczeniowych do nowych
wymogow.

Regulacja Cele regulacji “ Wptyw na GK PGE

Projekt ustawy o
zawierajgcych azbest.

wyrobach

Projekt ustawy o zmianie niektérych
ustaw wspierajgcych bezpieczenstwo
rzeki Odry w zakresie gospodarki wodne;j.

O 06 6

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o efektywnosci energetycznej i innych
ustaw.

Projekt ustawy przewiduje wprowadzenie wyjatkéw od obowigzku
usuniecia wyrobéw zawierajgcych azbest, poprzez mozliwosé ich
zabezpieczenia w sposéb trwaty - przepisy te dotyczg m.in.
uzytkowanych podziemnych instalacji cieptowniczych
i elektroenergetycznych. Pozostawienie ich pod powierzchnig
gruntu jest mozliwe w przypadku, gdy ich usytuowanie nie naraza na
dziatanie azbestu osoby obstugujacej inne elementy uzbrojenia
terenu, w szczegdlnosci gdy sa one potozone ponize;j.

Projekt ustawy przewiduje ustanowienie specjalnego cyklicznego
przegladu pozwolen wodnoprawnych oraz pozwolen
zintegrowanych na wprowadzanie $ciekéw do wéd na obszarze
dorzecza Odry, odrebnego wzgledem uregulowan Prawa wodnego
oraz Prawa ochrony $rodowiska.

Kluczowe propozycje:

= zaostrzenie warunkéw korzystania z optaty zastepczej oraz
wprowadzenie sankcji finansowych dla podmiotéw nieaktywnych
na rynku $wiadectw,

= wprowadzenie mechanizmu indeksacji optaty zastepczej oraz
elastycznego ustalania stawek w latach 2027- 2030,

= doprecyzowanie katalogu paliw objetych obowigzkiem oraz
wytgczenia dla okreslonych Zrodet,

= wdrozenie zasady efektywnosci
w zaméwieniach publicznych.

energetycznej, w tym

10 sierpnia 2026

roku projekt
przeszedt etap
Komisji Prawniczej

i trafit do Statego
Komitetu Rady
Ministrow.

3 lutego 2026 roku
opublikowano
stanowiska
zgtoszone w ramach
opiniowania
projektu. Grupa PGE

zgtosita uwagi do
projektu.

30 pazdziernika
2025 roku
zakonczyty sie
konsultacje
publiczne. MKi$

opublikowato uwagi
zgtoszone w ramach
uzgodnien

miedzyresortowych.

Zmiany przewidziane w projekcie ustawy sg korzystne dla segmentu
Cieptownictwo ze wzgledu na mozliwos¢ ograniczenia
w przysztosci naktadéw inwestycyjnych.

Mozliwy ewentualny wptyw regulacji na funkcjonowanie segmentéw
Energetyka Weglowa i Cieptownictwo, zwigzany z konieczno$cia
poniesienia  kosztéw dodatkowych inwestycji zwigzanych
z dostosowaniem dziatalno$ci do wymogow ustawy.

Projekt ma wptyw na dziatalno$¢ we wszystkich segmentach GK
PGE poprzez zwiekszenie kosztéw zwigzanych z obowigzkami
wprowadzanymi ustawg, np. wdrozenie systemu zarzadzania
energig w spoétkach, wdrozenie zasad efektywnosci energetycznej
w zaméwieniach publicznych.
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066

Projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo
energetyczne oraz ustawy
o odnawialnych Zrédtach energii.

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o udostepnianiu informacji
o s$rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie $rodowiska

oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko oraz niektérych innych
ustaw.

Projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo
ochrony $rodowiska oraz niektérych
innych ustaw.

W zakresie rynku energii elektrycznej w projekcie przewidziano
wprowadzenie obowigzku sprzedazy 80% energii wytworzonej przez
wytwoércow  energii - elektrycznej poprzez TGE lub platformy
prowadzone przez nominowanych operatoréw rynku energii (NEMO).
Projekt przewiduje tez podwyzszenie obowigzku sprzedazy gazu
ziemnego wysokometanowego za posrednictwem TGE z poziomu
55% do poziomu 85%.

W projekcie przewidziano réwniez zmiane przepisow w zakresie
nierynkowego redysponowania, ktéra w przypadku umédw
licznikowych ma na celu ograniczenie strat wytwdrcéw energii
elektrycznej w  przypadku  wystepowania nierynkowego
redysponowania OZE.

Projekt ustawy zmienia zasady funkcjonowania rygoru
natychmiastowej wykonalnosci decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach; wydtuza terminy na udostepnienie informacji

o $rodowisku oraz sktadania uwag w ramach udziatu
spoteczenstwa, umozliwia organowi wtasciwemu do wydania
decyzji Srodowiskowej samodzielng ocene wariantéw

przedsiewziecia i za zgodg inwestora — wybranie do realizacji innego
wariantu niz wskazany we wniosku.

Celem regulacji jest wdrozenie do polskiego porzadku prawnego
wymogow dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2024/1785 dotyczacej emisji przemystowych (IED 2.0, Industrial
Emissions Directive). Projekt wprowadza obowigzek
przeprowadzania analiz pozwalajacych okresli¢ najostrzejsze
mozliwe do osiggnigcia graniczne wielkosci emisyjne zgodne
z konkluzjami BAT (Najlepsze Dostgpne Techniki, ang. Best
Available Techniques) oraz doprecyzowuje zasady udzielania
odstepstw od granicznych wielkosci emisyjnych BAT-AEL (Poziomy
Emisji Powigzane z Najlepszymi Dostgpnymi Technikami, ang. BAT-
Associated Emission Levels). Regulacja przewiduje réwniez ocene
wptywu udzielonych odstepstw na srodowisko, ujednolicenie zasad
ustalania dopuszczalnych poziomdéw emisji oraz wprowadzenie
wigzacych pozioméw efektywnos$ci Srodowiskowej BAT-AEPL
(Poziomy Efektywnosci Srodowiskowej Powigzane z Najlepszymi
Dostepnymi Technikami, ang. BAT-Associated Environmental
Performance Levels). Dodatkowo projekt wprowadza obowigzek
stosowania  systemu zarzadzania  $rodowiskowego EMS
(Environmental Management System), co ma przyczyni¢ sie do
poprawy standardéw ochrony $rodowiska oraz zwigkszenia
skutecznosci kontroli oddziatywania instalacji przemystowych na
otoczenie.

Konsultacje
publiczne projektu
ustawy zakonczyty
sie 3 grudnia 2025
roku. Ministerstwo
Energii
opublikowato uwagi
zgtoszone do
projektu ustawy.

11 maja 2026 roku
PGE zgtosita uwagi
do drugiej wersji
projektu ustawy
z 8 kwietnia 2026
roku.

MKi$  opublikowat
stanowiska
otrzymane w trakcie
uzgodnien

3 czerwca 2026
roku.

Potencjalne konsekwencje finansowe: zwiekszone koszty obrotu
gietdowego (transakcyjne) oraz ponoszenia obowigzkowych
depozytéw przez podmioty zobligowane do handlu na gietdzie,
zwigkszone koszty compliance (koniecznos$¢ utworzenia ,,chifiskich
muréw”, monitorowania dziatalnosci handlowej pod katem
wykorzystania  informacji  wewnetrznej), wzrost kosztéw
osobowych. Brak mozliwos$ci zabezpieczenia pozycji PGE Obrét S.A.
w ramach posiadanych aktywéw wytwérczych w GK PGE przetozy
sie na wyzsze koszty operacyjne prowadzenia dziatalnosci
handlowej oraz brak synergii i wykorzystania efektow skali.
W przypadku Energetyki Morskiej moze doprowadzi¢ do braku
mozliwosci finansowania inwestycji poprzez Project Finance.

Projekt ustawy ma istotne znaczenie dla Grupy Kapitatowej PGE,
szczegoblnie w kontekscie planowania i realizacji inwestycji.

Projektowane przepisy bedg miaty istotny wptyw na segmenty:
Energetyka Gazowa, Energetyka Weglowa oraz Cieptownictwo.
Wprowadzenie obowigzku okres$lania najostrzejszych mozliwych do
osiaggniecia granicznych wielkosci emisyjnych (BAT AELs),
wigzgcych poziomoéw efektywnosci Srodowiskowej (BAT AEPL) oraz
obowigzkowego systemu zarzgdzania Srodowiskowego (EMS) moze
skutkowa¢  koniecznoscia  dostosowania  eksploatowanych
instalacji, zwiekszeniem zakresu monitorowania parametréw
Srodowiskowych  oraz  wzrostem  kosztéw  operacyjnych
i inwestycyjnych. Dodatkowo zaostrzenie zasad udzielania
odstepstw od BAT moze ograniczy¢ elastyczno$¢ eksploatacyjna
czesci jednostek wytwdérczych. Jednoczesnie regulacja przyczyni sig
do ujednolicenia wymagan $rodowiskowych oraz zwiekszenia
zgodnosci dziatalnosci GK PGE z przepisami Unii Europejskiej.
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Projekt rozporzadzenia MKiS w sprawie
innych dokumentacji geologicznych.

Projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo
energetyczne.

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o odnawialnych Zrédtach energii oraz
niektérych innych ustaw.

Projekt ustawy o zmianie ustawy — Prawo
energetyczne oraz ustawy o zmianie
ustawy - Prawo energetyczne oraz
niektérych innych ustaw.

Projekt obejmuje doprecyzowanie wymogéw dokumentacji
geologicznej innej, sporzadzanej w przypadku wykonywania prac
geologicznych z zastosowaniem badan sejsmicznych w granicach
obszaréw morskich RP w celu posadowienia morskich farm
wiatrowych oraz zespotu urzadzen stuzacych do wyprowadzania
mocy.

Celem projektowanej regulacji jest dostosowanie przepiséw Prawa
energetycznego do wymogoéw dyrektywy EED oraz wsparcie
transformacji sektora cieptowniczego w kierunku wiekszej
efektywnosci energetycznej i nizszej emisyjnosci. Projekt
wprowadza nowe kryteria uznawania systeméw cieptowniczych
ichtodniczych za efektywne, porzadkuje prawa odbiorcéw
w zakresie ogrzewania, chtodzenia i cieptej wody uzytkowej oraz
nowg definicje znacznie zmodernizowanej jednostki kogeneraciji.
Dodatkowo naktada na Ministra wtasciwego ds. energii obowigzek
przygotowania kompleksowej oceny krajowego potencjatu
ogrzewania i chtodzenia, ktéra bedzie stanowi¢ podstawe do
planowania polityk i dziatan wspierajacych rozwdj sektora

Projekt ustawy ma na celu dalszg implementacje dyrektywy RED lil,
w szczegélnosci w obszarach cieptownictwa i chtodnictwa.
Przewiduje on zmiany dotyczgce obowigzku zakupu ciepta oraz
przytagczania zrédet energii odnawialnej, a takze wykorzystania
ciepta i chtodu odpadowego. Wprowadza nowe obowigzki zwigzane
z oceng potencjatu wykorzystania OZE oraz rozwojem efektywnych
systemoéw cieptowniczych i chtodniczych. Projekt zaktada réwniez
wzmochnienie  wspotpracy miedzy operatorami  systemoéw
a podmiotami dysponujgcymi cieptem odpadowym oraz
doprecyzowanie zasad kaskadowego wykorzystania biomasy.

Celem projektu jest zapewnienie bezpiecznego i ciaggtego
funkcjonowania rynku energii po wdrozeniu CSIRE, poprzez
wprowadzenie procedur dziatania na wypadek niedostepnosci
systemu oraz zasad rozliczen w takich sytuacjach. Projekt naktada
réwniez na uczestnikow rynku obowigzek przekazywania danych
operacyjnych do Operatora Systemu Przesytowego, co ma poprawic
bilansowanie systemu elektroenergetycznego i bezpieczenstwo
pracy KSE. Dodatkowo upraszcza wybrane procesy oraz ogranicza
ryzyko zaktécen w rozliczeniach i wymianie danych na rynku energii.

22 czerwca 2026

roku MKiS
opublikowat
odniesienie do
stanowisk

zgtoszonych w toku
uzgodnien.

Konsultacje
publiczne
zakonczyty sie
9 czerwca 2026
roku. PGE S.A.
zgtosita uwagi
w trakcie
konsultacji
publicznych
projektu.
Konsultacje
publiczne
zakonczyty sie
3 czerwca 2026
roku.

Projekt zostat
przekazany do

rozpatrzenia
Statemu Komitetowi
Rady Ministréw.

Projekt ma znaczenie dla segmentu Energetyka Odnawialna ze
wzgledu na realizowane projekty inwestycyjne dotyczace MFW,
wprowadzajac formalne wymogi dla badan geologicznych, badan
sejsmicznych na potrzeby MFW oraz dotyczacych wyprowadzenia
mocy z MFW.

Projekt ma znaczenie dla segmentu Cieptownictwo, poniewaz wigze
sie z wprowadzeniem nowych, zaostrzajagcych sie w czasie,
kryteridw uznawania systeméw cieptowniczych za efektywne
energetycznie, co finalnie bedzie przektadaé sig na mozliwos¢
pozyskania finansowania zewnetrznego na rozwdj tych systemoéw
oraz systematyczng poprawe ich efektywnosci.

Projekt bedzie miat znaczenie dla segmentéw Energetyka
Odnawialna, Dystrybucja i Cieptownictwo. Wptyw regulacji bedzie
zwigzany m.in. z uproszczeniem i przyspieszeniem procesow
inwestycyjnych dla instalacji OZE, zmianami zasad przytaczania
zrédet do sieci oraz nowymi obowigzkami w zakresie oceny
potencjatu systeméw cieptowniczych i chtodniczych. Projekt
wspiera roéwniez rozwdj wykorzystania ciepta odpadowego
i technologii pomp ciepta. Dodatkowo zmiany dotyczgace biomasy
i kryteriow zréwnowazonego rozwoju moga mie¢ wptyw na
funkcjonowanie instalacji wykorzystujagcych biomase oraz na
systemy wsparcia dla OZE

Projekt ma wptyw na nastepujace Segmenty: Dystrybucja i Obrét
oraz spotki z GK prowadzace dziatalnosé w zakresie wytwarzania
energii elektrycznej, a takze zajmujgce si¢ magazynowaniem energii
elektrycznej oraz posiadaczy magazyndw energii elektrycznej
o tgcznej mocy zainstalowanej wigkszej niz 50 kW.
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Projekt rozporzadzenia Ministra Energii
w sprawie szczegdtowych warunkéw
funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego.

Strategia Transformacji Cieptownictwa
do 2040 roku.

@

Projekt
ograniczen w
elektryczneji ciepta.

rozporzgdzenia w
poborze

sprawie
energii

Projekt rozporzadzenia Ministra Energii
w  sprawie szczegétowych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf oraz
rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto.

)

Projekt rozporzadzenia zawiera regulacje dotyczace:

= ustugi elastycznosci swiadczonej na rzecz OSD, w tym zasady
kwalifikacji i zakupu tych ustug,

= wspoétczynnika Alpha, ktérego szczegétowe zasady okresli OSP
w Warunkach Dotyczacych Bilansowania,
planéw pracy, w tym wymagan dot. ich przygotowania oraz
konsekwencje ich niespetnienia (ograniczenie pracy lub
odtaczenie od sieci),

= zasobdw regulacyjnych, zaktadajacych aktywny udziat wiekszosci
jednostek wytwdrczych i magazynéw energii w rynku
bilansujacym.

Dokument stanowi pierwsza w historii krajowa Strategie dla sektora
cieptowniczego. Do najwazniejszych obszaréw Strategii nalezy
zaliczy¢ rozwdéj odnawialnych zrédet energii, modernizacje
i cyfryzacje sieci cieptowniczych oraz budowe magazynéw ciepta.
Podkreslono réwniez potrzebe zwiekszania udziatu w miksie
paliwowym gazéw odnawialnych i bezemisyjnych. Duza wage
dokument  przyktada takze do  wzmocnienia poziomu
cyberbezpieczenstwa sektora.

Celem regulacji jest zwiekszenie skutecznosci i akceptowalnosci
ograniczen w poborze energii elektrycznej poprzez wprowadzenie
mechanizmu finansowego wynagradzajacego odbiorcéw za
redukcje zuzycia energii w okresach obowigzywania najwyzszych
stopni zasilania (13-20). Projekt okre$la zasady weryfikacji
wykonania ograniczen przez operatoréw systemoéw
elektroenergetycznych oraz mechanizm wyptaty wynagrodzenia za
kazdg niepobrang kilowatogodzine energii elektrycznejw godzinach
objetych ograniczeniami.

Projekt przewiduje modyfikacje przepiséw dotyczacych sposobu
ksztattowania i kalkulacji taryf dla ciepta, z uwzglednieniem
dodatkowego przydziatu 30% bezptatnych uprawnien do emisji.
Rozwigzanie to ma zapewnié mozliwos¢ rozliczania w taryfach dla
ciepta dodatkowych 30% bezptatnych uprawniern do emisji oraz
umozliwi¢ przedsigbiorstwom energetycznym prawidtowe
uwzglednianie kosztéw transformacji systemow cieptowniczych.

Konsultacje
publiczne
zakonczyty sie
24 czerwca 2026
roku. PGE S.A.
zgtosita uwagi do
projektu w toku tych

konsultaciji.
Dokument zostat
udostepniony do
konsultacji
publicznych

24 czerwca 2026
roku. PGE S.A.
zgtosita uwagi
w trakcie
konsultacji
publicznych
projektu.
Konsultacje
publiczne
zakonczyty sie
3 sierpnia 2026
roku PGE S.A.
zgtosita uwagi
w trakcie
konsultacji
publicznych
projektu.
Konsultacje
publiczne
zakonczyty sie
13 sierpnia 2026

roku.

Projekt rozporzadzenia zwieksza obowigzki jednostek wytwérczych
i magazyndéw energii w zakresie planowania i bilansowania,
jednoczesnie stwarzajgc nowe mozliwosci uzyskiwania przychoddw
z ustug elastycznosci. Dla GK PGE oznacza to konieczno$é¢
dostosowania proceséw operacyjnych i systeméw IT oraz
potencjalny wzrost znaczenia przychodéw z rynku bilansujacego
i ustug systemowych.

Celem Strategii jest systematyczne zwigkszanie udziatu Zrédet OZE
w cieptownictwie systemowym oraz elektryfikacja cieptownictwa.
Strategia  przewiduje  przygotowanie Planu finansowego
transformacji cieptownictwa, opartego na skoordynowanym
systemie wsparcia. Zaktada on tgczenie réznych instrumentéw —
dotacji i finansowania preferencyjnego — w ramach modelu

zapewniajgcego stabilne i przewidywalne warunki realizacji
inwestycji oraz koordynacje dziatan instytucji publicznych
i finansowych.

Dla segmentu Dystrybucja regulacja moze oznacza¢ dodatkowe
obowigzki operacyjne zwigzane z monitorowaniem stopnia
realizacji ograniczen i wspotpracg z operatorem systemu
przesytowego, przy jednoczesnym zwigkszeniu bezpieczenstwa
pracy KSE w sytuacjach zagrozenia bilansowego. Dla segmentu
Obrét potencjalnym skutkiem moze by¢ czasowy spadek wolumenu
sprzedazy energii w okresach obowigzywania ograniczen.

Projekt ma wptyw na segment Cieptownictwo, poniewaz umozliwi
uwzglednienie w taryfach dla ciepta planowanego przychodu
zwigzanego z dodatkowym przydziatem 30% bezptatnych
uprawnien do emisji.
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Projekt ustawy o zmianie ustawy
o podatku dochodowym od oséb
fizycznych, ustawy o podatku

dochodowym od oséb prawnych oraz
ustawy o zryczattowanym podatku
dochodowym od niektérych przychodéw
osigganych przez osoby fizyczne.

Projekt ustawy o udzielaniu wsparcia na
obnizenie cen energii dla przemystu
energochtonnego.

Projekt ustawy o zmianie ustawy - Prawo
energetyczne — wpisany do Wykazu prac
legislacyjnych i programowych Rady
Ministrow.

Projekt ustawy przewiduje nowa, wyzsza stawke CIT w wysokosci
22 % dla podatnikéw, w tym podatkowych grup kapitatowych,
ktérych przychody osiggniete w poprzednim roku podatkowym
przekroczyty rownowarto$¢é w PLN kwoty 50 mln EUR.

Projekt ustawy przewiduje czasowe podwyzszenie obowigzujace;j
stawki CIT, przy jednoczesnej gradacji jej wysokosci
w poszczeg6lnych latach: 2027 — 30%, 2028 — 26%, 2029 - 23%.
W 2030 roku zaktadany jest powrét do podstawowej stawki.
Projektowane przepisy obejmag podatnikéw CIT o przychodach
powyzej 50 mln EUR, zajmujacych sig: wydobyciem gazu ziemnego
lub ropy naftowej, obrotem paliwem gazowym lub obrotem gazem
ziemnym z zagranicg, handlem ropa naftowg, wytwarzaniem paliw
ciektych oraz obrotem tymi paliwami, dystrybucjg energii
elektrycznej przez najwigksze podmioty (majgce wigcej niz 100 tys.
odbiorcéw), przesytaniem energii elektrycznej. Przepisy znajda
zastosowanie réwniez do podatkowych grup kapitatowych, w sktad
ktérych wchodzi spétka prowadzaca dziatalno$¢ objetg zakresem
przedmiotowym regulacji.

Rozwigzania planowane w projekcie obejmujg zniesienie gérnego
limitu optaty koncesyjnej wynikajacego z przepiséw ustawy - Prawo
energetyczne aktualnie wynoszgcego 2,5 mln PLN, zmiane
wysokosci wspétczynnikéw dla wyliczenia optaty koncesyjnej,
tj. 10-krotne  zwigkszenie wzgledem obecnie stosowanych
wsp6tczynnikéw (zamiast 0,0005 bedzie 0,005), wzrost wysokos$ci
minimalnej optaty przedkoncesyjnej oraz optaty koncesyjnej z 1 000
PLN do 5000 PLN oraz objecie optatami koncesyjnymi
przedsiebiorcéw, ktérzy posiadajg kilka instalacji o mocy ponizej
5 MW, lecz ich suma mocy przekracza 5 MW.

Konsultacje
publiczne projektu
zakonczyty sie

11 wrzesnia 2026
roku.

Konsultacje
publiczne projektu
zakonczyty sie

9 wrzesnia 2026
roku.

W Wykazie
legislacyjnych
i programowych
Rady Ministrow
opublikowano
zatozenia projektu
ustawy. Proces
legislacyjny jeszcze
sie nie rozpoczat.

prac

Wejscie w zycie przepiséw w brzmieniu proponowanym w projekcie
spowoduje wzrost obcigzenia podatkiem CIT w Grupie Kapitatowej
PGE.

Wejscie w zycie przepisdw w brzmieniu proponowanym w projekcie
bedzie miato wptyw na wzrost obcigzenia podatkiem CIT w Grupie
Kapitatowej PGE w latach 2027-2029.

Opublikowane kluczowe zatozenia tego aktu prawnego wskazujag na
znaczny wzrost obcigzenia z tytutu optat koncesyjnych uiszczanych
przez spoétki z GK PGE.
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Dyrektywa 2003/87/WE ustanawiajgca
system handlu przydziatami emisji gazéw
cieplarnianych w Unii oraz powigzane
regulacje (EU ETS).

Projekt rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady zmieniajacego
dyrektywe  2003/87/WE w  zakresie

zaktualizowanych wartosci benchmarkéw
dla ciepta i paliwa na lata 2026-2030.
Rozporzadzenie  wykonawcze  Komisji
Europejskiej (UE) 2026/1412 okreslajace
zmienione wartosci benchmarkéw do
celéw bezptatnego przydziatu uprawnien
do emisji na okres od 2026 do 2030 roku
zgodnie z art. 10a ust. 2 dyrektywy
2003/87/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady.

Decyzja zmieniajgca Decyzje Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2015/1814
w sprawie ustanowienia i funkcjonowania
rezerwy stabilnosci rynkowej dla unijnego
systemu handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych (MSR).

Pakiet Srodowiskowy Omnibus VIII -
projekt dyrektywy upraszczajgcej wybrane
wymogi $rodowiskowe i ograniczajacej
obcigzenia administracyjne oraz projekt

Przeciwdziatanie zmianom klimatu. Stworzenie poprzez
odpowiedni sygnat cenowy CO: zachet inwestycyjnych do
rozwijania Zrédet niskoemisyjnych.

Ograniczenie spadku wielko$ci przydziatu bezptatnych
uprawnien dla instalacji poprzez zastosowanie nizszej rocznej
stopy redukcji benchmarkéw dla ciepta i paliwa przy ustalaniu
ich warto$ci na lata 2026-2030.

Ustanowienie zrewidowanych warto$ci benchmarkéw do
celéw obliczenia przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji
w latach 2026-2030.

Zmiany beda oznaczaty odejscie od mechanizmu
uniewazniania uprawnien emisyjnych zgromadzonych w MSR
powyzej limitu 400 milionéw uprawnien.

Uproszczenie i usprawnienie stosowania wybranych
przepiséw srodowiskowych UE poprzez ograniczenie obcigzen
administracyjnych i wymogéw sprawozdawczych dla
przedsiebiorstw oraz administracji. Regulacja ma réwniez
przyspieszy¢ proces wydawania decyzji $Srodowiskowych

17 lipca 2026 roku Komisja
Europejska  (KE) przedstawita
projekt zmian w EU ETS oraz
decyzji MSR. 20 sierpnia 2026
roku KE rozpoczeta konsultacje
publiczne ws. rewizji EU ETS, ktére
potrwaja do 3 listopada 2026 roku

17 lipca 2026 roku Komisja
Europejska opublikowata projekt
rozporzadzenia, ktéry ma przejsé
szybszg $ciezke legislacyjng niz
rewizja dyrektywy EU ETS .

Po publikacji  rozporzadzenia
wykonawczego 29 czerwca 2026
roku i miedzysektorowego
wskaznika korekty 27 lipca 2026
roku, MKi$ opublikowato
w sierpnia 2026 roku ostateczny
wykaz bezptatnych uprawnien do
emisji.

1 kwietnia 2026 roku Komisja
Europejska przedstawita
propozycje zmiany Decyzji.
Uzgodnienie finalnej tresci Decyzji
wstepnie zaplanowano do konca
2026 roku.

Mandat negocjacyjny Rady UE
przyjety 24 czerwca 2026 roku.
Trwajg prace w PE. Przyjecie
stanowiska przewidywane jest
w IV kwartale 2026 roku.

= Poprawa konkurencyjnosci Zrédet odnawialnych
w  poréwnaniu do jednostek  wytwdrczych
wykorzystujacych paliwa konwencjonalne.

= Wigksza dostepnos¢ uprawnien do emisji w ramach
systemu EU ETS dla jednostek konwencjonalnych po
2030 roku — uprawnienia miatyby by¢ dostepne dtuzej
niz przy zachowaniu obecnego systemu dzigki
tagodniejszej $ciezce redukcji.

= Kontynuacja wsparcia inwestycyjnego z Funduszu
Modernizacyjnego po 2030 roku, ale przy znacznie
ograniczonym budzecie tego instrumentu.

= Po 2030 roku spodziewany dalszy wzrost cen
uprawnien do emisji wzgledem obecnego poziomu.
Obowiagzek sporzadzenia planu inwestycyjnego
w celu uzyskania bezptatnych uprawnien dla
segmentu Cieptownictwo, po 2030 roku dalszy
spadek alokacji bezptatnych uprawnien.

= Spodziewane objecie instalacji ITPOE stopniowym
obowigzkiem zakupu uprawnien do emisji od 2031
roku.

Mozliwa korekta liczby przydzielanych bezptatnie

uprawnien do emisji dla segmentu Cieptownictwo

w latach 2026-2030, co moze pozytywnie wptynaé na

niewielkie zmniejszenie kosztéw zakupu uprawnien do

emisji.

Zmniejszenie liczby  przydzielanych bezptatnie
uprawnien dla segmentu Cieptownictwo bedzie
wptywato na wzrost kosztéw zakupu uprawnien .

Mozliwo$¢ wykorzystania po 2030 roku uprawnien
z MSR dla zapewnienia wigkszej ptynnosci rynku
EU ETS.

Propozycja wprowadza korzystne zmiany, znacznie
zmniejszajac  obcigzenia  sprawozdawcze, ktére
wynikatyby z  wymogu przygotowania planu
transformacji dla instalacji objetych zakresem
dyrektywy IED. Uproszczenia dot. wydawania decyzji
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i ocen oddziatywania na $rodowisko, wspierajac sprawniejsza
realizacje inwestycji przy zachowaniu standardéw ochrony
$Srodowiska.

rozporzadzenia przyspieszajgcego oceny
oddziatywania na $rodowisko.

Wieloletnie Ramy Finansowe (WRF) na lata
2028-2034.

Rozporzadzenie Komisji Europejskiej (UE)
651/2014 z 17 czerwca 2014 roku uznajace
niektére rodzaje pomocy za zgodne ze
wspolnym rynkiem na podstawie Traktatu
o funkcjonowaniu Unii  Europejskiej
(GBER).

Dyrektywa 2014/25/UE z 26 lutego 2014
roku ws. udzielania zamodwien przez
podmioty dziatajgce w  sektorach
gospodarki wodnej, energetyki, transportu
i ustug pocztowych.

Europejski Pakiet Sieciowy (European
Grids Package) - projekt Dyrektywy
zmieniajgcej dyrektywy (UE) 2018/2001,
(UE) 2019/944 oraz (UE) 2024/1788
w  zakresie przyspieszenia procedur
udzielania zezwolen.

Ustanowienie

nowych  unijnych  Wieloletnich Ram

Finansowych na lata 2028-2034. Najwazniejsze z punktu
widzenia GK PGE sa:

Umozliwienie

rozporzadzenie  ustanawiajace  Europejski  Fundusz
Spdjnosci Gospodarczej, Spotecznej i Terytorialnej,
Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich, Rybotéwstwa i Polityki
Morskiej, Dobrobytu i Bezpieczenstwa na lata 2028-2034,
rozporzadzenie  ustanawiajace  Europejski  Fundusz
Konkurencyjnosci,

rozporzadzenie ustanawiajgce ramy monitorowania
wydatkéw budzetowych i ramy wykonania budzetu oraz
inne przepisy horyzontalne dla programéw i dziatan Unii,
rozporzadzenie ustanawiajgce instrument ,taczac Europe”
na lata 2028-2034 (CEF).

panistwom cztonkowskim udzielania

okreslonych rodzajéw pomocy publicznej bez koniecznosci
uprzedniego zgtaszania ich KE.

Uproszczenie

udzielania zamodwien
jako instrumentu

zasad
ich

publicznych

zastosowanie wzmachniania

konkurencyjnosci gospodarki UE.

Przyspieszenie procedur wydawania pozwolen dla projektow
energetycznych i umozliwienie jak najlepszego wykorzystania
istniejacej infrastruktury energetycznej, jak tez przyspieszenie
rozwoju infrastruktury energetycznej w Europie.

W czerwcu 2026 roku Rada UE
przyjeta czesSciowe podejscia
ogélne do kluczowych projektéw
rozporzadzen dotyczacych
funduszy oraz ram monitorowania
i wykonania budzetu UE.

3 lipca 2026 roku Komisja
Europejska zakonhczyta
dedykowane konsultacje

z wybranymi podmiotami, w tym
GK PGE. Przyjecie zmienionego
rozporzagdzenia GBER planowane
jest na IV kwartat 2026 roku.

Komisja Europejska
przeprowadzita konsultacje ws.
rewizji dyrektywy, ktére zakonczyty
si¢ w styczniu 2026 roku. Wzigta
w nich udziat GK PGE. Komisja
Europejska przedstawita wniosek
legislacyjny 9 wrzesnia 2026 roku,
konsolidujgcy wszystkie dyrektywy
w zakresie udzielania zamodwien

publicznych w UE, w tym
dyrektywe 2014/25/UE.
Osiagniecie porozumienia
wstepnie planowane jest na

IV kwartat 2027 roku.

Rada UE przyjeta podejscie ogblne
26 czerwca 2026 roku. Finalne
stanowisko PE ~w  sprawie
propozycji  dyrektywy  zostato
przyjete przez komisje ITRE 2 lipca
2026 roku.

$Srodowiskowych uwarunkowaniach
przedsuawzugc moga przys$pieszyc¢ proces mwestycyjny.

Pozyskiwanie funduszy UE na inwestycje przez GK PGE.
Potencjalna kontrybucja na rzecz budzetu UE
w zaleznosci od wyniku procesu decyzyjnego dot.
nowych zasobdéw wtasnych UE.

Zmiany w unijnym rozporzadzeniu o wytgczeniach
grupowych (GBER) moga umozliwi¢ szybsze i bardziej
elastyczne wdrazanie projektéw inwestycyjnych,
szczegblnie w obszarach transformacji segmentu
Cieptownictwa.

Rewizja moze ponadto umozliwi¢ sprawniejsze
pozyskiwanie wsparcia publicznego dla projektéow
zwigzanych m.in. z OZE, cieptownictwem czy
innowacjami.

Zmniejszenie formalizacji i czasochtonnosci procedur
w  zakresie udzielania zaméwien  publicznych,
wptywajagcych na harmonogramy inwestycji oraz
zabezpieczenie dostaw wysokiej jakosci technologii,
produktéw i ustug, przy jednoczesnym wzmacnianiu
odpornosci taricucha dostaw.

Wprowadzenie korzystnych zasad przyspieszajacych
proces wydawania pozwolenn dla infrastruktury
sieciowej oraz dla projektéw OZE i magazynéw.
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Projekt rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady, zmieniajacego
rozporzadzenie (UE) 2019/943 w sprawie
zabezpieczenia na przyszto$¢ rachunkow
za energie elektryczng w Unii Europejskiej
poprzez redukcje kosztéw systemowych
orazwzmachnianie elektryfikacjii cyfryzaciji.

Obnizenie kosztow energii elektrycznej poprzez poprawe
struktury optat sieciowych w celu zapewnienia efektywnosci
kosztowej sieci przesytowych i dystrybucyjnych oraz
zachecenie zaréwno operatoréow systemow, jak
i uzytkownikéw sieci do lepszego wykorzystania istniejacej
infrastruktury. Zapewnienie nizszego opodatkowania akcyza
energii elektrycznej niz gazu ziemnego oraz szerszych ram
regulacyjnych umozliwiajacych potaczenie inteligentnych
systemoéw pomiarowych, inteligentnych i cyfrowych sieci oraz
bardziej efektywne ponowne wykorzystanie danych.

Zakonczenie trilogdw wstepnie
planowane jest na IV kwartat 2026
roku.

17 lipca 2026 roku Komisja
Europejska przedstawita
propozycje rozporzadzenia.

Propozycja moze wptyngé na sposéb pokrywania
kosztow sieciowych oraz strukture taryf sieciowych, co
posrednio moze wptywaé na zachowania odbiorcéwi na
koszty wynikajace z pracy systemu energetycznego.
Konstrukcja optat sieciowych moze mie¢ istotny wptyw
na optacalnos$¢ realizacji przedsiewzieé zwigzanych
z wytwarzaniem i magazynowaniem energii.
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4. Dziatalnos¢ GK PGE oraz segmentow dziatalnosci

4.1.

Podstawowe dane
operacyjne GK PGE

Kluczowe aktywa
segmentu

Moc zainstalowana
energia elektryczna/
energia cieplna

Wolumeny
energii elektrycznej

Wolumeny
energii cieplnej

Pozycja
Rynkowa

Energetyka
Odnawialna
22 farmy wiatrowe
68 elektrowni fotowoltaicznych
29 elektrowni wodnych przeptywowych
4 elektrownie szczytowo-pompowe,
w tym 2 z doptywem naturalnym

2783 MWe/-

Produkcja energii
elektrycznej netto
1,57 TWh

GK PGE jest jednym z najwiekszych
producentéw energii elektrycznej
ze Zzrédet odnawialnych w Polsce

z rynkowym udziatem ok. 5%

" Dane dotyczg PGE Dystrybucja S.A.
2 Dane dotyczg PGE Obrét S.A.
3 0d 2026 roku aktualizacja metodologii wyznaczania mocy zainstalowanych.

Podstawowe dane operacyjne GK PGE

Energetyka
Gazowa

1 elektrownia gazowa

1366 MWe/-

Produkcja energii
elektrycznej netto
2,47 TWh

Elektrownia Gryfino -
najwigksza elektrownia
gazowo-parowa w Polsce

Energetyka
Weglowa

5 elektrowni
konwencjonalnych
2 kopalnie wegla
brunatnego

11938 MWe/951 MWt

Produkcja energii
elektrycznej netto
21,33TWh

Produkcja ciepta netto
1,76 PJ

Cieptownictwo

16 elektrocieptowni

2706 MWe/7 375 MWt

Produkcja energii
elektrycznej netto
4,57 TWh

Produkcja ciepta netto
30,10P)J

Krajowy lider w produkcji energii elektrycznej oraz
najwiekszy wytworca ciepta sieciowego

Dystrybucja

306,5 tys. km
linii dystrybucyjnych

Dystrybuowana
energia elektryczna
18,90 TWh'

Drugi pod wzgledem
liczby klientéw
dystrybutor energii
elektrycznej
w kraju

AN
Energetyka

Kolejowa

18,7 tys. km

linii dystrybucyjnych

Dystrybuowana
energia elektryczna
2,41 TWh;

Sprzedaz energii elektrycznej
do odbiorcéw finalnych

1,68 TWh

Lider ustug energetycznych

dla infrastruktury kolejowej

oraz najwigkszy dystrybutor
i sprzedawca energii

elektrycznej
do sieci trakcyjnej

Obrot

Sprzedaz energii elektrycznej

do odbiorcéw finalnych
13,80 TWh?

Lider
w handlu hurtowym
i detalicznym w Polsce
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KLUCZOWE DANE OPERACYINE GK PGE

Tabela: Kluczowe dane operacyjne.

Kluczowe dane operacyjne m | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m

Produkcja energii elektrycznej netto 29,95 27,51 2,44 9%

w tym produkcja OZE TWh 1,16 1,29 -0,13 -10%
Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE TWh 33,76 32,60 1,16 4%
Sprzedaz energii do odbiorcéw finalnych' TWh 15,45 16,29 -0,84 -5%
Produkcja ciepta PJ 31,86 29,00 2,86 10%
Sprzedaz ciepta PJ 31,27 28,31 2,96 10%
Dystrybucja energii elektrycznej TWh 21,31 20,16 1,15 6%

' Po wyeliminowaniu sprzedazy wewnatrz Grupy PGE, sprzedaz realizowana gtéwnie przez PGE Obrét S.A. oraz segment Energetyka Kolejowa.

BILANS ENERGII GK PGE

Tabela: Zestawienie sprzedazy, zakupu, produkcji i zuzycia energii elektrycznej w GK PGE (TWh).

Wolumen sprzedazy | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m

A. Sprzedaz energii elektrycznej poza GK PGE, w tym: 33,76 32,60 1,16 4%
sprzedaz do odbiorcdéw finalnych’ 15,45 16,29 -0,84 -5%
sprzedaz na rynku hurtowym i bilansujgcym 18,31 16,31 2,00 12%

:Bt;izlaa::&:g;rgu spoza Grupy PGE (rynek hurtowy 5,81 7,20 1,39 19%

C. Produkcja energii netto w jednostkach GK PGE 29,95 27,51 2,44 9%

D. Zuzycie wtasne OSD, KWB, ESP (D=C+B-A) 2,00 2,11 -0,11 -5%

' Sprzedaz realizowana gtéwnie przez PGE Obrét S.A. oraz segment Energetyka Kolejowa.

taczny wolumen zakupionej i wyprodukowanej energii jest wiekszy niz wolumen sprzedanej energii. R6znica
prezentowana w punkcie D wynika z koniecznosci pokrycia strat sieciowych w dziatalnosci dystrybucyjnej, zuzycia
energii w kopalniach wegla brunatnego oraz zuzycia energii w elektrowniach szczytowo-pompowych.

Wyzsza sprzedaz energii na rynku hurtowym i bilansujacym to efekt wyzszej produkcji z jednostek na wegiel
kamienny, wegiel brunatny i gaz w GK PGE, co byto spowodowane wyzszym zapotrzebowaniem na energie w efekcie
niskich temperatur w | kwartale 2026 roku, wysokich temperatur w Il kwartale 2026 roku oraz wyzszego eksportu
i nizszej wietrznosci. Natomiast nizszy zakup na rynku hurtowym to gtéwnie efekt nizszej sprzedazy do odbiorcéw
finalnych w PGE Obrét S.A. w segmentach klientéw korporacyjnych oraz matych i Srednich przedsiebiorstw, ktorzy
sktaniajg sie w kierunku dywersyfikacji zrodet energii, gtéwnie z wiekszym wykorzystaniem zrédet OZE.

Tabela: Zestawienie produkcji energii elektrycznej netto (TWh).

Wolumen produkcji | potrocze 2026 | Ipotrocze2025 |  Zmiana |  Zmiana% |

PRODUKCJA ENERGII W TWh, z czego: 29,95 27,51 2,44 9%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 14,75 14,52 0,23 2%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 6,58 5,04 1,54 31%

w tym wspotspalanie biomasy 0,00 0,01 -0,01 -100%
Elektrownia gazowa 2,47 2,13 0,34 16%
Elektrocieptownie weglowe 1,84 1,89 -0,05 -3%
Elektrocieptownie gazowe 2,56 2,24 0,32 14%
Elektrocieptownie biomasowe 0,14 0,16 -0,02 -13%
Elektrocieptownia opalana odpadami komunalnymi 0,03 0,02 0,01 50%
Elektrownie szczytowo-pompowe 0,59 0,41 0,18 44%
Elektrownie wodne 0,16 0,19 -0,03 -16%
Elektrownie wiatrowe 0,72 0,82 -0,10 -12%
Elektrownie fotowoltaiczne 0,11 0,09 0,02 22%

w tym produkcja OZE 1,16 1,29 -0,13 -10%

Produkcja energii elektrycznej w | potroczu 2026 roku uksztattowata sie na poziomie wyzszym o 9% w poréwnaniu do
| pétrocza 2025 roku. Wyzsza produkcja jest gtownie wynikiem wiekszego zapotrzebowania na energie elektryczna
w efekcie niskich temperatur w | kwartale 2026 roku, wysokich temperatur w Il kwartale 2026 roku oraz wyzszego
eksportu i nizszej wietrznosci.

Wyzsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (wzrost o 1,54 TWh), w tym: Elektrownia Opole
(wzrost o 1,27 TWh), Elektrownia Rybnik (wzrost o 0,21 TWh), Elektrownia Dolna Odra (wzrost o 0,06 TWh). tacznie
bloki elektrowni weglowych pozostawaty krécej w rezerwie o 1 751 h oraz w remontach krécej o 10 926 h.
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Wyzsza produkcja w elektrowni gazowej (Elektrownia Gryfino Dolna Odra - wzrost 0 0,34 TWh) — chtodniejszy styczen
i luty biezgcego roku wptynety na wieksze wykorzystanie blokéw elektrowni.

Wyzsza produkcja w elektrocieptowniach gazowych (wzrost o 0,32 TWh) poza sprzyjajagcymi warunkami
atmosferycznymi to rowniez efekt oddania do eksploatacji Elektrocieptowni Nowa Czechnica oraz silnikéw
gazowych w Elektrocieptowni Bydgoszcz w trakcie 2025 roku.

Wyzsza produkcja w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (wzrost o 0,23 TWh) wynika z krétszego czasu
postoju blokéw Elektrowni Betchatow w rezerwie i w remontach tacznie o 4 692 h (wzrost o 1,08 TWh). Elektrownia
Turéw natomiast z uwagi na ubytki mocy i nizsze $rednie obcigzenie o 20 MW wyprodukowata mniej energii
elektrycznej (spadek o 0,85 TWh).

Wyzsza produkcja w elektrowniach szczytowo-pompowych (wzrost o 0,18 TWh) wynika z charakteru pracy tych
jednostek wytworczych i wiekszego ich wykorzystania przez PSE S.A.

Nizsza produkcja w elektrowniach wiatrowych (spadek o 0,10 TWh) wynika z gorszej wietrznosci w rejonach farm
nalezacych do GK PGE.

Nizsza produkcja w elektrocieptowniach weglowych (spadek o 0,05 TWh) gtéwnie w zwigzku z remontem kapitalnym
urzadzen na bloku nr 1 w Elektrocieptowni Gdynia w | kwartale 2026 roku.

Produkcja w elektrocieptowniach biomasowych, elektrocieptowniach opalanych odpadami komunalnymi,
elektrowniach wodnych oraz fotowoltaicznych utrzymata sie na poziomie zblizonym do okresu poréwnywalnego.

PRODUKCIJA CIEPtA

Tabela: Zestawienie produkcji ciepta netto (PJ).

Wolumen produkcji | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m

Produkcja ciepta netto w PJ 31,86 29,00 2,86 10%
Elektrownie opalane weglem brunatnym 1,40 1,34 0,06 4%
Elektrownie opalane weglem kamiennym 0,36 0,36 0,00 0%
Elektrocieptownie weglowe 19,27 19,56 -0,29 -1%
Elektrocieptownie gazowe 7,30 6,17 1,13 18%
Elektrocieptownie biomasowe 2,65 1,06 1,59 150%
Elektrocieptownie opalane odpadami komunalnymi 0,18 0,14 0,04 29%
Elektrocieptownie pozostate 0,70 0,37 0,33 89%

Gtéwny wptyw na wyzszy poziom produkcji ciepta netto w | pétroczu 2026 roku r/r miata temperatura zewnetrzna.
Srednie temperatury w | pétroczu 2026 roku byty nizsze o 2,1°C r/r.

SPRZEDAZ CIEPtA

W | pétroczu 2026 roku wolumen sprzedanego ciepta wyniést w Grupie PGE 31,27 PJ i byt wyzszy o 2,96 PJ r/r.

Na powyzszy wynik wptyw miato gtéwnie wyzsze zapotrzebowanie na ciepto spowodowane nizszymi Srednimi
temperaturami zewnetrznymi niz w analogicznym okresie 2025 roku.
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4.2. Kluczowe wyniki finansowe GK PGE

W celu zapewnienia przejrzystosci oraz umozliwienia petnej oceny efektywnosci operacyjnej, zaprezentowano
wyniki finansowe z wykorzystaniem wskaznikéw EBITDA oraz EBITDA powtarzalna. Miary te moga stanowi¢ kluczowy
punkt odniesienia dla inwestordw oraz instytucji finansowych, pozwalajac na obiektywne poréwnanie rentownosci
Grupy PGE na tle sektora energetycznego.

EBITDA - MIARA SPRAWNQOSCI OPERACYJINEJ

Wskaznik EBITDA (wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje) odzwierciedla zdolno$¢ Grupy do generowania
gotéwki z podstawowej dziatalnosci operacyjnej, przed uwzglednieniem kosztow finansowych, obcigzen
podatkowych oraz niepienieznych odpisdw amortyzacyjnych. Dzieki eliminacji wptywu réznic w strukturze
kapitatowej (poziom zadtuzenia) oraz polityce podatkowej, EBITDA pozwala na monitorowanie biezgcej kondycji
finansowej bez wzgledu na historyczng wartos¢ majatku trwatego.

EBITDA POWTARZALNA - PODSTAWA OCENY Dt UGOTERMINOWEJ

EBITDA powtarzalna, w ocenie Spotki, jest najbardziej miarodajnym wskaznikiem oceny zyskownosci Grupy. Jest to
wynik operacyjny oczyszczony o zdarzenia o charakterze jednorazowym (tzw. one-offs), ktére ze swojej natury nie sg
elementem regularnego modelu biznesowego i nie powinny by¢ brane pod uwage przy prognozowaniu wynikéw
w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Jako zdarzenia jednorazowe traktuje sie pozycje wyniku finansowego, ktére:

e nie wynikaja z normalnej, powtarzalnej dziatalnosci operacyjnej jednostki - nie pojawiajg sie regularnie
w kolejnych okresach i nie sg elementem standardowego modelu biznesowego;

e maja charakter incydentalny lub wyjatkowy - wystepuja wskutek zdarzen szczegdlnych, ktére nie sg zwigzane
z biezgcym cyklem operacyjnym (np. restrukturyzacja, zdarzenia regulacyjne, wyceny rezerw) i nie sa
spodziewane do osiggniecia w kolejnych okresach raportowych;

e sg niezalezne od biezgcego zarzadzania operacyjnego - ich pojawienie sie nie wynika z biezacych procesow
operacyjnych (produkcja, sprzedaz, dystrybucja);

® moga istotnie zaburzaé¢ poréwnywalnos¢ wynikéw miedzy okresami - charakteryzuja sie duzag zmiennoscia,
czesto sg niegotdwkowe i nieregularne, przez co obcigzaja lub poprawiajg wynik finansowy, nie odzwierciedlajac
rzeczywistej efektywnosci operacyjnej jednostek GK.

Dzieki zastosowaniu tych miar wynik lepiej odzwierciedla realny, powtarzalny potencjat gotéwkowy Grupy,
co utatwia analize trenddéw rentownosci oraz ocene zdolnosci do obstugi dtugu i finansowania przysztych inwestycji
rozwojowych.

Na skonsolidowany wynik EBITDA Grupy PGE sktadajg sie wyniki finansowe poszczegdlnych segmentdow dziatalnosci
oraz korekty konsolidacyjne. Najwiekszy udziat w wyniku EBITDA powtarzalna Grupy za | pétrocze 2026 roku maja
segmenty: Dystrybucja (34%), Cieptownictwo (19%), Energetyka Odnawialna (12%), Energetyka Weglowa (11%),
Obrét (10%). Pozostate segmenty maja udziat ponizej 10% w wyniku EBITDA powtarzalna Grupy PGE.
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Wykres: EBITDA powtarzalna GK PGE (mln PLN).

Wydobycie oraz wytwarzanie
energii elektrycznej oraz ciepta

0600000046

A
v

G-rupa Energetyka Energetyka Energetyka  Cieptownictwo  Dystrybucja Energetyka Obrét Pozostata
Kapitatowa Odnawialna Gazowa Weglowa Kolejowa Dziatalno$é

PGE i korekty

8100 796
674
2769 -65
1504
910
575
937
EBITDA
POWTARZALNA

Wykres: EBITDA raportowana GK PGE (mln PLN).

Wydobycie oraz wytwarzanie
energii elektrycznej oraz ciepta

ZoN

G_rupa Energefyka Energetyka Energetyka  Cieptownictwo  Dystrybucja Energetyka Obrét Pozostata

Kapitatowa Odnawialna Gazowa Weglowa Kolejowa Dziatalno$é
PGE i korekty
8 195 792
674
2769 -68
1504
1012
575
937
EBITDA
RAPORTOWANA
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Wykres: Gtéwne czynniki ksztattujgce wynik EBITDA GK PGE (mln PLN).

12000
10000 F 1356
5
357
102 305 96 264 92
8000
224
1115 21 689 26

6000

4000 8100

2000

0
Wynik na
EBIT’DA sprzeda{zy Uprawnienia Kos;ty Przychody Wynik ng Wynik né Przychody ze Marza Koszty Rezerwy na Koszty \ EBIT,DA
| pot. energii do emisii CO paliw RUS sprzedazy sprzedazy sprzedazy na ustudze 0sobowe’ umowy rodzace aktywow Pozostate | p6t.
2025 elektrycznej ) ?  produk. i Rynek Mocy? gazu e.e. do OF® ciepta* dystrybuc.® obciazenia 4 ’ 2026
u wytwoércow'

Odchylenie 1356 -1115 -21 102 357 -689 305 96 -26 264 92 -224
EBITDA raportowana
| pét. 2025 7646
Zdarzenia jednorazowe 43
| pét. 2025
IEpBngggmarzal”a 7603 13757 8133 3933 2675 7 1291 2999 4373 4191 22 604 1868
IEpB('jTtDz’z’z’gma”al”a 15113 9248 3954 2777 364 602 3304 4469 4217 286 696 2092 8100
Zdarzenia jednorazowe 95
| pét. 2026
EBITDA raportowana
| pét. 2026 8195

' Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej pomniejszone o koszty zakupu energii elektrycznej oraz koszty zwigzane bezposrednio z wytwarzaniem energii elektrycznej.
2z uwzglednieniem przychoddw z tytutu ustug bilansujgcych.

8z uwzglednieniem rekompensat, korekty marzy na PM na GK PGE; bez doszacowania kosztéw rézZnicy bilansowej; OF-odbiorcy finalni.

4z uwzglednieniem rekompensat.

5 Z uwzglednieniem przychodéw z tytutu ustug dystrybucyjnych, kosztéw ustug przesytowych PSE S.A., salda optat przenoszonych oraz tranzytowych, kosztow zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej; bez
doszacowania kosztow réznicy bilansowej.

8 Bez uwzglednienia rezerwy aktuarialnej, Programu Dobrowolnych Odejsé i rezerwy na restrukturyzacje (zdarzenia jednorazowe).

7 Bez uwzglednienia: rekompensat KDT, korekty rekompensat za energie elektryczna za poprzednie okresy, korekty odpisu na Fundusz WRC za poprzednie okresy, odpisu zapasow strategicznych, rezerwy na rekultywacje, rozwigzania
rezerwy z tytutu zawarcia ugody z wykonawca bloku nr 7 w Elektrowni Turéw oraz rozwigzania rezerwy na jednorazowe swiadczenie - wydzielenie NABE (zdarzenia jednorazowe).

Szczegobtowy opis do przychoddw i kosztéw znajduje sie w nocie 7 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Wykres: Struktura Aktywoéw oraz Kapitatow i Zobowigzan (mln PLN).

109 964

105 368

Stanna

30 czerwca 2026

Stanna
31 grudnia 2025

B Aktywa trwate

m Aktywa obrotowe

109 964

Stanna
30 czerwca 2026

105 368

27%
31%

Stanna
31 grudnia 2025

)
PGE

W Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

B Kapitat wtasny ogétem

Szczegbtowy opis do sprawozdania z sytuacji finansowej znajduje sie w notach 10-22 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wykres: Zmiana stanu srodkéw pienieznych (mln PLN).

24000
22000
8877
20000
18000 f
1552
16000 [ 1035 173
14000 | — .
4287
12000 | 8 441
10000 f
8000
6000
4000
2000
0
Nabycie/ Saldo sptat Odsetki
Srodki Srodki Zatozenie Sprzedaz /wptywéw zaptaconeod  Nabycie nowych Srodki
pienigzneiich pienigzne /rozwigzanie rzeczowych  ztyt. pozyczek, pozyczek spoétek GK PGE pienigzneiich
ekwiwalenty na netto lokat aktywow kredytéw, i kredytow oraz rozliczanych Pozostate ekwiwalenty na
1 stycznia z dziatalnosci powyzej 3 trwatych obligaciji obligaciji jako nabycie 30 czerwca
2026 operacyjnej miesiecy i wartosci i leasingu iinstrumentéw aktywow 2026
niematerial. finansowego finansowych
Wptyw na
poziom 8877 1552 -4287 1035 417 441 173
Srodkow
pienigznych
Srodki
pienigzneiich 10 809 14197

ekwiwalenty
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Wykres: Zadtuzenie finansowe netto (mln PLN).

)
PGE

10000
8000
6000
8877
4000
274
2000 —
417
0 441
-2000
-4000 4287
6000 L 1552
Z?dtuzenle $rodki pieniezne Zatozenie Nabycie/Sprzedaz Nab'yC|e nowych Z?dtuzenle
finansowe . . rzeczowych spotek GK PGE Obstuga finansowe
netto /rozwigzanie . . Lo
netto . - . . aktywow trwatych rozliczanych zadtuzenia Pozostate netto
. z dziatalnosci lokat powyzej . . . ; R
31 grudnia operacyinei 3 miesiec i wartosci jako nabycie - odsetki 30 czerwca
2025 P yinel kid niematerialnych aktywow 2026"
Wptyw na
Do -8877 1552 4287 441 417 -274
zadtuzenia
netto
Zadtuzenie
finansowe 4207 1753
netto

"W zadtuzeniu netto uwzglednione zostaty srodki pieniezne spétek Offshore (938 min PLN) oraz zobowigzania finansowe z tytutu Project Finance
(3 648 mln PLN); szacunkowy poziom ekonomicznego zadtuzenia netto (uwzgledniajacy m.in. przyszte ptatnosci za uprawnienia do emisji CO3)

wynosi 14 173 min PLN.
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4.3. Charakterystyka segmentow dziatalnosci

4.3.1. Kluczowe wyniki finansowe w segmentach dziatalnosci

©000000

Grupa Kapitatowa Energetyka Energetyka Energetyka Cieptownictwo Dystrybucja Energetyka
PGE Odnawialna Gazowa Weglowa’ Kolejowa
32716 30971 Przychody ze sprzedazy
B | pét. 2026 | pét. 2025

13475 13395

6050 5423 5801 5665

1543 1425 971 2426 2781 2606
6% 8% 60% 1% 12% 2% 7%
8195 7gu6 EBITDA raportowana
2769 2624
937 968 575 5y 1012 1504 1266 . 674 675
[ — [ ] - _—
-119
7% -3% 158% - 19% 6% -
5686 EBIT raportowany
1944 1864
. 487 362 447 102 783 1039 864 467 446
— — —— | - —
-3522
-9145
- 35% 338% - 20% 4% 5%
4924 4914
Naktady inwestycyjne memoriatowo
2303
1391 1955 1589 1404
323 154 280 420 505 . 204 141

] — _ I

- 66% -74% -45% -17% 13% 45%

" Wartosci EBIT raportowany i EBITDA raportowana za | pétrocze 2025 roku zostaty doprowadzone do poréwnywalnosci.

)
PGE

Obrot

30571

16934

81%

792 1262

-37%

773 1242

-38%
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4.3.2. Segment dziatalnosci - Energetyka Odnawialna

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w ZzZrédtach odnawialnych oraz
w elektrowniach szczytowo-pompowych. Ponadto w strukturach segmentu sg spoétki zajmujgce sie budowa
magazyndw energii elektrycznej, morskich farm wiatrowych oraz elektrowni fotowoltaicznych.

Energetyka Odnawialna

Gtowne pozycje przychodowe ;T_ls Gtowne pozycje kosztowe ;113
Sprzedaz energii elektrycznej 1017 Amortyzacja 450
Regulacyjne Ustugi Systemowe 299 Produkcja energii 1,57 Zuzycie energii‘ 162
Rynek Mocy 174 ‘ elektrycznej TWh « W tym energia na potrzeby 157
pompowania

Sprzedaz praw majatkowych 22 Ustugi obce 141
Koszty osobowe 138
N B Podatki i optaty 50
w tym podatek od nieruchomosci 43

Gtéwne pozycje miln

wynikowe PLN

EBIT powtarzalny 735

EBIT raportowany 487

EBITDA powtarzalna 937

EBITDA raportowana 937

Segment Energetyka Odnawialna oparty jest przede wszystkim o przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, przy
czym, przychody segmentu uzaleznione sg w wiekszym stopniu od zmiennosci warunkéw atmosferycznych i ceny
na rynku spot ze wzgledu na przyjety model sprzedazy energii ze zrédet odnawialnych. Wolumen produkcji energii
elektrycznej przektada sie rownoczesnie na produkcje praw majatkowych i przychody z tyt. sprzedazy swiadectw
pochodzenia energii uzyskiwane przez aktywa segmentu, z wytgczeniem elektrowni wodnych powyzej 5 MWe.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, mechanizmu
wprowadzonego w celu zapobiezenia sytuacji niedoboru energii elektrycznej w KSE. Wybrane elektrownie segmentu
Energetyka Odnawialna otrzymujg wynagrodzenie za wykonywanie obowigzku mocowego (pozostawanie przez
jednostke Rynku Mocy w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do KSE oraz zobowigzanie do dostawy
okreslonej mocy w okresie zagrozenia). Od potowy czerwca 2024 roku zostat wprowadzony w zycie kolejny etap
reformy Rynku Bilansujagcego. W efekcie powyzszej reformy, elektrownie maja mozliwosé oferowania energii
bilansujacej i mocy bilansujgcych. Nowy katalog ustug bilansujgcych obejmuje: rezerwe utrzymania czestotliwosci,
rezerwe odbudowy czestotliwosci i rezerwe zastepczg. Nowe ustugi bilansujgce wchodzg w sktad przychodéw
z tytutu Swiadczenia RUS. Kluczowa dla segmentu Energetyka Odnawialna jest ustuga Mocy Bilansujgcych.

Istotne pozycje kosztowe dziatalnosci w ramach segmentu stanowia: zuzycie energii na potrzeby pompowania
wody w elektrowniach szczytowo-pompowych, amortyzacja aktywow segmentu oraz ustugi obce, gtownie
ustugi remontowe i utrzymaniowe. Istotng pozycje kosztowa dziatalnosci w ramach segmentu stanowi réwniez
podatek od nieruchomosci oraz koszty pracy.
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AKTYWA | DANE OPERACYINE

W ramach Grupy Kapitatowej PGE dziatalnoscig operacyjng w zakresie energetyki odnawialnej zarzadza PGE Energia
Odnawialna S.A. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci w sktadzie segmentu prezentowane sg réwniez spotki
z obszaru Energetyka Morska, ktére odpowiadajg za wszelkie dziatania zwigzane z wiatrowg energetyka morska.

Na aktywa segmentu sktadaja sie:

e 22 farmy wiatrowe,

e 68 elektrowni fotowoltaicznych,

e 29 elektrowni wodnych przeptywowych,

e 4 elektrownie wodne szczytowo-pompowe, w tym 2 zdoptywem naturalnym.

Wykres: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Odnawialna i ich moc zainstalowana.

FW Lotnisko 95 MWe ESP Zarnowiec 716 MWe
FW Wojciechowo 28 MWe

FW Pelplin 49 MWe
FW Karwice 46 MWe

FW Malbork 18 MWe
FW Karnice 1 31 MWe

FW Kisielice Il 12 MWe
FW Jagnigtkowo 34 MWe

FW Zalesie 25 MWe
FW Karnice Il 23 MWe FW Zuromin 61 MWe

FW Rybice/Starza 75 MWe PV Gutki (1,2) 12 MWe

PV Augustynka 25 MWe

FW Resko | 14 MWe
FW Resko Il 76 MWe PV Huszlew (1,2) 13 MWe

EW Debe 20 MWe
FW Kisielice 41 MWe

ESP z dop. naturalnym
DychOw 88 MWe

FW Skoczyktody 41 MWe

PV Kleszczéw 50 MWe FW Scieki 22 MWe

FW JéZwin 25 MWe FW Kamierisk 31 MWe

FW Dzwola 35 MW
FW Radzyn 37 MWe zwola e

PV Zéttance (1,2,3) 15 MWe
EW Tresna 21 MWe

PV Jeziérko 100 MWe

ESP Porgbka-Zar 540 MWe FW Galicja 12 MWe
. N ESP z dop. naturalnym Solina 199 MWe

(FW) Farma wiatrowa \ _f)\_

(ESP) Elektrownia szczytowo-pompowa @

(EW) Elektrownia wodna ) tgczna moc zainstalowana elektrowni wodnych

(PV) Elektrownia fotowoltaiczna przeplywowych wynosi 95,8 MWe.

Wiatr Woda Storice

Tabela: Produkcja energii (GWh).

Rodzaje Elektrowni | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m

Elektrownie wodne szczytowo-pompowe 415 173 42%
Elektrownie wodne przeptywowe 157 189 -32 -17%
Elektrownie wiatrowe 719 823 -104 -13%
Elektrownie fotowoltaiczne 105 85 20 24%
Razem 1569 1512 57 4%
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Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Odnawialna w ujeciu zarzgdczym (mln PLN).

1400
234
1200 |
38
1000 81
84 0
16 47
800
600
400
200
EBITDA Przychody Przychody Zakup e.e. Przychody Przychody Koszty Pozostate EBITDA
| pét. 2025 e.e. PM dla ESP RUS? Rynek Mocy osobowe?® | pét. 2026
Odchylenie 234 -38 -81 -84 0 -16 -47
EBITDA raportowana
| pét. 2025 968
Zdarzenia jednorazowe 1
| pét. 2025
EBITDA powtarzaina 969 783 60 137 383 174 122 172
| pét. 2025
EBITDA powtarzaina 1017 22 218 299 174 138 219 937
| pét. 2026
Zdarzenia jednorazowe 0
| pét. 2026
EBITDA raportowana
| p6t. 2026 937

! Pozycja zawiera przychody dot. energii elektrycznej z podstawowych technologii wytwarzania (wiatr, woda, PV, ESP).
2 7 uwzglednieniem przychodow z tyt. ustug bilansujacych.
3 Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Energetyka Odnawialna (mln PLN).

Zdarzenia jednorazowe | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m

Zmiana rezerwy aktuarialnej
Razem o5 -1 1 -

Kluczowe czynniki wptywajgce na wyniki segmentu Energetyka Odnawialna r/r:

o Wyizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wynikaja z: wyzszej sredniej ceny sprzedazy energii
elektrycznej o 70 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na wzrost przychodéw o 129 mln PLN oraz wyzszego wolumenu
sprzedazy o 217 GWh, co wptyneto na wzrost przychodéw o 105 mln PLN.

e Nizsze przychody ze sprzedazy praw majatkowych wynikaja z nizszej Sredniej ceny sprzedazy praw
majatkowych o 47 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na spadek przychoddéw o 30 mln PLN, nizszego wolumenu
sprzedazy o 95 GWh, co wptyneto na spadek przychoddéw o 8 min PLN.

o Wyizisze koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby pompowania w elektrowniach szczytowo-
pompowych w wyniku wyzszego wolumenu zakupu o 307 GWh, wptywajgcego na wzrost kosztéw o 126 mln PLN
oraz nizszej Sredniej ceny zakupu energii elektrycznej o 70 PLN/MWh r/r, co skutkowato spadkiem kosztow
o0 45 mln PLN. Wolumen zakupu energii elektrycznej na potrzeby pompowania byt wyzszy z uwagi na wieksze
wykorzystanie aktywéw na ustugi systemowe.

o Nizsze przychody z Regulacyjnych Ustug Systemowych zwigzane gtéwnie z nizszymi przychodami ztytutu
ustug bilansujgcych, ze wzgledu na wzrost konkurencji na rynku.

e Wazrost kosztow osobowych jest przede wszystkim efektem wyzszego zatrudnienia ze wzgledu na rozwdj
obszardw Energetyki Morskiej i Energetyki Odnawialnej oraz podpisanych porozumien ptacowych.

e Zmiana wartosci na pozycji pozostate wynika przede wszystkim z wyzszych kosztéw prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej. Gtéwnym czynnikiem sa wyzsze optaty dystrybucyjne zwigzane z wigkszym wykorzystaniem
aktywoéw pracujgcych w uktadzie szczytowo-pompowym na potrzeby s$wiadczenia ustug systemowych,
co przetozyto sie na wzrost kosztéw o 23 mln PLN. Na pozostaty wzrost tej pozycji wptywajg wyzsze koszty
zwigzane z rozwojem obszaréw Energetyki Morskiej i Energetyki Odnawialnej.
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NAKtADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne wsegmencie Energetyka Odnawialna (mln PLN)'.

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 2302 1389 66%
. Rozwojowe 2264 1131 1133 100%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 38 258 -220 -85%
Pozostate 1 2 -1 -50%
Razem 2303 1391 912 66%

' Od 2026 roku spotka PGE Inwest 12 sp. z o.0. (projekt ESP Mtoty) zostata przeniesiona z segmentu Pozostata Dziatalnos¢ do segmentu Energetyka
Odnawialna.

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA

Budowa Morskich Farm Wiatrowych (MFW)

Zgodnie ze Strategiag Grupy PGE osiggniecie 4 GW mocy (w eksploatacji) w obszarze energetyki morskiej jest celem
do 2035 roku. Grupa PGE dysponuje obecnie 9 pozwoleniami lokalizacyjnymi dla morskich farm wiatrowych na
Morzu Battyckim. Trzy pozwolenia lokalizacyjne Grupa PGE uzyskata w 2012 roku (o tgcznym potencjale mocy ok.
3,4 GW), a piec¢ kolejnych pozwolen (o tacznym potencjale mocy ok. 3,9 GW) zostato pozyskanych w 2023 roku.
Ostatnie pozwolenie pochodzi z przejetego w 2026 roku projektu FEW Battyk || o mocy ok. 350 MW, nabytego od
Grupy RWE i realizowanego obecnie wspdlnie z projektem Baltica 9, jako zintegrowany projekt Baltica 9+.
Przekazanie do eksploatacji pierwszego projektu — Baltica 2 o mocy ok. 1,5 GW - planowane jest w IV kwartale 2027
roku.

* Projekt Baltica 1 (ok. 0,9 GW)

Projekt Baltica 1 to projekt znajdujgcy sie ok. 80 km na pétnoc od polskiego wybrzeza Morza Battyckiego w rejonie
tawicy Srodkowej. Projekt nie uzyskat wsparcia w aukciji przeprowadzonej w grudniu 2025 roku na uzyskanie prawa
do pokrycia ujemnego salda dla energii elektrycznej wytworzonej w MFW i wprowadzonej do sieci. W konsekwencji
projekt podlega rekonfiguracji i jest brany pod uwage do udziatu w aukcji w 2027 roku. W |l kwartale 2026 roku
uzyskano Decyzje o Srodowiskowych Uwarunkowaniach dla infrastruktury przytaczeniowej.

* Projekt Baltica 2 (ok. 1,5 GW)

Projekt Baltica 2, realizowany z wspolnie z @rsted w formule 50/50, obecnie jest na etapie budowy. W styczniu 2025
roku podjeto finalng decyzje inwestycyjng oraz uzyskano finansowanie w formule Project Finance. W ramach umowy
na budowe uktadu wyprowadzenia mocy w czesci ladowej trwajg zaawansowane prace montazowe kluczowych
urzadzen, tj. rozdzielnic GIS, filtrow harmonicznych i transformatoréw STATCOM, trwa uktadanie kabli eksportowych
w kierunku przytgcza morskiego. W | kwartale 2026 roku zakoriczono wykonywanie przewiertéw kierowanych morze-
lad w nowoczesnej technologii HDD (ang. Horizontal Directional Drilling). W Il kwartale 2026 roku zakoniczono
oczyszczanie dna morskiego z gtazow i trasowanie w korytarzu kabli eksportowych i wewnetrznych oraz rozpoczeto
instalacje fundamentéw. W sierpniu 2026 roku zakonczono instalacje wszystkich 111 monopali, obejmujacych
fundamenty pod 107 turbin wiatrowych oraz 4 morskie stacje transformatorowe. Réwnoczes$nie kontynuowano
prefabrykacje 4 morskich stacji transformatorowych (OSS), kabli oraz uruchomiono pierwsze prace w zakresie
produkciji turbin.

* Projekt Baltica 3 (ok. 1 GW)

Projekt Baltica 3 przeszedt proces optymalizacji. W kwietniu 2026 roku ztozono wniosek o zmiane Decyzji
o Srodowiskowych Uwarunkowaniach oraz Pozwolenia na Wznoszenie Sztucznych Wysp (PszW), z uwzglednieniem
zatozen technicznych wynikajacych z przeprowadzonej w 2025 roku rekonfiguracji. W maju 2026 roku podpisano
umowe z firmag Projmors ASE Group sp. z 0.0. w zakresie rozpoczecia budowy wyprowadzenia mocy w czesci ladowej
i prowadzenia prac przygotowawczych, a w dniu 21 maja 2026 roku dokonano formalnego otwarcia dziennika
budowy w tym zakresie. W czerwcu 2026 roku zakoczono postgpowanie przetargowe na przeprowadzenie badan
archeologicznych dla obszaru ladowej stacji transformatorowej i tawy kablowej. Podpisanie umowy z firma
Pomerania sp. z 0. 0. nastgpito w sierpniu 2026 roku.

* Projekt Baltica 9+ (ok. 1,3 GW)

Projekt jest w fazie przygotowania do realizacji. W marcu 2026 roku sfinalizowano nabycie 100% udziatéw w RWE
Offshore Wind Poland sp. z 0.0. (obecnie Elektrownia Wiatrowa Baltica + sp. z 0.0.) posiadajgcej projekt FEW Battyk
Il o mocy ok. 350 MW. Projekt posiada wsparcie w postaci kontraktu réznicowego, uzyskanego w ramach tzw. | fazy
rozwoju offshore. FEW Battyk Il zlokalizowany jest obok Baltica 9, co umozliwi osiggniecie tacznej mocy morskiej
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farmy wiatrowej ok. 1,3 GW. W | kwartale 2026 roku uzyskano Pozwolenie na Uktadanie i Utrzymywanie Kabli na
Morzu Terytorialnym oraz w Wytacznej Strefie Ekonomicznej. W czerwcu 2026 roku podpisano umowe z konsorcjum
firm: Projmors ASE Group sp. z 0.0., ABL Group Polska (OWC) oraz Energoprojekt-Katowice S.A. na przygotowanie
projektu infrastruktury przytaczeniowej. W | pétroczu 2026 roku prowadzono prace zwigzane z przygotowaniem
postepowan m.in. na wykonanie projektu robot geologicznych dla szczegotowych badan geologicznych
i geofizycznych, opracowanie studium meteorologiczno-oceanograficznego oraz przygotowanie raportu
o oddziatywaniu na srodowisko wraz z uzyskaniem decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach dla infrastruktury
przytaczeniowej Baltica 9+.

Budowa Portu O&M (Operations and Maintenance) w Ustce

Budowa jest w fazie realizacji. 22 czerwca 2026 roku uzyskano Pozwolenie na Uzytkowanie dla zaplecza budowy
Morskiej Farmy Wiatrowej. W ramach prac hydrotechnicznych zrealizowano prace wykoriczeniowe nabrzeza
(montaz pachotéw cumowniczych i drabinek wyj$sciowych) oraz kontynuowano prace czerpalne i umacnianie dna,
a takze rozpoczeto realizacje scianki berlinskiej w obrebie nabrzeza basenu budowlanego. Do realizacji pozostato
wykonanie instalacji wewnetrznych i prac wykonczeniowych budynku biurowo-magazynowego oraz
zagospodarowanie terenu wokot budynku bazy wraz z budowa placéw manewrowo-sktadowych.

Program Budowy Instalacji Fotowoltaicznych GK PGE

Dotychczas w ramach Programu odebrano projekty o tgcznej mocy ok. 306 MW. Energie elektryczng produkuja
instalacje o mocy ok. 319 MW, uwzgledniajac réwniez projekty po energetyzacji, a przed odbiorem kornicowym.
W Il kwartale 2026 roku produkcje energii rozpoczety PV Trzciano, PV Plewnia Nowa. Réwnolegle kontynuowano
realizacje projektow farm fotowoltaicznych o tacznej mocy ok. 112 MW.

Program Kompleksowej Modernizacji ESP Porgbka-Zar

PGE Energia Odnawialna S.A. zawarta 20 lipca 2026 roku umowe pozyczki z NFOSIGW w ramach KPO na
modernizacje ESP Porgbka Zar w zakresie ,Modernizacji gérnego zbiornika, gérnego i dolnego ujecia wody oraz
sztolni derywacyjnych Elektrowni Szczytowo-Pompowej Porgbka-Zar” planowany koszt 203 mln PLN, przyznane
finansowanie zwrotne 153 mln PLN. Prace w zakresie modernizacji zbiornika zrealizowane zostaty w 2024 roku przez
konsorcjum firm w sktadzie Energoprojekt Warszawa SA, jako lider konsorcjum, oraz WALO Polska sp. z 0.0. Prace
modernizacyjne na ujeciach wody i sztolniach derywacyjnych zrealizowata firma Energoprojekt Warszawa S.A,
a wsréd podwykonawcow znalazty sig polskie podmioty.

W grudniu 2025 roku PGE Energia Odnawialna S.A. odstgpita od umowy z Generalnym Wykonawca modernizacji
czescitechnologicznej (Konsorcjum firm GE Hydro France S.A.S. i Mostostal Warszawa S.A.) miedzy innymi z uwagi
na zwtoke w realizacji inwestycji, brak mozliwosci jej terminowego ukonczenia oraz prowadzenie prac w sposoéb
nieprawidtowy. Trwa rekonfiguracja projektu w tym zakresie.

Projekt budowy Bateryjnego Magazynu Energii Elektrycznej (BMEE) w Zarnowcu

Projekt jest w fazie realizacji. Obejmuje budowe magazynu energii elektrycznej o mocy 263 MW i pojemnosci
nominalnej ok. 1 020 MWh, wraz z wyprowadzeniem mocy. Projekt uzyskat 17 - letni kontrakt w aukcji Rynku Mocy
na 2029 rok. W | pétroczu 2026 roku kontynuowano prace na budowie magazynu i trasie wyprowadzenia mocy.
W marcu 2026 roku rozpoczeto realizacje dostaw i montazy na terenie budowy jednostek magazynujacych.
Zabudowa wszystkich jednostek magazynujacych oraz prace w zakresie wyprowadzenia mocy z magazynu wraz
transformatorem wysokiego napigecia zakonczyty sie w sierpniu 2026 roku.

Projekt budowy magazynu energii elektrycznej w Gryfinie

W | kwartale 2026 roku prowadzono prace zwigzane z postepowaniem przetargowym majacym na celu wybor
generalnego wykonawcy inwestycji obejmujacej zaprojektowanie i budowe bateryjnego Magazynu Energii Gryfino.
23 kwietnia 2026 roku zawarto umowe z konsorcjum dwdch polskich firm: SPEC BAU POLSKA sp. zo.o0. oraz
EL PROFESSIONAL sp. z 0.0., ktére bedzie petni¢ funkcje generalnego wykonawcy inwestycji. 27 kwietnia 2026 roku
podpisano umowe na $wiadczenie ustug Inzyniera Kontraktu z firma Elbis sp. z 0.0. Obecnie trwajg prace nad
dokumentacja projektowa, w tym nad projektem podstawowym oraz projektami budowlanymi. Zakoriczenie budowy
planowane jest na 2028 rok.

Integracja magazynoéw energii z OZE (ok. 190 MW)

W | potroczu 2026 roku realizowane byty prace zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem postepowan
przetargowych. 2 kwietnia 2026 roku ogtoszono postepowanie na dostawe jednostek magazynowych oraz stacji
transformatorowych dla magazynéw energii elektrycznej: Lotnisko, Scieki, Wojciechowo oraz Pelplin. 20 maja 2026
roku wptynety 2 oferty w ramach ogtoszonego postepowania przetargowego. 15 lipca 2026 roku ogtoszono
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postepowanie na wykonanie prac instalacyjnych, elektroenergetycznych oraz teleinformatycznych z powierzonych
jednostek magazynowych oraz stacji transformatorowych. Otwarcie ofert nastgpito 20 sierpnia 2026 roku.
Zakonczenie prac planowane jest na 2028 rok.

Budowa elektrowni szczytowo-pompowej Mtoty (ESP Mtoty)

W PGE Inwest 12 sp. z 0.0. trwajg prace zwigzane z projektem ESP Mtoty. Kontynuowany jest proces uzyskiwania
decyzji Srodowiskowej. Po ztozeniu zaktualizowanego raportu oddziatywania na srodowisko i uzyskaniu pozytywne;j
opinii sanitarnej, RDOS we Wroctawiu wystapit o uzupetnienie dokumentaciji, nad ktérym obecnie prowadzone sa
prace. Réwnolegle realizowane sg dziatania zwigzane z przygotowaniem infrastruktury wyprowadzenia mocy,
wspotpraca z jednostkami samorzagdowymi oraz analiza mechanizmdéw wsparcia finansowego inwestycji. W celu
wsparcia procesu srodowiskowego uruchomiono réwniez monitoring hydrologiczny na rzece Bystrzyca.

KLUCZOWE PROJEKTY W SEGMENCIE ENERGETYKA ODNAWIALNA

Naktad LR Sprawnosé LClll]
Cel projektu Budzet' N \1’ w | pétroczu - Wykonawca zakonczenia
tacznie . netto . -
2026 roku inwestycji
Budowa MFW Baltica 2 IV kwartat
~ 0, - H

[udziat GK PGE 50%]? 15,0 mld PLN 5,82 mld PLN 1,62 mld PLN 42% Multi-contracting 2027 roku
Budowa BMEE ~1,3mld PLN 0,55 mld PLN 0,51 mld PLN 85% LG Energy Solution Il kwartat
w Zarnowcu Wroctaw sp. z 0.0. 2027 roku

' Naktady inwestycyjne nie uwzgledniaja kosztéw finansowania.
2 podane wartosci dotyczg udziatu GK PGE.
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4.3.3. Segment dziatalnosci - Energetyka Gazowa

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach gazowych.

Energetyka Gazowa

Gtéwne pozycje przychodowe mln PLN Gtéwne pozycje kosztowe ::_ls
Sprzedaz energii elektrycznej’ 1422 Koszty zuzycia gazu ziemnego 908
Odsprzedaz gazu® 306 Produkcja energii 2,47 Koszty CO2 312
Rynek Mocy 147 » elektrycznej TWh Amortyzacja, likwidacja, odpisy 128
Regulacyjne Ustugi Systemowe 71 Ustugi obce 107
‘ Koszty osobowe 21

Gtoéwne pozycje mln

wynikowe PLN

EBIT 447

EBITDA 575

1 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektrycznej).
2 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup gazu).

Podstawowym zrodtem przychodéw segmentu Energetyka Gazowa sa przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy réwnowazenia
podazy i popytu, przy uwzglednieniu kosztéw zmiennych wytwarzania. Jednoczesnie najistotniejszymi pozycjami
kosztowymi segmentu, z racji wielkosci i zmiennosci, a tym samym wptywu na wynik operacyjny, sa koszty zuzycia
gazu ziemnego oraz koszty optat za emisje CO..

Istotng pozycje w przychodach segmentu stanowig przychody z Rynku Mocy. Dodatkowa pozycje w przychodach
segmentu stanowig przychody ztytutu Swiadczenia Regulacyjnych Ustug Systemowych. Segment generuje takze
dodatkowy wynik na obrocie gazem.

AKTYWA

W sktad segmentu Energetyka Gazowa wchodza:

e 2 bloki nalezgce do PGE Gryfino Dolna Odra sp. z 0.0., kazdy o mocy zainstalowanej 683 MW, pracujace
w oparciu o gaz (blok nr 9 zostat oddany do eksploatacji 14 sierpnia 2024 roku, natomiast blok nr 10 - 18
pazdziernika 2024 roku),

e 1 blokomocy 882 MW bedacy w budowie w PGE Nowy Rybnik sp. z 0.0.
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Wykres: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Gazowa i ich moc zainstalowana.

Gryfino 1 366 MWe

Gaz

Tabela: Produkcja energii (TWh).

Gtowne typy paliwa | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m
Gaz

Razem

2,47
2,47

2,13
2,13

0,34
0,34

)
PGE

16%
16%

Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA wsegmencie Energetyka Gazowa w ujeciu zarzagdczym

(mln PLN).

800

267
700 |
49
600 67
500 71
186

400 f 25

300 |

200

100 |

0
EBITDA Produkcja Produkcjae.e. Przychody Obrét Koszty gazu Koszty Koszty Koszty EBITDA
| p6t. 2025 e.e.-ilos¢’ -cena'’ z Rynku azem? ziemnego Cco ZHZW osobowe Pozostate | p6t. 2026
pot. e MocyiRUS & g 2 pot.

Odchylenie 186 71 -25 267 -49 -67 -14 -7 -10
EBITDA
I pét. 2025 223 1165 243 39 859 245 57 14 49
EBITDA
| pét. 2026 1422 218 306 908 312 71 21 59 575

" Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektrycznej).
2 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup gazu).
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Kluczowe czynniki wptywajgce na wynik EBITDA segmentu Energetyka Gazowa r/r:

Wozrost przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej netto z uwagi na: wyzszy wolumen sprzedazy
0 0,3 TWh, co wptyneto na wzrost przychodéw o ok. 186 mln PLN, przy wyzszej Sredniej cenie sprzedazy energii
elektrycznej 0 29,8 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na wzrost przychoddéw o ok. 71 mln PLN.

Nizsze przychody z Rynku Mocy, ze wzgledu na nizszy udziat Elektrowni Gryfino Dolna Odra w sumie mocy
dyspozycyjnych Grupy. Jednoczesnie nizsze przychody z RUS z tytutu ustug bilansujacych ze wzgledu na wzrost
konkurencji na rynku.

Wyzszy wynik uzyskany na obrocie gazem w efekcie sprzyjajacych warunkéw rynkowych.

Wyzsze koszty zuzycia gazu ziemnego na skutek wyzszego zuzycia tego paliwa o 2,1 PJ z powodu wyzszej
produkcji energii elektrycznej o 0,3 TWh, co wptyneto na wzrost kosztéw o 135 mln PLN, przy nizszej cenie
o0 5,6 PLN/GJ majacej wptyw na obnizenie kosztow o 86 mln PLN.

Wyzsze koszty CO, na skutek wyzszej emisji 0 0,1 mln ton CO, w efekcie wyzszej produkcji energii elektrycznej
oraz z powodu wyzszego Sredniego jednostkowego kosztu CO, o 37,0 PLN/t. Gtowne odchylenia zostaty
przedstawione na wykresie ponizej.

Wyzsze koszty ZHZW ze wzgledu na wyzszy wolumen zarzadzanej energii elektrycznej.

Wyzsze koszty osobowe w zwigzku ze wzrostem =zatrudnienia na skutek uzupetniania kompetenciji
w PGE Nowy Rybnik sp.z 0.0. oraz w PGE Gryfino Dolha Odra sp. z o.0.

Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Gazowa (mln PLN).

1050
+2,10 -5,56
1000 mln GJ
950
900
850
908
800
750
Koszty paliw Gaz Gaz Koszty paliw
| p6t. 2025 ilos¢ cena | pét. 2026
135 -86
Koszty paliw
| pét. 2025 859
Koszty paliw
| pét. 2026 908

Tabela: Dane dotyczgce zuzycia paliw produkcyjnych wsegmencie Energetyka Gazowa.

Gaz

| pétrocze 2026 | pétrocze 2025 Zmiana %

(tys.m%) | (minPLN) (minPLN) | (tys.m®) [ (mlinPLN)
859

413133 908 351780 17% 6%

Razem 413133 908 351780 859 17% 6%
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Wykres: Koszty CO, w segmencie Energetyka Gazowa (mln PLN).

350 +36,95
+0.11 PLN/t

300 | mlnt

250 |

200 |

150 |

100 |

50 |

0

T;nyzg% Emisja CO: $redni koszt CO; TZZ?’;S%

Odchylenie 35 32
| 3028 25
T 312

Tabela: Dane dotyczgce CO, w segmencie Energetyka Gazowa.

Dane dot. CO, | potrocze 2026 | Ip6trocze2025 |  Zmiana |  Zmiana% |

Emisja CO2 (tony) 861464 753 345 108119 14%
Sredni koszt CO» (PLN/t) 362,17 325,22 36,95 11%
NAKEADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Gazowa (mln PLN).

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1255 -932 -74%
L] Rozwojowe 309 1248 -939 -75%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 14 7 7 100%
Razem 323 1255 -932 -74%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA GAZOWA

Projekt budowy bloku gazowo-parowego o mocy 882 MW brutto w Rybniku (PGE Nowy Rybnik sp. z 0.0.) jest na
zaawansowanym etapie budowy. W Il kwartale 2026 roku zostaty dostarczone i zamontowane na obiekcie ostatnie
elementy turbiny gazowej. Prowadzone sg prace rozruchowe na wybranych uktadach technologicznych oraz na
stacji przygotowania gazu. Trwajg prace w obrebie uktadu wody chtodzacej w zakresie kablowania. Po stronie
mechanicznej prace sg juz na ukoriczeniu.

Program Budowy Mocy Gazowych

e Projekt Budowa Elektrowni Gazowej OCGT Rybnik (ok. 600 MW) jest w fazie realizacji. W marcu 2026 roku
podpisano umowe z Konsorcjum w sktadzie: Polimex Mostostal S.A. (lider konsorcjum), Siemens Energy
sp. z 0.0. (cztonek konsorcjum), Siemens Energy Global GmbH & Co. KG (cztonek konsorcjum). W czerwcu 2026
roku opublikowano ogtoszenie o postepowaniu przetargowym na wybdér wykonawcy do budowy uktadu
wyprowadzenia mocy dla tej inwestycji.

e Projekt Budowa Elektrowni Gazowej OCGT Gryfino (ok. 600 MW) jest w fazie realizacji. W marcu 2026 roku
podpisano umowe z Konsorcjum w sktadzie: Polimex Mostostal S.A. (lider konsorcjum), Siemens Energy
sp. z 0.0. (cztonek konsorcjum), Siemens Energy Global GmbH & Co. KG (cztonek konsorcjum). W lipcu 2026
roku opublikowano ogtoszenie o postepowaniu przetargowym na wyboér wykonawcy do budowy uktadu
wyprowadzenia mocy dla tej inwestyciji.
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KLUCZOWY PROJEKT W SEGMENCIE ENERGETYKA GAZOWA

Naktady Paliwo/
w | pétroczu sprawnosé Wykonawca zakonczenia
2026 roku netto inwestycji

Termin

Cel projektu Budzet’ Nakiady

tacznie?

Konsorcjum firm: Polimex

Budowa bloku Mostostal S.A. (lider

gazowo-parowego Gaz ziemny/

. . X
w PGE Nowy 3,7 mld PLN 2,9 mld PLN 0,1 mld PLN 63,9% konsorc.Jum), Siemens Energy sp. | kwartat 2027 roku
Rvbnik SD. 2 0.0 z0.0., Siemens Energy Global

ybniKesp. z 0.0. GmbH & Co. KG

' Decyzjag Komitetu Inwestycyjnego PGE S.A. obnizony zostat budzet projektu (ograniczono kwote rezerwy projektowej).
2 Naktady inwestycyjne nie uwzgledniaja kosztéw finansowania oraz wydatkéw w postaci wyptaconych zaliczek dla Generalnego Realizatora Inwestycji
(GRI) oraz pozostatych wykonawcdw.
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4.3.4. Segment dziatalnosci - Energetyka Weglowa

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wydobycie wegla brunatnego i wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach
weglowych.

Energetyka Weglowa

Gtowne pozycje przychodowe :;_l; Gtowne pozycje kosztowe ;:_l;:
Sprzedaz energii elektrycznej’ 10 806 Produkcja energii 21,33 Koszty CO2 7 606
Rynek Mocy 1393 elektrycznej TWh Koszty osobowe? 1749
Regulacyjne Ustugi Systemowe 440 . L. 1,76 ‘ Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 1153
o Produkcja ciepta .

Sprzedaz ciepta 107 PJ Ustugi obce 782
w tym dystrybucja ciepta 3 Amortyzacja, likwidacja, odpisy 229

Gtowne pozycje miln

wynikowe PLN

EBIT powtarzalny 791

EBIT raportowany 783

EBITDA powtarzalna 910

EBITDA raportowana 1012

1 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektrycznej).
2po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe.

Podstawowym zZrédtem przychodéw segmentu Energetyka Weglowa sg przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej na rynku hurtowym oparte na cenie energii elektrycznej ustalanej przez mechanizmy réwnowazenia
podazy i popytu przy uwzglednieniu kosztow zmiennych wytwarzania. Jednoczesnie najistotniejszymi pozycjami
kosztowymi segmentu, z racji wielkosci i zmiennosci, a tym samym wptywu na wynik operacyjny, sa koszty optat za
emisje CO, oraz koszty zuzycia paliw produkcyjnych, przede wszystkim wegla kamiennego. Kluczowa dla Grupy
produkcja z wegla brunatnego oparta jest o wtasne wydobycie, stad tez jego koszt, relatywnie stabilny,
odzwierciedlony jest gtéwnie w pozycjach kosztéw o charakterze statym, tj. kosztach osobowych, ustugach obcych
oraz amortyzacji.

Istotng pozycje w przychodach segmentu od 2021 roku stanowig przychody z Rynku Mocy, ktére skompensowaty
przychody z tyt. Swiadczenia Regulacyjnych Ustug Systemowych. Wycofane zostaty ustugi interwencyjnej rezerwy
zimnej (IRZ) oraz operacyjna rezerwa mocy (ORM), pozostaty natomiast gtéwnie przychody z realokacji mocy. Od
potowy czerwca 2024 roku zostat wprowadzony w zycie kolejny etap reformy Rynku Bilansujacego. W efekcie
powyzszej reformy elektrownie majg mozliwos$¢ oferowania energii bilansujgceji mocy bilansujacych. Nowy katalog
ustug bilansujacych obejmuje: rezerwe utrzymania czestotliwosci, rezerwe odbudowy czestotliwosci i rezerwe
zastepcza.

Dodatkowo segment uzyskuje przychody ze sprzedazy ciepta, produkowanego w elektrowniach systemowych.
AKTYWA
W sktad segmentu Energetyka Weglowa wchodza: 2 kopalnie wegla brunatnego i 5 elektrowni konwencjonalnych.

Segment Energetyka Weglowa jest liderem w branzy wydobywczej wegla brunatnego (jego udziat w rynku
wydobywczym tego surowca stanowi 96%' krajowego wydobycia), a takze najwiekszym wytworcg energii
elektrycznej — wytwarza ok. 27%? krajowe]j produkcji energii elektrycznej brutto. Produkcja oparta jest na weglu
brunatnym, wydobywanym z wtasnych kopalni oraz weglu kamiennym.

" Wyliczenia wtasne w oparciu o dane GUS.
2 Wyliczenia wtasne w oparciu o dane PSE S.A.
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Wykres: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Weglowa i ich moc zainstalowana.

El. Dolna Odra 454 MWe /

83 MWt @

El. Turéw 2 059 Mwe /

334 MWt @

El. Opole 3 408 Mwe /
103 MWt

EL. Rybnik 920 Mwe / 57
MWt

(EL.) Elektrownia

Tabela: Produkcja energii (TWh).

Gtowne typy paliwa
Wegiel kamienny
Wegiel brunatny
Biomasa
Razem

Tabela: Produkcja ciepta (PJ).

&

6,58

14,75

0,00

21,33

5,03
14,52
0,01
19,56

)
PGE

El. Betchatéow 5 097 Mwe

1,55
0,23
-0,01
1,77

/ 374 MWt

31%
2%
-100%
9%

Gtowne typy paliwa | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m

Wegiel kamienny
Wegiel brunatny
Razem

0,36
1,40
1,76

0,36
1,34
1,70

0,00
0,06
0,06

0%
4%
4%
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Wykres: Kluczowe odchylenia
zarzadczym (mln PLN).

powtarzalnego wyniku EBITDA

/

PGE

w segmencie Energetyka Weglowa w ujeciu

1100 r 188
627 15
900 933 3
700 | 39
500 |
L 98
300 7
100 | 817
00 | TR
-300 L
Zmiany na
EBITDA PmsL;kc'a P'°:L;k°'a RFUZSVICFr{‘o:g'k Koszty  Koszty Koszty Koszty rezz;‘;":"h na Posostates  EBITDA
| p6t. 2025' I S, y3 paliw CO; ZHZW osobowe* w I p6t. 2026
ilos¢ cena Mocy rodzgce
obcigzenia
Odchylenie 933 -39 183 -3 -817 27 98 627 15
EBITDA raportowana 119
| p6t. 2025
Zdarzenia jednorazowe 5
| pét. 2025
EBITDA powtarzalna -114 9912 1650 1150 6789 393 1847 -549 948
| pét. 2025
EBITDA powtarzaina 10 806 1833 1153 7606 366 1749 78 933 910
| p6t. 2026
Zdarzenia jednorazowe
| p6t. 2026 102
EBITDA raportowana
| p6t. 2026 1012

" Dane za | pétrocze 2025 roku zostaty doprowadzone do poréwnywalnosci.
2 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektrycznej).
8 Z uwzglednieniem przychodéw z tytutu ustug bilansujacych.

4 Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu kosztéw Programu Dobrowolnych Odejs¢ oraz zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe).

5 Pozycja Pozostate bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy rekultywacyjnej, rozwigzania rezerwy na jednorazowe s$wiadczenie z tytutu wydzielenia

NABE, rozliczenia odpisu Funduszu WRC, rozwigzania rezerwy z tytutu zawarcia ugody z wykonawca bloku nr 7 w Elektrowni Turéw oraz odpisu zapasow

strategicznych (zdarzenia jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczgce zdarzen jednorazowych w segmencie Energetyka Weglowa (mln PLN).

Zdarzenia jednorazowe I péirocze 2026 | I pétrocze 2025 m

Zmiana rezerwy rekultywacyjnej
Zmiana rezerwy aktuarialnej -

Program Dobrowolnych Odejsé¢ -37
Rozwigzanie rezerwy na jednorazowe S$wiadczenie - _
wydzielenie NABE

Korekta odpisu na Fundusz WRC za poprzednie okresy -
Odpis zapaséw strategicznych -4
Rozwigzanie rezerwy z tytulu _ zaw’arcia ugody 135
z wykonawca bloku nr 7 w Elektrowni Turéw

Razem 102

-8 8 -
- -37 -
187 -187 -
5 -5 -
-112 108 -96%
0 135 -

-5 107 -

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Energetyka Weglowa r/r:

e Wazrost przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej,

ktéry wynika z: wyzszego wolumenu sprzedazy

o 1,8 TWh, co wptyneto na zwiekszenie przychoddéw o ok. 933 mln PLN przy nizszej sSredniej cenie sprzedazy
energii elektrycznej o 1,9 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na spadek przychodéw o ok. 39 mln PLN.

e Wyzszy wynik uzyskany z Rynku Mocy gtédwnie na skutek wyzszego udziatu elektrowni segmentu w sumie mocy
dyspozycyjnych Grupy oraz wyzszej sredniej ceny obowigzku mocowego. Powyzszy efekt zostat pomniejszony
przez nizsze przychody z RUS ze wzgledu na wzrost konkurencji na rynku.

e Wyzsze koszty zuzycia paliw, przede wszystkim wegla kamiennego na skutek wyzszego zuzycia tego paliwa
0 13,6 PJ przy nizszej cenie 04,6 PLN/GJ. Gtéwne odchylenia na poszczegélnych rodzajach paliw zostaty

przedstawione na wykresie ponizej.
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o Wyzsze koszty CO, spowodowane wyzszym poziomem emisji CO, o 1,8 mln ton na skutek wyzszej produkcji
energii elektrycznej, przy wyzszym srednim koszcie CO, 0 10,7 PLN/t. Gtéwne odchylenia zostaty przedstawione
na wykresie ponizej.

e Nizsze koszty ZHZW gtéwnie z uwagi na nizszy wolumen obrotu energig na Rynku Bilansujgcym objgty umowa.

e Nizsze koszty osobowe gtownie w zwigzku ze spadkiem sredniego poziomu zatrudnienia.

e Pozytywna zmiana na rezerwach na umowy rodzace obcigzenia z uwagi na rozwigzywanie rezerw w trakcie
Il kwartatu 2026 roku oraz zawigzania rezerw w |l kwartale 2025 roku.

Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Energetyka Weglowa (mln PLN).

1600 +13,64 -4,57
mln GJ PLN/GJ
1400 f
-0,08 -0,25 7,13
1200 | mln GJ mln GJ PLN/GJ
1000 r
800
600
400
Costypatoe (WU R gomea momesa QPO QSN ouy o
I p6t. 2025 mienny y llosé cena 1o ¢ | pot. 2026
ilos¢ cena ilos¢ cena
306 -278 -3 0 -16 -6
Koszty paliw
I pét. 2025 1150 1058 3 89
Koszty paliw
I p6t. 2026 1086 0 67 1153

Tabela: Dane dotyczgce zuzycia paliw produkcyjnych wsegmencie Energetyka Weglowa.

Rodzaj paliwa

I pétrocze 2026 | pétrocze 2025

Wegiel kamienny

Biomasa

Olej opatowy lekki i ciezki

Razem

2692 1086 2148 1058 25% 3%
0 0 5 3 -100% -100%

29 67 35 89 -17% -25%
1153 1150 0%

Wykres: Koszty CO, w segmencie Energetyka Weglowa (mln PLN).

3000 - +1,78 +10,70
0.004 mint PLN/t
7000 | mlnt
6000
5000
4000
3000
2000
Przydziat darmowych
Koszty CO2 L . - ‘ . Koszty CO-
| pot. 2025 uprawnien do emisji Emisja CO2 Sredni koszt CO. I pét. 2026
CO;
Odchylenie 1 571 245
Koszty CO-
| pét. 2025 6789
Koszty CO-
| pét. 2026 7606

66



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku

Tabela: Dane dotyczgce CO, wsegmencie Energetyka Weglowa.

)
PGE

Dane dot. CO: | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m

Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO2(tony) 17 064

Emisja CO2 (tony) 22911959

Sredni koszt CO2 (PLN/t) 332,21
NAKEADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Weglowa (mln PLN).

20955
21136752
321,51

-3891
1775207
10,70

-19%
8%
3%

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 152
. Rozwojowe 1
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 151
Pozostate 2
Razem 154

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA WEGLOWA

271

280

124
-4
-120
-2
-126

-45%
-80%
-44%
-50%
-45%

e W zakresie zadania dotyczacego budowy bloku nr 7 w Elektrowni Turéw obciagzono Wykonawce kosztami
powierzenia czesciowego usuniecia wad osobie trzeciej, wystawiajgc i doreczajgc noty obcigzeniowe na kwote
ok. 5,5 mln PLN. Wykonawca odrzucit przyjecie not. 17 czerwca 2026 roku, w Prokuratorii Generalnej RP,
podpisano Ugode przed mediatorem, konczac trwajacy od 2023 roku proces mediacji. W tym samym dniu,
w Sadzie Okregowym w todzi, ztozony zostat wniosek o zatwierdzenie Ugody. Szczegdtowy opis: Kary umowne

dla wykonawcy bloku 7 w Elektrowni Turéw.
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4.3.5. Segment dziatalnosci - Cieptownictwo

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej w zrédtach kogeneracyjnych oraz
przesytidystrybucja ciepta.

Cieptownictwo
Gtéwne pozycje przychodowe :I‘_l; Gtéwne pozycje kosztowe ;;_l;
Sprzedaz ciep{.aﬂ - ‘ o 30,10 Koszty zuzycia paliw produkcyjnych 1969
w tym sprzgda; mocy zaméwione;j 3166 Produkcija ciepta P Koszty CO» 1456
i dystrybucja ciepta
Sprzedaz energii elektrycznej? 2190 Produkcja energii 4,57 Amortyzacja, likwidacja, odpisy 465
Rynek Mocy 215 » elektrycznej TWh ‘ Ustugi obce 374
Przychody z tyt. wsparcia
wy;lokosgrawy;ej kopgeneracji 77 ‘ Koszty osobowe 360
Gtowne pozycje mln
wynikowe PLN
EBIT powtarzalny 1053
EBIT raportowany 1039
EBITDA powtarzalna 1504
EBITDA raportowana 1504

" Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup ciepta i koszty umorzenia praw majatkowych).
2 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektrycznej).

Przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta majag charakter regulowany. Przedsigbiorstwa energetyczne
samodzielnie ustalaja taryfy i przedstawiajg je Prezesowi URE do zatwierdzenia. Produkcja ciepta w Grupie PGE
odbywa sie w jednostkach kogeneracyjnych, ktérych taryfy na ciepto kalkulowane sg z wykorzystaniem metody
uproszczonej (w odréznieniu od taryfowania na bazie petnej struktury kosztow) w oparciu o tzw. ceny referencyjne,
przede wszystkim warunkowane srednimi cenami sprzedazy ciepta z jednostek o okreslonym paliwie, nie bedacych
jednostkami kogeneraciji. Publikowane sg one co roku przez Prezesa URE. Taryfa na wytwarzanie ciepta dla jednostek
kogeneracyjnych na dany rok taryfowy odzwierciedla tym samym zmiane poziomu kosztéw ponoszonych przez
jednostki cieptownicze (niekogeneracyjne) w poprzednim roku kalendarzowym. W przypadku taryf na dystrybucje
ciepta wykorzystywana jest metoda kosztowa, ktéra pozwala pokry¢ koszty uzasadnione (gtéwnie koszty strat ciepta
i podatek od nieruchomosci) oraz zwrot z zainwestowanego kapitatu, zgodnie z wytycznymi Prezesa URE. Taryfy
dystrybucyjne dla ciepta sg wykorzystywane przez oddziaty w Gorzowie i Zgierzu, a takze przez KOGENERACJA S.A,,
PGE Torun S.A. oraz PGE Zielona Géra S.A.

Podobnie jak w przypadku segmentu Energetyka Weglowa istotnym zrédtem przychodéw segmentu sg przychody
ze sprzedazy energii elektrycznej, przy czym zwigzane sg one zwykle bezposrednio z produkcja ciepta, zalezng od
zapotrzebowania, cechujac sie wysokg sezonowoscia i zaleznoscig od temperatur zewnetrznych. Z tego wzgledu,
w odrdéznieniu od elektrowni systemowych segmentu Energetyka Weglowa, elektrocieptownie z reguty nie petnia
aktywnej roli w procesie ksztattowania cen energii elektrycznej na rynku hurtowym.

Produkcja ciepta i energii elektrycznej bezposrednio zwigzana jest z kluczowymi kosztami zmiennymi segmentu —

kosztem zuzycia paliw produkcyjnych (przede wszystkim wegla kamiennego i gazu ziemnego) oraz kosztem optat
za emisje CO.,.

Wytwarzanie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji jest dodatkowo wynagradzane. Elektrocieptownie
uzyskujg wsparcie na poziomie pokrywajacym zwiekszone koszty operacyjne produkcji. Mechanizm wsparcia
funkcjonuje takze dla zrodet wytwdérczych opalanych biomasa. Ten rodzaj produkcji jest dodatkowo wynagradzany
poprzez przyznawanie $wiadectw pochodzenia, ktérych sprzedaz stanowi dodatkowy przychéd. W ramach
segmentu taki przychdd uzyskiwany jest w EC Szczecin. Istotng pozycje w przychodach segmentu stanowia
przychody z Rynku Mocy.

Na wyniki segmentu znaczaco wptywaja warunki atmosferyczne. Temperatury ksztattujg bezposrednio poziom
zapotrzebowania na ciepto. Jednoczesnie poziom produkcji ciepta determinuje poziom produkcji energii
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elektrycznej w kogeneracji, ktora jest dodatkowym, istotnym zrédtem przychoddéw, w decydujacy sposoéb
wptywajac na rentownos$¢ elektrocieptowni.

AKTYWA

W sktad segmentu wchodzag spotki: PGE Energia Ciepta S.A., KOGENERACJA S.A., PGE Zielona Goéra S.A.,
PGE Torun S.A., MEGAZEC sp. zo.0., PGE EC Operator sp. z 0.0. oraz sie¢ cieptownicza w Gryfinie.

W sktad segmentu wchodzi obecnie 16 elektrocieptowni.

Segment Cieptownictwo jest najwiekszym wytwoércg ciepta w kraju. Produkcja oparta jest gtownie na weglu
kamiennym i gazie ziemnym.

Wykres: Gtéwne aktywa segmentu Cieptownictwo i ich moc zainstalowana.:

@ EC Gdynia 110 MWe/506 MWt
EC Gdarisk 221 MWe/1 060 MWt

EC Szczecin 76 MWe/231 MWt

EC Pomorzany 134 MWe/184 MWt @

ZEC Bydgoszcz 230 MWe/499 MWt

@ EC Torun 107 MWe/361 MWt

. EC Zgierz 14 MWe/64 MWt
EC Gorzow 237 MWe/331 MWt C Zgierz e/6

EC Zielona GOra 198 MWe/302 MWt

@ EC Lublin Wrotkdw 247 MWe/332 MWt
EC Zawidawie 6 MWe/24 MWt @

@ @ EC Kielce 25 MWe/280 MWt
EC Wroctaw 305 MWe/812 MWt a

EC Czechnica 167 MWe/334 MWt @ @ EC RzeszOw 149 MWe/411 MWt
EC KrakOw 480 MWe/1 644 MWt
(EC) - Elektrocieptownia = = /a
(ZEC) - ZespOt elektrocieptowni Qé
AAU AN

Wegiel kamienny Gaz Biomasa

1 0d 2026 roku aktualizacja metodologii wyznaczania mocy zainstalowanych.
Tabela: Produkcja energii (TWh).

Gtoéwne typy paliwa | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m

Wegiel kamienny 1,84 1,89 -0,05 -3%
Gaz ziemny 2,56 2,24 0,32 14%
Biomasa 0,14 0,16 -0,02 -13%
Inne 0,03 0,02 0,01 50%
Razem 4,57 4,31 0,26 6%

Tabela: Produkcja ciepta (PJ).

Gtowne typy paliwa | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m

Wegiel kamienny 19,27 19,56 -0,29 -1%
Gaz ziemny 7,30 6,17 1,13 18%
Biomasa 2,65 1,06 1,59 150%
Inne 0,88 0,51 0,37 73%
Razem 30,10 27,30 2,80 10%
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TARYFY W SEGMENCIE CIEPLOWNICTWO

Przychody ze sprzedazy ciepta dla elektrocieptowni sa taryfowane w ramach tzw. metody uproszczonej, cechuje
je wiec wzgledne opdznienie w przenoszeniu kosztow (roczne lub dwuletnie). Bazujg one bowiem na dynamice r/r
srednich kosztow (uwzgledniajacej wykorzystywane paliwa) ponoszonych przez jednostki niebedace jednostkami
kogeneracji za rok poprzedzajgcy moment ustalania taryfy.

Wykresy: Zmiany referencyjnej ceny ciepta dla wegla kamiennego oraz gazu ziemnego (PLN/GJ).

: Cena ciepta z gazu
200 - Cena ciepta z wegla 200 - 173,96
144,18
150 -+ 150 131,95
119,37 112,26
103,16 94,91
100 - 74,67 100 1 72,02
51,91
N j . N
0 - T T T T 0 T T T T \
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Zrédto: URE.

Wykresy: Zmiany kosztéw paliw — wegla kamiennego (PLN/GJ) - PSCMI-23 i gazu (PLN/MWh) - TGE.

Cena wegla kamiennego Cena gazu ziemnego
60 - PSCMI-2 400 - 392,35 TGE
1 340,04
] 300
40 1 32,53 3655 250 - 237,58
30 - 23,77 19,65 200 - 187,74 178,39
20 - ' 17,63 150 -
100 -

10 - 50 -
0 - . . . . 0 . . . . )

2022 2023 2024 2025 I pét. 2026 2022 2023 2024 2025 I pét 2026

Zrédto: ARP, TGE.

Wykres: Zmiana kosztéw uprawnien do emisji CO,* (PLN/t).

Cena uprawnien CO,

400 | 364,8 380,6
350 - 313,6 321,0
200 - 281,1
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -
0 . ; : . .
2022 2023 2024 2025 1pok 2026

Zrédto: ICE.

Referencyjna cena ciepta z wegla spadta w 2025 roku o 8%, co odzwierciedla wczesniejszy spadek kosztéw. Wartosé
ta stanowi baze do wyliczen taryf dla jednostek kogeneracyjnych w 2026 roku. Z kolei w samym 2026 roku
odnotowano $redni rynkowy spadek cen wegla o 10%, przy jednoczesnym wzroscie sredniej ceny uprawnien do
emisji CO, 0 2% w odniesieniu do 2025 roku.

Taryfy dla produkcji ciepta z gazu w 2025 roku ustalane sg na bazie zmiany ceny referencyjnej, przy czym w 2026 roku
obserwowane byty nizsze ceny gazu niz we wczesniejszych okresach. Ceny gazu w kontraktach terminowych na TGE
ksztattowaty sie na poziomie ok. 178 PLN/MWh (tj. spadek o 5%).

3 PSCMI-2 Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 2 - usredniony poziom cen miatéw energetycznych sprzedawanych na krajowym rynku ciepta.
4 Srednia arytmetyczna z notowari dziennych i miesiecznych w danym okresie (cena spot).
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Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Cieptownictwo w ujeciu zarzagdczym (mln PLN).

2400
2200
2000
1800 | 131 12 44 27
L 309
1600 08 30
1400 | 2 247 16
1200 |
1000 |
800
600
400 |
200
0
Przychody
EBITDA Prqdukcm Prqdukqa Produkcja Produkcja Rynek ztyt.' Koszty Koszty Koszty ) EBITDA
| pot. ciepta ciepta e.e. e.e. Moc wsparcia aliw co osobowe? Pozostate | pot.
2025 -ilosé —-cena'’ -ilosé - cena? Y wysokospr. P 2 2026
kogeneracji
Odchylenie 309 -2 131 -28 12 44 27 -247 -16 30
EBITDA raportowana
| pét. 2025 1266
Zdarzenia jednorazowe 22
| pét. 2025
EBITDA powtarzaina 1244 2859 2087 203 33 1996 1209 344 389
| pét. 2025
EBITDA powtarzaina 3166 2190 215 77 1969 1456 360 359 1504
| pét. 2026
Zdarzenia jednorazowe 0
| p6t. 2026
EBITDA raportowana
| pét. 2026 1504

" Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup ciepta i koszty umorzenia praw majatkowych).

2 Ujecie zarzadcze (sprzedaz pomniejszona o zakup energii elektrycznej).

3 Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenia jednorazowe).

4 Pozycja Pozostate bez uwzglednienia wptywu rekompensat KDT oraz zmiany rezerwy rekultywacyjnej (zdarzenia jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Cieptownictwo (mln PLN).

Zdarzenia jednorazowe | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m

Zmiana rezerwy rekultywacyjne;j

Zmiana rezerwy aktuarialnej - -1 1 -
Rekompensaty KDT - 25 -25 -
Razem - 22 -22 -

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Cieptownictwo r/r:

e Wyzszy wolumen produkcji ciepta netto jest efektem nizszych temperatur zewnetrznych w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2025 roku. Srednie temperatury w | potowie 2026 roku byty nizsze o ok.2,1°C r/r,
co przetozyto sie na wyzszg o 2,8 PJ produkcje ciepta.

o Wzrost przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej wynika z: wyzszego wolumenu sprzedazy o 0,3 TWh,
co wptyneto na zwiekszenie przychoddw o ok. 131 mln PLN; nizszej Sredniej ceny sprzedazy energii elektrycznej
0 6 PLN/MWh r/r, co przetozyto sie na spadek przychoddéw o ok. 28 mln PLN.

e Wyzsze przychody z tytutu Rynku Mocy spowodowane wyzszym zakontraktowanym wolumenem obowigzku
mocowego, gtéwnie w efekcie aukcji uzupetniajacej na Il pétrocze 2025 roku oraz na skutek wyzszej sredniej
ceny obowigzku mocowego.

e Wyzsze przychody z tytutu wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji ze wzgledu na oddanie do uzytku
EC Czechnica oraz silnikow gazowych w EC Bydgoszcz w trakcie 2025 roku.

e Nizsze koszty zuzycia paliw, ktére spowodowane sg gtéwnie nizszg ceng zuzytego wegla kamiennego.
Szczegoty zostaty przedstawione na wykresie ponize;j.

e Wyzsze koszty CO, gtéwnie w efekcie wyzszego wolumenu emisji CO,. Szczegoty zostaty przedstawione na
wykresie ponizej.

e Wyzszy poziom kosztow osobowych w zwigzku z realizacjg porozumien ptacowych.
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Wykres: Koszty zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo (mln PLN).

)
PGE

3000 r
2500 -5,38
-4,14 +3,00 ’ -4,46
+1,38 ’ , -4,48
] PLN/GJ +0,34 ,
mln GJ PLN/GJ mtn GJ +0,35mln PLN/G)J min GJ PLN/GJ
2000 GJ
1500 F
1000 f
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0
. Olej opatowy
. . Olej opatowy
KOS,Zty nglel W(—;;'glel Gaz Gaz Biomasa Biomasa oraz oraz KOS,Zty
| pot. kamienny kamienny losé cena lo¢ cena ozostate pozostate | pot.
2025 ilos¢ cena P o surowce 2026
surowce ilos¢
cena
Odchylenie 29 -140 178 -124 -10 11 33 -4
Koszty paliw
| pot. 2025 1996 683 1195 76 42
Koszty paliw
| pot. 2026 572 1249 77 71 1969

Tabela: Dane dotyczgce zuzycia paliw produkcyjnych w segmencie Cieptownictwo.

| pétrocze 2026 | pétrocze 2025

Rodzaj paliwa

PLN)

n PLN)

tys.to) | (minpLN) [ ys.ton | (minpLn) |
Wegiel kamienny 1551 572 1470 683 6% -16%
Gaz (tys. m3) 714503 1249 644078 1195 11% 5%
Biomasa 280 77 302 76 -7% 1%
Olej opatowy oraz pozostate surowce - 71 - 42 - 69%
Razem 1969 1996 -1%
Wykres: Koszty CO, wsegmencie Cieptownictwo (mln PLN).
2000 r
1800 F
+20,91
1600 F +0,46 PLN/t CO2
-0,03 mlnt CO2
1400 r mlntCO2
1200 F
1000 f
800
600
400 f
200
0
| pét. 2025 P o0 ) jath: koszt CO2 | pét. 2026
2
Odchylenie 11 148 88
Koszty CO»
| pét. 2025 1209
Koszty CO>
| pét. 2026 1456
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Tabela: Dane dotyczgce CO, w segmencie Cieptownictwo.

Dane dot. CO; | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m

Przydziat darmowych uprawnien do emisji CO2(tony) 260 495 295130 -34635 -12%

Emisja CO2 (tony) 4481174 4024572 456 602 11%

Sredni koszt CO2 (PLN/t) 345,00 324,09 20,91 6%
NAKEADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Cieptownictwo (w mln PLN).

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: -17%
. Rozwojowe 278 381 -103 -27%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 142 122 20 16%
Pozostate 0 2 -2

Razem 420 505 -85 -17%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE CIEPLOWNICTWO

e Budowa nowego zrodta ciepta w Gryfinie. Realizowana jest umowa dotyczgca budowy w formule ,,pod klucz”
kottowni gazowej o mocy 28 MWt wraz z niezbednymi uktadami towarzyszgcymi. W czerwcu 2026 roku zostat
nagazowany rurocigg sredniego cisnienia i rozpoczeto rozruch kottowni parowej. Pod koniec lipca 2026 roku
odbyt sie ruch prébny instalacji, ktory zakonczyt sie wynikiem pozytywnym. W sierpniu 2026 roku miato miejsce
przekazanie instalacji do eksploatac;ji.

e W EC Rzeszow w kwietniu 2026 roku zostata przekazana do eksploatacji druga nitka Instalacji Termicznego
Przetwarzania Odpadéw z Odzyskiem Energii (ITPOE) o wydajnosci 80 tys. ton odpaddw rocznie.

e W wybranych lokalizacjach PGE Energia Ciepta S.A. realizowany jest Program budowy elektrowni
fotowoltaicznych o mocy ok. 13 MW z przeznaczeniem pokrycia w czesci potrzeb wtasnych. Dotychczas
w ramach Programu przekazano do eksploatacji instalacje o tacznej mocy 4 MW, w tym w lipcu 2026 roku
instalacje PV Rzeszéw Il o mocy 2,7 MW. W fazie realizacji znajdujg sie projekty: PV Bydgoszcz, PV Zielona Goéra |
i PV Gorzéw Wielkopolski o tacznej mocy ok. 7,2 MW.

e Program Inwestycyjny dla Elektrocieptowni w Gdyni - zakres inwestycji obejmuje budowe nowych zZrédet
wytworczych - silnikéw gazowych o mocy do 50 MWe i dwéch kottéw biomasowych o mocy sumarycznej 30 MWi.
Dla zakresu silnikéw gazowych w czerwcu 2026 roku nastapito przekazanie do eksploatacji. W ramach budowy
kottow biomasowych w Il kwartale 2026 roku prowadzono prace konstrukcyjno-budowlane. Zrealizowane
zostaty tez dostawy jednostek wytwodrczych (dwoch kottdéw biomasowych) na teren budowy. Trwa ich montaz.

e Projekt Przemystowy dla Elektrocieptowni w Krakowie — kontynuowane sg prace fundamentowe pod budowe
planowanych obiektéw w ramach kontraktu obejmujgcego budowe silnikéw gazowych o tacznej mocy do
100 MWe. Roéwnolegle prowadzone sg prace przygotowawcze na terenie budowy zwigzane z realizacja
gazociggu przytaczeniowego, ktéry zapewni dostawy gazu ziemnego do budowanych jednostek gazowych.
W czerwcu 2026 roku w ramach aukcji kogeneracyjnej wsparcie uzyskat kolejny projekt zespotu silnikéw
gazowych o mocy do 50 MWe.

e Program Inwestycyjny dla Oddziatu w Szczecinie — w lutym 2026 roku zostata zawarta umowa z METROLOG
sp. z 0.0. na zakres budowy silnikéw gazowych (ok. 23 MWe). Kontynuowane sg prace projektowe.
Przygotowywany jest takze teren pod budowe (zrealizowano wycinke drzew i krzewéw). Prace na budowie
rozpoczng sie w IV kwartale biezacego roku.

e Program Inwestycyjny dla Elektrocieptowni w Gdansku - w lutym 2026 roku zostata zawarta umowa
z Konsorcjum firm: MIKO-TECH sp. z 0.0., Smart EPC sp. z 0.0., Electrum sp. z 0.0. na zakres budowy zrédta
kogeneracyjnego w postaci silnikéw gazowych o mocy ok. 36 MWe. Kontynuowane sg prace nad projektami
budowlanymi oraz wykonawczymi. W trakcie sg takze prace zwigzane z uwolnieniem terenu budowy pod
inwestycje (wyburzenia, przektadki).

73



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku

KLUCZOWY PROJEKT W SEGMENCIE CIEPEOWNICTWO

Cel projektu Bud:zet' Nakta.dx
tacznie
Projekt Przemystowy
dla EC Krakéw (silniki gazowe 100 0.8 mid PLN 0,053 mld PLN

MWe oraz gazociag
przytaczeniowy)
' Naktady inwestycyjne nie uwzgledniaja kosztéw finansowania.

)
PGE

Naktady

Paliwo/ Termin
sprawnos$¢é

netto

zakonczenia
inwestycji

w | pétroczu 2026
roku'

Wykonawca

Gazziemny Konsorcjum firm: Il kwartat
0,032 mld PLN / Unibep S.A., 2028 roku
Ogodlna 42%  SBB Energy S.A.
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4.3.6. Segment dziatalnosci - Dystrybucja

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych
za pomoca sieci i urzadzen elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiec.

Dystrybucija

Gtowne pozycje przychodowe ;TS Gtowne pozycje kosztowe ;:_l;:
Sprzedaz ustug dystrybucyjnych 5542 Wolumen 18,90 Ustugi przesytowe 1293
. dystrybuowanej energii TWh
Optaty przytaczeniowe 81 » elektrycznej « Koszty osobowe 943
5,88 Amortyzacja, likwidacja, odpisy 843
Liczba klientéw mln w tym amortyzacja 18
aktywowana
Réznica bilansowa’ 395
Podatki i optaty 376

", w tym podatek od 393

nieruchomosci

Gtéwne pozycje mln
wynikowe PLN
EBIT 1944
EBITDA 2769

Tw ujeciu zarzgdczym (koszty zakupu energii elektrycznej w ramach kontraktu z PGE S.A., rozliczenia kompensacyjnego i doszacowania, pomniejszone
o przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w ramach Rynku Bilansujgcego).

Przychody segmentu oparte sa przede wszystkim o taryfe dla ustug dystrybucji energii elektrycznej
zatwierdzang co roku przez Prezesa URE na wniosek spétki, co oznacza, iz majg charakter regulowany. W taryfie
uwzglednione sg uzasadnione koszty operacyjne zwigzane z dziatalnoscig operatora systemu dystrybucyjnego,
koszty amortyzacji, koszty podatkéw od majatku dystrybucyjnego, koszty zwigzane z koniecznos$cig pokrycia strat
sieciowych przy dystrybucji energii elektrycznej oraz zakupu ustug przesytowych od OSP. Réwnoczesnie taryfa
uwzglednia koszty przenoszone, takie jak optata OZE, optata przejsciowa, optata kogeneracyjna oraz optata
mocowa.

Kluczowym elementem ksztattujgcym wynik segmentu Dystrybucja jest uzasadnione wynagrodzenie za
zainwestowany przez spotke kapitat. W tym celu wyznaczana jest tzw. Wartosé Regulacyjna Aktywow (WRA),
kalkulowana w oparciu o realizowane inwestycje z uwzglednieniem amortyzacji majatku. WRA jest podstawa do
obliczenia zwrotu z zaangazowanego kapitatu, przy wykorzystaniu sredniowazonego kosztu kapitatu (WACC), ktéry
jest wyznaczany przez Prezesa URE w procesie taryfowym. W kompetencjach Prezesa URE lezy mozliwosc¢
réznicowania wynagrodzenia z zaangazowanego kapitatu, uwzgledniajgcego hierarchizacje celéw rozwojowych
OSD, wobec czego priorytetowe projekty inwestycyjne moga byé wynagradzane z wykorzystaniem mechanizmu
dodatkowej premii za reinwestowanie. Ponadto wysokos$¢ zwrotu z kapitatu uzalezniona jest od wykonania
indywidualnych celéw regulacji jakosciowej wyznaczonych przez Prezesa URE na lata 2018-2025 dla wskaznikéw
efektywnosci obejmujacych: czas trwania przerw, czestos¢ przerw oraz czas realizacji przytgczen.
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OBSZAR, WOLUMENY, KLIENCI

PGE Dystrybucja S.A. dziata na obszarze® 129 938 km?i dostarcza energie elektryczna do ok. 5,88 mln odbiorcow.

Wykres: Gtoéwne aktywa segmentu Dystrybucja i ich parametry

Liczba stacji 101,6 tys. szt.
Moc stacji 35 734 MVA
Dtugo$¢ linii ogdtem 306,5 tys. km

%

Obszar sieci dystrybucyjnej segmentu Dystrybucja

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej (TWh)."

Taryfy | potrocze 2026 | Ip6trocze2025 |  Zmiana |  Zmiana% |

Grupa taryfowa A 2,47 2,51 -0,04 -2%
Grupa taryfowa B 7,21 7,03 0,18 3%
Grupa taryfowa C+R 3,26 3,10 0,16 5%
Grupa taryfowa G 5,96 5,36 0,60 11%
Razem 18,90 18,00 0,90 5%

Tabela: Liczba klientéw wg punktéw poboru energii (szt.).’

T Tayy | Ipoloczo2026 | Ipolroczo2025 | Zmiana | Zmisnat |
Grupa taryfowa A 227 192 35 18%
Grupa taryfowa B 15607 14 883 724 5%
Grupa taryfowa C+R 487 544 479178 8 366 2%
Grupa taryfowa G 5379 350 5329813 49537 1%
Razem 5882728 5824 066 58 662 1%

5 Obszar gmin, na ktérym dziata PGE Dystrybucja S.A.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Dystrybucja w ujeciu zarzadczym (mln PLN).

2900
190
2800 | 41 10
22
28
2700 |
130
2600 | 67
2769
2500 |
2400 |
2300
Zmiana . Pozostate Doszacow.
EBIT,DA wolumenu Zmiana przychody K?S?t kosztow Przychody  Podatek Koszty EBITDA
I pot. . stawek roznicy . z optaty od , Pozostate .
2025 sprzedazy dvstrvb.” z ustug. bilansowei? réznicy vt nieruchom osobowe | p6t.
dystryb. e.e. VSR Gustryb. 7 pilansowej P : 2026
Odchylenie 190 24 -130 -67 209 -41 22 28 10
EBITDA | p6t. 2025 2624 3766 399 354 183 122 301 915 90
EBITDA | p6t. 2026 3980 269 421 -26 81 323 943 100 2769

'z wytaczeniem kosztéw ustug przesytowych od PSE S.A. z uwzglednieniem korekty rekompensat w 2025 roku dotyczgcych e.e. za poprzednie okresy
(zdarzenie jednorazowe).

2 Pozycja skorygowana o przychody z Rynku Bilansujgcego.

8 Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej w 2025 roku (zdarzenie jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczgce zdarzen jednorazowych w segmencie Dystrybucja (mln PLN).

Zdarzenia jednorazowe | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m

Zmiana rezerwy aktuarialnej

Korekta rekompensat za energie elektryczng za poprzednie
okresy

Razem - 0 0 -

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki segmentu Dystrybucija r/r byty:

e Wyzszy wynik na dystrybucji energii elektrycznej jest przede wszystkim efektem wzrostu wolumenu
dystrybuowanej energii elektrycznej o 0,9 TWh, gtdwnie zapotrzebowania na energie elektryczng w taryfie
gospodarstw domowych oraz duzych przedsiebiorstw w wyniku niskich temperatur w pierwszym kwartale 2026
roku.

¢ Spadek pozostatych przychodow z ustug dystrybucyjnych wynikajacy ze spadku $redniej ceny sprzedazy
energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym, bedgcej podstawg do naliczenia optat z tytutu ponadumownego
poboru energii biernej.

o Wyizisze koszty zakupu energii elektrycznej na pokrycie réoznicy bilansowej spowodowane wzrostem
wolumenu i ceny energii elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowe;.

e Pozytywny wptyw pozycji doszacowanie kosztéw réznicy bilansowej gtéwnie w wyniku zmiany wolumenu
i ceny energii elektryczne;.

e Spadek przychodéw z optaty przytaczeniowej ze wzgledu na nizsza realizacje projektdw przytaczeniowych.

e Wzrost podatku od nieruchomosci z powodu wzrostu wartosci majagtku sieciowego w efekcie realizacji
inwestycji i rozbudowy sieci elektroenergetycznej oraz wyzszych stawek podatkowych.

e Wozrost kosztow osobowych gtéwnie zwigzany z realizacjg porozumien ptacowych zawartych ze strong
spoteczna.

e Zmiana na pozycji pozostate wynika gtéwnie z wyzszych pozostatych przychodéw operacyjnych (przychody
z tytutu rozliczonych dotacji).
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NAKEADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Dystrybucja (w mln PLN).

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 1570 1403 12%
. Rozwojowe 655 619 36 6%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 915 784 131 17%
Pozostate 19 1 18 >1000%
Razem 1589 1404 185 13%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE DYSTRYBUCJA

Przytaczanie nowych odbiorcéw

Realizowano Program przytagczania nowych odbiorcow (PNO) do sieci dystrybucyjnej, w ramach ktérego w | pétroczu
2026 roku poniesione zostaty naktady w wysokosci 547 mln PLN.

Program Kablowania

Grupa PGE kontynuowata realizacje Programu Kablowania sieci sredniego napiecia do poziomu skablowania 30%
sieci SN, stanowigcych wtasno$¢ PGE Dystrybucja S.A. Naktady poniesione w | pétroczu 2026 roku na Program
wyniosty 286 mln PLN.

Od poczatku uruchomienia Programu w 2019 roku zrealizowano 6 265 km linii kablowych SN.

Projekt instalacji licznikéw zdalnego odczytu (LZO)

Realizacja Projektu ma charakter obligatoryjny i wynika z wymagan stawianych OSD przez Ustawodawce w ustawie
Prawo energetyczne. W | pdtroczu 2026 roku poniesiono naktady w wysokosci 115 mln PLN. Realizowane byty
zadania majace na celu:

e dostawy licznikéw dla odbiorcéw koricowych przytaczanych do sieci nN,

e montaz licznikdéw u odbiorcéw koncowych,

e rozstrzygniecie postepowania zakupowego na dostawy licznikéw zdalnego odczytu dla odbiorcéw koricowych
na okres od |l pétrocza 2026 roku do 2028 roku.
Firma NASK prowadzi badanie licznikdw pod katem cyberbezpieczenstwa i miejsca produkcji licznikow.
Rozstrzygniecie postepowania przewidziane jest do korica wrzesnia 2026 roku.

Zgodnie z zapisami ustawy, OSD ma do 31 grudnia 2028 roku zainstalowaé¢ LZO skomunikowane z systemem
zdalnego odczytu w PPE stanowigcych co najmniej 80% tacznej liczby PPE u odbiorcéw koncowych. Stopien
opomiarowania LZO na 30 czerwca 2026 roku wynosi ok. 53% (tj. 3 mln sztuk).

Wdrozenie centralnych systeméw CRM i Billing (Program NCB)

Program realizowany przez PGE Systemy S.A. Celem Programu NCB jest wdrozenie kompleksowego, centralnego
rozwigzania informatycznego wspierajgcego kluczowe procesy biznesowe w Grupie Kapitatowej PGE, ktére sa
realizowane przez PGE Obroét S.A. i PGE Dystrybucja S.A. Program NCB obejmuje wdrozenie centralnego systemu
bilingowego — odrebnie dla kazdej ze spétek PGE Obrdét S.A. i PGE Dystrybucja S.A. oraz systemu CRM dla PGE Obrot
S.A. W pierwszym poétroczu 2026 roku przeprowadzono migracje kolejnych szesciu lokalnych systemoéw bilingowych
do wdrazanego systemu centralnego. Tym samym nowy system obstuguje ponad 50% PPE przewidzianych do
migracji. Trwaja przygotowania do migracji kolejnych systeméw. W ramach Programu kontynuowane sg réwniez
prace majace na celu dostosowanie srodowiska IT GK PGE do wymogdéw Centralnego Systemu Informacji Rynku
Energii (CSIRE). Zgodnie z harmonogramem zakonczenie Programu NCB planowane jest na | pétrocze 2027 roku.

Program LTE450

Program realizowany przez PGE Systemy S.A., ktérego aktywa powstajg w PGE Dystrybucja S.A. i PGE Systemy S.A.
Celem inwestycji jest budowa nowoczesnej siecitacznosci specjalnejw technologii LTE450 na potrzeby swiadczenia
ustug, m.in. tacznosci krytycznej, sterowania infrastrukturg energetyczng oraz zdalnego odczytu dla
PGE Dystrybucja S.A. 31 grudnia 2025 roku nastgpito produkcyjne uruchomienie ustugi LTE450 w budowanej sieci
tacznosci specjalnej dla PGE Dystrybucja S.A. W pierwszym potroczu 2026 sukcesywnie, zgodnie z zaktadanym
harmonogramem, zwiekszano zasieg sieci LTE450 na terenie PGE Dystrybucja S.A. poprzez instalacje infrastruktury
radiowej na modernizowanych obiektach wtasnych oraz dzierzawionych. Zakonczenie fazy inwestycyjnej Programu
LTE450 planowane jest na Il potowe 2027 roku. Inwestycja w PGE Dystrybucja S.A. obejmuje gtéwnie aktywa
rzeczowe, natomiast PGE Systemy S.A. zapewnia infrastrukture IT, szczegdlnie z obszaru aktywow niematerialnych.
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4.3.7. Segment dziatalnosci - Energetyka Kolejowa

Segment Energetyka Kolejowa obejmuje dziatalnos¢ prowadzong przez Grupe PGE przede wszystkim w obszarze
dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej do przewoznikéw kolejowych oraz klientow skupionych wokot Linii
kolejowych, sprzedazy paliw dla przewoznikdw kolejowych oraz utrzymania i modernizacji sieci trakcyjnej wraz
z pozostatymi ustugami elektroenergetycznymi.

//g\ Energetyka Kolejowa

i . mln . . mln
Gtowne pozycje przychodowe PLN Gtowne pozycje kosztowe PLN
Sprzedaz ustug dystrybucyjnych 1271 Wolumen 2,41 Zakup energii elektrycznej 856

. . . dystrybuowanej w tym na pokrycie réznicy

Sprzedaz energii elektrycznej 1039 energii elektrycznej T™Wh bilansowej 47

Sprzedaz ustug 342 Liczba klie‘ntow - Ustuga tran;ytowa energii 585
dystrybucja energii 59,3 elektrycznej

Sprzedaz paliw 127 . elektrycznej tys. . Koszty osobowe 328
Wolumen sprzedazy 1,68 Pozostate ustugi obce 131
energii elektrycznej do .
OF' TWh Zakup paliwa 117
Liczba klientéw - obrét 39,3 Podatkii optaty 49
energii elektrycznej tys. w tym podatek od nieruchomosci 25

-

Gtéwne pozycje

wynikowe mln PLN
EBIT 467
EBITDA 674

TOF - Odbiorcy Finalni.

Jednym z podstawowych zrédet przychodéw w segmencie Energetyka Kolejowa sg przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej. Pochodza one z dostaw energii do przewoznikéw kolejowych oraz podmiotdw przytaczonych do sieci
dystrybucyjnej segmentu. Przewoznicy kolejowi obstugiwani sg dodatkowo w zakresie sprzedazy paliw.

Kolejnym istotnym 2zrédtem przychodéw sa przychody z dystrybucji energii elektrycznej. Podobnie, jak
w segmencie Dystrybucja, przychody te maja charakter regulowany i oparte sg na taryfie zatwierdzanej przez Prezesa
URE. Co do zasady zapewniajg przeniesienie uzasadnionych kosztéw oraz zwrot z zainwestowanego kapitatu w sie¢
dystrybucyjng. Dziatalnos¢ Energetyki Kolejowej jako OSD ograniczona jest do terendéw wokét linii kolejowych na
obszarze catego kraju. 2 stycznia 2026 roku, w wyniku procesu ,unbundlingu”, nastgpito wydzielenie dziatalnosci
dystrybucyjnej spétki PGE Energetyka Kolejowa S.A. i jej przeniesienie do PGE Energetyka Kolejowa Obstuga
sp. z 0.0., dziatajgcej obecnie jako PGE Energetyka Kolejowa Operator sp. z 0.0. i petnigcej funkcje OSD.

Najistotniejsze pozycje kosztowe segmentu stanowig koszty zakupu ustug dystrybucyjnych, koszty zakupu energii
elektrycznej oraz paliw do odsprzedazy.

W zakresie dziatalnosci segmentu Energetyka Kolejowa realizowane sa prace zwigzane z utrzymaniem sieci
trakcyjnej i wykonywaniem lokalnych robdt modernizacyjnych sieci trakcyjnej. Realizowane sa takze ustugi
dotyczgce elektroenergetyki nietrakcyjnej, jak np. utrzymanie urzadzen, a takze budowa i utrzymanie systemoéw
sterowania ruchem kolejowym. Najbardziej znaczgcymi kosztami przy tym rodzaju dziatalnosci sg koszty osobowe.
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)
PGE

WOLUMENY, KLIENCI | DANE OPERACYINE

Gtéwna czesé aktywow segmentu stanowi majatek zwigzany z dystrybucjg energii elektrycznej, bedacy w posiadaniu
PGE Energetyka Kolejowa Operator sp. z0.0. W jego sktad wchodzi m.in. 547 podstacji trakcyjnych zasilajacych linie
kolejowe w catym kraju. taczna dtugos¢ sieci nalezacej do spétki wynosi 18,7 tys. kilometrow. Do sieci
PGE Energetyka Kolejowa Operator sp. z 0.0. podtaczonych jest okoto 59 tys. Odbiorcéw.

Wykres: Gtéwne aktywa segmentu Energetyka Kolejowa i ich parametry.

Liczba podstaciji trakcyjnych 547 szt.
Moc stacji 8 315 MVA
Dtugo$(¢ sieci ogdtem 18,7 tys. km

Obszar sieci dystrybucyjnej segmentu Energetyka Kolejowa

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow finalnych (TWh).

Taryfy | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m

Grupa taryfowa B 1,60 1,46 0,14 10%
Grupa taryfowa C+R 0,05 0,05 0,00 0%
Grupa taryfowa G 0,03 0,03 0,00 0%
Razem 1,68 1,54 0,14 9%

Tabela: Liczba klientow sprzedazy energii elektrycznej wg punktéw poboru energii (szt.).

Grupa taryfowa B -13 -4%
Grupa taryfowa C+R 6221 6632 -411 -6%
Grupa taryfowa G 32 846 30954 1892 6%
Razem 39348 37880 1468 4%

Tabela: Wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej (TWh).

Grupa taryfowa B 2,03 1,85 0,18 10%
Grupa taryfowa C+R 0,34 0,28 0,06 21%
Grupa taryfowa G 0,04 0,03 0,01 33%
Razem 2,41 2,16 0,25 12%

Tabela: Liczba klientéw dystrybucji energii elektrycznej wg punktéw poboru energii (szt.).

Grupa taryfowa B

8%

Grupa taryfowa C+R 25294 25300 -6 0%
Grupa taryfowa G 33276 31264 2012 6%
Razem 59310 57 250 2060 4%
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAIACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia powtarzalnego wyniku EBITDA w segmencie Energetyka Kolejowa w ujeciu zarzgdczym
(mln PLN).

800

750 61

700

36 25
33
650 [
22

600 [

550 F

500

EBITDA Wynik na e.e.” Wynik na Pozostata Koszty Pozostate EBITDA
| p6t. 2025 dystrybucjie.e.?  dziatalnos$¢?® osobowe?* | pét. 2026

Odchylenie -22 36 61 -25 -33
EBITDA raportowana
| pot. 2025 675
Zdarzenia jednorazowe 18
| pot. 2025
EBITDA powtarzalna
| pot. 2025 657 235 605 290 303 170
EBITDA powtarzalna
I pot. 2026 213 641 351 328 203 674
Zdarzenia jednorazowe 0
| pét. 2026
EBITDA raportowana
| pét. 2026 674

'z uwzglednieniem korekty rekompensat za energie elektryczna za poprzednie okresy (zdarzenie jednorazowe).

2z wytaczeniem kosztéw ustug przesytowych od PSE S.A., z uwzglednieniem przychoddw z tytutu przytaczen, wznowienia dostaw oraz skorygowane o koszt
réznicy bilansowej.

8 Pozostata dziatalnosé dotyczy gtownie sprzedazy paliw oraz ustug trakcyjnych.

4 Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu zmiany rezerwy aktuarialnej w 2025 roku (zdarzenie jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Energetyka Kolejowa (mln PLN).

Zdarzenia jednorazowe | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m

Korekta rekompensat za energie elektryczng za poprzednie

19 -19
okresy
Zmiana rezerwy aktuarialnej = -1 1 -
Razem = 18 -18 -

Kluczowe czynniki wptywajgce na wynik EBITDA segmentu Energetyka Kolejowa r/r:

e Nizszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej wynika z nizszej sredniej marzy klientéw w segmentach
trakcyjnym i nietrakcyjnym, wynik ten zostat czesciowo skompensowany pozytywnym efektem wolumenowym
w grupie taryfowej B klientéw trakcyjnych, wynikajacym ze zwiekszonej pracy przewozowej, gtéwnie
w przewozach pasazerskich.

e Wyzszy wynik na dystrybucji jest w gtéwnej mierze efektem wzrostu wolumenu dystrybuowanej energii
elektrycznej o 12% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

e Wyzszy wynik w zakresie pozostatej dziatalnosci dotyczy gtéownie ustug trakcyjnych i jest zwigzany
z waloryzacjag umoéw utrzymaniowych oraz wyzszymi przychodami w obszarze kontraktacji kolejowej,
wynikajacymi gtéwnie z realizacji projektéw obejmujacych wiekszy poziom sprzedazy materiatow.

e Wyzsze koszty osobowe wynikajg gtownie z realizacji porozumien zawartych ze strong spoteczng oraz ze
wzrostu zatrudnienia.

e Zmiana wartosci na pozycji pozostate wynika z wyzszych kosztéw zuzycia materiatéw oraz nizszego poziomu
kosztow aktywowanych zwigzanych z realizacjg nowego zakresu inwestycji.
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NAKEADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Energetyka Kolejowa (mln PLN).

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: 151 7%
. Rozwojowe 113 85 28 33%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 38 56 -18 -32%
Pozostate 53 0 53 -
Razem 204 141 63 45%

KLUCZOWE ZDARZENIA W SEGMENCIE ENERGETYKA KOLEJOWA

Program Modernizacji Uktadow Zasilania (MUZa)

Kontynuowano realizacje Programu MUZa, na bazie ,Porozumienia w sprawie zasad przytaczenia do sieci
dystrybucyjnej”, zawartego z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK), a jego celami sa:

e umozliwienie zwiekszenia przepustowosci linii kolejowych (zwiekszenie ruchu pociagéw),

e wprowadzenie lokomotyw o wigkszych mocach (rzedu 6 MW) pozwalajgcych zwigkszy¢ predkosé do 200 km/h,

e elektryfikacja linii kolejowych,

e zmniejszenie awaryjnosci sieci i urzadzen dystrybucyjnych oraz poprawa parametréw jakosciowych energii
elektrycznej,

e spetnienie wymogow zasilania wedtug standardoéw okreslonych Technicznymi  Specyfikacjami
Interoperacyjnosci (TSI) podsystemu ,Energia” — uzyskane zezwolenie Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego
(UTK).

e Po stronie segmentu Energetyka Kolejowa realizacja Programu polega na modernizacji i budowie podstaciji
trakcyjnych zgodnie z zawartymi z PKP PLK umowami przytgczeniowymi. W | pétroczu 2026 roku poniesione
naktady wyniosty 42 mln PLN. Od momentu uruchomienia Programu MUZa w 2012 roku podpisano 337 umow
przytaczeniowych, z czego 274 umowy zostaty zakoriczone.

Przytaczanie nowych odbiorcéw energii elektrycznej

Realizowano Program przytaczania nowych odbiorcéw do sieci dystrybucyjnej, w ramach, ktérego w | pétroczu 2026
roku przytaczono 1 490 odbiorcéw, a poniesione naktady wyniosty 25 mln PLN.
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4.3.8. Segment dziatalnosci- Obrot

PGE

Segment Obrot obejmuje dziatalnos¢ prowadzong przez Grupe PGE na rynku hurtowym energii oraz na rynku
detalicznym. Dziatalnos¢ prowadzona w ramach rynku hurtowego dotyczy przede wszystkim realizacji transakcji

obrotu energia elektryczna oraz uprawnieniami do emisji CO, w imieniu i na rzecz segmentéw operacyjnych.

Obroét

-

i . miln

Gtowne pozycje przychodowe PLN

Sprzedaz energii elektrycznej? 18438

Sprzedaz uprawnien do emisji CO» 7887  Wolumen sprzedazy 13,80

. energii elektrycznej TWh

Sprzedaz gazu 3417»do OF'

Sprzedaz paliw 511 5,73

P p . Liczba klientow’

Zarzadzanie sprzedaza 60 mln
Gtowne pozycje mln
wynikowe PLN
EBIT powtarzalny 777
EBIT raportowany 773
EBITDA powtarzalna 796
EBITDA raportowana 792

" Dane dotyczg spétki PGE Obrét S.A.; OF — Odbiorcy Finalni.
2po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe.
8 Ujecie zarzadcze (uwzglednione zostaty koszty transportu i inne pozycje kosztowe).

P . mln
Gtowne pozycje kosztowe PLN
Zakup energii elektrycznej 17 433
Zakup uprawnien do emisji CO2 7774
Zakup gazu 3323
Koszty dziatania segmentu 711
Koszty paliw® 418
Koszty umorzenia praw 107

majatkowych

W ramach dziatalnosci na rynku detalicznym gtéowne zrodto przychodow segmentu to sprzedaz energii
elektrycznej do odbiorcéw koncowych. Jestto sprzedaz do odbiorcéw biznesowychiiinstytucjonalnych, stanowigca
60% sprzedawanego wolumenu oraz do odbiorcéw indywidualnych. Przychody segmentu obejmuja rowniez
sprzedaz gazu ziemnego oraz paliw, w tym gtéwnie: miatu weglowego i wegla grubego, realizowang przez

PGE Paliwa sp. zo.o0.

Sprzedawanej energii elektrycznej odpowiadajg koszty zakupu energii elektrycznej na rynku hurtowym oraz koszty
umorzenia praw majatkowych, w ramach systemu wsparcia dla zrodet odnawialnych i efektywnosci energetyczne;j.

W ramach dziatalnosci na rynku hurtowym dokonywane sg zakupy CO. na potrzeby segmentéow Energetyki
Weglowej, Energetyki Gazowej i Cieptownictwa, co znajduje swoje odzwierciedlenie zaréwno po stronie kosztowej,
jak i przychodowej. Réwnoczesnie istotng pozycje przychodowa stanowi Swiadczenie ustug na rzecz spoétek Grupy

Kapitatowej z tytutu zarzadzania zakupami i sprzedaza energii elektrycznej oraz produktéw pochodnych.

Segment Obrét ponosi réwniez koszty zwigzane z dziatalnoscig centrum korporacyjnego Grupy.

WOLUMENY, KLIENCI | DANE OPERACYINE

Tabela: Wolumen sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow finalnych (TWh)'.

Grupa taryfowa A 1,71
Grupa taryfowa B 4,32
Grupa taryfowa C+R 2,23
Grupa taryfowa G 5,54
Razem 13,80

" Dane dotycza sp6tki PGE Obrét S.A.

2,10 -0,39
5,04 -0,72
2,65 -0,42
4,98 0,56
14,77 -0,97

-19%
-14%
-16%
11%
-7%
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Tabela: Liczba klientéw wg punktéw poboru energii (szt.)'.

Taryfy | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m

)
PGE

Grupa taryfowa A 114 138 -17%
Grupa taryfowa B 9578 10393 -815 -8%
Grupa taryfowa C+R 344985 364536 -19551 -5%
Grupa taryfowa G 5372084 5324143 47 941 1%
Razem 5726 761 5699210 27 551 0%
" Dane dotycza spétki PGE Obrot S.A.
Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Obrdét w ujeciu zarzgdczym (mln PLN).
1400 76
1200
1000
86
800 422 193
600 220 70
400 227 13
200
0
DosSzacoW Przychody Zmiany na
EBITDA Wynik na Wynik KosZtow : z dziatalnosci Wynik na Koszty rezerwach EBITDA
| pot. e.e. nae.e. résnic narzecz sprzedazy 0s0bowe? na umowy Pozostate* | pot.
2025 ilos¢’ cena’ bilansov)\,/e‘ segmentéw CO; rodzgce 2026
) w GK PGE? obcigzenia
Odchylenie 76 -422 -220 -227 70 -13 193 86
EBITDA raportowana
| pot. 2025 1262
Zdarzenia jednorazowe 9
| pét. 2025
EB!TDA powtarzalna 1253 1174 -183 426 43 1414 97 -256
| pét. 2025
EBITDA powtarzaina 828 37 199 113 427 290 170 796
| pét. 2026
Zdarzenia jednorazowe 4
| p6t. 2026
EBITDA raportowana
| p6t. 2026 792

" Pozycja bez uwzglednienia korekty rekompensat za energie elektryczng za poprzednie okresy w spotce PGE Obrét S.A. (zdarzenie jednorazowe).

Dodatkowo czes¢ marzy z ustugi ZHZW zostata przesunieta do wyniku na energii elektrycznej.

2 Pozycja bez uwzglednienia marzy od transakcji CO» ze spétkami GK PGE. Dodatkowo czgs$¢ marzy z ustugi ZHZW zostata przesunieta do wyniku na energii

elektrycznej.

3 Pozycja bez uwzglednienia zmiany rezerwy aktuarialnej (zdarzenie jednorazowe).

4 Pozycja bez uwzglednienia korekty odpisu na Fundusz WRC za poprzednie okresy (zdarzenie jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Obrot (mln PLN).

Zdarzenia jednorazowe | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m

Korekta rekompensat za energie elektryczng za poprzednie

okresy

Korekta odpisu na Fundusz WRC za poprzednie okresy

Zmiana rezerwy aktuarialnej

Razem

-4

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Obrot r/r:

38

-42

28
1
-13

e Nizszy wynik na sprzedazy energii elektrycznej jest przede wszystkim efektem nizszych marz na produktach

taryfowych.

Jest to zwigzane z wysoka baza

roku ubiegtego, kiedy obowigzywata 1,5-roczna taryfa

z zatwierdzonymi kosztami powyzej ponoszonych w 2025 roku. Dodatkowo w biezacym roku Prezes URE nie
uznat petnych kosztéw ponoszonych w taryfie. Negatywny wptyw tych czynnikow zostat czesciowo
skompensowany wyzszym wolumenem sprzedazy energii elektrycznej w obszarze obrotu hurtowego.

e Negatywny wptyw pozycji doszacowanie kosztow réznicy bilansowej gtéwnie w wyniku zmiany wolumendéw
i cen energii elektrycznej.
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e Spadek przychodéw z dziatalnosci wewnatrz GK PGE jest gtdwnie efektem przesuniecia czesci marzy z ustugi
ZHZW do wyniku na energii elektrycznej.

e Wyzszy wynik na sprzedazy CO, gtownie w efekcie wyzszej zrealizowanej marzy na obrocie CO..

e Wyzsze koszty osobowe przede wszystkim w zwigzku z realizacjg porozumien ptacowych zawartych ze strong
spoteczna.

e Zmiany narezerwach naumowyrodzace obciazenia w efekcie wyzszejwartosci rozwigzania rezerw na umowy
rodzace obcigzenia w stosunku do ubiegtego roku (dot. gtdwnie grupy taryfowej G).

e Zmiana wartosci na pozycji pozostate gtownie w efekcie wyzszego wyniku na sprzedazy paliw.
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4.3.9. Segment dziatalnosci - Pozostata Dziatalnosc¢

Przedmiotem dziatalnosci segmentu jest Sswiadczenie ustug na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. zapewnienie
kompleksowej obstugi w zakresie zarzadzania UPS, organizacja pozyskiwania finansowania w formie euroobligaciji
(PGE Sweden AB), swiadczenie ustug informatycznych, swiadczenie ustug ochrony. Dodatkowo w ramach segmentu
funkcjonuje czes$¢ spétek projektowych Grupy, w tym spoétka zajmujaca sie przygotowaniem projektu jadrowego
w Grupie PGE.

W ramach segmentu funkcjonuje réwniez spétka PGE Ventures sp. z o0.0., ktéra odpowiada za inwestycje
w start-up’y na kazdym etapie cyklu inwestycyjnego.

Pozostata Dziatalnos¢

. . miln i . mln
Gtéwne pozycje przychodowe PLN Gtéwne pozycje kosztowe PLN
Przychody z ustug i produktéw IT 250 ) Koszty osobowe ' 253

. Zarzadzanie UPS .
Przychody zwigzane z UPS 242 Ustugi informatyczne 82
. i Wartos¢ sprzedanych towaréw i 71
Swiadczenie ustug materiatéw tyt. UPS
narzecz GK PGE .
Amortyzacja 57
Inwestycje w
start-up’y

Gtéwne pozycje mln

wynikowe PLN

EBIT powtarzalny 48

EBIT raportowany 45

EBITDA powtarzalna 105

EBITDA raportowana 102

"Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe.

W segmencie Pozostata Dziatalnos¢ dominuja przychody ze sprzedazy UPS, ustug telekomunikacyjnych
i informatycznych oraz pozostatych.

Przychody zwigzane z UPS obejmujg przychody ze sprzedazy UPS w stanie nieprzetworzonym, przychody ze
sprzedazy produktéw wytworzonych na bazie UPS w ramach wtasnych proceséw produkcyjnych oraz sprzedaz ustug
zwigzanych z zagospodarowaniem UPS. Poziom osigganych przychodow jest uzalezniony od wielu czynnikéw, w tym
od mozliwosci handlowych sprzedazy UPS w stanie przetworzonym i nieprzetworzonym, sezonowosci branz
nabywajacych UPS, sezonowosci pracy dostawcow UPS (elektrownie, elektrocieptownie), wielkosci odebranego
wolumenu, wydajnosci infrastruktury produkcyjnej, mozliwosci sktadowania UPS jako zapaséw materiatowych
przeznaczonych do produkcji oraz panujacych warunkéw rynkowych. Przychody z pozostatych ustug w obszarze
UPS obejmuja przychody ze sprzedazy ustug ciggtych i doraznych na rzecz wytwdércow energii elektrycznej i ciepta
w zakresie m.in. obstugi uktadéw i urzadzen odpopielania, obstugi ciagdw technologicznych, obstugi mtynowni oraz
obstugi sktadowisk paliw i UPS.

Przychody ze sprzedazy ustug telekomunikacyjnych i informatycznych wynikajg z dostarczania rozwigzan IT
spo6tkom w GK PGE. Ponadto w ramach ustug pozostatych swiadczone sg ustugi projektowe w obszarze energetyki,
ochrony oséb i mienia oraz ubezpieczen.
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KLUCZOWE CZYNNIKI WPtYWAIACE NA WYNIKI SEGMENTU

Wykres: Kluczowe odchylenia wyniku EBITDA w segmencie Pozostata Dziatalnos¢ w ujeciu zarzadczym (mln PLN).

180 64
4
150 +
20
120 + 22
2
90 20
60
30 f
0
Wartos$é
EBIT[DA Przychfjdy ze Przychody sprzeda{ny{:h Koszty Koszty EBIT[DA
| pét. sprzedazy ustug  zwigzane towarow i ustus informat osobowe' Pozostate | pét.
2025 i produktow IT zUPS materiatéw g : 2026
z tyt. UPS
Odchylenie 64 -4 -20 -22 -20 2
EBITDA raportowana
| pét. 2025 105
Zdarzenia jednorazowe 0
| pét. 2025
EBITDA powtarzalna
I pot. 2025 105 186 246 51 60 233 17
EBITDA powtarzalna
I pot. 2026 250 242 71 82 253 19 105
Zdarzenia jednorazowe 3
| pét. 2026
EBITDA raportowana
| p6t.2026 102

! Koszty osobowe bez uwzglednienia wptywu rezerwy na restrukturyzacje w zakresie UPS (zdarzenia jednorazowe).

Tabela: Dane dotyczace zdarzen jednorazowych w segmencie Pozostata Dziatalnosé (mln PLN).

Zdarzenia jednorazowe | pétrocze 2026 | pétrocze 2025 m

Rezerwa na restrukturyzacje
Razem -3 - -3 -

Kluczowe czynniki wptywajace na wynik EBITDA segmentu Pozostata Dziatalnos¢ r/r:

e Wyzsze przychody ze sprzedazy ustug IT ze wzgledu na nowe cenniki ustug obowigzujgce od stycznia 2026
roku oraz realizacje wiekszego zakresu ustug na rzecz spotek GK PGE przez PGE Systemy S.A.

e Nizsze przychody zwigzane z UPS w zwiagzku z realizacjg nizszego wolumenu sprzedazy — mniejsza liczba
odbiorcow.

e Wyzsza wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatdw wynika gtéwnie z wyzszych kosztéw zakupu UPS
w zwigzku ze wzrostem cen.

o Wzrost kosztéow ustug informatycznych w zwigzku z zakupem ustug zewnetrznych w celu swiadczenia przez
PGE Systemy S.A. szerszego zakresu ustug na rzecz GK PGE oraz prowadzenia nowych programoéw
inwestycyjnych przy jednoczesnym wzroscie cen ustug informatycznych.

e Wyzsze koszty osobowe zwigzane sag z zatrudnieniem pracownikéw w nowych obszarach (LTE450, NCB,
Cyberbezpieczenstwo) w PGE Systemy S.A., przegladem wynagrodzen, porozumieniami ptacowymi ze strong
spoteczng oraz uwzglednieniem nowej spotki w segmencie w | pétroczu 2026 roku (PGE Energetyka Jadrowa
S.A)).

e Zmiana wartosci na pozycji pozostate jest efektem m.in. realizacji nowych projektéw w Elbis sp. z 0.0.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku PGE )

NAKEADY INWESTYCYINE

Tabela: Poniesione naktady inwestycyjne w segmencie Pozostata Dziatalnos¢ (mln PLN).

Inwestycje w moce produkcyjne, w tym: -35%
. Rozwojowe 39 63 -24 -38%
. Modernizacyjno-odtworzeniowe 10 12 -2 -17%
Pozostate 3 0 3 -
Razem 52 75 -23 -31%

KLUCZOWE PROJEKTY W SEGMENCIE POZOSTAA DZIALALNOSC

Program LTE450

Projekt realizowany przez PGE Systemy S.A. na rzecz PGE Dystrybucja S.A. Celem programu jest budowa
nowoczesnej sieci tacznosci specjalnej w technologii LTE450 na potrzeby swiadczenia ustug m.in. tagcznosci
krytycznej, sterowania infrastrukturg energetycznag oraz zdalnego odczytu. Inwestycja w PGE Systemy S.A. zapewnia
infrastrukture IT, szczegdlnie z obszaru aktywoéw niematerialnych. Szczegdtowy opis znajduje sie w pkt 4.3.6
niniejszego sprawozdania Program LTE 450

Wdrozenie centralnych systeméw CRM i Billing (Program NCB)

Projekt realizowany przez PGE Systemy S.A. Celem Programu NCB jest wdrozenie kompleksowego, centralnego
rozwigzania informatycznego wspierajgcego kluczowe procesy biznesowe w Grupie Kapitatowej PGE, realizowane
przez PGE Obroét S.A. i PGE Dystrybucja S.A. Szczegétowy opis w pkt 4.3.6 niniejszego sprawozdania Wdrozenie
centralnych systeméw CRM i Billing (Program NCB)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.
za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku

5.

5.1.

Pozostate elementy Sprawozdania

)
PGE

Istotne zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ w | pétroczu 2026 roku oraz
w kolejnych okresach

Konflikt w Zatoce
Perskiej

Rezygnacja
Cztonka
Nadzorczej

Rady

Powotanie
Cztonkéw
Zarzadu

Powotanie
Cztonkéw Rady
Nadzorczej

Nabycie przez
PGE Energia
Odnawialna S.A.
farmy wiatrowe;j
Dzwola o mocy
35 MW

Wygrana aukcja
na premie
kogeneracyjna

Zawarcie umow
na budowe
blokéw
gazowych OCGT
w Rybniku
i Gryfinie

Konflikt w Zatoce Perskiej, a szczegdlnie jego dalsza eskalacja moze
generowac wielowymiarowe zagrozenia o charakterze
gospodarczym, geopolitycznym i cybernetycznym, wptywajac
réwniez na firmy dziatajgce na terenie Polski. Ze wzgledu na
strategiczng role GK PGE w zapewnianiu bezpieczenstwa
energetycznego kraju, wszystkie jednostki Grupy na biezaco
monitorujg sytuacje w Zatoce Perskiej i oceniaja mozliwosé
wystgpienia potencjalnych zagrozen. Priorytetem Grupy jest
zabezpieczenie ciagtosci dziatania jednostek wytwdrczych oraz
infrastruktury dystrybucyjnej, tak aby zapewni¢ nieprzerwane
dostawy energii elektrycznej i ciepta do mieszkancéw, instytucji
i przedsigbiorstw.

Szczegbétowy opis znajduje sie¢ w nocie 27.1 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

14 stycznia 2026 roku do PGE S.A. wptyneta rezygnacja Dariusza
Lubery z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PGE S.A.
Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej

14 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. powotata Dariusza
Lubere i Katarzyne Rozenfeld w sktad Zarzadu Xll kadencji. Dariusz
Lubera zostat powotany do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu od 15
stycznia 2026 roku a Katarzyna Rozenfeld do petnienia funkcji
Wiceprezeski Zarzadu ds. Operacyjnych od 19 stycznia 2026 roku.
Powotanie Cztonkéw Zarzadu

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty o powotaniu od
28 stycznia 2026 roku w sktad Rady Nadzorczej PGE S.;A.:

= Arkadiusza Krezela,
= Wojciecha Wrébla.

Powotanie Cztonkéw RN

29 stycznia 2026 roku, po spetnieniu okreslonych warunkéw
zawieszajacych, zawarta zostata umowa, zgodnie z ktéra PGE
Energia Odnawialna S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce Wind Farm
tada sp. zo.0., zarzadzajgcej farmag wiatrowag Dzwola. Farma sktada
sie z 10 turbin o jednostkowej mocy 3,5 MW wraz z niezbednag
infrastrukturag towarzyszaca oraz gtéwnym punktem zasilajgcym.

Nabycie farmy wiatrowej Dzwola

W dniach 6-10 lutego 2026 roku w wyniku aukcji na premie
kogeneracyjng  dotyczacg sprzedazy energii  elektrycznej
wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji spétka KOGENERACJA
S.A. uzyskata premie mieszczacg sie w przedziale od
219,0 PLN/MWh do 274,76 PLN/MWh. W ramach postgpowania
aukcyjnego spoétka zgtosita do udziatu zrédto kogeneracyjne o mocy
do 4,5 MWe w zaktadzie EC Zawidawie. taczna ilo$¢ energii
elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji jaka zostanie objeta
premig w podziale na 15 lat wynosi 430 444 MWh.

4 marca 2026 roku podpisano umowy dot.:

= budowy bloku gazowego w Rybniku wraz z umowag serwisows,

= budowy bloku gazowego w Gryfinie wraz z umowag serwisowa.
Projekty o mocy ok. 600 MW kazdy zrealizuje konsorcjum firm
w sktadzie: Polimex Mostostal S.A. (jako lider konsorcjum), Siemens
Energy sp. zo.0., Siemens Energy Global GmbH & Co. KG.

Warto$¢ umowy na budowe bloku w Rybniku wynosi 1 171 mln PLN
netto oraz 270 mln EUR netto. Warto$¢ umowy na $wiadczenie ustug
serwisowych przez okres minimum 12 lat od dnia przekazania bloku
do eksploatacji wynosi 132 mln EUR netto - tytutem statej czesci
wynagrodzenia serwisowego oraz do 20 mln PLN netto - tytutem
maksymalnego wynagrodzenia zmiennego.

Warto$¢ umowy dot. bloku w Gryfinie wynosi 1 185 mln PLN netto
oraz 260 mln EUR netto. Warto§¢ umowy na $wiadczenie ustug
serwisowych przez okres minimum 12 lat od dnia przekazania bloku
do eksploatacji wynosi 132 mln EUR netto - tytutem statej czesci

Na dzien sporzadzenia
sprawozdania konflikt w Zatoce
Perskiej nie wywiera istotnego
wptywu na dziatalno$¢ operacyjna,
procesy kontraktacyjne ani
stabilno$¢ finansowg GK PGE. Nie
zidentyfikowano ryzyka zagrozenia
kontynuacji dziatania, a ciagtos¢
tancucha dostaw pozostaje
zachowana.

Zmiany majg na celu dostosowanie
sktadu Rady Nadzorczej do
aktualnych priorytetéw PGE S.A.

Zmiany majg na celu dostosowanie
sktadu Zarzadu do aktualnych
priorytetéw PGE S.A.

Zmiany majg na celu dostosowanie
sktadu Rady Nadzorczej do
aktualnych priorytetéw PGE S.A.

Wzmacnianie
realizacja
Strategii.

OZE,
zatozen

portfela
kluczowych

Wygrana aukcja zapewnia GK PGE
dtugoterminowe, stabilne wsparcie
finansowe, zwigkszajac
przewidywalno$¢ przychoddéw oraz
wspierajgc realizacjg Strategii.

Zapewnienie  stabilnego  Zrédta
dtugoterminowych przychodoéw
w przysztosci.

Realizacja Strategii.
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Nabycie projektu

MFW

FEW Battyk I

Kontrole

URE

dot. odpiséw na
Fundusz WRC

Oddalenie skargi

na

postanowienie

dot.

decyzji

$Srodowiskowej

w

sprawie

Kopalni Turéw

Kary

dla wykonawcy

bloku
w
Turéw

umowne

7
Elektrowni

wynagrodzenia serwisowego oraz do 20 mln PLN netto - tytutem
maksymalnego wynagrodzenia zmiennego.

Zawarcie uméw na budowe blokéw gazowych

10 marca 2026 roku zostata zamknieta transakcja dot. nabycia 100%
udziatéow w RWE Offshore Wind Poland sp. zo.0. od RWE Renewables
International Participations B.V. (projekt FEW Battyk II) po spetnieniu
warunkow przewidzianych w umowie z 25 listopada 2025 roku. FEW
Battyk Il jest projektem o mocy ok. 350 MW sasiadujagcym
zrozwijanym przez Grupe PGE projektem Baltica 9 znajdujacym sie
na bardziej zaawansowanym etapie rozwoju. Projekt posiada:
wsparcie w postaci kontraktu réznicowego uzyskane w ramach
tzw. | fazy Offshore, pozwolenia lokalizacyjne, pozwolenie na
uktadaniei utrzymywanie kabli (PUUK) oraz zabezpieczone prawa do
gruntuw czesci ladowej dla pierwotnie planowanej trasy.

Zamkniecie transakcji nabycia

12 marca 2026 roku w wyniku kontroli URE spétka PGE Obrét S.A.
otrzymata decyzje administracyjng o obowigzku przekazania na
rachunek Funduszu WRC kwoty 605 mln PLN, stanowigcej réznice
pomiedzy odpisem wniesionym a kwotg skalkulowana przez Prezesa
URE. Na powyzsze zobowigzanie zostata utworzona rezerwa na
poziomie 605 mln PLN w 2025 roku. 20 marca 2026 roku spoétka
dokonata ptatnosci (z zastrzezeniem zwrotu) zgodnie z otrzymang
decyzjg a 26 marca 2026 roku wniesiono odwotanie do SOKiK wraz
z wnioskiem o wstrzymanie wykonania decyzji. 28 sierpnia 2026 roku
SOKiK doreczyt Prezesowi URE odpis odwotania spétki, wyznaczajac
30-dniowy termin na udzielenie odpowiedzi. Jednocze$nie SOKiK
oddalit wniosek PGE Obrét S.A. o wstrzymanie wykonalno$ci decyzji
Prezesa URE. Na dzien sprawozdawczy sprawa pozostaje
nierozstrzygnieta.

26 marca 2026 roku PGE Energetyka Kolejowa S.A. otrzymata z URE
wezwanie do kontroli dotyczgce wynikéw finansowych minionych
okreséw w zakresie Funduszu WRC. 2 lipca 2026 roku spétka
otrzymata decyzje administracyjng Prezesa URE skutkujaca
koniecznosciag doptaty kwoty 265 mln PLN (réznicy pomiedzy suma
odpiséw uiszczong przez PGE Energetyka Kolejowa S.A. a odpisem
skalkulowanym przez Prezesa URE). Doptata ww. kwoty zostata
zaptacona w lipcu 2026 roku (z zastrzezeniem zwrotu) zgodnie
z otrzymana decyzja. 15 lipca 2026 roku spétka wniosta odwotanie
do SOKiK wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania decyzji.
Szczegétowy opis znajduje sie w nocie 23.2 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Decyzja Prezesa URE w sprawie odpisu na Fundusz WRC

Opis znajduje sie w nocie 23.2 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

17 czerwca 2026 roku PGE GIiEK S.A. zawarta przed mediatorami

Prokuratorii Generalnej RP ugode z konsorcjum realizujgcym

budowe bloku nr 7 w Elektrowni Turéw (MPE Deutschland GmbH

(dawniej Mitsubishi Power Europe GmbH), Budimex S.A. oraz

Técnicas Reunidas S.A.), dotyczaca ostatecznego rozliczenia

kontraktu. 12 sierpnia 2026 roku Sad Okregowy w Piotrkowie

Trybunalskim wydat postanowienie w przedmiocie zatwierdzenia

w catosci ugody. Strony uzgodnity:

= zobowigzanie wykonawcy do zaptaty na rzecz PGE GIEK S.A.
135 mln PLN netto (kwota ugody),

= obnizenie ceny kontraktu o 57 mln PLN netto,

= rezygnacje wykonawcy z roszczen z tyt.
wynagrodzenia w wysokosci o 164 mln PLN netto,

= rezygnacje wykonawcy z roszczen o zwrot 135 mln PLN netto
pobranych z gwarancji nalezytego wykonania kontraktu.

Po realizacji ugody strony zrzekng sie wszelkich wzajemnych

roszczen wynikajacych z kontraktu.

Szczegétowy opis znajduje sie w nocie 23.1 skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Zawarcie ugody z wykonawcg bloku energetycznego nr 7

w_Elektrowni Turéw

niezaptaconego

Nabycie projektu FEW Battyk I
pozwala na uzyskanie przez Grupe
PGE synergii wynikajacych ze
wspoélnego rozwoju projektéw FEW
Battyk Il i PGE Baltica 9, ktére od tej
pory realizowane beda jako projekt
Baltica 9+ o mocy ok. 1325 MW.
Nabycie to przyczyni sie¢ do
strategicznego celu osiggniecia
przez Grupe PGE 4 GW mocy
zainstalowanej w morskich farmach
wiatrowych w 2035 roku.

Dokonana ptatnosé wptywa
negatywnie na przeptywy pieniezne
Grupy Kapitatowe;j.

Ograniczenie ryzyk zaréwno dla
Grupy PGE, jak i systemu
elektroenergetycznego w Polsce
poprzez zapewnienie ciggtosci pracy
kopalni i elektrowni, bedacych
powigzanymi jednostkami
strategicznymi dla KSE.

Ugoda kornczy spory zwigzane
zrealizacjg inwestycji i ogranicza
ryzyka prawne oraz finansowe Grupy
PGE.
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Pozyskanie
dotacji przez
PGE Dystrybucja
S.A. od
NFOSIGW na ok.
1,4 mld PLN na
modernizacje
sieci
dystrybucyjnej

Wybér
wykonawcy
magazynu
energii

w Gryfinie

Odwotanie
Cztonka

Zarzadu

Powotanie
Cztonka Zarzadu

Postanowienia
Zwyczajnego
Walnego
Zgromadzenie

Umowa dot.
ustug
regazyfikacji

LNG

Wygrana aukcja
na wsparcie dla
silnikéw
gazowych

W marcu 2026 roku PGE Dystrybucja S.A. podpisata siedem nowych
umoéw o warto$ci dotacji na ok. 1,4 mld PLN na realizacje programu
modernizacji sieci elektroenergetycznych na obszarach wiejskich.
Dzigki srodkom z KPO spétka zwiekszy mozliwosci przytaczania
nowych instalacji OZE, a takze wdrozy inteligentne rozwigzania
podnoszace bezpieczenstwo i niezawodno$¢é dostaw energii.
W ramach dofinansowania zmodernizowane zostang stacje SN/nN,
gdzie zamontowane zostang liczniki bilansujace z analizatorami
jakosci energii.

Pozyskanie dotacji przez PGE Dystrybucja S.A.

W kwietniu 2026 roku PGE Energia Odnawialna S.A. zakonczyta
postgpowanie na wybdér generalnego wykonawcy inwestycji
dotyczacej bateryjnego magazynu energii Gryfino. Projekt zrealizuje
konsorcjum dwdch polskich firm: SPEC BAU POLSKA sp. z 0.0. oraz
EL PROFESSIONAL sp. z 0.0. Magazyn energii Gryfino o mocy do 400
MW i minimalnej pojemnosci 800 MWh powstanie w Nowym
Czarnowie, w sasiedztwie pozostatych inwestycji Grupy PGE.
Zamoéwienie obejmuje zaprojektowanie, dostawe, budowe, montaz,
uruchomienie i przekazanie do eksploatacji w formule ,,zaprojektuj
i wybuduj pod klucz”, w tym m.in. $wiadczenie ustug serwisu
gwarancyjnego w okresie 36 miesiecy od oddania do eksploatacji.
Wartos¢ zaméwienia wynosi 1,1 mld PLN brutto. Inwestycja zostata
zabezpieczona 17-letnim kontraktem na Rynku Mocy, a jej
uruchomienie planowane jest na koniec 2028 roku.

PGE Energia Odnawialna wybrata wykonawce Magazynu Energii
Gryfino

19 maja 2026 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. podjeta uchwate
o odwotaniu ze sktadu Zarzadu Spétki Roberta Kowalskiego -
Wiceprezesa Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju.

Odwotanie Wiceprezesa Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju

3 czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza PGE S.A. podjeta uchwate
o powotaniu Piotra Dziubattowskiego w sktad Zarzadu Xl kadencji
od 8 czerwca 2026 roku i powierzeniu mu funkcji Wiceprezesa
Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju.

Powotanie Wiceprezesa Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju

18 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGE S.A.
zatwierdzito sprawozdania finansowe i sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci jednostkowe oraz Grupy Kapitatowej PGE za 2025 rok,
sprawozdanie Rady Nadzorczej oraz sprawozdanie
o wynagrodzeniach. Podczas ZWZ podjeto réwniez uchwaty
dotyczace pokrycia straty netto, udzielenia absolutoriéw cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej, zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu
oraz Polityki wynagrodzen. Ponadto powotano Rade Nadzorcza
nowej kadencji w sktadzie: Michat Domagata, Anna Kowalik, Andrzej
Kozyra, Elzbieta Niebisz, Andrzej Rzonca, Andrzej Sadkowski i Piotr
Stolarczyk.

Tre$¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie

23 czerwca 2026 roku PGE S.A. podpisata warunkowg umowe
z Operatorem Gazociggdéw Przesytowych Gaz-System S.A. dot.
korzystania z ustug regazyfikacji LNG w terminalu FSRU 2. 31 lipca
2026 roku Gaz-System S.A. poinformowat o spetnieniu warunkéw
zawieszajgcych oraz podjeciu Ostatecznej Decyzji Inwestycyjnej
w zakresie projektu FSRU 2. Uruchomienie terminala planowane jest
na 2030 rok. Na podstawie umowy Spoétka uzyska prawo do
korzystania z ustug regazyfikacji LNG przez okres 15 lat. Szacowany
poziom zaangazowania finansowego Spoétki w tym okresie wyniesie
okoto 2,8 mld PLN, liczac od daty uruchomienia jednostki FSRU 2.
Warto$¢ umowy zostata oszacowana na dzien jej podpisania,
natomiast rzeczywiste stawki optat beda okreslone w taryfie
zatwierdzanej przez Prezesa URE.

Umowa na korzystanie z ustug regazyfikacji LNG

PGE Energia Ciepta S.A. oraz spoétka zalezna Kogeneracja S.A.
wygraty w dniach 22-24 czerwca 2026 roku aukcje kogeneracyjng na
wsparcie przez 15 lat dla silnikéw gazowych. Stawki odpowiednio
wyniosty: 209,98 PLN/MWh i 209,99 PLN/MWh, wolumen
odpowiednio wyniést 3 545 GWh oraz 3750 GWh, a maksymalny
przychéd odpowiednio wyniést 744 mln PLN i 787 mln PLN.

Wygrana aukcja na wsparcie dla silnikow gazowych

Mozliwos¢  realizacji  programu
inwestycyjnego bez angazowania
$rodkéw GK PGE.

Magazyn zapewnia Grupie PGE
stabilne, 17-letnie przychody
z Rynku Mocy. Jest to kluczowe
narzedzie do bilansowania OZE,
synergii z wtasnymi inwestycjami.
Realizacja celdw strategicznych.

Zmiany majg na celu dostosowanie
sktadu Zarzadu do aktualnych
priorytetéw Spotki.

Zmiany majg na celu dostosowanie
sktadu Zarzadu do aktualnych
priorytetéw Spotki.

Uzyskane zdolnosci regazyfikacyjne
stanowig element dywersyfikacji
zrodet dostaw gazu ziemnego dla
GK PGE oraz zwigkszajg mozliwosci
kontraktowania paliwa poza rynkiem
krajowym.

Wygrana aukcja zapewnia
dtugoterminowe, stabilne wsparcie
finansowe, zwigkszajac
przewidywalno$¢ przychodéw oraz
wspierajgc realizacje Strategii.
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https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/powolanie-wiceprezesa-zarzadu-ds.-wsparcia-i-rozwoju3
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https://www.gkpge.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace/zawarcie-umowy-na-korzystanie-z-uslug-regazyfikacji-lng-w-ramach-procedury-open-season-fsru-2
https://www.ure.gov.pl/pl/urzad/informacje-ogolne/komunikaty-prezesa-ure/13334,Informacja-nr-332026.html
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Od 1 czerwca 2026 roku obowigzuje nowa struktura organizacyjna zwigkszenie efektywnosci
PGE S.A. Prace nad nowa strukturg byty poprzedzone analiza zarzgdzania, poprawienie
funkcjonowania organizacji, zakresow odpowiedzialnosci wspétpracy  miedzy  obszarami
poszczegblnych jej jednostek oraz sposobu realizacji procesow piznesowymi oraz lepsze
Zmiana struktury plznesowych. GtoYvnyrjj celem .zmlan byto stworzenie przejrzystej wykorzys'ta,nie ‘ kompetencj’i
organizacyjnej i efektywnej organizacji poprzez: pracownikéw. Powinno to przetozyé
= integracje zadan i kompetencji w ramach komérek o podobnym sie na szybsze podejmowanie
PGE S.A. - : . " -
profilu dziatalnosci, decyzji, nizsze koszty
= uproszczenie struktury zarzadczej, funkcjonowania oraz  wieksza
= ograniczenie powielajgcych sie funkcji i dziatan. zdolnos$¢ GK PGE do realizacji celéw
Nowa struktura ma réwniez umozliwié wykorzystanie wiedzy, Strategicznych i transformacii
doswiadczenia i kompetencji pracownikéw. energetycznej.

5.2. Zdarzenia nastepujace po dniu sprawozdawczym

Sogment | Zdameme | Ops | WplwnaGkPoE

Decyzja zapewnia GK PGE
stabilizacje bilansu energetycznego
i ptynne przejscie na
niskoemisyjnos$¢ w zwigzku trwajgca
budowa blokéw gazowych.
Zakonhczenie pracy przez blok 5i 8 nie
bedzie miato wigkszego wptywu na

Zarzad oraz Rada Nadzorcza PGE GIiEK S.A. podjety decyzje
o zmianie harmonogramu eksploatacji poszczegélnych
jednostek wytwoérczych w  Elektrowni  Rybnik wzgledem
wczesniej przyjetych zatozehn. Blok nr 5 zostat wytaczony
z koncem sierpnia 2026 roku, natomiast zgodnie z aktualnym
Wydtuzenie  pracy nharmonogramem blok nr 8 zakofczy prace w 2027 roku, a bloki 1l0$¢  energii  wytwarzanej przez

blokéw  Elektrowni . g i 7 pedg eksploatowane jeszcze w pierwszej potowie glektrownie. O.znacza to,
Rybnik 2028 roku. ze zapotrzebowanie na wegiel

zmniejszy sie zaledwie o kilka
procent, a wynika to gtéwnie
ze zmieniajgcej sie¢ roli  wegla
w miksie  energetycznym  Polski.

W okresie od 1 kwietnia 2028 roku do 31 marca 2029 roku
dostawy ciepta dla odbiorcéw zewnetrznych beda realizowane
z wykorzystaniem kottowni rozruchowe;.

Dtuzsza praca blokéw Elektrowni Rybnik Jednoczesnie bloki beda mogty
uzyskaé wsparcie z Rynku Mocy do
2028 roku

3 wrzesnia 2026 roku w aukcji uzupetniajacej Rynku Mocy na rok
dostaw 2027, jednostki nalezace do Grupy PGE uzyskaty
kontrakty mocowe o tgcznym obowigzku mocowym nie
mniejszym niz 1 859 MW. taczna wielkos¢ umoéw mocowych
zawartych na rok dostaw 2027, wliczajgc umowy z poprzednich
aukcji gtéwnych i dodatkowych, wynosinie mniejniz11 100 MW.

Dodatkowe kontrakty mocowe
wspieraja wzrost przychodoéw
z Rynku Mocy w 2027 roku dla
elektrowni w GK PGE, poprawiajac
stabilnos¢ i przewidywalnosé
wynikéw.

Wynik aukcji
uzupetniajacej
Rynku Mocy na rok
2027

Wynik aukcji uzupetniajacej Rynku Mocy na rok 2027

5.3. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej PGE

Rozwoj Grupy Kapitatowej PGE w kolejnych okresach bedzie determinowany przede wszystkim przez realizacje
zatozen strategicznych ukierunkowanych na zapewnienie bezpiecznych i stabilnych dostaw energii, budowe
dtugoterminowej wartosci Grupy, wspieranie konkurencyjnosci polskiej gospodarki poprzez inwestycje
w transformacje energetyczng oraz rozwoéj nowoczesnej i efektywnej infrastruktury energetyczne;j.

Kluczowe znaczenie bedg miaty inwestycje w OZE, w szczegdlnosci rozwdj morskiej i ladowej energetyki wiatrowe;j
oraz inwestycje w segmencie Dystrybucja.

W obszarze wytwérczym przewidywany jest dalszy wzrost roli jednostek gazowych jako zréodet przejsciowych,
wspierajacych stabilnos¢ systemu elektroenergetycznego w warunkach rosnacego udziatu mniej stabilnych zrédet
odnawialnych. Jednoczes$nie Grupa bedzie kontynuowata dziatania majace na celu optymalizacje funkcjonowania
istniejgcych aktywow oraz dostosowanie ich do zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na perspektywy rozwoju Grupy pozostanie otoczenie regulacyjne, w tym polityka
klimatyczna Unii Europejskiej, podejscie do uprawnien w zakresie emisji CO, oraz krajowe mechanizmy wsparcia
sektora energetycznego. W szczegdlnosci rozwoj rynku energii oraz ksztatt regulacji dotyczacych transformacji
energetycznej beda wptywac na optacalnos¢ poszczegodlnych segmentéw dziatalnosci.

Ponadto rozwdj Grupy bedzie uzalezniony od ksztattowania sie warunkéw makroekonomicznych, w tym poziomu
cen energii elektrycznej, paliw oraz kosztow finansowania.
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W ocenie Zarzadu istotne znaczenie bedg mie¢ réwniez dziatania w zakresie poprawy efektywnosci operacyjnej,
optymalizacji kosztowej oraz rozwoju nowych obszaréw dziatalnosci, w tym ustug energetycznych i rozwigzan
wspierajgcych dekarbonizacje.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania trwajg prace nad aktualizacjg Strategii Grupy Kapitatowej PGE.
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za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku

5.4. Informacje o zawartych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek w | pétroczu 2026 roku

W | pétroczu 2026 roku nie zawarto nowych, znaczacych uméw dotyczacych kredytéw i pozyczek zewnetrznych. Na 30 czerwca 2026 roku tgczna wartosé zobowigzan z tytutu
kredytéw i pozyczek wyniosta 12 355 mln PLN.

Szczegoétowe informacje zostaty przedstawione réwniez w nocie 21.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.5. Informacje o udzieleniu w | pétroczu 2026 roku przez PGE S.A. lub przez jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwaranc;ji’

Tabela: Zestawienie gtéwnych pozycji udzielonych w | pétroczu 2026 roku poregczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji przez PGE S.A. lub przez jednostke od niej zalezng.

Spoétka
udzielajaca Beneficjent poreczenia/

Okres obowigzywania Wartosé

Dtuznik - .
poreczenia/gwarancji poreczenia/

. . za zobowigzania ktérego jest wystawione Typ zabezpieczenia o Waluta
poreczenia/ gwarancji . . gwarancji
. poreczenie lub gwarancja Poczatek
gwarancji (mln)
Polimex Mostostal S.A., Siemens Energy sp. zo.o., R .
PGE S.A. Siemens Energy Global GmbH & Co.KG PGE Inwest 27 sp. z 0.0. Poreczenie Korporacyjne 2026-03-27 2030-11-01 1181 PLN
Polimex Mostostal S.A., Siemens Energy sp. zo.o0., . .
PGE S.A. Siemens Energy Global GmbH & Co.KG PGE Inwest 23 sp. z 0.0. Poreczenie Korporacyjne 2026-03-27 2030-08-21 1166 PLN
Polimex Mostostal S.A., Siemens Energy sp. zo.o., R .
PGE S.A. Siemens Energy Global GmbH & Co.KG PGE Inwest 23 sp. z 0.0. Poreczenie Korporacyjne 2026-03-27 2030-08-21 229 EUR
Polimex Mostostal S.A., Siemens Energy sp. zo.0., R .
PGE S.A. Siemens Energy Global GmbH & Co.KG PGE Inwest 27 sp. z 0.0. Poregczenie Korporacyjne 2026-03-27 2030-11-01 221 EUR
PGE S.A. Bank Pekao S.A. PGE Paliwa sp. zo.o0. Poreczenie Korporacyjne 2026-05-06 2028-05-31 350 PLN
PGE S.A. Goldman Sachs Paris Inc. et Cie PGE Paliwa sp. z 0.0. Poreczenie Korporacyjne 2026-03-30 2028-03-25 50 UsD
5.6. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

Tabela: Wyemitowane obligacje zewnetrzne na 30 czerwca 2026 roku.

Spoétka ;s . Data zawarcia Data zapadalnosci Maksymalna Wykorzystanie
. Strona umowy Rodzaj finansowania kwota programu Waluta
(Emitent) umowy programu programu (mln) (mln)
PGE S.A. Pekao S.A. oraz ING Bank Slagski S.A. Obligacje krajowe 2011-08-29 - 5000 1000’ PLN
BNP Paribas, CITIGROUP Global Markets Ltd., ING
PGE Sweden AB Bank N.V., London Branch, Nordea Bank Danmark Euroobligacje 2014-05-22 - 2000 1382 EUR

A/S, PKO BP S.A. oraz Societe Generale
! Obligacje zostaty wyemitowane w dwdch seriach: 1 mld PLN z 10-letnim terminem zapadalnosci tj. 21 maja 2029 roku i 400 min PLN z 7-letnim terminem zapadalnosci tj. 21 maja 2026 roku (sptacona w terminie).
2 Emisja 15-letnich obligacji typu private placement z 1 sierpnia 2014 roku, termin zapadalnosci 1 sierpnia 2029 roku.

! tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jeZeli taczna wartosc¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca.
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5.7. Pozostate istotne informacje

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Istotne postepowania toczace sie przed sadami, organami wtasciwymi do prowadzenia postepowan arbitrazowych
oraz organami administracji publicznej zostaty omoéwione w nocie 23.2 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. W nocie tej przedstawiono miedzy innymi kwestie dotyczace odszkodowania z tytutu konwers;ji akcji,
whniosku konsorcjum Polimex Mostostal S.A. oraz Polimex Energetyka sp. z 0.0. o podwyzszenie wynagrodzenia za
budowe Elektrocieptowni Siechnice, decyzji Srodowiskowej dotyczacej Kopalni Turéw, pozwolenia zintegrowanego
dla PGE Gryfino Dolna Odra sp. z 0.0., odpisu na Fundusz WRC oraz odstgpienia od umowy z konsorcjum GE Hydro
France S.A.S. i Mostostal Warszawa S.A.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w nocie 26 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Ponadto w nocie 6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego wskazano, ze GK PGE rozlicza transakcje miedzy
segmentami w taki sposdb, jakby dotyczyty one podmiotdéw niepowigzanych — na warunkach rynkowych.

CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPELYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE
CO NAJMNIEJ KOLEINEGO KWARTALU

Istotne czynniki oraz zdarzenia, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu, zostaty opisane w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania.

ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat przedstawiony w notach 23.1 oraz 11 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

UMOWY ORAZ INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO GK PGE | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN
PRZEZ GK PGE

Istotne umowy oraz zdarzenia zostaty w przedstawione w pkt. 5.1 Istotne zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢
w | pétroczu 2026 roku oraz w kolejnych okresach oraz 5.2 Zdarzenia nastepujgce po dniu sprawozdawczym
niniejszego sprawozdania.

W | pétroczu 2026 roku poza zdarzeniami wskazanymi w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania, nie
wystapity inne zdarzenia, ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego
GK PGE i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowa PGE.

RYZYKA W DZIALALNOSCI GK PGE

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej PGE zostaty szczegétowo opisane w pkt 2. Ryzyka
w dziatalnosci GK PGE

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

PGE S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.
ODDZIALY POSIADANE PRZEZ SPOEKE

Spoétka posiada Oddziat Centrum Wiedzy i Rozwoju Grupy PGE z siedzibg w Lublinie.
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6. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosSci sporzadzenia
sprawozdan

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu PGE S.A., potroczny raport finansowy, zawierajgcy skrocone srédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PGE, skrocone srédroczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe PGE S.A. i dane poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej PGE oraz
jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

7. Oswiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do przegladu
sprawozdania finansowego

Zarzad PGE S.A. oswiadcza, ze firma audytorska dokonujaca przegladu skréconego s$rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PGE oraz skroconego $rédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego PGE S.A. zostata wybrana zgodnie z przepisami obowigzujgcego prawa. Podmiot ten
oraz biegli rewidenci przeprowadzajacy przeglad, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
z przegladu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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8. Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PGE zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki Dominujacej

15 wrzesnia 2026 roku.

Warszawa, 15 wrzesnia 2026 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A.

Prezes Zarzadu

Wiceprezeska Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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Katarzyna Rozenfeld
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Dokument podpisany przei’F)tarzyna Rozenfeld;
Wiceprezeska Zarzadu

Data: 2026.09.15 15:58:16-4EST
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Metodologia obliczania wskaznikow

Wskaznik Sposoéb liczenia

EBIT raportowany Wynik na dziatalnosci operacyjnej

EBIT powtarzalny EBIT raportowany skorygowany o zdarzenia jednorazowe

EBITDA raportowana Wynik na dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja

EBITDA powtarzalna EBITDA raportowana skorygowana o zdarzenia jednorazowe

Kapitat obrotowy Aktywa obrotowe - Zobowigzania krétkoterminowe

LTM EBITDA raportowana EBITDA raportowana z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego
LTM EBITDA powtarzalna EBITDA powtarzalna z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego
Marza EBITDA raportowana (%) EBITDA raportowana x 100 / Przychody ze sprzedazy

Marza EBITDA powtarzalna (%) EBITDA powtarzalna x 100 / Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (%) Wynik finansowy netto raportowany x 100 / Przychody ze sprzedazy
Rentownos$¢ majatku ogétem ROA (%) Wynik finansowy netto raportowany x 100 / Aktywa ogétem

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE (%) Wynik finansowy netto raportowany x 100 / (Kapitat wtasny - Wynik finansowy netto)

Szybko$¢ obrotu naleznosciami (w dniach)  Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni / Przychody netto

Szybko$é obrotu zobowigzaniami (w dniach) Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug krétkoterminowych x 365 dni / Przychody netto
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe - Zapasy) / Zobowigzania krétkoterminowe
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P
PGE

Stowniczek pojeé branzowych
| Pojeciebranzowe | Defmigp |

ARA
BAT

Biomasa

BREF
B2B

Contract for
difference (Cfd)

CSDDD

CHP

Customer
Satisfaction Index
(CSI)

CSRD

CCGT

CSIRE

Dobre Praktyki

Demand Side
Response (DSR)
DRU

Dystrybucja
EBI

Elektrownie

szczytowo-pompowe

(ESP)

Elektrownie
zawodowe cieplne
Energia czarna
Energia czerwona
Energia zielona
Energia z6tta

EUA

EU ETS

EW
FSRU

FW
Fundusz WRC

Generacja
wymuszona

Gospodarka o obiegu

zamknietym

Grupa taryfowa

GW
GWe
GWt
HCI
Hg
IGCC

Dolarowy indeks cen wegla w EU. Loco w portach Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia

Best Available Technology — Najlepsze dostepne technologie

State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegaja biodegradacji, pochodzace
z produktéw, odpadoéw i pozostatosci z produkcji rolnej oraz lesnej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze
czesci pozostatych odpaddw, ktére ulegaja biodegradacji, a w szczegdlnosci surowce rolnicze

Best Available Techniques Reference Document — Dokument referencyjny BAT

Umowa B2B (skrét z j. ang. business-to-business) to umowa cywilnoprawna zawarta miedzy dwoma firmami.
Kontrakt réznicowy, okreslajacy model wsparcia, w ktérym strona wspierajaca i strona wspierana uzgadniaja pewna
cene referencyjna. W przypadku, gdy rynkowe ceny energii sa nizsze niz cena referencyjna, dodatnia réznica jest
wyptacana stronie wspieranej. W przeciwnym razie, gdy ceny energii sg wyzsze niz cena referencyjna, strona
wspierajgca otrzymuje te réznice

Dyrektywa (UE) ws. nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju

Aukcje CHP (skrét z j. ang Combined Heat and Power) to mechanizm wsparcia, w ktérym wytwdrcy energii z
wysokosprawnej kogeneracji (jednoczesnej produkcji pradu i ciepta) rywalizujg o premie kogeneracyjna. Wygrang
gwarantuje zaoferowanie najnizszej ceny doptaty do sprzedawanego pradu z nowych lub zmodernizowanych
jednostek.

Wskaznik satysfakcji konsumenta

Dyrektywa (UE) ws. sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju

Combined Cycle Gas Turbine - uktad gazowo-parowy z turbing gazowa

Centralny System Informacji Rynku Energii

Dokumenty: ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” przyjete uchwata Rady Gietdy z 13 paZdziernika 2015
roku i obowigzujgce od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2021 roku oraz ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2021” przyjete uchwata Rady Gietdy z 29 marca 2021 roku i obowigzujace od 1 lipca 2021 roku

Ustuga polegajaca na dobrowolnym, czasowym ograniczeniu zuzycia energii elektrycznej przez odbiorcéw w zamian
za wynagrodzenie

Departament Ryzyka i Ubezpieczer w PGE S.A.

Transport energii sieciami dystrybucyjnymi wysokiego (110 kV), sredniego (15 kV) i niskiego (400V) napiecia w celu
dostarczenia jej odbiorcom

Europejski Bank Inwestycyjny

Specjalny typ elektrowni wodnych pozwalajgcy na magazynowanie energii elektrycznej. Wykorzystywany jest do tego
gorny zbiornik wodny, do ktérego pompowana jest woda ze zbiornika dolnego, przy wykorzystaniu energii elektrycznej
(zwykle nadmiarowej w systemie). Elektrownie szczytowo-pompowe $wiadczag ustugi regulacyjne dla Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego. W okresie zwigkszonego zapotrzebowania na energie elektryczng woda ze zbiornika
gornego jest spuszczana przez turbing. W ten sposob produkowana jest energia elektryczna

Kategoria stosowana przez PSE S.A. w miesigcznych raportach z funkcjonowania Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujgcego — obejmuje elektrownie i elektrocieptownie

Umowna nazwa energii wytwarzanej w wyniku spalania wegla kamiennego lub brunatnego

Umowna nazwa energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu z cieptem

Umowna nazwa energii wytwarzanej w odnawialnych Zrédtach energii

Umowna nazwa energii wytwarzanej w elektrowniach gazowych oraz gazowo-parowych

European Union Allowances - zbywalne prawa do emisji CO2, 1 EUA uprawnia do emisji jednej tony CO2

European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme, wspdlnotowy system handlu emisjami. Zasady jego
funkcjonowania okresla Dyrektywa Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwos$ci, zmieniona Dyrektywg Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/29/WE z 23 kwietnia 2009 roku (Dz.U.UE L 2 5.6.2009, Nr 140, str. 63—87)

Elektrownia Wodna

Floating Storage Regasification Unit — ptywajaca jednostka przystosowana do odbioru skroplonego gazu ziemnego z
metanowca, jego przechowywania i regazyfikacji (zmiany stanu skupienia z cieczy na gaz)

Farma Wiatrowa

Fundusz Wyréwnania Réznicy Ceny

Wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoscig i niezawodnoscig pracy KSE. Dotyczy jednostek wytwoérczych,
w ktérych generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami dziatania systemu elektroenergetycznego lub
koniecznos$cig zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnosci

System, w ktérym minimalizuje sig zuzycie surowcow i wielko$¢ odpadéw oraz emisje i utraty energii poprzez tworzenie
zamknietej petli proceséw, w ktérych odpady z jednych proceséw sg wykorzystywane jako surowce dla innych, co
maksymalnie zmniejsza ilo$¢ koricowych odpaddéw produkeyjnych

Grupa odbiorcéw pobierajgcych energie elektryczna lub ciepto lub korzystajgcych z ustug zwigzanych z zaopatrzeniem
w energie elektryczna lub ciepto, dla ktérych stosuje sig jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkéw ich stosowania
Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10°W

Gigawat mocy elektrycznej

Gigawat mocy cieplnej

Chlorowodor

Rte¢

Integrated Gasification Combined Cycle, technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym zgazowaniem paliwa
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P
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10S
IRGIT

IRZ

ITPOE
ITRE

Jednostka wytwoércza
JWCD

KDT

KRI

Kogeneracja
KOGENRERACJA S.A.

KPI
KPO

KSE
KSP
kv

kWh

kWp

LNG
LZO
ME
MEW
MFW
MIE
MKi$

Moc osiggalna

Moc zainstalowana

MSR
MW

MWe

MWt
NABE
NHs
NFOSIGW

Nm?
NOx

Odnawialne zrédto
energii (OZE)

Operacyjna rezerwa
mocy (ORM)

Operator Systemu
Dystrybucyjnego
(OSD)

Operator Systemu
Przesytowego (OSP)

Instalacja Odsiarczania Spalin

Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A.

Ustuga Interwencyjnej Rezerwy Zimnej, polegajaca na utrzymaniu w gotowosci bloku do produkcji energii. Energia
produkowana jest na polecenie PSE S.A.

Instalacja Termicznego Przetwarzania z Odzyskiem Energii

Komisja Przemystu, Badan Naukowych i Energii w PE

Opisany przez dane techniczne i handlowe wyodrebniony zespét urzadzen nalezacych do przedsiebiorstwa
energetycznego, stuzacy do wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta i wyprowadzenia mocy

Jednostka Wytwdrcza Centralnie Dysponowana - Jednostka wytwdrcza przytgczona do koordynowanej sieci 110 kV,
podlegajaca centralnemu dysponowaniu przez PSE S.A.

Kontrakty dtugoterminowe na zakup mocy i energii elektrycznej zawarte miedzy PSE S.A. a wytwdércami energii
elektrycznej w latach 1994-2001

Key Risk Indicator — kluczowa miara ryzyka

Réwnoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego procesu
technologicznego

Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.

Kluczowe wskaZzniki efektywnosci

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

Krajowy System Elektroenergetyczny, zbiér urzadzen do rozdziatu, przesytania i wytwarzania energii elektrycznej,
potaczonych w system umozLliwiajacy dostawy energii elektrycznej na terenie Polski

Krajowy System Przesytowy, zbidr urzadzen do przesytu energii elektrycznej na terenie Polski

kilowolt, jednostka potencjatu elektrycznego, napigcia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie Sl,
1kv=10%V

Kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uktadzie Sl, okreslajgca ilo$¢ energii, jaka urzadzenie o mocy 1 kW
zuzywa w ciggu godziny, 1 kWh = 3.600.000J = 3,6 MJ

Jednostka mocy dedykowana dla okreslania mocy paneli fotowoltaicznych; oznacza ilos¢ energii elektrycznej
w peak’u, czyli w szczycie produkcji.

Skroplony gaz ziemny (liquefied natural gas)

Licznik Zdalnego Odczytu

Magazyn Energii

Mate Elektrownie Wodne

Morska Farma Wiatrowa

Minimalna Ilo$¢é Energii

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

Najwigksza moc trwata jednostki wytworczej lub wytwoérey, utrzymywana przez wytwérce cieplnego w sposéb ciggty
W ciggu przynajmniej 15 godzin oraz przez wytwdércg wodnego w sposob ciggly w ciggu przynajmniej 5 godzin, przy
znamionowych warunkach pracy, potwierdzona testami

formalna warto$¢ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji wytwoérczej jako maksymalna
mozliwa do uzyskania, potwierdzona protokotami odbioru tej instalacji (warto$¢ historyczna — niezmienna w czasie)
Rezerwa stabilizacyjna rynku (dotyczy CO-)

Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 10° W

Megawat mocy elektrycznej

Megawat mocy cieplnej

Narodowa Agencja Bezpieczernstwa Energetycznego

Amoniak

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Normalny metr szescienny; jednostka rozliczeniowa spoza uktadu Sl oznaczajaca ilos¢ suchego gazu zawartg
w objetoséci Tm?® przy ci$nieniu 1013 hPa oraz temperaturze 0°C

Tlenki azotu

Zrédto wykorzystujace w procesie przetwarzania energie wiatru, promieniowania stonecznego, geotermalna, fal,
pradéw i ptywéw morskich, spadku rzek oraz energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze biogazu
powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekéw albo rozktadu sktadowanych szczatek roslinnych i
zwierzecych

Zdolnosci wytwércze Jednostek Grafikowych Wytwérczych aktywnych (JGWa) bedacych w ruchu albo postoju,
stanowigce nadwyzke mocy dostgpna dla PSE S.A. ponad zapotrzebowanie na energie elektryczng pokryte w ramach
Umodw Sprzedazy Energii (USE) oraz na Rynku Bilansujacym (RB) w ramach generacji swobodnej

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sige dystrybucja paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne za
ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace
i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna
rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen zinnymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne
za ruch sieciowy w systemie przesytowym gazowym albo systemie przesytowym elektroenergetycznym, biezace
i dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbednag
rozbudowe sieci przesytowej, w tym potgczen z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi. Na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od 2 lipca 2014 do 31 grudnia 2030 roku na
Operatora Systemu Przesytowego w zakresie przesytu energii elektrycznej wyznaczona zostata PSE S.A.
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Optata kogeneracyjna

Optata mocowa

Optata OZE

Optata przejsciowa

OTF
0OSD

o1

Pasmo

PDO
PJ
PPA
PPE

Prawa majatkowe

Prosument
Przesyt energii
elektrycznej

PSCMI-1

PSCMI-2

PSE S.A.

Purchasing Managers
Index (PMI)

PV

RCL

Regulacyjne Ustugi
Systemowe (RUS)

Regulator

REPowerEU

RIG

Rynek bilansujacy
(RB)

Rynek SPOT
R&D

SAIDI

SAIFI

SCR

Sie¢ najwyzszych
napie¢ (NN)

Sie¢ niskiego napiecia
(nN)

Sie¢ Sredniego
napiecia (SN)

Element rachunku za energie elektryczng pobierany w celu sfinansowania nowego mechanizmu wsparcia dla
wysokosprawnej kogeneracji (system aukcyjny od 2019 roku).

Element rachunku za energie elektryczna, pobierany w celu zapewnienia bezpieczeristwa energetycznego (statych
dostaw pradu).

Optata OZE stuzy zapewnieniu dostepno$¢ energii ze zrédet odnawialnych w KSE. Optate OZE przeznacza sie wytacznie
na pokrycie ujemnego salda z tytutu rozliczen energii ze Zrédet odnawialnych pomiedzy wytwércami tej energii i
sprzedawcami energii elektrycznej wytworzonej z odnawialnych Zrédet energii oraz kosztéw dziatalnos$ci Zarzadcy
Rozliczen S.A. (dysponenta optat OZE).

Element optaty dystrybucyjnej pobierany w celu zrekompensowania zaktadom energetycznym strat wynikajacych
z przedterminowego rozwigzania Kontraktéw Dtugoterminowych (KDT).

Organized Trading Facilities

Operator Systemu Dystrybucyjnego

Operational Technology; systemy informatyczne i
technologicznymi oraz urzadzeniami fizycznymi
Podstawa, baza (base, baseload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy w kazdej
godzinie doby danego okresu, np. tygodnia, miesiaca, kwartatu lub roku

Program Dobrowolnych Odejs¢

Petadzul, jednostka pracy/ciepta w uktadzie Sl, 1 PJ = ok. 278 GWh

Zakup energii elektrycznej bezposrednio od producentéw energii ze Zrédet odnawialnych

sterowania, ktore bezposrednio zarzadzajg procesami

Punkt poboru energii

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze swiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej
w odnawialnych zrédtach energii i w kogeneracji

Odbiorca koricowy dokonujgcy zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy kompleksowej, wytwarzajgcy energie
elektryczng wytacznie z odnawialnych Zrédet energii w mikroinstalacji wcelu jej zuzycia na potrzeby wtasne,
niezwigzane z wykonywang dziatalnosciag gospodarcza

Transport energii elektrycznej siecig przesytowa wysokiego napiecia (220 i 400 kV) od wytwércow do dystrybutoréw

Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 1 - usredniony poziom cen miatéw energetycznych sprzedawanych na
krajowym rynku energetycznym

Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego 2 - usredniony poziom cen miatéw energetycznych sprzedawanych na
krajowym rynku ciepta

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Ztozony wskaznik opracowywany przez Markit Economics w celu zobrazowania kondycji sektora przemystowego;
wartos¢ wskaznika powyzej 50 pkt oznacza poprawe sytuacji w sektorze

Fotowoltaika; Fotowoltaiczny

Rzgdowe Centrum Legislacji

Ustugi Swiadczone przez podmioty na rzecz Operatora Systemu Przesytowego, niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, zapewniajace zachowanie okres$lonych wartosci
parametréow niezawodnos$ciowych i jako$ciowych

Prezes URE wypetniajgcy zadania przypisane mu w Prawie Energetycznym. Zajmuje si¢ m.in. wydawaniem koncesji
przedsigbiorstwom energetycznym oraz zatwierdzaniem taryf dla przedsigbiorstw energetycznych, wyznaczaniem
operatoréw systemow przesytowych i dystrybucyjnych.

Plan KE w zakresie oszczedzania energii, produkcji ekologicznej oraz dywersyfikacji dostaw energii w zwigzku z
zaktéceniami na Swiatowym rynku energii spowodowanymi inwazjg Rosji na Ukraine

Ustuga Rezerwa Interwencyjna Gotowosc¢ - jest to gotowos¢ elektrowni do $wiadczenia ustugi generacji mocy czynnej
lub poboru tej mocy na zadanie PSE S.A.

Techniczna platforma réwnowazenia popytu i podazy na rynku energii elektrycznej. Rozliczane sg na nim réznice
migdzy iloSciami energii planowanymi (zgtoszonymi grafikami dostaw), a rzeczywiscie dostarczonymi/odebranymi.
Celem dziatania rynku bilansujacego jest bilansowanie réznic pomiedzy transakcjami zawartymi miedzy
poszczegblnymi uczestnikami rynku, a rzeczywistym zapotrzebowaniem na energie elektryczna. Uczestnikami rynku
bilansujgcego moga byé: wytwdrcy, odbiorcy energii, rozumiani jako podmioty przytgczone do sieci objetej obszarem
rynku bilansujacego (w tym odbiorcy koricowi oraz odbiorcy sieciowi), spotki obrotu, gietdy energii oraz PSE S.A., jako
przedsigbiorstwo bilansujace.

Rynek, na ktérym transakcje sg realizowane najpdzniej w drugim dniu roboczym od momentu ich zlecenia. Transakcje
dokonywane na rynku kasowym sg optacane w momencie ich zawarcia — transferowi podlega w tym przypadku kapitat.
Research and Development (ang.), (Badania i Rozwdyj)

Wskaznik przecigtnego systemowego czasu trwania przerwy dtugiej i bardzo dtugiej, wyrazony w minutach na odbiorce
na rok, stanowigcy sume iloczynéw czasu jej trwania i liczby odbiorcéw narazonych na skutki tej przerwy w ciggu roku
podzielona przez tgczna liczbe obstugiwanych odbiorcéw

Wskaznik przecigtnej systemowej czgstosci przerw dtugich i bardzo dtugich, stanowigcy liczbe odbiorcéw narazonych
na skutki wszystkich tych przerw w ciggu roku podzielong przez taczng liczbg obstugiwanych odbiorcow

Selektywna redukcja katalityczna - technologia oczyszczania spalin

Siec¢ elektroenergetyczna o napieciu 220 kV i wyzszym
Sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV

Sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym wyzszym niz 1 kV lecz nizszym niz 110 kV
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Sie¢ elektroenergetyczna o napieciu znamionowym 110 kV

Staty Komitet Rady Ministrow

Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Dwutlenek siarki

Szczyt (peak, peakload), standardowy produkt na rynku energii elektrycznej, dostawa o statej mocy realizowana od

poniedziatku do piatku w kazdej godzinie pomigdzy 07:00-22:00 (15 godzin standard dla rynku polskiego) lub 08:00-
20:00 (12 godzin standard dla rynku niemieckiego) danego okresu, np. tygodnia, miesiaca, kwartatu lub roku

Dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w OZE, wydawany przez Prezesa URE, tzw. zielony
certyfikat

Dokument potwierdzajacy wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, wydawany przez Prezesa
URE, tzw. czerwone certyfikaty (dla energii wytworzonej z wegla w kogeneracji z cieptem) i z6tte certyfikaty (dla energii
wytworzonej z gazu w kogeneracji z cieptem)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram
utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace Rozporzadzenie (UE) 2019/2088

Zbiér cen i stawek optat oraz warunkéw ich stosowania, opracowany przez przedsigbiorstwo energetyczne
i wprowadzany jako obowigzujacy dla okreslonych w nim odbiorcéw w trybie okreslonym ustawa

Pojecie obejmujace techniki przetwarzania, gromadzenia lub przesytania informacji w formie elektronicznej
Towarowa Gietda Energii S.A., gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu moze by¢ energia elektryczna, paliwa
ciekte lub gazowe, wielkos¢ emisji zanieczyszczen oraz prawa majatkowe, ktérych cena zalezy bezposrednio lub
posrednio od energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielko$ci emisji zanieczyszczen, dopuszczone do
obrotu na gietdzie.

Third Party Access, zasada polegajaca na udostepnieniu przez wtasciciela badz operatora infrastruktury sieciowej
stronom trzecim w celu dostarczenia towaréw/ustug klientom strony trzeciej

Title Transfer Facility — indeks kontraktéw terminowych na gaz z holenderskiej gietdy ICE Endex Dutch
Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI - 1 TWh to 10° kWh

Urzad Regulacji Energetyki

Ustawa z29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztéw powstatych uwytwércow w zwigzku z
przedterminowym rozwigzaniem umoéw dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej

Urzad Transportu Kolejowego

(czas pracy + czas postoju w rezerwie) x 100 / czas okresu

Wyprodukowana energia elektryczna x 100 / (czas okresu x moc zainstalowana)

Jednostka potencjatu elektrycznego, napiecia elektrycznego i sity elektromotorycznej w uktadzie SI, 1 V=1J/1C = (1 kg
xm?) / (Axs®

Jednostka mocy w uktadzie SI, Tw=1J/1s=1kgxm?xs?3

Wartos$¢ Regulacyjna Aktywéw

Stosunek objetosci zdejmowanego nadktadu w m® do masy wydobytego wegla brunatnego w tonach

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspdlnego, jednoczesnego, przeprowadzanego
w jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy
spos6b moze by¢ uznana za energie wytworzong w odnawialnym zrédle energii

Umowa o Zabezpieczanie Dostaw Energii Elektrycznej

Umowa o Zarzadzanie Handlowe Zdolnos$ciami Wytwérczymi
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