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1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzane zostato zgodnie z zasadami rachunkowosci zawartymi w MSR/MSSF przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujgcej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zatozenia dotyczgce kontynuacji dziatalnosci zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 8.

w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2026- 01.01.2025- 01.01.2026- 01.01.2025-
30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025

Przychody ze sprzedazy 128 992 135171 30335 32025
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 3656 -8 046 860 -1 906
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -11480 -21 075 -2700 -4 993
Zysk (strata) netto -11519 -20 835 -2709 -4 936
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej -11519 -20 835 -2709 -4 936
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7728 26 136 1817 6192
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2182 -9 445 -513 -2238
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnoéci finansowej 2493 -16 312 586 -3 865
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 8039 379 1891 90
Liczba akcji (szt.) 13 098 780 13 098 780 13 098 780 13 098 780
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 13 098 780 13 098 780 13 098 780 13 098 780
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykta -0,88 -1,59 -0,21 -0,38
Zysk (strata) netto na jedna Sredniowazong akcje zwyktag -0,88 -1,59 -0,21 -0,38
ngjsés;Li;:)zcvcilt;;przyplsany akcjonariuszom jednostki dominujacej na 0,88 1,59 0,21 0,38
Zysk (strata) netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej na 0,88 1,59 0,21 0,38

jedna sredniowazong akcje zwykta

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025

Aktywa trwate 568 498 615 102 132323 145528
Aktywa obrotowe 52 468 52597 12212 12 444
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 17974 43 153 4184 10210
Aktywa razem 638 940 710 852 148 719 168 181
Zobowigzania dtugoterminowe 411901 462 296 95 873 109 375
Zobowigzania krotkoterminowe 128 001 116913 29793 27 661
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 12 364 33435 2878 7910
Kapitat wiasny 86 674 98 208 20174 23235
Wyemitowany kapitat akcyjny 3144 3144 732 744
Liczba akcji (szt.) 13 098 780 13 098 780 13 098 780 13 098 780
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwykta 6,62 7,50 1,54 1,77

Wyptacona dywidenda za rok 2025 na jedng akcje - - - -

01.01.2026- 01.01.2025- 01.01.2025-
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

Kurs obowigzujacy na ostatni dziers okresu (EUR/PLN) 4,2963 4,2267 4,2419
Sredni kurs okresu (EUR/PLN) 4,2522 4,2372 4,2208

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, skonsolidowanego sprawozdania z wyniku finansowego i catkowitych dochoddéw
oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone ze ztotych na EUR wedtug nastepujacych zasad:

poszczegodlne pozycje aktywdw i pasywow ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego obowigzujacego
na ostatni dziers okresu, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski dla EUR.

poszczegodlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone
wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu obrotowego
dla EUR.
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1.1. WYBRANE DANE FINANSOWE OT LOGISTICS S.A.

Pétroczne sprawozdanie finansowe OTL z siedzibg w Szczecinie zostato sporzadzone na podstawie Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2026 poz. 522),
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, wedtug zasady kosztu historycznego, z wyjatkiem srodkéw trwatych, ktére podlegaty urzedowej aktualizacji wyceny
wedtug zasad okreslonych w odrebnych przepisach oraz inwestycji wycenianych wedtug wartosci godziwe;j.

w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2026- 01.01.2025- 01.01.2026- | 01.01.2025-

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Przychody ze sprzedazy 79 069 76 252 18 595 18 066
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 2350 -382 553 -91
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4182 12 745 984 3020
Zysk (strata) netto 3762 12919 885 3061
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3456 32961 813 7 809
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -17 171 97 -4 038 23
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej 13 665 -32 884 3214 -7791
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -50 173 -12 41
Liczba akcji (szt.) 13 098 780 13 098 780 13 098 780 13 098 780
Sredniowazona liczba akcji (w szt.) 13 098 780 13 098 780 13 098 780 13 098 780
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykta 0,29 0,99 0,07 0,23
Zysk (strata) netto na jedna Sredniowazong akcje zwyktag 0,29 0,99 0,07 0,23

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Aktywa trwate 260 350 256 353 60 599 60 651
Aktywa obrotowe 49 504 64 759 11522 15321
Aktywa razem 309 854 321112 72121 75972
Rezerwy na zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe 2162 2 356 503 557
Zobowigzania dtugoterminowe 142 807 140 358 33240 33207
Zobowigzania krétkoterminowe 34 550 51825 8042 12 261
Kapitat wtasny 130336 126 574 30337 29 946
Wyemitowany kapitat akcyjny 3144 3144 732 744
Liczba akcji (szt.) 13 098 780 13 098 780 13 098 780 13 098 780
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 9,95 9,66 2,35 2,29
Wyptacona dywidenda za rok 2025 na jedna akcje - - - -

01.01.2026- 01.01.2025- 01.01.2025-
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

Kurs obowigzujacy na ostatni dzieri okresu (EUR/PLN) 4,2963 4,2267 4,2419
Sredni kurs okresu (EUR/PLN) 4,2522 4,2372 4,2208

Wybrane dane z bilansu, rachunku zyskdéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych zostaty przeliczone na EUR wedtug nastep ujacych zasad:

- poszczegdlne pozycje z bilansu zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego obowigzujgcego na ostatni dzien okresu sprawozdawczego, ogtoszonego przez Narodowy
Bank Polski dla EUR,

—  poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie sprawozdawczym dla EUR.
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2. INFORMACIE O OT LOGISTICS S.A. | GRUPIE KAPITALOWEJ OT LOGISTICS

2.1 Podstawowe informacje o OTL oraz Grupie OTL

Grupa Kapitatowa OT Logistics (Grupa Kapitatowa, Grupa OT Logistics, Grupa, Grupa OTL) specjalizuje sie w przetadunkach
portowych oraz ustugach spedycyjnych i transportowych. Swoja dziatalnos¢ koncentruje przede wszystkim na obstudze klientéw
z obszaru Europy Srodkowej w zakresie obstugi tadunkéw w portach morskich oraz spedycji towaréw, transportowanych gtéwnie
drogg morska, ale takze lgdowa.

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej jest spotka OT Logistics Spotka Akcyjna (OT Logistics S.A., Spotka, Emitent, OTL, Spotka
dominujaca, Jednostka dominujaca), ktérej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest szeroko pojeta dziatalno$é spedycyjna.
Grupa OTL sSwiadczy ustugi spedycyjne oraz agencyjne, przetadunki w portach, ustugi bocznicowe i kolejowe, ustugi wspierajace
transport wodny morski i $rodlagdowy, samochodowy oraz kolejowy, najem nieruchomosci, prace hydrotechniczne
oraz magazynowanie i przechowywanie towaréw. Wokdét OTL powstata Grupa Kapitatowa sktadajgca sie ze spétek o réznych profilach
dziatalnosci, ktdre szerzej zostaty opisane w punkcie Struktura Grupy Kapitatowej ponize;j.

Czas trwania Jednostki dominujgcej oraz jednostek

wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej jest _Firma OT Logistics S.A.
nieoznaczony. Spétka nie posiada wewnetrznych SiedzibaiadresSpétki  70-653 Szczecin, ul. Zbozowa 4
. . . . Telefon +48 609 130 265
jednostek organizacyjnych sporzadzajacych - - —

dzielni dania fi Sooik Poczta elektroniczna info@otlogistics.pl
Safno zielnie spréwoz ania m’ansowe' potka Strona internetowa https://otlogistics.pl
dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych, sad reiest Sad Rejonowy Szczecin Centrum w Szczecinie

L - . rejestro
a takze innych wifasciwych przepiséw prawa. adrel Wy X111 Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Organami Spotki sg Zarzad, Rada Nadzorcza oraz KRS 0000112069
Walne Zgromadzenie. NIP 8960000049
Regon 930055366

OT Logistics S.A. jest podmiotem dominujgcym
w Grupie Kapitatowej, ktéory sporzadza i publikuje $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej.

2.2 Jednostki podlegajace konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej obejmuje jednostkowe sprawozdanie OTL oraz jej jednostek zaleznych.
Jednostki zalezne to wszystkie jednostki, nad ktérymi Grupa OTL sprawuje kontrole, co zazwyczaj ma miejsce wtedy, kiedy Jednostka
dominujgca bezposrednio lub poprzez swoje inne jednostki zalezne posiada ponad potowe praw gtoséw w danej jednostce.
Sprawowanie kontroli ma miejsce takze wéwczas, kiedy Jednostka dominujagca ma mozliwos¢ kierowania dziatalnoscig operacyjna
i finansowa danej jednostki pomimo posiadania 50% lub mniej niz 50% udziatéw lub praw gtoséw w jednostce. Jednostki zalezne sg
wyceniane metodg petng od momentu objecia kontroli do czasu utraty nad nimi kontroli. Jednostki stowarzyszone sg to wszelkie
jednostki, na ktore Grupa OTL wywiera znaczacy wptyw, lecz ktérych nie kontroluje. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
rozlicza sie metodg praw wtasnosci.

Na dziernn 30.06.2026 r. posiadany przez Grupe OTL udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w podmiotach zaleznych oraz jednostkach
stowarzyszonych jest rowny udziatowi Grupy OTL w kapitatach tych jednostek. W sktad Grupy OTL oprdcz podmiotu dominujgcego
wchodzito 7 spétek zaleznych konsolidowanych metoda petng, 1 spdtka stowarzyszona konsolidowana metoda praw witasnosci oraz
spotki, ktdrych udziaty ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji: Aktywa trwate — udziaty i akcje.

Spotki zalezne konsolidowane metoda petng na 30.06.2026 r.:  Spotki stowarzyszone wycenianie metodg praw wiasnosci:

1. OT Port Gdynia Sp. z 0.0. 8. RCT Sp.zo.0.

2. OT Port Swinoujécie S.A. Pozostate spoétki niepodlegajagce  konsolidacji  (ujete
3. Rentrans Cargo Sp. z o.0. w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
4. Kolej Battycka S.A. w pozycji: Aktywa trwate — udziaty i akcje)

5. Port Zegluga Szczeciriska Sp. z 0.0. 9. Trade Trans Spedition GmbH

6. RCISp.zo.o. 10. Slaskie Centrum Logistyki S.A.

7. C.Hartwig Adria d.o.o. in liquidation

2.3 Zmiany w strukturze Grupy OTL

W okresie pierwszego potrocza 2026 r. oraz do dnia publikacji niniejszego raportu miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze
Grupy OTL:

e W dniu 24.04.026 r. doszto do zmiany w strukturze akcjonariatu Spétki. W wyniku transakcji pakietowej przeprowadzonej
pomiedzy dotychczasowymi akcjonariuszami: Cres Fundacja Rodzinna, Marsel Fundacja Rodzinna oraz Neuvic Fundacja Rodzinna
a DD Rail Properties a.s. (Inwestor), Inwestor nabyt tacznie 6.548.080 akcji Spétki, stanowigcych 49,99% kapitatu zaktadowego

« Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci GK OTL za pierwsze potrocze 2026 roku
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oraz ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Tym samym DD Rail Properties a.s. stat sie gtéwnym akcjonariuszem
Spotki.

2.4 Informacje o jednostce dominujgcej OTL
2.5.1. Organy Spoftki

Zarzad OTL

Zarzad OTL jest statutowym organem Spotki, dziatajgcym na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych i innych znajdujgcych
zastosowanie aktow prawnych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu. W okresie sprawozdawczym Zarzad kierowat catoksztattem
dziatalnosci Spotki, prowadzit polityke i biezgce sprawy Spotki oraz reprezentowat ja na zewnatrz zgodnie z Kodeksem Spdtek
Handlowych i statutem Spotki. Zarzad Spétki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdéw, w tym Prezesa oraz Wiceprezesa
Zarzadu. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki, okresla ona réwniez liczbe cztonkéw danej kadenciji.

Na dzier 30.06.2026 r. w sktad Zarzgdu OTL wchodzity nastepujgc osoby.

— Tabela nr 1: Sktad Zarzadu OTL na dzien 30.06.2026 r.

Sktad Zarzadu OTL na dzier 30.06.2026 r.

e  Kamil Jedynak - Prezes Zarzadu
e Jakub Kudyn - Cztonek Zarzadu
e  Martina Vozara - Cztonek Zarzadu

Zmiany w sktadzie osobowym Zarzagdu w okresie objetym sprawozdaniem

W okresie objetym sprawozdaniem w sktadzie Zarzadu Spétki zaszty nastepujgce zmiany:

e W dniu 9.06.2026 r. do Spotki wptynety oswiadczenia Pana Karola Bowzyka oraz Pani Katarzyny Mielec o rezygnacji z petnienia
funkcji cztonkéw Zarzadu Spétki. Rezygnacje zostaty ztozone ze skutkiem na dziert 10.06.2026 r. (informacja zostata przekazana
raportem biezgcym nr 41/2026 r. z dnia 09.06.2026 r.);

e W dniu 10.06.2026 r. Rada Nadzorcza OT Logistics S.A. podjeta uchwaty w sprawie powotania do Zarzadu Spétki Pana Jakuba
Kudyna oraz Pana Martina Vozara, powierzajac im funkcje Cztonkdéw Zarzadu. Powotanie nastgpito ze skutkiem od dnia
10.06.2026 r. (informacja zostata przekazana raportem biezagcym nr 41/2026 r. z dnia 10.06.2026 r.).

Zmiany w sktadzie Zarzadu po zakonczeniu okresu sprawozdawczego
Po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego w sktadzie Zarzadu Spotki zaszty nastepujace zmiany:

e W dniu 20.08.2026 r. do Spétki wptyneto oswiadczenie Pana Kamila Jedynaka o rezygnacji z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien 20.08 .2026 r. (informacja zostata przekazana raportem biezacym nr
45/2026 r. z dnia 20.08.2026 r.);

e W dniu20.08.2026 r., w zwigzku z rezygnacja Prezesa Zarzagdu Kamila Jedynaka, Rada Nadzorcza OTL podjeta uchwate w sprawie
delegowania Pana Pavla Marousek, Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Spétki, do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu Spotki na okres 3 miesiecy. Powyzsza delegacja jest skuteczna od dnia podjecie uchwaty, tj. 20.08.2026 r.
(informacja zostata przekazana raportem biezgcym nr 45/2026 r. z dnia 20.08.2026 r.).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu OTL wchodzity nastepujgc osoby.

—— Tabela nr 2: Sktad Zarzadu OTL na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Sktad Zarzadu OTL na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

. Pavel Marousek - Prezes Zarzadu (delegowany do czasowego petnienia funkcji cztonka Zarzqdu z Rady Nadzorczej)
e  Jakub Kudyn - Cztonek Zarzadu
e  Martina Vozara - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza OTL

Rada Nadzorcza OTL zgodnie ze statutem Spotki sktada sie z co najmniej pieciu cztonkédw, w tym Przewodniczacego
oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie Spdtki powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz okresla liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Rada Nadzorcza jest powotywana na 3-letnig, wspdlng kadencje.
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Na dzien 30.06.2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujac osoby.

Tabela nr 3: Sktad Rady Nadzorczej OTL na dzien 30.06.2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Sktad Rady Nadzorczej OTL na dzier 30.06.2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

o  Josef Pilka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Pavel Marousek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Adam Sotek - Sekretarz Rady Nadzorczej

e  Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

e  PetrKnap - Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej

W okresie objetym sprawozdaniem w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki zaszty nastepujgce zmiany:

e W dniu kwietniu 2026 r. oswiadczenia o rezygnacji z petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej ztozyli Pan Zbigniew Nowik, Pan

Piotr Nadolski, Pan Artur Szczepaniak oraz Pan Marek Komorowski, wskazujgc jako termin skutecznosci rezygnacji dzieri odbycia

najblizszego Walnego Zgromadzenia Spotki, ktérego porzadek obrad przewidywat punkt dotyczacy powotania nowych cztonkéw
Rady Nadzorczej. Nastepnie, w dniu 19.05.2026 r., rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Artur

Olender, ze skutkiem na dzien 26.05.2026 r., tj. na dzien odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki (informacje zostaty
przekazane raportem biezagcym nr 20/2026 r. z dnia 24.04.2026 r., raportem biezgcym nr 21/2026 r. z dnia 27.04.2026 r. oraz

raportem biezgcym nr 34/2026 r. z dnia 19.05.2026 r.);

e W zwigzku z ww. rezygnacjami oraz uchwatami podjetymi przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 26.05.2026 r.,
dokonano zmian w sktadzie Rady Nadzorczej OT Logistics S.A. W dniu 26.05.2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie OT Logistics

S.A. podjeto uchwate okreslajacy liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na 5 osdb oraz dokonato zmian w jej sktadzie. Na mocy
podjetych uchwat ze sktadu Rady Nadzorczej odwotani zostali Pan Jakub Kudyn oraz Pan Andrzej Malinowski. Jednoczesnie do
sktadu Rady Nadzorczej powotani zostali: Pan Petr Knap, Pan Pavel Marousek, Pan Josef Pilka oraz Pan Adam Sotek. Uchwaty

dotyczace odwotania i powotania cztonkéw Rady Nadzorczej weszty w zycie z dniem ich podjecia, tj. z dniem 26.05.2026 r.

(informacja zostata przekazana raportem biezgcym nr 37/2026 r. z dnia 26.05.2026 r.).
Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej po zakorczeniu okresu sprawozdawczego

Po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki zaszty nastepujgce zmiany:

e  Wdniu20.08.2026 r., w zwigzku z rezygnacja Prezesa Zarzagdu Kamila Jedynaka, Rada Nadzorcza OTL podjeta uchwate w sprawie

delegowania Pana Pavla Marousek, Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Spétki, do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu Spotki na okres 3 miesiecy. Powyzsza delegacja jest skuteczna od dnia podjecie uchwaty, tj. 20.08.2026 r.

(informacja zostata przekazana raportem biezgcym nr 45/2026 r. z dnia 20.08.2026 r.).

2.5.2. Kapitat zaktadowy Spétki

Na dzierr 30.06.2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi 3.143.707,20 zt i dzieli sie

na 13.098.780 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda, zgodnie z ponizsza tabela.

Tabela nr 4: Kapitat zaktadowy OTL na dzierr 30.06.2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w podziale na

akcje
seria akgji rodzaj akeji rodzaj uprzy\I\.l.iIejowania liczba akeji wartoéé's?rii/elrisji V\.Ig
akcji wartosci nominalnej
A na okaziciela akcje zwykte 10221 280 2453 107,20
B na okaziciela akcje zwykte 1200 000 288 000,00
D na okaziciela akcje zwykte 577 500 138 600,00
E na okaziciela akcje zwykte 1100 000 264 000,00
Razem: 13 098 780 3143 707,20

Ogodlna liczba gtosow ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 13.098.780 gtoséw.

Akcje serii A i B zostaty z dniem 30.08.2013 r. wprowadzone do obrotu na rynku réwnolegtym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. Akcje serii D zostaty wprowadzone do obrotu na rynku réwnolegtym z dniem 12.05.2017 r., natomiast akcje serii
E zostaty wprowadzone do obrotu z dniem 13.10.2023 r.

<
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Akcje Spotki serii A, B, D i E notowane sg na rynku réwnolegtym w systemie notowan ciggtych pod nazwg skrécong OTLOG
i oznaczeniem OTS.

2.5.3. Akcjonariusze Spoétki posiadajacy znaczne pakiety akcji
W okresie od dnia publikacji raportu za pierwszy kwartat 2026 r., tj. od dnia 29.05.2026 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania,

w Spotce nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania znacznych pakietow akcji Spoétki.

Tabela 5: Struktura akcjonariatu OTL ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu na dzien 30.06.2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

Akcjonariusz Liczba akcji/gtosow Udziat w k?i:izt:ilee ;lassérxm/ogélnej
DD Rail Properties a.s. 6 548 080 49,99%
Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 2075414 15,84%
Neuvic Fundacja Rodzinna 1172034 8,95%
Marsel Fundacja Rodzinna 915629 6,99%
PTE Allianz Polska S.A. 794 047 6,06%
Pozostali Akcjonariusze 1593576 12,17%
Razem: 13 098 780 100,00%

2.5.4. Stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

W okresie od dnia publikacji raportu za pierwszy kwartat 2026 r., tj. od dnia 29.05.2026 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
nie miaty miejsca zmiany w stanie posiadania akcji Spétki przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania cztonkowie Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej OT Logistics S.A. nie posiadajg akcji Spotki.
2.5 Struktura Grupy Kapitatowej (na dzier 30.06.2026 r. oraz na dzien sporzadzenie niniejszego sprawozdania)

— Rysunek nr 1: Schemat Grupy OTL na dzien 30.06.2026 r. oraz na dzien sporzadzenie niniejszego sprawozdania

« oT
LOGISTIQ‘V‘S

OT Logistics S.A.
J N

Segment dziatalnosci Spedycja, kolej,
portowej —=y—y hydrotechnika

O

OT Port Gdynia N
Sp.z o.0.

Rentrans Cargo
Sp.zo.0.

100%

Kolej Battycka
S.A.

OT Port Swinoujécie
o] S.A.

00% 100%

100%

Port Zegluga
Szczecinska Sp. z o.o.

/
100%

=  OT Port Gdynia Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni (OTPG) — przedmiotem dziatalnosci spotki jest przetadunek towaréw w portach
morskich. OTL posiadata 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdinikdw;

= OT Port Swinoujscie S.A. z siedzibg w Swinoujsciu (OTPS) — przedmiotem dziatalnosci spétki jest przetadunek towaréw w portach
morskich. OTL posiadata 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu;
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=  Rentrans Cargo Sp. z o0.0. z siedzibg w Szczecinie (RTC) — przedmiotem dziatalnosci spotki jest dziatalnos¢ spedycyjna
w transporcie kolejowym, samochodowym, wodnym $rédlgdowym i morskim. Spétka swiadczy takze ustugi zwigzane z realizacja
transportu morskiego petno kontenerowego (FCL) oraz drobnicowego (LCL). OTL posiadata 100% udziatu w kapitale zaktadowym
oraz 100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow;

= Kolej Battycka S.A. z siedzibg w Szczecinie (KB) — spdtka zajmuje sie wykonywaniem licencjonowanych przewozéw kolejowych
towardw oraz kompleksowa obstugg bocznic. OTL posiadata 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtosow na walnym
zgromadzeniu;

=  Port Zegluga Szczeciiska Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (PZSZ) — podstawowga dziatalnoécig spétki jest $rédladowy
i przybrzezny transport wodny na rynku krajowym i zagranicznym. Spdétka Swiadczy ustugi holowania i sktadowania tadunkéw
na barkach oraz wynajem srodkow transportu wodnego. OTL posiadata 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtosow na
walnym zgromadzeniu;

= RCI Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (RCI) — przedmiotem dziatalnosci spotki jest obrét i gospodarowanie nieruchomosciami.
OTL posiadata 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw;

=  C.Hartwig Adria d.o.o. in liquidation z siedzibg w Zagrzebiu (Chorwacja) (CHA) — spotka zostata powotana w celu realizacji
szeroko rozumianego transportu lgdowego i morskiego, spedycji, magazynowania oraz posrednictwa celnego. OTL posiadata
bezposrednio 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikdw.

Na dzien 30.06.2026 r. OTL za posrednictwem spétki Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiadata udziaty w:

=  RCT Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (RCT) — przedmiotem dziatalnosci spotki jest handel hurtowy weglem, sprzedaz paliw
statych, ciektych, gazowych oraz produktéw pochodnych. RTC posiadata 40% udziatu w kapitale zaktadowym i 40% gtosow
na zgromadzeniu wspolnikow.

= Trade Trans Spedition GmbH z siedzibg w Berlinie (Niemcy) (TTB). Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki jest
miedzynarodowa spedycja towaréw. RTC posiada 36% udziatu w kapitale zaktadowym spétki. Na dzien bilansowy ze wzgledu na
brak posiadania Cztonka Zarzadu w ww. spotce, a zwigzku z tym brak mozliwosci ksztattowania polityki operacyjnej i wywierania
wptywu na podejmowane decyzje, udziaty w ww. spotce zostaty zaklasyfikowane jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy i zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji: Aktywa
trwate — udziaty i akcje.

Spétka OTL posiadata takze 1,32% udziatéw w Slgskim Centrum Logistyki S.A. (SCL) w Gliwicach, ktéra jest operatorem logistycznym,

oferujagcym kompleksowe rozwigzania w zakresie logistyki, magazynowania i transportu.

3. DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY OTL

3.1. Otoczenie rynkowe

W okresie sprawozdawczym otoczenie dziatalnosci Grupy OT Logistics pozostawato silnie zmienne. Z jednej strony przyspieszenie
polskiej gospodarki i produkcji przemystowej wzmacniato bazowy popyt na ustugi portowe, kolejowe, spedycyjne i magazynowe.
Z drugiej strony eskalacja konfliktéw na Bliskim Wschodzie, zaktécenia zeglugi w Ciesninie Ormuz i na Morzu Czerwonym, dalsza
wojna w Ukrainie oraz zmiany polityki handlowej zwiekszaty ryzyko kosztowe i operacyjne oraz utrudniaty prognozowanie kierunkéw
i terminow przeptywdéw towarowych.

Koniunktura krajowa ulegta poprawie. Wedtug GUS realny PKB Polski wzrdst w drugim kwartale 2026 r. o 3,8% r/r, po wzroscie
o 3,5% r/r w pierwszym kwartale. Dane makroekonomiczne publikowane po zakonczeniu Il kwartatu réwniez wskazujg na
utrzymujaca sie aktywno$¢ gospodarcza. W lipcu 2026 r. produkcja sprzedana przemystu byta wyzsza 0 5,1% r/r, a w okresie styczefn—
lipiec wzrosta o 3,6%. Jednoczesnie sierpniowy PMI dla polskiego przetwdrstwa obnizyt sie do 48,3 pkt z 49,0 pkt w lipcu i nadal
pozostawat ponizej granicy 50 pkt. Wskazuje to na rozbieznos¢ miedzy korzystnymi danymi ilosciowymi a ostroznoscig
przedsiebiorstw, zwtaszcza w zakresie nowych zamowien i eksportu.

Otoczenie europejskie zaczeto wykazywaé oznaki odbudowy: PMI dla przemystu strefy euro wzrést w sierpniu do 52,7 pkt,
najwyzszego poziomu od ponad czterech lat. Ozywienie pozostaje jednak nierdwnomierne i wrazliwe na ceny energii, polityke
pieniezng, bariery handlowe oraz kondycje kluczowych odbiorcéw przemystowych. Lipcowa projekcja NBP zaktada wzrost PKB Polski
0 3,7% w 2026 r. i Srednioroczng inflacje CPI na poziomie 2,9%, lecz dalszy przebieg procesdw cenowych zalezy w duzej mierze od
cen paliw i energii.

Najwazniejszym nowym ryzykiem geopolitycznym jest sytuacja w rejonie Zatoki Perskiej. Na poczatku wrzesnia ruch statkow
towarowych przez Ciesnine Ormuz spadt do najnizszego poziomu od maja, a zapasy paliwa zeglugowego w gtéwnych hubach byty
okoto 30% ponizej norm sezonowych. Réwnolegle utrzymywato sie podwyzszone ryzyko atakdéw na statki na Morzu Czerwonym.
Skutkiem mogg by¢ wyzsze stawki paliwowe, ubezpieczeniowe i frachtowe, dtuzsze czasy tranzytu oraz wieksza sktonnos¢ armatoréw
do zmiany tras. Dla OTL oznacza to zaréwno presje kosztowa, jak i mozliwos¢ wzrostu znaczenia odpornych, zintegrowanych
tancuchoéw port—kolej—-magazyn.
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Polskie porty weszty w 2026 r. z wysokiej bazy. W 2025 r. przetadowaty facznie okoto 141 min ton, w tym rekordowe 3,9 min TEU.
W pierwszej potowie 2026 r. Gdansk nalezat do europejskich portéw kontenerowych notujgcych wzrost, podczas gdy wyniki czesci
portow Europy Zachodniej byty stabsze. Dla terminali masowych sytuacja pozostaje bardziej zréznicowana: wolumeny zalezg od
przemystu stalowego, energetyki, agro, biomasy oraz realizacji inwestycji infrastrukturalnych.

Rynek kolejowych przewozéw towarowych stopniowo sie poprawiat. W pierwszych pieciu miesigcach 2026 r. przewieziono prawie
89 min ton, o 1,8% wiecej r/r, a praca przewozowa wzrosta o 4,5%. W lipcu masa przewozow osiggneta 19,5 min ton, co oznaczato
wzrost o 3,8% r/r i najwyzszy miesieczny wynik w 2026 r. Szczegdlnie korzystnie rozwijat sie intermodal: w pierwszym kwartale jego
masa i praca przewozowa wzrosty o ponad 16%, a udziat w catym rynku kolejowym osiggnat odpowiednio 15,0% i 19,2%.

W segmencie stali i surowcéw przemystowych perspektywy umiarkowanie sie poprawity. Worldsteel prognozuje wzrost popytu na
stal w UE i Wielkiej Brytanii o 1,3% w 2026 r. i 3,0% w 2027 r., jednak rynek nadal pozostaje znacznie ponizej poziomdw sprzed
kryzysu. Presje konkurencyjng utrzymuje wysoka podaz z Azji: chinski eksport stali osiggnat w 2025 r. rekordowe 119,0 min ton. Od
01.07.2026 r. nowe unijne regulacje dla stali przewidujg bezctowe kontyngenty na poziomie 18,3 min ton i 50-procentowe cto poza
kontyngentem. Zmiany te, wraz z CBAM, mogg przeksztatcac kierunki importu, strukture produktow i zapotrzebowanie na obstuge
portowa.

0Od 01.01.2026 r. obowigzuje docelowy system CBAM, obejmujgcy m.in. zelazo i stal, aluminium, cement oraz nawozy. Importerzy
przekraczajgcy zasadniczo prog 50 ton muszg posiadac status upowaznionego zgtaszajgcego, raportowac emisje i rozliczac certyfikaty
CBAM. Dla Grupy OTL oznacza to dodatkowe wymagania informacyjne i ryzyko opdznien po stronie klientdw, ale réwniez mozliwosé
rozwoju ustug obejmujacych kontrole dokumentacji, identyfikowalnos¢ partii i obstuge zgodnosci w taricuchu dostaw.

Rynek agro stat sie bardziej nieprzewidywalny. Rosyjskie ataki na infrastrukture portowa regionu Odessy oraz faktyczne ograniczenie
przepustowosci ukrainskich portéw czarnomorskich doprowadzity w sierpniu do gwattownego spadku ukrainskiego eksportu zboz
i ponownego zainteresowania trasami przez porty dunajskie i polskie oraz zachodnie przejscia kolejowe. Jednoczesnie Rosja nadal
dysponuje duzym potencjatem eksportowym, a jej porty Morza Czarnego i Azowskiego obstuzyty 46,3 min ton zbdz w sezonie
2025/2026. Dla polskich portéw oznacza to mozliwos$¢ przejecia czesci przeptywdw awaryjnych, ale nie gwarantuje trwatego wzrostu
wolumendw ze wzgledu na konkurencje cenowg, ograniczenia infrastrukturalne i zmiennos¢ decyzji handlowych.

Warunki pogodowe zwigkszajg ryzyko zmian w miksie agro. Prognozy dla UE na sezon 2026/2027 wskazujg na produkcje zbéz ponizej
Sredniej, a zbiory kukurydzy w UE szacowane sg na okoto 50,1 min ton — poziom bliski minimum z dwdéch dekad. Moze to zwiekszac
zapotrzebowanie importowe i przeptywy paszowe, jednoczesnie ograniczajgc nadwyzki eksportowe. Dla OTL kluczowe beda
elastyczna alokacja powierzchni magazynowej, szybkie reagowanie na zmiane kierunkéw handlu oraz zdolnos¢ obstugi zaréwno
eksportu, jak i importu.

3.2. Przedmiot dziatalnosci Grupy OTL

OT Logistics S.A. wraz ze sp6tkami Grupy Kapitatowej OT Logistics jest najwiekszym i najbardziej wszechstronnym operatorem
portowym w Polsce oraz jednym z lideréw w basenie Morza Battyckiego. Od ponad 80 lat Grupa swiadczy kompleksowe ustugi
transportowe, spedycyjne i logistyczne.

Obecnie dziatalnosé¢ Grupy OTL koncentruje sie na zapewnieniu petnego fancucha logistycznego dla klientéw korzystajgcych
z transportu morskiego oraz na organizacji proceséw opartych na réznych gateziach transportu. Strategia Grupy zaktada oferowanie
rozwigzan w formule ,,one-stop-shop”, obejmujgcej obstuge tadunkdéw od frachtu morskiego, przez operacje portowe, az po koricowa
dostawe do odbiorcy.

Umacnianie pozycji rynkowej Grupy jest uzaleznione od ciggtego doskonalenia oferty, zwiekszania skali dziatalnosci i poszerzania
zasiegu ustug. Kluczowq przewagg konkurencyjng OT Logistics jest posiadanie wtasnych aktywdw portowych, co wyrdznia Grupe na
tle innych operatoréw logistycznych i umozliwia petng kontrole nad procesem obstugi tadunkow.

Ustugi w formule ,,one stop shop”

Potencjaty poszczegolnych spotek Grupy pozwalajg whasciwie zadbac o kazdy element taricucha dostaw. Grupa OTL oferuje petny
wachlarz ustug logistycznych bez wzgledu na typ tadunku czy srodek transportu.
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S AVIHSHERY sesmenty Operacine

e  kompleksowa obstuga przetadunkowa,
Dziatalnos¢ portowa
e  ustugi magazynowania, sktadowania oraz konfekcjonowania i spedycji.

e  Swiadczenie kompleksowych ustug logistycznych w systemie door-to-door,

e  organizacja transportow: morskiego, drogowego, kolejowego oraz
Dziatalnos¢ spedycyjna kontenerowego poprzez wszystkie polskie porty morskie.

Spedycja wspiera pozostate segmenty Grupy OTL poprzez organizacje transportu
z wykorzystaniem terminali portowych.

e  Swiadczenie kompleksowych ustug transportu kolejowego w postaci przewozéw,

REalne RIS obstugi bocznic oraz manewrdw przez spétke Kolei Battyckie;j.

e  dziatalno$¢ zwigzang z transportem wodnym $rédlgdowym, ustugami
pomocniczych transportowych przy realizacji projektow hydrotechnicznych,

DZAETE NG WA NI O ERN T LI o ustugi dzierzawy | wynajmu jednostek ptywajacych itp.

Segment obejmuje takze dziatalnos¢ zwigzang z wynajmem nieruchomosci oraz inne dziatalnosci
pomochnicze.

3.3. Istotne dokonania i niepowodzenia oraz zdarzenia i czynniki majgce wptyw na dziatalnos¢ i wyniki
w pierwszym pétroczu 2026 r.

W okresie sprawozdawczym w Spétce oraz w Grupie OTL miaty miejsce zdarzenia, ktére w sposob znaczacy wptynety na dziatalnos¢
i wyniki OTL oraz Grupy OTL. Ponizej Zarzad przedstawia najwazniejsze z nich:

Zmiany w strukturze akcjonariatu Spotki w wyniku realizacji transakcji sprzedazy akcji

W dniu 22.01.2026 r. Spdtka otrzymata informacje o zawarciu przez akcjonariuszy Spoétki: Cres Fundacja Rodzinna, Marsel Fundacja
Rodzinna oraz Neuvic Fundacja Rodzinna (tgcznie: Akcjonariusze) oraz DD Rail Properties a.s. (Inwestor) aneksu do niewigzgcego
term sheet dotyczacego potencjalnej transakcji nabycia przez Inwestora pakietu akcji Spétki. Zgodnie z jego postanowieniami strony
potwierdzity intencje przeprowadzenia transakcji obejmujgcej nabycie przez Inwestora tgcznie 6.548.080 akcji Spotki, stanowigcych
49,99% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw.

W dniu 10.02.2026 r. Spdtka powzieta informacje o wydaniu przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw zgody na
dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez Inwestora kontroli nad Spétka, co stanowito jeden z warunkdéw realizacji
planowanej transakcji.

Nastepnie, w dniu 24.04.2026 r., w wykonaniu przedwstepnej umowy sprzedazy akcji zawartej w dniu 13.02.2026 r., Akcjonariusze
oraz Inwestor zawarli transakcje sprzedazy akcji Spotki. Transakcja zostata przeprowadzona w formie transakcji pakietowej, w ramach
ktdrej Akcjonariusze sprzedali Inwestorowi facznie 6.548.080 akcji, stanowigcych 49,99% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz ogdinej
liczby gtosdw, za tagczng cene 102,4 min zt.

W ramach transakcji Cres Fundacja Rodzinna sprzedata 1.169.336 akcji, Marsel Fundacja Rodzinna sprzedata 2.359.065 akcji,
natomiast Neuvic Fundacja Rodzinna sprzedata 3.019.679 akcji Spotki.

Ponadto, w dniu 24.04.2026 r. strony zawarty umowe opcji, na podstawie ktérej — pod warunkiem spetnienia okreslonych warunkéw
zawieszajgcych — Inwestor uzyskat uprawnienie do nabycia pozostatych akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariuszy, tj. tacznie
2.541.519 akcji, na warunkach okreslonych w tej umowie.

Szczegbtowy opis powyzszego procesu zostat przedstawiony w Raporcie Rocznym Spétki za rok 2025, ktéry zostat opublikowany
w dniu 23.04.2026 r.

Informacje zostaty przekazane w raporcie biezagcym nr 2/2026 z dnia 22.01.2026 r., nr 5/2026 z dnia 28.01.2026 r. oraz nr 19/2026 r.
z dnia 24.04.2026 r.

Wezwanie do zaptaty i wypowiedzenie porozumienia dotyczqcego zobowigzari OTPS

W dniu 28.01.2026 r. OT Port Swinoujécie S.A. (OTPS), spétka zalezna Emitenta, otrzymata od Zarzadu Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujécie S.A. (Zarzad Portéw) wezwanie do zaptaty kwoty 9.267.708,85 zi, dotyczace ptatnosci objetych porozumieniem
w sprawie sptaty zobowigzari OTPS wzgledem Zarzadu Portéw (Porozumienie). OTPS przed otrzymaniem Wezwania uregulowata
wszystkie zobowigzania wynikajgce z harmonogramu Porozumienia oraz wszelkie biezgce ptatnosci wobec Zarzgdu Portow.
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OTPS przekazata nastepnie Zarzadowi Portéw pisemna odpowied? na Wezwanie, kwestionujgc zasadnoé¢ i podstawy prawne
roszczen oraz wskazujac na uregulowany stan naleznosci na dzieri 30.01.2026 r. OTPS wyrazita réwniez wole podjecia rozméw
i zaproponowata spotkanie celem wypracowania rozwigzania.

Pomimo tego, w dniu 03.02.2026 r. OTPS otrzymata od Zarzadu Portéw wypowiedzenie Porozumienia wraz z wezwaniem do zapfaty
kwoty 9.283.981,88 zt, wynikajacej z postawienia catego zadtuzenia w stan natychmiastowej wymagalnosci.

Emitent podjat stosowne dziatania w celu ochrony intereséw OTPS i Spétki, a wszelkie zobowigzania zostaty sptacone (o czym mowa
ponizej. Informacja o wezwaniu zostata przekazana w raporcie biezgcym nr 3/2026 r. z dnia 28.01.2026 r. oraz w raporcie nr 4/2026
z dnia 3.02.2026 r.

Finansowanie spétki zaleznej oraz sptata zobowiqzari wobec ZMPSiS$

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce istotne zdarzenia dotyczace finansowania dziatalnosci Grupy OT Logistics oraz
uregulowania kluczowych zobowiazan jej spétki zaleznej — OT Port Swinoujécie S.A. (OTPS).

W dniu 19.02.2026 r. spétka zalezna Emitenta, OTPS, zawarta z DD Rail Properties a.s. umowe pozyczki (Umowa Pozyczki) na kwote
3 600 000 EUR. Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych ze statym oprocentowaniem 9% w skali roku i terminem sptaty
okreslonym na 31.12.2026 r., z mozliwoscig przedtuzenia do 30.06.2027 r. w przypadku ustanowienia dodatkowych zabezpieczen.
Srodki z finansowania zostaty przeznaczone na sptate zobowigzarn wskazanych w korespondencji kierowanej przez Zarzad Morskich
Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A. (ZMPSi$) (szczeg6towe informacje dotyczace tego zdarzenia zostaty opisane powyzej, w punkcie
Wezwanie do zaptaty i wypowiedzenie porozumienia dotyczqcego zobowigzar OTPS), a takze na uregulowanie innych zobowigzan
okreslonych w Umowie Pozyczki. Jednoczesnie Emitent udzielit poreczenia zabezpieczajgcego wierzytelnosci DD Rail wobec spotki
zaleznej, sktadajgc — podobnie jak spotka zalezna — oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 pkt 5 k.p.c.

Po spetnieniu wszystkich warunkdéw zawieszajgcych przewidzianych w Umowie Pozyczki, w szczegdlnosci zawarciu Umowy Poreczenia
oraz przekazania oswiadczen o poddaniu sie egzekucji, w dniu 23.02.2026 r. spdtka zalezna otrzymata Srodki wynikajace z Umowy
Pozyczki. Tego samego dnia $rodki zostaty wykorzystane na sptate w catoéci wierzytelnosci dochodzonych przez ZMPSi$ na podstawie
wezwan do zaptaty z dnia 28.01.2026 r. oraz wypowiedzenia z dnia 3.02.2026 r.

W dniu 26.06.2026 r. OTPS zawarta z DD Rail Properties a.s. kolejng umowe pozyczki na kwote 3 600 000 EUR. Pozyczka zostata
udzielona na warunkach rynkowych, przy statym oprocentowaniu w wysokosci 9% w skali roku oraz terminie sptaty przypadajacym
na dziert 30.06.2027 r. W zwigzku z zawarciem umowy Emitent udzielit poreczenia zabezpieczajacego zobowigzania OTPS wobec
pozyczkodawcy.

Jednoczesnie strony dokonaty zmian w zakresie zabezpieczen pozyczki zawartej w dniu 19.02.2026 r., obejmujacych w szczegdlnosci
ustanowienie zastawéw na wybranych aktywach Emitenta oraz OTPS. W dniu zawarcia drugiej umowy pozyczki zostaty réwniez
spetnione warunki zawieszajagce umozliwiajace uruchomienie finansowania, w tym ustanowiono wymagane zabezpieczenia na rzecz
pozyczkodawcy.

Pozostate warunki obu uméw pozyczek oraz zwigzanych z nimi zabezpieczen nie odbiegaty od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju transakcji.

Szczegdétowe informacje dotyczace tego zdarzenia zostaty przedstawione w raporcie biezagcym nr 9/2026 z dnia 19.02.2026 r.,
w raporcie biezagcym nr 10/2026 z dnia 23.02.2026 r. oraz w raporcie biezagcym nr 43/2026 z dnia 26.06.2026 r.

Ustanowienie zastawow na akcjach przez podmioty blisko zwigzane z osobami petnigcymi obowiqzki zarzqdcze

W okresie sprawozdawczym, do Spotki wptynety dwa zawiadomienia sporzagdzone w trybie art. 19 Rozporzadzenia MAR, dotyczace
ustanowienia zastawow na akcjach OT Logistics S.A. przez podmioty blisko zwigzane z cztonkami Rady Nadzorczej Spotki.

W pierwszym zawiadomieniu poinformowano o ustanowieniu zastawu cywilnego oraz zastawu rejestrowego — z chwilg dokonania
stosownego wpisu do rejestru zastawow — na akcjach Emitenta przez Marsel Fundacja Rodzinna, bedaca podmiotem blisko
zwigzanym z Panem Arturem Szczepaniakiem, Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki.

Drugie zawiadomienie dotyczyto ustanowienia zastawu cywilnego oraz zastawu rejestrowego na akcjach Emitenta, ustanowionego
przez Neuvic Fundacja Rodzinna, tj. podmiot blisko zwigzany z Panem Zbigniewem Nowikiem, Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki.

Ponadto do Spdtki wptynety zawiadomienia sporzadzone w trybie art. 19 Rozporzgdzenia MAR o wygasnieciu zastawow
ustanowionych na akcjach Spotki przez Marsel Fundacja Rodzinna oraz Neuvic Fundacja Rodzinna, bedace podmiotami blisko
zwigzanymi odpowiednio z Panem Arturem Szczepaniakiem oraz Panem Zbigniewem Nowikiem, Cztonkami Rady Nadzorczej Spofki.

Spoétka przekazata petng tres¢ obu zawiadomien w raportach biezacych nr 8/2026 z dnia 18.02.2026 r., nr 7/2026 z dnia 18.02.2026 r.,
nr 30/2026 z dnia 05.05.2026 r oraz raportem nr 31/2026 z dnia 05.05.2026 r. Dokumenty stanowigce zatgczniki do zawiadomien sg
dostepne w systemie ESPI.

Rekomendacja Zarzqdu oraz uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie przeznaczenia zysku za rok 2025

W dniu 23.04.2026 roku Zarzad OT Logistics S.A. podjat decyzje o rekomendacji niewyptacania dywidendy z zysku za rok 2025 oraz
przeznaczenia wypracowanego zysku w kwocie 8 847 533,31 zt w catosci na kapitat zapasowy. Podejmujgc te rekomendacje,
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odstepujacag od polityki dywidendowej okreslonej w ,Strategii Grupy Kapitatowej OT Logistics w perspektywie do 2026 r.”, Zarzad
kierowat sie koniecznoscig zapewnienia Spotce ptynnosci finansowej oraz zabezpieczenia kapitatu niezbednego do dalszego rozwoju
dziatalnosci i realizacji prowadzonych inwestycji, pomimo aktualnie niekorzystnych trendéw rynkowych. Zarzad wskazat, ze
odstapienie od polityki dywidendowej ma charakter incydentalny, a w kolejnych latach zamierza do niej powrdcié, kazdorazowo
uwzgledniajac sytuacje Spotki, Grupy Kapitatowej oraz otoczenie rynkowe. Powyzsza rekomendacja w dniu 23.04.2026 roku uzyskata
pozytywng ocene Rady Nadzorczej Spotki i zostata przekazana raportem biezgcym nr 18/2026 z dnia 23.04.2026 r.

W dniu 26.05.2026 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie OT Logistics S.A. podjeto uchwate o przeznaczeniu zysku za rok 2025 w kwocie
8 847 533,31 zt w catosci na kapitat zapasowy, zgodnie z rekomendacja Zarzadu.

Zmiany w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu

W trakcie okresu sprawozdawczego zaszty zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki oraz Zarzadu. Wiecej informacji
znajduje sie w rozdziale 2.5.1 niniejszego sprawozdania.

Finansowanie bankowe

W dniu 28.05.2026 r. Spdtka zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. aneks do umowy dotyczacej finansowania Spotki, na

podstawie ktérego okres obowigzywania umowy zostat przedtuzony do dnia 29.06.2026 r. Przedtuzenie miato charakter techniczny
i byto zwigzane z prowadzonymi negocjacjami dotyczgcymi dalszych warunkéw finansowania.

Nastepnie, w dniu 29.06.2026 r., Spdtka zawarta kolejny aneks do przedmiotowej umowy. Na jego podstawie kwota kredytu zostata
obnizona z 30 min PLN do 23 min PLN, a okres obowigzywania umowy zostat przedtuzony do dnia 30.09.2026 r.

Pozostate warunki umowy nie uleglty istotnym zmianom. Informacja zostat przekazana w raporcie biezgcym nr 40/2026 z dnia
28.05.2026 r. praz w raporcie biezgcym nr 44/2026 z dnia 29.06.2026 r.

3.4. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego w Spétce oraz w Grupie OTL miaty miejsce nastepujgce zdarzenia, ktére w sposdb znaczacy
wptynety na dzielnosé i wyniki OTL oraz Grupy OTL.

Zawarcie umowy pozyczki z J&T Mezzanine a.s.

W dniu 11.09.2026 r. Spotka zawarta z J&T Mezzanine a.s. umowe pozyczki, na podstawie ktérej uzyskata dostep do finansowania
w kwocie do 5,5 min EUR. Pozyskane srodki przeznaczone zostang na finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spotki oraz
refinansowanie istniejgcego zadtuzenia.

Finansowanie zostato udzielone na warunkach odpowiadajacych charakterowi i profilowi ryzyka transakcji, a jego sptata zostata
przewidziana do dnia 31.19.2026 r., z mozliwoscig przedtuzenia do dnia 30.11.2026 r. po spetnieniu warunkéw okreslonych
W umowie.

Zawarcie umowy pozyczki stanowi element dziatan majgcych na celu zapewnienie ciggtosci finansowania dziatalnosci Grupy OT
Logistics oraz zwiekszenie elastycznosci w zarzadzaniu jej strukturg zadtuzenia. Informacja zostat przekazana w raporcie biezgcym nr
47/2026 z dnia 11.09.2026 r.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego zaszty zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spétki oraz Zarzadu. Wiecej informacji
znajduje sie w rozdziale 2.5.1 niniejszego sprawozdania.

3.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym sp6tki Grupy OTL nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje o pozostatych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zamieszczone zostaty:

—  w $rdédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakoriczony 30.06.2026 r. w nocie
nr 34;

- orazw pdtrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym za 6 miesiecy 2026 roku w nocie nr 22.
3.6. Udzielone gwarancje, poreczenia kredytu lub pozyczki

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2026 r. OT Logistics S.A. udzielita poreczen zabezpieczajgcych zobowigzania swojej spotki zaleznej —
OT Port Swinoujécie S.A. — wynikajace z uméw pozyczek zawartych z DD Rail Properties a.s. Szczegétowe informacje dotyczace
warunkoéw finansowania oraz udzielonych zabezpieczen zostaty przedstawione w czesci sprawozdania dotyczacej istotnych zdarzen
w okresie sprawozdawczym, tj. w rozdziale 3.3 niniejszego sprawozdania.

Poza wskazanymi powyzej poreczeniami ani Emitent, ani jednostki od niego zalezne nie udzielaty gwarancji ani poreczen kredytu lub
pozyczki na rzecz jednego podmiotu lub jednostki od niego zaleznej, ktdrych taczna wartos¢ bytaby znaczaca dla Grupy OT Logistics.
Informacje o zobowigzaniach warunkowych zamieszczone zostaty:
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—  w$rdédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakoriczony 30.06.2026 r. w nocie
nr31;
—  w poétrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30.06.2026 r. w nocie nr 21.

3.7. Czynniki ryzyka i zagrozen OTL oraz Grupy OTL

Ponizej zostaty przedstawione istotne ryzyka i zagrozenia, ktore mogg w przysztosci wptyng¢ na dziatalnos¢ OTL i Grupy.
Przedstawiajac czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, nie kierowano sie prawdopodobieristwem ich zaistnienia ani oceng ich
waznosci. Zarzad na biezgco monitoruje prawdopodobienstwo wystgpienia ponizszych ryzyk i ocenia ich wptyw na biezgca dziatalnos¢
w Spotce i Grupie.

> Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji polityczno - gospodarczej na terytorium Ukrainy na dziatalnosé¢ OTL

W obliczu konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy, oddziatujacego na mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
terenach Ukrainy, Rosji i Biatorusi, spotki Grupy OTL nie odczuwajg negatywnego wptywu tej sytuacji na dziatalnos¢ Grupy OTL, gdyz
nie prowadzg dziatalnosci zwigzanej bezposrednio z tamtymi rynkami.

Spotki Grupy OTL nie obstuguja przetadunkéw towardw ani nie obstugujg statkdw rosyjskich, scisle przestrzegajac sankcji natozonych
na nie. Zarzad OTL stale monitoruje sytuacje i nie notuje obecnie istotnych zjawisk moggcych zagrozi¢ wykonaniu stawianych celow.

»  Ryzyko w zakresie instrumentow finansowych i ptynnosci

Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta. Prowadzone
przez Grupe OTL zarzadzanie ryzykiem finansowym ma na celu eliminacje lub ograniczenie niekorzystnego wptywu na sytuacje
finansowg Grupy ryzyka zwigzanego z jej funkcjonowaniem, a w szczegolnosci nastepujgcych ryzyk:

> ryzyko kredytowe - zwigzane jest z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci. Wynika ono z zawartych uméw i zwigzane jest
z ewentualnym wystgpieniem takich zdarzen jak niewyptacalnos$¢ kontrahenta, czesciowa sptata naleznosci lub znaczace
opdznienia w zaptacie naleznosci. W celu ograniczenia zjawisk, ktére mogtyby generowac straty finansowe, Grupa na biezgco
monitoruje stany naleznosci i niezwtocznie podejmuje dziatania windykacyjne wobec naleznosci przeterminowanych. Ponadto
wiarygodnos¢ kontrahentéw poddawana jest weryfikacji i stosowane sg zabezpieczenia finansowe, co minimalizuje ryzyko
niewyptacalnosci;

> ryzyko plynnosci - w celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej Grupa OTL stale monitoruje i nadzoruje poziom
zadtuzenia. W roku 2024 uruchomiono w Grupie system cash poolingu dla efektywnego zarzadzania biezagcymi niedoborami
i nadwyzkami srodkow pienieznych. Spétka zabezpiecza sie przed potencjalnym trudnosciami w wywigzywaniu sie z zobowigzan
odpowiednio ksztattujgc cykle rotacji naleznosci i zobowigzan. Jednoczesnie wartos¢ kredytu oraz uruchomionych linii
faktoringowych zapobiega negatywnym zdarzeniom zwigzanym z opdZznieniami w terminowym regulowaniu naleznosci.

> ryzyko walutowe — zwigzane jest ze zmianami kursu walut, ktére powodujg niepewno$¢, co do wartosci przysztych przeptywow
pienieznych. Spétki Grupy prowadza réwniez transakcje w walutach obcych (gtéwnie w EUR i USD). Zmiana kursu walut
wzgledem ztotego moze by¢ przyczyng osiggniecia nizszych od zamierzonych wynikéw. Transakcje handlowe w walutach obcych
nalezg do normalnego toku dziatalnosci spétek Grupy. W zwigzku z powyzszym, przyszte przeptywy pieniezne z tego tytutu s
narazone na zmiane ich wartosci wynikajgca z wahan kurséw walut, a dostepne mozliwosci zabezpieczenia ryzyka walutowego
sg ograniczone;

> ryzyko stopy procentowej — sp6tki Grupy OTL narazone sg na to ryzyko z tytutu finansowania dziatalnosci poprzez kredyty
bankowe oraz leasing. W zwigzku ze zmianami stép procentowych, w oparciu, o ktdére ustalane jest oprocentowanie ww.
zobowigzania finansowego, ryzyko to mozna uznac za istotne.

> Ryzyko zwiqzane z niestabilnoscig systemu podatkowego

Niestabilno$¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnosc regulacji podatkowych moga negatywnie wptywac na dziatalnos¢ i wyniki
finansowe Grupy OTL. Ulegajace zmianie interpretacje przepiséw podatkowych, oraz mozliwos¢ naktadania wysokich kar pienieznych
i innych sankcji powoduja, ze ryzyko zwigzane z niestabilnoscia systemu podatkowego w Polsce jest istotne.

»  Ryzyko zwigzane z niestabilnosciq systemu prawnego

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga rodzi¢ dla Grupy OTL ryzyko w zakresie prowadzonej przez nig dziatalnosci
gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji w dziedzinie prawa handlowego, podatkowego, przepiséw regulujacych
dziatalno$¢ gospodarczg, przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa papierdw wartosciowych. Zmiany te moga
mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci Grupy OTL i jej wyniki finansowe. Moga ponadto stwarzac¢ problemy wynikajgce
z niejednolitej wyktadni prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale
rowniez przez sagdy wspolnotowe. Interpretacje dotyczgce zastosowania przepisow bywaja czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co
moze generowac ryzyko prawne.

»  Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym Grupy OTL

Grupa OTL dziata w okreslonym s$rodowisku gospodarczym, w zwigzku z czym jej kondycja finansowa jest uzalezniona od wielu
czynnikow makroekonomicznych. W zwigzku z tym do gtéwnych czynnikéw ryzyka nalezy zaliczy¢ zmiany stdp procentowych, kurséw
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walutowych, inflacje oraz spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego Polski i krajow, na terenie ktérych klienci Grupy OTL prowadzg
swojg dziatalnos¢. Dobra koniunktura w otoczeniu gospodarczym wptywa na poprawe sytuacji finansowej przedsiebiorstw, wzrost
naktaddw inwestycyjnych oraz zwiekszong che¢ finansowania przedsiebiorstw przez banki. W przypadku pogorszenia sie koniunktury
gospodarczej krajow, w ktorych Grupa oraz jej klienci prowadzg dziatalnos$¢, moze nastapic¢ pogorszenie wynikow i sytuacji finansowej
OTL i jej spotek zaleznych. Dlatego tez na biezgco monitorowana jest sytuacja makroekonomiczna panstw, w ktérych prowadzona
jest dziatalno$é spétek z Grupy OTL.

»  Ryzyko zwigzane z obnizeniem tempa wzrostu gospodarczego w Polsce

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy OTL na rynku krajowym uwarunkowane sg wieloma czynnikami, na ktére wptyw wywiera
stan polskiej gospodarki. Powyzsze czynniki obejmujg miedzy innymi tempo wzrostu PKB, inflacje, wysokos¢ stép procentowych,
poziom oraz zmiennos¢ kursow walutowych, system podatkowy, deficyt finanséw publicznych, bezrobocie. Niekorzystne zmiany
jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw w szczegdlnosci kryzys finansow publicznych, kryzys walutowy lub zahamowanie tempa
wzrostu gospodarki oraz wynikajacy z tego spadek inwestycji w takich gateziach przemystu jak przemyst hutniczy, energetyka,
gornictwo itp., mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg oraz wyniki Grupy OTL. Dodatkowym aspektem
utrudniajgcym prowadzenie dziatalnosci gospodarczej jest wzrost poziomu inflacji w Polsce oraz w krajach UE, skutkujacy wzrostem
ponoszonych kosztéw operacyjnych.

»  Ryzyko ograniczenia dziatalnosci spedycji kolejowej zwiqzane z remontami trakcji

Przedtuzajace sie remonty trakcji kolejowych, wykorzystywanych przez Grupe OTL do dziatalnosci w obszarze spedycji kolejowego
oraz niekorzystne warunki atmosferyczne moggce negatywnie wptynaé na przepustowos¢ danej linii bgdzZ jej czasowe wytgczenie
z uzytku moze czasowo ograniczy¢ dziatalnos¢é na danej linii, a tym samym negatywnie oddziatywac na wyniki finansowe osiggane
przez Grupe. W szczegdlnosci moze to wptywac na jej wyniki finansowe, w tym na warto$é przychodéw uzyskiwanych z tytutu
Swiadczenia ustug transportu kolejowego. Jednakze trzeba mie¢ na uwadze, ze Zarzady Spdtek wchodzacych w sktad Grupy przy
realizacji ustug spedycji kolejowe] biorg pod uwage ryzyko zwigzane z remontami trakcji oraz niekorzystnymi warunkami
atmosferycznymi, starajac sie minimalizowac to ryzyko.

>  Ryzyko zwiqgzane z korzystaniem z paristwowej infrastruktury kolejowej

Spotka z Grupy OTL $wiadczaca ustugi transportu kolejowego korzysta z infrastruktury kolejowej zarzagdzanej przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. Oferta wspomnianej spotki jest zalezna od polityki cenowej zwigzanej z poborem optat za dostep do infrastruktury
prowadzonej przez zarzadce panstwowych linii kolejowych. Nie mozna wykluczyé, ze znaczacy wzrost stawek optat za dostep
do infrastruktury kolejowej lub wzrost cen energii elektrycznej sprzedawanej przez PKP Energetyka Sp. z 0.0. moze spowodowac
zmniejszenie konkurencyjnosci oferty spdtki z Grupy OTL. Ryzyko zwigzane z korzystaniem z panstwowej infrastruktury kolejowej
nie powinno stanowic istotnego zagrozenia dla dziatalnosci Grupy OTL.

>  Ryzyko wprowadzenia barier celnych i sankcji gospodarczych na niektére grupy towarowe lub rynki

Wprowadzenie przez Unie Europejskg wysokich cet ochronnych na import niektérych grupy towaréw np. na wyroby ze stali,
spowodowaé¢ moze utrate zlecen spedycji od kontrahentéw. Podobnie sytuacja moze wyglagda¢ w przypadku cet zaporowych
lub sankcji gospodarczych w krajach, do ktérych prowadzona jest sprzedaz eksportowa przez klientéw.

> Ryzyko nieterminowego lub niekompletnego wykonania zlecenia

Istotny wptyw na ocene jakosci ustug swiadczonych przez OTL i spétki Grupy OTL ma czas dostawy tadunku do odbiorcy. Ryzyko
opdznien w najwiekszym stopniu wystepuje podczas realizacji transportéw drogg morskg. W okresach najwiekszego natezenia
przetadunkdw moze doj$¢ do zastoju tadunkéw. Grupa OTL stara sie ograniczac ryzyko przestojow fadunkéw w portach poprzez
rozbudowang strukture agencyjng. Powinno to zapewniac niezaktécony transport tadunkéw niezaleznie od sezonu.

>  Ryzyko zwiqzane z sezonowosciq dziatalnosci

W spétkach, wchodzacych w sktad Grupy, o logistyczno-transportowym profilu dziatalnosci sezonowos$é przejawia sie w przypadku
Swiadczenia ustug przewozowych okreslonych grup towardéw, na ktére popyt rosnie lub maleje w zaleznosci od pory roku, pogody
i temperatur. Operacje przetadunkowe i transport niektérych towaréw w warunkach zbyt wysokich lub zbyt niskich temperatur
lub wilgotnosci s3 niemozliwe. W przypadku towaréw wrazliwych na niskie temperatury najwiecej przewozéw realizowanych jest
w okresie od maja do listopada. Dla towardéw, ktérych przewdéz w warunkach wysokich temperatur jest utrudniony, miesiagce letnie
charakteryzujg sie mniejszym popytem na ich przewdz. Sezonowos¢ uwidacznia sie takze w przypadku ustug eksportowych zboza,
gdzie najwiecej przetadunkéw w portach ma miejsce w okresie od sierpnia do kwietnia. Wydtuzenie sezonu oraz ilo$¢ przetadunkéow
uzaleznione jest m.in. od urodzaju oraz wielu czynnikdw w skali makro takich jak np. kurs waluty. Podobnie w przypadku ustug
importu wegla energetycznego, wzmozone zapotrzebowanie rozpoczyna sie w czerwcu i trwa do marca. Dziatalnos$¢ na rynku ustug
transportowych zeglugi $rédladowej (dziatalnos¢ hydrotechniczna) charakteryzuje sie sezonowoscig uzyskiwanych przychodéw
ze sprzedazy zwigzang ze zmiennoscig warunkéw atmosferycznych w rocznym cyklu pogodowym.
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»  Ryzyko wahan koniunktury na rynku wegla i stali

Ustugi Swiadczone przez spétki Grupy Kapitatowe]j w istotnej czesci zwigzane sg z transportem, spedycjq i obstugg portowa towaréw
masowych (gtéwnie wegiel oraz ruda zelaza). Tym samym istotnym zagrozeniem mogacym negatywnie wptyngé na sytuacje
finansowg Grupy jest dekoniunktura na rynku stali. Spadek produkcji wyrobow stalowych w Polsce, Czechach i na Stowacji powoduje
zmniejszenie zapotrzebowania koncernéw metalurgicznych na importowany wegiel koksujgcy orazrude zelaza i manganu.
Zmniejszenie zapotrzebowania na ww. towary (stanowig m.in. podstawe przetadunkéw w OT Port Swinoujécie S.A.), moze
negatywnie wptynac¢ na poziom przychodéw Grupy. W celu ograniczenia opisanego ryzyka Grupa OTL koncentruje sie na maksymalne;j
dywersyfikacji Swiadczonych ustug i obstugiwanych towaréw.

> Ryzyko zwigzane z koncentracjq sprzedazy

W Grupie OTL na dzier 30.06.2026 r. odnotowano przekroczenie 10% przychoddw ogétem ze skonsolidowanej sprzedazy w okresie
0d 01.01.2026 do 30.06.2026 r. Opisana sytuacja ma miejsce w przypadku w przypadku dwéch kontrahentéw, ktérzy nie sa powigzani
z Grupg OTL na innych zasadach niz umowy handlowe na warunkach rynkowych.

>  Ryzyko zwigzane z politykq handlowq oraz miedzynarodowgqg USA

Dziatania podejmowane przez obecng administracje USA (w szczegdlnosci dziatania zwigzane z polityka celng) mogg miec trudny do
przewidzenia wptyw na handel swiatowy i moga skutkowac¢ zmiang strumieni oraz tras w transporcie morskim, co z kolei moze
wptynaé na rodzaje i wolumeny tadunkoéw jakie beda docieraty do portéw Grupy OTL.

>  Ryzyko konkurencji

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko zwigzane z konkurencja. Polityka cenowa podmiotéw dziatajgcych w branzy transportu,
spedycji, logistyki oraz przetadunkéw portowych moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy OTL, w przypadku, gdy podmioty
konkurencyjne beda swiadczy¢ ustugi w cenie znacznie nizszej niz spotki z Grupy OTL lub tez poczynione zostang inwestycje w rozwdj
konkurencyjnych podmiotéw (krajowe i zagraniczne porty morskie). Powyzsze moze powodowaé koniecznos¢ dostosowania cen
oferowanych przez spoétki z Grupy, co moze skutkowac zmniejszeniem uzyskiwanej marzy.

Grupa OTL stale rozszerza zakres ustug i zwieksza zakres dziatania. W zwigzku z powyzszym liczba podmiotéw, ktére majg mozliwosé
konkurowania z Grupg w petnym zakresie swiadczonych przez Grupe ustug oraz w petnym zakresie terytorialnym jest czesciowo
ograniczona.

> Ryzyko transformacji energetycznej i zmiany struktury tadunkéw

Transformacja energetyczna, wynikajgca z polityki klimatycznej Unii Europejskiej oraz krajowych regulacji, prowadzi do stopniowego
odchodzenia od wegla i innych surowcéw wysokoemisyjnych. Zmiana miksu energetycznego oraz spadek zapotrzebowania na wegiel
kamienny i brunatny stanowig istotne ryzyko dla dziatalnosci Grupy OTL, w szczegdlnosci dla segmentu przetadunkéw masowych
realizowanych w portach. Ograniczenie wolumendw wegla moze skutkowac zmniejszeniem wykorzystania infrastruktury, presja na
marze oraz koniecznoscig dostosowania modelu biznesowego.

Ryzyko to ma charakter dtugoterminowy i jest zwigzane zaréwno z regulacjami prawnymi, jak i trendami rynkowymi. W przypadku
przyspieszenia transformacji energetycznej redukcja wolumendw moze nastapi¢ szybciej niz zaktadano, co wymaga elastycznego
podejscia do planowania inwestycji i struktury kosztéw. W celu ograniczenia wptywu ryzyka realizowane s3 dziatania
dywersyfikacyjne, obejmujgce rozwdj obstugi innych grup towarowych (m.in. produktéw agro, paliw ptynnych, tadunkéw
drobnicowych), optymalizacje kosztow statych oraz zwiekszanie efektywnosci operacyjnej.

> Ryzyko realizacji Strategii Rozwoju Grupy Kapitatfowej OTL

Ryzyko realizacji Strategii zwigzane jest z mozliwoscig wystgpienia czynnikdow zewnetrznych i wewnetrznych, ktére moga wptywaé na
tempo, zakres lub sposéb wdrazania przyjetych kierunkdw rozwoju Grupy. Do najistotniejszych czynnikdéw zewnetrznych nalezg
zmienno$¢ otoczenia rynkowego, w tym wahania wolumendw w poszczegdlnych segmentach tadunkowych, zmiany regulacyjne,
proces transformacji energetycznej oraz uwarunkowania geopolityczne i makroekonomiczne oddziatujagce na popyt na ustugi
portowo-logistyczne.

Po stronie czynnikéw wewnetrznych ryzyko to wigze sie w szczegdlnosci z dostepnoscia finansowania, tempem realizacji wybranych
projektéw rozwojowych, koniecznoscig dostosowywania modelu operacyjnego do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz
skutecznoscig dziatan optymalizacyjnych i organizacyjnych. W przypadku materializacji czesci z tych czynnikéw realizacja Strategii
moze wymaga¢ odpowiedniego dostosowania harmonogramu, zakresu lub priorytetéw dziatan.

W celu ograniczania tego ryzyka Grupa prowadzi biezgcy monitoring otoczenia rynkowego, stosuje selektywne podejscie do
inwestycji, realizuje dziatania optymalizacyjne oraz rozwija dywersyfikacje portfela ustug i obstugiwanych grup towarowych.

>  Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne obejmuje mozliwos¢ wystgpienia zdarzen wptywajgcych na ciggtos¢ dziatalnosci Grupy, wynikajacych z awarii
infrastruktury, ograniczen przepustowosci, niedoboru wykwalifikowanej kadry oraz zaktécen w faricuchach dostaw. Ze wzgledu na
charakter dziatalnosci portowo-logistycznej, nieprzewidziane przerwy w pracy urzadzen przetadunkowych, systemoéw
informatycznych czy infrastruktury torowej moga prowadzi¢ do opdznienn w obstudze tadunkdéw, zwiekszenia kosztow operacyjnych
oraz utraty zaufania klientow.
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Istotnym Zrédtem ryzyka sg rowniez czynniki zewnetrzne, takie jak ekstremalne warunki pogodowe, strajki w sektorze
transportowym, ograniczenia w dostepnosci transportu kolejowego lub drogowego, a takze globalne zaktdcenia w tancuchach
dostaw. Niedobor wykwalifikowanej kadry, szczegdlnie w obszarze operacji portowych i utrzymania infrastruktury, moze dodatkowo
wptywac na efektywnosc¢ i terminowosc realizacji ustug.

W celu ograniczenia ryzyka wdrazane sg dziatania obejmujgce regularne przeglady i modernizacje infrastruktury, utrzymywanie
zapasowych urzadzen i czesci, rozwdj systemow zarzgdzania ciggtoscig dziatania, a takze programy szkoleniowe i rekrutacyjne
zapewniajgce dostep do kompetentnych zasobdw. Ponadto stosowane sg procedury awaryjne i plany reagowania na sytuacje
kryzysowe, co pozwala minimalizowa¢ skutki ewentualnych zaktocen.

>  Ryzyko regulacyjne i srodowiskowe

Ryzyko regulacyjne i srodowiskowe wynika z dynamicznych zmian w przepisach krajowych i unijnych dotyczacych ochrony
Srodowiska, redukcji emisji CO,, gospodarki odpadami oraz wdrazania standardéw ESG.

Ryzyko obejmuje réwniez potencjalne sankcje finansowe i wizerunkowe w przypadku niedostosowania sie do nowych wymogdw,
a takze konieczno$¢ ponoszenia naktadéw na modernizacje infrastruktury w celu spetnienia norm srodowiskowych (np. ograniczenie
emisji pytow, hatasu, wéd opadowych). W dtuzszym horyzoncie zmiany regulacyjne mogg wptywac na strukture obstugiwanych
tadunkéw, w tym ograniczenie przetadunkéw surowcéw wysokoemisyjnych.

W celu ograniczenia ryzyka Grupa monitoruje zmiany legislacyjne i realizuje inwestycje proekologiczne. Dziatania te majg na celu
zapewnienie zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami i minimalizacje wptywu ryzyka na dziatalnos$¢ operacyjna i wyniki finansowe.
> Ryzyko geopolityczne zwiqzane z sytuacjq w regionie Bliskiego Wschodu

Sytuacja polityczno-gospodarcza w regionie Bliskiego Wschodu generuje podwyzszony poziom niepewnosci, ktory moze mie¢ wptyw
na dziatalno$¢ Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej. Ewentualna eskalacja napie¢ lub utrzymujgce sie zaburzenia mogg prowadzi¢
do:

e utrudnien lub ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci operacyjnej na rynkach zagrozonych konfliktem;

e  przerwania lub zaktécenia ciggtosci dostaw surowcow, komponentéw lub ustug Swiadczonych przez podmioty dziatajace
W regionie;

e wzrostu kosztéow operacyjnych, w szczegdlnosci zwigzanego z mozliwymi zmianami cen surowcow energetycznych lub
transportu;

e wplywu na wyniki finansowe poprzez zmiany wycen aktywdw, zobowigzan lub konieczno$¢ aktualizacji zatozen dotyczacych
kontynuacji dziatalnosci i przysztych przeptywdéw pienieznych.

W odniesieniu do Emitenta wskazana sytuacja nie ma obecnie istotnego wptywu na dziatalnos¢ operacyjng, kondycje finansowa ani

ciggtos¢ realizowanych ustug. Emitent nie identyfikuje przerw w faricuchu dostaw, wzrostéw kosztowych przekraczajacych typowa

zmiennos¢ rynkowa ani ograniczer operacyjnych wynikajacych bezposrednio z wydarzen w regionie Bliskiego Wschodu. Spdtka

prowadzi jednak staty monitoring sytuacji geopolitycznej, aby w razie pojawienia sie potencjalnego wptywu na dziatalnos$¢ operacyjng

lub taficuch dostaw mozliwe byto niezwtoczne dziatanie.

4. SYTUACJA FINANSOWO-MAJATKOWA SPOLKI | GRUPY OTL

4.1. Zasady sporzadzenia pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki
i Grupy OTL

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z zasadami rachunkowosci zawartymi
w MSR/MSSF przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez istotne spétki wchodzgce w sktad Grupy OTL w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujacej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia jego zatwierdzenia. Zatozenia dotyczace kontynuacji
dziatalnosci zostaty opisane w nocie 8 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe OTL zostato sporzadzone na podstawie ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. 2026 poz. 522), zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, wedtug zasady kosztu historycznego, z wyjgtkiem srodkow
trwatych, ktore podlegaty urzedowej aktualizacji wyceny wedtug zasad okreslonych w odrebnych przepisach oraz inwestycji
wycenianych wedtug wartosci godziwe;j.

Skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdania finansowe za pierwsze pétrocze 2026 roku obejmuja okres od 01.01.2026 r. do
30.06.2026 r. i zostaty sporzadzone w tysigcach ztotych.

Informacje o szczegétowych zasadach sporzadzania srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
OTL oraz po6trocznego skréconego sprawozdania finansowego Spétki OTL za okres 6 miesiecy zakonczony 30.06.2026 r. zamieszczone
zostaty odpowiednio:

- w dodatkowych informacjach i objasnieniach srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy OTL
za okres 6 miesiecy zakoriczony 30.06.2026 r.;

- we wprowadzeniu do pétrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spotki OTL za okres 6 miesiecy zakoriczony 30.06.2026 r.

« Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci GK OTL za pierwsze potrocze 2026 roku

17



Grupa Kapitatowa OT LOGISTICS

Pozostate informacje do raportu pétrocznego Grupy OTL za pierwsze potrocze 2026 roku zawierajg informacje wymagane do
ujawnienia zgodnie z § 71 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 06.06.2025 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez OTL papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parnstwem cztonkowskim.

4.2, Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe

Grupa OTL w okresie od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. wygenerowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie
128,99 min zt i odnotowata 11,52 min zt straty netto. Szczegdty dotyczace zdarzen wptywajacych na powstanie straty w Grupie OTL
opisano ponizej. Na dzien 30.06.2026 r. suma bilansowa wyniosta 638,94 min zi, a kapitat wtasny 86,67 min zt.

OTL w okresie od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. zrealizowat 79,07 min zt przychoddéw ze sprzedazy i wygenerowat zysk netto
na poziomie 3,76 min zt. Na 30.06.2026 r. suma bilansowa wyniosta 309,85 min zt, a kapitat wtasny 130,34 min zt.

4.3. Analiza sytuacji finansowo-majatkowej

Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Grupy OTL

Rentownos¢ sprzedazy brutto dla Grupy OTL w okresie od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. wyniosta 8,39% vs 2,54% w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Na koniec pierwszej potowy 2026 r. Grupa OTL posiadata zadtuzenie finansowe na poziomie
486,86 min zt vs 531,13 min zt na koniec 2025 roku. Wynikato ono gtdwnie z prezentacji dtugoterminowych umow dzierzawy terendéw
portowych w nalezgcych do Grupy spoétkach portowych. Uwzgledniajgc srodki pieniezne w wysokosci 9,70 min zt, dtug netto wynidst
477,16 min zt (529,49 min zt na koniec 2025 r.).

Ponizej przedstawiono pozostate istotne wskazniki finansowe Grupy OTL. Spotka przy opisie sytuacji finansowej Grupy OTL oraz OTL
stosuje alternatywne pomiary wynikdw (wskazniki APM). Zdaniem Zarzadu OTL wybrane wskazniki APM s3 Zrodtem dodatkowych
(oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej,
jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe i Spétke wynikdw finansowych na przestrzeni poszczegdlnych okresow
sprawozdawczych. Spétka prezentuje alternatywne pomiary wynikdéw, poniewaz stanowig one standardowe miary i wskazniki
powszechnie stosowane w analizie finansowej, jednakze wskazniki te moga byc¢ réznie wyliczane i prezentowane przez rézne spotki.
Dlatego tez OTL ponizej podaje doktadne definicje stosowane w procesie raportowania. Dobor alternatywnych pomiaréw wynikéw
zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, przeptywoéw pienieznych i efektywnosci finansowej i w opinii Spétki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw.

Wskazniki APM zaprezentowane przez Grupe OTL i Spotke wyliczono wedtug formut wskazanych ponizej.

01.01.2026- 01.01.2025-

30.06.2026 30.06.2025 metody obliczania wskaznikéw

Rentownos¢ sprzedazy brutto 8,39% 2,54% zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy netto -4,73% -10,72% zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownodé EBIT 2,83% -5,95% zysk na ('12|a’falnosu operacyjnej/przychody ze
sprzedazy
Rentownos$¢ zysku netto -8,93% -15,41% zysk netto/przychody ze sprzedazy
30.06.2026 30.06.2025
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) -1,80% -3,24% zysk netto/suma aktywow ogétem
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) -13,29% -16,86% zysk netto/kapitat wtasny
EBITDA/ Aktywa 4,10% 2.70% zysk operacyjny powiekszony o warto$¢ amortyzacji /

suma bilansowa

30.06.2026 31.12.2025
Wskaznik ptynnosci 0,41 0,45 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

aktywa obrotowe-zapasy/zobowigzania

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,39 0,43 krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci najszybszy 0,08 0,01 srodki pieniezne/zobowigzania krétkoterminowe
30.06.2026 31.12.2025
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 637% 624% zobowigzania i rezerwy ogétem/kapitat wtasny
suma zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, emisji
Zobowigzania finansowe / Aktywa 76,2% 74,7% dtuznych papieréw wartosciowych i innych zobowigzan

finansowych/suma aktywdéw ogdtem
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Analiza sytuacji finansowo-majatkowej OTL

Ponizej przedstawiono istotne wskazniki finansowe i majgtkowe OTL.

01.01.2026- 01.01.2025-

30.06.2026 30.06.2025 metody obliczania wskaznikéw

Rentownos¢ sprzedazy brutto 15,45% 12,02% zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy netto 3,29% -0,68% zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBIT 2,97% -0,50% zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku netto 4,76% 16,94% zysk netto/przychody ze sprzedazy

30.06.2026 30.06.2025
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 1,21% 3,93% zysk netto/suma aktywow ogdtem
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 2,89% 9,89% zysk netto/kapitat wtasny

zysk operacyjny powiekszony o warto$¢ amortyzacji /

EBITDA/ Aktywa 1,02% 0,14% )
suma bilansowa

30.06.2026 31.12.2025

Wskaznik ptynnosci 1,43 1,25 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,43 1,25 akwaa obr?towe—zapasy/zobowiazania
krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci najszybszy 0,010 0,008 Srodki pieniezne/zobowiazania krétkoterminowe
30.06.2026 31.12.2025
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 138% 154% zobowigzania i rezerwy ogdtem/kapitat wtasny

suma zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, emisji
Zobowigzania finansowe / Aktywa 53,3% 52,0% dtuznych papieréw wartosciowych i innych zobowigzan
finansowych/suma aktywéw ogdtem

4.4. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i catkowitych dochodéw za okres 6 miesiecy koriczacych sie 30.06.2026 r.

Przychody Grupy OTL w okresie od 01.01.2026 r. do 30.06.2026 r. wyniosty 128,99 miIn zt, co oznacza spadek o blisko
6,18 min zt (-4,57% r/r) w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 roku.

Pierwsza potowa 2026 r., to w dalszym ciggu dostosowanie dziatalnosci Grupy OTL do zmieniajgcej sie sytuacji polityczno —
gospodarczej, ktéra miata wptyw na przeptywy fadunkowe. W zwigzku z powyzszym, w okresie sprawozdawczym, Grupa OTL
zanotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy ustug na dziatalnosci portowej w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego o 1,50%. W segmencie dziatalnosci spedycyjnej przychody spadty o 22,75% (gtdéwnie spedycja kolejowa tadunkéw
masowych i spedycja samochodowa), a na dziatalnosci hydrotechnicznej i pozostatej odnotowano wzrost o 48,99%. Rowniez
w segmencie przewozdéw kolejowych zrealizowano wzrost przychodéw o 15,16%.

W okresie sprawozdawczym nastgpit spadek przetadunkéw towaréw masowych w OTPS o 12%, w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego. Powodem byty nizsze przetadunki wegla, innych masowych oraz agro (sytuacja zostatfa szerzej opisana

w rozdziale 3.1. niniejszego sprawozdania) przy jednoczesnym wzroscie przetadunkdw pozostatych grup towarowych.

W OTPG odnotowano wzrost poziomu przetadunkdéw towardw agro o 21% r/r. Wzrosty réwniez przetadunki towardw drobnicowych
0 8% r/r, gtéwnie za sprawg stali, ro-ro i papieru (pozostata drobnica i dostawy inwestycyjne na spadkach).

W okresie sprawozdawczym spétki Grupy OTL odnotowaty blisko 26,17 min zt wyniku na poziomie EBITDA. W zwigzku z wzrostami
wynikéw na wszystkich dziatalnosciach, EBITDA w poréwnaniu do analogicznego okres 2025 r. byta wyzsza o 8,79 min zt.

Uwzgledniajac dziatalnosé finansowa: (i) koszty odsetkowe byty wyzsze w 2026 r. 0 11% r/r gtéwnie za sprawg pozyczek z DD Rail
Properties oraz leasingdw, (ii) przychody odsetkowe w 2026 r. wynikajg z otrzymanych odsetek dotyczgcych naleznosci, podobnie jak
w roku 2025.
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—— Tabela nr 6: Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i catkowitych dochodéw za okres 6 miesiecy koriczacych
sig 30.06.2025 .

01.01.2026- 01.01.2025- .
30.06.2026 | 30.06.2025 zmiana
tys. zt tys. zt wart. %

Przychody ze sprzedazy 128 992 135171 -6 179 -4,57%
Koszt wiasny sprzedazy 118176 131742 -13 566 -10,30%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 10816 3429 7 387 215,43%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 8,39% 2,54% 5,85 p.p. -
Zysk (strata) ze sprzedazy -6 103 -14 493 8390 57,89%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 3656 -8 046 11702 145,44%
Rentownos¢ EBIT 2,83% -5,95% 8,79 p.p. -
EBITDA 26171 17 383 8788 50,56%
Rentownos¢ EBITDA 20,29% 12,86% 7,43 p.p. -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -11 480 -21 075 9595 45,53%
Zysk (strata) netto -11519 -20 835 9316 44,71%
Rentownos$¢ zysku netto -8,93% -15,41% 6,48 p.p. -

Jednostkowy Rachunek Zyskoéw i Strat OTL za okres 6 miesiecy zakoriczony 30.06.2026 r.

W pordéwnaniu do analogicznego okresu 2025 r., OTL odnotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy (3,69% r/r), ktdry zanotowano
w segmencie dziatalnosci portowej, hydrotechnicznej i pozostatej oraz kolejowej. W zwigzku z powyzszym OTL wygenerowata poziom
zysku EBITDA na poziomie 3,16 min zt.

— Tabela nr 7: Jednostkowy Rachunek Zyskow i Strat OTL za okres 6 miesiecy zakoriczony 30.06.2025 r.

01.01.2026- | 01.01.2025- miana
30.06.2026 30.06.2025
tys. zt tys. zt wart. %

Przychody ze sprzedazy 79 069 76 252 2817 3,69%
Koszt wiasny sprzedazy 66 851 67 087 -236 -0,35%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 12218 9165 3054 33,32%
Rentownos$¢ sprzedazy brutto 15,45% 12,02% 3,43 p.p. -
Zysk (strata) ze sprzedazy 2599 -515 3114 604,82%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 2350 -382 2732 715,02%
Rentownos¢ EBIT 2,97% -0,50% 3,47 p.p. -
EBITDA 3161 453 2707 597,33%
Rentownos¢ EBITDA 4,00% 0,59% 3,4 p.p. -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4182 12 745 -8 563 -67,19%
Zysk (strata) netto 3762 12919 -9157 -70,88%
Rentownos¢ zysku netto 4,76% 16,94% -12,19 p.p. -

4.5. Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy OTL

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy OTL na dzien 30.06.2026 r.

Na dzien 30.06.2026 r. skonsolidowana suma bilansowa wyniosta 638,94 min zt. Aktywa trwate wyniosty 568,50 min zt, aktywa
obrotowe wyniosty 52,47 min zt, natomiast aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 17,97 min zt. Na dzien
30.06.2026 r. wartosc¢ skonsolidowanego kapitatu wtasnego wyniosta 86,67 min zt.

Tabela nr 8: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy OTL na dzien 30.06.2025 r.

30.06.2026 | struktura | 31.12.2025 | struktura zmiana

tys. zt % tys. zt % wart. %
Aktywa trwate 568 498 88,98% 615 102 86,53% | -46 604 | -7,58%
Aktywa obrotowe 52 468 8,21% 52597 7,40% -129 -0,25%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 17974 2,81% 43153 - -25179 -
Aktywa razem 638 940 100,00% 710 852 100,00% | -71912 | -10,12%
Kapitat wiasny 86 674 13,57% 98 208 13,82% | -11534 | -11,74%
Zobowiazania dtugoterminowe 411901 64,47% 462 296 65,03% | -50395 | -10,90%
Zobowigzania krotkoterminowe 128 001 20,03% 116 913 16,45% 11 088 9,48%
Zobowiazania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 12 364 1,94% 33435 - -21071 -
Pasywa razem 638 940 100,00% 710 852 100,00% | -71912 | -10,12%
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Bilans jednostkowy na dzier 30.06.2026 r.

Wartos$¢ sumy bilansowej na dziert 30.06.2026 r. wynosita 309,85 mln zt, co oznacza jej spadek 0 11,26 min zt w poréwnaniu do sumy
bilansowej na dzien 31.12.2025 r. Aktywa trwate stanowity 84,02% w sumie bilansowej, a aktywa obrotowe 15,98%. Na dzien
30.06.2026 r. wartosc jednostkowego kapitatu wtasnego wyniosta 130,34 min zt.

Tabela nr 9: Bilans jednostkowy na dzien 30.06.2025 r.

30.06.2026 struktura 31.12.2025 struktura zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 260 350 84,02% 256 353 79,83% 3998 1,56%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 49 504 15,98% 64 759 20,17% -15 256 -23,56%
Aktywa razem 309 854 100,00% 321112 100,00% -11 258 -3,51%
Kapitat wiasny 130336 42,06% 126 574 39,42% 3762 2,97%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 179518 57,94% 194 538 60,58% -15020 -7,72%
Pasywa razem 309 854 100,00% 321112 100,00% -11 258 -3,51%

4.6. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 6 miesiecy zakonczony 30.06.2026 r.

W roku 2026 Grupa OTL kontynuowata dziatania zwigzane z poprawg sytuacji ptynnosciowej. W pierwszym poétroczu 2026 r. Grupa
OTL wypracowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 7,73 min zt.

Grupa OTL wcigz racjonalnie realizuje wydatki inwestycyjne, ktére majg umozliwi¢ Grupie zaréwno utrzymanie mocy
przetadunkowych, jak i poprawienie efektywnosci.

taczne przeptywy netto srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy OTL po pierwszym pdtroczu
2026 r. wyniosty 8,04 min zt vs 0,38 mlIn zt w analogicznym okresie 2025 roku.

Tabela nr 10: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres 6 miesiecy zakoriczony 30.06.2026 r.

01.01.2026- 01.01.2025- .
30.06.2026 | 30.06.2025 zmiana
tys. zt tys. zt wart. %
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7728 26 136 (18 408) -70%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 182) (9 445) 7263 77%
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej 2493 (16 312) 18 805 115%
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 8039 379 7 660 2021%

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres 6 miesiecy zakoriczony 30.06.2026 r.

taczne przeptywy netto srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej OTL w okresie od 01.01.2026 r.
do 30.06.2026 r. wyniosty -0,05 min zt. W pierwszym poétroczu 2025 r., tgczne przeptywy netto srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spétki wyniosty 0,18 min zt.

Tabela nr 11: Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres 6 miesiecy zakoriczony 30.06.2026 r.

01.01.2026- 01.01.2025- 2miana
30.06.2026 30.06.2025
tys. zt tys. zt wart. %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3456 32961 (29 505) -90%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (17 171) 97 (17 268) -17812%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 13 665 (32 884) 46 549 142%
Przeptywy pieniezne netto razem (50) 175 (225) -129%

4.7. Segmenty dziatalnosci Grupy OTL

Sprawozdawczos$¢ zarzadcza Grupy OTL oparta jest na segmentach operacyjnych, uwzgledniajgcych specyfike oferowanych ustug.
Zgodnie z zasadami w Grupie OTL wyodrebniono nastepujgce segmenty sprawozdawcze: dziatalnos$¢ portowa, dziatalnos¢ spedycyijng,
dziatalno$¢ kolejowa, dziatalnos¢ hydrotechniczng i pozostata.

Szczegdtowe informacje na temat segmentdw dziatalnosci Grupy OTL zostaty zaprezentowane w nocie 17 $rédrocznego skroconego
tabeli
poszczegdlnych segmentéw operacyjnych Grupy OTL za okres 6 miesiecy zakonczony odpowiednio 30.06.2026 r. oraz 30.06.2025 r.

skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W ponizszej przedstawione zostaty dane dotyczace przychoddw
Przychody ze sprzedazy Grupy OTL w pierwszej potowie 2026 r. spadty o 6,18 min zt, tj. 0 -4,57% r/r. w stosunku do analogicznego

okresu roku poprzedniego.

<
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— Tabela nr 12: Segmenty dziatalnosci Grupy OTL

01.01.2026-30.06.2026 01.01.2025-30.06.2025 zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %

Przychody netto ze sprzedazy na rzecz klientéw 128 992 100% 135171 100% 6179 -4,57%
zewnetrznych, w tym:

1. Dziatalno$¢ portowa 79 649 62% 78 473 58% 1176 1,50%
2. Dziatalnos¢ spedycyjna 35576 28% 46 055 34% -10479 -22,75%
3. Dziatalno$¢ kolejowa 7 116 6% 6179 5% 937 15,16%
4. Dziatalnos¢ hydrotechniczna i pozostata 6651 5% 4464 3% 2187 48,99%

4.8. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone sprawozdanie
finansowe

Poza czynnikami i zdarzeniami wskazanymi w pozostatych punktach niniejszego raportu w pierwszym pétroczu 2026 r. nie wystgpity
inne istotne czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace wptyw na skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie
finansowe.

4.9. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania prognoz wynikow
Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy 2026.
4.10. Czynniki ktore moga mie¢ wptyw na wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W perspektywie kolejnych miesiecy wyniki Grupy OT Logistics bedg zalezaty przede wszystkim od nastepujacych czynnikow
rynkowych i operacyjnych:
Rynek agro i przeptywy czarnomorskie

Najwiekszym Zrédtem zmiennosci pozostaje dostepnosc¢ ukrairiskich portéw oraz skala przekierowania tadunkéw na Dunaj i kolejowe
korytarze zachodnie. Potencjalny wzrost importu kukurydzy do UE moze tworzyé okazje dla portéw i magazyndw, natomiast
konkurencja rosyjskiego eksportu oraz sezonowa presja cenowa bedg ogranicza¢ marze. Priorytetem powinno by¢ zabezpieczenie
elastycznych kontraktéw, powierzchni sktadowej i zdolnosci szybkiej zmiany relacji transportowe;j.

Ruda zelaza, stal i surowce przemystowe

Odbudowa europejskiego przemystu, inwestycje infrastrukturalne i obronne oraz prognozowany wzrost popytu na stal wspieraja
perspektywy tego segmentu. Jednoczesnie CBAM, nowe unijne kontyngenty i cta na stal oraz globalna nadwyzka mocy produkcyjnych
moga zmienia¢ zrédta dostaw i optacalnos¢ importu. Dla OTL szansg pozostaje obstuga rudy zelaza, potproduktow i wyrobdéw
stalowych w formule tgczacej port, kolej, spedycje i magazynowanie.

Biomasa, pellet drzewny i paliwa state

Transformacja energetyczna nadal wspiera popyt na biomase, lecz segment jest wrazliwy na regulacje dotyczgce zréwnowazonego
rozwoju, sezonowos(, jakosé produktu i bezpieczerstwo sktadowania. Srednia cena importowa pelletu drzewnego do Polski wzrosta
w 2025 r. o okoto 21%, co wskazuje na presje kosztowa. Zaktdcenia dostaw paliw i wzrost kosztéw frachtu moga przejsciowo
poprawiac konkurencyjnos¢ alternatywnych paliw statych, ale rownoczesnie podnoszg koszty logistyki.

Zegluga morska, energia i koszty transportu

Utrzymanie ograniczern w Cie$ninie Ormuz lub wzrost ryzyka na Morzu Czerwonym moze podnosi¢ ceny paliw, dodatki wojenne,
sktadki ubezpieczeniowe i stawki frachtowe. Grupa powinna uwzglednia¢ w ofertach mechanizmy indeksacji, krétsze okresy waznosci
stawek oraz wariantowe trasy i harmonogramy. Istotne jest takze monitorowanie wyptacalnosci kontrahentéw narazonych na
skokowy wzrost kosztéw energii i transportu.

Inwestycje infrastrukturalne, energetyczne i obronne

Wyzsza dynamika inwestycji w Polsce, wykorzystanie srodkéw unijnych oraz rosngce wydatki obronne moga zwieksza¢ popyt na stal,
kruszywa, materiaty budowlane, komponenty przemystowe i tadunki projektowe. Przetozenie na wyniki OTL zalezy od
harmonograméw projektow, zdolnosci pozyskania kontraktéw wielomodalnych oraz dostepnosci mocy terminalowych i kolejowych.

Transport kolejowy i intermodalny

Poprawa przewozow towarowych i dwucyfrowy wzrost intermodalu potwierdzajg potencjat potaczen portédw z zapleczem lgdowym.
Ryzyka obejmuja ograniczenia przepustowosci sieci, remonty, dostepnos¢ wagonow i lokomotyw oraz presje cenowg przewoznikow
drogowych. Przewaga Grupy pozostaje mozliwos¢ oferowania klientom jednej, skoordynowanej ustugi obejmujacej port, kolej,
spedycje i magazyn.
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Koszty operacyjne, finansowanie i efektywnos¢ aktywow

Pomimo poprawy makroekonomicznej utrzymujg sie ryzyka zwigzane z cenami energii i paliw, wynagrodzeniami, stopami
procentowymi oraz kosztami utrzymania infrastruktury. Przy zmiennych wolumenach szczegélnego znaczenia nabieraja: elastyczne
planowanie zasobdw, dyscyplina marzowa, indeksacja cen, rotacja zapasow, skrécenie cyklu naleznosci oraz koncentracja na
tadunkach o wyzszej wartosci dodanej.

Otoczenie regulacyjne i geopolityczne

Kluczowe ryzyka obejmujg dalszy przebieg wojny w Ukrainie, bezpieczenstwo portow Morza Czarnego, konflikty na Bliskim
Wschodzie, zmiany tras przez Suez i Ormuz, polityke handlowg UE i USA, CBAM oraz regulacje klimatyczne. Czynniki te mogg
rownoczesnie ogranicza¢ tradycyjne wolumeny i tworzy¢ przeptywy awaryjne. Wymagajg biezacego monitoringu oraz
scenariuszowego zarzadzania sprzedazg i zdolnosciami operacyjnymi.

W ocenie Zarzadu bilans perspektyw jest umiarkowanie pozytywny, lecz obcigzony ponadprzecietnym ryzykiem geopolitycznym.
Wozrost PKB, produkcji przemystowej, przewozdw kolejowych i intermodalu wspiera popyt na ustugi Grupy. Najwieksze szanse dotycza
surowcow przemystowych, stali i rudy zelaza, intermodalu, logistyki dla inwestycji oraz elastycznej obstugi przeptywéw agro.
Najwazniejsze ryzyka to wzrost cen paliw i frachtu, zaktdcenia na szlakach morskich, zmiennos$¢ handlu czarnomorskiego, presja
regulacyjna i niepetne wykorzystanie aktywow przy nagtych zmianach wolumendw.

5. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACIE | ZDARZENIA

5.1. Postepowania przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publiczne;j

W okresie sprawozdawczym nie toczyly sie inne majace istotne znaczenie dla sytuacji Spotki postepowania przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego ani przed organem administracji publicznej dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci
Spotki lub jednostki od niej zaleznej.

5.2. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe OTL

W ocenie Zarzadu Spétki, w zakresie sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian w perspektywie
najblizszego okresu nie nastgpia istotne réznice. Spoétka jak i Grupa OTL doktada staran, aby na biezaco realizowac wszystkie
zobowigzania finansowe, a wskazniki zadtuzenia utrzymywaé na bezpiecznych poziomach w stosunku do poprzednich okreséw.
Raport za pierwsze pétrocze 2026 roku zawiera wszystkie informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji Grupy OTL.

5.3. Kontakt dla inwestorow

Wszystkie istotne dla inwestoréw informacje wraz z danymi kontaktowymi dostepne s3 na stronie internetowej Spotki OTL
pod adresem: http://otlogistics.pl/relacje-inwestorskie/.

5.4. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad OTL niniejszym o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu, poétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy, poétroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spétki i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy oraz jej
wynik finansowy. Pétroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji
Spotki i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy za pierwsze poétrocze 2026 r. zostato zatwierdzone do publikacji dnia 22.09.2026 r.
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