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List Zarzgdu do Akcjonariuszy

Wprowadzenie: nowy rozdziat i fundamenty strategicznej transformacji

Pierwsze potrocze 2026 roku byto dla Grupy Kapitatowej Columbus Energy S.A. okresem prze-
tomowej transformacji strukturalnej, bilansowej oraz operacyjnej. Po latach budowania pozy-
¢ji na rynku odnawialnych zrodet energii w Polsce, Grupa dokonata gtebokiej rewizji swojego
modelu biznesowego. Przejscie od kapitatochtonnego modelu dewelopera i wiasciciela wiel-
koskalowych aktywow wytworczych w strone zwinnej organizacji technologiczno-ustugowej,
skoncentrowanej na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku magazynowania energii, cyfrowe]
optymalizacji przeptywow energetycznych oraz kompleksowej obstudze klientow indywidual-

nych, doprowadzito do fundamentalnego uzdrowienia struktury finansowe].

Najwazniejszym czynnikiem ksztattujgcym skonsolidowany wynik finansowy byto ostateczne
ksiegowe ujecie transakcji zbycia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa (ZCP), co przeto-
Zyto sie na wygenerowanie jednorazowego zysku netto na dziatalnosci zaniechanej w kwo-
cie 301,5 min PLN. W obszarze dziatalnosci kontynuowanej przychody ze sprzedazy wzrosty
0 6,4% rok do roku, osiggajgc wartosc¢ 144,7 min PLN (wobec 136,1 min PLN po przeksztat-

. e Grupa
Gtédwna pozycja finansowa (w tys. PLN)

Przychody ze sprzedazy (dziatalnosc¢ kontynuowana)
Wynik operacyjny (dziatalnosc¢ kontynuowana)
Wynik netto (dziatalnosc¢ kontynuowana)

Wynik netto (dziatalnosSc zaniechana)

Zysk / Strata netto razem

Skorygowana EBITDA (dziatalnosc¢ kontynuowana)

Skorygowana EBITDA razem

Przeptywy pieniezne operacyjne

H1 2026

144 725

-13 562

-20 396

301 500

281 104

530

309 277

-22 309

ceniu danych za I potrocze 2025 roku). Jednoczesnie strata netto z dziatalnosci kontynuowa-
nej ulegta redukcji z 62,5 min PLN do 20,4 min PLN, a Skorygowana EBITDA dla operacji kon-
tynuowanych wyszta na poziom dodatni, osiggajgc 0,58 min PLN. tgczna Skorygowana
EBITDA Grupy uwzgledniajgca efekty transakcyjne wyniosta 309,3 min PLN.

Proces restrukturyzacji operacyjnej znalazt odzwierciedlenie w spadku skonsolidowanych
swiadczen pracowniczych o 16% rok do roku (z 20,4 min PLN do 17,2 min PLN), co byto
rezultatem optymalizacji zatrudnienia z 373 etatow na dzien 30 czerwca 2025 roku do 275
etatow na dzien 30 czerwca 2026 roku. Struktura bilansowa Grupy na koniec okresu spra-
wozdawczego wykazata aktywa obrotowe w wysokosci 202,9 min PLN przy zobowigzaniach
krotkoterminowych rzedu 177,6 min PLN, co zapewnia dodatni kapitat obrotowy netto na
poziomie 25,3 min PLN. Skonsolidowany kapitat wtasny odbudowat sie do wartosci 21,9 min
PLN, wykazujac petng poprawe wobec ujemnej wartosci -259,5 min PLN zanotowanej na
dzien 31 grudnia 2025 roku po dokonaniu retrospektywnych korekt sprawozdawczych.

Grupa H1 2025 Spotka H1 2026 Spotka H1 2025

(Przeksztatcone) (Przeksztatcone)

136 076 112 754 116 827

-19 088 -9 993 -109 377

-62 522 -16 556 -145 933

-106 927 177929 -28 490

-169 449 161 373 -174 424

-1 319 -1 355 -1 439

-77 358 176 574 -1 452

8 033 -13 316 9 663

Tabela 1: Zestawienie kluczowych wynikow finansowych Grupy Kapitatowej oraz Spotki Dominujgcej Columbus Energy S.A. za [ potrocze

2026 r. i 1 potrocze 2025 .
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List Zarzgdu do Akcjonariuszy

Wyjasnienie stanowiska Audytora i dialogu nadzorczego z UKNF

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za I pétrocze 2026 roku zostato poddane
przeglgdowi przez niezalezng firme audytorskg Moore Polska Audyt sp. z 0.0., ktora wyda-
fa raport zawierajgcy odmowe sformutowania wniosku z przegladu. Jak wynika ze szcze-
gotowej analizy prawnej i rachunkowej, decyzja audytora miata charakter czysto formalny
| metodologiczny, stanowigcy bezposrednig konsekwencje opdznien w sekwencji badania
sprawozdan rocznych za lata ubiegte, nie zas wyraz watpliwosci co do biezacych operaci
sprzedazowych czy rzetelnosci ksigg rachunkowych Spotki.

Wytaczng przyczyng wydania odmowy byt fakt, ze na dzien zakonczenia przegladu srod-
rocznego nie zostato jeszcze sfinalizowane ponowne badanie zmodyfikowanego jednost-
kowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Columbus Energy S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku. Koniecznosc sporzadzenia i ponownego pod-
dania badaniu sprawozdan za 2025 rok byta nastepstwem zalecen Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego (UKNF) wydanych w ramach dialogu nadzorczego dotyczgcego kwalifikadji
ksiegowej transakcji zbycia ZCP na rzecz RubyO1A sp. z 0.0.

Dialog nadzorczy skupiat sie na interpretacji wymogow MSSF 10 w zakresie ustalenia do-
ktadnego momentu utraty kontroli nad spotkg RubyO1A sp. z 0.0. i je] jednostkami zalezny-
mi. W opublikowanym pierwotnie sprawozdaniu za 2025 rok Spotka ujeta dekonsolidacje
aktywow ZCP ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2025 roku. UKNF stangt na stanowisku, ze
kontrola w rozumieniu MSSF 10 trwata na dzien 31 grudnia 2025 roku. Wdrozenie zalecen
nadzorczych wymagato retrospektywnego ujecia Grupy Ruby w petnej konsolidacji na dzien
31 grudnia 2025 roku (jako grupy do zbycia przeznaczonej do sprzedazy wg MSSF 5) oraz
wyeliminowania w sprawozdaniu jednostkowym zysku na zbyciu ZCP poprzez utworzenie
Zobowigzania z tytutu umowy w toku w kwocie 291,17 min PLN.

Utrata kontroli w swietle MSSF 10 nastgpita w II kwartale 2026 roku, kiedy to w dniach 10
| 15 kwietnia 2026 roku dokonano zmian w sktadzie organow nadzorczych i zarzgdczych
Ruby01A sp. z 0.0., doprowadzajgc do sytuacji, w ktorej w strukturach RubyO1A nie pozo-

stata zadna osoba petnigca funkcje w organach Columbus Energy S.A. Odstgpienie od kon-
solidacji i petne ujecie zysku ze sprzedazy ZCP nastgpito w sprawozdawczosci za [ potrocze
2026 roku ze skutkiem od 15 kwietnia 2026 roku.

/e wzgledu na to, ze sprawozdawczosc srodroczna wg MSR 34 opiera sie na spojnosci sald
otwarcia z bilansem zamkniecia poprzedniego roku obrotowego, brak formalnego zakon-
czenia ponownego badania sprawozdania za rok 2025 uniemozliwit biegtemu rewidentowi
potwierdzenie sald otwarcia na 1 stycznia 2026 roku oraz danych porownawczych, wymu-
szajgc wydanie decyzji o odmowie sformutowania wniosku z przegladui.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza Columbus Energy S.A. przeanalizowaty zaistniatg sytuacje pod
katem jakosciowym i iloSciowym:

* Ocena jakosciowa: okolicznosci stanowigce podstawe odmowy sg istotne procedural-
nie, gdyz odnoszg sie do danych stanowigcych punkt odniesienia dla bilansu otwar-
cia 2026 roku. Nie wynikajg one jednak ze stwierdzenia jakichkolwiek nieprawidtowosci
operacyjnych czy sprzeniewierzenia majatku, lecz z wysoce skomplikowanego sporu
interpretacyjnego dotyczacego MSSF 10.

« Ocena ilosciowa: biegly rewident nie wskazat w swoim raporcie konkretnych kwoto-
wych znieksztatcen w odniesieniu do wynikow I potrocza 2026 roku. Odmowa nie prze-
sgdza o koniecznosci dokonywania jakichkolwiek korekt w sprawozdaniu za 2026 rok,
a ewentualne korekty bedg mogty zosta¢ ocenione dopiero po ostatecznym sfinalizo-
waniu badania za rok 2025.

W celu usprawnienia i ujednolicenia procesow audytorskich, w dniu 30 lipca 2026 roku
Spotka rozwigzata za porozumieniem stron umowe z dotychczasowym biegtym rewidentem
KPMG Audyt sp. z 0.0. sp.k. w czesci dotyczacej przeglagdu sprawozdan za I potrocze 2026
roku. Nastepnie, w dniu 5 sierpnia 2026 roku, Rada Nadzorcza powotata firme Moore Polska
Audyt sp. z 0.0. do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za
lata 2025-2027 oraz do przeglagddw sprawozdan srodrocznych za lata 2026-2027.

=
N
wn
D)
-
(qV)
(-
O
)
7
<C
@)
O
D)
O
qo)
N
C
0
N
D)
0
—
Vo)
™N
)
™N
~—
I
>
N
()
o
—
N
O
Q.
+-
1
o
Q.
S
Qc

aN



List Zarzgdu do Akcjonariuszy

Restrukturyzacja bilansu: transakcja ZCP, deleweryzacja
I wyjscie z rynkow zagranicznych

Gtownym filarem strategicznym restrukturyzacji majgtkowej Columbus Energy S.A. w 2026
roku byto rozliczenie transakcji sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa (ZCP)
na rzecz spotki Ruby01A sp. z 0.0. Transakcja ta objeta przeniesienie portfela 115 spotek ce-
lowych rozwijajgcych i eksploatujgcych farmy fotowoltaiczne oraz wielkoskalowe magazyny
energii, wraz z przypisanym majatkiem trwatym i wierzytelnosciami pozyczkowymi.

Ekonomicznym celem transakcji byto catkowite odcigzenie bilansu skonsolidowanego Co-
lumbus z dtugu. W ramach umowy RubyO1A sp. z 0.0. przejeta catosC zobowigzan pozycz-
kowych Columbus wobec DC24 o wartosci nominalnej przekraczajgcej] 564 min PLN (obej-
mujgcej kapitat oraz skumulowane odsetki).

Formalne rozpoznanie utraty kontroli 15 kwietnia 2026 roku przyniosto nastepujgce skutki
bilansowe i wynikowe:

1. Wytgczenie z konsolidacji aktywow netto Grupy Ruby o wartosci netto 58,8 min PLN,

2.wykreslenie ze skonsolidowanego bilansu zobowigzan pozyczkowych wobec DC24
w kwocie 564,0 min PLN,

3.ujecie przychodu z wyceny ZCP w wysokosci 366,5 min PLN, sktadajgcego sie z umow-
nej ceny sprzedazy (75,4 min PLN) oraz niepienieznego rozliczenia przejetych pozyczek
| rozrachunkow wewngtrzgrupowych (291,17 min PLN),

4 .wykazanie tgcznego zysku netto na sprzedazy ZCP w kwocie 305,6 min PLN w ramach
dziatalnosci zaniechanej.

Z umownej ceny sprzedazy ustalonej na kwote 75,4 min PLN, kupujacy (Ruby01A sp. z 0.0.)
uregulowatnarzecz Columbusw kwietniuimaju 2026 roku zaliczkiwtgcznej kwocie 10,03 min
PLN. Pozostata czesSc ceny w wysokosci 65,37 min PLN wykazana jest na dzien 30 czerwca
2026 roku w stanie naleznosci krotkoterminowych.

Dopetnieniem reorganizacji majgtkowe] byta decyzja Zarzagdu z dnia 1 wrzesnia 2026 roku
o wycofaniu sie z prowadzenia wtasnych, kapitatochtonnych prac deweloperskich w obszarze

budowy farm fotowoltaicznych i magazynow energii. Grupa przeniosta zasoby na rozwoj

segmentu ustugowego i technologicznego, wykluczajgc bezposrednie angazowanie witas-

nego bilansu w projekty wielkoskalowe.

Reorganizacja operacyjna i wyniki segmentowe: magazyny energii
i Zenera Al jako nowe silniki wzrostu

Struktura przychodow Grupy Kapitatowe] Columbus w I potroczu 2026 roku potwierdza uda-

ng zmiane profilu operacyjnego. Podczas gdy tradycyjny rynek fotowoltaiczny dla klientow
indywidualnych oraz segment pomp ciepta znajdowaty sie w fazie rynkowego spowolnienia,
Grupa zanotowata skokowy wzrost w obszarach zwigzanych z magazynowaniem energii
oraz obrotem energig elektryczna.

taczne przychody z dziatalnosci kontynuowanej w I potroczu 2026 roku wyniosty 144,7 min

PLN. Segment magazynow energii wygenerowat w I potroczu 2026 roku 69,1 min PLN przy-
chodu, stajgc sie kluczowym filarem biznesowym (47,4% udziatu w sprzedazy ogotem). Od-

powiada to realizowanej przez Grupe koncepcji budowania niezaleznosci energetyczne;
odbiorcow koncowych.

Drugim najszybciej rosngcym obszarem byta spotka Zenera sp. z 0.0. (posiadajgca konce-

sje na obrot energig elektryczng) stanowigca integracyjny element ekosystemu Columbus,
wykorzystujgca autorskie oprogramowanie Zenera Al oraz algorytmy predykcyjne uczenia
maszynowego. System ten zarzgdza w czasie rzeczywistym pracg instalacji prosumenckich
| magazynow energii, fgczac je z rynkiem energii i dgzgc do zoptymalizowania wydatkow
klienta w ramach koncepgji ,rachunku 0 zt".

W segmencie termomodernizacji budynkow oraz programu ,Czyste Powietrze” wyniki I pot-
rocza 2026 roku (6,7 min PLN przychodu wobec 34,6 min PLN w I potroczu 2025 r.) pozosta-

waty pod wplywem problemodw systemowych po stronie instytucji publicznych. Przewlekte
procedury weryfikacyjne w Wojewddzkich Funduszach Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej (WFOSIGW), opéznienia w wyptatach refundacji siegajace 6-18 miesiecy oraz blo-

kada kompensat doprowadzity do zatoru ptatniczego w catej branzy.
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List Zarzgdu do Akcjonariuszy

Zarzad Columbus podjat radykalne kroki zaradcze w celu ochrony ptynnosci i wyjscia z im-
pasu rozliczeniowegqo:

+ Spfata zaliczek WFOSIGW: w marcu 2026 roku Spotka zdecydowata o jednorazowym
zwrocie do WFOSIGW pobranych zaliczek w sprawach, w ktérych umowy o dofinanso-
wanie zostaty rozwigzane lub wypowiedziane. Do wrzesnia 2026 roku Columbus zwro-
cit 430 zaliczek na tgczng kwote 21,3 min PLN. Dziatanie to ma na celu odblokowanie
procedury weryfikacji pozostatych wnioskow,

+ pozew przeciwko WFOSIGW: 4 wrze$nia 2026 roku Columbus ztozyt pozew przeciwko
WFOSIGW w Krakowie o zapfate 3,02 min PLN z tytutu niewyptaconych srodkéw za wy-
konane i odebrane prace. ZapowiedzieliSmy sktadanie analogicznych pozwow wobec
pozostatych funduszy wojewddzkich,

» nowy model finansowania i operacji: aby uniezaleznic realizacje kontraktéw od opoz-
nien administracyjnych, w sierpniu 2026 roku wdrozono zmieniony model obstugi
programu. Klienci z zaliczkami pozbawieni mozliwosci montazu otrzymujg petny zwrot
srodkow; klienci z mozliwoscig montazu majg realizowang ustuge ze srodkow Colum-
bus, a rozliczenie przenosi sie na relacje bezposrednig Columbus-Klient. Nowe umowy
realizowane sg w modelu 100% refinansowania bez angazowania kapitatu poczatko-
wego klienta i bez oczekiwania na prefinansowanie z WFOSIGW.

Uruchomienie nowego modelu byto mozliwe dzieki pozyskaniu 10. sierpnia br. finanso-
wania od Gemstone ASI S.A. w postaci pozyczki w kwocie 13,24 min EUR (ok. 57 min PLN).
Z pozyskanych srodkow kwota 15 min PLN zostata przeznaczona na catkowitg sptate i wyga-
szenie pomostowego kredytu bankowego zaciggnietego w styczniu 2026 roku. Pozostata
kwota (ok. 42 min PLN) zasilita kapitat obrotowy przeznaczony na dokonczenie i rozliczenie
umow termomodernizacyjnych.

Perspektywy strategiczne oraz plany na II pétrocze 2026 i kolejne lata

Ukonczenie gtebokiej restrukturyzacji majatkowej w pierwszym potroczu 2026 roku tworzy
stabilne fundamenty pod dalszy rozwoj Grupy Kapitatowej Columbus Energy S.A. Zarzad
definiuje nastepujgce priorytety strategiczne na kolejne okresy sprawozdawcze:

» Skalowanie sprzedazy magazynow energii i ekosystemu Zenera Al: wykorzystanie
pozycji rynkowej w segmencie magazynow energii. Zarzad zakfada utrzymanie dyna-
miki sprzedazy na poziomie powyzej 1000 sztuk kwartalnie magazyndw energii, 13czac
instalacje sprzetowe z platformg Zenera Al w celu generowania ciggtych marz na obro-
cie i bilansowaniu energii,

* bezpieczny model obstugi klienta: przeniesienie ciezaru wykonawczego w programie
,Czyste Powietrze" na model refinansowania finansowany z pozyczki Gemstone ASI S.A.
catkowicie eliminuje ekspozycje Grupy na zatory ptatnicze w sektorze publicznym.

Podsumowanie

Grupa Kapitatowa Columbus Energy S.A. sfinalizowata kluczowe etapy transformacji bizne-
sowej. Zbycie wielkoskalowego majgtku farmowego i catkowite wyeliminowanie dtugu wo-
bec DC24, rozwigzanie impasu w programie ,Czyste Powietrze”1 oraz uregulowanie spraw
korporacyjnych doprowadzity do stworzenia organizacji o niskim profilu zadtuzenia i wyso-
kiej elastycznosci operacyjne).

/ wyrazamy szacunku
Zarzad Columbus Energy S.A.
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Energia Odnawialna
dla domdw i biznesu

Od ponad 10-ciu lat dostarczamy zaawansowane
rozwigzania w zakresie OZE. Projektujemy,
sprzedajemy i montujemy systemy fotowoltaiczne,
magazyny energii oraz pompy ciepta dla klientow
indywidualnych, biznesowych oraz sektora
publicznego.

88 578

urzgdzen OZE zamontowanych
narastajgco w krajach CEE

Termomodernizacja
w ramach programu Czyste Powietrze

Skupiamy sie na operacyjnej finalizacji portfela
zakontraktowanych uméw, dbajgc o petne
bezpieczenstwo finansowo-prawne Spotki oraz
naszych Klientow. W obliczu barier systemowych
programu, priorytetowo realizujemy audyty,
montaze oraz rozliczenia procesowanych
kontraktow, optymalizujgc zaangazowanie
kapitatowe.

Technologia
dla nowoczesnej energetyki

Posiadanie magazynu energii jest dzis trendem
rynkowym, jednak peten zwrot z inwestycji zapewnia
dopiero inteligentna optymalizacja. System Columbus
Intelligence wykorzystuje sztuczng inteligencje oraz
algorytm predykcyjny do statego bilansowania energqii,
w oparciu m. in. o profil klienta i zmienne taryfy.
Wracajgca na rynek dynamika pobran naszej aplikacji
dowodzi, ze prosumenci dostrzegajg kluczowg role
autorskiego HEMS i szukajg gotowych rozwigzan
zarzgdczych - dopasowanych do ich potrzeb.

599 4418

unikalnych instalacji t1gCczna liczba instalacji
aplikacji Columbus aplikacji Columbus

W pierwszym potroczu od wydania do konca
2026 roku czerwca 2026

\|/4

Raport potroczny HT 2026: Trzy linie biznesowe
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Magazynowanie enerqii
Rosngcy trend rynkowy i efektywne dziatanie Spotki

Columbus kontynuuje strategie rozwoju w obszarze
przydomowych magazynow energii wraz z ustugg ich
inteligentnego zarzgdzania. Dynamika wzrostu nie tylko
ilosci, ale rowniez zamontowanej przez Spotke pojemnosci
magazynow, skutecznie potwierdza materializacje
rosngcego trendu rynkowego.

4 A
5 2 MWh
tgczna pojemnos¢ magazyndow
zamontowanych do H12026

\ y

r A
tj. rekordowo o
1 9, 3 MWh 3 0 5 o/
tgczna pojemnosc > o
magazynow . - .
zamontowanych wiecej niz w analogicznym
w H12026 okresie roku ubiegtego
N y

tj.az o

| 1536 . 120%

liczba magazyndow

Raport potroczny HT1 2026: Magazynowanie energii

energii zamontowanych wiecej niz w analogicznym
w H12026 okresie roku ubiegtego




Magazynowanie enerqii

Perspektywa strategiczna: od transformacji

rynku do praktyki biznesowej

Udziat OZE w krajowym miksie energetycznym przekroczyt 30%*,

co fundamentalnie zmienia wymagania stawiane systemowi w zakresie
elastycznosci i czyni magazyny energii jednym z kluczowych kierunkéw
inwestycyjnych najblizszej dekady.

Wedtug dostepnych danych PTPIREE oraz URE, w Polsce dziata ponad

1,45 min mikroinstalacji prosumenckich. Szacowany przez rynek poziom
penetracji przydomowymi magazynami energii wynosi obecnie zaledwie
8-10% (ok. 120-150 tys). Oznacza to, ze ponad 90% rynku pozostaje
niezagospodarowane i daje potencjat do dziatania. Gtownymi
rynkowymi impulsami do wzrostu tego segmentu sg m. in. rozliczenia
godzinowe (RCEQ), wytgczenia instalacji przez operatordw, ujemne ceny
energii w szczytach pracy PV, regulacje programu Moj Prad 6.0,

jak i zapowiedz nowej dotacji (IVQ2026).

Dynamiczny wzrost liczby montazy magazynéw energii zrealizowany
przez Columbus Energy w I potroczu 2026 r. wzgledem I potrocza
2025 r. stanowi bezposrednie przetozenie tych zmian rynkowych na realny

wynik. Podczas gdy rynek prosumencki przechodzi z fazy czystej generacji PV
do fazy zarzgdzania i bilansowania energii, Columbus Energy udowadnia

zdolnos¢ do szybszego przechwytywania udziatow rynkowych niz konkurencja.

Przeksztatcanie bazy klientdow w posiadaczy przydomowych magazynow
energii (wspartych inteligentnym systemem zarzgdzajgcym Columbus

Intelligence) otwiera droge do szybkiej i efektywnej monetyzacji ustug Spotki.

* Zrédta danych rynkowych: PTPIREE (Raporty ws. rynku mikroinstalacji w Polsce), PSE S.A. (Miesieczne dane
o funkcjonowaniu KSE), Urzad Regulacji Energetyki (URE), NFOSIGW (Statystyki programu Méj Prad 6.0) oraz
Stowarzyszenie ,Z energig o prawie” (Raport: Rozwdj magazynow energii w Polsce, styczen 2026).

Walidacja strategii zmiany

miksu produktow

Plan finansowy i biznesowy nastawiony na przesuniecie
ciezaru z klasycznej fotowoltaiki na magazynowanie energii
przynosi zamierzone efekty. Dynamiczny wzrost liczby
montazy potwierdza, ze organizacja sprawnie przestawita
Sity sprzedazowe i instalatorskie.

Budowanie przewagi w modelu
Energy-as-a-Service (EaaS)

Kazdy zamontowany magazyn energii ze wsparciem
autorskiego oprogramowania (Columbus Intelligence)
buduje rozproszong siec. W kolejnych latach daje to spétce
mozliwos¢ monetyzacji ustugi agregacji energii, udziatu

w rynku bilansujgcym oraz efektywnego handlu energia.

Dalszy potencjat

Szacuje sie, ze rynek prosumencki jest spenetrowany przez
magazyny energii wcigz w mniej niz 10-12%, a Columbus
dynamicznie rozwija sprzedaz przydomowych magazynéw
energii. Oznacza to, ze efekt skali dopiero sie rozpedza.
Zjawisko wytgczen instalacji PV przez OSD i koniecznosc

bilansowania bedg napedzac ten segment przez kolejne lata.

\|/4
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Czyste Powietrze

Ochrona interesow Spotki, realizacja
portfela i perspektywy operacyjne

W obliczu wyzwan systemowych i proceduralnych w programie
,Czyste Powietrze”, Grupa Columbus podjeta stanowcze kroki
w celu zabezpieczenia interesow Spotki, jej akcjonariuszy oraz
samych klientow.

Ochrona kapitatu i dziatania prawne Status realizacji (2026 r.) Perspektywa na rok 2027

W celu rozliczenia zobowigzan proceduralnych W dotychczasowym okresie 2026 roku, Spdétka W pierwszej kolejnosci planujemy realizacje
Spotka zwrocita dotychczas 21 min zt zaliczek - pomysinie zakonczyta 209 kompleksowych umow, dla ktorych Spotka posiada juz wydane
przy czym powodem braku realizacji w zdecy- realizacji oraz blisko 900 indywidualnych pozytywne decyzje. O kolejnych planach i opera-
dowanej wiekszosci byt brak mozliwosci zadan. Do konca 2026 roku planowane jest cyjnych krokach w ramach przedmiotowego
technicznych po stronie obiektéw. Jednoczesnie, sfinalizowanie prac u kolejnych ok. 500 programu, Grupa bedzie informowac w odrebnych
dbajgc o interes akcjonariuszy, Columbus ztozyt klientdw (tgcznie ok. 2000 zadan). komunikatach rynkowych. JednoczesSnie zazna-
pierwszy pozew przeciwko WFOSIGW w Krakowie. czamy, ze dalszy poziom zaangazowania opera-

W najblizszych miesigcach planowane sg dalsze cyjnego i kapitatowego Columbus w program
kroki formalne i prawne wobec kolejnych .Czyste Powietrze” bedzie bezposrednio uzaleznio-
Wojewddzkich Funduszy. ny od kierunku i dynamiki zapowiadanych zmian

systemowych w programie rzgdowym.
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CSR jako dzwignia wartosci
marki Columbus

Realizacja celow ESG, budowanie przewagi
w relacjach B2G i ksztattowanie rynku
przysztych prosumentow

Inicjatywa , Mistrzowie Energii” to element dtugofalowej strategii Columbus
Energy, tgczacy realizacje wskaznikow ESG (filary S - Social i E - Environment)
Z bezposrednimi korzysciami biznesowymi dla Grupy. Dziatania edukacyjne

| CSR nie stanowig jedynie kosztu spotecznego, lecz inwestycje w wartosc
marki, budowanie relacji z samo-rzgdami (B2G) oraz edukacje przysztych
uzytkownikow technologii OZE.

* Wzmocnienie ratingu ESG & Raportowanie CSRD
Realny wkitad w realizacje Celow Zrownowazonego Rozwoju (SDG 4, 13),
co bezposrednio podnosi ocene Spotki w oczach instytucji finansowych
i inwestorow gietdowych.

* Pozycjonowanie marki Columbus
Bezposrednia ekspozycja marki (800+ uczestnikow turniejow szachowych,
wydarzenia plenerowe) w segmencie klientow o wyzszym kapitatowo-
spotecznym profilu.

* Wsparcie sprzedazy B2G i relacji lokalnych
tatwiejsze wejscie i budowanie relacji z wtadzami gminno-wiejskimi
(m.in. Miekinia, Nowa Gora) przy okazji lokalnych inwestycji i przetargow.

* Edukacja rynku i Employer Branding
Ksztattowanie swiadomych ekologicznie, nowych pokolen (przysztych
klientow i kadr inzynieryjnych dla branzy OZE).

Mistrzow

Kluczowe filary wykonawcze (H1 2026):

Turnieje szachowe: Promocja marki i zrownowa-

zonego rozwoju wsrod 800+ uczestnikow w Krynicy-

Zdroju i Warszawie.

Akademia Klimatu: Edukacja licealistow w zakresie
cyfrowego sladu weglowego i higieny sieciowej.

Laboratoria plenerowe (Ice Park, Pustynia
Btedowska): Mobilne pokazy empiryczne z zakresu
fizyki, chemii i enerqii.

Inkluzja spoteczna: Pokazy naukowe w szkotach
gminno-wiejskich oraz Science Show na
Krakowskim Festiwalu Filmowym.

Aktywne wigczanie zespotu Columbus w inicjatywy
spoteczno-edukacyjne, co przetozyto sie na 8%
awansow wewnetrznych oraz wzrost wskaznika
rekomendacji pracy w firmie o 27%

columbus Foundation

\\/4 @) b

Mistrzowie Energii
w liczbach:

2500+

zaangazowanych
i wyedukowanych
uczestnikow ogotem

800+

uczestnikdw turniejow szachowych
(Krynica-Zdroj & Warszawa)
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Zarzad

Dawid
Zielinski

Prezes Zarzgdu

Zatozyciel i prezes Columbus Energy. Przedsiebiorcg
jest od 2009 r.

W ciggu 12 lat dziatalnosci Columbus Energy przeprowadzit
transformacje ze start-upu do dojrzatej organizacji. Ceniony
ekspert w branzy nowoczesnej energetyki, zwyciezca
prestizowego konkursu EY Przedsiebiorca Roku 2020

w kategorii Nowe Technologie/Innowacyjnosc.

Zyje w zgodzie z warto$ciami, ktére stanowig tez DNA
Columbus: tempo, talent, troska, technologia. Jego misjg jest
neutralizacja sladu weglowego, realizuje jg m.in. poprzez
Fundacje Carbon Footprint, ktorejjest fundatorem. Absolwent
Akademii Gorniczo-Hutniczej (mgr inz.), Politechniki

Krakowskie] (MBA) oraz Georgetown University (GLS).

Michat
Gondek

Wiceprezes Zarzadu

Od poczatku swojej sciezki zawodowej jest zwigzany

z energetyka odnawialng. Do Grupy Columbus dotgczyt
w 2013 r, w ostatnich latach petnigc funkcje dyrektora
obszernego Pionu Techniczno-Inwestycyjnego.

Byt odpowiedzialny m.in. za realizacje inwestycji, rozwoj
produktow oraz wprowadzanie nowych technologii

w Grupie.

Jest absolwentem Akademii Gorniczo-Hutnicze]
na Wydziale Energetyki i Paliw. Ukonczyt takze studia
podyplomowe Executive MBA.
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Rada Nadzorcza

Michat

Bochowicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Konrad
Cedro

Cztonek Rady Nadzorczej

Michat
KalinowsKi

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Arkadiusz
Krzeminski
Cztonek Rady Nadzorczej

Dorota

Semenowicz
Cztonek Rady Nadzorczej
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Akcjonariat Columbus Energy S.A.

Piotr
KurczewsKki

20,11%

Akcjonariusze posiadajgcy

- 70,48%

J, Dawid Zielinski™,
( GEI\/ISTONE ASI S A,
KPM INVEST Sp. z 0.0,
Piotr Kurczewski,
Janusz Sterna **
Odyssey Capital Sp. z 0.0.
- dziatajg w Porozumieniu

Dawid
Zielinski*
49 62%

Pozostali
akcjonariusze
posiadajgcy /
columbus mniej niz 5%

30.27% B ,
I * bezposrednio | posrednio przez spotke
Gemstone AST S.A. i KPM INVEST Sp. z 0.0.
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** bezposrednio i posrednio przez
Odyssey Capital Sp. z 0.0.
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Grupa Kapitatowa

Columbus Energy

kluczowe spotki w ramach Grupy -
stan na dzien publikacji raportu

\|/4

columbus
ONE
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columbus
EEEEE

Columbus ONE

70% udziatu

Zielona Franczyza

70% udziatu

enera

100% udziatu

e

finanse

Columbus Ukraina

60% udziatu

kredyty, pozyczki, leasingi

100% udziatu

U,

Votum Energy - Partnerska siec sprzedazy

100% udziatu columbus Eiite

Perowskity

18% udziatu
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Wybrane
skonsolidowane
dane finansowe

* Dane porownawcze zostaty przeksztatcone z tytutu korekty btedow, zmiany polityki rachunkowosci oraz
w zwigzku z dziatalnoscig zaniechang. Szczegdty dotyczgce korekt znajdujg sie w nocie 2.1. oraz 4.17
(Rozdziat I) srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego.

** Zgodnie z definicjg ujetg w Sprawozdaniu Finansowym.

**% 7Zysk (strata) netto dla dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej.

***%* Dane na dzien 31 grudnia 2025 r. r6znig sie od danych zawartych w opublikowanym w dniu 29 maja 2026 r.
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok. Informacje dotyczgce przeksztatcenia
danych porownawczych na dzien 31 grudnia 2025 r. przedstawiono w nocie 2.1 oraz 4.30 (Rozdziat I)
Srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego.

Powyzsze dane finansowe za okres 6 miesiecy 2026 i 2025 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug
nastepujgcych zasad:

+ pozycje aktywdow i pasywow wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski
na dzien 30.06.2026 r. 4,2963 PLN/EUR oraz na dzien 31.12.2025 r. 4,2267 PLN/EUR,

*+ pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z catkowitych dochodow wedtug kursu
stanowigcego Srednig arytmetyczng kursow okreslonych przez Narodowy Bank Polski na
ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 .
4,2522 PLN/EUR; od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. 4,2208 PLN/EUR.

Pozycje z rachunku zyskéw i strat, catkowitych dochodéw
oraz rachunku przeptywow pienieznych dla dziatalnosci
kontynuowanej

Przychody ogotem

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

EBITDA skorygowana**

Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy

/Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechane]

Zysk (strata) netto***

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Pozycje bilansu

Aktywa razem

Aktywa trwate, w tym:
Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa obrotowe, w tym:
Srodki pieniezne i inne ich ekwiwalenty
Zapasy

Naleznos$ci krotkoterminowe

Aktywa zakwalifikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Pasywa razem
Kapitat wtasny, w tym:
Kapitat podstawowy
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym:

Zobowigzania grupy do zbycia zaklasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedazy

tys. PLN

1.01-30.06.2026

145 574
(13 562)
-5 027
309 277
(19 464)
932

301 500
281 104

51 746

30.06.2026

267 8238
64 915
6 339
202 913
3 568

9 748
159 817
0

267 8238
27 868
129 982
68 312
177 648

0

1.01-30.06.2025
Przeksztatcone*

138 741
(19 0883)
-4 560
(77 358)
(42 344)
20178
(106 927)
(169 449)

(716)

31.12.2025

Przeksztatcone****

689 973
57 007
5716
632 966
6 850
11 493
70 483
513175
689 973
(259 540)
129 982
51873
897 640

725 562

tys. EUR

1.01-30.06.2026

34 235
(3 189)
(1 182)
72 733
(4577)

219
70 904

66 108

12 169

30.06.2026

62 339
15110
1475
47 230
830

2 269
37199
0

62 339
5090
30 254
15900

41 349

1.01-30.06.2025
Przeksztatcone*

32 871
(4 522)
(1 080)
(18 328)
(10 032)
4781
(25 333)
(40 146)

(170)

31.12.2025

Przeksztatcone****

163 242
13 487
1352
149 754
1621
2719

16676

121 413
163 242
(61 405)
30 753
12 273
212 374

1717 662
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Wybrane
jednostkowe
dane finansowe

* Dane porownawcze zostaty przeksztatcone z tytutu korekty btedow, zmiany polityki rachunkowosci oraz

**

*k*

*kk*

w zwigzku z dziatalnoscig zaniechang. Szczegdty dotyczgce korekt znajdujg sie w nocie 1.1. (Rozdziat 1V)
Srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego.

Zgodnie z definicjg ujetg w Sprawozdaniu Finansowym.

Zysk (strata) netto dla dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej.

Dane na dzien 31 grudnia 2025 réznig sie od danych zawartych w opublikowanym w dniu 29 maja 2026 r.
rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok. Informacje dotyczgce przeksztatcen danych
porownawczych na dzien 31 grudnia 2025 r. przedstawiono w nocie 1.1 (Rozdziat IV) sSrédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego.

Powyzsze dane finansowe za okres 6 miesiecy 2026 i 2025 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug
nastepujgcych zasad:

+ pozycje aktywdow i pasywow wedtug sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski
na dzien 30.06.2026 r. 4,2963 PLN/EUR oraz na dzien 31.12.2025 r. 4,2267 PLN/EUR,

*+ pozycje rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z catkowitych dochodow wedtug kursu
stanowigcego Srednig arytmetyczng kursow okreslonych przez Narodowy Bank Polski na
ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 .
4,2522 PLN/EUR; od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. 4,2208 PLN/EUR.

Pozycje z rachunku zyskéw i strat, catkowitych dochodéw
oraz rachunku przeptywow pienieznych dla dziatalnosci
kontynuowanej

Przychody ogotem

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

EBITDA skorygowana**

Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy

/Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechane]

Zysk (strata) netto***

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Pozycje bilansu

Aktywa razem

Aktywa trwate, w tym:
Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa obrotowe, w tym:
Srodki pieniezne i inne ich ekwiwalenty
Zapasy

Naleznos$ci krotkoterminowe

Aktywa zakwalifikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Pasywa razem
Kapitat wtasny, w tym:

Kapitat podstawowy
Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe, w tym:

Zobowigzania z tytutu umow z klientami

tys. PLN

1.01-30.06.2026

112 965
(9 993)
4948

176 574

(15 203)

1353

177 929

161 373

20 242

30.06.2026

274 460
78 632
16 880

195 828

730

8 699
156 619
0

274 4600
37513

129 982
80 312

156 635

59 636

1.01-30.06.2025
Przeksztatcone*

120 016
(109 377)
-4 481

(1 452)
(131 781)
14152
(28 490)
(174 424)

(3 016)

31.12.2025

Przeksztatcone****

389 048
73 215
17921

315 833

780
11197
86 472

186 419

389 048

(123 860)

129 982
59 897

453 011

349 846

tys. EUR

1.01-30.06.2026

26 566
(2 350)
1164
41 525
(3 575)

318
41 844

37 950

4760

30.06.2026

63 833
18 302
3929
45 581
170

2 025
36 454
0

63 883
8 /31
30 254
18 693
36 458

13 881

1.01-30.06.2025
Przeksztatcone*

28 434
(25 914)
-1 062
(344)
(31 222)
3353
(6 750)
(41 325)

(715)

31.12.2025

Przeksztatcone****

92 045
17 322
4 240
74723
185

2 649

20 459

44 105
92 045
(29 304)
30 753
14171
107 178

382 770
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