POLITYKA ROWNOWAGI PLCI W ZARZADZIE | RADZIE NADZORCZEJ AMBRA S.A.
(,,Polityka Réwnowagi”)
Zwazywszy, ze:

a) AMBRA S.A. (,,Spétka”) wspiera kulture pracy opartg na réznorodnosci, rownosci i
poczuciu przynaleznosci, a jednym z filaréw dziatan jest dazenie do réwnowagi ptci
poprzez dziatania zmierzajgce do zapewnienia kobietom i mezczyznom poréwnywalnych
szans rozwoju zawodowego i obejmowania stanowisk decyzyjnych,

b) Polityka Rownowagi zostaje wdrozona w celu implementacji Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy
rownowagi ptci wsréd dyrektorow spoétek gietdowych oraz powigzanych $rodkéw
(,Dyrektywa”), a takze Ustawy z dnia 3 lipca 2026 r. 0 zmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz ustawy o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii
Europejskiej w zakresie réwnego traktowania (Dz. U. z 2026 r. poz. 1034) (,,Ustawa”).

1. Cel Polityki Réwnowagi.

1.1 Celem Polityki Réwnowagi jest ustalenie zasad dgzacych do zapewnienia réwnowagi
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spétki, a takze wsparcie rozwoju zawodowego kobiet i
mezczyzn, niezaleznie od ptci.

1.2 Polityka Réwnowagi okresla:

a) Zasady procesu doboru na okreslone stanowiska w organach Spoétki zgodne z
regulacjami ustawowymi;

b) Zasady wskazywania kandydatéw do organow Spoétki;
c) Programy rozwoju kariery dla kobiet i mezczyzn;

d) Strategie zarzadzania zasobami ludzkimi.

2. Definicje na potrzeby niniejszej Polityki.

a) Organy Spotki - Zarzad oraz Rada Nadzorcza Spotki;

b) Pte¢ niedostatecznie reprezentowana - ptec¢, ktorej przedstawiciele zajmujg nie wiecej
niz 49% tacznej liczby stanowisk w Organach Spotki;

c) Cel Regulacyjny - oznacza zapewnienie rownowagi ptci w Organach Spoétki, w sposob
okreslony w punkcie 3.2. Polityki Réwnowagi.

3. Minimalne wymogi dotyczace liczby zajmowanych stanowisk w organach Spétki.

3.1 Spodtka bedzie podejmowac dziatania zmierzajgce do zapewnienia réwnowagi ptci w
Organach Spoétki, czyli zrealizowania Celu Regulacyjnego.



3.2 Dziatania, o ktérych mowa w punkcie 3.1 powyzej uznaje sie za osiggniete, jezeli:

a) taczna liczba stanowisk w Organach Spoétki zajimowanych przez osoby nalezgce do Ptci
niedostatecznie reprezentowanej jest zgodna z przepisami Ustawy tj. nie mniejsza niz
liczba najbardziej zblizona do 33 % liczby wszystkich stanowisk w Organach Spaétki oraz

b) osoby nalezace do Ptci niedostatecznie reprezentowanej zajmujg stanowiska w
kazdym z Organow Spotki.

3.3 Spoétka udostepni na swojej stronie internetowej Polityke Réwnowagi wraz z
informacjami o obowigzujgcych w tym zakresie regulacjach prawnych oraz sankcjach
okreslonych w Ustawie.

4. Proces doboru oso6b i zasady wskazywania kandydatéw na okreslone stanowiska
w Organach Spotki.

4.1. Proces doboru oséb na stanowiska w Zarzgdzie oraz Radzie Nadzorczej Spétki jest
prowadzony z uwzglednieniem przepiséw prawa, Statutu Spoétki, regulaminéw jej organdéw
oraz niniejszej Polityki, z poszanowaniem kompetencji organéw Spdtki w zakresie
powotywania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

4.2 Przed rozpoczeciem procesu doboru osoby na okreslone stanowisko w Organach
Spotki okresla sie kryteria doboru wtasciwe dla danego stanowiska. Kryteria te powinny
by¢ neutralnie sformutowane, jasne, jednoznaczne i niedyskryminacyjne oraz
uwzglednia¢ kwalifikacje wymagane do prawidtowego wykonywania funkcji, a takze
potrzebe zapewnienia réwnowagi ptci w Organach Spotki.

4.3 Przy okreslaniu kryteriow doboru uwzglednia sie w szczegolnosci:
a) wyksztatcenie, wiedze i kwalifikacje zawodowe kandydata;

b) doswiadczenie zawodowe, w tym doswiadczenie w zarzadzaniu, sprawowaniu funkcji
nadzorczych lub kierowniczych, odpowiednio do stanowiska, ktérego dotyczy proces
doboru;

c) znajomosé branzy, w ktérej dziata Spoétka, lub innych obszardw istotnych z punktu
widzenia dziatalnosci, strategii i potrzeb Spoétki;

d) kompetencje odpowiadajgce zakresowi zadan i odpowiedzialnosci zwigzanych z
danym stanowiskiem oraz uzupetniajgce kompetencje pozostatych cztonkéw danego
Organu Sp6tki;

e) doswiadczenie i kompetencje w obszarach majgcych znaczenie dla dziatalnosci Spétki,
w szczegélnosci w zakresie zarzadzania, finanséw, rachunkowosci, sprzedazy,
marketingu, produkcji, strategii, zarzadzania ryzykiem, prawa lub tadu korporacyjnego,
stosownie do stanowiska podlegajacego obsadzeniu;



f) spetnianie wymogow wynikajgcych z przepiséw prawa oraz regulacji obowigzujgcych w
Spoétce, w tym, jezeli dotyczy, wymogow niezaleznosci lub szczegdlnych wymogow
kompetencyjnych zwigzanych z cztonkostwem w komitetach Rady Nadzorczej;

g) potrzebe zapewnienia odpowiedniego zréznicowania sktadow Organéw Spoétki, w
szczegolnosci pod wzgledem kompetencji, doswiadczenia zawodowego oraz ptci.

4.4. Kryteria doboru sg stosowane w jednakowy i niedyskryminacyjny sposéb wobec
wszystkich kandydatéw uczestniczacych w danym procesie. Ocena kandydatow
dokonywana jest na podstawie dostepnych informacji dotyczacych ich kwalifikacji i
doswiadczenia, w szczegélnosci zycioryséw zawodowych, przedstawionych
dokumentdéw i oswiadczen oraz, jezeli jest to uzasadnione charakterem procesu,
informacji uzyskanych w toku rozmow z kandydatami.

4.5 Dobér osoby na stanowiska w Organach Spétki nastepuje na podstawie oceny
poréwnawczej kwalifikacji kandydatéw, przeprowadzonej wedtug kryteriow okreslonych
przed rozpoczeciem procesu.

4.6 W ramach procesu doboru uwzglednia sie aktualny poziom reprezentacji kobiet i
mezczyzn w Organach Spétki oraz potrzebe osiggniecia i utrzymania Celu Regulacyjnego.

4.7 Jezeli kandydaci posiadajg kwalifikacje rownorzedne, pierwszenstwo przyznaje sie
kandydatowi nalezgcemu do ptci niedostatecznie reprezentowanej, chyba ze, w
wyjatkowym przypadku, za wyborem kandydata nalezgcego do ptci przeciwnej
przemawiajg inne istotne zasady dotyczace réznorodnosci okreslone w przepisach
prawa, oparte na obiektywnych kryteriach niemajgcych charakteru dyskryminacyjnego,
uwzgledniajacych szczegbdlng sytuacje kandydata.

4.8 Spoétka dochowa nalezytej starannosci, aby przebieg procesu doboru oraz ocena
kandydatéw byty dokumentowane w zakresie umozliwiajacym wykazanie zastosowanych
kryteriow, dokonanej oceny poréwnawczej oraz podstaw podjetej decyzji.

4.9 Na zadanie kandydata Spoétka przekazuje mu, w zakresie wymaganym przez
obowigzujgce przepisy prawa, informacje o zastosowanych kryteriach doboru, dokonanej
ocenie poréwnawczeji jej uzasadnieniu, aw przypadku odstgpienia od wyboru kandydata
nalezacego do ptci niedostatecznie reprezentowanej - rowniez informacje o powodach
tego odstgpienia oraz kwalifikacjach kandydata wybranego na dane stanowisko.

4.10. Wskazywanie i zgtaszanie kandydatow do Organéw Spaétki powinno odbywac sie w
sposbb zmierzajacy do realizacji Celu Regulacyjnego, przy zachowaniu obowigzujgcych
przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych Spoétki.

4.11. Przy wskazywaniu lub zgtaszaniu kandydatéw do Organéw Spoétki nalezy
uwzglednia¢ potrzebe zapewnienia rownowagi ptci w Organach Spétki. W przypadku
wskazywania lub zgtaszania wiecej niz jednego kandydata nalezy, w miare mozliwosci,



dazyé do uwzglednienia wsréd kandydatéw przedstawicieli obu ptci, przy zachowaniu
wymagan formalnych i merytorycznych wtasciwych dla petnienia danej funkcji.

5. Programy rozwoju zawodowego dla kobiet i mezczyzn.

5.1 Spotka wspiera rozwoéj zawodowy kobiet i mezczyzn poprzez dostep do szkolen
wspierajgcych rozwéj kompetencji menedzerskich i rowne szanse rozwoju kariery, w tym
objecia stanowisk kierowniczych, zarzadczych lub nadzorczych, niezaleznie od ptci.

5.2 Spotka, w miare posiadanych srodkéw finansowych, uwzgledniajgc potrzeby rozwoju
kariery zawodowej swoich pracownikéw, w tym potrzeby podnoszenia kwalifikacji
zawodowych oséb zatrudnionych w Spétce lub wybranych do Organdw Spdétki oraz biorge
pod uwage wnioski osdb zatrudnionych w Spétce lub osdb wybranych do Organdw Spétki
bedzie starac¢ sie, aby zapewnié tym osobom dostep do udziatu w dostepnych na rynku
szkoleniach, kursach, studiach lub innych dostepnych formach podnoszenia kwalifikacji
zawodowych.

5.3 Spétka przy kwalifikowaniu oséb do udziatu w réznych formach podnoszenia
kwalifikacji zawodowych lub w procesie rekrutacji nie roznicuje oséb w zaleznosci od ptci.
Kryteria wyboru powinny mie¢ charakter obiektywny.

6. Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi Spétki.

6.1 Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi w Spoétce wspiera realizacje celu Polityki
réwnowagi poprzez tworzenie rownych szans kobiet i mezczyzn w zakresie zatrudnienia,
rozwoju zawodowego, podnoszenia kwalifikacji oraz awansu, w tym mozliwosci rozwoju
w kierunku stanowisk kierowniczych i zarzadczych.

6.2 Strategia zarzgdzania zasobami ludzkimi Spotki polega w szczegdlnosci na:
a) stosowaniu praktyk rekrutacyjnych, ktére promujg réznorodnosé i réwnosé ptci;

b) inwestowaniu w rozwdj kompetencji pracownikéw poprzez dostep do szkolen i
programow rozwojowych, niezaleznie od ptci;

c) identyfikowaniu i rozwijaniu kompetencji oraz potencjatu pracownikéw, w
szczegolnosci w ramach okresowych rozmow rozwojowych i indywidualnego planowania
rozwoju;

d) regularnym monitorowaniu i analizie danych dotyczacych zatrudnienia, awansow oraz
doswiadczen pracownikow.

7. Wdrozenie i monitorowanie przestrzegania Polityki Rownowagi.

7.1 Zarzad Spotki sporzgdza coroczne sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli
poszczegdlnych ptci w Organach Spoétki oraz srodkdw podjetych w celu zapewnienia
réownowagi ptci w Organach Spaétki, zawierajgce:



a) liczbe oséb petnigcych w danym roku funkcje cztonkéw Organdéw Spotki ze wskazaniem
ich ptci i rodzaju zajimowanego stanowiska;

b) informacje o $rodkach podjetych w celu zapewnienia udziatu w Organach Spétki oséb
nalezacych do Ptci niedostatecznie reprezentowanej w liczbie wynikajgcej z Celu
Regulacyjnego;

c) w przypadku nieosiggniecia Celu Regulacyjnego- przyczyny jego nieosiagniecia oraz
wyczerpujacy opis srodkéw, ktére Spétka podjeta oraz zamierza podjaé w celu jego
osiggniecia.

7.2 Sprawozdanie, o ktérym mowa w punkcie 7.1. moze stanowi¢ wyodrebniong czes¢
sprawozdania o dziatalnosci Spétki, o ktérym mowa w art. 49 ust.1 Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

7.3 Zarzad Spoétki dokonuje corocznie przegladu Polityki pod katem prawidtowosci jej
stosowania i realizacji celéw. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej wyniki przegladu
oraz sprawozdanie, o ktorym mowa w punkcie 7.1 powyze;j.

7.4 Spotka udostepnia sprawozdanie, o ktdrym mowa w punkcie 7.1. na swojej stronie
internetowej.

7.5 Zarzad Spo6tki na podstawie corocznego przegladu podejmuje dziatania korygujace, w
celu realizacji Polityki Rdwnowagi.

8. Postanowienia kornicowe i wejscie w zycie Polityki Réwnowagi.

8.1 Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie, przy czym
obowigzki wynikajgce z przepisow rozdziatu 4aa Ustawy stosuje sie do Spaétki od dnia, w
ktérym przestanie mie¢ do niej zastosowanie wytaczenie okreslone w art. 90gb ust. 1
Ustawy.



