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GRUPA ENERGA PO 9 MIESIACACH 2026 ROKU

Jedna z wiodacych grup energetycznych

oraz niezawodny dostawca energii i ustug dla s kraju, E n El' ga
z 51% udziatem produkcji z OZE w produkcji wiasnej.
° proce procuelasnel GRUPA LTI

Wyniki finansowe
Przychody EBITDA Marza EBITDA

16 592 min zi 3927 min zt 23,7%

Odnawialne zrédta energii

Produkcja OZE Moc zainstalowana Moc zainstalowana wg. zrodet

1433 GWh 1255 MWe

Biomasa
/ 1%

Wiatr
26%

El. przeptywowe
16%

PV
47%

Dane operacyjne

Wolumen dostarczonej energii Produkcja ee brutto Sprzedaz detaliczna ee

76 TWh % 28TWh ﬁﬁ 157 TWh

Kapitalizacja i oceny ratingowe Energi SA na dzieni 30 wrze$nia 2026 roku

Kapitalizacja Cena akcji Rating Fitch Rating Moody’s

18,94 mid zt 27,45 zt BBB+ Baa1
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Kluczowe zasoby

Sie¢ dystrybucji Moc zainstalowana Liczba klientow Liczba pracownikow
202,5 tys. km 2,01 GWe Dystrybucja: 8,9 tys.
A 0 Smh a0
% “ z czego 62% @M Sprzedaz: (m
I stanowig OZE 3,4 min -

pomorskie

Gdaisk

warmifsko-maz

Olsztyn

=
=

<> farma wiatrowa

farma fotowoltaiczna (f(
elektrownia wodna

instalacja biomasowa

magazyn energii / ESP

elektrownia systemowa

elektrocieptownia / cieptownia

72
dystrybucja energii elektrycznej (280

NI

Siedziba Energa SA

© @ © [F fom » ©

oddziaty Energi Operatora SA

EBITDA kluczowych Linii Biznesowych

Dystrybucja Nowa Energetyka Cieptownictwo Detal
Energetyka zawodowa
2735min zt 468 min zt 3minzt 37 min zt 606 min zt

Inwestycje
— Inwestycje o % Nowo Budowa i { Nowe
— przytaczeni modernizacja <IN\ przylaczone
‘ @hj klienci linii WN, SN i nN ‘%ﬂ do sieci zrodta
OZE
3 605 min zt 45 tys. 2725 km 572 MW

Z czego Dystrybucja: 1 975 min zt

()]



2. PODSTAWOWE INFORMACJE
O GRUPIE ENERGA



@‘ E ne rga | GRUPA mm Informacja do skréconego skonsolidowanego raportu

Grupy Energa za lll kwartat 2026 roku

2.1.  CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI | STRUKTURA GRUPY

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Energa (,,Grupa”, ,,Grupa Energa”) obejmuje dystrybucje, wytwarzanie
oraz obrét energia elektryczng i ciepina.

Dziatalno$¢ grupy koncentruje sie w nastepujacych liniach biznesowych:

Linia Biznesowa Dystrybucja to podstawowa dla rentownosci Grupy Linia Biznesowa zajmujaca si¢ dystrybucjq energii
elektrycznej, ktdra jest w Polsce dziatalno$cig regulowang, prowadzong w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki (,URE”). Funkcje podmiotu wiodacego tej Linii petni spétka Energa Operator SA (,Energa Operator”,
,EOP”). Grupa Energa pozostaje naturalnym monopolistg na terenie pdtnocnej i Srodkowej Polski, gdzie znajdujg si¢ jej aktywa
dystrybucyjne, za pomoca ktérych dostarcza energie elektryczng do 3,5 min klientéw, z czego okoto 3,3 min stanowig klienci
z umowami kompleksowymi, a 189 tys. to klienci TPA (ang. Third Party Access). Na koniec wrzesnia 2026 roku taczna dtugosé
linii energetycznych eksploatowanych przez Grupe wynosita prawie 203 tys. km i obejmowata swoim zasiegiem obszar blisko
75 tys. km?, co stanowito okoto 24% powierzchni kraju.

Linia Biznesowa Nowa Energetyka funkcjonuje w oparciu o cztery Obszary Dziatalnosci: Woda, Wiatr, PV oraz Pozostate.
Linia energie elektryczng pochodzaca ze zrddet odnawialnych zawdzigcza gtdéwnie produkcji w elektrowniach fotowoltaicznych,
hydroelektrowniach i elektrowniach wiatrowych. W strukturze wytwarzania z OZE wzrasta szczegélnie udziat energii ze zrédet
fotowoltaicznych. Zielona energia powstaje gtéwnie w 45 elektrowniach wodnych, 9 farmach wiatrowych oraz instalacjach
fotowoltaicznych. Na koniec Ill kwartatu 2026 roku w tej Linii zainstalowana moc elektryczna w aktywach wytworczych OZE
wynosita ok. 1,1 GW, z czego 0,2 GW stanowity elektrownie wodne, 0,3 GW elektrownie wiatrowe oraz 0,6 GW elektrownie
fotowoltaiczne. Dodatkowo w tej Linii funkcjonuje ESP Zydowo (klasyfikowana jako magazyn energii) o zainstalowanej mocy
elektrycznej ok. 157 MW.

Linia Biznesowa Energetyka Zawodowa dziata w oparciu o produkujaca energie elektrownie weglowa w Ostrotece oraz trzy
spotki celowe przeznaczone do wybudowania elektrowni gazowych (CCGT Grudzigdz, CCGT Ostroteka oraz CCGT Gdansk).
Na koniec Il kwartatu 2026 roku w tej Linii zainstalowana moc elektryczna wynosita 0,7 GW i dotyczyta elektrowni weglowej
w Ostrotece.

Linia Biznesowa Cieptownictwo dziata gtéwnie w oparciu o produkcje i dystrybucje energii cieplnej w pieciu lokalizacjach {.
miasto Elblag, Kalisz, Ostroteka, Zychlin oraz Wyszogrdd. Za realizacje powyzszego procesu odpowiadajg trzy spétki (Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. — produkcja ciepta i energii, Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. — produkcja i dystrybucja ciepta oraz
Energa Ciepto Ostroteka Sp. z 0.0. — dystrybucja ciepta). Na koniec Il kwartatu 2026 roku w tej Linii zainstalowana moc cieplna
wynosita 0,4 GW, gdzie 0,2 GW dotyczyta lokalizacji w Elblagu, a 0,2 GW miasta Kalisz. Natomiast w Ostrotece ciepto
produkuje elektrownia weglowa funkcjonujaca w Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa.

Linia Biznesowa Detal, ktorej podmiotem wiodacym jest Energa Obrot SA (,Energa Obrét”, ,EOB”), prowadzi sprzedaz energii
elektrycznej, gazu i dodatkowych ustug (np. instalacji fotowoltaicznych, stacji tadowania pojazdéw elektrycznych, pomp ciepta)
zar6wno jako odrebnych produktow, jak i w ramach pakietéw do wszystkich segmentow klientdw - od przemystu poprzez duzy,
Sredni i maty biznes, a na gospodarstwach domowych koriczac. Na koniec IIl kwartatu 2026 roku Grupa Energa obstugiwata
okoto 3,4 min odbiorcow, z czego 3,1 min stanowili klienci taryfy G, a na pozostatg czes¢ sktadali sie klienci grup taryfowych:
C, Bi A, w porzadku malejacym.

ZMIANY W STRUKTURZE | ORGANIZACJI GRUPY

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku w sktad Grupy Energa, facznie z podmiotem dominujacym - spdtkq Energa SA (,Energa”
,opotka”, ,Emitent”) - wchodzito 30 spotek.

5 lutego 2026 roku zostata zawarta pomiedzy Energa SA a Energa Kogeneracja sp. z 0.0. umowa sprzedazy udziatéw spotki
Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya sp. z 0.0. (dalej: CBRF) na mocy ktorej nastapito przejscie prawa wtasnosci
100% udziatéw spotki CBRF na Energa Kogeneracja sp. z 0.0. W wyniku zawarcia wyzej wymienionej umowy Energa
Kogeneracja sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym CBRF.

28.05.2026 r. Energa Green Development Sp. z 0.0. (dalej: EGD) i Energa Wytwarzanie S.A. zawarly umowe sprzedazy przez
EGD wszystkich udziatow w 3 spétkach celowych (Solar Serby Sp. z 0.0., Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. oraz Helios
Polska Energia sp. z 0.0.).
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Nastepnie w celu optymalizacji obstugi zrédet wytworczych oraz uproszczenia struktury wtascicielskiej 07.08.2026 odbyto sie
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Energa Wytwarzanie SA (jako spotki przejmujacej) w sprawie potaczenia ze spotkami
Solar Serby sp. z 0.0. i Helios Polska Energia sp. z 0.0. oraz Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0. (jako spdtkami
przejmowanymi). 10.08.2026 odbyly sie Zgromadzenia WspdInikéw spétek przejmowanych. 02.09.2026 nastapita rejestracja
w KRS potaczenia spétki Farma Wiatrowa Szybowice Sp. z 0.0., natomiast 01.10.2026 dokonano wpisu do KRS potaczenia
pozostatych dwdch spotek przejmowanych.

W ramach ww. dziatan 28.09.2026 r. podjeta zostata uchwata NWZ Energa Wytwarzanie SA w sprawie potaczenia z kolejng
spotka przejmowana, tj. VRW 11 Sp. z 0.0. W dniu 2 listopada 2026 roku dokonano rejestracji w KRS.

Dodatkowo na dzier 30 wrze$nia 2026 roku Grupa posiadata udziaty we wspdlnym przedsiewzieciu - Baltic Offshore Service
Solution Sp. z 0.0.- 50% zaangazowania kapitatowego oraz w jednostce stowarzyszonej — Polimex-Mostostal S.A. (,Polimex”)
—15,50% udziatu w kapitale.

W dniu 2 listopada 2026 r. dokonano wpiséw do Krajowego Rejestru Sadowego dotyczacych zmiany firm spdtek.
W konsekwenciji, z dniem dokonania wpiséw, CCGT Gdansk sp. z 0.0. dziata pod firmg Energa Elektrownia Gdansk sp. z 0.0.,
natomiast CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. dziata pod firmg Energa Elektrownia Grudzigdz Sp. z o.0.

2.2. ISTOTNE ZDARZENIA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO | PO DNIU BILANSOWYM

REJESTRACJA PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKLADOWEGO ORAZ ZMIAN STATUTU SPOLKI W REJESTRZE
PRZEDSIEBIORCOW KRS

W dniu 01.07.2026 r. Sad Rejonowy Gdansk-Pdtnoc, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat
rejestracji zmian Statutu Spétki, przyjetych uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 kwietnia
2026 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w drodze emisji akcji serii CC w trybie subskrypcji zamknietej
(. z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy), ustalenia dnia 4 maja 2026 roku jako dnia prawa poboru
akcji serii CC oraz zmiany Statutu spdtki oraz uchwatq nr 5 dotyczaca przyjecia tekstu jednolitego Spotki.

Ogolna liczba gtosdw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki wynosi aktualnie 835 039 856 (stownie: osiemset
trzydziesci pie¢ miliondw trzydziesci dziewie¢ tysiecy osiemset piecdziesiat szes¢).

W zwigzku z rejestracjq zmian wynikajacych z podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, §7 ust. 1 statutu Spotki otrzymat
nowe, nastepujace brzmienie:

"Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 7 536 021 467,52 zt (stownie: siedem miliardow piecset trzydzieSci sze$¢ miliondw
dwadziescia jeden tysiecy czterysta sze$¢dziesiat siedem ziotych i pieédziesiat dwa grosze) i dzieli sie na 690 111 856
(stownie: sze$céset dziewiecdziesigt miliondw sto jedenascie tysiecy osiemset piecdziesiat sze$¢) akcji o warto$ci nominalnej
10,92 zt (stownie: dziesie¢ ztotych dziewieCdziesiat dwa grosze) kazda z nich, ktdrymi sg;

1) akcje na okaziciela serii AA w liczbie 269 139 114 (stownie: dwiescie sze$c¢dziesiat dziewie¢ miliondw sto trzydziesci
dziewig¢ tysiecy sto czternascie) o numerach od nr AA 00000001 do nr AA 269139114, ktére sg akcjami zwyktymi,

2) akcje imienne serii BB w liczbie 144 928 000 (stownie: sto czterdziesci cztery miliony dziewie¢set dwadziescia osiem tysiecy)
o numerach od nr BB 00000001 do nr BB 144928000, ktére sg akcjami uprzywilejowanymi co do prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu, przy czym jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 (stownie: dwdch) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

3) akcje na okaziciela serii CC w liczbie 276 044 742 (stownie: dwiescie siedemdziesiat sze$¢ miliondw czterdziesci cztery
tysigce siedemset czterdziesci dwie) o numerach od numeru CC 00000001 do numeru CC 276 044 742, ktdre sg akcjami
zwyktymi."

WYKUP 100% AKCJI ENERGA PRZEZ ORLEN

W dniu 23 wrzesnia 2026 r. ORLEN S.A., jako akcjonariusz wiekszosciowy Energa S.A., posiadajacy ponad 95% kapitatu
zaktadowego oraz ponad 96% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu, poinformowat 0 zamiarze przeprowadzenia
przymusowego wykupu wszystkich pozostatych akcji Energa SA. Cena wykupu zostata ustalona na poziomie 27,60 zt za akcje
i odpowiadata warto$ci godziwej okre$lonej przez niezalezng firme audytorska. Ogtoszenie przymusowego wykupu nastgpito
30 wrzes$nia 2026 .

W zwigzku z zawiadomieniem o zamiarze ogtoszenia przymusowego wykupu akcji Energa SA., Zarzad Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. podjat w dniu 29 wrzesnia 2026 roku Uchwate nr 1394/2026 w sprawie zawieszenia obrotu

8
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akcjami Spétki na Gtownym Rynku GPW. Na podstawie tej uchwaty obrét akcjami Energa SA., oznaczonymi kodem ISIN
PLENERG00022, zostat zawieszony od dnia 30 wrzesnia 2026 roku. Zlecenia maklerskie dotyczace akcji Spétki, ktore nie
zostaly zrealizowane do dnia 29 wrzesnia 2026 roku wigcznie, utracity waznos$é¢, a od dnia 30 wrze$nia 2026 roku nowe
zZlecenia nie byly przyjmowane.

Przymusowy wykup objat 32 299 946 akcji reprezentujacych ok. 3,87% ogdlnej liczby gtosow w Spofce. Laczna wartos¢
transakcji wyniosta okoto 891,5 min zt. Rozliczenie transakcji oraz wyptata $rodkéw akcjonariuszom mniejszosciowym
nastapity 5 pazdziernika 2026 r. za po$rednictwem Biura Maklerskiego Pekao. W efekcie wykupu ORLEN S.A. jest jedynym
akcjonariuszem Energi i posiada 100% jej akcji. Notowania akcji Energi na GPW pozostajg w zawieszeniu na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania.

OSIAGNIECIE OPERACYJNEGO KAMIENIA MILOWEGO W CCGT GRUDZIADZ 1

29 pazdziernika 2026 r. PSE potwierdzity osiggniecie Operacyjnego Kamienia Milowego dla bloku CCGT Grudziadz 1, co
wyeliminowato ryzyko rozwigzania umowy mocowej oraz zakonczyto naliczanie kar w wysoko$ci 1,1 min zt miesiecznie. Do
czasu petnego uruchomienia bloku obowigzek mocowy bedzie przenoszony na rynku wtdrnym na inne jednostki rynku mocy
Grupy Energa oraz podmioty spoza Grupy.

PODWYZSZENIE RATINGU ENERGA SA PRZEZ MOODY’S RATINGS

29 pazdziernika 2026 r. Moody’s Ratings podwyzszyta diugoterminowy rating Energa SA z ,Baa1” do ,A3", z perspektywa
stabilng, utrzymujac samodzielng ocene kredytowg (BCA) na poziomie ,Baa2”. Podwyzszenie ratingu uwzglednia zwiekszenie
udziatu ORLEN S.A. w kapitale Spotki do 100% oraz silniejsza integracje finansowa z ORLEN. Agencja wskazata takze na
niski profil ryzyka biznesowego Energi, zwigzany z dominujacym udziatem regulowanej dziatalnosci dystrybucyjnej w EBITDA
Grupy.

23.  INNE INFORMACJE MOGACE MIEC ISTOTNY WPLYW NA OCENE SYTUACJI
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ ORAZ WYNIK FINANSOWY GRUPY

WPLYW KONFLIKTOW ZBROJNYCH NA DZIALALNOSC GRUPY

Grupa na biezaco monitoruje sytuacje geopolityczng, w szczegolnosci przebieg wojny w Ukrainie oraz konfliktdw na Bliskim
Wschodzie. Utrzymujaca sie niepewno$¢ oraz ryzyko eskalacji dziatan zbrojnych powodujg, ze prognozowanie ich dalszych
skutkow gospodarczych pozostaje obarczone wysokim poziomem niepewnosci.

Obecna sytuacja geopolityczna charakteryzuje sie znaczng zmiennos$cia, rosnaca fragmentacja gospodarczg oraz napieciami
migdzynarodowymi, ktére stanowig jedno z istotnych globalnych ryzyk gospodarczych. Konflikty te wptywajq réwniez na
poziom inflacji, ceny surowcéw energetycznych oraz stabilno$¢ rynkéw finansowych, co utrudnia przygotowywanie
wiarygodnych prognoz ekonomicznych.

W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie
potencjalnego wptywu sytuacji geopolitycznej na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy w kolejnych okresach.

Jednocze$nie Grupa wskazuje, Ze nie zidentyfikowano istotnego bezpo$redniego negatywnego wptywu trwajacych konfliktow
zbrojnych na wyniki finansowe osiagniete w Il kwartale 2026 roku. Grupa nie prowadzi bezposrednich relacji handlowych
z podmiotami zarejestrowanymi na terytoriach objetych konfliktami zbrojnymi lub sankcjami miedzynarodowymi,
w szczegdlnosci w Ukrainie, Rosji, Biatorusi oraz regionach bezpo$rednio objetych dziataniami wojennymi.

2.4.  NAKLADY INWESTYCYJNE | REALIZACJA KLUCZOWYCH PROJEKTOW

W ciggu pierwszych 9 miesiecy 2026 roku naktady inwestycyjne w Grupie Energa wyniosty 3 605 min zt i byty 0 258 min zt,
tj. 8% wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Inwestycje Linii Biznesowej Dystrybucja stanowity 55%
wszystkich naktadéw poniesionych przez Grupe i wyniosty 1 975 min zt.

Inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja obejmowaty rozbudowe sieci w celu przytaczania nowych odbiorcow i wytworcow,
a takze modernizacje, ktérych zadaniem jest poprawa niezawodnosci dostaw energii elektrycznej. Poniesiono takze naktady
na innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe, takie jak m.in. projekt przebudowy sieci do standardow Smart Grid.
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W Linii Biznesowej Nowa Energetyka naktady na inwestycje wyniosty 171 min zt, a istotny udziat stanowity zadania zwigzane
gtdéwnie z budowa elektrowni fotowoltaicznych przez spétki celowe (m.in. Helios Polska Energia, Solar Serby) oraz przez Lidera
Linii Spétke ENERGA Wytwarzanie (m.in. realizacja projektu budowy PV Kotla, poziomem rezerwy na rekultywacje PV).

W Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa naktady na inwestycje wyniosty 1 255 min zi, a istotny udziat stanowity zadania
zwigzane z budowa elektrowni gazowych w Grudzigdzu, Ostrotece oraz Gdansku.

W Linii Biznesowej Cieptownictwo naktady na inwestycje wyniosty 86 min z}, a istotny udziat stanowity zadania zwigzane z
budowa silnikéw gazowych w Elblagu realizowane przez spétke Energa Kogeneracja.

W Linii Biznesowej Detal naktady na inwestycje wyniosty 29 min zt, z czego najwigkszy udziat miaty naktady na IT.

Stan realizacji programu inwestycyjnego za 9 miesiecy 2026 roku

Opis projektu Naktady inwestycyjne za
9 miesiecy 2026 roku (min zt)

Linia Biznesowa Dystrybucja 1975
Przytaczenie odbiorcow i zrodet ee oraz zwigzana z tym budowa nowych sieci 715
Modemizacja i odtworzenie istniejacego majatku zwigzana z poprawa jakosci ustug i/lub wzrostem 1017
zapotrzebowania na moc

Pozostate naktady inwestycyjne, kolizje i korekty 243
Linia Nowa Energetyka 171
Spotka ENERGA Wytwarzanie 90
Spotka Solar Serby 40
Spotka Helios Polska Energia 19
Pozostate inwestycje i korekty 22
Linia Biznesowa Energetyka Zawodowa 1255
Spotka CCGT Gdansk (budowa) 547
Spotka CCGT Grudzigdz (budowa) 542
Spotka CCGT Ostroteka (budowa) 122
Pozostate inwestycje i korekty 44
Linia Biznesowa Cieptownictwo 86
Spotka Energa Kogeneracja 77
Pozostate inwestycje i korekty 9
Linia Biznesowa Detal 29
Spotka Energa Obroét 29
Pozostate inwestycje i korekty 0
Pozostate spotki i korekty 89
Energa O$wietlenie 48
Energa Informatyka i Technologie 25
Pozostate inwestycje i korekty 16
Razem 3605

PROGRAM INWESTYCYJNY W OBSZARZE AKTYWOW CIEPLOWNICZYCH

W lokalizacji Elblag w koricowej fazie realizacji jest zadanie inwestycyjne spétki Energa Kogeneracja sp. z 0.0. dot. budowy
uktadu kogeneracyjnego: silnikéw gazowych 3xSG10. W trzecim kwartale 2026 roku zakoficzono prace montazowe
betonowych pokryw kanatéw kablowych w budynku silnikéw i w budynku elektrycznym, montaz mufy kablowej i gtowic
kablowych WN oraz montaz instalacji Stacji Sprezania Gazu.

W lokalizacji Ostroteka przystapiono do realizacji zadania inwestycyjnego dot. budowy nowego zrodta ciepta w konfiguracji:
kottownia rezerwowo-szczytowa KRS 4x10 MWt (kotty gazowo-olejowe 2x10 MWt oraz kotty elektrodowe 2x10 MWt). W
trzecim kwartale 2026 roku realizowano prace w zakresie opracowania projektu podstawowego oraz prowadzono konsultacje
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w zakresie projektdw umdw przytaczeniowych do sieci elektroenergetycznej i gazowej. Wystgpiono takze z wnioskiem o
wydanie pozwolenia na budowe.

W trzecim kwartale 2026 roku w lokalizacji Elblag, Kalisz, Zychlin, realizowano prace w ramach fazy planowania projektow
dekarbonizacyjnych aktywéw cieptowniczych, majacych na celu zastgpienie urzadzen wytwérczych zasilanych weglem
kamiennym zmodernizowanymi lub nowymi jednostkami wytworczymi, zasilanymi paliwami innymi niz wegiel kamienny.

W trzecim kwartale 2026 roku realizowane byly takze inwestycje rozwojowe i modernizacyjne w obszarze sieci cieptowniczych.
PROJEKT BUDOWY ELEKTROWNI CCGT OSTROLEKA

Projekt CCGT Ostroteka realizowany jest w oparciu 0 Umowe z dnia 25 czerwca 2021 roku, zawartg z konsorcjum General
Electric Global Services, GmbH i GE Power Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem jest budowa elektrowni gazowo—parowej (CCGT)
0 mocy 745 MWe netto. Elektrownia budowana jest w Ostrotece na terenie pierwotnie wykorzystanym w projekcie budowy
bloku weglowego. W grudniu 2021 roku w wyniku aukcji gtéwnej rynku mocy na 2026 rok CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. zawarta
umowe mocowg (695,951 MW) na okres 17 lat. W dniu 24 marca 2022 roku CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. wydata generalnemu
wykonawcy inwestycji tzw. Polecenie Rozpoczecia dotyczace prac zwigzanych z budowa elektrowni gazowo-parowej. W dniu
29 czerwca 2023 roku zostata zawarta umowa kredytowa na finansowanie budowy z konsorcjum polskich i zagranicznych
instytucji finansowych, a w dniu 3 pazdziernika 2023 roku podpisany zostat aneks do umowy z dnia 25 czerwca 2021 roku z
generalnym wykonawcg inwestycji, na mocy ktorego m.in. zwiekszone zostato wynagrodzenie generalnego wykonawcy z ok.
2,5 mid zt do ok. 2,85 mld zt netto. Trwa etap budowy, w ramach ktérego kontynuowano prace majace na celu dziatania
rozruchowe oraz przyblizajace do pierwszego zaptonu turbiny (tzw. First Fire). W trzecim kwartale 2026 roku dokonano
odbioréw kolejnego zakresu prac generalnego wykonawcy. Zaktadane jest osiggniecie gotowosci technicznej na poziomie tzw.
Operacyjnego Kamienia Milowego (OKM) w | kwartale 2027 roku.

PROJEKT BUDOWY ELEKTROWNI CCGT GRUDZIADZ

W grudniu 2021 roku w wyniku aukcji gtéwnej rynku mocy na 2026 rok CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. zawarta umowe mocowag
(518,370 MW) na okres 17 lat. Dnia 18 maja 2022 roku CCGT Grudzigdz sp. z 0.0. podpisata umowe z generalnym wykonawca
inwestycji - konsorcjum spotek z grupy Siemens oraz spdtka Metlen (dawniej Mytilineos). W dniu 24 czerwca 2022 roku spotka
przekazata teren budowy generalnemu wykonawcy tej inwestycji. Trwa budowa bloku. W 2025 roku zidentyfikowano
opdznienie w realizacji projektu wzgledem terminu zakomunikowanego w RB 28/2022. W 2026 roku Spétka kontynuuje
zasadniczg faze realizacji Projektu, w tym w szczeg6lno$ci procesy zwigzane z testami i rozruchem poszczegéinych cztonéw
bloku nr 1. W tym zakresie w dniu 19.06.2026 r. przeprowadzono podanie gazu z stacji Gaz-System na potrzeby rozruchu
elektrowni, 06.07.2026 r. przeprowadzono pierwszy zapton turbiny gazowej a 09.07.2026 r. pierwszg synchronizacje
generatora elektrowni z siecig. W dniu 4.09.2026 w ramach kontynuacji czynno$ci rozruchowych osiagnieto prace bloku w
cyklu kombinowanym z maksymalng (w danych warunkach atmosferycznych) mocg 555 MW brutto (545 MW netto). Spétka
nadzoruje postep prac w trybie ciggtym, monitorujac kluczowe obszary oraz weryfikujac ich zgodnos$¢ z aktualnym stanem
harmonogramu. We wrze$niu w trakcie rozruchu doszto do awaryjnego wytaczenia turbozespotu. Generalny Wykonawca po
wystapieniu zdarzenia rozpoczat szczeg6towg ocene zakresu awarii, identyfikacje jej przyczyn oraz przygotowanie
harmonogramu prac naprawczych. Pomimo tego zdarzenia kontynuowano czynnosci rozruchowe pozostatych elementéw
elektrowni, w tym infrastruktury towarzyszacej i gospodarek pomocniczych. Powr6t do goracego rozruchu jest aktualnie
szacowany na maj 2027 roku.

PROJEKT BUDOWY ELEKTROWNI CCGT GRUDZIADZ B02

Projekt polega na zakoriczeniu etapu przygotowania oraz budowie drugiego bloku gazowo-parowego o mocy ok. 560 MWe
netto zlokalizowanego w Grudzigdzu, w sgsiedztwie budowanego bloku nr 1. W lipcu 2025 roku w wyniku aukcji dogrywkowe;j
rynku mocy na okres dostaw od 2029 roku spotka CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. zawarta umowe mocowg (525,224 MW) na
okres 17 lat. W 2025 r. Projekt przeszedt do fazy realizacji. W dniu 15 wrze$nia 2025 roku spdtka CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0.
zawarta z konsorcjum firm Siemens Energy Global GmbH & Co.KG oraz Siemens Energy Sp. z 0.0. umowe dotyczacq
zaprojektowania i budowy w Grudzigdzu drugiego bloku gazowo-parowego za szacunkowg kwote ok. 3,1 mid zt. Wraz z ww.
umowg zawarta zostata pomigdzy spdtka CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0., a Siemens Energy Sp. z 0.0. diugoterminowa umowa
na $wiadczenie ustug serwisowych CCGT Grudzigdz B02 (w terminie do maksymalnie 20 lat od daty przekazania elektrowni
do eksploatacji). W trzecim kwartale 2026 kontynuowano dziatania zwigzane z realizacjq projektu, w tym w szczegdlnosci
realizacje prac budowlanych (wykonywanie fundamentéw oraz konstrukcji) oraz sieci podziemnych (rurociagéw) i infrastruktury
pomocniczej. W ostatnim okresie rozpoczeto wznoszenie konstrukcji nosnej najwyzszego urzadzenia elektrowni — kotta HRSG,
ktérego dostawy (modutéw kotta) zaplanowano na kofcéwke biezacego roku. Réwnolegle kontynuowane sg procesy
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wytwarzania kluczowych urzadzen bloku, w tym zakresie — zakonczono wytwarzanie turbiny gazowej (jest obecnie
przygotowywana do transportu) oraz kontynuowano prace wytwércze turbiny parowej oraz generatora, kontynuowano takze
prace projektowe obejmujace uktady BOP oraz OSBL, a takze projektowanie i uzgadnianie punktéw styku z infrastrukturg
powigzana. Projekt realizowany jest zgodnie z przyjetym harmonogramem.

PROJEKT BUDOWY ELEKTROWNI CCGT GDANSK

W lipcu 2025 roku w wyniku aukcji dogrywkowej rynku mocy na okres dostaw od 2029 roku spdtka CCGT Gdansk Sp. z o.0.
zawarta umowe mocowg (525,224 MW) na okres 17 lat. W 2025 r. Projekt przeszedt do fazy realizacji. W dniu 15 wrze$nia
2025 roku spotka CCGT Gdansk Sp. z 0.0. podpisata z konsorcjum firm Polimex Mostostal S.A., Siemens Energy Global
GmbH & Co.KG oraz Siemens Energy Sp. z 0.0. umowe dotyczacg zaprojektowania i budowy w Gdarnsku elektrowni gazowo-
parowej (CCGT) o mocy ok. 561 MWe netto za szacunkowa kwote ok. 3 mld zt. Wraz z ww. umowg zawarta zostata pomigdzy
spotkag CCGT Gdansk Sp. z 0.0., a Siemens Energy Sp. z 0.0. diugoterminowa umowa o $wiadczenie ustug serwisowych
elektrowni CCGT w Gdansku (w terminie do maksymalnie 20 lat od daty przekazania elektrowni do eksploatacji). W dniu 28
listopada 2025 roku nastapito przekazanie placu budowy Gtéwnemu Wykonawcy. W trzecim kwartale 2026 roku GW
kontynuuje realizacje robo6t budowlano-montazowych oraz dziatan projektowych zwigzanych z budowg bloku.

MAGAZYNY ENERGII

Energa Storage Sp. z 0.0. realizuje prace w ramach fazy planowania m.in. w ramach projektéw: BESS Ostroteka (300 MW),
BESS Gdansk (300 MW), BESS Grudzigdz (300 MW) oraz BESS Grudziadz (47 MW). Dotychczas Spétka pozyskata warunki
przytaczenia dla lokalizacji Ostroteka oraz Grudzigdz.

W spotce Energa Wytwarzanie S.A. kontynuowano realizacje projektu Budowy Magazynu Energii Sompolno, powotanego 9
stycznia 2026 roku. Projekt zostat objety umowa dotacyjng z NFOSIGW zawartg 31.12.2025, ktéra weszla w zycie po
uzyskaniu wymaganych zgdd korporacyjnych 31.03.2026.

W trzecim kwartale 2026 r. Spétka realizowata réwniez 12 zadan inwestycyjnych w postaci budowy elektrowni fotowoltaicznych
oraz magazynow energii wraz z wyprowadzeniem mocy oraz rozbudowy istniejgcych instalacji wytwoérczych fotowoltaicznych
0 magazyny energii, podobnie jak projekt Budowy Magazynu Energii Sompolno wspotfinansowanych z unijnego systemu
handlu uprawnieniami do emisji (Fundusz Modernizacyjny NFOSIGW). Projekty pozostaja na liscie rankingowej przedsiewzie¢
objetych wsparciem i sg realizowane zgodnie z przyjetym harmonogramem przygotowawczym.

W trzecim kwartale 2026 roku kontynuowano postepowanie przetargowe na wybor generalnego wykonawcy dla ,13 zadan
inwestycyjnych w postaci budowy elektrowni fotowoltaicznych oraz magazynow energii wraz z wyprowadzeniem mocy oraz
rozbudowy istniejacych instalacji wytwérczych fotowoltaicznych i wiatrowej o magazyny energii, wspoffinansowanych z
unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (Fundusz Modernizacyjny)”. Postepowanie dotyczy facznej realizacji: 8
projektéw hybrydowych (PV+ME) oraz 5 projektdw polegajacych na rozbudowie istniejacej instalacji OZE o bateryjny magazyn
energii (w tym ME Sompolno).
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3.1. OMOWIENIE WIELKOSCI = EKONOMICZNO-FINANSOWYCH  UJAWNIONYCH
W KWARTALNYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Tabela 1: Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat (min z)

Przychody ze sprzedazy 4880 5386 10%
Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny 149 8 (141) -95%
Koszt wtasny sprzedazy (4101) (4 259) (158) -4%
Zysk brutto ze sprzedazy 928 1135 207 22%
Pozostate przychody operacyjne 69 86 17 25%
Koszty sprzedazy (180) (172) 8 4%
Koszty ogdlnego zarzadu (124) (142) (18) -15%
Pozostate koszty operacyjne (53) (77) (24) -45%
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty

wartosci naleznosci handlowych (w tym odsetek (33) (20) 13 39%
od nalezno$ci handlowych)

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 607 810 203 33%
Wynik na dziatalnosci finansowej (177) (118) 59 33%
Udziat w zyskul/(stracie) jednostek N 9 5 4 44%
wykazywanych metoda praw wiasnosci

Zysk lub strata brutto 439 697 258 59%
Podatek dochodowy (113) (139) (26) -23%
Zysk lub strata netto za okres 326 558 232 1%
EBITDA 977 1208 231 24%

9 m-cy 2025 9 m-cy 2026 Zmiana Zmiana
2026/2025 2026/2025
(%)
Przychody ze sprzedazy 15477 16 575 1098 %
Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny 460 17 (443) -96%
Koszt wiasny sprzedazy (12 886) (12 837) 49 0%
Zysk brutto ze sprzedazy 3051 3755 704 23%
Pozostate przychody operacyjne 180 242 62 34%
Koszty sprzedazy (574) (583) 9) 2%
Koszty ogdlnego zarzadu (399) (421) (22) 6%
Pozostate koszty operacyjne (133) (201) (68) -51%
(Strata)/odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci
naleznosci handlowych (w tym odsetek od (54) (24) 30 56%
naleznosci handlowych)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 2071 2768 697 34%
Wynik na dziatalnosci finansowej (600) (421) 179 30%

Udziat w zyskul/(stracie) jednostek wykazywanych

I 3 1 8 >100%
metoda praw wiasnosci
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Zysk lub strata brutto 1474 2358 884 60%
Podatek dochodowy (305) (481) (176) -58%
Zysk lub strata netto za okres 1169 1877 708 61%
EBITDA 3151 3927 776 25%

Rysunek 1: EBITDA bridge w podziale na linie biznesowe (min zt)

153 13

10 5 33 s
— _ ¢4 I

EBITDA
3 kw. 2025
Dystrybucja
Nowa
Energetyka
Energetyka
Zawodowa
Cieptownictwo
Detal
Pozostate oraz
wylaczenia i
korekty
konsolidacyjne
EBITDA
3 kw. 2026

EBITDA Grupy w Il kwartale 2026 roku wyniosta 1 208 min zt w poréwnaniu do 977 min zt w analogicznym okresie roku 2025.
Linia Biznesowa Detal zanotowata EBITDA w wysoko$ci 213 min zt w poréwnaniu do 60 min zt w analogicznym okresie roku
2025. Kluczowy wptyw na wyniki miata zmiana stanu rezerw na kontrakty rodzace obcigzenia. Z kolei wyzsza o 84 min zt
EBITDA Linii Biznesowej Nowa Energetyka r/r wynikata przede wszystkim z wyzszych wolumendw produkcji w elektrowniach
wiatrowych i fotowoltaicznych oraz wyzszej ceny sprzedazy energii, a takze wyzszych przychoddw z ustug systemowych.
Wzrost 0 10 min zt, do poziomu 816 min zt odnotowano w Linii Biznesowej Dystrybucja. Istotny wptyw na ten wzrost miata
przede wszystkim wyzsza marza na dystrybucii (ze stratami sieciowymi), co byto efektem wyzszego wolumenu i Sredniej ceny
ustugi dystrybucyjnej. Gtownymi czynnikami ksztattujgcymi nizszy poziom EBITDA Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa o
33 min w ujeciu r/r byt m.in. wyzszy koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji, wyzszy koszt zakupu uprawnien do emisji
oraz niekorzystna wycena ryzyk na otwartych pozycjach na energii elekirycznej przez elektrownie weglowg w Ostrotece.

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy w Ill kwartale 2026 roku miata Linia Biznesowa Dystrybucja (68%), natomiast udziat Linii
Biznesowej Nowa Energetyka wyni6st 15%, Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa -2%, Linii Biznesowej Cieptownictwo 0%,
a Linii Biznesowej Detal 18%. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (,EBIT") Grupy w IIl kwartale 2026 roku wyniést 810 min zt w
poréwnaniu do 607 min zt w analogicznym okresie 2025 roku. Najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie wyniku EBIT r/r miaty
czynniki operacyjne opisane powyzej wptywajace na EBITDA.

Wynik na dziatalnosci finansowej w Il kwartale 2026 roku byt wyzszy o 59 min r/r. Byto to przede wszystkim efekt spadku
odsetek od zadtuzenia opartego o zmienng stope procentowa,

W Il kwartale 2026 roku udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach wyniést 5 min zt wobec
9 min zt w analogicznym okresie roku 2025. Byt to udziat w wyniku Polimex-Mostostal SA.

W efekcie zysk netto Grupy w IIl kwartale 2026 roku wynidst 558 min zt w poréwnaniu do 326 min zt w analogicznym okresie
2025 roku (wzrost 0 232 min z1).
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W Il kwartale 2026 roku przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 5 394 minzt wobec 5029 min zt osiggnietych w
analogicznym okresie 2025 roku. Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na wzrost przychoddw r/r byt wyzszy wolumen sprzedazy
energii elektrycznej oraz ustugi dystrybucyjnej.

Laczne przychody Grupy Energa z Rynku Mocy w Il kwartale 2026 roku wyniosty 131 min zt wobec 83 min zt w Il kwartale
2025 roku.

EBITDA Grupy w okresie 9 miesiecy 2026 roku wyniosta 3 927 min zt w poréwnaniu do 3 151 min zt w analogicznym okresie
2025 roku. Najwiekszy wzrost zanotowata Linia Biznesowa Detal (wzrost 0 422 min zt), co byto gtownie efektem zmiany stanu
rezerw na kontrakty rodzace obcigzenia oraz wzrostu marzy na sprzedazy energii elektrycznej (wzrost marz jednostkowych
wsérdd klientéw biznesowych). Wzrost EBITDA zanotowata takze Linia Biznesowa Dystrybucja, ktora osiaggneta EBITDA
wyzszg 0 294 min zt, co bylo przede wszystkim efektem wyzszego wolumenu i Sredniej ceny ustugi dystrybucyjnej. Poprawe
zanotowata takze Linia Biznesowa Energetyka Nowa, ktdrej EBITDA wzrosta 0 144 min zti wynikato to z wyzszych wolumendw
produkcji w elektrowniach wiatrowych i fotowoltaicznych oraz wyzszej ceny sprzedazy energii, a takze wyzszych przychodéw
z ustug systemowych. Z kolei spadek EBITDA o 133 min zt zanotowata Linia Biznesowa Energetyka Zawodowa i wynikato to
zwyzszych kosztow zakupu uprawnien do emisji, wyzszych kosztow zuzycia kluczowych paliwa do produkcji, wyzszego kosztu
zakupu uprawnien do emisji oraz niekorzystnej wyceny ryzyk na otwartych pozycjach na energii elektrycznej przez elektrownie
weglowg w Ostrotece.

Ponizej zaprezentowano wptyw znaczacych zdarzen o nietypowym charakterze obcigzajacych wynik EBITDA (kryterium
istotnosci przyjeto na poziomie 25 min z4).

Tabela 2: Poziom EBITDA skorygowany o wplyw istotnych zdarzen jednorazowych (min zt)

EBITDA (min PLN)

Il kw. 2026

EBITDA 1208
Skorygowana EBITDA 1208
1l kw. 2025

EBITDA 977
Skorygowana EBITDA 1063
w tym:

Rezerwa na kontrakty rodzgce obcigzenia 87
9 m-cy 2026

EBITDA 3927
Skorygowana EBITDA 3971
wtym:

Opfata warunkowa z tytutu nabycia E&G 47
9 m-cy 2025

EBITDA 3151
Skorygowana EBITDA 3249
wtym:

Rezerwa na kontrakty rodzace obcigzenia 87
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Tabela 3: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (min zt)

Stan na dzien Stan na dzien Zmiana Zmiana
31 grudnia 2025 30 wrzesnia 2026 2026/2025 2026/2025
(%)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 29075 31458 2383 8%
Aktywa niematerialne 988 785 (203) 21%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1480 1520 40 3%
Warto$¢ firmy 612 612 - -
predsenieq wyceniane meloca raw iosnod 103 ™ L 1%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 429 334 (95) -22%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 13 13 - -
Pozostate aktywa diugoterminowe 561 408 (153) 27%
33261 35244 1983 6%
Aktywa obrotowe
Zapasy 194 202 8 4%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 57 2 (55) -96%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3077 2964 (113) -4%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 1493 5153 3660 >100%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1174 968 (206) -18%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 1013 837 (176) -17%
7008 10 126 3118 44%
SUMA AKTYWOW 40 269 45370 5101 13%
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4522 7536 3014 67%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (4) 1 5 >100%
Kapitat rezerwowy 1031 1031 - -
Kapitat zapasowy 2055 4420 2365 >100%
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (13) 9) 4 31%
Zyski zatrzymane 5231 6828 1597 31%
gg!:]iit::l ;?;ny przypadajacy wiascicielom jednostki 12822 19 807 6 985 54%
Udzialy niekontrolujace 894 882 (12) 1%
13716 20 689 6973 51%
Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki 10 454 8934 (1520) -15%
Zobowiazania z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych 1749 - (1749) -100%
Rezerwy diugoterminowe 1045 1048 3 0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 951 1007 56 6%
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Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje dtugoterminowe 1452 2062 610 42%
Zobowiazania z tytutu leasingu 1182 1211 29 2%
Pozostate zobowigzania finansowe diugoterminowe 7 61 (16) 21%
Zobowiazania z tytutu uméw 5 5

16 915 14 328 (2 587) -15%

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1510 1229 (281) -19%
Zobowigzania z tytutu uméw 532 635 103 19%
Biezaca cze$¢ kredytow i pozyczek 2402 3129 727 30%
Zobowiazania z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 42 1834 1792 > 100%
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 35 103 68 > 100%
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje 346 340 (6) 2%
Rezerwy krétkoterminowe 1970 1070 (900) -46%
Pozostate zobowigzania finansowe 2525 1711 (814) -32%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 276 302 26 9%
9638 10 353 715 %

Zobowigzania razem 26 553 24 681 (1872) 1%
SUMA PASYWOW 40 269 45370 5101 13%

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku suma bilansowa Grupy Energa wyniosta 45 370 min zti byta wyzsza 0 5 101 min zt w stosunku
do stanu na koniec 2025 roku.

W ramach aktywoéw trwatych najistotniejsza zmiana dotyczyta wzrostu wartosci rzeczowych aktywéw trwatych i zwigzana byta
w szczegolnosci z naktadami poniesionymi na rozbudowe i modernizacje sieci oraz przytaczenie odbiorcéw i zrédet energii
elektrycznej w Linii Biznesowej Dystrybucja. Wspomniany powyzej wzrost zwigzany byt takze ze wzrostem naktadéw na
realizacje inwestycji w CCGT Grudzigdz i Gdansk.

Na zmiane wartosci aktywdw obrotowych w stosunku do konica 2025 roku wptyw miat przede wszystkim wzrost poziomu
pozostatych krétkoterminowych aktywow finansowych (wzrost naleznosci z tytutu cash poolingu). Z kolei spadek nastapit
gtéwnie w ramach pozycji Srodkéw pienieznych, pozostatych aktywdw krétkoterminowych (spadek rozrachunkéw z tytutu
podatku VVAT) oraz nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug w spétce Energa Obrét.

Kapitat wtasny Grupy Energa na dzien 30 wrzesnia 2026 roku wynidst 20 689 min zti finansowat Grupe w 46%. Wzrost kapitatu
podstawowego i zapasowego zwigzany byt z emisjg akcji serii CC o wartosci 5 107 min zt.

W ramach zobowigzan istotna zmiana dotyczyta pozycji kredyty i pozyczki, co zwigzane byto gtéwnie ze wzrostem zadtuzenia
z tytulu pozyczek otrzymanych przez Energa Operator z Krajowego Planu Odbudowy (,KPO”) na wsparcie programu
modernizacji i cyfryzacji sieci energetycznej oraz ze wzrostem zadtuzenia dotyczacego finansowania naktadéw na realizacje
inwestycji w CCGT Grudzigdz i Gdansk. Powyzszy wzrost zostat skompensowany spfatg zadtuzenia z tytutu pozyczki
udzielonej przez Orlen na potrzeby finansowania celéw ogoélnokorporacyjnych, co ostatecznie doprowadzito do spadku pozycji
kredytow i pozyczek diugo i krotkoterminowych tacznie na dzien 30 wrze$nia 2026 w stosunku do kofca roku 2025. Dodatkowo
w zwigzku z preferencyjnym oprocentowaniem pozyczki z KPO, skutkujgcym uznaniem jej w cze$ci za dotacje rzadowa,
nastapit wzrost pozycji rozliczenia miedzyokresowe i dotacje.

Istotna zmiana dotyczyta réwniez pozycji rezerw krétkoterminowych oraz pozostatych zobowigzan finansowych. Spadek
rezerw krotkoterminowych zwigzany byt z wykorzystaniem rezerwy utworzonej w nastepstwie wydania decyzji administracyjnej
przez Prezesa URE w sprawie Funduszu Wyptaty Réznicy Ceny w spotce Energa Obrét oraz spadkiem rezerwy na umowy
rodzace obcigzenia zwigzanej z umowami sprzedazy energii elektrycznej. Z kolei spadek pozostatych zobowigzan finansowych
zwigzany jest ze zmniejszeniem zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych.
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Dodatkowo, w ramach pozycji zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych, dokonano reklasyfikacji 10-letnich
euroobligacji wyemitowanych przez Energa Finance AB w 2017 roku, ktérych termin wykupu przypada na | kwartat 2027 roku,
z pozycji zobowigzan diugoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych.

Tabela 4: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych (min zl)

9 m-cy 2025 9 m-cy 2026 Zmiana Zmiana

(dane 2026/2025 2026/2025

przeksztatcone) (Vo))
(810)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 3833 3023 21%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3463) (7292) (3829) <-100%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (413) 4062 4475 > 100%
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu Srodkow pienigznych (43) (207) (164) <-100%

Rysunek 2: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych (min zl)

4062
3833 3023

- (413)
(3 463)
(7 292)
9 m-cy 2025 9 m-cy 2026

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
= Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej
m Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej

Laczne przeptywy netto Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy w okresie 9 miesiecy
2026 roku byty ujemne i wyniosty (207) min zt, wobec réwniez ujemnych przeptywow w wysoko$ci (43) min zt w analogicznym
okresie 2025 roku.

Wartos¢ przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej w okresie 9 miesiecy 2026 roku wyniosta 3 023 min zt, wobec 3 833 min zt w
analogicznym okresie 2025 roku. Dodatnie przeptywy z dziatalnoSci operacyjnej w okresie 9 miesiecy 2026 roku wynikaty
przede wszystkim z wypracowanego zysku brutto w kwocie 2 358 min zt (wobec 1 474 min zt w okresie 9 miesigcy 2025 roku,
przy czym w analogicznym okresie 2025 roku na warto$¢ przeptywéw z dziatalno$ci operacyjnej istotny wptyw miata réwniez
zmiana kapitatu pracujgcego, ktéra byta dodatnia i wyniosta 1 205 min zt).

Przeptywy netto z dziatalno$ci inwestycyjnej w okresie 9 miesiecy 2026 roku wyniosty (7 292) min zt, wobec (3 463) min zt
w okresie 9 miesiecy 2025 roku. Wynikaty one przede wszystkim z wydatkéw na zakup rzeczowych aktywow trwatych oraz
wartosci niematerialnych, ktore w okresie 9 miesiecy 2026 roku wyniosty (3 568) min zt oraz z ujemnych przeptywdw netto
z tytutu cash poolingu w kwocie (3 639) min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w okresie 9 miesiecy 2026 roku byty dodatnie i wyniosty 4 062 min zt i wynikaty
gtéwnie z wptywow z tytutu emisji akcji Energi SA serii CC w kwocie netto 5 091 min zt, zaciggniecia nowych zobowigzan
finansowych w kwocie 1 873 min zt (z czego kwota 342 min zt dotyczy pozyczek otrzymanych przez Energa-Operator z KPO)
oraz otrzymanych dotacji w kwocie 723 min zt (z czego kwota 610 min zt dotyczy pozyczek z KPO). Dodatnie przeptywy
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z dziatalno$ci finansowej zostaly czeSciowo skompensowane ujemnymi przeptywami z tytutu sptaty obecnych kredytéw i
pozyczek w kwocie (2 677) min zt, sptatg biezacych ptatnosci odsetkowych w kwocie (651) min zt oraz ujemnymi przeptywami
netto z tytutu cash poolingu w kwocie (201) min zt. Dla poréwnania, przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w okresie
poréwnawczym (w okresie 9 miesiecy 2025 roku) byty ujemne i wyniosty (413) min zt i wynikaty gtéwnie z ujemnych przeptywéw
netto z tytutu cash poolingu w kwocie (1 675) min zt, ze sptaty obecnych kredytéw i pozyczek w kwocie (608) min zt oraz
biezacych ptatnosci odsetkowych w kwocie (784) min zt. Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej zostaty
czesciowo skompensowane dodatnimi przeptywami wynikajacymi z zaciagniecia nowych zobowigzan finansowych w kwocie
1770 min zt (z czego kwota 399 min zt dotyczy pozyczki otrzymanej przez Energa Operator z KPO) oraz otrzymanych dotacji
w facznej kwocie 992 min zt (z czego kwota 934 min zt dotyczy pozyczki z KPO).

3.2.  CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Rysunek 3: Struktura aktywow i pasywow

Stan na dzien
30 wrze$nia 2026

Stan na dzien
31 grudnia 2025

m Aktywa trwate | Aktywa obrotowe

Stan na dzien
30 wrze$nia 2026

Stan na dzien
31 grudnia 2025

m Kapitat wiasny ® Zobowigzania diugoterminowe ® Zobowigzania krotkoterminowe

Tabela 5: Wskazniki finansowe Grupy Energa

Rentownos¢

wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja +

marza EBITDA odpisy aktualizujgce warto$¢ nlefl_nansowych aktyvyow 19.8% 23.7%
trwatych / przychody ze sprzedazy(z uwzglednieniem
przychodéw z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny)

E;rg%v;/nosc kapitatow wtasnych zysk netto za okres**/ kapitat wiasny na koniec okresu 4.3% 9,4%
zysk netto za okres / przychody ze sprzedazy (z

rentownos¢ sprzedazy (ROS) uwzglednieniem przychodow z Funduszu Wyptat Roznicy 7,3% 11,3%
Ceny)

rentowno$¢ majatku (ROA) zysk netto za okres**/ aktywa ogétem na koniec okresu 1,6% 4,3%

** zysk netto za ostatnie 12 miesigcy

Wskaznik Definicja Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2025 30 wrzesnia 2026
Plynnosé
wskaznik ptynnosci biezacej aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 0,7 1,0
Zadtuzenie
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suma zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, dtuznych
zobowigzania finansowe (min zf)  papieréw wartosciowych oraz zobowigzan z tytutu cashpoolingu 17 116 16 195
i leasingu, zaréwno dtugo- i krétkoterminowych

zobowigzania finansowe netto zobowigzania finansowe - $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty -

A ! 14 506 10143
(min zf) naleznosci z tytutu cashpoolingu
wskaznik diugu netto/EBITDA* zobowigzania finansowe netto/EBITDA* 2,86 1,55

* EBITDA za ostatnie 12 miesigcy; warto$¢ zobowigzan finansowych netto oraz EBITDA ujete w kalkulacji wskaznika dfug netto / EBITDA uwzgledniajq
kluczowe elementy zdefiniowane w umowach o finansowanie.

Wskaznik dtug netto/EBITDA na koniec wrze$nia 2026 roku uksztattowat sie na nizszym poziomie niz na koniec 2025 roku.
Whptyneta na to przede wszystkim wyzsza uroczniona EBITDA, a takze nizszy poziom zobowigzan finansowych netto na dzien
30 wrzesnia 2026 roku w stosunku do 31 grudnia 2025 roku.

EBITDA za 9 miesiecy 2026 roku wzrosta w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (czynniki wptywajace na te
zmiany zostaty opisane w cze$ci dotyczacej oméwienia wielkosci finansowych). Réwniez przychody ze sprzedazy byty wyzsze
rlr, jednak wzrost EBITDA byt wyzszy, w zwigzku z tym, wskaznik marza EBITDA ulegt poprawie. Wynik netto takze zanotowat
wzrost, co skutkowato wyzszym wskaznikiem rentownosci sprzedazy. Z kolei na znaczacg poprawe urocznionego wyniku
netto, a co za tym idzie wskaznikow rentownosci majatku i kapitatdw wtasnych, wptyw miaty zdarzenia jednorazowe, takie jak
wysoki poziom odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow na koniec 2024 roku, ktory nie powtdrzyt sie w roku 2025.

Wskaznik biezacej ptynnoéci wzrést z 0,7 do 1,0, co byto spowodowane istotnym wzrostem nalezno$ci z tytutu cash poolingu
przy jednoczesnym spadku rezerw krotkoterminowych oraz pozostatych zobowigzan finansowych (czynniki wptywajace na te
zmiany zostaty opisane w cze$ci dotyczacej omdwienia wielkosci finansowych).

3.3. OPISISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Informacje w tym zakresie znajdujg sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — nota 20: Aktywa i zobowigzania
warunkowe.

34. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH
Zarzad Spotki nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych za rok obrotowy 2026.
3.5. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY ENERGA

Zdaniem Zarzadu Spotki, nastepujace czynniki bedgq oddziatywa¢ na wyniki i na dziatalno$¢ Spotki oraz Grupy Energa w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Rysunek 4: Czynniki wptywu na wyniki Grupy Energa w perspektywie kolejnego kwartatu
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Wyniki finansowe Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe przedstawialy sie nastepujaco:

mm L
816 10

Tabela 6: Wyniki EBITDA Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe (min zt)

Dystrybucja 806 1%
Nowa Energetyka 103 187 84 82%
Energetyka Zawodowa 4 (29) (33) <-100%
Ciepfownictwo (8) (4) 4 50%
Detal 60 213 153 >100%
Pozostate oraz wytgczenia i korekty konsolidacyjne 12 25 13 >100%
EBITDA Razem 977 1208 231 24%

9 m-cy 2025 9 m-cy 2026 VALTENE] PATENE]
2026/2025 2026/2025

(%)

Dystrybucja 2441 2735 294 12%
Nowa Energetyka 324 468 144 44%
Energetyka Zawodowa 136 3 (133) -98%
Cieptownictwo 31 37 6 19%
Detal 184 606 422 > 100%
Pozostate oraz wytaczenia i korekty konsolidacyjne 35 78 43 >100%
EBITDA Razem 3151 3927 776 25%

41.  LINIA BIZNESOWA DYSTRYBUCJA

41.1. DZIALALNOSC BIZNESOWA | OPERACYJNA
Tabela 7: Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych (GWh)

Dystrybucja energii elektrycznej Zmiana (%) VAL TENE] PATENE]
wg grup taryfowych 2026/2025 | 2026/2025
(sprzedaz zafakturowana) (%)
w GWh

837 865

Grupa taryfowa A (WN) 29 3% 2744 2637 (107) -4%
Grupa taryfowa B (SN) 2220 2279 58 3% 6694 6 890 196 3%
Grupa taryfowa C (nN) 938 948 10 1% 2937 3030 93 3%
Grupa taryfowa G (nN) 1384 139 12 1% 4 650 5012 362 8%
Dystrybucja energii razem 5378 5487 109 2% 17 025 17 570 545 3%

Grupa taryfowa A — najwieksi klienci, przytaczeni do sieci wysokiego napiecia (110 kV) np. huty, kopalnie, stocznie i inne duze zaktady przemystowe; Grupa
taryfowa B — duze zakfady przemystowe przyfaczone do sieci $redniego napiecia (od 1 kV do 60 kV), np. fabryki, szpitale, centra handlowe, obiekty
wypoczynkowe i rozrywkowe, Grupa taryfowa C — klienci instytucjonalni przytaczeni do sieci niskiego napigcia (do 1 kV), np. banki, sklepy, kliniki, punkty
handlowe i ustugowe, o$wietlenie ulic; Grupa taryfowa G — gospodarstwa domowe i podobni odbiorcy, niezaleznie od napigcia zasilania.

W Il kwartale 2026 roku zanotowano wzrost wolumenu dystrybucji energii elektrycznej o 2% r/r. Wzrost ten dotyczyt przede
wszystkim grupy taryfowej A i B.

W pierwszych 9 miesigcach 2026 roku zanotowano wzrost wolumenu dystrybucji energii elektrycznej o 3% r/r. Wzrost ten
dotyczyt przede wszystkim grupy taryfowej G oraz B i zwigzany byt z warunkami atmosferycznymi, {j. nietypowo srogg zima.
Z powodu silnych mrozéw wystapit wzrost zuzycia energii elektrycznej, m.in. na potrzeby ogrzewania (np. pompy ciepta).
Dodatkowo odnotowany w pierwszych miesigcach roku niski poziom nastonecznienia przyczynit sie do mniej wydajnej pracy
instalacji fotowoltaicznych, przez co prosumenci w duzo mniejszym stopniu mogli pokrywac swoje zapotrzebowanie na energie
z wiasnej produkcji, a tym samym w wiekszym stopniu korzystali oni z energii elekirycznej z sieci energetycznej. Spadek
zanotowano natomiast w grupie A.

23



@‘ E ne rga | GRUPAEEE]] Informacja do skréconego skonsolidowanego raportu

Grupy Energa za Ill kwartat 2026 roku

Tabela 8: Wielko$¢ wskaznikéw SAIDI | SAIFI

Nk;etgﬁ?:f\g I?\ ;?nf Planowane Razem ':ftgg?;\;ﬁ] r;fmz Planowane Razem

Liczba minut na odbiorce we wskazanym okresie Zaktdocenia na odbiorce we wskazanym okresie
Il kw. 2025 24,0 79 31,9 0,59 0,05 0,65
Il kw. 2026 451 5,7 50,9 0,85 0,03 0,88
Zmiana 21,1 2,1) 19,0 0,25 (0,02) 0,23
Zmiana (%) 88% 27% 60% 42% -37% 36%
9 m-cy 2025 88,9 20,2 109,1 1,58 0,14 1,72
9 m-cy 2026 88,9 14,8 103,7 1,74 0,09 1,83
Zmiana 2026/2025 0,0 (54) (54) 0,16 (0,04) 0,12
Zmiana 2026/2025 (%) 0% 27% 5% 10% -31% %

Grupa Energa osiagneta w IIl kwartale 2026 roku wyzszy poziom wskaznikéw SAIDI i SAIFI, przede wszystkim w zakresie
przerw nieplanowanych, co wynikato z wystgpienia awarii masowych spowodowanych niekorzystnymi warunkami
pogodowymi, w odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Z kolei w 9 miesigcach 2026 roku nizszy poziom wskaznika SAIDI wynikat z nizszego poziomu wykonania wskaznika w
zakresie przerw planowanych, z kolei wyzszy poziom wskaznika SAIFI, wynika przede wszystkim ze zwiekszonej czestosci i
iloSci awarii (w tym wystapienia awarii masowych) spowodowanych niekorzystnymi warunkami pogodowymi.

41.2. WYNIKI FINANSOWE
Rysunek 5: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja Grupy Energa (min zt)

505

Przychody EBITDA EBIT

m |l kw. 2025 m ]Il kw. 2026

Tabela 9: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja (min z})

i Zmiana Zmiana
2026/2025 | 2026/2025
(%)

Przychody 1729 1781 52 3% 5369 5652 283 5%
EBITDA 806 816 10 1% 2441 2735 294 12%
amortyzacja 286 3N 25 9% 833 923 90 11%

odpisy aktualizujace wartos¢
niefinansowych aktywow trwatych
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EBIT 520 505 (15) -3% 1608 1812 204 13%

CAPEX 747 732 (15) 2% 2014 1975 (39) 2%

Rysunek 6: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja (min zt)

33 4 32 10 15
I - —
806
EBITDA Il kw. 2025 Marza na dystrybucji Przychody z OPEX Linii Podatek od Wynik na pozostatej EBITDA IIl kw. 2026
(ze stratami przytaczy Biznesowej nieruchomosci dziatalnosci
sieciowymi) operacyjnej

Linia Biznesowa Dystrybucja wypracowata w Il kwartale 2026 roku 68% EBITDA Grupy Energa (wobec 82% w analogicznym
okresie 2025 roku).

Przychody ze sprzedazy Linii Biznesowej Dystrybucja w IIl kwartale 2026 roku wyniosty 1 781 min zt, co oznacza 3% wzrostu
rlr, ktéry spowodowany byt przede wszystkim wyzszg $rednig ceng sprzedazy ustugi dystrybucyjnej oraz wyzszym o 2%
wolumenem r/r.

EBITDA tej Linii wyniosta 816 min zt i byta wyzsza niz w analogicznym okresie roku poprzedniego o 10 min zt, tj. 1%. Istotny
wptyw na wzrost wyniku EBITDA miat wzrost marzy na dystrybucji 0 33 min zt (z uwzglednieniem strat sieciowych). Byt to
przede wszystkim efekt wyzszego wolumenu ustugi dystrybucyjnej w zwigzku z warunkami atmosferycznymi, co opisano w
punkcie 4.1.1 powyzej.

Pozostate czynniki wptywajace na zmiane poziomu wyniku operacyjnego EBIT to m.in. wyzsze koszty OPEX w 2026 roku,
przede wszystkim wyzsze koszty osobowe. Dodatkowo wptyw na ksztattowanie wyniku EBIT r/r miaty wyzsze koszty podatku
od nieruchomosci r/r oraz wyzsze saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w tym przede wszystkim wyzsze przychody z
dotaciji.

Naktady inwestycyjne tej Linii wyniosty za Il kwartat 2026 roku 732 min zti byty nizsze 0 2% niz w analogicznym okresie 2025
roku.

Za 9 miesiecy 2026 roku EBITDA Linii Biznesowej Dystrybucja wyniosta 2 735 min zt wobec 2 441 min zt w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Istotny wptyw na uksztattowanie sie wyniku operacyjnego miata wyzsza o 225 min zt marza na
dystrybucji (ze stratami sieciowymi), co byto efektem wyzszego wolumenu ustugi dystrybucyjnej, a takze nizszego kosztu strat
sieciowych. Pozytywnie wptynety na EBITDA takze nizsze koszty OPEX (przede wszystkim koszty eksploatacji, remonty i
wycinka drzew - w zwigzku z warunkami pogodowymi w | kwartale wykonano duzo mniejszy zakres prac) oraz wyzsze saldo
pozostatej dziatalnosci operacyjnej (przychody z dotacji).

42. LINIE BIZNESOWE NOWA ENERGETYKA, ENERGETYKA ZAWODOWA
| CIEPLOWNICTWO

4.21. DZIALALNOSC BIZNESOWA | OPERACYJNA
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Tabela 10: Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh)

Produkcja energii elektrycznej brutto Zmiana Zmiana

(GWh) 2026/2025 | 2026/2025
(%)
Elektrownie - wegiel kamienny 378 436 58 15% 1174 1184 10 1%
Elektrownie - wspdtspalanie biomasy 6 23 17 >100% 12 60 49 >100%
Elektrownie - gaz - 21 21 - - 21 21
Elektrocieptownie - gaz 9 17 8 86% 13 62 49 >100%
Elektrocieptownie - biomasa 16 18 3 16% 68 75 7 10%
Elektrownie - woda 95 77 (18) -19% 365 364 ! -0%
Elektrownia szczytowo-pompowa 32 32 0 1% 117 83 (33) -29%
Elektrownie - wiatr 103 139 37 36% 356 406 50 14%
Elektrownie - fotowoltaika 126 230 104 82% 294 527 233 79%
Produkcja energii razem 765 994 229 30% 2399 2783 385 16%
wtymz OZE 346 488 141 41% 1095 1433 338 31%

Aktywa wytwércze w Grupie Energa w Ill kwartale 2026 roku wyprodukowaty ok. 994 GWh energii elektrycznej wobec 765
GWh w analogicznym okresie roku ubiegtego (tj. wiecej 0 30%). Tendencja wzrostowa dotyczyta produkcji z wegla kamiennego
i biomasy gtéwnie w Elektrowni w Ostrotece, elektrowniach wiatrowych oraz energii stonecznej produkowanej przez
elektrownie fotowoltaiczne. Dodatkowo, rozpoczeto proces rozruchu elektrowni gazowej w Grudzigdzu. W tym okresie 44%
wytworzonej przez Grupe energii elekirycznej brutto pochodzito z wegla kamiennego, 11% z wody, 14% z wiatru, 4% z
biomasy, 23% z instalacji fotowoltaicznych oraz 4% z gazu.

Poziom produkcji w elektrowni w Ostrotece wynikat z poziomu pracy w wymuszeniu na rzecz Operatora Systemu Przesytowego
w Polsce, dyspozycyjnosci tych blokoéw oraz zawartych kontraktow rynkowych. Produkcja energii w zrodtach wodnych to efekt
wystepujacych warunkow hydrologicznych, natomiast poziom produkciji z wiatru wynikat z panujacych warunkéw pogodowych
oraz posiadanych mocy produkcyjnych przez Grupe. Poziom produkcji z PV byt pochodng nastonecznienia w danym okresie
produkciji, zainstalowanych mocy oraz poziomu redyspozycji mocy przez operatora sieci. Produkcja energii w
elektrocieptowniach Grupy to pochodna produkcii ciepta, ktéra byta gtownie zalezna od zapotrzebowania na ciepto przez
odbiorcow lokalnych Grupy i dyspozycyjnosci posiadanych blokéw kogeneracyjnych.

W okresie 9 miesiecy 2026 roku trend byt analogiczny jak w Il kwartale 2026 roku w zakresie produkcji szczegolnie w
elektrowniach wiatrowych oraz fotowoltaicznych.

Tabela 11: Produkcja ciepta brutto (TJ)

Produkcja ciepta bruttow TJ Zmiana (%) Zmiana Zmiana
2026/2025 | 2026/2025
(%)

178 202

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 24 13% 1346 1512 166 12%
Energa Elektrownie Ostroteka S.A. 94 81 (13) -14% 647 610 (37) -6%
Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 1 0 (1) -100% 191 189 2) -1%
Produkcja ciepta brutto razem 274 283 10 3% 2183 2310 127 6%

W Il kwartale 2026 roku Grupa wyprodukowata 0 3% (10 TJ) wiecej ciepta brutto r/r, na co wptyw miata m.in. temperatura
powietrza ksztattujgca zapotrzebowanie u odbiorcéw lokalnych Grupy w miastach Ostroteka, Elblag i Kalisz. W okresie 9
miesiecy 2026 roku trend byt analogiczny.
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& Energa | cruparzm=

Tabela 12: Wolumen i koszt zuzycia kluczowych paliw

Zuzycie paliw*

Wegiel kamienny

Zmiana
2026/2025
(%)

Zmiana
2026/2025

llo$¢ (tys. ton) 175 197 23 13% 573 567 5) -1%

Koszt (min z) 57 65 8 14% 252 189 (62) -25%
Gaz

llo$¢ [tys. ton/ tys. m3] 3524 10 062 6538 >100% 12 805 31308 18 503 >100%

Koszt (min zi) 10 47 37 >100% 43 108 66 >100%
Biomasa

llo$¢ (tys. ton) 21 32 11 50% 4l 106 35 50%

Koszt (min z1) 17 31 14 81% 56 98 42 74%
Zuzycie paliw razem (min zt) 85 143 58 69% 351 396 45 13%

* tgcznie z kosztem transportu

W Il kwartale 2026 roku wytworcy Grupy zuzyli o ok. 23 tys. ton wiecej wegla kamiennego w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego oraz o ok. 11 tys. ton wiecej biomasy. Wyzsze zuzycie wegla wynikato ze wzrostu produkcji energii
elektrycznej gtéwnie przez elektrownie w Ostrotece. Natomiast produkcja energii z biomasy byta pochodng produkcji ciepta
przez blok biomasowy w Elblagu oraz uruchomionej produkcji wspdtspalania biomasy w bloku nr 3 w elektrowni weglowej w
Ostrotece. Jednocze$nie odnotowano zblizone koszty jednostkowe zuzytego wegla oraz wyzsze koszty jednostkowe dla
biomasy. Wzrost udziatu gazu w miksie produkcyjnym jest naturalng konsekwencjg rozwoju mocy gazowych Grupy (oddanie
do eksploataciji kottow rezerwowo-szczytowych oraz silnikdw gazowych w Kaliszu) oraz rozpoczetego procesu rozruchu bloku
CCGT Grudzigdz. Koszt jednostkowy zuzytego gazu byt wyzszy r/r w analizowanym okresie.

W okresie 9 miesiecy 2026 roku wytworcy Grupy zuzyli o ok. 5 tys. ton wegla mniej oraz o 35 tys. ton wiecej biomasy. Istotnie
wyzsze byto réwniez zuzycie gazu. Jednoczesnie odnotowano nizsze koszty jednostkowe zuzytego wegla, wyzsze koszty
jednostkowe dla biomasy oraz podobne koszty jednostkowe zuzytego gazu.

4.2.2.
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WYNIKI FINANSOWE LINII BIZNESOWEJ NOWA ENERGETYKA

Rysunek 7: Wyniki Linii Biznesowej Nowa Energetyka Grupy Energa (min zi)

Przychody

EBITDA

m ||| kw. 2025

m ||| kw. 2026

EBIT
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Tabela 13: Wyniki Linii Biznesowej Nowa Energetyka Grupy Energa (min z})

VAN TENE] 9 m-cy Zmiana PAENE]
(%) 2025 2026/2025 | 2026/2025
(%)

Przychody 166 269 103 62% 540
EBITDA 103 187 84 82% 324 468 144 44%
amortyzacja 47 44 (3) 6% 136 10 (26) -19%

odpisy aktualizujace wartos¢
niefinansowych aktywow trwatych

EBIT 56 142 86 >100% 188 357 169 90%

1 1 - - 1 1 .

CAPEX 376 57 (319) -85% 692 17 (6521) -15%

Ponizsza tabela prezentuje podziat EBITDA Linii Biznesowej Nowa Energetyka w podziale na poszczegdlne Obszary.
Zestawienie zawiera dane jednostkowe z uwzglednieniem eliminacji transakcji wzajemnych pomiedzy Obszarami biznesowymi
oraz korekt konsolidacyjnych.

Tabela 14: EBITDA Linii Biznesowej Nowa Energetyka w podziale na Obszary (min zi)

Zmiana (%) | 9 m-cy 2025 | 9 m-cy 2026 Zmiana Zmiana
2026/2025 | 2026/2025
77 29

Woda 49 59% 179 271 92 52%
Wiatr 23 49 27 >100% 83 116 34 41%
PV 35 63 28 78% 7 127 56 78%
Pozostate i korekty (3) (3) 1 24% 9) (47) (38) <-100%
Nowa Energetyka 103 187 84 82% 324 468 144 44%
Rysunek 8: EBITDA bridge Linii Biznesowej Nowa Energetyka (w min zt)
19 -20
1 [—

EBITDA Q3 2025 Przychody ze sprzedazy ~ Wptyw nieodpfatnie Przychody z Pozostate EBITDA Q3 2026
energii otrzymanych $wiadectw  regulacyjnych ustug przychody/koszty
pochodzenia energii systemowych

EBITDA Linii Biznesowej Nowa Energetyka w Ill kwartale 2026 roku wyniosta 187 min zt (0 84 min zt wiecej r/r), a jej udziat w
tacznej EBITDA Grupy uksztattowat sie na poziomie 15% (wobec 11% w 2025 roku). Gtéwnymi czynnikami ksztattujgcymi
poziom EBITDA tej Linii w IIl kwartale 2026 roku byty m.in. przychody ze sprzedazy energii oraz przychody z regulacyjnych
ustug systemowych. Ponadto, wyniki uwzgledniajg m.in. poziom kosztow statych oraz wyniki rozliczen dziatalnoci handlowe;
spotki ENERGA Green Development.

Wyzsze przychody ze sprzedazy energii elekirycznej wynikaty gtownie z wyzszych wolumendw produkcji w elektrowniach
wiatrowych i fotowoltaicznych, ktére byty zalezne od warunkéw pogodowych oraz przyrostu mocy wytwérczych rir w tych
instalacjach. Dodatkowo, efekt ten zostat zwigkszony wyzszymi $rednimi cenami sprzedazy energii.

Niski wplyw nieodptatnie otrzymanych $wiadectw pochodzenia energii jest naturalng konsekwencjq wygaszania tego typu
wsparcia w wynikach Linii.
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Jednym ze Zrodet przychoddw tej Linii Biznesowej sg przychody z ustug systemowych. W ramach tej kategorii Linia
ewidencjonuje m.in. wdrozony z poczatkiem 2021 roku mechanizm rozliczeniowy w postaci Rynku Mocy oraz pozostate ustugi
systemowe $wiadczone na rzecz Operatora Sieci Przesylowych (m.in. przez ESP Zydowo). taczne przychody z ustug
systemowych w Il kwartale 2026 roku wyniosty 56 min zt (gdzie 16 min stanowity przychody z Rynku Mocy), wobec 37 min zt
w analogicznym okresie poprzedniego roku (gdzie 7 min zt stanowity przychody z Rynku Mocy).

Nakfady inwestycyjne tej Linii w Il kwartale 2026 roku byty nizsze o 319 min zt r/r, a ich poziom wynikat gtéwnie z rozwoju
projektéw budowy nowych mocy w zrédtach fotowoltaicznych w Grupie.

W okresie 9 miesiecy 2026 roku trend byt analogiczny jak w 11l kwartale 2026 roku. Gtéwnymi czynnikami ksztattujgcymi poziom
EBITDA tej Linii byty m.in. przychody ze sprzedazy energii oraz przychody z regulacyjnych ustug systemowych. Ponadto,
wyniki uwzgledniaja m.in. pogorszenie biezacego wyniku operacyjnego Linii, co wynika z ujecia kosztéw zwigzanych ze zmiang
wartosci rozliczen dotyczacych wezesniejszego nabycia spétki E&G sp. z 0.0., obejmujacych m.in. kwote uwolnienia oraz earn-
out. Efekt ten jest zwigzany z aktualizacjg rozliczenia przejecia, a nie z biezacq dziatalnoscig operacyjng Linii. Tym samym
obcigza wynik operacyjny, ale nie odzwierciedla pogorszenia podstawowej efektywnos$ci dziatalnosci Linii.

Tabela 15: Wyniki Obszaru Nowa Energetyka Woda (min z})

Zmiana 9 m-cy 9 m-cy Zmiana Zmiana
(%) 2025 2026 2026/2025 2026/2025
(%)

2

Przychody 119 38% 309 391

EBITDA 49 77 29 59% 179 271 92 52%
EBIT 43 72 29 67% 162 254 92 57%
CAPEX 3 6 3 >100% 7 10 3 47%

Tabela 16: Wyniki Obszaru Nowa Energetyka Wiatr (min z})

Zmiana (%) | 9 m-cy 2025 | 9 m-cy 2026 Zmiana Zmiana
2026/2025 | 2026/2025
(%)

Przychody 68% 134 176 31%
EBITDA 23 49 27 >100% 83 116 34 4%
EBIT 1 34 33 >100% 21 4l 50 >100%
CAPEX 228 7 (221) 97% 271 16 (255) -94%

Tabela 17: Wyniki Obszaru Nowa Energetyka PV (min zt)

Zmiana (%) | 9 m-cy 2025 - Zmiana Zmiana
2026/2025 |  2026/2025
(%)

Przychody 82 44 >100% 90 90%
EBITDA 35 63 28 78% 4l 127 56 78%
EBIT 17 38 21 >100% 15 73 58 >100%
CAPEX 6 59 53 >100% 31 99 69 > 100%

Tabela 18: Wyniki Obszaru Nowa Energetyka Pozostate i korekty (min zf)

Zmiana (%) Zmiana Zmiana
2026/2025 2026/2025
(%)

Przychody 0 (1) -83% -10%
EBITDA (3) (3) 1 24% 9) (47) (38) <-100%
EBIT (5) (1) 3 69% 9) (41) (32) <-100%
CAPEX 138 (16) (155) <-100% 383 45 (338) -88%
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4.2.3. WYNIKI FINANSOWE LINII BIZNESOWEJ ENERGETYKA ZAWODOWA

Rysunek 9: Wyniki Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa Grupy Energa (min zf)

381

Przychody EBITDA -29 EBIT -33

m|llkw. 2025  m|ll kw. 2026

Tabela 19: Wyniki Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa Grupy Energa (min zf)

i Zmiana Zmiana
2026/2025 | 2026/2025
(%)
381 108

Przychody 273 40% 1036 1018 (18) 2%
EBITDA 4 (29) (33) <-100% 136 3 (133) -98%
amortyzacja 6 4 (2) -33% 14 10 (4) -29%

odpisy aktualizujace wartos¢

- 0 - 0
niefinansowych aktywoéw trwatych (6) o 100% (5) 5 100%
EBIT 3 (33) (36) <-100% 127 (7 (134) <-100%
CAPEX 252 765 513 >100% 426 1255 829 >100%

Rysunek 10: EBITDA bridge Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa (w min zi)

-8
4
EBITDA Il kw. 2025 Przychody ze ~ Koszt zuzycia paliwdo ~ Koszt zakupu Przychody z Pozostate EBITDA Il kw. 2026
sprzedazy energii* produkcji uprawnien do emisji Regulacyjnych Ustug  przychody/koszty
Cco2 Systemowych

EBITDA Linii Biznesowej Energetyka Zawodowa w IIl kwartale 2026 roku wyniosta -29 min zt (0 33 min zt mnigj r/r). Gtéwnymi
czynnikami ksztattujacymi poziom EBITDA tej Linii w [Il kwartale 2026 roku byty m.in. przychody ze sprzedazy energii, koszty
paliw zuzytych do produkcji, koszty zakupu uprawnier do emisji oraz poziom przychodow z ustug systemowych. Dodatkowo,
na prezentowany wynik Linii wptynat m.in. poziom kosztow statych Linii, wycena ryzyk na otwartych pozycjach na energii
elektrycznej przez elektrownie weglowa w Ostrotece oraz inne koszty zmienne.
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Wyzsze przychody ze sprzedazy energii elekirycznej wynikaty gtownie z wyzszych $rednich cen sprzedazy energii przez
elektrownie weglowa w Ostrotece. Dodatkowo wyzsze wolumeny produkcji tego aktywa wzmocnit ten efekt.

Wyzszy koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji byt pochodng zauwazalnie wyzszych wolumenéw produkcji z wegla przez
elektrownie w Ostrotece. Dodatkowo, spotka rozpoczeta w 2026 roku proces wspotspalania biomasy na bloku nr 3. Koszt
zuzycia paliw zostat rowniez obcigzony rozpoczetym procesem rozruchu bloku gazowego CCGT Grudzigdz.

Wyzszy koszt zakupu uprawnien do emisji CO2 byt naturalng konsekwencjg wyzszej produkcji energii elektrycznej w elektrowni
w Ostrotece. Powyzsze miato miejsce przy wyzszych cenach rynkowych uprawnieh do emisji w biezacym okresie raportowym.

Jednym ze Zrodet przychodéw Linii Biznesowej Wytwarzanie sg przychody z ustug systemowych. W ramach tej kategorii Linia
ewidencjonuje m.in. wdrozony z poczatkiem 2021 roku mechanizm rozliczeniowy w postaci Rynku Mocy. £aczne przychody z
ustug systemowych w IIl kwartale 2026 roku wyniosty 51 min zt (gdzie 40 min stanowity przychody z Rynku Mocy), wobec 59
min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (gdzie 50 min zt stanowity przychody z Rynku Mocy).

Naktady inwestycyjne tej Linii w Il kwartale 2026 roku byty wyzsze 0 513 min zt r/r a ich poziom wynikat gtéwnie z budowy
nowych zrédet gazowych w Ostrotece, Grudzigdzu oraz Gdansku.

W okresie 9 miesiecy 2026 roku trend byt analogiczny jak w Il kwartale 2026 roku. Gtownymi czynnikami ksztattujgcymi poziom
EBITDA tej Linii byty m.in. przychody ze sprzedazy energii, koszty zuzycia kluczowych paliw do produkcji, koszty zakupu
uprawnien do emisji oraz poziom przychodéw z ustug systemowych. Dodatkowo, na prezentowany wynik Linii wptynat m.in.
poziom kosztéw statych Linii, wycena ryzyk na otwartych pozycjach na energii elektrycznej przez elektrownie weglowg w
Ostrotece oraz inne koszty zmienne.

4.2.4. WYNIKI FINANSOWE LINII BIZNESOWEJ CIEPLOWNICTWO

Rysunek 11: Wyniki Linii Biznesowej Cieptownictwo Grupy Energa (min zt)
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Tabela 20: Wyniki Linii Biznesowej Cieptownictwo Grupy Energa (min z{)

Zmiana (%) 9 m-cy 9 m-cy Zmiana Zmiana
2025 2026 | 2026/2025 | 2026/2025
(%)

Przychody 17% 13%
EBITDA (8) (4) 4 50% 3 37 6 19%
amortyzacja 7 10 3 43% 21 31 10 48%
enansouh s vy 3 : ® oo
EBIT (15) (14) 1 7% 7 6 ! -14%
CAPEX 18 10 (8) -44% 125 86 (39) -31%
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Rysunek 12: EBITDA bridge Linii Biznesowej Cieptownictwo (w min zf)
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ciepta Cco2

EBITDA Linii Biznesowej Cieptownictwo w Il kwartale 2026 roku wyniosta -4 min zt (0 4 min zt wiecej r/r). Nalezy zauwazyg,
ze dziatalno$¢ cieptownicza jest typem dziatalnosci sezonowej o relatywnie nizszych wynikach w okresach letnich. Gtéwnymi
czynnikami ksztattujgcymi poziom EBITDA tej Linii w Ill kwartale 2026 roku byty m.in. przychody ze sprzedazy energi,
przychody ze sprzedazy i dystrybucii ciepta, koszt zuzycia kluczowych paliw do produkciji oraz koszty zakupu uprawnien do
emisji. Dodatkowo, prezentowany wynik Linii wptynat m.in. poziom premii kogeneracyjnej dla silnikéw gazowych w Kaliszu.

Wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wynikaty gtownie z wyzszych wolumenéw produkciji energii m.in. przez
produkcje energii z nowych silnikow gazowych w Kaliszu z racji na przyjety miks produkcyjny przez spétke ENERGA
Kogeneracja.

Nizsze przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta byty podyktowane przede wszystkim m.in. wynikami procesu taryfowego
energii cieplnej oraz temperaturg powietrza ksztattujaca zapotrzebowanie u odbiorcow lokalnych Grupy w miastach Ostroteka,
Elblag i Kalisz.

Koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji byt pochodng zauwazalnie wyzszego kosztu zuzycia gazu z racji m.in. na oddanie
do eksploatacji blokéw rezerwowo-szczytowych opalanych gazem (takie jednostki Linia posiada w Elblagu i Kaliszu) oraz
silnikow gazowych w Kaliszu. Ceny gazu uwzgledniajg warunki rynkowe.

Nizszy koszt zakupu uprawnien do emisji CO2 byt spowodowany gtéwnie poziomem produkcji przez zrédta konwencjonalne
oraz przyjetym miksem paliwowym przez Spétki.

Naktady inwestycyjne tej Linii w Il kwartale 2026 roku byty nizsze o 8 min zt r/r, a ich poziom wynikat gtéwnie z rozwoju
projektow budowy silnikow gazowych w Elblagu.

W okresie 9 miesiecy 2026 roku gtownymi czynnikami ksztattujgcymi poziom EBITDA tej Linii byly m.in. przychody ze
sprzedazy energii, przychody ze sprzedazy i dystrybucji ciepta, koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji oraz koszty
zakupu uprawnien do emisji. Dodatkowo, prezentowany wynik Linii wptynat m.in. poziom premii kogeneracyjnej dla silnikow
gazowych w Kaliszu.

4.3.  LINIA BIZNESOWA DETAL

4.31. DZIALALNOSC BIZNESOWA | OPERACYJNA
Tabela 21: Sprzedaz energii elektrycznej przez Lini¢ Biznesowa Detal (GWh)

Sprzedaz energii elektrycznej Zmiana (%) 9 m-cy 9 m-cy Zmiana VA TENE]
przez Linie Biznesowga Detal w 2025 2026 | 2026/2025 | 2026/2025
GWh (%)

Sprzedaz energii detaliczna 3941 4297 9% 12485 13 662 1177 9%

Sprzedaz energii na rynku 1547 1519 (28) 2% 4533 4086 (447) -10%
hurtowym, w tym:
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Sprzedaz energii na rynek

. 0, - 0,
bilansujacy 133 105 (28) 21% 593 438 (155) 26%
Pozostata sprzedaz hurtowa 1414 1414 (0) -0% 3940 3648 (292) -7%
Sprzedaz energii razem 5487 5816 328 6% 17 018 17 748 730 4%

W Il kwartale 2026 roku taczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Linie Biznesowa Detal wynidst 5 816 GWh i
byt wyzszy 0 6% ({j. o 328 GWh) w poréwnaniu do IIl kwartatu 2025 roku. Wzrost wolumenu sprzedazy to efekt wyzszej
sprzedazy na rynku detalicznym.

Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym wynidst 4 297 GWh w IIl kwartale 2026 roku i byt wyzszy o 9% (4. 0 356 GWh) w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku, za co gtéwnie odpowiada wyzszy poziom kontraktacii klientow biznesowych.

Na koniec Ill kwartatu 2026 roku liczba odbiorcéw koncowych energii elektrycznej (Punkty Poboru Energii) Linii Biznesowe;
Detal wynosita 3,4 min, co oznacza wzrost o ok. 5 tys. klientéw w ujeciu r/r. Za wzrost bazy klientéw odpowiada grupa taryfowa
G (gospodarstwa domowe).

Sprzedaz energii elektrycznej na rynku hurtowym spadta w lIl kwartale 2026 roku o 28 GWh (tj. 0 2%) w stosunku do I
kwartatu 2025 roku. Poziom sprzedazy hurtowej energii elektrycznej w Linii Biznesowej Detal determinowany jest procesem
profilowania i bilansowania portfela energii.

W okresie 9 miesiecy 2026 roku trend byt analogiczny jak w Il kwartale 2026 roku, tj. wolumen sprzedazy energii byt wyzszy
0 4% (o 730 GWh) r/r. Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym byt wyzszy (0 9%) niz w analogicznym okresie ubiegtego
roku, z kolei wolumen sprzedazy energii na rynku hurtowym spadt o 10% r/r, co byto efektem nizszej skali wyprzedazy
nadwyzek energii elektrycznej powigzanej z profilowaniem i bilansowaniem portfela energii.

4.3.2. WYNIKI FINANSOWE
Rysunek 13: Wyniki Linii Biznesowej Detal Grupy Energa (w min z{)
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Tabela 22: Wyniki Linii Biznesowej Detal Grupy Energa (w min zt)

Zmiana (%) 9 m-cy 9 m-cy Zmiana Zmiana
2025 2026 | 2026/2025 | 2026/2025
(%)

Przychody 2699 279% 4% 8419 8541 1%
EBITDA 60 213 153 >100% 184 606 422 >100%
amortyzacja 1 10 (1) 9% 32 34 2 6%

odpisy aktualizujace wartos¢
niefinansowych aktywow trwatych

EBIT 49 203 154 >100% 152 572 420 >100%

CAPEX 12 9 (3) -25% 30 29 (1) -3%
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Rysunek 14: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Detal (w min zt)

EBITDA Marza na energii elektrycznej Rezerwa na kontrakty rodzace Pozostate EBITDA
11l kw. 2025 obcigzenia 1l kw. 2026

W Il kwartale 2026 roku EBITDA Linii Biznesowej Detal wyniosta 213 min zt i byta wyzsza o0 153 min zt w poréwnaniu z
wynikiem osiagnietym w IIl kwartale 2025 roku (EBITDA na poziomie 60 min z). Udziat EBITDA tej Linii w EBITDA Grupy w
sprawozdawanym okresie wynosi 18%, podczas gdy w IIl kwartale 2025 roku wynosit 6%.

Przychody Linii Biznesowej Detal w Il kwartale 2026 roku wyniosty 2 794 min zt i byty wyzsze o 95 min zi, tj. 0 4%, niz w
analogicznym okresie 2025 roku w efekcie wyzszego wolumenu sprzedazy energii elektrycznej.

Marza na sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych w Il kwartale 2026 roku byta na analogicznym poziomie,
jak w ubiegtym roku (wyzsza o zaledwie 3 min zt r/r).

W zwigzku z wydaniem w dniu 17 grudnia 2025 roku przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki decyzji o zatwierdzeniu
Taryfy dla energii elektrycznej dla odbiorcow grup taryfowych G na 2026 rok oraz korektg kalkulacji rezerw na kontrakty
rodzace obcigzenia poprzez uwzglednienie dodatkowych kosztéw (optaty dystrybucyjne ponoszone za prosumenta w systemie
net-metering, koszty zapewnienia dostaw energii elektrycznej, obstugi kontraktéw w trakcie ich obowigzywania oraz koszty
odczytow, fakturowania i wysytki faktur) zostata utworzona w grudniu 2025 roku rezerwa na kontrakty rodzace obcigzenie w
kwocie 304 min zt. W 2026 roku rezerwa ta jest sukcesywnie wykorzystywana wptywajac pozytywnie na wyniki finansowe br.
(39 min zt w Il kwartale br.). Ponadto, nalezy takze przypomnie¢, ze we wrzesniu 2025 roku zostata utworzona rezerwa na
kontrakty rodzace obcigzenia w kwocie 87 min zt w zwigzku z wydaniem w dniu 30 wrzesnia 2025 roku przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki decyzji o zatwierdzeniu zmiany Taryfy dla energii elektrycznej dla odbiorcow grup taryfowych G na IV
kwartat 2025 roku oraz Ustawg z dnia 12 wrze$nia 2025 r. o bonie cieptowniczym oraz zmianie niektérych ustaw w celu
ograniczenia wysoko$ci cen energii elektrycznej (przedtuzenie ,mrozenia” cen energii elektrycznej). Pozytywny wptyw wyzej
opisanych rezerw na zmiang EBITDA w ujeciu r/r wyniést 125 min z}, z czego czes$¢ tej zmiany jest wynikiem zdarzen z |l
kwartatu 2025 roku.

Na wzrost EBITDA w ujeciu r/r wptyw mialy takze nizszy odpis aktualizujacy nalezno$ci (w tym m.in. rozliczenie ulgi na ,zte”
diugi w podatku VAT za lata 2024-2025) oraz wyzsze przychody z tyt. $wiadczenia ustug operatora handlowo-technicznego
dla wytwércow OZE. Oba te zdarzenia gospodarcze klasyfikowane sg w elemencie ,Pozostate” na powyzszym rysunku
EBITDA Bridge i w gtownej mierze odpowiadajg za jego wzrost 0 25 min zt w ujeciu r/r.

W okresie 9 miesiecy 2026 roku EBITDA Linii Biznesowej Detal wyniosta 606 min zt i byta wyzsza 0 422 min zt w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2025 roku. Przyczyny wzrostu EBITDA r/r w ujeciu narastajagcym sg zblizone do przyczyn
przedstawionych w ujeciu kwartalnym powyzej, {j. najistotniejszy wptyw na wzrost wyniku miaty rezerwa na kontrakty rodzace
obcigzenia (+247 min zt) oraz marza na sprzedazy energii elektrycznej (+148 min z4).
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Informacja do skréconego skonsolidowanego raportu
Grupy Energa za Ill kwartat 2026 roku

5.1. INFORMACJE O AKCJACH | AKCJONARIACIE ENERGI SA

Akcje Energi SA sg notowane na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie od 2013 roku. Na dzief 30 wrzesnia 2026
roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszej Informacji do skréconego skonsolidowanego raportu Grupy Energa
wiekszo$ciowym akcjonariuszem Energi jest ORLEN S.A.

Tabela 23: Akcje Spotki wedtug serii i rodzajow na dzien 30 wrzes$nia 2026 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszej Informacji

Seria | Rodzaj akcji | Akcje | (%) Glosy | (%)
AA zwykte na okaziciela 269 139 114 39 269 139 114 32
BB | imienne uprzywilejowane* 144 928 000 | 21 I 289 856 000 I 35
cC zwykle na okaziciela 276 044 742 40 276 044 742 33
RAZEM 690 111 856 100,00 835 039 856 100,00

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 glosow na Walnym Zgromadzeniu. Wiascicielem tych akcji jest ORLEN S.A.

Tabela 24: Struktura akcjonariatu Spotki Energa wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2026 roku

Nazwa akcjonariusza

Struktura akcjonariatu Spotki

Akcje

Glosy

ORLEN SA. 657 229 931 95,24 802 157 931 96,06
pozostali 32881925 4,76 32881925 3,94
RAZEM 690 111 856 100,00 835 039 856 100,00

Tabela 25: Struktura akcjonariatu Spétki Energa wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszej Informacji

Nazwa akcjonariusza

ORLEN S.A.

Struktura akcjonariatu Spotki

Akcje Glosy

690 111 856 100,00 835 039 856 100,00

RAZEM

690 111 856 100,00 835 039 856 100,00
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52. NOTOWANIA AKCJI SPOLKI NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W
WARSZAWIE

Rysunek 15: Zmiana kursu akeji Energi SA w poréwnaniu do zmian indekséw WIG, WIG30 i WIG-ENERGIA
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Zréato: Opracowanie wiasne na podstawie danych z biznes.pap.pl

W Il kwartale 2026 r. kurs akcji ENERGA wzrost z 18,80 zt do 27,45 zt, co oznacza wzrost 0 46,0%. Dla poréwnania, w tym
samym okresie indeks WIG wzrést o 15,1%, indeks WIG-Energia 0 19,8%, a indeks WIG30 o0 4,3%.

5.3. OCENY RATINGOWE
W Il kwartale 2026 roku oceny ratingowe pozostaty bez zmian.
54. ZESTAWIENIE STANU AKCJI W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku i na dzien sporzadzenia niniejszej Informacji zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej Energi SA
oraz zaden z Cztonkdéw Zarzadu Energi SA nie posiadat akcji Spotki, uprawnien do akcji Spotki ani tez akcji/udziatow
w jednostkach powigzanych ze Spdtka.

5.5. POZOSTALE INFORMACJE
UMOWY DOTYCZACE KREDYTOW | POZYCZEK ORAZ PROGRAM EMISJI OBLIGACJI KRAJOWYCH

Szczegoly dotyczace umoéw kredytdw i pozyczek opisane zostaty miedzy innymi w nocie nr 17 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien i za okres 9 miesiecy zakofczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku.

Tabela 26: Nominalna wartos¢ objetych przez Energe SA i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegélnych emitentow wedtug stanu na
dzien 30 wrzesnia 2026 roku (min zt)

Nazwa spotki Nominalna wartos¢ objetych obligacji

(w tys. zt)

1. Energa Operator 533 000
RAZEM 533000

UDZIELONE PORECZENIA | GWARANCJE

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku poreczenia udzielone przez Energe za zobowigzania spotek Grupy wyniosty tacznie
15 806 min zt i obejmowaty:
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e  poreczenie za zobowigzania Energi Finance AB (publ) z tytutu emisji euroobligacji w kwocie 5 459 min zt;

e  poreczenia za zobowigzania spotek Grupy Energa wobec innych podmiotéw w tacznej kwocie 10 347 min zt w tym
poreczenie za zobowigzania spdtek Grupy Energa wobec Orlen SA z tytutu uczestnictwa w strukturze cash-poolingu
w kwocie 4 178 min zt oraz za zobowigzania Energa Operator SA wobec Banku Gospodarstwa Krajowego z tytutu
umowy pozyczki z Krajowego Planu Odbudowy w kwocie 2 870 min zt.

5.6. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Grupa Energa byta strong 11 960 postepowan sadowych. Jako powdd Grupa wystepowata
w 9 898 sprawach, ktorych taczna warto$¢ przedmiotu sporu wyniosta okoto 1,6 mld zt. Jako pozwany Grupa wystepowata w
1122 sprawach o tacznej wartosci przedmiotu sporu okoto 745 min zt. Informacje o tqcznej wartosci przedmiotu sporu nie
uwzgledniajg postepowan, w ktorych roszczenie ma charakter niepieniezny.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku taczna kwota roszczen o posadowienie urzadzen elektroenergetycznych na cudzych
nieruchomos$ciach bez tytutu prawnego zasadzonych prawomocnym wyrokiem wyniosta okoto 0,1 min zt w 1 sprawie. Spraw
sqdowych w toku byto 831, za$ warto$¢ przedmiotu sporu w toku wyniosta okoto 108,7 min zt.

Na podstawie dostepnych danych dotyczacych warto$ci obecnie prowadzonych postepowan, Grupa przyjmuje, ze warto$¢
realnie przypadajaca do wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych sporéw moze siega¢ 51,4 min zt, z zastrzezeniem
zmiany w przypadku wytoczenia przeciwko Energa Operator SA nowych postepowan dotyczacych urzadzen
elektroenergetycznych posadowionych na innych gruntach bez tytutu prawnego.

Powyzsze dane nie obejmujg takze spraw dotyczacych prowadzenia w imieniu ina rzecz Energa Obrotu SA windykacji
sadowo-egzekucyjnej, w celu dochodzenia przez spotke naleznosci od swoich klientdw oraz spraw upadto$ciowych.

Laczna wartos¢ spraw prowadzonych w imieniu i na rzecz Energa Obrotu SA w zakresie windykacji sagdowo-egzekucyjnej,
w celu dochodzenia przez spétke naleznosci od swoich klientéw oraz spraw upadtosciowych, na 30 wrzesnia 2026 roku,
wynosi okoto 282,9 min zt, w tym:

Rodzaj naleznosci Saldo na dzien 30 wrzesnia 2026
sadowe, egzekucja 165 348 848,43 zt
Upadiosci 95505 770,98 zt
pozabilingowe - WIENA 7716 007,88 zt
pozabilingowe - SAP 13902 366,13 zt
pozabilingowe - upadtosci 448 753,04 zt
RAZEM 282 921 746,46 zt

Ponizej przedstawiono istotne postepowania sadowe, ktore zawisty przed sadem w 2026 roku, badz ktérych kontynuacja miata
miejsce w 2026 roku (w przypadku roszczen o charakterze pienieznym, jako kryterium istotno$ci przyjeto warto$¢ przedmiotu
sporu na poziomie powyzej 200 min zt). Szczegdtowe informacje o krokach prawnych podjetych we wcze$niejszych latach,
znajdujg sie w poprzednich raportach okresowych Grupy.
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Tabela 27: Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Okreslenie stron Przedmiot sporu i opis sprawy

Akcjonariusze spotki Powddztwo o uchylenie uchwaty nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15
(powodowie) czerwca 2023 roku
Energa SA (pozwana) Sad Okregowy w Gdansku; sygn. akt IX GC 797/23,

aktualnie Sad Apelacyjny w Gdarisku sygn. akt V AGa 169/24

Roszczenie ma charakter majgtkowy niepieniezny, przy czym ewentualne negatywne rozstrzygniecie
sporu nie spowoduje konieczno$ci wyptaty przez Spétke zadnych Srodkdw pienieznych, poza kosztami
procesu.

W dniu 15 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Energa SA podjeto uchwate o podziale
zysku netto za rok obrotowy 2022 i przeznaczeniu cato$ci wypracowanego zysku netto za rok obrotowy
2022 na kapitat zapasowy (,Uchwata”). Akcjonariusze Spétki zaskarzyli Uchwate, wnoszac pozew o
uchylenie ww. uchwaty. Pozew z dnia 14 lipca 2023 roku, doreczony zostat Enerdze SA w dniu 17 sierpnia
2023 roku. Odpowiedz na pozew w imieniu Spotki zostata ztozona w dniu 18 wrzesnia 2023 roku. W dniu
7 listopada 2023 roku na adres petnomocnikéw Spotki wptyneto pismo przygotowawcze powodow z dnia
31 pazdziernika 2023 roku (replika na odpowiedz na pozew). W dniu 14 grudnia 2023 roku w imieniu
Spdtki zostato wystane pismo procesowe — duplika na odpowiedz na pozew. W dniu 5 stycznia 2024 roku
odbyta sie rozprawa. W dniu 23 stycznia 2024 roku Sad wydat postanowienie o pominieciu wnioskow
dowodowych. W dniu 25 marca 2024 roku sad wydat wyrok, w ktérym orzekt o oddaleniu powodztwa oraz
zasadzeniu od powodéw na rzecz Spotki kosztéw sadowych. Wniosek o sporzadzenie i dorgczenie
uzasadnienia wyroku ztozyli powodowie. W dniu 22 maja 2024 r. w Portalu Informacyjnym Sadow
Powszechnych pojawito sig uzasadnienie wyroku. W dniu 12 marca 2025 r. wptyneta do Spétki apelacja
powodow, w ktorej zaskarzyli w catosci wyrok Sadu Okregowego w Gdarisku z dnia 25 marca 2024 r.
Spotka w dniu 25 marca 2025 r. wystata odpowiedz na apelacje. W dniu 6 pazdziernika 2026 r. odbyta sie
rozprawa, na ktorej Sad Apelacyjny postanowit zobowigza¢ petnomocnika Spétki do ztozenia pisma
procesowego dotyczacego utraty legitymacji czynnej powodéw. W zwigzku z tg okolicznoscia,
petnomocnik powoddw skierowat do sadu pismo dot. uzasadnienia dalszego prowadzenia postepowania,
mimo utraty statusu akcjonariuszy przez powodow. Pelnomocnik Spotki jest w trakcie przygotowywania
stanowiska. Na tym etapie trudno jest oszacowac jaki bedzie dalszy rozwoj sprawy.

Powodowie okreslili w pozwie warto$¢ przedmiotu sporu (,WPS”) w wysokosci ok. 49,9 min zt (zysk Spotki
osiagniety w 2022 roku). WPS nie jest uwzgledniana, z uwagi na to, ze pomimo tego, ze roszczenie ma
charakter majatkowy i niepieniezny w rozumieniu przepiséw Kodeksu postepowania cywilnego, to
ewentualne negatywne rozstrzygniecie sporu nie spowoduje konieczno$ci wyptaty przez Spétke zadnych
$rodkéw pienieznych, poza kosztami procesu (kosztami sgdowymi i kosztami zastepstwa procesowego).
Ewentualne negatywne skutki dla Spotki moglyby mie¢ dopiero dalsze dziatania (procesowe i
korporacyjne) akcjonariuszy, niepowigzane bezpo$rednio z przedmiotem postepowania, ktdrych ryzyko
podjecia (i skutki finansowe) trudno bytoby w tej chwili przewidzie¢.

Akcjonariusze spotki Powddztwo o uchylenie uchwaly nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa SA z dnia 20
(powodowie) czerwca 2024 r.
Energa SA (pozwana) Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy

sygn. akt IX GC 746/24

Roszczenie ma charakter majatkowy niepieniezny, przy czym ewentualne negatywne rozstrzygniecie
sporu nie spowoduje konieczno$ci wypfaty przez Spétke zadnych $rodkéw pienieznych, poza kosztami
procesu.

W dniu 20 sierpnia 2024 Spétka Energa SA otrzymata odpis pozwu oraz odpis pisma procesowego
powoddw z uzupetnieniem brakow formalnych pozwu z dnia 20 lipca 2023 r., w zwiazku z trescig
zarzadzenia z dnia 24 lipca 2024 r. wydanego w sprawie o sygn. akt. IX GC 746/24. Peinomocnik powoda
wniést o uchylenie uchwaty nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa SA z dnia 20 czerwca 2024
r. w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2023 i przeznaczeniu cato$ci wypracowanego zysku
netto za rok obrotowy 2023 na kapitat zapasowy W dniu 22 pazdziernika 2024 r. w imieniu Spotki zostata
ztozona odpowiedz na pozew. W odpowiedzi wniesiono o oddalenie powddztwa w catosci, W dniu 23
pazdziernika 2025 r. oraz w dniu 2 lutego 2026 r. odbyty sie rozprawy, na ktorych byli przestuchiwani
$wiadkowie obu stron. 16 kwietnia 2026 r odbyta si¢ rozprawa, na ktorej Sad przestuchat Swiadkéw. Sad
pominat dowdd z przestuchania Powoddw z racji tego, ze nie stawili sie na rozprawie.

Sad zobowigzat Powodéw do wniesienia zaliczki na poczet opinii biegtego na okoliczno$ci wskazane w
Pozwie w wysokosci 10.000 zt. Petnomocnik Spétki wniést o pominiecie dowodu z opinii biegtego
powotujac sie m.in. na argumentacje przedstawiong w odpowiedzi na pozew. Sad wskazat, ze jest
$wiadom stanowiska Pozwanego i nie podjat jeszcze decyzji w tym przedmiocie wskazujac, ze
ewentualne dopuszczenie dowodu w tym zakresie nastapi na posiedzeniu niejawnym. Rozprawa zostata
odroczona na termin z urzedu.
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1 lipca 2026 r. Sad doreczyt odpis Postanowienia o pominieciu dowodu z opinii biegtego, informacji o
mozliwo$ci zamknigcia rozprawy na posiedzeniu niejawnym oraz zobowigzaniu Petnomocnika do
ztozenia pisma z obejmujacego obecne stanowisko w sprawie w terminie miesiaca.

5 sierpnia 2026 r. Energa SA otrzymata pismo procesowe powoddw. W ramach stanowiska koncowego
Powodowie ztozyli wniosek o przeprowadzenie dowodu z raportéw biezacych 14/2025, 15/2025, 24/2026,
25/2026 i 39/2026. Petnomocnik Spétki przygotowat i wystat pismo obejmujace stanowisko koricowe w
sprawie. 21 wrzesnia 2026 r. zapadt wyrok oddalajacy powodztwo oraz zasadzajacy koszty zastepstwa
procesowego wraz z odsetkami na rzecz ENERGA SA w kwocie 1097 zt oraz na rzecz Skarbu Pafstwa
950,43 zt tytutu niepokrytych wydatkéw. Wyrok jest nieprawomocny. Poniewaz rozstrzygnigcie jest
korzystne dla Spétki, Spotka nie zamierza wnosi¢ apelacji.

Akcjonariusze spotki Powddztwo o uchylenie uchwaty nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa SA z dnia 13
(powodowie) czerwca 2025 r.
Energa SA (pozwana) Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy

Sygn. akt. IX GC 705/25

Roszczenie ma charakter majgtkowy niepienigzny, przy czym ewentualne negatywne rozstrzygnigcie
sporu nie spowoduje konieczno$ci wyptaty przez Spotke zadnych Srodkdw pienieznych, poza kosztami
procesu.

W dniu 8 pazdziernika 2025 r. Spétka Energa SA otrzymata odpis pozwu obejmujacy zadanie uchylenia
uchwaty nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku z dnia
13 czerwca 2025 r. w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024 i przeznaczeniu catosci
wypracowanego zysku netto za rok obrotowy 2024 na kapitat zapasowy

Petnomocnik Spétki wystat odpowiedz na pozew w dniu 1 grudnia 2025 r. wnoszac o oddalenie
powddztwa w catosci.

W lipcu 2026 Petnomocnik przygotowat pismo obejmujace podsumowanie stanowiska w sprawie. Na tym
etapie trudno jest oszacowac jaki bedzie dalszy rozwoj sprawy.

Powodowie okreslili w pozwie warto$¢ przedmiotu sporu (,WPS”) w wysokosci 306.117.805,86 zt (zysk
netto Spotki osiagniety w 2024 roku). WPS nie jest uwzgledniana, z uwagi na to, ze pomimo tego, ze
roszczenie ma charakter majatkowy i niepieniezny w rozumieniu przepisow Kodeksu postgpowania
cywilnego, to ewentualne negatywne rozstrzygniecie sporu nie spowoduje konieczno$ci wyptaty przez
Spotke zadnych $rodkow pienieznych, poza kosztami procesu (kosztami sagdowymi i kosztami zastepstwa
procesowego). Ewentualne negatywne skutki dla Spétki mogtyby mie¢ dopiero dalsze dziatania
(procesowe i korporacyjne) akcjonariuszy, niepowigzane bezposrednio z przedmiotem postepowania,
ktorych ryzyko podjecia (i skutki finansowe) trudno bytoby w tej chwili przewidzie¢.

Akcjonariusze spotki Powddztwo o uchylenie uchwaty Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa SA z dnia
(powodowie) 4 wrze$nia 2025r.
Energa SA (pozwana) Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy

Sygn. akt. IX GC 145/26

W dniu 15 kwietnia 2026 r. Spétka Energa SA otrzymata odpis pozwu obejmujacy zadanie uchylenia
uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku z
dnia 4 wrzes$nia 2025 r. w sprawie zmiany zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Energa
SA.

Petnomocnik Spotki wystat odpowiedz na pozew w dniu 29 kwietnia 2026 r. wnoszac o oddalenie
powddztwa w catosci.

Na rozprawie w dniu 9 wrze$nia 2026 r. Sad przychylit sie do stanowiska ENERGA SA i oddalit wnioski
Powoddw o przestuchanie stron, jak tez o $ciggniecie akt sprawy delistingowej, uznajac je za nieistotne
dla rozstrzygniecia.

W dniu 11 wrzesnia 2026 r. zapadt wyrok oddalajacy powddztwo oraz zasadzajacy na rzecz Energa
S.A. zwrot kosztow zastepstwa procesowego. Wyrok jest nieprawomocny. Poniewaz rozstrzygniecie jest
korzystne dla Spétki, Spotka nie zamierza wnosi¢ apelacii.

Akcjonariusze spotki Powédztwo o uchylenie uchwat (zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu zakladowego)
(powodowie) Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa SA z dnia 2 kwietnia 2026 r.
Energa SA (pozwana) Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy

sygn. akt IX GC 515/26

W dniu 23 czerwca 2026 r. Spotka Energa SA odebrata odpis pozwu obejmujacy zadanie o uchylenie
uchwat nr 4, 5i 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa SA z dnia 2 kwietnia 2026 r. W dniu
31 lipca 2026 r. wystano odpowiedz na pozew. Trwajg przestuchania swiadkéw.

Na tym etapie trudno jest oszacowac jaki bedzie dalszy rozwoj sprawy.
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Powodowie okreslili w pozwie warto$¢ przedmiotu sporu (,WPS”) w wysoko$ci 3.014.408.582,64 zt co do
kazdej z uchwat (zdaniem Powodow roszczenie ma charakter niemajatkowy, jednak z ostroznosci
wskazali ww. kwote w odniesieniu do kazdej z uchwat). WPS nie jest uwzgledniana, z uwagi na to, ze
ewentualne negatywne rozstrzygniecie sporu nie spowoduje konieczno$ci wyptaty przez Spétke zadnych
$rodkow pienieznych, poza kosztami procesu (kosztami sadowymi i kosztami zastepstwa procesowego).
Ewentualne negatywne skutki dla Spdtki mogtyby mie¢ dopiero dalsze dziatania (procesowe i
korporacyjne) ktérych ryzyko podjecia (i skutki finansowe) trudno bytoby w tej chwili przewidzie¢. W dniu
8 maja 2026 roku Sad Apelacyjny w Gdansku, na skutek zazalenia Spotki, oddalit wniosek o udzielenie
zabezpieczenia roszczenia ww. pozwu poprzez wstrzymanie wykonania powyzszych uchwat do czasu
prawomocnego zakonczenia postepowania w sprawie. Tym samym, Sad Apelacyjny w Gdansku
zadecydowat, ze ww. uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa SA z dnia 2 kwietnia
2026 r. sa w petni wykonalne i mogty zakonczyc¢ sie przeprowadzeniem emisji akcji oraz zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w KRS.

Postepowania administracyjne

Odwotujacy: Energa Obrét SA Sad Okregowy w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Organ: Prezes Urzedu Regulacji ~ Odwofanie od kary pienigznej natozonej przez Prezesa URE

Energetyki sygn. akt XVIl Ame 179/24 (I instancja),
sygn. akt VIl AGa 1374/25 (Il instancja)
Kwota kary: ok. 193,7 min zt
18 grudnia 2023 roku Energa Obrét SA otrzymata Decyzje Prezesa URE w przedmiocie wymierzenia kary
pienieznej z tytutu nieprzestrzegania obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 47 ust. 2 oraz 56 ust. 1 ustawy
o0 odnawialnych Zzrédtach energii. W dniu 29 grudnia 2023 roku ztozono odwotanie w sprawie. 16
pazdziernika 2025 roku Sad wydat wyrok, ktorym uchylit decyzje w ppkt 2) i4), oddalit odwotanie w

pozostatej czesci, zasadzit od Energa Obrét SA na rzecz PURE kwote 720,00 zt. 11 grudnia 2025 roku
ztozono apelacje od wyroku. 5 stycznia 2026 roku przestano akta z apelacjg do sadu Il instancii.

29 czerwca 2026 roku doreczono odpowiedz na apelacie.

Energa Obrot SA (powdd) Sad Okregowy w Warszawie | Wydziat Cywilny
Narodowy Fundusz Ochrony sygn. akt | C 13/26
Srodowiska i Gospodarki Wodnej  /artos¢ przedmiotu sporu: 149 519 648,00 z+

(pozwany) 30 grudnia 2025 roku Energa Obrot SA ztozyta pozew o zaptate dotyczaca zwrotu opfaty zastepczej wptaconej
na konto NFOSIGW celem realizacji obowigzku za 2018 rok — sprawa powigzana ze sprawq jak wyzej — i
wytoczona, aby zapobiec przedawnieniu.

26 czerwca 2026 roku zarzadzono dorgczenie pozwu.

Strona: Energa Obrot SA Sad Okregowy w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Organ: Prezes Urzedu Regulacji Odwotanie od decyzji Prezesa URE
Energetyki Kwota domiaru: 550 888 366,84 zt

Spdtka otrzymata decyzje Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 6 marca 2026 roku znak
DMR.WMK.717.8.2.3.2026.ATr w przedmiocie obowigzku przekazania na rachunek Funduszu Wyptaty
Réznicy Ceny kwoty stanowigcej roznice miedzy odpisem na Fundusz obliczonym przez Prezesa URE a
odpisem na Fundusz w wysokosci wskazanej w sprawozdaniu na podstawie art. 28 ust. 7 pkt 1 Ustawy z
27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysoko$ci cen
energii elektrycznej oraz wsparciu niektorych odbiorcow w 2023 i 2024. Domiar odpisu dotyczy okresu od
1 grudnia 2022 r. do 31 grudnia 2023 r.

26 marca 2026 r. Spotka ztozyta odwotanie od ww. decyzji, jednocze$nie uiszczajac — z zastrzezeniem
zwrotu — kwote domiaru wraz z odsetkami ustawowymi za op6znienie liczonymi od dnia otrzymania
decyzji. 7 pazdziernika 2026 roku Spotka otrzymata odpowiedz o oddaleniu odwotania w cato$ci. Spétka
jest w trakcie sporzadzania repliki na odpowiedz na odwotanie.

5.7.  ZATRUDNIENIE | SPORY ZBIOROWE

Stan zatrudnienia w Grupie Energa na dzien 30 wrzesnia 2026 roku wyniést 8 913 pracownikéw zatrudnionych na umowe
0 prace i byt o 57 0s6b wyzszy niz na koniec 2025 roku. Gtowng przyczyng zmian w poziomie zatrudnienia byta realizacja
projektéw rozwojowych oraz naturalna rotacja.

SPORY ZBIOROWE
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e  Spor zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wszczety wystgpieniami organizacji
zwigzkowych z dnia 24 lutego 2026 roku dotyczacy:

realizacji inwestycji pn. ,Modernizacja instalacji o$wietlenia taSmociggéw poziomych i skosnych naweglania
w wykonaniu ATEX” dla pracy kotta oP130 K5”,

wyptaty naleznych premii pracownikom w poszczegdlnych Wydziatach Energa Kogeneracja sp. z 0.0., a nie
wyptaconych z tytutu migracji tego funduszu na inny niz macierzysty Wydziat Energa Kogeneracja sp. z 0.0.
od marca 2025 r. do dnia sporzadzenia Informacii,

zawarcia porozumienia na okoliczno$¢ wdrozenia zmian w strukturze organizacyjnej w Energa Kogeneracja
Sp. z 0.0. w oparciu o porozumienie w sprawie interpretacji zapiséw ZUZP dla pracownikéw Energa
Kogeneracja sp. z 0.0. z dnia 4 marca 2025 .

Obecnie znajduje sie na etapie rokowan.

e W dniach 8 - 9.04.2026 r. do 26 Pracodawcéw Grupy Energa Organizacie Zwigzkowe wystosowaty pisma
z zadaniami sporowymi dotyczacymi:

1)

2)

3)
4)

wzrostu wynagrodzenia podstawowego dla kazdego pracownika o kwote 750,00 zt brutto miesiecznie ze
skutkiem od dnia 1 stycznia 2026 r.;

przyznania $rodkéw finansowych w wysokosci 5 000,00 zt na kazdego pracownika z przeznaczeniem na tzw.
$wiadczenia Swigteczne w roku 2026;

przyznania karty zakupowej ORLEN w wysoko$ci 800,00 zt na kazdego uprawnionego pracownika;

zasilenia indywidualnego konta kazdego uprawnionego pracownika na platformie kafeteryjnej kwotg 200,00 zt.

Zostaty podpisane protokoty rozbieznosci.
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Stownik skrétow i pojec

AMI (ang. Advanced Metering) Infrastructure

Billing (ang.)

Biomasa

CAPEX (ang. Capital Expenditures)
CBRF

CO;

EBI (ang. European Investment Bank)
EBITDA (ang. Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

EBIT (ang. Earnings before interest and taxes)

EBOR (ang. European Bank for Reconstruction and
Development)

Emitent
EMTN
Energa SA, Spétka Energa, Energa SA

Energa Operator, Energa Operator SA, EOP

Energa Obrot, Energa Obrét SA, EOB

ESG
EU (ang. European Union), UE
EUR
GPW

Grupa Kapitatowa Energa, Grupa Energa, Grupa

Grupa taryfowa

GUS
GW

GWe
GWh

IRS (ang. Interest Rate Swap)
KNF
Kogeneracja, CHP

Kowenanty
KRS
KSE

kWh

MEW

MW

MWe
MWh
MWt

NBP
NFOSIGW
NIB

NWZ

Odnawialne zrodta energii, OZE

OSD, Operator systemu dystrybucyjnego

Zintegrowany zbior elementéw: inteligentnych licznikéw energii elektrycznej, modutéw i systeméw komunikacyjnych
umozliwiajacych gromadzenie danych o zuzyciu energii okre$lonych odbiorcow.

Rachunek szczegdtowy, zestawienie wszystkich optat za ustugi dodane, jakie abonent przeprowadzit w danym okresie
rozliczeniowym.

State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegaja biodegradacji, pochodzace z
produktow, odpadow i pozostatosci z produkcii rolnej oraz lenej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze
cze$ci pozostatych odpadéw, ktére ulegajq biodegradacii, a w szczegdlnosci surowce rolnicze.

Nakfady inwestycyjne.

Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya, powotane w celu realizacji Strategii Innowacji przyjetej przez Energe
na lata 2017-2020, z perspektywa 2025+.

Dwutlenek wegla.
Europejski Bank Inwestycyjny.

Energa SA definiuje EBITDA jako zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje oraz odpisy
aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych. W zwiazku ze zmiang definicji EBITDA poczawszy od roku
2016, EBITDA dla okresoéw poréwnywalnych (2013-2015) zostata rekalkulowana wedtug nowej definicji.

Zysk operacyjny.
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

Spotka Energa SA.
The Euro Medium Term Note (EMTN) programme.
Spotka dominujaca w ramach Grupy Kapitatowej Energa; Program emisji euroobligacii $rednioterminowych EMTN.

Energa Operator SA, spétka zalezna od Energa SA bedaca Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Dystrybucja w
Grupie Energa.

Energa Obrét SA, spétka zalezna od Energa SA bedaca Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Detal w Grupie
Energa

Ang. ESG:Environmental, Social, Governance, czynniki spoteczno-srodowiskowe.
Unia Europejska.

Euro, waluta stosowana w krajach nalezacych do strefy euro Unii Europejskiej.
Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.

Grupa kapitatowa zajmujaca sig dystrybucja, obrotem i wytwarzaniem energii elektrycznej i cieplnej. Prowadzi rowniez
dziatalno$¢ zwiazang z o$wietleniem ulicznym, projektowaniem, zaopatrzeniem materiatowym, wykonawstwem
sieciowym i transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i informatycznymi.

Grupa odbiorcow pobierajacych Energie elekiryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych z
zaopatrzeniem w Energie elektryczna lub ciepto, dla ktorych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkéw
ich stosowania.

Gtowny Urzad Statystyczny.

Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W.
Gigawat mocy elektrycznej.

Gigawatogodzina.

Umowa wymiany ptatnosci odsetkowych pomiedzy dwiema stronami, na podstawie ktérej strony wyptacajq sobie
wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu, naliczane wedtug odmiennej stopy procentowe;.

Komisja Nadzoru Finansowego.

Proces technologiczny réwnoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego
samego procesu technologicznego.

Zabezpieczajace klauzule umowne, zwtaszcza w umowach kredytowych.
Krajowy Rejestr Sadowy.
Krajowy system Elektroenergetyczny.

Kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej wytworzonej lub zuzytej przez urzadzenie o mocy 1 kW w ciagu 1
godziny; 1 kWh = 3 600 000 J = 3,6 MJ.

Mata elektrownia wodna.

Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 108 W.

Megawat mocy elektrycznej.

Megawatogodzina.

Megawat mocy ciepinej.

Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Nordycki Bank Inwestycyjny.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Energa SA.

Zrédta wykorzystujace w procesie przetwarzania Energie wiatru, promieniowania stonecznego, geotermalna, fal,
pradéw i ptywoéw morskich, spadku rzek oraz Energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze
biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekdw albo rozktadu sktadowanych szczatek
rodlinnych i zwierzecych.

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne za
ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i
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OSP, Operator systemu przesytowego

OZEX_A
PGE
PKB
PLN

PMI

PMOZE_A

p.p.
PPE
PPG

Prawa majatkowe

PSE

rlr

RDN

SAIDI (ang. System Average Interruption Duration
Index)

SAIFI (ang. System Average Interruption Frequency
Index)

Smart Grid

SPOT

Swiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia z kogeneracji

Swiadectwo pochodzenia ze zrodet odnawialnych,
zielony certyfikat

Taryfa G

Towarowa Giefda Energii, TGE

TPA (ang. Third Party Access)

TWh
UE
URE

WACC (ang. weighted average cost of capital)

WIBOR (ang. Warsaw Interbank Offered Rate)

Wspdtspalanie

dtugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna,
rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi.

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace si¢ przesytaniem paliw gazowych lub energii elekirycznej, odpowiedzialne
za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesytowym elektroenergetycznym, biezace i
diugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng
rozbudowe sieci przesylowej, w tym potaczen zinnymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi.

Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A na sesji gietdowej.
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Produkt Krajowy Brutto.

Polski ztoty, waluta krajowa.

Wskaznik wyprzedzajacy polskiego przemystu.

Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE, ktorej okreslony w
$wiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczat sig od 1 marca 2009 roku.

Punkt procentowy.
Punkt poboru energii.
Punkt poboru gazu.

Zbywalne i stanowiace towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej z
odnawialnych zrédet energii i w kogeneracii.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000197596; spotka wyznaczona decyzja Prezesa URE Nr DPE-
47-58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na operatora systemu przesylowego elektroenergetycznego na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku.

Rok do roku.
Rynek Dnia Nastepnego.

Systemowy wskaznik $redniego (przecigtnego) rocznego czasu trwania przerw.

Systemowy wskaznik $redniej liczby (czgstosci) trwania przerw na osobe.

System elektroenergetyczny integrujacy w sposab inteligentny dziatania wszystkich uczestnikéw proceséw generacji,
przesyly, dystrybucji i uzytkowania, w celu dostarczania energii elektrycznej w sposéb ekonomiczny, trwaly i
bezpieczny. To kompleksowe rozwigzania energetyczne, pozwalajace na faczenie, wzajemng komunikacje i
optymalne sterowanie rozproszonymi dotychczas elementami sieci energetycznych.

Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajacy w przedziale czasu ,dnia nastepnego” (DN) zapewniajacy
dostawy energii w dniu D.

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia z kogeneracji.

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie
energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji wytwarzanej w: (i) jednostce kogeneracji opalanej paliwami
gazowymi lub o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrodta ponizej 1 MW (tzw. zotty certyfikat), (ii) jednostce
kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dofowych robotach gérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy
(tzw. fioletowy certyfikat), albo (iii) w innej jednostce kogeneracji (tzw. czerwony certyfikat).

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie
energii elektrycznej w odnawialnym zrédle energii (tzw. zielony certyfikat).
Grupa taryfowa dla odbiorcéw indywidualnych — gospodarstw domowych.

Towarowa Gietda Energii SA, gielda towarowa na ktdrej przedmiotem obrotu sg towary gietdowe dopuszczone do
obrotu na gietdzie, tj. Energia elektryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, limity wielkosci emisji
zanieczyszczen oraz prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia, ktdérych cena zalezy bezpo$rednio lub
posrednio od ceny energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen.

Zasada polegajaca na udostepnieniu przez wtasciciela badz operatora osobom trzecim swojej infrastruktury sieciowej
w celu dostarczenia ustug klientom. W przypadku energii elektrycznej oznacza to mozliwo$¢ korzystania z sieci
lokalnego dystrybutora energii oraz energii zakupionej u dowolnego sprzedawcy.

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI. 1 TWh to 10¢ kWh.

Unia Europejska.

Urzad Regulacji Energetyki.

Sredni wazony koszt kapitau.

Miedzybankowa stopa procentowa.

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspolnego, jednoczesnego, przeprowadzanego w
jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy
sposob moze by¢ uznana za Energie wytworzong w odnawialnym zrédle energii.
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