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POLITYKA ROWNOWAGI PLCI W ORGANACH COMP S.A.

Postanowienia wstepne

§1

1. Niniejsza polityka rownowagi pici (,Polityka”) okresla zasady, ktorymi Comp S.A. z siedzibg
w Warszawie (,Spoétka”) kieruje sie przy doborze cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
(,Organy”). Polityka jest przyjmowana na podstawie art. 90gd ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 592, z p6zn. zm.; ,Ustawa”).

2. Nadrzednym kryterium doboru czionkéw Organdw jest interes Spoiki i jej akcjonariuszy. Wybor
cztonkéw Organdw nastepuje z poszanowaniem zasady réwnego traktowania bez wzgledu na
ptec.

3. Polityka nie zmienia kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej ani uprawnien

akcjonariuszy wynikajgcych z przepiséw prawa i Statutu Spédtki, nie ogranicza swobody
gtosowania i nie stanowi podstawy do odwotania cztonka Organu ani do odmowy jego ponownego
powofania.

4, llekro¢ w Polityce jest mowa o Procesie Doboru, rozumie sie przez to postepowanie zmierzajgce
do obsadzenia stanowiska w Organie, w tym do powotania cztonka Organu na kolejng kadencje
(,Proces Doboru”). Proces Doboru czionka Zarzadu rozpoczyna sie z chwilg dokonania przez
Rade Nadzorczg pierwszej czynnosci zmierzajgcej do pozyskania lub wskazania kandydata,
a Proces Doboru czionka Rady Nadzorczej — z chwilg ogtoszenia o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, ktérego porzadek obrad obejmuje wybdr czionka Rady Nadzorczej, albo
umieszczenia tej sprawy w porzadku obrad. Proces Doboru kohczy sie z chwilg podjecia uchwaty
o wyborze albo odstgpienia od obsadzenia stanowiska, w tym zamkniecia obrad Walnego
Zgromadzenia bez podjecia uchwaty o wyborze.

Cel ustawowy

§2

1. Zgodnie z art. 90gc Ustawy Spodtka jest obowigzana zapewni¢ rownowage ptci w Organach.
Obowigzek ten uwaza sie za spetniony, jezeli tgczna liczba stanowisk w Organach zajmowanych
przez osoby nalezgce do pici, ktorej przedstawiciele zajmujg nie wiecej niz 49% tacznej liczby
stanowisk w Organach (,Pte¢ Niedostatecznie Reprezentowana”), jest nie mniejsza niz liczba
najbardziej zblizona do 33% liczby wszystkich stanowisk w Organach, a osoby te zajmujg
stanowiska w kazdym z Organéw (,,Cel Ustawowy”).

2. Spotka dazy do osiaggniecia Celu Ustawowego wytgcznie przez stosowanie Polityki przy
obsadzaniu stanowisk w Organach w zwyktym trybie, w szczegdlnosci w zwigzku z uptywem
kadencji, wygasnieciem mandatu albo zmiang liczebnosci Organu. Polityka nie ustanawia
termindéw osiggniecia Celu Ustawowego ani obowigzku zmiany skfadu Organéw przed uptywem
kadenciji.
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Zasady doboru
§3

1. Sposréd kandydatéw na stanowisko w Organie wybiera sie osobe, ktéra w ocenie organu
dokonujgcego wyboru najlepiej spetnia kryteria doboru. Pte¢ kandydata nie zastepuje oceny jego
kwalifikacji i nie uzasadnia obnizenia wymagan.

2. Kryteriami doboru sg kryteria okreslone w § 4 ust. 2 i 4 oraz § 5 ust. 2, uszczegétowione
w przypadku Zarzgdu zgodnie z § 4 ust. 3, oraz wymogi wynikajgce z przepiséw prawa i Statutu
Spoltki. Kryteria doboru uwzgledniajg kwalifikacje kandydatow oraz potrzebe zapewnienia
rownowagi pfici, realizowang w sposob okreslony w ust. 4. Kryteria te okresla sie przed
rozpoczeciem Procesu Doboru; sg one sformutowane neutralnie pod wzgledem pici, jasno
i jednoznacznie i stosuje sie je w sposob niedyskryminacyjny, jednakowo wobec wszystkich
kandydatéw na kazdym etapie Procesu Doboru.

3. Kandydatéw wybiera sie na podstawie oceny poréwnawczej kwalifikacji kazdego z nich wedtug
kryteriow doboru. Jezeli rozpatrywana jest jedna kandydatura, w tym kandydatura cztonka
Organu na kolejng kadencje, ocena poréwnawcza polega na ocenie kwalifikacji tej osoby wedtug
kryteriéw doboru.

4, Potrzebe zapewnienia rownowagi ptci uwzglednia sie w ten sposob, ze jezeli wybor nastepuje
miedzy kandydatami posiadajgcymi kwalifikacje réwnorzedne, w szczegoélnosci gdy ocena
poréwnawcza nie wykazuje przewagi kwalifikacji zadnego z najwyzej ocenionych kandydatow,
pierwszenstwo przyznaje sie kandydatowi nalezagcemu do Pici Niedostatecznie
Reprezentowanej, chyba ze, w wyjatkowych przypadkach, za wyborem kandydata nalezgcego
do plci przeciwnej przemawiajg inne istotne zasady dotyczace réznorodnosci okreslone
w przepisach prawa, oparte na obiektywnych kryteriach niemajacych charakteru
dyskryminacyjnego, uwzgledniajgcych szczegdlng sytuacje kandydata.

5. Postanowieh ust. 34, § 4 ust. 5, § 5 ust. 4 oraz § 6 nie stosuje sie w okresie, w ktéorym Spdtka
zapewnia rownowage ptci w Organach zgodnie z Celem Ustawowym (art. 90gh Ustawy).

Zarzad
§4

1. Kandydatéw na cztonkéw Zarzgdu wskazuje i wybiera Rada Nadzorcza, w trybie przez siebie
okreslonym, bez obowigzku przeprowadzania otwartego naboru. Majgc na uwadze, ze ciggtos¢
skladu Zarzadu zwieksza bezpieczenstwo realizacji strategii Spotki, Rada Nadzorcza przystepuje
do doboru nowego cztonka Zarzgdu w razie uzasadnionej potrzeby.

2. Przy doborze cztonkéw Zarzadu bierze sie pod uwage przede wszystkim zdolnos¢ kandydata do
realizacji przyjetej strategii i celéw Spoitki, wynikajgca z jego wiedzy, doswiadczenia zawodowego
i dotychczasowych osiggnie¢, a poniewaz Zarzad dziata jako zespdt ponoszacy wspding
odpowiedzialno$¢ — takze zdolnos¢ do efektywnej wspotpracy w Zarzadzie i komplementarnos¢
kompetencji kandydata wobec kompetencji pozostatych cztonkéw Zarzadu, jak réwniez rekojmie
nalezytego wykonywania obowigzkow i dyspozycyjnosc.
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3. Przed rozpoczeciem Procesu Doboru Rada Nadzorcza, w drodze uchwaty, uszczegétawia
kryteria doboru, o ktérych mowa w ust. 2 i 4, w odniesieniu do obsadzanego stanowiska. Do
kryteriow tych stosuje sie § 3 ust. 2.

4. Kryteria doboru mogg obejmowaé w szczegdlnosci wiedze i doswiadczenie zawodowe w branzy
teleinformatycznej, cyberbezpieczenstwa lub rozwigzan dla handlu i ustug, doswiadczenie
w organach spétek publicznych lub grup kapitatowych, kompetencje w zakresie finanséw,
rachunkowo$ci lub badania sprawozdan finansowych oraz znajomos$é zagadnien regulacyjnych
wiasciwych dla dziatalnosci Spotki.

5. Ocene poréwnawczg, o ktérej mowa w § 3 ust. 3, Rada Nadzorcza sporzgdza na pismie wraz
z uzasadnieniem i wigcza do dokumentacji Procesu Doboru.

Rada Nadzorcza

§5

1. Czionkéw Rady Nadzorczej wybierajg akcjonariusze, a kandydatéw zgtaszajg akcjonariusze na
zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Statucie Spétki i Regulaminie Walnego
Zgromadzenia. Postanowienia niniejszego paragrafu nie ograniczajg prawa akcjonariuszy do
zgtaszania kandydatow ani swobody gtosowania.

2. Kompetencje Rady Nadzorczej ocenia sie jako catos¢. Rada Nadzorcza powinna fgcznie
dysponowa¢ kompetencjami w zakresie nadzoru nad grupami kapitatowymi, finanséw i rynku
kapitatowego, praktyki korporacyjnej, technologii oraz znajomosci dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
Comp. Kompetencje poszczegodlnych czionkdéw mogg sie wzajemnie uzupetniaé, przy czym kazdy
z nich powinien posiada¢ kompetencje minimalne w zakresie nadzoru nad grupg kapitatowg
o profilu Spotki. Uwzglednia sie réwniez wymogi wynikajgce z przepiséw prawa i Statutu Spofki,
w tym dotyczgce niezaleznos$ci oraz kwalifikacji cztonkéw komitetu audytu.

3. Akcjonariusz zgtaszajgcy kandydata przedstawia, w miare mozliwosci, zyciorys kandydata, jego
zgode na kandydowanie oraz krétkg informacje o jego kwalifikacjach w odniesieniu do ust. 2.
Spotka udostepnia otrzymane materiaty uczestnikom Walnego Zgromadzenia przed
gtosowaniem. Brak tych materiatéw nie wstrzymuje gtosowania.

4. Przed gtosowaniem nad wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej akcjonariusze na Walnym
Zgromadzeniu dokonujg oceny porownawczej kandydatow wedtug kryteriéw doboru wskazanych
w Polityce, chyba ze liczba kandydatéw odpowiada liczbie miejsc w Radzie Nadzorczej. Ocena
nie ogranicza swobody gtosowania akcjonariuszy. Brak oceny nie wstrzymuje gtosowania. Oceny
porownawczej moze dokonac¢ tez inny organ Spotki.

Dokumentacja i informacja dla kandydata

§6

1. Dokumentacje Procesu Doboru stanowig kryteria doboru, zgtoszenia kandydatur, ocena
poréwnawcza kandydatoéw wraz z uzasadnieniem oraz uchwata organu dokonujgcego wyboru
wraz z protokotem i materiatami, na podstawie ktérych jej dokonano. Spétka przechowuje
dokumentacje Procesu Doboru przez okres przedawnienia roszczen, o ktérych mowa w art. 90gf
Ustawy.

2. Na zgdanie kandydata Spétka informuje go na pismie lub w formie dokumentu elektronicznego
o kryteriach doboru zastosowanych w Procesie Doboru, ocenie poréwnawczej i jej uzasadnieniu,
a w przypadku odstgpienia od wyboru kandydata nalezgcego do Pici Niedostatecznie

4
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Reprezentowanej — o powodach tego odstgpienia oraz kwalifikacjach kandydata wybranego na
to stanowisko. Informacje sporzgdza sie na podstawie dokumentacji Procesu Doboru,
Z poszanowaniem przepiséw o ochronie danych osobowych.

Rozwoj zawodowy i zarzadzanie zasobami ludzkimi

§7

1. Programy rozwoju kariery prowadzone w Spoéice, w tym szkolenia, studia i inne formy
podnoszenia kwalifikacji, a takze powierzanie zadan przygotowujgcych do petnienia funkc;ji
kierowniczych, sg dostepne dla kobiet i mezczyzn na jednakowych zasadach, wedtug
obiektywnych kryteriéw zwigzanych z pracg. Przy kierowaniu pracownikéw do programow
przygotowujgcych do petnienia funkcji kierowniczych Spoétka uwzglednia potrzebe zapewnienia
udziatu w tych programach oséb obu pici.

2. Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi Spoftki opiera sie na zasadach réwnego traktowania
i przeciwdziatania dyskryminacji wynikajagcych z przepisbw prawa pracy oraz z polityk
regulujgcych prawa cziowieka obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej Comp, zgodnie z ktorymi
decyzje dotyczace zatrudnienia, szkoleh i awansow opierajg sie wytgcznie na obiektywnych
kryteriach.

3. Polityka jest realizowana w ramach istniejgcych w Spoétce regulacji i proceséw, z uwzglednieniem
procedur okreslonych w § 3—6.

Sprawozdawczos¢ i publikacja

§8

1. Zarzad corocznie sporzgdza sprawozdanie, o ktérym mowa w art. 90gi ust. 1 Ustawy, zawierajgce
informacje okreslone w art. 90gi ust. 2 Ustawy, i przekazuje je podmiotowi, o ktérym mowa w art.
90gi ust. 5 Ustawy, w terminie tam okreslonym. Sprawozdanie moze stanowi¢ wyodrebniong
czes$¢ sprawozdania z dziatalnosci Spofki.

2. Spodtka udostepnia na swojej stronie internetowej Polityke wraz z informacjg o obowigzujgcych
w tym zakresie regulacjach prawnych i sankcjach, o ktérych mowa w art. 96e ust. 2 Ustawy,
a niezwiocznie po sporzadzeniu — sprawozdania, o ktérych mowa w ust. 1.

Postanowienia koncowe

§9

Polityka wchodzi w zycie z dniem podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia o jej przyjeciu i obowigzuje
na czas nieokreslony. Zmiana Polityki wymaga uchwatly Walnego Zgromadzenia. W sprawach
nieuregulowanych w Polityce stosuje sie przepisy prawa oraz Statut Spotki.



