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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY ASSECO

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Asseco.

12 miesiecy do
31 grudnia 2014

12 miesiecy do
31 grudnia 2013

12 miesiecy do
31 grudnia 2014

12 miesiecy do
31 grudnia 2013

roku roku roku roku

min PLN min PLN min EUR min EUR
Przychody ze sprzedazy 6231,9 5780,0 1487,6 1372,6
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 636,7 598,5 152,0 142,1
Zysk pltzed opodatkowanlem i udziatem 648,1 557.4 154,7 132,4
w wynikach jednostek stowarzyszonych
Zysk netto 528,5 449,9 126,2 106,8
Zysk nett.o przy.pac.jajq.cy Akcjonariuszom 358,4 306,4 85,6 72,8
Jednostki Dominujacej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 686,4 751,8 163,8 178,5
Srodki pienieine netto wygenerowane
(wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej (374,9) (388,3) (89,5) (92,2)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (120,8) (320,8) (28,8) (76,2)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 1223,8 968,6 2871 2336
okresu
Zysk netto na jedng akcje zwykig przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 4,32 3,69 1,03 0,88

(w PLN/EUR)

Wybrane dane finansowe prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przeliczono na

walute EUR w nastepujacy sposob:

=  Pozycje dotyczgce skonsolidowanego rachunku zyskow i strat oraz skonsolidowanego rachunku
przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng srednich
kurséw ogtaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca. Kursy te wynosity

odpowiednio:

0 wokresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku 1 EUR = 4,1892 PLN
0 wokresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku 1 EUR =4,2110 PLN

= Stan s$rodkéw pienieznych Grupy na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego oraz w okresie
poprzednim przeliczono wedtug srednich kurséw dziennych ogtoszonych przez NBP. Kursy te wynosity

odpowiednio:

0 kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2014 roku 1 EUR = 4,2623 PLN
0  kurs obowigzujgcy w dniu 31 grudnia 2013 roku 1 EUR = 4,1472 PLN

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Grupy Kapitatowej Asseco za okres rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Asseco Poland S.A. w dniu 13 marca 2015 roku.

Zarzad:

Adam Goral

Przemystaw Borzestowski

Andrzej Dopierata

Tadeusz Dyrga

Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar

Zbigniew Pomianek

Wiodzimierz Serwinski

Przemystaw Seczkowski

Robert Smutkowski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

GRUPA KAPITALOWA ASSECO

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
(badane,
Noty (badane) przeksztatcone)
min PLN min PLN
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1 6231,9 5780,0
Koszt wiasny sprzedazy 1 (4712,1) (4 353,1)
Zysk brutto ze sprzedazy 1519,8 1426,9
Koszty sprzedazy 1 (393,8) (353,5)
Koszty ogdlnego zarzadu 1 (477,1) (457,0)
Zysk netto ze sprzedazy 648,9 616,4
Pozostate przychody operacyjne 2 32,2 26,0
Pozostate koszty operacyjne 2 (44,4) (43,9)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 636,7 598,5
Przychody finansowe 3 82,3 36,4
Koszty finansowe 3 (70,9) (77,5)
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek
. . . 648,1 557,4
stowarzyszonych z dziatalnosci kontynuowanej
Podatek dochodowy
4
(biezqce i odroczone obcigzenie podatkowe) - (131,2) (112,4)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych 14 1,9 1,4
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej za okres sprawozdawczy 518,8 446,4
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk z dziatalnosci zaniechanej za okres sprawozdawczy 5 9,7 3,5
Zysk za okres sprawozdawczy 528,5 449,9
Przypadajgcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 358,4 306,4
Udziatowcom niekontrolujgcym 13 170,1 143,5
Podstawowy zysk na jedng akcje (w PLN) ze skonsolidowanego
zysku z dziatalnosci kontynuowanej za okres sprawozdawczy 6 4,21 3,68
przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Podstawowy zysk na jedng akcje (w PLN) ze skonsolidowanego
zysku za okres sprawozdawczy przypadajacy akcjonariuszom 6 4,32 3,69
Jednostki Dominujacej
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 9
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z DOCHODOW CALKOWITYCH
GRUPA KAPITALOWA ASSECO

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
(niebadane,
(badane) przeksztatcone)
min PLN min PLN
Zysk za okres sprawozdawczy 528,5 449,9
Pozostate dochody catkowite:
Elementy, ktére mogq podlegac przeklasyfikowaniu do rachunku
zyskow i strat
Zysk/strata netto z tytutu wyceny aktywow finansowych
. (0,7) 0,6
dostepnych do sprzedazy
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych dochoddw
. 0,1 0,1
catkowitych
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zaleznych 101,6 8,8
Elementy, ktére nie podlegajq przeklasyfikowaniu do rachunku
zyskow i strat
Amortyzacja wartosci niematerialnych rozpoznana bezposrednio
. (0,8) (0,8)
w kapitale wtasnym
Zyski/straty aktuarialne (6,2) (3,7)
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych dochodéw
. 1,8 0,9
catkowitych
Razem pozostate dochody catkowite: 95,8 5,9
SUMA DOCHODOW CAtKOWITYCH ZA OKRES 624,3 455,8
Przypadajqca:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 232,4 297,4
Udziatowcom niekontrolujgcym 391,9 158,4
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 10
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SKONSOLIDOWANY BILANS
GRUPA KAPITALOWA ASSECO

31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
ACTYWA Noty 2014 roku Zoz.b?; ;:::, 20:1?3 ;:::
(badane) praeksztalcone) przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 8 7241 707,2 686,6
Wartosci niematerialne 9 954,5 1006,0 937,8
Nieruchomosci inwestycyjne 10 27,0 32,9 1,6
Wartos¢ firmy 11 5206,6 5035,8 4913,6
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 14 17,6 18,8 21,9
Naleznosci dtugoterminowe 17 33,3 35,1 37,8
gziﬁ\gg;vxt;;u odroczonego podatku 4 772 86,3 95,0
Dtugoterminowe aktywa finansowe 15 165,6 42,9 75,3
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 32,4 24,1 13,1
7238,3 6989,1 6782,7

Aktywa obrotowe

Zapasy 19 59,8 95,9 77,2
Rozliczenia miedzyokresowe 16 105,4 85,4 89,1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 17 1326,7 1238,6 1165,1
gjlzszgsépcri:mtlmuci: podatku dochodowego 17 61,0 39,1 50,8
Naleznosci budzetowe 17 28,1 24,5 16,8
Pozostate naleznosci 17 476,9 392,2 319,4
Inne aktywa niefinansowe 3,5 26,4 27,5
Aktywa finansowe 15 142,9 86,0 112,6
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 20 1223,8 968,6 961,2
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 21 13,2 22,7 -

34413 2979,4 2819,7
SUMA AKTYWOW 10 679,6 9 968,5 9602,4

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 11
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SKONSOLIDOWANY BILANS
GRUPA KAPITALOWA ASSECO

31 grudnia 31 grudnia 1 stycznia
2014 roku 2013 roku 2013 roku
Not
PASYWA Y (badane) (badane, (badane,
przeksztatcone) przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN

Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom
Jednostki Dominujqcej)

Kapitat zaktadowy 22 83,0 83,0 83,0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich

- . ) 4180,1 4180,1 4180,1
wartosci nominalnej
Transakcje na udziatach niekontrolujacych (32,7) (51,5) (45,9)
Rozr?|ce kursowe z przeliczenia jednostek (87,1) 373 454
zaleznych
Zyski/straty z lat ubiegtych 781,2 692,2 892,9
Zysk za qkres spra}/voz'dawczy dla akcjonariuszy 3584 306,4 )
Jednostki Dominujacej
5282,9 5247,5 5155,5
Udziaty niekontrolujace 2690,5 21771 2026,9
Kapitat wtasny ogétem 7973,4 7 424,6 71824
Zobowiazania dtugoterminowe
Opr.ocentO\.Nane kredyty bankowe, pozyczki, 23 514,7 365,3 410,0
dtuzne papiery wartosciowe
Diugotermlnowe zobowigzania z tytutu 2 1101 129,2 138,5
leasingu finansowego
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 25 100,7 144,5 144,3
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 4 1352 120,3 109,2
dochodowego
Dtugoterminowe rezerwy 26 48,6 46,4 25,2
Diugotern’qmowe rozliczenia miedzyokresowe 23 65,6 62,7 63,1
przychodow
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 27 13,4 9,2 1,3
988,3 877,6 891,6
Zobowiazania krétkoterminowe
Opr'ocentO\.Nane kred\l/ty bankowe, pozyczki, 3 2118 163,4 1954
dtuzne papiery wartosciowe
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 24 21,4 22,7 20,3
Zobowigzania finansowe 25 64,8 76,7 42,0
Rezerwy 26 29,3 31,3 33,4
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 27 416,7 436,5 363,6
Zobovy|azan|a z tytutu podatku dochodowego 27 29,0 21,0 24,9
od 0s6b prawnych
Zobowigzania budzetowe 27 130,4 136,6 143,4
Pozostate zobowigzania 27 233,9 264,0 234,8
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 28 261,3 243,8 209,2
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 28 319,3 270,3 261,4
1717,9 1666,3 1528,4
SUMA ZOBOWIAZAN 2706,2 2543,9 2420,0
SUMA PASYWOW 10 679,6 9 968,5 9602,4

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 12
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WtASNYM

GRUPA KAPITALOWA ASSECO

Nadwyzka ze

Réznice kursowe

Zyski/straty z lat

Kapitat Spr;::k;? iacI:ji Tr:r;;aak'c;j:hna z przeliczenia ubiegtych oraz Ka:):tda:::?:(?ny Udziaty Kapitat wtasny
podstawowy powy. J N . . jednostek zysk okresu o niekontrolujace ogétem
wartosci niekontrolujacych saleznych biezacego Dominujacej
nominalnej Y Aces
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Na dzien 1 stycznia 2014 roku 83,0 4180,1 (51,5) 37,3 998,6 5247,5 21771 7 424,6
(badane, przeksztatcone)
Zysk za okres sprawozdawczy - - - - 358,4 358,4 170,1 528,5
Suma pozostatych dochodoéw catkowitych za okres
- 124,4 1,6 126, 221,8 y
sprawozdawczy (124,4) (1,6) (126,0) 958
Dywidenda za 2013 rok - - - - (215,8) (215,8) (102,3) (318,1)
Transakcje z pracownikami rozliczane w formie : . . . ) ) 219 219
instrumentéw kapitatowych ’ ’
Transakcje na udziatach niekontrolujacych
(yv tym rozliczenie waru(mkoweglo zobowigzania ) } 18,8 } ) 18,8 216,9 235,7
finansowego wobec udziatowcéw
niekontrolujacych (opcje put).
Utrata kontroli nad spétkami zaleznymi - - - - - - (18,6) (18,6)
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi - - - - - - 3,6 3,6
ha if":;" 31 grudnia 2014 roku 83,0 4180,1 (32,7) (87,2) 11396 5282,9 2690,5 7973,4
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 13
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WtASNYM

GRUPA KAPITALOWA ASSECO (kontynuacja)

Nadwyzka ze

Réznice kursowe

Zyski/straty z lat

Kapitat spr;eda.iey. ?CI::H Trau;s?ak't;j:hna z przeliczenia ubiegtych oraz Kaz;ar::::i?ny Udziaty Kapitat wiasny
podstawowy powyz ], I, . uazl . jednostek zysk okresu - ! . niekontrolujace ogoétem
wartosci niekontrolujacych s . Dominujacej
nominalnej zaleznych biezacego

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Na dzien 1 stycznia 2013 roku (badane) 83,0 4180,1 (45,9) 45,4 894,9 5157,5 2067,1 7 224,6
Przeksztatcenia .8 - - - - (2,0) (2,0) (40,2) (42,2)
Na dzien 1 stycznia 2013 roku 83,0 4180,1 (45,9) 45,4 892,9 5155,5 2026,9 7182,4
(badane, przeksztatcone)
Zysk za okres sprawozdawczy - - - - 306,4 306,4 143,5 449,9
Suma pozostatych dochodéw catkowitych za okres
sprawszdawczz i - (8,1) (0,7) (8,8) 14,7 5,9
Dywidenda za 2012 rok - - - - (200,0) (200,0) (106,8) (306,8)
Transakcje z pracownikami rozliczane w formie ) ) ) ) } 171 171
instrumentéw kapitatowych ! !
Transakcje na udziatach niekontrolujacych
(Yv tym rozliczenie warur?koweg'o zobowigzania ) ) (5,6) ) } (5,6) 733 67,7
finansowego wobec udziatowcow
niekontrolujacych (opcje put))
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi - - - - - - 8,4 8,4
Na dziefi 31 grudnia 2013 roku 83,0 4180,1 (51,5) 37,3 998,6 5247,5 2177,1 7424,6
(badane, przeksztatcone)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 14
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
GRUPA KAPITALOWA ASSECO

Nota 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
(badane,
(badane) przeksztatcone)
min PLN min PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek
ysk p p v J 648,1 557,4

stowarzyszonych z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci zaniechanej za okres

2 15,3 51

sprawozdawczy
Korekty o pozycje: 153,2 315,5
Amortyzacja 1 268,4 270,7
Zmiany stanu kapitatu pracujacego 30 (81,2) (5,7)
Przychody/koszty z tytutu odsetek 13,9 20,6
Przychody/koszty z réznic kursowych (21,9) 6,3
Przychody/koszty z tytutu aktywdw finansowych (19,5) 22,9
Pozostate przychody/koszty finansowe (19,8) (10,2)
Zyski/straty na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci (4,1 (2,6)
niematerialnych ! ’
Zysk na sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa - (7,0)
Zysk na sprzedazy dziatalnosci zaniechanej 5 (9,7) -
Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw

i 1 21,9 17,1
kapitatowych
Odpis aktualizujacy wartosci niematerialne, rzeczowe aktywa trwate 58 20
i nieruchomosci inwestycyjne ! ’
Pozostate korekty zysku brutto (0,6) 1,4
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 816,6 878,0
Zaptacony podatek dochodowy (130,2) (126,2)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 686,4 751,8
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i wartosci 79 89
niematerialnych ! ’
Wptywy ze sprzedazy aktywdw sklasyfikowanych jako przeznaczone do 49 )
sprzedazy !
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 30 (204,1) (215,5)
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych - (26,1)
Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych 30 (93,5) (258,5)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych 30 11,0 18,4
Wptywy ze sprzedazy akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych 5 37,7 15,8
Srodki pieniezne w sprzedanych jednostkach zaleznych (dz.zaniechana) 5 3,9 -
Wptywy ze sprzedazy/rozliczenia aktywow finansowych wycenianych 40 117
w wartosci godziwej przez wynik finansowy ! ’
Wydatki na nabycie/wydatki z tytutu rozliczenia aktywdw finansowych (1,0) (15,0)
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy ! !
Wptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy 7.3 2,3
Nabycie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 15 (149,0) (1,2)
Whptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych utrzymywanych do terminu ) 34
wymagalnosci !
Pozyczki udzielone 30 (53,0) (22,5)
Pozyczki sptacone 30 25,9 71,0
Otrzymane odsetki 18,3 14,9
Dywidendy otrzymane od jednostek stowarzyszonych 4,8 4,0
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (374,9) (388,3)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 15
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Nota 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
(kontynuacja) (badane) pneksz(:cg:::;
min PLN min PLN
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych 30 180,2 129,7
Woydatki z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujacych 30 (105,3) (13,9)
Woptywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytéw 30 369,4 110,7
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - (53,4)
Sptata pozyczek/kredytéw (185,8) (128,1)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (21,9) (21,7)
Zaptacone odsetki (39,7) (35,9)
Dywidendy wyptacone przez Jednostke Dominujgca (215,8) (200,0)
Dywidendy wyptacone dla udziatowcdw niekontrolujgcych 13 (102,2) (108,4)
Pozostate przeptywy z dziatalnosci finansowej 0,3 0,2
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (120,8) (320,8)
::l‘;ﬁ‘l:’sazleer:teé:lmniejszenie netto stanu srodkéw pienigznych i ich 190,7 42,7
Réznice kursowe netto 65,8 (11,8)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzien 1 stycznia 964,2 933,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty netto na dzier 31 grudnia 20 1220,7 964,2
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 16
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DODATKOWE OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

PODSTAWOWE INFORMACIE

Grupa Kapitalowa Asseco (,Grupa Asseco”,
,Grupa”) to grupa kapitatowa, ktérej Jednostka
Dominujgcy jest Asseco Poland S.A. (,Jednostka
Dominujgca”, ,Spotka”, ,Emitent”) z siedzibg
w Rzeszowie przy ul. Olchowej 14.

Spétka zostata utworzona w dniu 18 stycznia 1989
roku jako spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscig, a nastepnie aktem notarialnym z dnia
31 sierpnia 1993 roku zostata przeksztatcona i od
dnia 31 sierpnia 1993 roku prowadzita dziatalnos¢
w formie spotki akcyjnej z siedzibg w Warszawie
przy ul. 17 Stycznia 72a wpisanej do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr KRS 0000033391 (poprzednio do rejestru
handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla miasta stotecznego  Warszawy, Sad
Gospodarczy, XVI Wpydziat Gospodarczy -
Rejestrowy, pod numerem RHB 17220).

W dniu 4 stycznia 2007 roku Emitent dokonat
zmiany nazwy z Softbank Spdétka Akcyjna na
Asseco Poland Spdtka Akcyjna oraz adresu
siedziby z Warszawa, ul. 17 Stycznia 72a na
Rzeszow, Al. Armii Krajowej 80. W dniu 8 marca
2010 roku Emitent dokonat zmiany adresu
siedziby Spotki z Rzeszéw, Al. Armii Krajowej 80
na Rzeszow, ul. Olchowa 14.

Od 1998 roku akcje Spétki notowane sg na rynku
podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.  Spdtce nadano numer
statystyczny REGON 010334578.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Asseco Poland S.A. jest najwiekszg spotkg
informatyczng notowang na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Spétka stata sie
rowniez istotnym graczem na europejskim rynku
producentéw oprogramowania.

Asseco Poland S.A. jako lider Grupy prowadzi
dziatalno$¢ akwizycyjng na rynku krajowym
i zagranicznym dazac do wzmocnienia swojej
pozycji w Europie i na $wiecie. Spétka poszerza
spektrum inwestycyjne o spétki informatyczne,
majace wzbogaci¢ Asseco Poland o znajomos¢
lokalnych rynkow i klientéw, jak réwniez dostep

do nowych, unikatowych rozwigzan
informatycznych.
Oferta Grupy jest skierowana do sektora

finansowego, instytucji publicznych oraz
przemystu, handlu i ustug. Grupa posiada bogate
portfolio  witasnych  produktéw, unikatowe
doswiadczenie w realizacji najbardziej ztozonych
projektow informatycznych oraz szerokg baze
klientéw, wsréd  ktérych  znalezé mozna
najwieksze instytucje finansowe, czotowe
przedsiebiorstwa, a takze jednostki administracji
publicznej.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 17
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Il. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone zgodnie zzasadg kosztu
historycznego, z wyjatkiem aktywoéw finansowych
wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik
finansowy oraz aktywoéw finansowych dostepnych
do sprzedazy, ktdre sg wyceniane wedtug wartosci
godziwej.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie
wartosci, oile nie wskazano inaczej, podane s3
w milionach PLN.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy przez
okres nie krétszy niz 12 miesiecy od dnia
31 grudnia 2014 roku. Nadzien zatwierdzenia

niniejszego  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego nie  stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie

kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.

2. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze  sprawozdanie finansowe  zostato
sporzgdzone zgodnie z  Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

(,,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE (,,MSSF UE”).

Na dzieAd zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE
proces wprowadzania standardéw MSSF oraz
prowadzong przez Grupe dziatalnos¢, w zakresie
stosowanych przez Spotke zasad rachunkowosci,
MSSF réznig sie od MSSF zatwierdzonych przez UE.
Grupa skorzystata z mozliwosci wystepujacej
w przypadku  stosowania Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonych przez UE, zastosowania KIMSF 21
dopiero od okresdw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2015 roku natomiast zmian do MSSF 2
oraz zmian do MSSF 3, bedgcych czescig zmian
wynikajacych z przegladu MSSF 2010-2012, od
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2016 roku.

MSSF  obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci oraz Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowe] Sprawozdawczosci
Finansowe;j (,,KIMSF”).

Niektore jednostki Grupy prowadzg swoje ksiegi
rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami)
rachunkowosci okreslonymi przez przepisy lokalne.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera

korekty niezawarte w ksiegach rachunkowych
jednostek  Grupy, wprowadzone w celu
doprowadzenia sprawozdan finansowych tych
jednostek do zgodnosci z MSSF.

3. Profesjonalny osad i szacunki

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania
szacunkéw i zatozen, ktore wptywajg na wielkosci
wykazane w sprawozdaniu finansowym. Mimo, ze
przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie na
najlepszej wiedzy kierownictwa Grupy na temat
biezgcych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki
moga sie réznic¢ od przewidywanych.

Ponizej przedstawiono gtéwne obszary, w ktorych
w  procesie  stosowania zasad  (polityki)
rachunkowosci oprocz szacunkéw ksiegowych,
duze znaczenie miat profesjonalny osad
kierownictwa. Tym samym w odniesieniu do
ponizszych obszaréw zmiana szacunkéw moze
mieé istotny wptyw na wyniki Grupy w przysztosci.

i. Konsolidacja podmiotéw, w ktérych Grupa ma
mniej niz 50% gfosow

Grupa skonkludowata, ze pomimo braku
bezwzglednej wiekszosci w gtosach na walnym
zgromadzeniu spotek: Magic Software Enterprise
Ltd (dalej “Magic”), Formula Systems (1985) Ltd
(dalej ,Formula”) oraz Asseco Business Solutions
S.A., zgodnie z MSSF 10 w roku zakoriczonym dnia
31 grudnia 2014 roku oraz na dzien 31 grudnia
2014 roku Grupa kontrolowata te podmioty.

Do dnia 26 grudnia 2014 roku, udziat Grupy
w gtosach na walnym zgromadzeniu spétki Sapiens
International Corporation NV (dalej ,Sapiens”) nie
przekraczat 50%. W wyniku kilku transakcji zakupu
pakietéw mniejszosciowych spotki Sapiens, ktorych
w roku 2014 dokonata spotka Formula Systems, od
dnia 26 grudnia 2014 udziat spotki Formula
Systems w gtosach i kapitale Sapiens wynosi
50,47%. Pomimo braku bezwzglednej wiekszosci
w gtosach na walnym zgromadzeniu spétki Sapiens
w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia
31 grudnia 2014 roku, Grupa skonkludowata, ze
zgodnie z MSSF 10 kontrolowata spétke Sapiens,
tym samym transakcje zwiekszajgce
zaanagazownie Formuli w Sapiens zostaty
rozliccone w niniejszym  sprawozdaniu jako
transakcje zakupu udziatdw niekontrolujgcych.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 18



Gl rccC.o

POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku

W przypadku spotki Sapiens decyzja o istnieniu
kontroli w okresie 12 miesiecy zakoniczonym
31 grudnia 2014 roku zgodnie z MSSF 10 zostata
podjeta w oparciu o nastepujgce czynniki:

1. Organy spotki Sapiens:

decyzje na walnym zgromadzeniu
podejmowane s zwykta wiekszoscia gtosow
obecnych na walnym zgromadzeniu;

coroczne (zwyczajne) walne zgromadzenie
akcjonariuszy podejmuje uchwaty w sprawie
wyboru poszczegélnych dyrektoréw, wybiera
audytora spétki na najblizszy rok oraz
zatwierdza sprawozdania spotki oraz raport
z dziatalnosci dyrektorow;

zgodnie ze statutem rada dyrektorow spotki
Sapiens jest odpowiedzialna za zarzadzanie
biezgcg  dziatalnoscia  spdétki i  moze
podejmowac zasadniczo wszystkie te decyzje,
ktére nie sg zarezerwowane w statucie dla
akcjonariuszy, w tym m.in decyduje o wyptacie
dywidendy;

rada dyrektorow  spotki sktada sie
z 7 cztonkow, 4 z nich to niezalezni dyrektorzy.
Formula Systems konsekwentnie (w ciggu
ostatnich 6 lat) ponownie wybiera do sktadu
rady tych samych dyrektoréw. Reelekcja
poprzedniego sktadu miata miejsce réwniez
podczas walnego zgromadzenia, ktére odbyto
sie w grudniu 2013 roku, w czasie kiedy
Formula posiadata juz mniej niz 50% w kapitale
zaktadowym spétki Sapiens.

2. Akcjonariat spoétki Sapiens:

akcjonariat spétki jest rozproszony, tzn. poza
Formulg zaden inny akcjonariusz nie posiada
wiecej niz 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu
(kolejny najwiekszy akcjonariusz poza Formulg
posiada niecate 3% gtoséw);

nie ma dowoddéw na to, ze miedzy
jakimikolwiek akcjonariuszami istnieje lub
istniato jakiekolwiek porozumienie co do
wspdlnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu;

w ciggu trzech lat, tj. w latach 2011-2013,
procent akcjonariuszy obecnych na walnych
zgromadzeniach miescit sie w przedziale od
57% do 72%. Oznacza to, ze aktywnos¢
akcjonariuszy jest stosunkowo umiarkowana
lub niska. Biorgc pod uwage, ze Formula
posiada obecnie ok. 47% gtosdw na walnym
zgromadzeniu, frekwencja musiataby by¢
wieksza niz 94%, zeby Formula nie miata
bezwzlednej wiekszosci gtosow na walnym

zgromadzeniu. Osiggniecie takiej frekwencji
w ocenie Zarzadu wydaje sie by¢é mato
prawdopodobne.

Biorgc pod uwage powyisze, w opinii Grupy,
Formula Systems, pomimo braku bezwzglednej
wiekszosci w kapitale zaktadowym spotki Sapines w
trakcie 2014 roku , nadal miata mozliwosé
wptywania na wybor dyrektorow spotki Sapiens,
tym samym moze wptywaé na kierunki rozwoju
oraz biezace dziatania operacyjne spotki (na dzien
31 grudnia 2014 roku Formula Systems posiadata
juz bezwzgledng wiekszos¢ w kapitale zaktadowym
spotki Sapines).

W przypadku spétki Magic decyzja o istnieniu
kontroli zgodnie z MSSF 10 zostata podjeta
W oparciu o nastepujgce czynniki:

1. Organy spoétki Magic:

decyzje na walnym zgromadzeniu
podejmowane sg zwykta wiekszoscia gtosow
obecnych na walnym zgromadzeniu;

coroczne (zwyczajne) walne zgromadzenie
akcjonariuszy podejmuje uchwaty w sprawie
wyboru poszczegdlnych dyrektoréw, wybiera
audytora spoétki na najblizszy rok oraz
zatwierdza sprawozdania spoétki oraz raport
z dziatalnosci dyrektoréw;

zgodnie ze statutem rada dyrektorow spotki
Magic jest odpowiedzialna za zarzadzanie
biezacg  dziatalnoscig  spotki i moze
podejmowac zasadniczo wszystkie te decyzje,
ktére nie s3 zarezerwowane w statucie dla
akcjonariuszy, w tym m.in decyduje o wyptacie
dywidendy;

rada dyrektorow  spotki  sktada sie
z 5 cztonkow, 3 z nich to niezalezni dyrektorzy.
Formula Systems konsekwentnie w ciggu
ostatnich lat ponownie wybiera do sktadu rady
tych samych dyrektoréw.

2. Akcjonariat spotki Magic:

akcjonariat spo6tki Magic moze by¢ uznany za
rozproszony; poza Formulg tylko jeden
z akcjonariuszy posiada wiecej niz 5% gtoséw
na walnym zgromadzeniu (ok 9%), kolejny
najwiekszy akcjonariusz posiada ok 2% gtosow;

nie ma dowoddéw na to, ze miedzy
jakimikolwiek akcjonariuszami istnieje lub
istniato jakiekolwiek porozumienie co do
wspdlnego gtosowania na walnym
zgromadzeniu;

w ciggu trzech lat, tj. w latach 2011-2013,
procent akcjonariuszy obecnych na walnych
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zgromadzeniach miescit sie w przedziale od
60% do 65%. Oznacza to, ze aktywnos¢
akcjonariuszy jest stosunkowo umiarkowana
lub niska. Biorgc pod uwage, ze Formula
posiada obecnie ok. 45% gtosdw na walnym
zgromadzeniu, frekwencja musiataby by¢
wieksza niz 90%, zeby Formula nie miata
bezwzlednej wiekszosci gtosow na walnym
zgromadzeniu. Osiggniecie takiej frekwencji
w ocenie Zarzadu wydaje sie by¢ mato
prawdopodobne.

Biorgc pod uwage powyisze, w opinii Grupy,
Formula Systems, pomimo braku bezwzglednej
wiekszosci w kapitale zaktadowym spotki Magic,
nadal ma mozliwos¢ wptywania na wybdr
dyrektorow spotki Magic, tym samym moze
wpltywaé¢ na kierunki rozwoju oraz biezgce
dziatania operacyjne spoétki.

Jednostka Dominujgca kontroluje spétke Formula
Systems (1985) Ltd, w ktdrej posiada mniej niz 50%
udziat w kapitale zaktadowym, z uwagi na
specyficzne postanowienia planu  opcyjnego
dotyczace sposobu gtosowania z puli akcji
przyznanych CEO Formula Systems w ramach
programu opcji pracowniczych.  Szczegoty
dotyczace niniejszych postanowien zostaty opisane
w punkcie 1 not objasniajgcych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jednostka Dominujgca kontroluje spdtke Asseco
Business Solutions S.A., w ktdrej posiada mniej niz
50% akcji z uwagi na uregulowania w statucie tej
spotki dotyczgce wyboru cztonkéw rady nadzorczej
(3 sposréd 5 cztonkdw rady nadzorczej
wybieranych jest przez Asseco Poland S.A.).

Ponadto, Grupa przeprowadzita analize swoich
relacji z podmiotami powigzanymi przez kadre
zarzadzajgcg i doszta do wniosku ze zgodnie
z MISSF 10, sprawuje kontrole nad spétkami Asseco
Resovia S.A. oraz Gdynski Klub Koszykdwki
Arka S.A. Nastepujgce czynniki miaty wptyw na
niniejszg decyzje:

zarzady oraz rady nadzorcze obu spotek sg
w wiekszosci obsadzone przez Kadre
Zarzadzajacg Asseco Poland S.A.

obie spotki w znaczgcym stopniu s3
uzaleznione od finansowania otrzyma-
nego od Asseco Poland S.A.

Tym samym w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, wyniki spotek Magic,
Sapiens, Asseco Resovia oraz Arka Gdynia, Formula
Systems oraz Asseco Business Solutions zostaty
ujete metoda petna.

ii. Wycena kontraktow IT oraz pomiar stopnia
zaawansowania

Grupa realizuje szereg kontraktow na budowe oraz
wdrozenia systemow informatycznych. Dodatkowo
przeptywy  z  niektdrych kontraktow  sg
denominowane w walutach obcych. Wycena
kontraktéw IT wymaga ustalenia przysztych
przeptywow operacyjnych w celu ustalenia
wartosci godziwej przychodéw i kosztow, jak
rowniez wartosci godziwej wbudowanych instru-
mentow pochodnych oraz dokonania pomiaru
stopnia zaawansowania prac na projekcie. Stopien
zaawansowania prac ustala sie jako stosunek
poniesionych kosztow (zwiekszajacych postep
realizacji prac) do kosztéw planowanych Ilub
stosunek przepracowanych roboczodni w stosunku
do catkowitego czasu pracy.

Przyjete przyszte przeptywy operacyjne nie zawsze
sg zgodne z umowami z klientami, czy tez
dostawcami ze wzgledu na zmiany
w harmonogramach realizacji projektow IT.

iii. Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na
podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikéw rzeczowego majatku
trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa
corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw
ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych
szacunkéw. W 2014 roku nie dokonano istotnych
zmian w stosowanych przez Grupe stawkach
amortyzacyjnych.

iv. Wartos¢ firmy oraz wartosci niematerialne
o nieokreslonym okresie uzytkowania — test na
utrate wartosci

Zgodnie z polityka Grupy, Zarzad Jednostki
Dominujgcej dokonuje na dzien 31 grudnia
corocznego testu na utrate wartosci osrodkow
wypracowujgcych przeptywy pieniezne, do ktérych
przypisana jest wartos¢ firmy oraz wartosci
niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania. Na kazdy srédroczny dzien bilansowy
Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje przegladu
przestanek wskazujacych na mozliwosc
wystgpienia trwatej utraty wartosci osrodkow
wypracowujgcych przeptywy pieniezne, do ktérych
przypisana jest warto$¢ firmy lub/i wartosci
niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania. W przypadku zidentyfikowania takich
przestanek, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest na S$rédroczny dzien
bilansowy.

Kazdorazowo, przeprowadzenie testu na utrate
wartosci wymaga oszacowania wartosci
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uzytkowych osrodkéw lub grupy osrodkow
wypracowujgcych przeptywy pieniezne, do ktérych
przypisana jest warto$¢ firmy lub/i wartosci
niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania. Oszacowanie wartosci uzytkowej
polega na ustaleniu przysztych przeptywéw
pienieznych generowanych przez osrodek lub
osrodki i ustalenia stopy dyskontowej, ktora jest
nastepnie wykorzystywana do obliczenia wartosci
biezgcej tych przeptywdw.

Szczegoty dotyczace testu na utrate wartosci
zostaty zaprezentowane w punkcie 12 not
objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

v. Zobowiqzania z tytutu przyznanych opcji dla
udziatowcow niekontrolujgcych (opcje put)

Na dziedn 31 grudnia 2014 roku Grupa ujeta
zobowigzania z tytutu przysztych ptatnosci na rzecz
udziatowcédw niekontrolujgcych. Ustalenie wartosci
tych zobowigzan wymagato oszacowania wartosci
przysztych wynikéw finansowych spétek. Wartos¢
zobowigzan z tego tytutu wynosita na dzien
31 grudnia 2014 roku 127,5 mIn PLN (patrz punkt
25 not objasniajacych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

vi. Zobowigzanie z tytutu odroczonej warunkowej
ptatnosci za pakiet kontrolny w spdtkach
zaleznych

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa ujeta
zobowigzania z tytutu odroczonych warunkowych
ptatnosci za pakiety kontrolne w spdtkach
w wysokosci 22,0 min PLN. Ustalenie wartosci tych
zobowigzan wymagato oszacowania wartosci
przysztych wynikéw finansowych spétek (patrz
punkt 25 not objasniajagcych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

vii. Klasyfikacja umoéw leasingowych (Grupa jako
leasingobiorca)

Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu, jako
operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene,
w jakim zakresie ryzyko i pozytki ztytutu
posiadania przedmiotu leasingu przypadajg
w udziale leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy.
Ocena ta opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej
transakcji.

viii. Klasyfikacja umoéw leasingowych (Grupa jako
leasingodawca)

Grupa uzyskuje przychody m.in. z umow
polegajagcych na  odpfatnym  udostepnianiu
klientom posiadanych przez Grupe sktadnikéw
majgtku (umowy leasingu).

Analiza warunkéw niniejszych umow wykazata, ze
okres leasingu jest krotszy niz zasadnicza czesc
okresu ekonomicznej uzytecznosci udostepnianych
sktadnikbw majgtku oraz ze istotne ryzyka
i korzysci wynikajace z prawa wtasnosci sktadnikow
majatkowych bedacych przedmiotem niniejszych
umow nie zostaty przeniesione na klientow Grupy.
Tym samym Grupa doszta do wniosku, ze umowy
te maja charakter leasingu operacyjnego.

ix. Wartosci niematerialne wytworzone we
wtasnym zakresie

Koszty wytworzenia sktadnika wartosci
niematerialnych we wtasnym zakresie sg okreslane
i kapitalizowane zgodnie z politykg rachunkowosci
Grupy. Okreslenie momentu rozpoczecia
kapitalizacji kosztow jest przedmiotem
profesjonalnego osadu kierownictwa co do
mozliwosci (technologicznej oraz ekonomicznej)
ukonczenia realizowanego projektu. Moment ten
jest wyznaczany przez osiggniecie etapu (kamienia
milowego) projektu, w ktéorym Grupa ma
uzasadniong pewnos¢, ze jest w stanie ukonczyc
dany sktadnik wartosci niematerialnych tak, aby
nadawat sie on do uzytkowania lub sprzedazy oraz
ze przyszte korzysci ekonomiczne osiggniete
w wyniku uzytkowania lub sprzedazy przekrocza
koszt wytworzenia danego sktadnika wartosci
niematerialnych.

Tym samym okreslajgc wartos¢ kosztéw, ktore
mogg podlega¢ kapitalizacji, Zarzad dokonuje
oszacowania  wartosci biezagcej  przysztych
przeptywow pienieznych wygenerowanych przez
dany skfadnik wartosci niematerialnych.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia
31 grudnia 2014 roku, Grupa skapitalizowata
70,4 min PLN kosztow w ramach realizowanych
projektow rozwojowych (patrz punkt 9 not
objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).

X. Dziatalnos¢ zaniechana

W dniu 27 czerwca 2014 roku spoétka Asseco
Central Europe, a.s. (dalej “ACE”) podpisata
umowe sprzedazy 51% akcji w spoétce Slovanet, a.s.
ze spotka SNET, ktéra na dzien transakcji posiadata
pozostate 49% akcji w spétce Slovanet. W wyniku
niniejszej umowy, w dniu 27 czerwca 2014 roku
kontrola nad spétkg Slovanet zostata utracona.
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Jak zostato to szerzej opisane w punkcie 5 not
objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego dziatalnos¢ spotki
Slovanet reprezentowata odrebng wazng linie
biznesowg Grupy, tym samym zgodnie z MSSF 5,
wyniki spotki Slovanet zostaty zaklasyfikowane jako
dziatalnos¢ zaniechana.

4. Stosowane zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci zastosowane do
sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktére
zastosowano  przy  sporzadzaniu  rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013
roku, zwyjgtkiem zastosowania nowych Ilub
zmienionych  standardéw oraz interpretacji
obowigzujgcych dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2014
roku:

MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania
finansowe — majgcy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2013 roku lub péiniej — wUE majacy
zastosowanie najpdzniej dla okresdw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku
lub pdziniej. Spétka zdecydowata sie stosowaé
MSSF od okresu rocznego rozpoczynajacego
sie dnia 1 stycznia 2014 roku;

MSSF 11 Wspdlne przedsiewziecia — majacy
zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2013 roku
lub pdzniej — w UE majacy zastosowanie
najpozniej dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku
lub pdinej. Spotka zdecydowata sie stosowad
MSSF od okresu rocznego rozpoczynajgcego
sie dnia 1 stycznia 2014 roku;

MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat
udziatéw w innych jednostkach — majacy
zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2013 roku
lub pdzniej — w UE majacy zastosowanie
najpozniej dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku
lub pdziniej. Spétka zdecydowata sie stosowaé
MSSF od okresu rocznego rozpoczynajgcego
sie dnia 1 stycznia 2014 roku;

Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12
Przepisy przejsciowe — majgce zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — w UE
majacy zastosowanie najpdzniej dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2014 roku lub pdzniej. Spotka zdecydowata sie

stosowa¢ ww. MSSF od okresu rocznego
rozpoczynajgcego sie dnia 1 stycznia 2014
roku;

MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe
— majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2013 lub
pozniej — w UE majgcy zastosowanie
najpézniej dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku
lub pdzniej, Spdtka zdecydowata sie stosowacé
zmiany do MSR od okresu rocznego
rozpoczynajgcego sie dnia 1 stycznia 2014
roku;

MSR 28 Inwestycje ~w  jednostkach
stowarzyszonych i wspdlne przedsiewziecia -
majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2013 lub
pozniej — w UE majgcy zastosowanie
najpézniej dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku
lub pdzniej. Spdtka zdecydowata sie stosowacd
zmiany do MSR dla okresu rocznego
rozpoczynajgcego sie od dnia 1 stycznia 2014
roku;

Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe -
prezentacja: Kompensowanie aktywow
finansowych izobowigzan finansowych -
majgce zastosowanie dla okreséow rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku
lub pdiniej;

Zmiany do MSR 36 Ujawnienia dotyczace
wartosci odzyskiwalnej aktywow
niefinansowych (opublikowano dnia 29 maja
2013 roku) - majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2014 roku lub pézniej;

Zmiany do MSR 39 Odnowienie instrumentéw

pochodnych i kontynuacja rachunkowosci
zabezpieczen (opublikowane dnia 27 czerwca
2013 roku) — majace zastosowanie dla

okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2014 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 oraz MSR 27
Jednostki inwestycyjne — majgce zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2014 roku;

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze
zastosowanie  zadnego innego  standardu,
interpretacji lub  zmiany, ktora  zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

W wyniku przeprowadzonej analizy wptywu
powyzszych standardéw, Grupa stwierdzita, ze
istotny wptyw na stosowane zasady rachunkowosci
miato wejscie w zycie standardéw dotyczacych
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procesu konsolidacji, tj. MSSF 10, 11 oraz 12.
Wptyw niniejszych standardéw na sprawozdania
Grupy zostat szerzej opisany w punkcie 8 ,,Zmiany
danych poréwnywalnych”.

5. Nowe standardy i interpretacje, ktdre zostaty
opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty
wydane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej, a nie weszty jeszcze w zycie:

Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF 2012-
2014 (opublikowane w dniu 25 wrzesnia 2014
roku) — zmiany majg zastosowanie dla
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2016 roku lub pdziniej — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE;

Zmiany do MSSF 10 oraz MSR 28: Sprzedaz lub
wniesienie  aktywow przez Inwestora
(opublikowane w dniu 11 wrze$nia 2014 roku)
— zmiany majg zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2016 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE;

Zmiany do MSR 27: Metoda Praw Wtasnosci w
jednostkowych sprawozdaniach finansowych
(opublikowane w dniu 12 sierpnia 2014 roku)
— zmiany majg zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2016 roku lub pézniej — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE;

KIMSF 21 Optaty publiczne - majaca
zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku
lub pbdiniej, w UE majacy zastosowanie
najpozniej dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 17 czerwca 2014
roku lub pdznej;

Zmiany do MSR 19 Programy okreslonych
Swiadczen: Sktadki pracownicze (opubliko-
wano dnia 21 listopada 2013) - majgca
zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 lipca 2014 roku
lub pdiniej; w UE majgce zastosowanie

najpdiniej dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 lutego 2015 roku
lub pdzniej;

Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF 2010-
2012 - niektére ze zmian majg zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 lipca 2014 roku lub pdzniej, a niektore

prospektywnie dla transakcji majgcych miejsce
dnia 1 lipca 2014 roku lub pdzniej; w UE
majace zastosowanie najpdzniej dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lutego
2015 roku lub pézniej;

Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF 2011-
2013 - majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lipca
2014 roku lub pdziniej; w UE majace
zastosowanie najpdzniej dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 lutego 2015 roku
lub pdzniej;

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia
miedzyokresowe — majacy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2016 roku lub pdzniej — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
niezatwierdzony przez UE;

Zmiany do MSSF 11 Rozliczenie nabycia
udziatu we wspdlnej dziatalnosci - majace
zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku
lub pdzniej - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE;

Zmiany do MSR 16 oraz MSR 38 Wyjasnienie
dopuszczalnych metod amortyzacji — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku
lub pdiniej — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE;

MSSF 15 Przychody z tytutu uméw z klientami
— majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2017 roku
lub pdiniej — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE;

Zmiany do MSR 16 i MSR 41 Rolnictwo: rosliny
produkcyjne — majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2016 roku lub pdzniej — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE;

MSSF 9 Instrumenty Finansowe — majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku
— do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony
przez UE.

Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28
Jednostki inwestycyjne: Zastosowanie wyjatku
dotyczgcego konsolidacji (opublikowano dnia
18 grudnia 2014) - majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 23
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1stycznia 2016 roku lub podzniej- do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE;

Zmiany do MSR 1 Ujawnienia (opublikowano
dnia 18 grudnia 2014) - majgce zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzone przez UE.

Grupa jest w trakcie analizy, jaki wptyw powyzisze

zmiany bedg miaty na jej sprawozdania finansowe.

6. Zmiany stosowanych zasad prezentacji

w okresie sprawozdawczym dokonano
nastepujagcych zmian w stosowanych zasadach
prezentacji:

Struktura przychododw ze sprzedazy

W wyniku weryfikacji stosowanych przez Grupe
kategorii przychoddw, od dnia 1 stycznia 2014 roku
zostaty zmodyfikowane definicje przychodéw
w katagoriach: "Oprogramowanie i ustugi wtasne"
oraz "Oprogramowanie i ustugi obce" .

W ramach kategorii "Oprogramowanie i ustugi
wtasne" prezentowane sg przychody z tytutu
umoéw z klientami, ktérych przedmiotem jest
dostarczanie oprogramowania wtasnego lub
swiadczenie ustug z nim zwigzanych. Ustugi te
mogg by¢ realizowane przez pracownikéw Grupy
(zasoby wiasne) jak rowniez przez
podwykonawcéw (zasoby obce). Decyzja
0 zaangazowaniu  podwykonawcow dla  tej
kategorii przychodéw nie zmienia ani zakresu
odpowiedzialnosci ani relacji pomiedzy Grupg
a klientem, na rzecz ktérego sSwiadczona jest
ustuga. To, czy do tego typu projektéow
zaangazowani zostang podwykonawcy czy ustuga
bedzie realizowana przez pracownikéw witasnych
lezy wytacznie w gestii Grupy. Ponadto do tej
kategorii klasyfikuje sie przychody ze Swiadczenia
ustug wtasnych na oprogramowaniu obcym
i infrastrukturze.

W ramach kategorii "Oprogramowanie i ustugi
obce" prezentowane sg przychody z tytutu
sprzedazy licencji obcych oraz ze $wiadczenia
ustug, ktore ze wzgledéw technologicznych lub
prawnych  muszg by¢ realizowane przez
podwykonawcéw (dotyczy to ustug utrzymania
sprzetu i oprogramowania oraz outsourcingu
oprogramowania swiadczonych przez ich
producentow).

W latach ubiegtych sprzedaz wszystkich ustug
realizowanych przez podwykonawcéw traktowana
byta jako sprzedaz ustug obcych.

Zmiany w sposobie definiowania przychodow
pociggnety za sobg konieczno$é przedefiniowania

zasad podziatu kosztéw tj. "Wartosci
odsprzedanych towaréw, materiatéw i ustug
obcych" i rozdzielenia ich na koszty wiasne

(wszystkie ustugi podwykonawcow traktowane
i odsprzedawane jako ustugi witasne) oraz koszty

obce - dotyczgce zakupu odsprzedawanego
sprzetu, licencji obcych oraz ustug obcych
sprzedawanych w ramach Grupy

"Oprogramowanie i ustugi obce"

W poprzednich latach "Warto$¢ odsprzedanych
towardéw, materiatéw i ustug obcych" nie byta
dzielona na koszty wtasne i obce.

Tym samym Grupa dokonata odpowiedniego
przeksztatcenia danych poréwnywalnych
w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat.
Niniejsze przeksztatcenie nie miato wptywu na
sume przychodéw ze sprzedazy ani kosztu
wtasnego sprzedazy.

Kredyty odnawialne stanowigce element
zarzadzania gotowkg

Grupa dokonata weryfikacji kredytéw
odnawialnych zaciggnietych przez poszczegdlne
jednoski zalezne i doszta do wniosku, ze

w przypadku niektérych umoéw, kredyty stanowig
element zarzadzania gotowka i spetniajg definicje
ekwiwalentow srodkéw pienieznych. Tym samym
Grupa zdecydowata, zmienié prezentacje
przeptywow wynikajgcych z niniejszych kredytéw
w  skonsolidowanym rachunku przeptywéw
pienieznych, tzn. zmiana stanu zadtuzenia
wynikajacego z kredytéw stanowigcych element
zarzadzania gotowka nie jest traktowana jak
przeptyw z dziatalnosci finanansowej, a zmiana
salda srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow.
Tym samym Grupa dokonata odpowiedniego
przeksztatcenia danych poréwnywalnych
w skonsolidowanym rachunku przeptywoéw
pienieznych, co spowodowato wzrost salda
przeptywow z dziatalnosci finansowej za okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku
0 23,4 min PLN.

7. Korekta btedu

W wyniku prac prowadzonych przez dziat audytu
wewnetrznego grupy Matrix IT wykryto btad
w sprawozdaniach jednej ze spétek zaleznych
grupy, John Bryce Training Ltd. polegajacy na
zawyzaniu wartosci rozpoznanych przychodow ze
sprzedazy oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug
w okresie od 2009 roku do 2013 roku na tgczng
kwote 21,5 min PLN (26,2 min NIS), co
spowodowato zawyzenie zysku netto

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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raportowanego przez John Bryce Training Ltd
o kwote 16,1 min PLN (19,7 min NIS).

Nalezy podkredli¢, ze skorygowanie btedu
w sprawozdaniach  spotki Matrix IT  nie
spowodowato naruszenia zadnych kowenantow
umow z dostawcami finansowania zewnetrznego
oraz nie miato wplywu na zatozenia co do
mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez
spotke.

Ponadto zidentyfikowany btgd nie ma wptywu na
salda przeptywédw pienieznych z dziatalnosci
operacyjne;j.

Spétka podjeta juz dziatania, ktére maja
zminimalizowaé¢ ryzyko wystgpienia podobnych
btedéw w przysztosci. W szczegdlnosci dokonano
zmian osobowych i organizacyjnych w spétce John
Bryce Training Ltd.

Poniewaz Asseco Poland objeta kontrole nad
spotka Matrix IT w listopadzie 2010 roku, tym
samym korekta niniejszego btedu spowodowata
koniecznos¢ ponownego przeliczenia wartosci
firmy powstatej na nabyciu spétki Matrix T,
skorygowania zyskéw za lata 2011-2013 o kwote
2,4 min PLN oraz skorygowanie wartosci udziatow
niekontrolujacych rozpoznanych na spéfce Matrix
IT.

8. Zmiany danych poréwnywalnych

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu
zostaty dokonane nastepujgce zmiany danych
poréwnywalnych:

Zmiany wynikajgce z zastosowania MSSF 10

Zgodnie z nowym MSSF 10 inwestor, bez wzgledu
na charakter jego zaangazowania w inny podmiot,
powinien kazdorazowo analizowa¢, czy jest spotka
dominujacg, biorgc pod uwage jego wptyw na ten
podmiot. MSSF 10 okresla nastepujgce trzy
elementy kontroli:

wtadze nad podmiotem inwestycji;

ekspozycje lub prawa do zmiennych
zwrotéw  wypracowanych w  wyniku
zaangazowania w  dany podmiot
inwestycji (partycypacja w zwrocie lub
stracie z inwestycji); oraz

zdolno$¢ inwestora do sprawowania
wiadzy w celu wptyniecia na wysokos¢
zwrotéw wypracowywanych przez
podmiot inwestycji.

Tylko po spetnieniu wszystkich trzech elementéw
definicji kontroli inwestor moze uznaé, ze sprawuje
kontrole nad podmiotem inwestycji. Oceny
kontroli dokonuje sie na podstawie faktéw

i okolicznosci, a wyciggniety wniosek podlega
weryfikacji, jezeli wystgpia przestanki wskazujace
na mozliwosé wystgpienia zmiany w odniesieniu do
co najmniej jednego z w/w elementéw kontroli.

Jak zostato to opisane w punkcie 1.4, w wyniku
przeprowadzonej analizy w/w elementéw kontroli,
Grupa skonkludowata, ze pomimo braku
bezwzglednej wiekszosci w gtosach na walnym
zgromadzeniu  akcjonariuszy  spotki  Sapiens
International Corporation N.V. (dalej ,Sapiens”)
Grupa sprawuje kontrole nad spétka Sapiens. Tym
samym w wyniku zastosowania MSSF 10, Grupa
dokonata przeksztatcenia danych poréwnywalnych
(tj. danych na dzien 31 grudnia 2013 roku), tak jak
gdyby kontrola nad spdtkg Sapiens w 2013 roku
nigdy nie zostata wutracona. W szczegélnosci
przeksztatcenie to wymagato wyeliminowania
z rachunku zyskdw i strat kwoty wyniku jaki zostat
rozpoznany na utracie kontroli nad spétka Sapiens
w 2013 roku oraz ujecia przychodéw ikosztow
spotki Sapiens za peten rok obrotowy 2013.
Niniejsza zmiana miata nastepujgcy wptyw na
poszczegdlne rodzaje przetywéw w skonsoli-
dowanym rachunku przeptywow pienieznych za
okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia
2013 roku:

przeptywy srodkéw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej ulegty
podwyzszeniu o 7,3 min PLN;

przeptywy srodkéw pienieznych
z dziatalnosci inwestycyjnej wzrosty
o kwote 88,5 min PLN; a

przeptywy Srodkéw pienieznych
z dziatalnosci finansowej wzrosty

0119,5 min PLN.

Zgodnie z MSSF 10, jesli inwestor jest jednostka
powigzang z wiekszoscig cztonkéw organu
zarzadzajgcego tej jednostki lub jej kluczowych
cztonkéw kadry kierowniczej, takie powigzanie
moze roéwniez przedstawi¢ dowdd, ze inwestor ma
wtadze nad podmiotem inwestycji.

Wedtug Rady Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci takie powigzanie moze wskazywaé,
ze inwestor ma szczegdlne stosunki zdang
inwestycja, co sugeruje, ze inwestor posiada wiecej
niz bierne zainteresowanie inwestycjag. W tym
kontekscie, zgodnie z MSSF 10 na wiecej niz bierne
zaangazowanie inwestora mogg wskazywac¢ m.in.
nastepujgce przypadki:

przedmiot inwestycji jest zarzadzany przez
kluczowych  (bytych  lub  obecnych)
cztonkéw kadry kierowniczej;

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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znaczna czes$¢ dziatalnosci przedmiotu
inwestycji  jest finansowana  przez
inwestora.

Grupa dokonata analizy swoich relacji
z podmiotami powigzanymi przez kadre
zarzadzajgcg i doszta do wniosku (patrz punkt 1.4
niniejszego  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego), ze zgodnie z MSSF 10, sprawuje
kontrole nad spoétkami Asseco Resovia S.A. oraz
Gdyniski Klub Koszykéwki Arka S.A.

W zwigzku z wymogiem retrospektywnego
zastosowania MSSF 10 Grupa przeksztatcita
odpowiednio dane poréwnywalne, gdyz
przeprowadzona analiza wykazata, ze zgodnie
z definicjg kontroli zawartg w MSSF 10, oba
podmioty byty kontrolowane przez Grupe takze na
dzien 1 stycznia 2013 roku.

Retrospektywna konsolidacja wynikéw spoétek
Asseco Resovia S.A. oraz Gdynski Klub Koszykéwki
Arka S.A. spowodowato rdowniez nastepujgce
zmiany w skonsolidowanym rachunku przeptywow
pienieznych za okres 12 miesiecy zakonczony dnia
31 grudnia 2013 roku:

przeptywy srodkéw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej ulegty obnizeniu
07,9 min PLN; a

pienieznych
wzrosty

przeptywy srodkow
z dziatalnosci inwestycyjnej
o kwote 7,3 min PLN.

Tym samym zmiana netto stanu s$rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2013 roku zostata obnizona
o kwote 0,6 min PLN.

Ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci (dziatalnos¢ nie
zwigzana z informatykg) catos¢ przychodow
i kosztow operacyjnych obu klubdw sportowych
jest prezentowana przez Grupe odpowiednio
w pozostatych przychodach i kosztach
operacyjnych.

Zmiany wynikajgce z zastosowania MSSF 11

Grupa posiada 50% udziatéw w spétce E-mon
Czarnogéra. Do dnia 31 grudnia 2013 roku spétka
klasyfikowana byta jako jednostka wspodtzalezna
izgodnie  zpolitykg  rachunkowosci  Grupy
ujmowana byfa w skonsolidowanym sprawozdaniu
metodg proporcjonalng. W zwigzku z wejsciem
w zycie MSSF 11 Wspdlne przedsiewziecia,
majacym zastosowanie w Unii Europejskiej
najpozniej dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2014 roku i brakiem dalszej
mozliwosci stosowania metody proporcjonalnej,
spétka E-mon  Czarnogéra  zostata  ujeta

w niniejszym  skonsolidowanym
metodg praw witasnosci.

sprawozdaniu

Metoda praw witasnosci zostata zastosowana
rowniez retrospektywnie w danych
porownywalnych za okres 12 miesiecy zakonczony
dnia 31 grudnia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia
2013 roku i na dzien 1 stycznia 2013 roku.

Zmiany wynikajgce z zakoriczenia procesu
alokacji ceny nabycia

W 2014 roku Grupa zakonczyta proces alokacji
ceny nabycia spétki R-Style Softlab, co zostato
szerzej opisane w punkcie 11 not objasniajgcych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Tym samym Grupa przeksztatcita odpowiednio
dane bilansowe na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Zmiany wynikajgce z rozpoznaniem
dziatalnosci zaniechanej (MSSF 5)

W dniu 27 czerwca 2014 roku spétka zalezina,
Asseco Central Europe a.s. podpisata umowe
sprzedazy wszystkich akcji w spotce Slovanet a.s.
Poniewaz dziatalnos¢ spétki Slovanet stanowita
odrebng linie biznesowg Grupy — wyniki spotki
Slovanet zostaty zaprezentowane jako dziatalnos¢
zaniechana. Tym samym zgodnie z MSSF 5,
odpowiedniemu przeksztatceniu uleglty rowniez
dane poréwnywalne, tj. w okresach
porownywalnych wyniki grupy Slovanet zostaty
pokazane jako dziatalnos$¢ zaniechana.

W ponizszych tabelach zaprezentowano wptyw
powyzszych zmian na dane poréwnywalne:

dla bilansu na dziert 31 grudnia 2013 roku,
oraz na dzien 1 stycznia 2013 roku, oraz

dla rachunku zyskéw i strat za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Przeksztatcenie danych poréwnywalnych na dzien

Bilans na dzien 31 grudnia

Korekta btedu

Zmiana w wyniku procesu

alokacji ceny nabycia w

Zmiana w zwigzku z

Zmiana w zwiazku z

Przeksztatcony bilans na

31 grudnia 2013 roku: 2013 roku 014 roka zastosowaniem MSSF 10 zastosowaniem MSSF 11 dziert 31 grudnia 2013 roku
(badane) (badane, przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa trwate 6946,4 6,3 9,7 25,7 1,0 6989,1

Rzeczowe aktywa trwate 690,9 - - 16,5 (0,2) 707,2

Wartosci niematerialne 869,7 - 26,5 109,9 (0,1) 1006,0

Nieruchomosci inwestycyjne 32,9 - - - - 32,9

Wartos¢ firmy 4670,6 6,3 (16,8) 375,7 - 5035,8

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 495,8 - - (478,4) 1,4 18,8

Naleznosci dtugoterminowe 27,1 - - 8,0 - 35,1

Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 77,8 - - 8,5 - 86,3

Aktywa finansowe 50,2 - - (7,2) (0,1) 42,9

Rozliczenia miedzyokresowe 31,4 - - (7,3) 24,1

Aktywa obrotowe 2694,0 (21,2) - 308,1 (1,5) 2979,4

Zapasy 95,9 - - - - 95,9

Rozliczenia miedzyokresowe 93,0 - - (7,6) - 85,4

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 1155,1 (21,2) - 104,9 (0,2) 1238,6

Naleznosci z tyt. podatku dochodowego od os6b prawych 38,3 - - 0,8 - 39,1

Naleznosci budzetowe 20,1 - - 4.4 - 24,5

Pozostate naleznosci 388,5 - - 3,7 - 392,2

Inne aktywa niefinansowe 26,4 - - - - 26,4

Aktywa finansowe 97,6 - - (11,1) (0,5) 86,0

Srodki pieniezne 756,4 - - 213,0 (0,8) 968,6

Aktywa przeznaczone do sprzedazy 22,7 - - - - 22,7

SUMA AKTYWOW 9640,4 (14,9) 9,7 333,8 (0,5) 9968,5

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 27
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Przeksztatcenie danych poréwnywalnych na dzien

Bilans na dzien 31 grudnia

Korekta btedu

Zmiana w wyniku procesu
alokacji ceny nabycia w

Zmiana w zwigzku z Zmiana w zwiazku z Przeksztatcony bilans na

31 grudnia 2013 roku: 2013 roku 2014 roku zastosowaniem MSSF 10 zastosowaniem MSSF 11 dzier 31 grudnia 2013 roku
(badane) (badane, przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN

Kapitat wtasny ogétem 7 264,6 (9,7) 4,4 165,8 (0,5) 7424,6
Kapitat wtasny (Jednostka Dominujaca) 5318,0 (2,4) 4,4 (72,5) - 5247,5
Udziaty niekontrolujace 1946,6 (7,3) - 238,3 (0,5) 2177,1
Zobowiazania dtugoterminowe 856,4 (5,2) 53 21,1 - 877,6
32::\:§ecr;:,c\>lv\/\;ane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 365,3 ) } } ) 365,3
Zobowigzania z tyt. leasingu 129,2 - - - - 129,2
Zobowigzania finansowe 144,5 - - - - 144,5
Rezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego 110,8 (5,2) 53 9,4 - 120,3
Rezerwy 41,9 - - 4,5 - 46,4
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 62,7 - - - - 62,7
Pozostate zobowigzania 2,0 - - 7,2 - 9,2
Zobowiazania krotkoterm. 1519,4 - - 146,9 - 1666,3
82;:;:;:\)Nméane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 1631 ) } 03 ) 1634
Zobowigzania z tyt. leasingu 22,7 - - - - 22,7
Zobowigzania finansowe 76,7 - - - - 76,7
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 420,8 - - 15,7 - 436,5
Zobowigzania z tyt. podatku dochodowego 19,6 - - 1,4 - 21,0
Zobowigzania budzetowe 119,6 - - 17,0 - 136,6
Pozostate zobowigzania 251,4 - - 12,6 - 264,0
Rezerwy 28,7 - - 2,6 - 31,3
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 180,3 - - 63,5 - 243,8
Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw 236,5 - - 33,8 - 270,3
SUMA ZOBOWIAZAN 23758 (5.2) 5,3 168,0 - 2543,9
SUMA PASYWOW 9640,4 (14,9) 9,7 333,8 (0,5) 9 968,5
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 28
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za okres rok

Zmiana w wyniku

Zmiana w zwigzku z

Zmii iazki
miana w zwigzku z za okres rok

Przekszfaiceme danyCh porowny\nfaln‘ych dla zakoriczony 31 grudnia Korekta btedu procesu alokacji ceny retrospekwnym retrospekWnym Dziatalnos¢ zaniechana zakoriczony 31 grudnia
skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat: 2013 roku nabycia " MSSF " MSSF 2013 roku
(badane,
(badane) przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody ze sprzedazy 5898,1 (2,5) - 38,2 (1,3) (152,5) 5780,0
Koszt wtasny sprzedazy (4 443,4) - (3,7) (27,5) 0,8 120,7 (4 353,1)
Zysk brutto ze sprzedazy 1454,7 (2,5) (3,7) 10,7 (0,5) (31,8) 1426,9
Koszty sprzedazy (387,5) - - 13,0 - 21,0 (353,5)
Koszty ogdlnego zarzadu (453,7) - - (8,6) - 53 (457,0)
Zysk netto ze sprzedazy 613,5 (2,5) (3,7) 15,1 (0,5) (5,5) 616,4
Poz. przychody operacyjne 18,7 - - 8,3 - (1,0) 26,0
Poz. koszty operacyjne (21,7) - - (22,2) - - (43,9)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 610,5 (2,5) (3,7) 1,2 (0,5) (6,5) 598,5
Przychody finansowe 221,0 - - (184,4) - (0,2) 36,4
Koszty finansowe (79,5) - - 0,4 - 1,6 (77,5)
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach
jednostek stowarzyszonych z dziatalnosci kontynuowanej 752,0 (25) (3.7) (182,8) (0,5) (5:1) 57,4
Podatek dochodowy (115,1) 0,6 0,7 (0,2) - 1,6 (112,4)
Udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych 2,1 (1,2) 0,5 - 1,4
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej za okres sprawozdawczy 639,0 (1,9) (3,0) (184,2) - (3,5) 446,4
Dziatalnosc zaniechana
Zysk z dziatalnosci zaniechanej za okres sprawozdawczy - - - - - 3,5 3,5
Zysk za okres sprawozdawczy 639,0 (1,9) (3,0) (184,2) - - 449,9
w tym przypisany:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 393,9 (0,5) (2,1) (84,9) - - 306,4
Udziatowcom niekontrolujgcym 245,1 (1,4) (0,9) (99,3) - - 143,5

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Przeksztatcenie danych poréwnywalnych na dzien

Bilans na dzien 1 stycznia

Korekta btedu

Zmiana w wyniku procesu

alokacji ceny nabycia w

Zmiana w zwigzku z

Zmiana w zwigzku z

Przeksztatcony bilans na

1 stycznia 2013 roku: 2013 roku 2014 voku zastosowaniem MSSF 10 zastosowaniem MSSF 11 dzien 1 stycznia 2013 roku
(badane) (badane, przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN

Aktywa trwate 6791,8 6,4 3,4 (19,9) 1,0 6782,7
Rzeczowe aktywa trwate 686,2 - - 0,6 (0,2) 686,6
Wartosci niematerialne 936,7 - 1,2 - (0,1) 937,8
Nieruchomosci inwestycyjne 1,6 - - - - 1,6
Wartos¢ firmy 4905,0 6,4 2,2 - - 4913,6
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 20,5 - - - 1,4 21,9
Naleznosci dtugoterminowe 34,1 - 3,7 - - 37,8
Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 98,7 - (3,7) - - 95,0
Aktywa finansowe 81,3 - - (5,9) (0,1) 75,3
Rozliczenia miedzyokresowe 27,7 - - (14,6) 13,1
Aktywa obrotowe 2847,6 (19,4) - (7,0) (1,5) 2 819,7
Zapasy 77,2 - - - - 77,2
Rozliczenia miedzyokresowe 99,3 - - (10,2) - 89,1
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 1182,2 (19,4) - 2,5 (0,2) 1165,1
Naleznosci z tyt. podatku dochodowego od 0séb prawych 50,6 - - 0,2 - 50,8
Naleznosci budzetowe 16,6 - - 0,2 - 16,8
Pozostate naleznosci 346,9 - (27,5) - - 319,4
Inne aktywa niefinansowe - - 27,5 - - 27,5
Aktywa finansowe 114,9 - - (1,8) (0,5) 112,6
Srodki pieniezne 959,9 - - 2,1 (0,8) 961,2
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - - - - - -
SUMA AKTYWOW 9639,4 (13,0) 3,4 (26,9) (0,5) 9602,4
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 30
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Zmiana w wyniku procesu

pracktalcenie danych por6unywalnych na dres AN skabeds  ded b neenm o Insswsdms oot
(badane) (badane, przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Kapitat wtasny ogétem 7 224,6 (8,1) (0,4) (33,2) (0,5) 7182,4
Kapitat wtasny (Jednostka Dominujaca) 5157,5 (2,0) - - 5155,5
Udziaty niekontrolujace 2067,1 (6,1) (0,4) (33,2) (0,5) 2026,9
Zobowiazania dtugoterminowe 893,4 (4,9) 3,2 (0,1) - 891,6
32::\:§ecr;:,c\>lv\/\;ane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 410,1 ) } (0,1) ) 410,0
Zobowigzania z tyt. leasingu 138,5 - - - - 138,5
Zobowigzania finansowe 144,3 - - - - 144,3
Rezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego 110,9 (4,9) 3,2 - - 109,2
Rezerwy 25,2 - - - - 25,2
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 63,1 - - - - 63,1
Pozostate zobowigzania 1,3 - - - - 1,3
Zobowiazania krotkoterm. 1521,4 - 0,6 6,4 - 1528,4
82;:;:;:\)Nméane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 194,8 ) } 0,6 ) 1954
Zobowigzania z tyt. leasingu 20,3 - - - - 20,3
Zobowigzania finansowe 42,0 - - - - 42,0
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 359,1 - - 45 - 363,6
Zobowigzania z tyt. podatku dochodowego 24,9 - - - - 24,9
Zobowigzania budzetowe 143,3 - - 0,1 - 143,4
Pozostate zobowigzania 233,5 - 0,9 0,4 - 234,8
Rezerwy 33,3 - - 0,1 - 33,4
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 208,8 - (0,3) 0,7 - 209,2
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 261,4 - - - - 261,4
SUMA ZOBOWIAZAN 2414,8 (4,9) 3,8 6,3 - 2420,0
SUMA PASYWOW 9639,4 (13,0) 3,4 (26,9) (0,5) 9602,4
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 31



Gl rccC.o

POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku

lll. ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWOSCI

1. Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe
Jednostki Dominujacej Asseco Poland S.A. oraz
sprawozdania finansowe jednostek przez nig
kontrolowanych (zaleznych) sporzadzone za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych po
uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do
zgodnos$ci z MSSF sporzadzane sg za ten sam
okres sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki
dominujacej, przy wykorzystaniu spdjnych zasad
rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady
rachunkowosci zastosowane dla transakcji
i zdarzen gospodarczych o podobnym
charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek
rozbieznosci w stosowanych zasadach
rachunkowosci wprowadza sie korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy
jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski
wynikajace z transakcji w ramach Grupy, zostaty
w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty
sg eliminowane, chyba ze dowodzg wystgpienia
utraty wartosci.

Jednostki  zalezne  podlegaja  konsolidacji
w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez
Grupe, a przestajg by¢ konsolidowane od dnia
ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez
jednostke dominujgca ma miejsce, wtedy gdy:

posiada wtadze nad danym podmiotem,

podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub
posiada prawa do zmiennych zwrotéw
z tytutu swojego zaangazowania w danej
jednostce,

ma mozliwo$¢ wykorzystania wtadzy w celu
ksztattowania  poziomu  generowanych
zwrotow.

Spoétka weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad
innymi jednostkami, jezeli wystgpita sytuacja
wskazujgca na zmiane jednego lub kilku z wyzej
wymienionych warunkéw sprawowania kontroli.

W  sytuacji, gdy spoétka posiada mniej niz
wiekszos¢ praw gtosow w danej jednostce, ale
posiadane prawa glosu s3 wystarczajgce do
jednostronnego kierowania istotnymi
dziataniami tej jednostki, oznacza to, ze sprawuje
nad nig wtadze. W momencie oceny czy prawa
gtosu w danej jednostce sg wystarczajace dla
zapewnienia witadzy, Spotkg analizuje wszystkie
istotne okolicznosci, w tym:

wielko$¢ posiadanego pakietu praw gtosu
w poréwnaniu  do rozmiaru udziatow
i stopnia rozproszenia praw gtosu
posiadanych przez innych udziatowcéw;

potencjalne prawa gtosu posiadane przez
Spdtke, innych udziatowcdw lub inne strony;

prawa wynikajgce z innych ustalen
umownych; a takze

istotne powigzania osobowe;

dodatkowe  okolicznosci, ktére  mogg
dowodzi¢, ze Spétka posiada lub nie posiada
mozliwosci kierowania istotnymi dziataniami
w momentach podejmowania decyzji, w tym
schematy gtosowania zaobserwowane na
poprzednich zgromadzeniach udziatowcow.

Jednostki  zalezne  podlegajg  konsolidacji
w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez
Grupe do dnia ustania tej kontroli. W przypadku
utraty  kontroli nad jednostka zaleing,
skonsolidowane sprawozdanie finansowe
uwzglednia wyniki za te czes¢ roku objetego
sprawozdaniem, w ktérym to okresie Grupa
posiadata takg kontrole. Nabycie jednostek
zaleznych rozliczane jest metoda nabycia.

Zmiany udziatu w kapitatach/gtosach, ktére nie
skutkujg utratg kontroli nad jednostka zalezng sg
ujmowane jako transakcje kapitatowe. W takich
przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we
wzglednych udziatach w jednostce zaleinej
Grupa dokonuje korekty wartosci bilansowej
udziatéw kontrolujgcych oraz udziatéw
niekontrolujacych. Wszelkie rdznice pomiedzy
kwotg korekty udziatéw niekontrolujgcych
a wartoscia godziwg kwoty zaptaconej lub
otrzymanej odnoszone s3 na kapitat witasny
(transakcje na udziatach niekon-trolujgcych)
i przypisywane do wtascicieli jednostki
dominujace;j.

2. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Jednostki stowarzyszone s3 to jednostki, na ktére
jednostka dominujgca bezposrednio lub poprzez
spotki zalezne wywiera znaczgcy wptyw i ktére
nie sg ani jej jednostkami zaleznymi, ani
wspolnymi przedsiewzieciami.

Inwestycje Grupy w jednostkach
stowarzyszonych sg ujmowane w skonsolido-
wanym sprawozdaniu finansowym metodg praw
wthasnosci. Zgodnie z metoda praw witasnosci
inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujmuje
sie poczatkowo wedtug kosztu, a nastepnie
koryguje w celu uwzglednienia udziatu Grupy w

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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wyniku finansowym i innych catkowitych
dochodach jednostki stowarzyszonej.

Sprawozdania finansowe jednostek
stowarzyszonych  skorygowane o  korekty
doprowadzajagce do zgodnosci z MSSF s3
podstawg wyceny posiadanych przez Grupe
udziatbw wedtug metody praw wiasnosci.
Dni bilansowe jednostek stowarzyszonych
i Grupy s jednakowe.

Inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujmuje
sie metoda praw wifasnosci od dnia, w ktérym
dany podmiot uzyskat status jednostki
stowarzyszonej. W dniu dokonania inwestycji
w jednostke stowarzyszong kwote, o jakg koszty
inwestycji przekraczajg wartos¢ udziatu Grupy
w wartosci  godziwej netto mozliwych do
zidentyfikowania aktywéw i zobowigzan tego
podmiotu, ujmuje sie jako wartosé firmy i wtacza
w wartos¢ bilansowa tej inwestycji. Kwote, o jaka
udziat Grupy wwartosci godziwej netto
w mozliwych do zidentyfikowania aktywach
i zobowigzaniach przekracza koszty inwestycji,
ujmuje sie bezposrednio w wyniku finansowym
w okresie, w ktédrym dokonano tej inwestycji.

Przy ocenie koniecznosci ujecia utraty wartosci
inwestycji Grupy w jednostce stowarzyszonej
stosuje sie wymogi MSR 39. W razie potrzeby
catos¢ kwoty bilansowej inwestycji testuje sie na
utrate wartosci zgodnie z MSR 36 ,Utrata
wartosci aktywéw” jako pojedynczy sktadnik
aktywodw, porédwnujac jego wartos¢ odzyskiwalng
z wartoscig bilansowa. Ujeta utrata wartosci
stanowi czes¢ wartosci bilansowej inwestycji.
Odwrdcenie tej utraty wartosci ujmuje sie
zgodnie z MSR 36 w stopniu odpowiadajgcym
pdzniejszemu zwiekszeniu wartosci
odzyskiwalnej inwestycji.

Grupa przestaje stosowaé¢ metode praw
wthasnosci w dniu, kiedy dana inwestycja
przestaje by¢ jej jednostkg stowarzyszong oraz
w sytuacji, gdy zostaje sklasyfikowana jako
przeznaczona do sprzedazy. ROznice miedzy
wartoscig bilansowg jednostki stowarzyszonej na
dzien zaprzestania stosowania metody praw
wthasnosci a wartoscia godziwg zatrzymanych
udziatéw i wptywdw ze zbycia czesci udziatow
w tym podmiocie uwzglednia sie przy obliczaniu
zysku lub straty ze =zbycia danej jednostki
stowarzyszonej.

Jezeli Grupa zmniejsza udziat w jednostce
stowarzyszonej ale nadal rozlicza go metoda
praw wifasnosci, przenosi na wynik finansowy
czes¢ zysku lub straty uprzednio ujmowang
w pozostatych catkowitych dochodach,

odpowiadajacg zmniejszeniu udziatu, jezeli ten
zysk lub strata podlega reklasyfikacji na wynik
finansowy w chwili zbycia zwigzanych z nim
aktywow lub zobowigzan.

3. Wartosc firmy

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest
poczgtkowo ujmowana wedtug ceny nabycia
stanowigcej kwote nadwyzki sumy:

przekazanej zaptaty,

kwoty wszelkich niekontrolujgcych udziatéw
w jednostce przejmowanej oraz

w przypadku potgczenia jednostek
realizowanego etapami wartosci godziwej na
dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki
przejmowanej, nalezgcego poprzednio do
jednostki przejmujacej.

nad kwotg netto ustalong na dzied przejecia
wartosci  mozliwych do  zidentyfikowania
nabytych aktywow i przejetych zobowigzan.

Po poczatkowym ujeciu, wartos¢ firmy jest
wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej
o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujgce
z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci
przeprowadza sie na dzien 31 grudnia lub
czesciej, jesli wystgpig ku temu przestanki.
Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest
alokowana do kazdego z osrodkéw
wypracowujacych srodki pieniezne, ktére moga
skorzystac z synergii powstatych na potaczeniu.
Kazdy osrodek, lub zespdt osrodkéw, do ktérego
zostata przypisana wartosc firmy:

odpowiada najnizszemu poziomowi
w Grupie, na ktéorym wartos¢ firmy jest
monitorowana na wewnetrzne potrzeby
zarzadcze oraz

jest nie wiekszy niz jeden segment
operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8
Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest
poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci
osrodka wypracowujgcego s$rodki pieniezne, do
ktérego zostata alokowana dana wartos¢ firmy.
W przypadku, gdy odzyskiwalna warto$¢ osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne jest nizsza niz
wartos¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu
utraty wartosci.

Odpis ten jest ujmowany jako element kosztow
finansowych.

W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi czesé
osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne
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i dokonana zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci
w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw
lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci wartosc
firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig zostaje
wtgczona do jej wartosci bilansowej. W takich
okolicznosciach sprzedana wartos¢ firmy jest
ustalana na podstawie wzglednej wartosci
sprzedanej dziatalnosci iwartosci zachowanej
czesci  o$rodka  wypracowujgcego  srodki
pieniezne.

4. Udziat we wspdélnym przedsiewzieciu

Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach, gdzie
Grupa sprawuje wspotkontrole sg ujmowane
metodg praw wifasnosci. Przed obliczeniem
udziatu w  aktywach netto  wspdlnego
przedsiewziecia dokonuje sie odpowiednich
korekt w celu doprowadzenia danych finansowych
tych jednostek do zgodnosci z MSSF stosowanymi
przez Grupe.

5. Opcje put na udziaty niekontrolujgce
w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

Umowny obowigzek nabycia przez jednostke
instrumentéw kapitatowych powoduje
powstanie  zobowigzania finansowego w
wysokosci  biezgcej szacunkowej  wartosci
przysztego zobowigzania nawet wtedy, gdy
obowigzek ten jest uwarunkowany wykonaniem
przez drugg strone prawa przedstawienia do
wykupienia, np. w sytuacji, w ktérej udziatowcy
niekontrolujacy maja prawo przedtozy¢
jednostce dominujgcej do zakupu akcje jednostki
zaleznej. Jesli warunki kontraktu nie przewidujg
przeniesienia na spotke dominujacg korzysci
wynikajacych z prawa wtasnosci instrumentu
kapitatowego objetego opcjg put, na kazdy dzien
bilansowy nastepuje reklasyfikacja udziatu
niekontrolujacego, do ktérego nadal alokowana
jest cze$¢ wyniku finansowego przypadajgca na
udziaty  niekontrolujgce, na  zobowigzanie
finansowe, tak jakby nabycie instrumentu
kapitatowego objetego opcjg put miato miejsce
na ten dzien. Zmiana reklasyfikowanej kwoty jest
ujmowana bezposrednio w kapitatach Grupy.

Jesli warunki kontraktu przewidujg przeniesienie
na spotke dominujgcg korzysci wynikajacych
z prawa wiasnosci instrumentu kapitatowego
objetego opcjg put, na dzien objecia kontroli oraz
na kazdy kolejny dzien bilansowy nie jest
rozpoznawany udziat niekontrolujgcy wynikajacy
z instrumentéw  kapitalowych  bedgcych
przedmiotem opcji. Tym samym potgczenie jest
rozliczane tak jakby na dzied objecia kontroli
jednostka dominujgca nabyta udziat w kapitale

jednostki zaleznej powiekszony o udziat bedacy
przedmiotem opcji put. Zobowigzanie wynikajgce
z opcji put jest na kazdy dzien bilansowy
wyceniane do wartosci godziwej, a zmiany
w szacunkach sg odnoszone do rachunku
wynikéw  (dziatalnos¢  finansowa).  Udziat
w wyniku przypadajgcy na udziat w kapitale
bedacy przedmiotem opcji jest alokowany do
jednostki dominujgce;j.

6. Pofaczenia jednostek gospodarczych
znajdujacych sie pod wspdlng kontrola

Potgczenie jednostek gospodarczych dotyczace
jednostek znajdujacych sie pod wspdlng kontrolg
to potaczenie jednostek gospodarczych, w
ramach ktérego wszystkie tgczace sie jednostki
znajduja sie ostatecznie pod kontrolg tej samej
strony lub stron zaréwno przed, jak i po
potgczeniu oraz kontrola ta nie jest tymczasowa.

W szczegdlnosci, chodzi tu o takie transakcje, jak
transfer spotek lub przedsiewzie¢ pomiedzy
jednostkami Grupy lub potaczenie jednostki
domi-nujgcej z jej jednostka zalezna.

Do rozliczenia skutkéw potgczen pomiedzy
jednostkami znajdujgcymi sie pod wspdlng
kontrolg Grupa stosuje metode faczenia
udziatow.

7. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie
obcej

Walutg pomiaru Jednostki Dominujgcej oraz
walutg sprawozdawczg niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jest ztoty polski (PLN). Walutg funkcjonalng
zagranicznych jednostek zaleznych sg miedzy
innymi: NIS (nowy szekel izraelski), EUR (euro),
USD (dolar amerykanski), CZK (korona czeska),
RON (nowy lej rumunski), RSD (dinar serbski) czy
RUB (rubel rosyjski).

Transakcje wyrazone w walutach obcych s3
poczatkowo ujmowane wedtug kursu waluty
funkcjonalnej obowigzujgcego na dzier zawarcia
transakcji. Aktywa i zobowigzania pieniezne
wyrazone w walutach obcych sg przeliczane po
kursie waluty funkcjonalnej obowigzujgcym na
dzien bilansowy. Pozycje niepieniezne wyceniane
wedtug kosztéw historycznych w walucie obcej
sg przeliczane po kursie wymiany z dnia
poczatkowej transakcji. Pozycje niepieniezne
wyceniane wedtug wartosci godziwej w walucie
obcej sg przeliczane po kursie wymiany z dnia
ustalenia takiej wartosci godziwe;j.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania
pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski
ztoty s przeliczane na ztote polskie przy

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na
koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy
Bank Polski. Powstate z przeliczenia rdznice
kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji
przychodow (kosztow) finansowych lub w
kapitatach wtasnych oraz w przypadkach
okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci,
kapitalizowane w wartosci aktywdéw.

W przypadku zagranicznych jednostek posrednio
zaleznych,  sprawozdanie finansowe  jest
przeliczane z waluty funkcjonalnej tej jednostki
na polski ztoty etapami, tj. w pierwszej kolejnosci
wartosci wyrazone w walucie funkcjonalnej
jednostki zaleznej sg przeliczane na walute
funkcjonalng jej bezposredniej jednostki
dominujacej (jednostka dominujgca nizszego
szczebla), a nastepnie sprawozdanie
skonsolidowane jednostki dominujgcej nizszego
szczebla jest przeliczane na walute funkcjonalng
jej jednostki dominujacej.

8. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug
ceny nabycia lub  kosztu  wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy
aktualizujagce z tytutu utraty wartosci. Wartosé
poczgtkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene
nabycia powiekszong o wszystkie koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem skfadnika majatku do stanu
zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi
rowniez koszt wymiany czesci sktadowych
maszyn i urzagdzen w momencie poniesienia, jesli
spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty
poniesione po dacie oddania Srodka trwatego do
uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw,
obcigzajg zysk lub strate w momencie ich
poniesienia.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostaja
podzielone na czesci sktadowe bedace pozycjami
o istotnej wartosci, dla ktéorych mozina
przyporzagdkowac¢ odrebny okres ekonomicznej
uzytecznosci. Czescig sktadowg sg rowniez koszty
generalnych remontow.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowq przez
szacowany okres uzytkowania danego sktadnika
aktywow.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych
moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej
zbycia lub w przypadku gdy nie sg spodziewane
zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dal-
szego uzytkowania takiego skfadnika aktywow.
Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia
danego sktadnika aktywow z bilansu (obliczone

jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami
ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danej
pozycji) sg ujmowane w rachunku zyskow i strat
okresu, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg sSrodkéw trwatych
bedacych w toku budowy lub montazu i sg
wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne
odpisy z tytutu utraty wartoéci. Srodki trwate
w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu
przekazania srodka trwatego do uzytkowania.

9. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w ramach
oddzielnej transakcji s3 ujmowane wedtug ceny
nabycia.  Wartosci  niematerialne  nabyte
w ramach transakcji przejecia  jednostki
gospodarczej sg ujmowane wedtug wartosci
godziwej na dzien przejecia.

Okres uzytkowania wartosci niematerialnych
zostaje oceniony i uznany za ograniczony lub
nieokreslony. Wartosci niematerialne
0 ograniczonym okresie uzytkowania amortyzuje
sie metoda liniowg w oparciu o ich szacowany
okres uzytkowania, a koszty amortyzacji s3
ujmowane w rachunku zyskéw i strat zgodnie
z miejscem ich powstawania.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania oraz te, ktdre nie sg uzytkowane sg
corocznie poddawane weryfikacji pod katem
ewentualnej utraty wartosci. Pozostate wartosci
niematerialne s3 poddawane testom na utrate
wartosci, jezeli istniejg przestanki wskazujgce na
to, ze mogta nastgpi¢ utrata ich wartosci. Jezeli
wartos¢  bilansowa  przekracza szacowang
wartos¢ mozliwg do odzyskania (wyzsza
z nastepujacych  dwdéch  wartosci —  ceny
sprzedazy netto lub wartosci uzytkowej), wartos¢
tych aktywow obnizana jest do poziomu wartosci
odzyskiwalne;j.

Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia wartosci
niematerialnych z bilansu sg wyceniane wedtug
réznicy pomiedzy wptywami ze sprzedazy netto a
wartoscig bilansowga danego sktadnika aktywow i
s3 ujmowane w rachunku zyskéow i strat
pozostatych przychodach lub kosztach
operacyjnych w momencie jego wyksiegowania.

Wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym
zakresie

Spétka prezentuje w odrebnych kategoriach
produkty koncowe projektéw rozwojowych
(,oprogramowanie wytworzone we wtfasnym
zakresie”) oraz produkty, ktérych proces
wytwadrczy nie zostat jeszcze ukonczony (,koszty

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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niezakoniczonych  projektéw  rozwojowych”).
Sktadnik wartosci niematerialnych wytworzony
we wiasnym zakresie w wyniku prac
rozwojowych  (lub  realizacji etapu prac
rozwojowych przedsiewziecia prowadzonego we
wtasnym zakresie) jest ujmowany wtedy i tylko
wtedy, gdy Spodtka jest w stanie wykazac:

mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia,
ukonczenia sktadnika wartosci
niematerialnych tak, aby nadawat sie on do
uzytkowania lub sprzedazy;

zamiar ukonczenia sktadnika  wartosci
niematerialnych;

zdolnos¢ do uzytkowania Ilub sprzedazy
sktadnika wartosci niematerialnych;

sposdb, w  jaki sktadnik  wartosci
niematerialnych bedzie wytwarzat
prawdopodobne przyszte korzysci
ekonomiczne;

dostepnos¢ odpowiednich srodkow
technicznych, finansowych i innych, ktére
majg stuzy¢é ukonczeniu prac rozwojowych
oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika
wartosci niematerialnych;

mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw
poniesionych w czasie prac rozwojowych,
ktére  mozna  przyporzadkowaé¢ temu
sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Koszt wytworzenia sktadnika wartosci
niematerialnych we wtasnym zakresie jest suma
naktadéw poniesionych od dnia, w ktérym po raz
pierwszy dany sktadnik wartosci niematerialnych
spetni wyzej wymienione kryteria ujmowania
pozycji. Nie podlegajg aktywowaniu wartosci
naktadéw ujetych uprzednio w kosztach. Koszt
wytworzenia skfadnika wartosci niematerialnych
we wtasnym zakresie obejmuje naktady, ktére
mogg by¢ bezposrednio przyporzagdkowane
czynnosciom tworzenia, produkcji
i przystosowania  sktadnika  aktywéw  do
uzytkowania w sposdb zamierzony przez
kierownictwo. Do takich kosztéw zaliczane s3:

koszty z tytutu Swiadczen na rzecz
pracownikéw, ktéorzy byli bezposrednio
zaangazowani w proces wytworzenia tego
sktadnika;

wszelkie koszty, ktére mogg byé bez-
posrednio przyporzagdkowane czynnosciom
tworzenia, produkcji i przystosowania
sktadnika aktywow, jak optaty za rejestracje
tytutu prawnego oraz amortyzacja patentéw
i licencji, ktére s wykorzystywane przy
wytwarzaniu tego sktadnika aktywoéw;

naktady na materiaty i ustugi wykorzystane
lub bezposrednio zuzyte przy wytwarzaniu
sktadnika wartosci niematerialnych;

koszty posrednie, ktore mozna
jednoznacznie  powigza¢ z  procesem
wytworczym: koszty amortyzacji sprzetu
wykorzystywanego w procesie wytwdrczym
oraz koszty powierzchni biurowej, ktdra jest
zajmowana przez zespot wytwaorczy.

Do kosztu wytworzenia sktadnika wartosci
niematerialnych we wtasnym zakresie nie zalicza
sie:
kosztéw sprzedazy, administracji oraz innych
kosztéw ogdlnozaktadowych;

wyraznie zidentyfikowanych brakow
wydajnosci  oraz  poczatkowych  strat
operacyjnych poniesionych przed

osiggnieciem planowanej wydajnosci oraz
naktadow na szkolenie przygotowujace

pracownikdw do obstugiwania danego
sktadnika aktywdéw.

Do momentu zakoniczenia prac rozwojowych,
skumulowane koszty pozostajace
w bezposrednim  zwigzku z tymi pracami
prezentuje sie jako ,Koszty niezakonczonych
projektéow  rozwojowych”. W  momencie
ukonczenia prac rozwojowych, gotowy efekt
prowadzonego procesu wytwdrczego jest
przenoszony do kategorii , Oprogramowanie
wytworzone we wiasnym zakresie” i od tego

momentu spotki Grupy rozpoczynajg
amortyzowanie wytworzonego we wifasnym
zakresie oprogramowania. Koszty prac

rozwojowych spefniajgce powyisze kryteria
ujmowane s3 wedtug cen nabycia
pomniejszonych o skumulowang amortyzacje
i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci. Wszelkie naktady przeniesione
na kolejny okres s3 amortyzowane przez
przewidywany okres uzyskiwania przychodow ze
sprzedazy z danego przedsiewziecia.

10. Dotacje rzadowe

Dotacje rzadowe s3 ujmowane wtedy i tylko
wtedy, gdy istnieje uzasadnione przekonanie, ze
jednostka gospodarcza spetni warunki zwigzane
z dotacjg oraz ze dotacja zostanie otrzymana.
Dotacja jest ksiegowana w ten sam sposob
niezaleznie od tego, czy zostata ona otrzymana
w formie srodkéw pienieznych, czy tez przybrata
forme redukcji zobowigzan wobec rzadu.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej,
woéwczas jest ona ujmowana jako przychéd
(lub pomniejszenie kosztow) w sposob
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wspotmierny do kosztow, ktére dotacja ta ma w
zamierzeniu kompensowact.

Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywoéw,
woéwczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na
koncie  przychoddw  przysztych  okresow,
a nastepnie stopniowo, drogg rownych odpisow
rocznych, odnoszona do rachunku zyskéw i strat
przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego
z nig skfadnika aktywdéw, poprzez zmniejszenie
kosztéw odpisu amortyzacyjnego.

11. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktdre mozna
bezposrednio przyporzgdkowac nabyciu,
budowie lub wytworzeniu sktadnika aktywow,
ktéry wymaga znacznego czasu niezbednego do
przygotowania go do zamierzonego uzytkowania
lub sprzedazy, nalezy aktywowac jako czes¢ ceny
nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Wszystkie pozostate koszty
finansowania zewnetrznego nalezy ujmowac jako
koszty w okresie, w ktorym je poniesiono. Na
koszty finansowania zewnetrznego skfadajg sie
odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic
kursowych do  wysokosci odpowiadajacej
korekcie kosztu odsetek.

12. Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy
istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogia
nastgpi¢ utrata wartosci ktéregos ze sktadnikéw
niefinansowych aktywdéw trwatych. W razie
stwierdzenia, ze przestanki takie wystepujg, lub
w razie koniecznosci przeprowadzenia
corocznego testu sprawdzajacego, czy nastgpita
utrata wartosci, Spotka dokonuje oszacowania
wartosci  odzyskiwalnej danego  skfadnika
aktywow lub osrodka wypracowujgcego Srodki
pieniezne, do ktdérego dany sktadnik aktywoéw
zostat przypisany.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub
osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne
odpowiada wartosci godziwej pomniejszonej o
koszty doprowadzenia do sprzedazy tego
sktadnika aktywow lub osrodka, lub jego
wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich
jest wyzsza. Wartos¢ odzyskiwalng ustala sie dla
poszczegdlnych aktywdéw, chyba, ze dany
sktadnik aktywéw nie generuje samodzielnie
przeptywow pienieznych, a sg one w wiekszosci
niezaleznie generowane przez inne aktywa lub
grupy aktywow. Jesli warto$¢ bilansowa
sktadnika aktywéw jest wyzsza od jego wartos¢
odzyskiwalnej, ma miejsce utrata wartosci
i dokonuje sie wodwczas odpisu do wysokosci
oszacowanej wartosci odzyskiwalne;j.

Przy szacowaniu wartosci uzytkowej
prognozowane przeptywy pieniezne Y]
dyskontowane do ich wartosci biezacej przy
zastosowaniu  stopy  dyskontowej (przed
uwzglednieniem skutkéw opodatkowania)
odzwierciedlajgcej biezgce rynkowe oszacowania
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe
dla danego skiadnika aktywdéw. Odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci sktadnikéw
majatkowych uzywanych ~ w  dziatalnosci
kontynuowanej ujmuje sie jako element kosztéw
operacyjnych.

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy
wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis
aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, ktéry byt
ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do
danego sktadnika aktywodw jest zbedny, lub czy
powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie
przestanki wystepujg, Spodtka szacuje wartosc
odzyskiwalng tego sktadnika aktywow.
Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu
utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy i tylko
wtedy, gdy od momentu ujecia ostatniego
odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana wartosci
szacunkowych  stosowanych do ustalenia
wartosci  odzyskiwalnej danego  sktadnika
aktywow. W takim przypadku podwyzsza sie
wartos¢ bilansowg sktadnika aktywdéw do
wysokosci  jego  wartosci  odzyskiwalnej.
Podwyiszona kwota nie moze przekroczyc
wartosci bilansowej skfadnika aktywéw, jaka
zostataby ustalona (po uwzglednieniu
umorzenia), gdyby w ubiegtych latach nie ujeto
odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci w
odniesieniu do tego sktadnika aktywow.
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu
utraty wartosci sktadnika aktywéw ujmuje sie
niezwtocznie jako pomniejszenie  kosztéw
operacyjnych. Po odwrdceniu odpisu
aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis
amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest
korygowany w sposob, ktéry pozwala w ciggu
pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika
aktywow dokonywac systematycznego odpisania
jego  zweryfikowanej wartosci  bilansowej
pomniejszonej o warto$¢ koricowa.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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13. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujace
kategorie:

aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci,

instrumenty  finansowe wyceniane do
wartosci godziwej przez wynik finansowy,

pozyczki i naleznosci,

aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci s3 to notowane na aktywnym
rynku aktywa finansowe niebedace
instrumentami pochodnymi, o okreslonych lub
mozliwych do okreslenia pfatnosciach oraz
ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Spétka
zamierza i ma mozliwos¢ utrzymac w posiadaniu
do tego czasu, inne niz:

wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy,

wyznaczone jako dostepne do sprzedazy,

spetniajace definicje pozyczek i naleznosci.
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci wyceniane s3 wedtug

zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody
efektywnej  stopy procentowej.  Aktywa

finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci kwalifikowane s jako aktywa
dtugoterminowe, jezeli ich zapadalnos¢

przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Sktadnikiem aktywoéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest
sktadnik  spetniajgcy jeden z  ponizszych
warunkow:

jest klasyfikowany jako przeznaczony do

obrotu. Sktadniki aktywéw finansowych

kwalifikuje sie jako przeznaczone do obrotu,

jesli sg:

O nabyte gtownie w celu sprzedazy
w krotkim terminie (do 3 miesiecy),

0 czescig portfela okreslonych instru-
mentéw  finansowych  zarzadzanych
facznie i co do ktorych istnieje
prawdopodobienstwo uzyskania zysku w
krotkim terminie,

0 instrumentami pochodnymi, z wyts-
czeniem  instrumentéw  pochodnych
bedacych elementem rachunkowosci
zabezpieczen oraz uméw gwarancji
finansowych,

zostat zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do
tej kategorii w momencie poczatkowego
ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w
wartosci godziwej uwzgledniajac ich wartos¢
rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia
kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany wartosci
tych instrumentéw finansowych ujmowane sg w
rachunku zyskéw i strat jako przychody lub
koszty finansowe. Jezeli kontrakt zawiera jeden
lub  wiecej wbudowanych instrumentéw
pochodnych, caty kontrakt moze zostac
zakwalifikowany do kategorii aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Nie dotyczy to
przypadkéow, gdy wbudowany instrument
pochodny nie wptywa istotnie na przeptywy
pieniezne z kontraktu lub jest rzecza oczywisty
po pobieznej analizie lub bez jej
przeprowadzania, ze gdyby podobny hybrydowy
instrument bytby najpierw rozwazany, to
oddzielenie wbudowanego instrumentu
pochodnego  bytoby zabronione. Aktywa
finansowe mogg byé przy pierwotnym ujeciu
zakwalifikowane do kategorii wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
jezeli ponizsze kryteria sg spetnione: (i) taka
kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza
niespdjnos¢ w zakresie ujmowania lub wyceny
(niedopasowanie ksiegowe); lub (i) aktywa s3
czescig grupy aktywow finansowych, ktére sg
zarzadzane i oceniane w oparciu o wartosé
godziwg, zgodnie z udokumentowang strategia
zarzadzania ryzykiem; lub (iii) aktywa finansowe
zawierajag wbudowane instrumenty pochodne,
ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do
instrumentéw pochodnych aktywa finansowe
o ustalonych lub mozliwych do ustalenia
ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku.
Zalicza sie je do aktywéw obrotowych, o ile
termin ich wymagalnosci nie przekracza
12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki
udzielone i naleznosci o terminie wymagalnosci
przekraczajgcym 12  miesiecy od dnia
bilansowego zalicza sie do aktywow trwatych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy s3 to
aktywa finansowe niebedace instrumentami
pochodnymi, ktdre zostaty zaklasyfikowane jako
dostepne do sprzedazy lub nienalezgce do zadnej
z weczesniej wymienionych trzech kategorii
aktywéw. Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy s3 ujmowane wedtug wartosci
godziwej, powiekszonej o koszty transakcji, ktére
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mogg by¢ bezposrednio przypisane do nabycia
lub emisji sktadnika aktywow finansowych.
W przypadku braku notowan gietdowych na
aktywnym rynku i braku mozliwosci
wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej
metodami alternatywnymi, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie
nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty
wartosci. Dodatnig i ujemng rdznice pomiedzy
wartoscig godziwg aktywdéw dostepnych do
sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona
na aktywnym rynku regulowanym albo ktérych
wartos¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny
wiarygodny sposéb) a ich ceng nabycia, po
pomniejszeniu o podatek odroczony, ujmuje sie
w pozostatych dochodach catkowitych. Spadek
wartosci aktywow dostepnych do sprzedazy
spowodowany utratg wartosci ujmuje sie jako
koszt finansowy.

Nabycie i sprzedaz aktywéw finansowych
rozpoznawane sg na dzien dokonania transakcji.
W momencie poczagtkowego ujecia sktadnik
aktywow finansowych wycenia sie w wartosci
godziwej, powiekszonej, w przypadku sktadnika
aktywéw niekwalifikowanego jako wyceniany
w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
o koszty transakgcji, ktore moga by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje usuniety
z bilansu, gdy Spétka traci kontrole nad prawami
umownymi sktadajgcymi sie na dany instrument
finansowy. Zazwyczaj ma to miejsce w przypadku
sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie
przeptywy Srodkéw pienieznych przypisane
danemu instrumentowi przechodzg na
niezalezng strone trzecia.

14. Zapasy

Spotka dzieli zapasy na dwie kategorie: towary
i czeSci serwisowe (czesci zamienne oraz sprzet
komputerowy, ktéry zostat nabyty w celu
realizacji kontraktow na ustugi utrzymania).

Spétka na kazdy dzien bilansowy sporzadza
analize wiekowa towardw i na jej podstawie
dokonuje odpiséw aktualizujgcych  wedtug
nastepujacych zasad:

100% na towary sktadowane 24 miesiece lub
dtuzej,

75% na towary skitadowane powyiej
18 miesiecy a ponizej 24 miesiecy,

50% na towary skitadowane powyiej
12 miesiecy a ponizej 18 miesiecy,

25% na towary skitadowane powyiej
6 miesiecy a ponizej 12 miesiecy.

Wartos¢ poczatkowa czesci serwisowych jest
odnoszona w koszty liniowo na przestrzeni
trwania kontraktu na ustugi utrzymania, pod
ktore czesci te zostaty nabyte.

Spétka corocznie analizuje czy powyzisze zasady
tworzenia odpiséw odpowiadajg faktycznej
utracie wartosci posiadanych zapasow.

Odpisy z tytutu aktualizacji wartosci zapasow
ujmowane sg w kosztach operacyjnych.

15. Czynne rozliczenia miedzyokresowe

W rozliczeniach miedzyokresowych kosztow
wykazywane sg wydatki poniesione do dnia
bilansowego, ktére dotyczg przysztych okreséw
(czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw)
lub sg zwigzane z przysztymi przychodami.

W szczegdlnosci do rozliczen miedzyokresowych
zaliczane sa:

z gory optacone ustugi obce (w tym ustugi
utrzymania), ktére bedg $wiadczone
w nastepnych okresach,

z géry zaptacone ubezpieczenia, prenu-
meraty, czynsze itp,

pozostate wydatki poniesione w okresie
a dotyczace przysztych okresow.

16. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug s3 ujmowane
i wykazywane  wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu
aktualizujgcego.  Naleznosci o  odlegtych
terminach ptatnosci sg ujmowane wedtug
wartosci biezgcej oczekiwanej zaptaty.

Odpisy na naleznosci watpliwe szacowywane sg
wtedy, gdy $ciggniecie petnej kwoty naleznosci,
zgodnie z pierwotnymi warunkami, przestato by¢
prawdopodobne. Wielko$¢ odpisu stanowi
réznice miedzy wartoscig nominalng naleznosci
awartoscia mozliwg do odzyskania, ktora
stanowi biezaca wartosé oczekiwanych
przeptywow pienieznych, zdyskontowang przy
uzyciu stopy procentowej wiasciwej dla
podobnych pozyczkobiorcow. Naleznosci
niesciggalne sg odpisywane w koszty operacyjne
w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.

Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc
stopien  prawdopodobienstwa ich  zaptaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego,
w odniesieniu do:

naleznosci od dtuznikéw postawionych
w stan likwidacji lub w stan upadtosci - do
wysokosci naleznosci nieobjetej gwarancja
lub innym zabezpieczeniem naleznosci,
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zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu
komisarzowi w postepowaniu
upadtosciowym,

naleznosci od dtuznikbw w przypadku
oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci,
jezeli majatek dtuzinika nie wystarcza na

zaspokojenie kosztéw postepowania
upadtosciowego — w petnej wysokosci
naleznosci,

naleznosci kwestionowanych przez

dtuznikdw oraz, z ktérych zaptatg dtuznik
zalega, a wedtug oceny sytuacji majgtkowe;j
i finansowej dtuznika, sptata naleznosci
w umowne] kwocie nie jest prawdopodobna
- do wysokosci niepokrytej gwarancjg lub
innym zabezpieczeniem naleznosci,

naleznosci stanowigcych réwnowartosé kwot
podwyzszajacych naleznosci, w stosunku do
ktorych  uprzednio  dokonano  odpisu
aktualizujacego - w wysokosci tych kwot, do
czasu ich otrzymania lub odpisania,

naleznosci przeterminowanych lub nie
przeterminowanych o znacznym stopniu
prawdopodobienstwa niesciggalnosci,
w przypadkach uzasadnionych rodzajem
prowadzonej dziatalnosci lub  struktura
odbiorcéw - w wysokosci wiarygodnie
oszacowanej kwoty odpisu, w tym takze
ogdlnego, na niesciggalne naleznosci.
Ponadto Spotka dokonuje odpisow
aktualizujagcych wartosé naleznosci na zasadach
ogdblnych w wysokosciach nie mniejszych niz:
100% w  stosunku do naleznosci
skierowanych na droge sadowg, chyba ze w
opinii Zarzadu uzyskanie wyroku korzystnego
dla Spotki jest prawie pewne,
100% w  stosunku do naleznosci
przeterminowanych powyzej 12 miesiecy
(liczac od daty terminu ptatnosci),
z uwzglednieniem sptat, porozumien itp.
majgcych miejsce po dniu bilansowym,
50% w stosunku do naleznosci
przeterminowanych od 6 do 12 miesiecy
(liczac od daty terminu ptatnosci),
z uwzglednieniem sptat, porozumien itp.
majacych miejsce po dniu bilansowym.

Aktualizacja wartosci naleznos$ci uwzglednia nie
tylko zdarzenia, ktére nastgpity do dnia
bilansowego, ale takze ujawnione pdzniej, do
dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego,
jezeli zdarzenia te dotycza naleznosci ujetej
w ksiegach rachunkowych na dzien bilansowy.
Spotka corocznie analizuje czy powyisze zasady

tworzenia odpiséw odpowiadajg faktycznej
utracie wartosci naleznosci.

Odpisy  aktualizujagce  wartos¢  naleznosci
handlowych zalicza sie do kosztéw operacyjnych.
Odpisy wartosci pozostatych naleznosci zalicza
sie do pozostatych kosztow operacyjnych. Odpisy
salda naleznosci wynikajgcego z naliczonych
odsetek zalicza sie do kosztéw finansowych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktorej
dokonano odpisu aktualizujgcego, catos¢ lub
odpowiednia cze$¢ uprzednio dokonanego
odpisu zwieksza warto$¢ danego sktadnika
aktywow i korygowane sg odpowiednie pozycje
kosztow.

17. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane
w bilansie obejmujg srodki pieniezne w banku i w
kasie, lokaty krétkoterminowe o pierwotnym
okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech
miesiecy oraz inne instrumenty o wysokim
stopniu ptynnosci.

Saldo srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
wykazane w  skonsolidowanym  rachunku
przeptywow pienieznych sktada sie z okreslonych
powyzej srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw. Dla potrzeb rachunku
przeptywow pienieznych Grupa przyjeta zasade
nieujmowania w saldzie srodkéw pienieznych
iich ekwiwalentow kredytow w rachunkach
biezgcych, stanowigcych element finansowania,
oraz zastrzezonych srodkdéw pienieznych.

18. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie
kredyty bankowe, pozyczki oraz papiery dtuzne
sg ujmowane wedtug ceny nabycia
odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanych
srodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty
zwigzane z uzyskaniem kredytu, pozyczki lub
emisji papierow dtuznych.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty,
pozyczki oraz papiery dtuzne sg nastepnie
wyceniane  wedtug zamortyzowanej ceny
nabycia, przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowe;j. Przy ustalaniu
zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia sie
koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu Ilub
pozyczki lub emisji papieréw dtuinych oraz
dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu
zobowigzania.

Rdznica miedzy  $rodkami otrzymanymi
(pomniejszonymi o koszty zwigzane z uzyskaniem
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kredytu lub pozyczki lub emisji papieréw
dtuznych) a wartoscig do sptaty ujmowana jest w
rachunku zyskéw i strat przez okres trwania
finasowania.

19. Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktére przenoszg
na Spoétke zasadniczo cate ryzyko i korzysci
wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, sg
ujmowane w bilansie na dzied rozpoczecia
leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwdch
wartosci: wartosci godziwej Srodka trwatego
stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci
biezacej minimalnych optat leasingowych. Optaty
leasingowe sg alokowane na koszty finansowe
i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu
leasingu, w sposéb umozliwiajgcy uzyskanie
statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty
zobowigzania.

Koszty finansowe sg ujmowane w rachunku
zyskéw i strat, chyba ze spetnione sg wymogi
kapitalizacji (w 2014 roku ani w okresie
porownywalnym Spoétka nie skapitalizowata
kosztéw odsetkowych zwigzanych z umowami
leasingu finansowego).

Srodki trwate uzytkowane na mocy umoéw
leasingu finansowego sg amortyzowane przez
krotszy z dwoch okreséw: szacowany okres
uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu,
chyba ze umowa leasingu przewiduje, ze po jej
zakonczeniu korzystajacy uzyska tytut wtasnosci
przedmiotu leasingu, to dany sktadnik aktywéw
amortyzuje sie przez okres jego ekonomicznej
uzytecznosci, tj. wg zasad amortyzacji
stosowanych w odniesieniu do podobnych
wtasnych sktadnikow aktywow.

Umowy leasingowe, zgodnie z  ktorymi
leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko
i wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania
przedmiotu leasingu, zaliczane s3 do umoéw
leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe
z tytutu leasingu operacyjnego oraz pdiniejsze
raty leasingowe ujmowane s3 jako koszty
operacyjne w zysku lub stracie metoda liniowa
przez okres trwania leasingu. Warunkowe optaty
leasingowe sg ujmowane jako koszt w okresie, w
ktérym staja sie nalezne.

20. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug dotyczgce
dziatalnosci operacyjnej s3 ujmowane
i wykazywane wedtug kwot wymaganej zapfaty
iujmowane w okresach sprawozdawczych,
ktérych dotycza.

21. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg woéweczas, gdy na Grupie
cigzy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajgcy ze zdarzen przesztych,
i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu
srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne,
oraz mozna dokonaé¢ wiarygodnego oszaco-
wania kwoty tego zobowigzania.

Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete
rezerwq zostang zwrdcone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest
ujmowany jako odrebny sktadnik aktywdw. Tylko
wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewna, ze
zwrot ten rzeczywiscie nastgpi, koszty dotyczace
danej rezerwy s3 wykazane w rachunku zyskéw
i strat pomniejszone o wszelkie zwroty.

Grupa rozpoznaje rezerwy na umowy rodzace
obciagzenia, jezeli nieuniknione koszty
wypetnienia obowigzkow przewyzszajg mozliwe
do uzyskania korzysci.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza
w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy jest
ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywow
pienieznych do wartosci biezacej, przy
zastosowaniu  stopy  dyskontowej  brutto
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe
wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego
ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem.
Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na
dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z
uptywem czasu jest ujmowane jako koszty
finansowe.

22. Rezerwa na naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne tworzona jest
na pokrycie przysztych przewidywanych kosztéw
realizacji zobowigzann gwarancyjnych lub serwi-
sowych wynikajacych z realizowanych
kontraktéw IT. Koszty realizacji zobowigzania
gwarancyjnego obejmuja przede wszystkim koszt
pracochtonnosci (ilos¢ roboczodni pomnozona
przez stawke ewidencyjng) oraz wartoscé
towardow, materiatéw i ustug obcych zuzytych
w ramach wypetniania zobowigzan
gwarancyjnych.
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Rezerwa ta jest zawigzywana w nastepujacych
przypadkach:

z klientem nie zostata podpisana umowa na
ustugi utrzymaniowe,

zakres umowy utrzymaniowej nie pokrywa
catosci oczekiwanych kosztéw zwigzanych
z realizacjg zobowigzan gwarancyjnych,

zakres gwarancji producenta dla
odsprzedawanego sprzetu jest wezszy od
gwarancji do jakiej Spdtka zobowigzata sie
w umowie z klientem.

Wartos¢ rezerwy, rozpoznawana na dzien
bilansowy jest wspdtmierna ze stanem realizacji
kontraktu IT.

Koszty zwigzane ze S$wiadczeniem ustug
wynikajacych z zobowigzania gwarancyjnego
pomniejszajg w momencie ich ponoszenia
warto$s¢ zawigzanej rezerwy. Na kazdy dzien
bilansowy Spétka dokonuje weryfikacji wysokosci
zawigzanych rezerw na naprawy gwarancyjne.
Jedli faktyczna realizacja zobowigzania lub
przewidywane przyszte koszty sg nizsze/wyisze
niz zaktadano w momencie poczatkowego ujecia
rezerwy, rezerwa jest odpowiednio
obnizana/zwiekszana tak, aby odzwierciedli¢
biezgce oczekiwania Spoétki, co do kosztéw
realizacji zobowigzania gwarancyjnego
w przysztych okresach.

23. Przychody
Przychody ze sprzedazy

Przychody sg ujmowane gdy kwote przychodéw
mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb oraz gdy
istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze Grupa
uzyska  korzysci ekonomiczne z  tytutu
przeprowadzonej transakgcji.

Jezeli wyniku na transakcji dotyczgcej ustug nie
mozna oszacowa¢ W wiarygodny sposob,
przychody z transakcji ujmuje sie tylko do
wysokosci kosztow, ktére Grupa spodziewa sie
odzyskac.

Grupa wyrodznia nastepujace rodzaje
przychodow:

Przychody ze sprzedazy licencji i/lub
ustug wtasnych,

Przychody ze sprzedazy licencji i/lub
ustug obcych, oraz

Przychody ze sprzedazy sprzetu.

W ramach kategorii "Licencje i/lub ustugi
wtasne" prezentowane sg przychody z tytutu
umow  z klientami, ktorych przedmiotem jest

dostarczanie oprogramowania witasnego lub
sSwiadczenie ustug z nim zwigzanych. Ustugi te
moga by¢ realizowane przez pracownikow Spotki
(zasoby wtasne) jak réowniez przez
podwykonawcéw  (zasoby obce). Decyzja
0 zaangazowaniu podwykonawcow dla tej
kategorii przychodéw nie zmienia ani zakresu
odpowiedzialnosci, ani relacji pomiedzy spotkami
Grupy a klientem, na rzecz ktérego swiadczona
jest ustuga. To, czy do tego typu projektow
zaangazowani zostang podwykonawcy, czy
ustuga bedzie realizowana przez pracownikéw
wtasnych lezy wytacznie w gestii Grupy. Ponadto
do tej kategorii klasyfikuje sie przychody ze
Swiadczenia ustug wtasnych na oprogramowaniu
obcym i infrastrukturze.

W ramach kategorii "Licencje i/lub ustugi obce"
prezentowane sg przychody z tytutu sprzedazy
licencji obcych oraz ze swiadczenia ustug, ktére
ze wzgledéw technologicznych lub prawnych
muszg by¢ realizowane przez podwykonawcéw
(dotyczy to ustug utrzymania sprzetu i licencji
oraz outsourcingu $wiadczonych przez ich
producentow).

Przychody ze sprzedazy licencji i/lub ustug
wtasnych, ktére sg dostarczane/$wiadczone
wramach  kontraktu  wdrozeniowego  s3
rozpoznawane zgodnie ze stopniem
zaawansowania catego kontraktu. Zasady
rozpoznawania przychodéw dla kontraktéw
wdrozeniowych zostaty opisane w punkcie
24 Istotnych zasad rachunkowosci.

W przypadku sprzedazy licencji/ustug wtasnych
przychody sg ujmowane w okresie, w ktérym
Grupa spodziewa sie, ze bedzie zobowigzana do
Swiadczenia ustug na rzecz klienta.

Przychody ze sprzedazy licencji/ustug obcych
moga by¢ rozpoznawane jak przychody ze
sprzedazy towarédw lub jak przychody ze
sprzedazy ustug, w zaleznosci od charakteru
umowy z klientem.

W przypadku licencji i/lub ustug obcych, dla
ktérych w momencie sprzedazy znaczgce ryzyko
i korzysci zwigzane z dang licencjg i/lub ustugy
obcgy sg przenoszone na nabywce, przychody sg
rozpoznawane jak przychody ze sprzedaiy
towaru, tj. jednorazowo w momencie sprzedazy,
bez wzgledu na to czy przedmiotem umowy jest
licencja i/lub ustuga obca s3 na czas okreslony
czy nieokreslony. Grupa uznaje, ze znaczace
ryzyko jest przekazywane na nabywce,
w przypadku, gdy po dostarczeniu licencji/ustugi
Grupa nie jest zobowigzana do Zzadnych

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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dodatkowych swiadczen na rzecz klienta, ktdrych
koszt mogtby by¢ istotny.

W pozostatym przypadku, tj. gdy znaczace ryzyko
i korzysci wynikajgce z licencji i/lub ustugi obcej
nie sy przekazywane na nabywce w momencie
sprzedazy, przychody ze sprzedazy sg ujmowane
jak przychody ze sprzedazy ustug, tj. w okresie,
w ktorym odbywa sie swiadczenie ustugi poprzez
odwotanie sie do stopnia zaawansowania
realizacji transakcji.

Przychody ze sprzedazy sprzetu sg rozpoznawane
jak przychody ze sprzedazy towardéw, tj.
przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko
i korzysci  wynikajgce 'z umowy  zostaly
przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychoddéw
mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek s3 ujmowane
sukcesywnie  w miare ich narastania
(z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej, stanowigcej stope doktadnie
dyskontujaca przyszte wptywy gotéwkowe przez
szacowany okres uzytkowania instrumentow
finansowych) do wartosci bilansowej netto
danego sktadnika aktywéw finansowych.

Przychody z odsetek stanowig odsetki od
udzielonych pozyczek, inwestycji w papiery
wartosciowe utrzymywane do  terminu
wymagalnosci, depozytéw bankowych
i pozostatych tytutdw, oraz rozliczone dyskonto
kosztéw (zobowigzan) zgodnie z metodg
efektywnej stopy procentowej.

Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia
praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

24. Przychody i koszty z realizacji kontraktow
wdrozeniowych

Przychody z kontraktu wdrozeniowego obejmuja
wysoko prawdopodobne przychody wynikajace
z zawartych umowy/zlecen, ktore mozna
oszacowa¢ w sposob wiarygodny. Tym samym
z puli przychoddw wytgczane sg te kwoty, ktére,
mimo iz wynikajg z zawartej umowy, s3 w ocenie
Grupy watpliwe do uzyskania (np. Grupa
spodziewa sie, ze klient zrezygnuje z czesci prac
okreslonych w umowie).

Za przychody kontraktu uznaje sie nastepujgce
przychody:

przychody wynikajgce z wystawionych
faktur,

przyszte przychody wynikajgce z podpisanych
uméw i/lub zlecen wystawionych na bazie
umoéw ramowych.

Koszty kontraktu obejmujg:

koszty odsprzedanych towaréw, materiatow
i ustug obcych (COGS), oraz

koszty zasobdéw  wtasnych, ktére sa
zaangazowane w realizacje kontraktu.

Koszty zasobow wtasnych zatrudnionych przy
realizacji kontraktu kalkulowane sg na podstawie
zrealizowanej (dla okreséw  zakoriczonych)
i szacowanej (dla okresow prognozowanych)
pracochtonnosci oraz odpowiedniej stawki
ewidencyjnej (kosztowej) pokrywajgcej koszty
wytworzenia.

Stawka ewidencyjna to koszt osobogodziny (lub
osobodnia) wtasnych zasobdow produkcyjnych
skalkulowany na bazie zabudzetowanych na dany
rok kosztow wytworzenia.

Wycena kontraktow wdrozeniowych

Celem wyceny wdrozeniowego kontraktu IT jest
ustalenie wartosci przychodéw, ktére nalezy
rozpozna¢ w okresie. Grupa dokonuje wyceny
stosujagc metode stopnia zaawansowania (ang
»percentage of completion”).

Jezeli poniesione koszty pomniejszone
o przewidywane straty a powiekszone o zyski
ujete w rachunku zyskéw i strat przekraczajg
SWoim zaawansowaniem procentowym zaawan-
sowanie procentowe zafakturowanej sprzedazy,
wynikajagca z powyziszej rdéznicy kwota
niezafakturowanej sprzedazy prezentowana jest
w aktywach bilansu w pozostatych naleznosciach
w kategorii ,Naleznosci z wyceny bilansowej

kontraktéow IT. Jezeli zaawansowanie
procentowe zafakturowanej sprzedazy
przekracza zaawansowanie procentowe
poniesionych kosztow pomniejszonych

o przewidywane straty a powiekszone o zyski
ujete w rachunku zyskéw istrat, wynikajgce
Z powyzszej réznicy przyszte przychody
prezentowane sg w pozostatych zobowigzaniach,
w kategorii ,Zobowigzanie ztytutu wyceny
kontraktéw  IT”. W  przypadku umow
denominowanych w walutach obcych, uznanych
za waluty funkcjonalne lub w przypadku umow
denominowanych w EUR (nawet jesli EUR nie
jest walutg funkcjonalng) nie sg wydzielane
wbudowane instrumenty pochodne. W ocenie
Zarzagdu, EUR nalezy wuzna¢ za walute
powszechnie stosowang w umowach kupna lub
sprzedazy systemow i ustug IT. Przychody i koszty
wynikajace z takich umdw s3g ustalane w oparciu

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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o kurs biezagcy. W pozostatych przypadkach
z umowy zasadniczej wydzielany jest instrument
wbudowany. Po wydzieleniu instrumentu
wbudowanego, przychody wynikajgce z umowy
zasadniczej s rozpoznawane po  kursie
instrumentu wbudowanego, a rdznice kursowe
miedzy kursem wynikajagcym z wystawionej
faktury a kursem instrumentu wbudowanego sg
prezento-wane w przychodach/kosztach
finansowych.

Kontrakty generujgce straty

Kontraktem generujgcym strate jest kontrakt,
w ktorym tgczna kwota przychoddéw z kontraktu
jest nizsza niz taczna wartos¢ kosztow.

W przypadku, gdy jest wysoce prawdopodobne,
ze taczne koszty wykonania umowy przekrocza
taczne przychody z tytutu umowy, przewidywana
strata jest ujmowana jako koszt okresu,
w ktérym zostata ujawniona poprzez utworzenie
rezerwy na straty kontraktowe.

Wysokos$¢ rezerwy lub/i zasadno$é jej utrzymania
jest weryfikowana na kazdy kolejny dzien
bilansowy, az do momentu zakonczenia
kontraktu.

Wartos¢  utworzonych rezerw na straty
powieksza saldo pozostatych zobowigzan i jest
prezentowana w kategorii ,Zobowigzanie
z tytutu wyceny kontraktéw IT”.

Metody mierzenia stopnia zaawansowania
realizacji kontraktu

W celu ustalenia stopnia zaawansowania
realizacji umowy Spodtka stosuje takg metode,
ktéra pozwala w sposdb wiarygodny ustalié stan
realizacji prac. W zaleznosci od charakteru
umowy, metody te mogg obejmowac:

pomiar ustalenie proporcji kosztow umowy
poniesionych z tytutu prac wykonanych do
dnia  bilansowego w  stosunku do
szacunkowych tacznych kosztéw umowy,

wykonanych prac lub

poréwnanie fizycznie wykonanych czesci
prac z pracami wynikajgcymi z umowy.

Metode procentowego zaawansowania stosuje
sie narastajgco w kazdym okresie obrotowym
w stosunku do biezgcych szacunkéw przychoddéw
i kosztow umowy. Skutki zmian szacunkéw
przychodéw lub kosztdw umowy ujmuje sie
w okresie, w ktédrym zmiana ta wystgpita.

tgczenie i rozdzielanie kontraktow
wdroZeniowych

Wycenie na ogét podlegajg pojedyncze umowy
lub umowy wraz z aneksami, jesli aneksy te
dotyczg modyfikacji umowy gtéwnej (rozszerzaja
lub ograniczajg zakres umowy podstawowej).
W przypadku, gdy aneks jest dodatkowym
zleceniem spoza zakresu umowy gtéwnej, za
ktore cena ustalona jest bez odniesienia do ceny
z zasadniczej umowy, wyceniany jest on
oddzielnie.

Gdy umowa dotyczy grupy elementdéw, to jej
czes¢ dotyczaca kazdego z tych elementow moze
by¢ traktowana jako oddzielny kontrakt, tylko
jezeli zostang tacznie spetnione nastepujace
warunki:

zostaty przedtozone odrebne oferty dla
kazdego z wyodrebnionych elementéw,

kazdy z elementéw byt przedmiotem
oddzielnych negocjacji, oraz

mozna okresli¢ koszty i przychody odnoszace
sie do kazdego z elementéw — przychody
muszg by¢ okreslone w umowie i/lub
zamowieniu.

Natomiast grupa umoéw moze by¢ traktowana
jako pojedynczy kontrakt, jezeli zostang
spetnione tacznie nastepujgce warunki:

grupa umow jest negocjowana jako
pojedynczy pakiet,

umowy sg tak bardzo powigzane ze sobg, ze
w rzeczywistosci sg one  czescig
pojedynczego projektu z jedng dla catego
pakietu marzg zysku oraz

umowy s3g realizowane jednoczesnie lub
w ciggtej sekwencji czasowej.

25. Koszty operacyjne

Spoétka prowadzi ewidencje kosztéw w uktadzie
rodzajowym oraz w uktadzie kalkulacyjnym.
Koszt wfasny sprzedazy obejmuje koszty
bezposrednio zwigzane z nabyciem sprzedanych
towaréw i wytworzeniem sprzedanych ustug.
Koszty sprzedazy obejmujg koszty handlowe
i koszty marketingowe (w tym sponsoring).
Koszty ogdlnego zarzagdu obejmujg koszty
zwigzane z kierowaniem Spodtkg oraz koszty
administracji.

26. Podatek dochodowy i podatek od towaréw
i ustug

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowe;j
odroczony podatek dochodowy jest wyliczany
metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej

44



Gl rccC.o

POLAND

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku

wszystkich rdznic przejsSciowych wystepujgcych
na dzien bilansowy miedzy wartos$cig podatkowg
aktywow i zobowigzan a ich wartoscig bilansowa
wykazang w sprawozdaniu finansowym. Rezerwa
na podatek odroczony ujmowana jest
w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic
przejsciowych za wyjgtkiem sytuacji, gdy rezerwa
na podatek odroczony powstaje w wyniku
poczatkowego ujecia wartosci firmy lub
poczatkowego ujecia skfadnika aktywdéw badz
zobowigzania przy transakcji niestanowigcej
potgczenia jednostek gospodarczych i w chwili jej
zawierania niemajacej wptywu ani na wynik
finansowy brutto, ani na dochéd do
opodatkowania czy strate podatkowg oraz
w przypadku dodatnich rdéznic przejsciowych
wynikajacych z inwestycji w jednostkach
zaleznych lub stowarzyszonych i udziatéw we
wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania sie rdéznic
przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidziec¢
przysztosci rdinice przejsciowe nie ulegng
odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane
sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic
przejsciowych, jak rowniez do niewykorzystanych
aktywow z tytutu odroczonego podatku
i niewykorzystanych strat podatkowych
przeniesionych na nastepne lata w takiej
wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze
zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania,
ktéry pozwoli wykorzystaé ww. réznice, aktywa
i straty. Nie dotyczy to sytuacji, gdy aktywa
ztytutu  odroczonego podatku  dotyczace
ujemnych  réznic  przejsciowych  powstajg
w wyniku  poczgtkowego ujecia sktadnika
aktywéw badz zobowigzania przy transakcji
niestanowigcej potaczenia jednostek
gospodarczych w chwili jej zawierania nie maja
wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na
dochdd do opodatkowania czy strate podatkowa.
W przypadku ujemnych rdéznic przejsciowych
z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udziatéw we wspdlnych
przedsiewzieciach, sktadnik aktywéw z tytutu
odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie
jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci ww. réznice przejSciowe ulegng
odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdéd do
opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie
ujemnych rdznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa skfadnika aktywéw z tytutu
odroczonego podatku jest weryfikowana na
kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu

obnizeniu lub podwyzszeniu o tyle, o ile ulegty
zmianie szacunki dotyczace osiggniecia dochodu
do opodatkowania wystarczajgcego do
czesciowego lub catkowitego zrealizowania
sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego oraz rezerwy na podatek
odroczony wyceniane s z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktore wedtug
przewidywan beda obowigzywac¢ w okresie, gdy
sktadnik aktywéw zostanie zrealizowany lub
rezerwa rozwigzana, przyjmujgc za podstawe
stawki podatkowe (i przepisy podatkowe)
prawnie lub faktycznie obowigzujgce na dzien
bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujetych
bezposrednio w kapitale wtasnym jest ujmowany
w kapitale wiasnym, a nie w rachunku zyskéw
i strat.

Przychody, koszty i aktywa s3 ujmowane
w wartosci pomniejszonej o wartos¢ podatku od
towarodw i ustug, z wyjatkiem, gdy:

podatek od towardéw i ustug zaptacony przy
zakupie towardéw i ustug nie jest mozliwy do
odzyskania od wtadz podatkowych; wtedy
podatek od towardw i ustug jest ujmowany
odpowiednio jako czes¢ kosztéw nabycia
sktadnika aktywéw lub jako cze$¢ pozycji
kosztowej oraz

naleznosci i zobowigzania s3 wykazywane
z uwzglednieniem  kwoty podatku od
towardw i ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug
mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na
rzecz wtadz podatkowych jest ujeta w bilansie
jako czes¢ naleznosci lub zobowigzan.

27. Zysk netto na akcje (podstawowy
i rozwodniony)

Podstawowy zysk netto przypadajgcy
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej na akcje
dla kazdego okresu jest obliczany poprzez
podzielenie zysku netto z  dziatalnosci
kontynuowanej za dany okres przez S$rednig
wazong liczbe akcji w danym  okresie
sprawozdawczym. Rozwodniony zysk netto
przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki
Dominujgcej na jedng akcje dla kazdego okresu
jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto
z dziatalnosci kontynuowanej za dany okres przez
sume S$redniej wazonej liczby akcji w danym
okresie sprawozdawczym i wszystkich
potencjalnych akcji nowych emisji.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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IV. ORGANIZACJA | ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ ASSECO, ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Ponizszy graf przedstawia strukture organizacyjng Grupy Asseco na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

Asseco Poland S.A.

Asseco Business Solutions S.A.
Polska
46,47/46,47 (46,47/46,47)

PIW Postinfo Sp.  0.0.
Polska
0/0 (100/100)

KKI-BCISp.z0.0. 1)
Polska
100/100 (100/100)

Gladstone Consulting Ltd.
Cypr
100/100 (100/100)

2U1 0TAGO Sp. 2 0.0.
Polska t
100/100 (100/100)

SIGILOGIC Sp. 2 0.0.
Polska
100/100 (100/100)

ADH Soft Sp. 2 0.0.
Polska
100/100 (100/100)

Combidata Poland Sp.  0.0.
Polska
T 100/100 (100/100)

2U1 Novum Sp. 0.0,

)

Cyfrowa Edukacja Sp. zo. o.

Polska Polska
‘ 51/51 (51/51) 0/0 (100/100)
SKGS.A. Podkarp. Fund. Nieruchomosci Sp.  0.0.
Polska — Polska
60/60 (60/60) r 100/100 (100/100)
PFN Nord $p. 2 0.0.
Polska Polska
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

CK.ZETOS.A. (t6d%)

Park Wodny Sopot $p. 0.0.

Asseco Systems S.A. ‘ ‘

Polska > Polska
100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
PIZETO S.A. (Bydgoszcz) Asseco Software Nigeria Ltd
Polska > Nigeria
100/100 (100/100) 51/51 (0/0)
Postdata
Polska
49/49 (49/49)

Rynek Polski

1) spétka w likwidacji
2) spbika znajduie sie w subgrupie Asseco Central Europe

3) spolka zlikwidowana w wyniku polaczenia ze spolka Necomplus, S.L.
A- Struktura grupy przedstawiona na schemacie A

8- Struktura grupy przedstawiona na schemacie B

- Struktura grupy przedstawiona na schemacie C

D - Struktura grupy przedstawiona na schemacie D

€ - Struktura grupy przedstawiona na schemacie £

100/100  udzial w glosach/udzial w kapitale na dziet 31 grudnia 2014 roku (w procentach)
(100/100) ~ udzial w glosach/udzial w kapitale na dziefi 31 grudnia 2013 roku (w procentach)

[ iednostka zaleina
/[ 7jednostka stowarzyszona

Asseco South Western Europe S.A.
Polska
} 100/100 (100/100)

v

Necomplus, S.L.
Hiszpania
65/65 (65/65)

NCP Informética, S.L.
P Andora
33,33/33,33 (33,33/33,33)

Necomplus Manteni
H Hiszpania
0/0 (100/100)

jento, S.L. 3)

Grupo Drie, S.L. 3)
Hiszpania
0/0 (100/100)

Necomplus Portugal Lda.
f Portugalia
100/100 (100/100)

Necomplus Dominicana, Srl
Ls Dominikana
100/100 (100/100)

Asseco Spain S.A.
Hiszpania
70,32/7032 (70,32/70,32)

Valorista S.L.U.
Hiszpania
100/100 (100/100)

Logis ITS.L.U.
Hiszpania
100/100 (100/100)

Random Centro de Informatica, S.A.U.
L Hiszpania
100/100 (0/0)

Peak Consulting Group ApS
— Dania
73,78/70 (70/70)

Asseco Danmark A/S
Dania
61,11/55 (55/55)

¥

Asseco DACH S.A.
Polska
85/85 (85/85)

Asseco Solutions AG  2)
Niemcy
0/0 (100/100)

Asseco Solutions GmbH
Austria
75/75 (75/75)

Asseco Solutions AG
Szwajcaria
100/100 (100/100)

Matrixd2 AG
Niemcy
100/100 (100/100)

Matrix42 Helvetia AG
Szwajcaria
100/100 (0/0)

Matrixa2 Ukraine
Ukraina
99/99 (0/0)

Matrix42 Marketplace GmbH
Niemcy
100/1000 (0/0)

Matrixd2 Development Holding GmbH
Niemcy
60/60 (0/0)

Matrix42 Australia Pty Ltd
Australia
100/100 (0/0)

Silverback MDM Pty Ltd
Australia
100/100 (0/0)

Silverback MDM Unit Trust
Australia
99/99 (0/0)

Silverback MDM LLC
UsA
100/100 (0/0)

CodeConnexion Ltd
Sri Lanka
45/45 (45/45)

Rynek wschodnioeuropejski ————_

ZAO R-Style Softlab
— Rosja
70/70 (70/70)

R-Style Softlab Kiev
Ukraina
100/100 (100/100)

R-Style Softlab South LLC
> Ukraina
100/100 (0/0)

SINTAGMA UAB Sp. 2 0.0.
— Litwa
81,34/81,34 (81,34/81,34)

Asseco Lietuva UAB.
Litwa
81,34/81,34 (81,34/81,34)

Asseco Kazakhstan LLP
> Kazachstan
51/51 (0/0)

Asseco Georgia LLC
L Gruzja
51/51(51/51)

“——————  Rynek wschodnioeuropejski —————

| Rynek poludniowo-wschodniej Europy ———_

Asseco South Eastern Europe S.A. | £
- Polska
51,06/51,06 (51,06/51,06)
+———— Rynek potudniowo-wschodniej Europy ——————
| Rynek irodkowoeuropejski
Asseco Central Europe, a.s. A)
— Stowacja

93,51/93,51 (93,51/93,51)

| Rynekizraelski —————

Formula Systems Ltd.

5| lzrael
— 46,36/46,36 (46,36/46,36)
Martix IT Ltd. D)
lzrael
50,18/50,18 (50,09/50,09)
Magic Software Enterprises Ltd Q9

Izrael
45,14/45,14 (51,57/51,57)

Sapiens International Corp. NV E)

Antyle Holenderskie
50,16/50,16 (48,61/48,61)

Insync Staffing Inc
UsA
90/90 (0/0)
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A. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco Central Europe

Asseco Central Europe, a.s.

Stowacja

v !

Asseco Solutions, a.s. Slovanet, a.s. Asseco Central Europe, a.s.
Stowacja Stowacja Czechy
100/100 (100/100) 0/0 (51/51) 100/100 (100/100)
Axera, s.r.o. AmiTel, s.r.o. Asseco Berit GmbH (Germany)
Stowacja Stowacja Niemcy
50/50 (50/50) 51/51 (51/51) 100/100 (100/100)
Crystal Consulting s.r.o. MadNet, a.s. Asseco Berit AG (Switzerland)
Stowacja Stowacja jcari
0/0 (50/50) 50,06/50,06 (50,06/50,06) 100/100 (100/100)

Asseco Solutions, a.s.
Czechy
100/100 (100/100)

LCS Deutschland GmbH
Niemcy
100/100 (100/100)

NZ Servis s.r.o0. (CZ)
Czechy
100/100 (100/100)

Prvni Certifikacni Autorita, a.s.
Czechy
23,25/23,25(23,25/23,25)

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2014 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2013 roku (w procentach)

!

Statlogics Zrt. DanubePay, a.s.
Wegry Stowacja
100/100 (100/100) 55/55 (55/55)
Globenet Zrt.
Wegry
100/100 (100/100)

Asseco Hungary Zrt.
Wegry
51/51(51/51)

eDocua.s.
Stowacja
23/23 (0/0)

—

jednostka zalezna

—7

!

Asseco Solutions AG
Niemcy
100/100 (0/0)

Asseco Solutions GmbH
Austria
75/75 (75/75)

Asseco Solutions AG
Szwajcaria
100/100 (100/100)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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B. Struktura Grupy Kapitatowej Asseco South Eastern Europe

Asseco South Eastern Europe S.A.

Polska

Asseco SEE d.o.o, Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina)
Kosowo
100/100 (100/100)

E-Mon d.o.0., Podgorica
Czarnogéra
50/50 (50/50)

Asseco SEE Sh.p.k., Tirana
Albania
100/100 (100/100)

!

EMS d o.0., Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

Asseco SEE s.r.l. (Bucharest)
Rumunia
100/100 (100/100)

|

Uni4Gold d.o.o., Nis
Serbia
70/70 (70/70)

Asseco s.r.l. MOLDOVA
Motdawia
100/100 (100/100)

Multicard d.o.o., Beograd
Serbia
45/45 (45/45)

Asseco SEE Teknoloji A.$.
Turcja
100/100 (100/100)

S.C. I.T.D. Romania s.r.l.
Rumunia
0/0 (95/95)

Nestpay Odeme Hizmetleri A.S.
Turcja
100/100 (0/0)

Asseco SEE d.o.o. (Sarajevo)
Bosnia i Herceg
100/100 (100/100)

Asseco SEE o0.0.d, Sofia
Bulgaria
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.o. (Zagreb)
Chorwacja
100/100 (100/100)

BDS - Platus d.o.o. 1)
Chorwacja
0/0 (100/100)

Asseco SEE d.o.o. Podgorica
Czarnogéra
100/100 (100/100)*

1) ASSECO SEE DOOEL, Skopje
Macedonia
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.o., (Ljubljana)
Stowenia
100/100 (100/100)

* - Na 31 grudnia 2013 100% udziatu w glosach i kapitale przypadato spétce Asseco SEE d.o.o, Beograd

1) spétka zlikwidowana

100/100
(100/100)

——

—D
ya—

udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2014 roku (w procentach)
udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2013 roku (w procentach)

jednostka zalezna
jednostka wspétzalezna

jednostka stowarzyszona

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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C. Struktura Grupy Magic Software Enterprises

are Enterprises Ltd

Izrael

Complete Software Solutions Ltd **

Magic Software Enterprises Neth. B.V.

F.T.S. Formula Telecom Solutions Ltd

Magix Integration (Proprietary) Ltd

Magic Software Enterprises Inc

Izrael Holandia Izrael > Republika Potudniowej Afryki — USA
96,3/96,3 (96,3/96,3) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
DataMind Ltd Onyx Magyarorszag Szsoftverhaz Magic Software Enterprises (UK) Ltd Magic Software Enterprises India Pvt. Coretech Consulting Group Inc
Izrael Wegry Wielka Brytania — Indie —> USA
80/80 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Magic Software Enterprises Spain Ltd* Hermes Logistics Technologies Ltd Magic Software Japan K.K. Coretech Consulting Group LLC
Hiszpania Wielka Brytania > Japonia — USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Magic Software Enterprises France Magic Beheer B.V. Magic Software Enterprises (Israel) Ltd —_ Allstates Consulting Services LLC
Francja Holandia Izrael USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Magic Software Enterprises GmbH Magic Benelux B.V. AppBuilder Solutions Ltd Xsell Resources Inc
Niemcy Holandia > Wielka Brytania USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)

100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2014 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2013 roku (w procentach)

—————— jednostka zalezna
* spétka w likwidacji
** spotka ta w wyniku pof: ia Magic

ERP Ltd oraz Complete Technologies Ltd

CommIT Technology Solutions Ltd
Izrael

Fusion Solutions LLC
USA

100/100 (100/100)

. 80/80 (80/80) 100/100 (100/100)
CommIT Embedded Ltd Pilat Europe Ltd
) Izrael Wielka Brytania
50,1/50,1 (50,1/50,1) 100/100 (100/100)
CommIT Software Ltd Pilat (North America) Inc
1 Izrael USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Valinor Ltd BridgeQuest Labs, Inc.
1 Izrael USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Dario IT Solutions Ltd BridgeQuest, Inc.
= Izrael USA

100/100 (100/100)

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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D. Struktura Grupy Matrix IT

Matrix IT Ltd

Izrael

Tikshuv Systems In Education (Shacham) Ltd Matrix IT Business System Ltd*** Net-shore Ltd Matrix IT Global Services Ltd Hoshva Ltd Matrix IT Global Services Bulgaria 2Bsecure Ltd
lzrael lzrael lzrael lzrael lzrael Bulgaria lzrael
100/100 (100/100) 0/0 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Matrix IT Systems Deviopment & Integration ASoft Ltd Matrix IT Training Ltd Comprise Tecnologies Lts Link 28 Ltd* Xtivia Technologies Inc 2Bsecure USA Inc*
lzrael lzrael lzrael lzrael lzrael
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 0/0(100/100) 100/100 (100/100) 0/0(100/100)
M"g;:;’\‘:l‘:":::”f And Matrix IT Software Products Ltd 1Q-SOFT John Bryce Ltd John Bryce Training Ltd Matrix IT Storage Software Ltd*** Matrix IT Telecom Solutions Ltd*** 2BNet Ltd
lzrael lzrael Wegry lzrael lzrael lzrael lzrael
0/0 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 0/0 (100/100) 0/0 (100/100) 100/100 (100/100)
Hi-Tech Colleage Technology Training Ltd Sintec Advanced Technologies Ltd.*** Tangram Soft Ltd Matrix IT Software Industries*** Effect Advanced Solutions Ltd KB.LS Ltd Cyber box Ltd
lzrael lzrael Izrael lzrael Izrael lzrael Izrael
100/100 (100/100) 0/0(100/100) 100/100 (100/100) 0/0(100/100) 100/100 (100/100) 51/51 (51/51) 70/70 (70/70)
Hi-Tech Mediatech Colleage (2002) Ltd Matrix IT Systems Ltd Tact System Testware Ltd John Bryce Projects Ltd Elon Software Systems Ltd* Matrix IT E.R.P Solutions Ltd Matrix Information Technology Global China
lzrael lzrael lzrael lzrael lzrael lzrael Chiny
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 0/0(100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Matrix IT System Management Ltd Matrix IT Software Services Ltd*** Sigma Knowledge Inc. Matrix IT Computers Systems (1995) Ltd. Matrix IT InterSystems Ltd*** JBT Cyprus Exzac UK Ltd
lzrael lzrael lzrael lzrael Cypr Wielka Brytania
100/100 (100/100) 0/0 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 0/0 (100/100) 85/85 (85/85) 100/100 (100/100)
Aluna Information Technologies Ltd Matrix IT Computer Solutions Ltd*** Tact Computer & Systems Ltd Blue Education Ltd Matrix IT Products & Services Ltd*** Highview Ltd Strategic Sales Systems Inc
lzrael lzrael lzrael lzrael lzrael lzrael
100/100 (100/100) 0/0(100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 0/0(100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sintec Software Solutions (1996) Ltd*** Sibam Ltd Heliogram Ltd*** Net Brayce Ltd Matrix IT Technologies (1997) Ltd*** Beyond Ltd Hoshen-Eliav System Engineering Ltd.
lzrael lzrael lzrae lzrael 212l lzrael lzrael
0/0(100/100) 100/100 (100/100) 0/0(100/100) 100/100 (100/100) 0/0(100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
Matrix IT Medical Solutions Ltd*** Matrix J Rap Ltd Comsoft Export Ltd*** Forsoft ERP Consulting Ltd*** Tiltan Systems Engineering Ltd Supra Ltd Infinity Labs R&D Ltd
lzrael lzrael lzrael lzrael zrael lzrael lzrael
0/0(100/100) 100/100 (100/100) 0/0 (100/100) 0/0 (100/100) 36/36(36/36) 100/100 (100/100) 50,1/50,1 (0/0)
Matrix IT Integration & Infrastructures Ltd Atreyu Peripheral Infr.s Ltd*** Wincom Technologies Ltd*** Matrix Consulting Ltd Novelia Ltd*** Matrix IT Global Services Macedonia DOOEL Top Q (Aqua) Software Ltd
lzrael lzrael lzrael lzrael lzrael Macedonia lzrael
100/100 (100/100) 0/0(100/100) 0/0(100/100) 100/100 (100/100) 0/0(100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
Matrix IT Infrastr. And Comm. (1986) Ltd*** Matrix IT Solutions Ltd. Matrix IT Software Export Ltd *** Forsoft Export Ltd * The Israel Management Center Connect: The Knowledge Network Corp.* Managware Ltd.
Izrael Izrael Izrael zrael USA zrael
0/0(100/100) 100/100 (100/100) 0/0(100/100) 0/0(100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (0/0)
Matrix IT Multimedia Soiutions Ltd*** Matrix IT Advanced Inf. System Ltd Blue IT Ltd Sivan.com Ltd** Matchpoint IT Ltd Exzac Inc.
zrael lzrael lzrael lzrael USA
0/0 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 90/90 (75/75) 100/100 (80/80)
Periscope Enterpr. And Managment Ltd Matrix IT Holdings Ltd*** Sinfor Blue Ltd * Doby Ofier Industrial Design Ltd Babcom Centres Ltd Exzac HK Ltd*
lzrael lzrael lzrae lzrael 2rael Hong Kong
100/100 (100/100) 0/0 (100/100) 0/0 (100/100) 100/100 (100/100) 50,1/50,1 (50,1/50,1) 0/0 (100/100)
Minix Systems & Communications Ltd*** Matrix BI Ltd Netwise Applications Ltd
lzrael lzrael lzrael
0/0(100/100) 60/60 (60/60) 100/100 (100/100)

100/100 udzial w glosach/udzial w kapitale na dzieri 31 grudnia 2014 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2013 roku (w procentach)

C——— jednosta atetna

L—7

jednostka stowarzyszona

* spotka zlikwidowana

** spotka w likwidacji
*** spotka zlikwidowana w wyniku polaczenia ze spélka w ramach grupy Matrix

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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E. Struktura Grupy Sapiens International

Sapiens International Corp. NV
Antyle Holenderskie

Sapiens International Corporation B.V.
Holandia
100/100 (100/100)

\2
Sapiens Technologies (1982) Ltd. Sapiens Americas Corporation
Izrael — USA
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sapiens Software Solutions (IDIT) Ltd. Sapiens Software Solutions (Pension and Life) Ltd. Sapiens North America Inc
—>
Izrael Izrael Kanada
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
IDIT Europe N.V. Sapiens NA Insurance Solutions Inc. Sapiens Japan Co.
Belgia USA Japonia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 90/90 (90/90)
IDIT APAC PTY. Ltd. Neuralmatic Ltd. Sapiens (UK) Ltd.
Australia Izrael Wielka Brytania
100/100 (100/100) 66/66 (66/66) 100/100 (100/100)
Sapiens (Singapore) Insurance Solution Sapiens (UK) Insurance Sofware Solutions Ltd. Sapiens France S.A.S.
—>
Singapur Wielka Brytania Francja
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sapiens Software Solutions (Decision) Ltd. Formula Insurance Solutions (FIS) France Sapiens Deutschland GmbH
> . "
Izrael Francja Niemcy
97/97 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Sapiens Decision NA Inc. FIS-AU Pty Ltd. Sapiens Israel Software Systems Ltd.
USA — Australia Izrael
100/100 (0/0) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
ledge Partners ional LLC
USA
100/100 (0/0)
Knowledge Partners EMEA Ltd
Wielka Brytania
100/100 (0/0)
100/100 udziat w glosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2014 roku (w procentach)
(100/100) udziat w glosach/udziat w kapitale na dzier 31 grudnia 2013 roku (w procentach)
—— jednostka zalezna

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Grupa posiada akcje/udzialy w  spdtkach
Bielpolsoft jv. i SoftTechnologies, ktore nie zostaty
objete skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Asseco z powodu braku
jakiegokolwiek wptywu na te podmioty.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2014 roku miaty miejsce nastepujgce
zmiany w sktadzie Grupy:

Asseco Poland

Rejestracja potgczenia Asseco Poland S.A.
z PIW,,POSTINFO” Sp. z o.0.

W dniu 2 stycznia 2014 roku zostato
zarejestrowane potgczenie Asseco Poland S.A. ze
spotka Przedsiebiorstwo Innowacyjno-
Wdrozeniowe ,POSTINFO” Sp. z o0.0. z siedzibg
w Warszawie. Potgczenie nastgpito na podstawie
art. 492 § 1 pkt 1 KSH (potaczenie przez przejecie),
przez przeniesienie catego majatku Postinfo (jako
Spoétki Przejmowanej) na Asseco Poland (jako
Spotke Przejmujgcg). W wyniku potgczenia Postinfo
zostato rozwigzane bez przeprowadzenia likwidacji.

Poniewaz Asseco Poland przed potgczeniem
posiadata 100% akcji/udziatéw w  kapitale
zaktadowym spétki, powyzsze potgczenie nie miato
wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy.

Nabycie udziatow w spéfce Park Wodny Sopot
Sp. z o.0.

W dniu 18 marca 2014 roku Prokom Investments
S.A. zawart z Podkarpackim  Funduszem
Nieruchomosci Sp. zo.o. (dalej ,PFN”) umowe
sprzedazy 18 143 udziatéw spétki Park Wodny
Sopot Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie, stanowigcych
98,34% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki
i upowaznit PFN, aby w dacie zawarcia umowy
sprzedazy catg cene za udziaty zaptaci¢ z polecenia
Prokom Investments na rzecz Asseco Poland
tytutem przekazu. PFN przyjgt przekaz i stat sie
bezposrednio zobowigzanym i odpowiedzialnym
wzgledem Asseco.

Jako ze Asseco Poland S.A. posiadato wobec PFN
zobowigzanie wynikajagce z objecia nowych
udziatéw spoétki PFN, Asseco Poland i PFN zawarty
w dniu 18 marca 2014 roku umowe potracenia
wzajemnych wierzytelnosci.

Na skutek tego Asseco Poland posiadang wobec
PFN wierzytelno$¢ zaliczyto w catosci na poczet
sptaty wymagalnego zadtuzenia spdtki Prokom,
a PFN posiadang wobec Asseco wierzytelnosé
zaliczyt w catosci na objecie i pokrycie nowych
udziatbw, a tym samym obie wzajemne
wierzytelnosci ulegty potraceniu.

Nastepnie, w dniu 27 maja 2014 roku PFN zawart
umowe nabycia pozostatych 307 udziatéw spotki
Park Wodny Sopot Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie,
stanowiagcych 1,66% za cene 0,3 min PLN.
Transakcja ta zostata rozliczona jako transakcja
nabycia udziatéw niekontrolujgcych.

Nabycie akcji spotki Asseco Kazakhstan LLP.

W dniu 11 czerwca 2014 roku Asseco Poland
podpisato umowe nabycia 51% udziatéw w spétce
informatycznej New Technology Integrator LLP
zsiedzibg w Atmaty za cene 1,0 min USD.
Po transakcji spdtka zmienita nazwe na Asseco
Kazakhstan LLP.

Asseco Kazakhstan powstata w 2006 roku. Jej
dziatalnos¢ obejmuje trzy linie biznesowe:
bezpieczeristwo informatyczne, zarzadzanie
informacjg oraz uruchamiane $wiadczenie ustug
w chmurze. Spoétka obecnie koncentruje sie
gtownie na sektorze publicznym oraz duzych
przedsiebiorstwach w sektorze telekomunika-
cyjnym i energetycznym.

Nabycie akcji wtasnych przez spétke Asseco
Danmark A/S.

W dniu 11 kwietnia 2014 roku spdtka Asseco
Danmark nabyta 200 sztuk akcji wifasnych
stanowiacych 10% w kapitale zaktadowym spofki.
Cena wykupu niniejszego pakietu akcji wyniosta
1,4 min PLN (2,4 min DKK). W wyniku transakgcji
udziat Jednostki Dominujacej w gtosach na walnym
zgromadzeniu wzrdst z 55% do 61,11 %.

Poniewaz cena wykupu, byta zblizona do wartosci
bilansowej nabywanego udziatu niekontrolujacego,
transakcja nie miata istotnego wptywu na
skonsolidowany  kapitat wtasny  przypisany
akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;.

Nabycie akcji wtasnych przez spotke Peak
Consulting ApS.

W dniu 26 listopada 2014 roku spdtka Peak
Consulting ApS nabyta 5% swoich akcji wtasnych za
kwote 534 kPLN (933 kDKK). W wyniku niniejszej
transakcji udziat Asseco Poland S.A. w gtosach na
walnym zgromadzeniu wzrdst z 70% do 73,78%.

Poniewaz cena wykupu, byta zblizona do wartosci
bilansowej nabywanego udziatu niekontrolujgcego,
transakcja nie miata istotnego wptywu na
skonsolidowany  kapitat  wfasny  przypisany
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Rejestracja  polgczenia  Combidata  Poland

Sp. z 0.0. z Cyfrowa Edukacja Sp. z o. o.

W dniu 3 czerwca 2014 roku zostato
zarejestrowane pofaczenie spotki  Combidata
Poland Sp. z o.0. ze spdtka Cyfrowa Edukacja Sp.
z 0. 0. Potgczenie nastgpito na podstawie art. 492 §
1 pkt 1 KSH (potgczenie przez przejecie), przez
przeniesienie catego majatku Cyfrowej Edukacji
(jako Spotki Przejmowanej) na Combidata Poland
(jako Spodtke Przejmujacg). W wyniku potaczenia
Cyfrowa Edukacja zostata rozwigzana bez
przeprowadzenia likwidacji. Poniewaz przed
pofagczeniem Grupa posiadata 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym spoétki Cyfrowa Edukacja,
powyzsze potgczenie nie miato wpltywu na
niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy.

Nabycie udziatow w spofce Asseco Software
Nigeria Ltd.

W dniu 28 lipca 2014 roku spotka Asseco Poland
nabyta 5 100 tysiecy sztuk udziatow spétki Asseco
Software Nigeria Ltd z siedzibg w Lagos w Nigerii.
Nabyte udzialy stanowig 51%  kapitatu
zaktadowego Asseco Software Nigeria i dajg prawo
do 51% gtosdw na walnym zgromadzeniu tej
spotki.

Zatozenie spotki Matrix Development Holding
GmbH oraz nabycie akcji spotki Silverback MDM
Pty Ltd.

W dniu 26 wrzesnia 2014 roku spotka Matrix42 AG
(spotka zalezna od spotki Asseco DACH S.A.)
zatozyta wraz osobami z kluczowego kierownictwa
spotki Matrixd2 AG spétke Matrix Development
Holding GmbH (Matrix42 posiada 60% udziat
w kapitale zaktadowym Matrix Development
Holding). Nastepnie Matrix Development nabyta
100% kapitatu w australijskiej spoétce Silverback
MDM Pty Ltd. Silverback jest dostawca
oprogramowania wspierajgcego zarzadzanie
ustugami  mobilnymi w  przedsiebiorstwach
(Enterprise  Mobility Management (EMM)).
Akwizycja ta umozliwi Matrix42 zbudowanie
kompleksowego i mobilnego rozwigzania, ktodre
utatwi pracownikom dostarczanie, zarzgdzanie
oraz uzywanie korporacyjnych rozwigzan |IT.
Oprécz rozwigzan EMM, Silverback poszerzy
portfel klientéw Matrix42 o firmy ustugowe
z branzy finansowej w regionie Azji i Pacyfiku.

Asseco Central Europe

Nabycie przez Asseco Central Europe 100%
udziatow spétki Asseco Solutions AG od spotki
Asseco DACH S.A.

W dniu 9 stycznia 2014 roku spoétka Asseco Central
Europe nabyta 100% akcji w spotce Asseco
Solutions AG z siedzibg w Niemczech od spotki
Asseco DACH S.A.

Niniejsza transakcja zostata rozliczona jako
transakcja nabycia udziatéw niekontrolujgcych.

Sprzedaz akcji w spofce Slovanet a.s.

W dniu 27 czerwca 2014 roku spoétka Asseco
Central Europe, a.s. podpisata umowe sprzedazy
51% akcji w spotce Slovanet, a.s. ze spotkg SNET,
ktora na dzien transakcji posiadata pozostate 49%
akcji w spoétce Slovanet. W wyniku transakcji SNET
stata sie jedynym wiascicielem akcji w spoétce
Slovanet. W wyniku niniejszej umowy, w dniu
27 czerwca 2014 roku kontrola nad spoétka
Slovanet zostata utracona.

Szczegéty dotyczace wptywu tej transakcji na
niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zostaly zaprezentowane w punkcie 5 not
objasniajacych.

Nabycie udziatow w spétce eDocu a.s.

W dniu 25 listopada 2014 roku Asseco Central
Europe a.s. nabyt 32.468 akcji spotki eDocu a.s.
zsiedzibg w Bratystawie na Stowacji. Nabyte
udziaty stanowig 23% kapitatu zaktadowego eDocu
i pozwalajg Grupie wywiera¢ znaczacy wptyw na
spotke eDocu. Cena nabycia wyniosta 1,8 min PLN
(430 tys EUR). Inwestycja w spotke eDocu a.s. jest
wykazywana W niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym wg metody praw
wtasnosci.

Sprzeda:z spotki Crystal Consulting, s.r.o.

W dniu 10 grudnia 2014 roku Asseco Solutions, a.s.
podpisat umowe sprzedazy 50% akcji w spotce
stowarzyszonej Crystal Consulting, s.r.o. taczna
cena sprzedazy posiadanego pakietu wyniosta
0,3mIn PLN (61 tys EUR), awarto$¢ inwestycji
w jednostce stowarzyszonej na dzien sprzedazy
wynosita 0,2 min PLN (42 tys EUR), tym samym
zysk rozpoznany na transakcji wyniést 0,1 min PLN
(19 kEUR).

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 53
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Asseco South Eastern Europe (dalej ,,ASEE”)

W dniu 2 stycznia 2014 roku zarejestrowane
zostato pofaczenie dwdch spoétek chorwackich:
ASEE Chorwacja (spétka przejmujaca) i EZR
Chorwacja (spotka przejmowana). Transakcja nie
miata wptywu na niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

W dniu 18 czerwca 2014 roku Spoétka nabyta od
ASEE Serbia 1% udziatéw ASEE Czarnogoéra, a
wdniu 19 sierpnia 2014 roku pozostate 99%
udziatéw. W wyniku transakcji ASEE Czarnogéra
stata sie jednostkg bezposrednio zalezng od ASEE
S.A. Transakcja nie miata wptywu na niniejsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2014 roku zostat zakoriczony proces
likwidacji spotka Platus d.o.o. (spotka zalezna od
ASEE Chorwacja). Transakcja nie miata istotnego
wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy.

W dniu 3 listopada 2014 roku zakonczyt sie proces
likwidacji spétki SC IL.T.D Rumunia z siedzibg
w Bukareszcie (spotka zalezna od ASEE Turcja).
Transakcja nie miata istotnego wptywu na niniejsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Ponadto w 2014 roku ASEE Turcja zatozyta nowa
spotke zalezng NestPay, ktéra bedzie oferowad
produkty z rodziny NestPay bezposrednio
sprzedawcom  detalicznym  dziatajgcym  za
posrednictwem Internetu.

Matrix IT Ltd.

Realizacja opcji put na udziaty niekontrolujgce
w spoice Exzac Inc.

W styczniu 2014 spoétka Matrix IT nabyta, w ramach
realizacji opcji put, wszystkie udziaty
niekontrolujgce w spodtce Exzac Inc. Transakcja
opiewata na kwote 15,9 min PLN (5 min USD),
ktéra zostata udziatowcom niekontrolujgcym
wyptacona w gotéwece.

Nabycie spotki Hoshen Eliav Engineering Systems
Inc

W styczniu 2014 zostata zakoriczona transakcja, w
ktérej spotka Matrix IT nabyta 100 % udziatow w
kapitale zaktadowym spotki  Hoshen  Eliav
Engineering Systems Inc. Firma koncentruje sie na
doradztwie dla firm ochroniarskich.

Nabycie spétki TopQ (Aqua) Software

W marcu 2014 roku spétka Matrix IT nabyta 100%
udziatdw w kapitale zaktadowym spétki TopQ
(Aqua) Software. Nabyta spodtka specjalizuje sie

w dostarczaniu  narzedzi oraz automatyzacji
proceséw testowania oprogramowania.

Czesciowa realizacja opcji put na udziaty
niekontrolujgce w spéfce Matchpoint IT Ltd.

W pazdzierniku 2014 roku spoétka Matrix IT Ltd.
nabyta 15,1% udziatéw niekontrolujgcych w spétce
Matchpoint IT Ltd za 8,9 min PLN (2,8 min USD),
jako czesciowa realizacji opcji put. W wyniku
niniejszej transakcji Matrix IT Ltd. zwiekszyta swoje
udziaty w kapitale zaktadowym Matchpoint do
90,1%.

Nabycie spotki Manageware Ltd.

W pazdzierniku 2014 roku spoétka Matrix IT Ltd.
nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki Manageware Ltd. za kwote 17,5 min PLN
(5,5 min USD). Spotka Manageware Ltd. zajmuje sie
marketingiem oprogramowania oraz innymi
ustugami informatycznymi.

Magic Software Enterprise Ltd. (dalej
»Magic”)

Nabycie spotki DataMind Ltd.

W dniu 29 stycznia 2014 roku spétka Magic nabyta
80% akcji w spotce DataMind Ltd z siedzibg
w lzraelu. Spodtka specjalizuje sie w dostarczaniu
rozwigzan typu Business Inteligence gtdwnie dla
klientéw w Europie i Ameryce Pétnocnej.

Nabycie spotki F.T.S. Formula Telecom Solutions
Ltd.

Nabycie przez Magic Software Enterprises Ltd
nowej spotki Formula Telecom Solutions Ltd
(100%) w dniu 1 pazdziernika 2014 roku.

Sapiens International Corp. NV (dalej
»Sapiens”)

Nabycie spotki Knowledge Partners International
LLC

Na przetomie lipca i sierpnia 2014 roku, spétka
Sapiens Decision NA Inc, spétka zalezna od Sapiens
International Corporation, nabyta spotke
Knowledge Partners International LLC (dalej "KPI").
Spoétka KPI to pionier i uznany lider w sSwiadczeniu
ustug doradczych i szkoleniowych zwigzanych
Z wspomaganiem proceséw podejmowania decyzji.
KPl jest wiascicielem patentu do produktu
,Decision Model”. Cena nabycia obejmowata
ptatnos¢ gotowka w wysokosci 7,0 min PLN
(2,2 miliona USD) oraz 3% udziatbw w spoétce
Sapiens Software Solutions (Decision) LTD.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Formula Systems Ltd (1985)

Emisja akcji przez spétke Magic Software
Enterprises Ltd. (dalej ,,Magic”)

W dniu 28 lutego 2014 roku spoétka Magic
zakonczyta proces emisji 6 900 000 akcji po cenie
8,5 USD/akcje. taczne wptywy z emisji wyniosty ok.
173,9 min PLN (54,7 mIn USD). Spdtka zamierza
przeznaczy¢ wptywy z emisji na ogolne cele
biznesowe, w tym finansowanie kapitatu
pracujgcego oraz finansowanie potencjalnych
akwizycji. W wyniku niniejszej emisji udziat
procentowy spotki Formula Systems (spotka
zalezna od Asseco Poland) w kapitale zaktadowym
i gtosach na walnym zgromadzeniu spétki Magic
spadt do poziomu ok. 45,1%.

Jak zostato to opisane w punkcie 1.4, w wyniku
przeprowadzonej analizy, Grupa skonkludowata, ze
pomimo braku bezwglednej wiekszosci w gtosach
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki
Magic Software Enterprises Ltd. istniejg inne
przestanki, ktére wskazujg na to, ze zgodnie z MSSF
10 kontrola nad spdtka Magic nie zostata utracona.

Tym samym niniejsza transakcja zostata rozliczona
jako transakcja na udziatach niekontrolujacych
i spowodowata wzrost udziatu niekontrolujgcego
o kwote 145,5 min PLN.

Nabycie spotki Insync Staffing Inc przez Formula
Systems Ltd (1985)

W dniu 4 kwietnia 2014 roku Formula Systems
nabyta 90% udziat w spodtce Insync Staffing Inc,
amerykanskiej firmy $wiadczacej ustugi w zakresie
konsultingu ioutsourcingu zasobdéw ludzkich dla
sektorow technologicznych oraz sektora ustug
profesjonlanych (tj. $wiadczacych ustugi w zakresie
rachunkowosci i finanséw, administracji, obstugi
klienta, opieki zdrowotnej, zarzadzania zasobami
ludzkimi, marketingu itp). Cena nabycia wyniosta
14,0 min PLN (4,5 mIn USD). Zdaniem
kierownictwa spétki Formula, nabycie to wzmocni
dotychczasowg obecnos¢ grupy na rynku
amerykanskim oraz pozwoli na poszerzenie
istniejgcej bazy klientébw o wiodace spotki
z rankingu Fortune 500.

Nabycie pakietéow mniejszosciowych w spétkach
Magic, Matrix oraz Sapiens przez Formula
Systems Ltd (1985)

Ponadto w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia
31 grudnia 2014 roku spotka Formula Systems
dokupita w tranakcjach rynkowych (zakupy poprzez
gietde) pakiety mniejszosciowe akcji w swoich
spoétkach zaleznych tj. w spdtce Magic, Sapiens oraz
Matrix, co spowodowato zmiany w posiadanych
udziatach procentowych w kapitatach i gtosach
powyzszych spoétek. tgczna cena nabycia akgcji
w trzech powyzszych spotkach wyniosta
62,9 min PLN (19,8 min USD).

Niniejsze transakcje zostaly rozliczone jako
transakcje na udziatach niekontrolujgcych.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 55
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V. INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Zgodnie z MSSF 8, segmentem operacyjnym jest dajgca sie wyodrebni¢ czesé
dziatalnosci Grupy, dla ktérej sg dostepne odrebne informacje finansowe
podlegajace regularnej ocenie przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania
zasobéw oraz z oceng wynikéw dziatalnosci.

W Grupie Asseco wyodrebnia sie nastepujgce segmenty sprawozdawcze
(segment sprawozdawczy, to taki segment operacyjny, dla ktérego MSSF 8
wymaga dokonania ujawnien):

Rynek polski — segment obejmujgcy podmioty osiggajace przychody gtéwnie na
rynku krajowym, ktérego wyniki sg regularnie analizowane przez Zarzad Jednostki
Dominujgcej jako gtéwny organ decyzyjny. W sktad tego segmentu wchodzg
miedzy innymi nastepujgce podmioty: Asseco Poland, Asseco Business Solutions,
Combidata, ZUl Novum, ADH Soft, ZUI Otago, Asseco Systems, CK ZETO, SKG,
PI ZETO Bydgoszcz, Podkarpacki Fundusz Nieruchomosci, Asseco Software Nigeria
oraz Gladstone Consulting. Poszczegdlne podmioty wchodzgce w sktad segmentu
oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego spektrum
podmiotéw dziatajgcych w sektorze instytucji finansowych, przedsiebiorstw oraz
instytucji publicznych.

Rynek potudniowo-wschodniej Europy — segment obejmuje spdtki osiggajgce
przychody przede wszystkim na rynkach: serbskim, rumunskim, chorwackim,
macedonskim oraz tureckim. Wyniki spétek wchodzacych w sktad tego segmentu
sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spotki Asseco South Eastern
Europe. Skfad segmentu jest tozsamy ze sktadem grupy Asseco South Eastern
Europe. Wyniki segmentu jako catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji
przez Zarzad Asseco Poland. Poszczegdlne podmioty wchodzgce w sktad
segmentu oferujg kompleksowe ustugi informatyczne skierowane do szerokiego
spektrum podmiotéw dziatajagcych przede wszystkim w sektorze instytucji
finansowych.

Rynek srodkowoeuropejski — segment obejmuje spétki osiggajgce przychody
przede wszystkim na rynkach stowackim, czeskim oraz wegierskim. Wyniki spotek
wchodzacych w skiad tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji
przez zarzad spotki Asseco Central Europe. Sktad segmentu jest tozsamy z grupg

Asseco Central Europe. Wyniki segmentu jako catosci sg przedmiotem regularne;j
weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland. Grupa oferuje kompleksowe ustugi
informatyczne skierowane do szerokiego spektrum podmiotéw dziatajacych
w sektorze instytucji finansowych, przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych.

Rynek izraelski — segment obejmuje spétki osiggajace przychody przede
wszystkim na rynkach Ameryki Pétnocnej, Japonii oraz Bliskiego Wschodu, Europy
i Afryki (region EMEA). Wyniki spétek wchodzgcych w skfad tego segmentu s3
przedmiotem okresowej weryfikacji przez zarzad spétki Formula Systems, stad
sktad segmentu jest tozsamy z grupa Formula Systems. Wyniki segmentu jako
catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland.

Rynek zachodnioeuropejski — segment obejmujacy spotki osiggajace przychody
przede wszystkim na rynkach krajéw Europy zachodniej, tj. niemieckim,
hiszpanskim, portugalskim oraz dunskim. Wyniki segmentu jako catosci sg
przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland. W skiad tego
segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Matrix42, Asseco Spain, Asseco
Danmark, Peak Consulting oraz Grupa Necomplus.

Rynek wschodnioeuropejski — segment obejmujacy spotki osiggajgce przychody
przede wszystkim na rynkach krajow Europy wschodniej. Wyniki segmentu jako
catosci sg przedmiotem regularnej weryfikacji przez Zarzad Asseco Poland.
W sktad tego segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: R-Style Softlab, Asseco
Georgia, Sintagma, Asseco Lietuva oraz Asseco Kazakhstan.

Przychody od zadnego z klientéw Grupy nie przekraczaty 10% przychoddéw ze
sprzedazy wypracowanych przez Grupe w okresie 12 miesiecy zakoniczonym dnia
31 grudnia 2014 roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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.. . . . Rynek Rynek potudniowo- . . Rynek
12 miesigcy do dnia 31 grudnia 2014 Rynek polski srodkowoeurop. wschodniej Europy Rynek izraelski zachodnioeurop. wschodnioeurop. Razem
(badane) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 1677,2 492,3 499,3 2951,0 460,3 151,8 6231,9
Sprzedaz pomiedzy segmentami 4,3 1,2 1,6 - 0,3 0,1 (7,5) -
Zysk/strata netto z dziatalnosci operacyjnej 208,3 50,3 46,0 187,8 337 20,5 01 636,7
segmentu
Przychody z tytutu odsetek 1 11,2 0,8 1,1 4,8 2,8 0,4 (4,2) 16,9
Koszty z tytutu odsetek 2 (16,9) (0,4) (1,9) (25,4) (1,2) - 4,2 (41,6)
Podatek dochodowy (64,6) (11,7) (7,2) (35,7) (7,9) (4,1) - (131,2)
Pozycje niepieniezne:
Amortyzacja (dziatalno$¢ kontynuowana) (92,3) (19,8) (23,0) (98,8) (16,0) (8,4) 2,5 (255,8)
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywdéw
segmentu (2,3) (2.,6) (L3) (2,9) (0,7) (0,6) - (10,4)
Udziat w wynlkacl? Jedn'ostek. 14 11 03 (0,9) } } ) 1,9
stowarzyszonych i wspétzaleznych
Zysk/strata netto segmentu przypisany 2295 49,1 19,9 26,5 20,6 12,7 01 358,4
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
$rodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej * 341,0 101,0 76,8 218,4 58,9 20,4 0,1 816,6
Wartos¢ firmy 2374,8 402,7 523,4 1650,3 235,0 20,4 - 5206,6
! Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papieréw dfuznych, leasingu finansowego, naleznosci handlowych oraz depozytéw bankowych
? Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek, papieréw dtuznych, leasingu finansowego oraz zobowigzari handlowych
? Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 57
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.. . . . Rynek Rynek potudniowo- . . Rynek s
12 miesiecy do dnia 31 grudnia 2013 Rynek polski érodkowoeurop. wschodniej Europy Rynek izraelski zachodnioeurop. wschodnioeurop. Eliminacje Razem
(badane; przeksztatcone) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 1763,2 398,5 469,0 2579,9 482,3 87,1 5780,0
Sprzedaz pomiedzy segmentami 6,7 2,0 1,4 0,4 0,2 - (10,7) -
Zysk/strata netto z dziatalnosci operacyjnej 302,6 54,7 416 167,0 36,1 0,6 (8,1 598,5
segmentu
Przychody z tytutu odsetek 1 12,1 0,9 2,0 2,5 1,5 - (1,7) 17,3
Koszty z tytutu odsetek (17,1) - (0,2) (19,3) (2,1) - 1,7 (37,0)
Podatek dochodowy (60,0) (13,8) (7,4) (23,1) (7,9) (0,2) - (112,4)
Pozycje niepieniezne:
Amortyzacja (dziatalno$¢ kontynuowana) (89,3) (24,8) (13,9) (96,9) (18,2) (5,8) 1,1 (247,8)
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywdéw (5.1) (1,8) ) 6,2) 0,4 } ) (12,7)
segmentu
Udziat w wynlkach Jednlostek' 26 14 0,5 (3,3) 02 } ) 14
stowarzyszonych i wspétzaleznych
Zysk/strata netto segmentu przypisany 201,8 44,4 18,4 25,1 20,5 0,4 4,2) 306,4
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 403,6 72,9 48,7 269,3 71,0 15,6 (3,1) 878,0
Wartosé firmy 2387,0 338,5 517,0 1487,4 287,5 18,4 - 5035,8
! Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papieréw dfuznych, leasingu finansowego, naleznosci handlowych oraz depozytéw bankowych
? Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek, papieréw dtuznych, leasingu finansowego oraz zobowigzari handlowych
? Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed zaptaconym podatkiem dochodowym
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 58
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VI. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Struktura przychoddw ze sprzedazy i kosztow dziatalnosci operacyjne;j

Przychody operacyjne i koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia
2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym ksztattowaty sie nastepujgco:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
(badane) przeksz(t:algz::;
min PLN min PLN
Przychody ze sprzedazy wedtug rodzaju
Oprogramowanie i ustugi wtasne 4998,9 4636,8
Oprogramowanie i ustugi obce 465,0 411,5
Sprzet i infrastruktura 763,9 725,8
Pozostata sprzedaz 4,1 5,9
Razem 6231,9 5780,0
Przychody ze sprzedazy wedfug sektoréw
Bankowosc i finanse 22139 20311
Przedsiebiorstwa 2512,8 2258,4
Instytucje Publiczne 1505,2 1490,5
Razem 6231,9 5780,0
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Wartosé odsprzedanych towardw i ustug obcych (1071,8) (1 068,6)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw (2 840,2) (2531,5)
Amortyzacja (253,4) (247,8)
Ustugi obce (861,4) (718,9)
Pozostate (556,2) (596,8)
Razem (5583,0) (5163,6)
Koszt wtasny sprzedazy (4712,1) (4 353,1)
Koszty sprzedazy (393,8) (353,5)
Koszty ogdlnego zarzadu (477,1) (457,0)
Razem (5 583,0) (5 163,6)

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej
obejmowaty przede wszystkim koszty utrzymania majatku i samochoddéw stuzbowych w wysokosci
356,4 min PLN oraz koszty podrézy stuzbowych w wysokosci 74,8 min PLN. W okresie poréwnywalnym
pozostate koszty operacyjne zawieraty gtéwnie koszty utrzymania majgtku i samochoddw stuzbowych

w wysokosci 288,3 min PLN oraz koszty podrdzy stuzbowych w wysokosci 61,4 min PLN.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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i. Koszty swiadczen na rzecz pracownikéw

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
(badane,
(badane) przeksztatcone)
min PLN min PLN
Wynagrodzenia (2 365,9) (2 092,0)
Koszty ubezpieczen spotecznych (176,7) (156,0)
Koszty $wiadczen emerytalnych (220,4) (236,3)
!(oszty trans:akcji z.pracownikami rozliczanych w formie (21,9) (17,1)

instrumentoéw kapitatowych
Pozostate koszty swiadczer pracowniczych (55,3) (30,1)
Koszty swiadczen pracowniczych ogétem (2 840,2) (2531,5)

Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym w etatach pobierajgcych wynagrodzenie, tj. zatrudnienie
w etatach skorygowane (pomniejszone) o etaty, za ktére spotki Grupy nie wyptacajg wynagrodzenia (np.
urlop bezptatny, urlop macierzynski, inne), z wytgczeniem spétek, ktdrych wyniki ujmowane sg w pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub w dziatalnosci zaniechanej, natomiast z uwzglednieniem spétek, ktére dotaczyty
do Grupy w trakcie okresu sprawozdawczego (skalkulowane proporcjonalnie do okresu ich konsolidacji),
wynosi 17 721; w okresie poréwnywalnym byto to 16 401.

ii.  Transakcje z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych

Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentéw kapitatowych dotyczg programoéw,
jakie zostaty przyznane pracownikom i cztonkom kierownictwa spétek z grupy Formula Systems. Koszt z tytutu
tych programéw wynidst w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku 21,9 min PLN,
a w okresie poréwnywalnym 17,1 min PLN.

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
(badane,
(badane) przeksztatcone)
min PLN min PLN
Program dla kadry zarzadzajacej spotki Formula Systems (11,1) (10,2)
Program dla kadry zarzadzajacej i pracownikéw grupy InSync
) (0,1) n/d
Staffing Inc
Progr.am dla kadry zarzadzajgcej i pracownikéw grupy (0,8) (3,0)
Matrix IT
Program dla kadry zarzadzajacej i pracownikéw grupy (5,0) (1,0)

Magic Software Enterprise
Program dla kadry zarzadzajacej i pracownikéw grupy

- , ; (4,9) (2,9
Sapiens International Corporation
Razem koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie

instrumentéw kapitatowych (21,9) (17,1)

W marcu 2012 roku, w zwigzku z przedtuzeniem kontraktu menedzerskiego pana Guy’a Bernstein’a
(CEO spotki zaleznej Formula Systems) rada dyrektorow spoétki Formula Systems przyznata panu Bernstein’owi
nowy plan opcyjny jednoczes$nie anulujac poprzedni plan uprawniajgcy go do objecia 543 840 akcji zwyktych
spotki Formula Systems, ktory zostat przyznany we wrzes$niu 2010 roku.

W ramach planu przyznanego w 2012 roku, CEO spétki Formula Systems jest uprawniony do otrzymania
1122 782 sztuk opcji na akcje spotki Formula Systems. Warunkiem nabycia uprawnien do opcji w ramach
tego planu jest pozostawanie przez CEO na stanowisku dyrektora spétki Formula Systems lub tez
przynajmniej jednej ze spdtek bezposrednio zaleznych od spétki Formula Systems w okresie zdefiniowanym
w planie opcyjnym. Bez wzgledu jednak na gotowos¢ CEO do objecia wymienionych wyzej funkcji, wymagania
uznaje sie za spetnione takie wtedy, gdy ich niespetnienie bedzie wynikiem: bezposredniej prosby
skierowanej do CEO przez rade dyrektorow spotki Formula albo jakiejkolwiek innej bezposrednio zaleinej
spotki lub tez faktu, iz petnienie wymienionych wyzej funkcji nie bedzie mozliwe z powodu istnienia przeszkod
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natury formalnej wynikajacych z obowigzujacego prawa, regulaminu gietdy lub dokumentéw korporacyjnych
spotki Formula lub spétki zaleznej, w ktérej CEO miatby objgé stanowiska dyrektora.

Okres nabywania uprawnien zakoriczy sie w grudniu 2019 roku, przy czym prawa do akcji bedg nabywane
etapami. Prawa do pierwszej transzy, w wysokosci 6,25% opcji objetych programem (tj. 70 174 opcji) zostaty
juz nabyte we wrzesniu 2012 roku. Prawa do pozostatej puli opcji na akcje s3 nabywane kwartalnie
poczgwszy od dnia 30 wrzesnia 2012 roku. Tym samym, od dnia 30 wrzesnia 2012 roku, co kwartat CEO
nabywa prawo do 3,125% przyznanych opcji, tj. do 35 087 sztuk opcji. Cena wykonania kazdej z opcji to
0,01 NIS. Zgodnie z warunkami planu wszystkie akcje, ktdre zostang wemitowane w wyniku wykonania opcji
beda deponowane na rachunku powierniczym, a CEO spétki Formula Systems nie bedzie moégt wykonywacé
prawa gtosu ani zby¢ objetych akcji do momentu, do ktdrego akcje nie zostang zwolnione z rachunku
powierniczego. Tylko te akcje, co do ktérych okres nabywania uprawnien juz uptynat moga byé wydane panu
Bernsteinowi przez powiernika.

W czerwcu 2013 roku wszystkie opcje zostaty skonwertowane na akcje i jednoczesnie zdeponowane na
rachunku powierniczym. Na dzien konwersji, tj. na dzien 3 czerwca 2013 roku okres nabywania uprawnien do
opcji byt zakonczony w odniesieniu do 175 435 opcji, a w odniesieniu do pozostatych 947 347 opcji,
uprawnienia beda nabywane kwartalnie w okresie od 1 kwietnia 2013 roku do 31 grudnia 2019 roku.
W wyniku emisji 1 122 782 akcji spétki Formula Systems, udziat Asseco Poland w kapitale zaktadowym spotki
Formula Systems spadt z 50,19% do 46,36%.

Wszystkie wyemitowane akcje uczestniczg w dywidendzie i przystuguje z nich prawo gtosu, przy czym prawo
gtosu z akcji zdeponowanych na rachunku powierniczym wykonuje powiernik (rowniez z akgcji, dla ktorych
okres nabywania uprawnien juz uptynat). W mysl postanowien planu opcyjnego, tak dtugo jak akcje objete
programem opcyjnym sg zdeponowane na rachunku powierniczym, powiernik wykonujac prawo gtosu z akcji
oddaje gtosy w proporcji do pozostatych gtoséw oddanych na walnym zgromadzeniu, tym samym nie wptywa
na wynik gtosowania.

W konsekwencji biorgc pod uwage zasady gtosowania powiernika oraz fakt, ze na dziert 31 grudnia 2014 roku
wszystkie 1 122 782 sztuki akcji byty nadal zdeponowane na rachunku powierniczym, w okresie 12 miesiecy
zakoniczonym dnia 31 grudnia 2014 roku Asseco Poland S.A. zachowato bezwzgledng wiekszos¢ gtosdw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Formula Systems.

iii. Uzgodnienie kosztéw amortyzacji

Ponizsza tabela prezentuje uzgodnienie odpisu amortyzacyjnego ujetego w rachunku zyskéow i strat
z tabelami ruchu $rodkéw trwatych (nota 8) oraz wartosci niematerialnych (nota 9):

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
(badane,
Nota (badane) przeksztatcone)
min PLN min PLN
Odpis amortyzacyjny za rok wynikajacy z tabeli ruchu sSrodkéw s (109,4) (106,3)
trwatych
qdpls am.ortyzacyjny za rok wynikajacy z tabeli ruchu wartosci 0 (165,4) (167,1)
niematerialnych
Odpis amortyzacyjny za rok od nieruchomosci inwestycyjnych 10 (0,1) (0,1)
Odpis amortyzacyjny odniesiony bezposrednio na pozostate
. 0,8 0,8
dochody catkowite
Pomniejszenie kosztu amortyzacji z tytutu rozliczenia dotacji do 53 19
wewnetrznie wytworzonych licencji ! !
Kapitalizacja kosztéw amortyzacji w ramach realizowanych 04 01
projektéw rozwojowych ’ !
R?ze_m. odpis amortyzacyjny ujety w rachunku przeptywéw (268,4) (270,7)
pienieznych
Odpis amortyzacyjny przeniesiony do pozostatej dziatalnosci 24 )
operacyjnej* !
Koszty amortyzacji ujete w wyniku z dziatalnosci zaniechanej 12,6 22,9
Razem odpis amortyzacyjny ujety w kosztach dziatalnosci (253,4) (247,3)

operacyjnej

*przede wszystkim amortyzacja aktywow trwatych w spétce Park Wodny Sopot Sp. z o.o.
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2. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 oraz
w okresie poréwnywalnym ksztattowaty sie nastepujgco:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

Pozostate przychody operacyjne (badane) przeksz(tba 12‘:::;
min PLN min PLN

Zysk na sprzedazy aktywow trwatych 4,3 3,0
Rozwigzanie rezerwy 1,4 1,3
Otrzymane odszkodowania 2,3 3,6
Otrzymane premie pieniezne, upusty i bonusy 0,1 0,1
Zysk na sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa - 7,0
Przychody z dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej 21,5 8,3
Pozostate 2,6 2,7
Razem 32,2 26,0

Jak zostato to opisane w punkcie 11.8 niniejszego sprawozdania, Grupa zgodnie z MSSF 10, uznata ze sprawuje
kontrole nad spdtkami Asseco Resovia S.A. oraz Gdynski Klub Koszykéwki Arka S.A (dalej ,kluby sportowe”).
Poniewaz rodzaj prowadzone] dziatalnosci przez obie powyisze spétki istotnie odbiega od podstawowej
dziatalnosci Grupy, postanowiono prezentowaé przychody wypracowywane przez kluby sportowe
w pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w kategorii ,,Przychody z dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej”.

Ponadto jak zostato to opisane w punkcie 11 not objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w marcu 2014 roku Grupa objeta kontrole nad spétkg Park Wodny Sopot Sp.
z 0.0. Poniewaz rodzaj prowadzonej dziatalnosci spétki Park Wodny Sopot istotnie odbiega od podstawowej
dziatalnosci Grupy, postanowiono prezentowac przychody wypracowywane przez spétke w pozostatej
dziatalnosci operacyjnej, w kategorii ,,Przychody z dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej”.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku istotny wptyw na saldo pozostatej dziatalnosci
operacyjnej miata réwniez transakcja sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa przez spoétke zaleing
Asseco Central Europe (CZ) dwdch projektéw logistycznych do spotki Arvato Services k.s za cene 8,0 min PLN
(2,0 min EUR). Warto$¢ bilansowa sprzedanej dziatalnosci zostata powiekszona o wartosci firmy w wysokosci
1,4 min PLN (348 tys EUR). Wartos¢ firmy przypisana do zbywane] dziatalnosci zostata wyceniona na
podstawie wzglednej wartosci zbywanej dziatalnosci proporcjonalnie do udziatu w zatrzymanej czesci osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne jakim jest segment ,Rynek srodkowo-europejski”.

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

. (badane,

Pozostate koszty operacyjne (badane) przeksztatcone)

min PLN min PLN

Strata na sprzedazy aktywdw trwatych (0,2) (0,4)

Koszty likwidacji srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych, (1,1) (1,7)
zapaséw ! ’

Odpis z tyt.utraty wartosci nieruchomosci inwestycyjnych (5,5) (7,6)

Zawigzanie rezerw (1,9) (3,1)

Darowizny przekazane podmiotom niepowigzanym (1,0) (1,2)

Kary i odszkodowania (0,3) (0,5)

Koszty napraw powypadkowych (1,1) (1,2)

Koszty zv.vlqz.ane z przychodami z dziatalnosci sportowo- (30,5) (22,2)

rekreacyjnej
Pozostate (2,8) (6,1)
Razem (44,4) (43,9)
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W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku Grupa dokonata weryfikacji wartosci posiadanych
nieruchomosci (grunty, nieruchomosci lokalowe oraz budynki biurowe) zaklasyfikowanych do kategorii
nieruchmosci inwestycyjne. Wyceny niniejszych nieruchomosci sporzadzone w 2014 roku przez
rzeczoznawcoéw majatkowych wykazaty, ze wartos$é bilansowa niektérych z posiadanych nieruchomosci
przewyzsza ich warto$¢ rynkowa, tym samym na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa dokonata odpisu
aktualizujacego nieruchomosci inwestycyjne w wysokosci 5,5 min PLN. W wyniku niniejszego odpisu wartos¢
ksiegowa nieruchomosci inwestycyjnych nie przewyzszata ich wartosci rynkowej na dzien 31 grudnia 2014
roku.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku Grupa dokonata weryfikacji wartosci posiadanych
nieruchomosci (grunty, nieruchomosci lokalowe oraz budynki biurowe) zaklasyfikowanych do kategorii
nieruchmosci inwestycyjne. Wyceny niniejszych nieruchomosci sporzadzone w 2013 roku przez
rzeczoznawcoéw majatkowych wykazaty, ze wartos$é bilansowa niektdrych z posiadanych nieruchomosci
przewyzsza ich wartos¢ rynkowa, tym samym na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa dokonata odpisu
aktualizujacego nieruchomosci inwestycyjne w wysokosci 7,6 min PLN. W wyniku niniejszego odpisu wartos$¢
ksiegowa nieruchomosci inwestycyjnych nie przewyzszata ich wartosci rynkowej na dzien 31 grudnia 2013
roku.

3. Przychody i koszty finansowe

Struktura przychodéw finansowych w okresie 12 miesiecy zakoniczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz
w okresie poréwnywalnym ksztattowata sie nastepujaco:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

" (badane,

Przychody finansowe (badane) przeksztatcone)
min PLN min PLN

Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych, papieréw
dtuznych, leasingu finansowego, naleznosci handlowych oraz 16,9 17,3
depozytéw bankowych

Pozostate przychody odsetkowe 0,4 0,4
Rdznice kursowe 12,2 2,8
Wycena/przeszacowanie aktywdw finansowych i inwestycji

. S 28,1 0,4
kapitatowych na dzien bilansowy
Przeszacowanie odroczonej ptatnosci za pakiet kontrolny

. ) 16,8 11,2

w spdtkach zaleznych
Realizacja i/lub wycena aktywow finansowych wycenianych w 40 30
wartosci godziwej przez wynik finansowy ! !
Ujemna wartos¢ firmy 3,0 -
Pozostate przychody finansowe 0,9 1,3
Przychody finansowe ogétem 82,3 36,4

W pozycji ,Zyski z wyceny/przeszacowania aktywdéw finansowych i inwestycji kapitatowych” w okresie
12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku Grupa ujeta przychody w wysokosci 28,1 min PLN
z tytutu odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych bony dtuzne oraz inne naleznosci od spotki Prokom Investments
w zwigzku z rozliczeniem naleznosci przez Prokom. Ponadto, w zwigzku z rozliczeniem naleznosci przez
Prokom, Grupa ujeta w przychodach odsetkowych wczesniej nierozpoznane odsetki od naleznosci od Prokom
w wysokosci 3,0 min PLN. Szczegdty dotyczace niniejszej transakcji zostaty opisane w punktach 15 i 17 not
objasniajacych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ujemna wartos¢ firmy rozpoznana w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku dotyczy
przede wszyskim ostatecznego rozliczenia nabycia spétki Insync Staffing Inc (patrz pkt 11 not objasniajacych
do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).
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Struktura kosztow finansowych w okresach 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz
w okresie poréwnywalnym ksztattowata sie nastepujaco:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
" (badane,
Koszty finansowe (badane) przeksatatcone)
min PLN min PLN
Koszty odsetkowe od kredytéw, pozyczek, papieréw dtuznych,
. ) o (41,6) (37,0
leasingu finansowego oraz zobowigzarn handlowych
Pozostate koszty odsetkowe (5,0) (5,1)
Ujemne rdznice kursowe (10,3) (4,1)
Koszty zwigzane z objeciem kontroli nad spétkami zaleznymi (2,0) (3,5)
SFraty z wyceny/przeszacowania aktywow finansowych na dzier (4,5) (15,1)
bilansowy
Straty z realizacji i/lub wyceny aktywoéw finansowych wycenianych (4,1) (3,4)
w wartosci godziwej przez wynik finansowy ! !
Straty z przeszacowania odroczonej ptatnosci za pakiet kontrolny
. ; (0,9) (0,9
w spétkach zaleznych
Dywidednda wyptacona udziatowcom niekontrolujgcym (2,0) (5,1)
Pozostate koszty finansowe (0,5) (3,3)
Koszty finansowe ogétem (70,9) (77,5)

Dodatnie i ujemne réznice kursowe prezentowane sg netto (jako nadwyzka dodatnich nad ujemnymi lub
odwrotnie) na poziomie poszczegdlnych spotek zaleznych.

Zyski/straty z przeszacowania odroczonej ptatnosci za pakiet kontrolny w spétkach zaleznych wynikajg ze
zmiany szacunkow dotyczacych odroczonych warunkowych zobowigzan z tytutu nabycia pakietu kontrolnego
akcji/udziatéw w spétkach zaleznych.

Dywidenda wyptacona udziatowcom niekontrolujgcym to dywidenda nalezna tym udzialom
niekontrolujgcym, ktdre sg objete opcjami put, w odniesieniu do ktérych Grupa skonkludowata, ze warunki
kontraktu opcyjnego przewidujg przeniesienie na jednostki Grupy korzysci wynikajgcych z prawa wtasnosci
instrumentu kapitalowego objetego opcjg put. Jesli warunki kontraktu przewidujg przeniesienie na spotke
dominujacg korzysci wynikajgcych z prawa wtasnosci instrumentu kapitatowego objetego opcja put, na dzien
objecia kontroli oraz na kazdy kolejny dzien bilansowy nie jest rozpoznawany udziat niekontrolujacy
wynikajacy z instrumentéw kapitatowych bedacych przedmiotem opcji. Tym samym potaczenie jest
rozliczane tak jakby na dzien objecia kontroli jednostka dominujaca nabyta udziat w kapitale jednostki
zaleznej powiekszony o udziat bedacy przedmiotem opcji put. Zobowigzanie wynikajgce z opcji put jest na
kazdy dzien bilansowy wyceniane do wartosci godziwej, a zmiany w szacunkach sg odnoszone do rachunku
wynikéw (dziatalnos¢ finansowa). Udziat w wyniku przypadajgcy na udziat w kapitale bedacy przedmiotem
opcji jest alokowany do jednostki dominujgce;j.

4. Podatek dochodowy

Gtoéwne sktadniki obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego od o0séb prawnych (biezgcego
i odroczonego):

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

(badane,

(badane) przeksztatcone)

min PLN min PLN

Biezacy podatek dochodowy oraz korekty lat ubiegtych (116,6) (117,3)
Odroczony podatek dochodowy (14,6) 4,9
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat (131,2) (112,4)

Przepisy dotyczgce podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku
dochodowego od o0soéb fizycznych, czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom,
wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonej linii orzecznictwa. Obowigzujgce przepisy
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nie zawsze sg jednoznaczne, co dodatkowo powoduje rozbieznosci w ich interpretacji. Rozliczenia podatkowe
sg przedmiotem kontroli organéw podatkowych. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w rozliczeniach
podatkowych, podatnik zobowigzany jest do uiszczenia kwoty zalegtosci wraz z naleznymi odsetkami
ustawowymi. Zaptata zalegtych zobowigzan nie zawsze zwalnia z odpowiedzialnosci karno-skarbowe;.
W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie po

ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organy skarbowe.

Uzgodnienie podatku dochodowego do wyniku przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek
stowarzyszonych wedtug ustawowej stawki podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug
efektywnej stawki podatkowej Grupy, zaprezentowano w ponizszej tabeli:

12 miesiecy do
31 grudnia 2014

12 miesiecy do
31 grudnia 2013

(badane,
(badane) przeksztatcone)
min PLN min PLN
Wynik finansowy brutto przed opodatkowaniem 648,1 557,4
Obowigzujaca stawka podatku dochodowego od oséb prawnych 19% 19%
Podatek dos:hodowy wedtug obowiazujacej ustawowej stawki 1231 105,9
podatkowej
Réznica wynikajaca z innej stawki podatku dochodowego
. ) - 17,4 18,6
odprowadzanego poza granicami Polski
Podatek od dywidend 6,9 7,6
Wykorzystanie wczesniej nierozpoznanego aktywa z tytutu (7.1) (15,8)
podatku odroczonego dotyczacego strat z lat ubiegtych ! !
Rozwigzanie rezerwy na ryzyka podatkowe (7,5) (8,9)
Zmiany w kalkulacji podatku dochodowego dotyczace lat
i (2,4) 0,6
poprzednich
Zmiany w stawce podatkowej - (1,6)
Koszty transakcji z pracownikami rozliczanych w formie 30 26
instrumentéw kapitatowych ! !
Zysk z tytutu przeszacowania ptatnosci warunkowej (3,8) -
Podatki i optaty (PFRON) 0,8 0,7
Koszty reprezentacji 1,2 1,7
Koszty niepodatkowe zwigzane ze sprzedazg spotki Slovanet 1,9 -
Ujemna wartos¢ firmy (1,0) -
Przychody / koszty poniesione w strefie technologicznej
: : o (1,3) (0,9)
niepodlegajace rozliczeniu podatkowemu
Pozostate réznice trwate - 1,9
Wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej:
w 2014 20,2%; w 2013 20,2% 131,2 1124
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W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje dotyczgcg aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku

dochodowego:

Rezerwa brutto z tytutu podatku

Aktywo brutto z tytutu podatku

odroczonego odroczonego
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2014 roku 2013 roku 2014 roku 2013 roku
(badane, (badane,
(badane) przeksztatcone) (badane) przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Rzeczowe aktywa trwate 37,7 35,8 11,8 13,6
Nieruchomosci inwestycyjne - 0,1 2,2 1,5
Wartosci niematerialne 145,9 155,7 3,5 7,2
Wartosé inwestycji w jednostkach stowarzyszonych ) ) ) 01
wycenianych metodg praw wiasnosci !
Wartos¢ akgji i udziatéw w jednostkach
- - 0,4 0,4
podporzadkowanych
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - 1,3 1,2
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu ) 05
wymagalnosci !
Aktywa finansowe wycernane w wartosciach 12 16 01 01
godziwych przez wynik finansowy
Pozyczki udzielone 0,4 0,7 1,7 5,2
Zapasy - - 1,4 1,0
Rozliczenia miedzyokresowe 0,7 0,6 15,7 16,4
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0,2 6,9 5,8 6,0
Pozostate naleznosci 47,6 31,7 9,6 13,3
Srodki pieniezne 7,1 11,8 - -
Aktywa dtugoterminowe .sklasyflkowane jako 0,7 0,8 0,6 )
przeznaczone do sprzedazy
Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne ) ) 02 06
papiery wartosciowe ! !
Rezerwy - - 13,8 13,5
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug - 0,1 0,2 0,1
Zobowigzania finansowe - - 23,7 26,5
Pozostate zobowigzania - - 5,8 7,0
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw - 0,1 27,6 26,9
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw - - 6,3 6,7
Podatek odroczony wynikajacy z transakcji ptatnosci
. - - - 6,5 4,3
w formie akgji
Podatek odroczony wynikajacy z wyptaty dywidend 2,1 2,5 - -
Straty m’ozllwe do odllczema. od przysztych ) ) 1394 151,0
dochoddéw do opodatkowania
Rezerwa brutto z tytutu podatku odroczonego 243,6 248,4 n/d n/d
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego n/d n/d 278,1 302,6
Odpis dotyczacy braku mozliwosci realizacji aktywa
z tytutu podatku odroczonego n/d n/d (92,5) (88,2)
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego n/d n/d 185,6 214,4
Aktywa /Rezerwa netto z tytutu odroczonego 135,2 1203 77,2 86,3
podatku dochodowego
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 66



GI _’-_’-E CD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco

POLAND za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku

Grupa dokonata szacunkdw w zakresie planowanego do osiggniecia w przysztosci dochodu do opodatkowania
i uznata, ze wartos¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego prezentowana w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy jest mozliwa do odzyskania.

31 grudnia 2014 roku 31 grudnia 2013 roku

(badane) (badane, przeksztatcone)

min PLN min PLN

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 77,2 86,3
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (135,2) (120,3)
Aktywa (+)/Rezerwa (-) netto z tytutu odroczonego podatku (58,0) (34,0)

dochodowego

Aktywo podatkowe z tytutu podatku odroczonego dotyczace strat podatkowych z lat ubiegtych, ktére nie
zostato rozpoznane wynosito w Grupie na dzier 31 grudnia 2014 roku 92,5 min PLN, a na dzien 31 grudnia
2013 roku 88,2 min PLN.

5. Dziatalnos¢ zaniechana

W dniu 27 czerwca 2014 roku spdtka Asseco Central Europe, a.s. (dalej “ACE”) podpisata umowe sprzedazy
51% akcji w spodfce Slovanet, a.s. ze spotkg SNET, ktdra na dzien transakcji posiadata pozostate 49% akcji
w spotce Slovanet. W wyniku transakcji SNET stata sie jedynym wtascicielem akcji w spotce Slovanet.
W wyniku niniejszej umowy, w dniu 27 czerwca 2014 roku kontrola nad spétkg Slovanet zostata utracona.

Dziatalnos¢ spoétki Slovanet reprezentowata odrebng waing linie biznesowg Grupy, tym samym zgodnie
z MISSF 5, wyniki spotki Slovanet zostaty zaklasyfikowane jako dziatalnosé zaniechana.

W ocenie kierownictwa Grupy nastepujgce czynniki przyczynity sie do konkluzji, ze dziatalnos¢ Slovanet
reprezentowata wazng oraz odrebng linie biznesowa Grupy:

Slovanet specjalizowat sie w sSwiadczeniu ustug telekomunikacyjnych takich jak dostarczanie
internetu, telewizji kablowej oraz ustug telefonicznych klientom indywidualnym. Tego typu
dziatalno$¢ nie jest prowadzona obecnie przez zadng inng spétke Grupy, a Grupa nie zamierza
w najblizszym czasie rozpoczyna¢ dziatalnosci w tym obszarze;

Wartos¢ przychoddéw generowanych przez Slovanet przekraczata poziom 150 min PLN rocznie,
co stanowito ok. 3% przychodéw Grupy;

Dziatalnos¢ Slovanet wymagata, w odréznieniu od innych podmiotéw w Grupie, istotnych inwestycji
w kapitat obrotowy. Z tego powodu tgczne zadtuzenie Slovanet z tytutu otrzymanych kredytow oraz
leasingu finansowego na dzien utraty kontroli nad spdétkg wynosito 49,9 min PLN, co stanowito
ponad 5% tgcznego zadtuzenia Grupy.

Cena sprzedazy posiadanych przez ACE udziatdw wyniosta 46,1 min PLN (11 min EUR) i zostata w petni
zaptacona w 2014 roku. Koszty zwigzane z transakcjg wyniosty 8,4 min PLN (2,0 min EUR). Tym samym
wptywy netto ze sprzedazy spotki Slovanet wyniosty 37,7 min PLN (9,0 min EUR).

Wartos¢ sprzedanych aktywdéw netto w spétce Slovanet wyniosta 41,4 min PLN (9,5 min EUR), wartos$¢
udziatu niekontrolujgcego wyniosta 18,1 min PLN (4,4 min EUR), a koszty zwigzane z transakcjg wyniosty
8,4 min PLN (2,0 mIn EUR). Tym samym zysk przed opodatkowaniem na sprzedazy spotki Slovanet wyniost
13,8 min PLN (3,3 min EUR).
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Szczegoty dotyczace wynikdw dziatalnosci zaniechanej za okres sprawozdawczy zaprezentowano w ponizszej

tabeli:
12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
(badane) przeksz(t:algz::;
min PLN min PLN
Przychody ze sprzedazy 79,5 152,5
Koszt wiasny sprzedazy (64,4) (120,7)
Zysk brutto ze sprzedazy 15,1 31,8
Koszty sprzedazy (10,7) (21,0)
Koszty ogdlnego zarzadu (2,6) (5,3)
Zysk netto ze sprzedazy 1,8 5,5
Pozostate przychody operacyjne 0,7 1,0
Pozostate koszty operacyjne (0,2) -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2,3 6,5
Przychody finansowe - 0,2
Koszty finansowe (0,9) (1,6)
Zysk przed opodatkowaniem i udziatem w wynikach jednostek 14 51
stowarzyszonych z dziatalnosci zaniechanej ’ ’
Podatek dochodowy (biezace i odroczone obcigzenie podatkowe) (0,7) (1,6)
Wynik z dziatalnosci zaniechanej za okres sprawozdawczy 0,7 3,5
Zysk na zbyciu dziatalnosci zaniechanej 13,9 -
Podatek od zysku na zbyciu dziatalnosci zaniechanej (4,9) -
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej za okres sprawozdawczy 9,7 3,5
Przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 8,8 1,7
Udziatowcom niekontrolujgcym 0,9 1,8
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wygenerowane
w ramach dziatalnosci zaniechanej 5.4 240
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty przypisane dziatalnosci
zaniechanej na dzien utraty kontroli * (3,9) n/d
Zysk na jedng akcje (w PLN):
Podstawowy z dziatalnosci zaniechanej za okres sprawozdawczy 0,11 0,02
Rozwodniony z dziatalnosci zaniechanej za okres sprawozdawczy 0,11 0,02

*Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien utraty kontroli nad spétkq Slovanet byty ujemne, poniewaz saldo kredytéw odnawialnych
stanowiqgcych element zarzqdzania gotéwkq przewyzszato saldo srodkéw pienieznych Slovanet.

Poniewaz Grupa utracita kontrole nad spotka Slovanet przed dniem 30 czerwca 2014 roku, tym samym
aktywa i zobowiazania spotki Slovanet nie zostaty juz ujete w skonsolidowanym bilansie Grupy sporzgdzonym
na dzien 31 grudnia 2014 roku. Wartosci poszczegdlnych kategorii aktywow i zobowigzan spétki Slovanet,
ktore na dzien utraty kontroli zostaty wytgczone ze skonsolidowanego bilansu Grupy zostaty zaprezentowane

W ponizszej tabeli:

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Wartosc bilansowa aktywow i zobowigzan spotki Slovanet na dzien

niebadane,
utraty kontroli ( )

min PLN
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 81,6
Wartosci niematerialne 16,3
Wartosé firmy 7,8
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 20,2
Pozostate naleznosci 0,7
Zapasy 0,7
Rozliczenia miedzyokresowe 2,6
Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe 5,4
Aktywa razem 135,3
Zobowiazania
Oproc?r?towane kredyty bankowe, pozyczki, dtuzne papiery 431
wartosciowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 12,8
Zobowigzania finansowe 9,8
Pozostate zobowigzania 4,3
Rozliczenia miedzyokresowe przychododdéw i kosztow 21,0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2,9
Zobowigzania razem 93,9

6. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto przypadajgcego
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej za okres sprawozdawczy przez Srednig wazong liczbe wyemitowanych
akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto przypadajgcego
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej przez skorygowang (o wplyw potencjalnych elementéw
rozwadniajgcych) srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu.

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie porownywalnym nie wystepowaty elementy rozwadniajace zysk
przypadajacy na jednga akcje.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz ilos¢ akcji, ktére postuzyty do wyliczenia zysku na
jedng akcje:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
(badane,

(badane) przeksztatcone)

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na jedna akcje 83000 303 83 000 303
(w sztukach)

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej

(w milionach PLN) za okres sprawozdawczy z dziatalnosci 349,7 305,6
kontynuowanej

Zysk na jedng akcje (w PLN) ze skonsolidowanego zysku

z dziatalnosci kontynuowanej za okres sprawozdawczy 4,21 3,68
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej

. 358,4 306,4
(w milionach PLN) za okres sprawozdawczy
Zysk na jedna akcje (w PLN) ze skonsolidowanego zysku netto za 432 369

okres sprawozdawczy

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 69
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7. Informacja dotyczgca wyptaconej dywidendy

W 2014 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2013 rok. Decyzjg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Asseco Poland S.A., podjetg w dniu 12 maja 2014 roku, cze$é zysku netto za rok obrotowy
2013 w kwocie 215,8 mIn PLN zostata przeznaczona na wyptate dywidendy, ktéra w przeliczeniu na jedng
akcje wyniosta 2,60 PLN. Pozostata kwota zysku netto w wysokosci 64,5 min PLN zostata przeznaczona na
kapitat zapasowy. Dzien dywidendy zostat ustalony na dzien 21 maja 2014 roku, a dzien wyptaty dywidendy
na dzien 5 czerwca 2014 roku.

W 2013 roku Jednostka Dominujgca wyptacita dywidende za 2012 rok. Decyzjg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Asseco Poland S.A., podjetg w dniu 24 kwietnia 2013 roku, czes$¢ zysku netto za rok obrotowy
2012 w kwocie 200,0 mIn PLN zostata przeznaczona na wyptate dywidendy, ktéra w przeliczeniu na jedng
akcje wyniosta 2,41 PLN. Pozostata kwota zysku netto w wysokosci 123,7 min PLN zostata przeznaczona na
kapitat zapasowy. Dzierh dywidendy zostat ustalony na dzierh 20 maja 2013 roku, a dzien wyptaty dywidendy
na dzien 4 czerwca 2013 roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 70
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8. Rzeczowe aktywa trwate

Zmiana wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata

z nastepujacych ruchéw:

Komputery i inny

Pozostate srodki

Srodki trwate w

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 Grunty i budynki sprzet biurowy Srodki transportu trwate budowie Razem
(badane) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzien 1 stycznia 2014 roku 433,0 206,6 29,7 28,4 9,5 707,2
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 96,1 94,7 14,1 52 33,2 243,3
Zakupu i modernizacji 4,6 54,4 11,2 41 33,2 107,5
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi* 1 89,3 0,4 - 1,1 - 90,8
Leasingu finansowego - 2,6 2,4 - - 5,0
Przeniesienie na srodki trwate ze srodkéw trwatych w budowie 2,2 34,1 0,5 - - 36,8
Przeniesienie na $rodki trwate z zapasow - 3,2 - - - 3,2
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (63,0) (104,0) (15,1) (8,0) (42,6) (232,7)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (28,2) (62,6) (11,2) (7,4) - (109,4)
Sprzedazy i likwidacji - (2,3) (2,0) (0,6) - (4,9)
Utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi** 5 (34,8) (39,1) (1,9) - (5,8) (81,6)
Przeniesienia ze Srodkéw trwatych w budowie - - - - (36,8) (36,8)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 2,1 3,5 0,1 0,4 0,2 6,3
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzien 31 grudnia 2014 roku 468,2 200,8 288 26,0 0,3 7241
(badane)
*w tym 89,5 min PLN to wartosc rzeczowych aktywdw trwatych w spétce Park Wodny Sopot Sp. z o.o.
** Sprzedaz udziatow w spétce Slovanet a.s.; transakcja zostata szerzej opisana w punkcie 5 not objasniajgcych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Komputery i inny

Pozostate srodki

Srodki trwate w

(przeksztatcone, badane)

za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 Grunty i budynki sprzet biurowy Srodki transportu trwate budowie Razem
(przeksztatcone, badane) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzien 1 stycznia 2013 roku 444,4 180,1 29,0 27,0 6,1 686,6
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 49,9 86,2 14,5 51 349 190,6
Zakupu i modernizacji 16,8 64,4 8,0 2,8 34,9 126,9
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi 20,4 4,5 - - - 24,9
Leasingu finansowego - 3,6 2,9 - - 6,5
Przeniesienie na $rodki trwate ze srodkéw trwatych w budowie 12,7 12,9 3,6 2,3 - 31,5
Przeniesienie na $rodki trwate z zapasow - 0,8 - - - 0,8
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (62,9) (60,5) (13,6) (8,1) (31,5) (176,6)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (27,5) (59,3) (11,8) (7,7) - (106,3)
Sprzedazy i likwidacji (1,5) (1,2) (1,8) (0,4) - (4,9
Przeniesienia ze Srodkéw trwatych w budowie - - - - (31,5) (31,5)
Przeklasyfikowania do pozycji "Nieruchomosci inwestycyjne" 10 (18,9) - - - - (18,9)
Przekla.syflkowa.nle do pozycji "Aktywa d’(ugotgrlrlmnowe 21 (15,0) ) } } ) (15,0)
sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1,6 0,8 (0,2) 4,4 - 6,6
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dzien 31 grudnia 2013 roku 433,0 206,6 29,7 284 9,5 707,2

W okresie 12 miesiecy zakoniczonym dnia 31 grudnia 2013 roku dokonano przeklasyfikowania z rzeczowych aktywow trwatych do kategorii nieruchomosci inwestycyjne
oraz aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy kilka nieruchomosci (grunty, nieruchomosci lokalowe oraz budynki biurowe), co do ktérych zostaty podjete decyzje o ich
sprzedazy. Zostato to szerzej opisane w punkcie 10 oraz 21 not objasniajgcych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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9. Wartosci niematerialne

Zmiana wartosci netto wartosci niematerialnych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata

z nastepujacych ruchéw:

Zakupione P
L N Wartosci
Oprogramowanie i oprogramowanie . )
licencje wytworzone Koszty komputerowe, niematerialne Znak towarowy
za okres 12 miesiecy zakornczony dnia 31 grudnia 2014 niezakoriczonych N " rozpoznane w " " Razem
we wiasnym . patenty, licencje . . ASSECO'
. prac rozwojowych L e ramach rozliczenia
zakresie i inne wartosci .
. . potaczenia
niematerialne
(badane) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
\rIZ:Ltosc netto wartosci niematerialnych na dzien 1 stycznia 2014 124,4 93,8 731 5771 137,6 1006,0
Zwigkszenia stanu, z tytutu: 63,6 70,4 12,5 29,7 - 176,2
Zakupu i modernizacji - - 11,8 - - 11,8
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi 11 - - 0,7 29,7 - 30,4
Kapitalizacji kosztéw projektéw rozwojowych - 70,4 - - - 70,4
Przeniesienia z kosztéw niezakoriczonych prac rozwojowych 63,6 - - - - 63,6
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (62,9) (63,6) (27,9) (93,7) - (248,1)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (62,9) - (22,2) (80,3) - (165,4)
Sprzedazy i likwidacji - - (2,3) (0,3) - (2,6)
Utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi 5 - - (3,4) (13,1) - (16,5)
Przeni(.esienia do oprogramowania wytworzonego we wtasnym ) (63,6) . ) ) (63,6)
zakresie
Odpis aktualizujacy (+/) (2,8) (0,2) 51 0,3 - 2,4
Zmiana prezentacji (+/-) 5,2 - (4,8) (0,4) - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (2,4) 9,1 1,9 9,4 - 18,0
\rI;IiLtosc netto wartosci niematerialnych na dzien 31 grudnia 2014 1251 109,5 59,9 522,4 137,6 9545
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Na potrzeby testu z tytutu utraty wartosci aktywdow, wartosci niematerialne sg alokowane do poszczegélnych osrodkéw lub grup osrodkéw wypracowujgcych przeptywy
pieniezne, ktérymi sg spotki lub grupy spotek. Szczegdty dotyczace corocznego testu z tytutu utraty wartosci zostaty opisane w punkcie 12 not objasniajacych do
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Koszty niezakoriczonych prac rozwojowych zostaty przeanalizowane na dzien bilansowy pod katem ich wartosci
odzyskiwalnej poprzez analize przysztych przeptywdw pienieznych zwigznych z kazdym z prowadzonych projektéw. W wyniku przeprowadzonej analizy uznano, ze na
dzien bilansowy nie wystapita utrata wartosci kosztdw niezakoriczonych prac rozwojowych.

Zakupione

Lo . Wartosci
Oprogramowanie i oprogramowanie X X
. licencje wytworzone Koszty komputerowe, niematerialne Znak towarowy
za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2013 niezakoriczonych L rozpoznane w " . Razem
we wiasnym . patenty, licencje . . ASSECO'
. prac rozwojowych L. s ramach rozliczenia
zakresie i inne wartosci olaczenia
niematerialne pofa
(badane) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
\rlgli:ltosc netto wartosci niematerialnych na dzien 1 stycznia 2013 134,4 60,5 78,7 526,6 137,6 937,8
Zwigkszenia stanu, z tytutu: 51,8 85,2 29,4 94,9 - 261,3
Zakupu i modernizacji - - 24,8 - - 24,8
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi 0,7 7,7 4,6 94,9 - 107,9
Kapitalizacji kosztow projektow rozwojowych - 77,5 - - - 77,5
Przeniesienia z kosztéw niezakoriczonych prac rozwojowych 51,1 - - - - 51,1
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (60,6) (51,1) (27,2) (81,4) - (220,3)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (60,6) - (25,1) (81,4) - (167,1)
Sprzedazy i likwidacji - - (2,1) - - (2,1)
Przenl'e5|en|a do oprogramowania wytworzonego we wtasnym ) (51,1) } ) ) (51,1)
zakresie
Zmiana prezentagji (+/-) (1,4) 1,9 (7,5) 7,0 - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0,2 (2,7) (0,3) 30,0 - 27,2
Wartos¢ nett rtosci ni terialnych ien 31 ia 201
ro:: 0$¢ netto wartosci niematerialnych na dzien 31 grudnia 2013 124,4 93,8 731 5771 137,6 1006,0
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Projekty rozwojowe

W 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym Grupa prowadzita projekty rozwojowe, ktdrych przedmiotem
byta budowa nowego oprogramowania lub istotna modyfikacja/rozbudowa znajdujacych sie w ofercie Grupy
aplikacji. Polityka Grupy dotyczaca aktywowania kosztéw prowadzonych projektéw rozwojowych zostata
opisana w punkcie 9 Rozdziatu Ill ,,Istotne zasady rachunkowosci”.

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2014 roku taczna kwota kosztéw, dla ktdrych spetnione zostaty kryteria
aktywowania wyniosty 70,4 min PLN (w okresie poréwnywalnym 77,5 min PLN) i byly poniesione
w nastepujgcych segmentach sprawozdawczych:

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

(badane) (badane; przeksztatcone)

min PLN min PLN

Rynek polski 15,1 12,7
Rynek potudniowo-wschodniej Europy 8,2 12,7
Rynek zachodnioeuropejski 9,6 9,1
Rynek srodkowoeuropejski 0,2 5,6
Rynek izraelski 32,7 33,8
Rynek wschodnioeuropejski 4,6 3,6
Razem 70,4 77,5

Rynek polski

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku, w ramach segmentu rynek polski najwieksze
naktady na prace rozwojowe poniosty spétki Asseco Poland S.A (7,2 min PLN) oraz Asseco Business Solutions
S.A. (6,1 min PLN).

Do najwiekszych projektow realizowanych przez Jednostke Dominujgcg w roku zakonczonym dnia 31 grudnia
2014 roku nalezaty nastepujace projekty:

Karta Ustug Publicznych

Gtéwnym zadaniem projektu bedzie zautomatyzowana realizacja procesu pobierania ptatnosci
bezgotéwkowych z uzyciem karty mikroprocesorowej za ustugi swiadczone przez jednostki administracji
panstwowej, instytucje samorzadowe, instytucje pozytku publicznego oraz budowa interfejsu do
zewnetrznego systemu rozliczen ptatnosci.

Faza badawcza projektu byfa realizowana w ramach projektu Slaska Karta Ustug Publicznych dla KZK GOP,
a faza rozwojowa zostata rozpoczeta z poczatkiem trzeciego kwartatu 2014 roku. tgczna wartos¢ naktadow
jakie do dnia 31 grudnia 2014 roku zostaty aktywowane na wartosci niematerialne wyniosta 3,4 min PLN.
Projekt ma zostaé zakonczony do 31 grudnia 2015 roku.

SOUG (System Obstugi Ubezpieczen Grupowych)

Celem projektu jest utworzenie modutu przeznaczonego do budowy i zarzadzania produktami ubezpieczen
grupowych. Oprogramowanie pozwala na swobodng konfiguracje ksztattu produktu ubezpieczeniowego na
podstawie ryzyk, klauzul, zawodu, stawek bazowych, OWU oraz innych stownikéw parametryzujgcych.

Faza badawcza projektu zostata rozpoczeta w drugim kwartale 2011 roku, a faza rozwojowa rozpoczeta sie
w trzecim kwartale 2013 roku. taczna warto$¢ naktadéw jakie do dnia 31 grudnia 2014 roku zostaty
aktywowane na wartosci niematerialne wyniosta 2,0 min PLN, z czego w 2014 roku 1,0 min PLN. Projekt ma
zostac zakoniczony do 30 czerwca 2015 roku.

Asseco Medical Network

Jest to system przeznaczony dla sieci jednostek publicznych i niepublicznych, swiadczacych ustugi medyczne
w systemie lecznictwa stacjonarnego, zamknietego i specjalistycznego tj. sieci szpitali i przychodni
specjalistycznych. Oprogramowanie wyréznia sie interoperacyjnoscig, rozszerzalnoscia funkcjonalng,
wspotpracg z Data Center, definiowalnym przeptywem proceséw oraz architekturg zapewniajaca
skalowalnos¢ systemu w zaleznosci od specyfiki klienta.
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Faza badawcza projektu zostata rozpoczeta w marcu 2014 roku, a faza rozwojowa rozpoczeta sie w czerwcu
2014 roku. tgczna wartos¢ naktadéw, jakie do dnia 31 grudnia 2014 roku zostaty aktywowane na wartosci
niematerialne wyniosta 0,8 min PLN. Projekt ma zosta¢ zakoniczony w trzecim kwartale 2016 roku.

def3000/CBP

Podstawowg cecha rozwigzania def3000/CBP (Customer Banking Platform) bedzie mozliwos$¢ udostepniania
funkcjonalnosci biznesowych systemu przy pomocy tzw. Miniaplikacji — czyli komponentéw programowych
komunikujacych sie z pozostatymi elementami systemu przy pomocy zdefiniowanego, otwartego interfejsu.
Ponadto oprogramowanie bedzie charakteryzowac sie nastepujacymi funkcjonalnosciami:

udostepnienie wielu produktéw i ustug bankowych dla Klienta Banku na jednej Platformie
dostepu internetowego;

elastycznos¢ oferowanych funkcjonalnosci dla Klientéw Banku poprzez grupowanie
ich w dedykowane mini aplikacje;

aktywne reagowanie na potrzeby Klientow Banku poprzez interpretacje i predykcje dziatan;
mozliwosc¢ rozszerzania oferowanych funkcjonalnosci przez zewnetrznych dostawcow;

mozliwos¢ korzystania z systemu przez Klientéow Banku za pomoca urzgdzern dowolnej klasy
(desktop, tablet, mobile) z przegladarkg internetows.

Faza rozwojowa projektu zostata rozpoczeta w styczniu 2014 roku. tgczna wartos¢ naktaddéw, jakie do dnia
31 grudnia 2014 roku zostaty aktywowane na wartosci niematerialne wyniosta 0,6 min PLN. Projekt ma zosta¢
zakonczony w trzecim kwartale 2015 roku.

Konsolidator

CCR (Comprehensive Consolidated Reporting) to aplikacja webowa w ,chmurze” bedgca narzedziem do
obstugi procesu tworzenia skonsolidowanych raportéw finansowych. Wyposazona jest w elastyczne
mechanizmy, ktore pozwalajg na definiowanie wielu rodzajow sprawozdan i raportéw. Umozliwia tworzenie
zestawien wspierajacych analizy danych finansowych. Wbudowane mechanizmy pozwalajg na szybka
implementacje zmian w stosowanych szablonach raportéw finansowych.

Funkcjonalnosé¢ aplikacji CCR obejmuje, oprécz wprowadzania i sprawdzania raportéw finansowych i
transakcji wewnatrzgrupowych, réwniez wsparcie dla catego procesu konsolidacji, w tym obliczanie korekt
konsolidacyjnych (automatycznych i recznych), konwersje walutowa. Aplikacja obstuguje import i eksport
plikdw.xls oraz posiada wbudowany komunikator, ktéry umozliwia przekazywanie uwag pomiedzy
uczestnikami procesu konsolidacji.

Faza badawcza projektu zostata rozpoczeta w styczniu 2012 roku, a faza rozwojowa rozpoczeta sie
w pazdziernika 2012 roku. tgczna wartos$¢ naktadéw, jakie do dnia 31 grudnia 2014 roku zostaty aktywowane
na wartosci niematerialne wyniosta 1,4 min PLN, z czego w 2014 roku 0,6 min PLN. Projekt ma zosta¢
zakonczony do konca 2015 roku.

BSS Cloud

Celem projektu jest utworzenie produktu dedykowanego kompleksowej obstudze proceséw Business Support
Systems matych (do 1000) i s$rednich (do 10000 abonentéw) detalicznych oraz hurtowych operatorow
telekomunikacyjnych oraz telewizyjnych. W efekcie Asseco Poland bedzie dysponowato kompleksowg ofertg
BSS oraz Network Inventory dla ww. operatoréow telekomunikacyjnych.

Faza badawcza projektu zostata rozpoczeta w kwietniu 2014 roku, a faza rozwojowa w maju 2014 roku.
taczna wartosé naktaddw, jakie do dnia 31 grudnia 2014 roku zostaty aktywowane na wartosci niematerialne
wyniosta 0,4 miIn PLN. Projekt ma zostac¢ zakoriczony do korica 2015 roku.
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Spétka Asseco Business Solutions S.A. ponosita naktady na rozwdj pieciu swoich produktéw. Najwieksze
naktady (2,7 min PLN) poniesiono na rozwdj aplikacji Mobile Touch 4.0, bedgcej mobilnym systemem klasy
SFA/CRM zaprojektowanym z uwzglednieniem mozliwosci oferowanych przez nowoczesne technologie
dotykowe. Multiplatformowa aplikacja ABS Mobile Touch przeznaczona jest do pracy na urzadzeniach
mobilnych, w tym na tabletach i smartfonach, dziatajgcych w oparciu o systemy operacyjne iOS (Apple) oraz
Android. Aplikacja przeznaczona jest do wsparcia terenowych struktur sprzedazy.

Kolejnym z rozwijanych w 2014 roku produktéw Asseco Business Solutions byt Asseco ERP 7.0 —
zaawansowany i kompleksowy nowoczesny system klasy ERP/MRP, wspomagajgcy najwazniejsze obszary
dziatalnos$ci przedsiebiorstwa; konfiguracja docelowego rozwigzania zalezy od charakteru prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej oraz wynikajacych z niej potrzeb w dziedzinie zarzadzania; system usprawnia prace
w takich obszarach jak m.in. finanse i ksiegowos$¢, kadry i ptace, sprzedaz, logistyka, kontroling, produkcja, BI
czy WMS. Suma skapitalizowanych kosztow w zwigzku z tym produktem wyniosta w 2014 r. 1,5 min PLN.

Trzecim co do wielkosci produktem, jesli chodzi o wielkos¢ poniesionych naktadéw na prace rozwojowe
w 2014 roku, byt projekt WP WF - WIN - komplet aplikacji do zarzgdzania w matych i $rednich
przedsiebiorstwach wspierajgcy prace dziatdw: sprzedazy, finanséw i ksiegowosci, kadr oraz pracownikéw
mobilnych. Skapitalizowane w 2014 roku koszty poniesione w zwigzku z tym projektem wyniosty 1,1 min PLN.

Ponadto, w roku 2014 spoétka skapitalizowata koszty prac rozwojowych zwigzane z produktami Asseco ERP HR
7.0 oraz Faktor 3.1, odpowiednio 0,5 min PLN i 0,3 mIn PLN. Pierwsze z wymienionych narzedzi stuzy do
wspomagania pracy w obszarze zarzadzania personelem; uwzgledniajgc indywidualne wymagania oraz
specyfike w obszarze HR; aplikacja pozwala na obstuge catosci proceséw kadrowo-ptacowych, zarzadzanie
zasobami, procesem rekrutacji, procesami socjalnymi czy planowaniem szkolen. Z kolei, Faktor 3.1 to
program przeznaczony do petnej obstugi dziatalnosci biznesowej podmiotow $wiadczacych ustugi
faktoringowe, ustugi zarzagdzania wierzytelnosciami czy tez ustugi windykacyjne; system jest przygotowany do
obstugi zaréwno niezaleznych spétek swiadczgcych ustugi faktoringowe, jak réwniez bankéw prowadzacych
dziatalno$¢ faktoringowa.

Rynek pofudniowo-wschodniej Europy

W roku zakoniczonym dnia 31 grudnia 2014 roku taczna kwota skapitalizowanych kosztdw prac rozwojowych
w ramach grupy ASEE wyniosta 8,2 min PLN.

W segmencie Rozwigzania w sektorze bankowym skapitalizowane koszty prac rozwojowych w kwocie 5,7 min
PLN dotycza przede wszystkim serii nowych produktéw ASEBA Experience - oprogramowania bankowego
nowej generacji oferowanego w obszarach kanatéw dystrybucji, centralnych systeméw bankowych oraz
rozwigzan Business Inteligence. W roku 2014 w ramach rozwijania serii produktowej ASEBA i ASEBA
Experience zostaty skapitalizowane koszty: platformy dla rozwigzan Experience, rozwigzania do zarzadzania
produktami bankowymi (Product Studio) oraz ASEBA PFM (rozwigzania do zarzadzania finansami osobistymi).
Ponadto w 2014 roku skapitalizowane zostaty koszty: oprogramowania InACT (rozwigzanie do monitorowania
i przeciwdziatania oszustwom transakcyjnym i praniu pieniedzy) oraz oprogramowania LeaseFlex
(rozwigzanie przeznaczone dla firm leasingowych stuzgce do kompleksowego zarzadzania cyklem zycia
produktéw leasingowych i aktywoéw).

W segmencie Rozwigzania w obszarze ptatnosci tworzone jest rozwigzanie oferowane pod nazwg Nestpay®.
Jest to platforma B2B obstugujgca rozliczenia internetowych ptatnosci kartami pomiedzy siedzibg a siecig
dealeréw, zaprojektowana aby umozliwi¢ bankom oferowanie ustug akceptacji kart przez sklepy internetowe.

W segmencie Integracja systemow istotnym produktem rozwijanym w 2014 roku byto Fidelity - rozwigzanie
automatyzujgce procesy zarzadzania cyklem zycia aktywow oraz wydatkami.

Rynek zachodnioeuropejski

Koszty prac rozwojowych w ramach segmentu , Rynek zachodnioeuropejski” wyniosty w 2014 roku tgcznie
9,6 min PLN i zostaty poniesione w wiekszosci (8,3 min PLN) w spétce Matrix 42 AG — spotka zalezna od
Asseco DACH.

Prace rozwojowe w spétce w 2014 dotyczyty dwdch projektédw: Workspace Management Cloud Version oraz
My Workspace.

Projekt My Workspace zwigzany jest z wykorzystaniem technologii chmury. Jest to rozwigzanie umozliwiajace
uzytkownikom tatwy, bezpieczny, scentralizowany i kontrolowany zdalny dostep do aplikacji idanych
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niezaleznie od wykorzystywanej przez uzytkownika platformy sprzetowej. Oprogramowanie cechuje sie duzg
fatwoscig w integracji z z infrastrukturg klienta. W roku 2014 warto$¢ skapitalizowanych kosztow z tytutu
tego projektu rozwojowego wyniosta 7,5 min PLN (1,8 min EUR).

Aplikacja Workspace Management Cloud Version umozliwita poszerzenie oferty spétki o produkt do
zarzadzania workspace’m oparty o technologie chmury. Workspace Management jest koronnym produktem
spotki Matrix 42 umozliwiajgcym centralizacje, automatyzacje i uproszczenie instalacji, odpowiedniego
rozmieszczenia oraz zarzgdzania zaréwno software’m jak i hardware’m poprzez samoobstugowe portale
webowe. Prace zwigzane z tym projektem zakonczono w pierwszym kwartale 2014 roku, a catkowita wartos¢
skapitalizowanych kosztow z tytutu tego projektu wyniosta 10,3 min PLN (2,5 mIn EUR), z czego w roku 2014
poniesiono 0,8 min PLN (0,2 min EUR).

Rynek izraelski

Naktady na prace rozwojowe w segmencie ,,Rynek izraelski” w wysokosci 32,7 min PLN poniosty spotki Magic
Software oraz Sapiens International.

Spétka Magic w 2014 roku przede wszystkim kontynuowata prace nad kluczowymi produktami ze swojej
oferty: Magic xpa 3.0 i xpa 3.1 oraz Magic xpi. Ponadto, odpowiadajac na zapotrzebowanie rynkowe spodtka
rozpoczeta prace nad nowymi rozwigzaniami off-line umozliwiajgcymi dziatalnie aplikacji na urzgdzeniach
mobilnych bez podtgczenia do Internetu w sposdb réwnie efektywny jak podczas potgczenia z siecia.

Ponizej opisane zostaty kluczowe projekty, ktdre byty przedmiotem prac rozwojowych w Magic w 2014 roku:

Magic xpa — Mobile Android — aplikacja rozwijana w ramach przygotowania ,klienta mobilnego” na
platforme Android oraz iOS (dotychczas spdtka oferowata rozwigzania dla systeméw Windows
Mobile oraz BlackBerry). Prace rozwojowe dotyczyty gtdwnie wzbogacenia platformy xpa o obstuge
rozwigzania XAP firmy GigaSpaces w charakterze warstwy posredniej oraz dodania bramki (gateway)
umozliwiajacej korzystanie z bazy danych GigaSpaces. Ponadto wprowadzono usprawnienia
komponentu Studio: dodano nowg wersje oprogramowania stuzgcego do projektowania formularzy
(Form Designer) wzbogaconego m.in. o narzedzia utatwiajgce prace z formularzami przeznaczonymi
dla urzadzen mobilnych oraz nowg wersje modutu Expression Editor.

Magic xpi — serwer zintegrowany z technologig Gigaspaces IMDG, ktérego celem jest catosciowe
zastgpienie pozostatego oprogramowania posredniczacego oferowanego przez spotke. W wyniku
prac rozwojowych stworzono nowg wersje modutu Magic Monitor - charakteryzujgcej sie intuicyjna
obstugg "deski rozdzielczej" stuzgcej do zarzadzania i nadzorowania projektdw. Magic Monitor
w czasie rzeczywistym prezentuje informacje o aktywnosciach uruchomionych projektéw oraz
o statusie (np. o obcigzeniu) infrastruktury. Ponadto, usprawnienia dotyczyly pracy platformy xpi
w Srodowisku wieloserwerowym oraz integracji z ustugami Salesforce

Magic xpi Connectors — zestaw narzedzi umozliwiajgcych integracje z nastepujgcymi systemami:
Dynamics CRM 2013, Dynamics CRM 2015, Dynamics AX, SugarCRM oraz aplikacjami Google: Google
Drive, Google Docs i Google Calendar.

Przedmiotem prac rozwojowych w spétce Sapiens International w roku 2014 byta dalsza rozbudowa
rozwigzan: Alis (V 6.5) oraz IDIT (V 12.1).

Narzedzie Alis jest wszechstronnym oprogramowaniem L&P (Life&Pension) do obstugi indywidualnych,
grupowych i pracowniczych produktéw ubezpieczeniowych. Alis umozliwia zarzadzanie produktami
ubezpieczeniowymi przez caty cykl ich zycia, poczawszy od strony marketingowej, poprzez underwriting az po
obstuge roszczen ubezpieczeniowych i wszelkich czynnosci zwigzanych z zakonczeniem okresu ubezpieczenia.
Alis V6.5 dostarcza nowoczesnych rozwigzan wspierajgcych branze ubezpieczen na zycie i dozycie,
a w przysztosci bedzie jeszcze wzbogacony o nowe funkcjonalnosci w istniejgcych juz modutach. Finalizacja
prac zwigzanych z projektem planowana jest na pierwszg potowe roku 2015.

Drugim rozwijanym w spoétce produktem w 2014 roku byto oprogramowanie komponentowe IDIT (v12.1),
ktére przeznaczone jest gtéwnie na rynki europejskie i azjatyckie. Oprogramowanie stuzy do obstugi
ubezpieczen tradycyjnych, rynku ubezpieczen bezposrednich, obszaru bank assurance i pozostatych obszaréw
dziatalnosci brokeréw ubezpieczeniowych. IDIT integruje procesy front- i backoffice’owe witgcznie
z projektowaniem nowych produktéw ubezpieczeniowych, zarzagdzaniem polisami, underwritingiem, obstuga
call center oraz uzytkownikéw i partneréw zdalnych. Koszty skapitalizowane w roku 2014 w zwigzku z tym
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produktem wyniosty 3,3 min PLN (1,1 min USD). Finalizacja prac nad obecng wersjg oprogramowania
przewidziana jest na poczatek 2015 roku.

Rynek wschodnioeuropejski

W ramach segmentu rynku wschodnioeuropejskiego kapitalizacja wydatkéw na projekty rozwojowe miata
miejsce jedynie w spotce R-Style Softlab z siedzibg w Moskwie - w 2014 skapitalizowano nakfady na trzy
projekty na tagczng kwote 4,6 min PLN (55,8 min RUB):

RS-Bank Integration Component (Services)

RS-Bank to zintegrowany system informatyczny przeznaczony dla bankéw. Dzieki elastycznosci, otwartosci
i niezawodnos$ci umozliwia obstuge petnej gamy nowoczesnych ustug bankowych oferujgc poziom
bezpieczenistwa i zadowolenia uzytkownikdéw.

W 2014 roku skapitalizowano nakfady na rozwéj funkcjonalnosci odpowiedzialnych za integracje aplikacji RS-
Bank z zewnetrznymi systemami w oparciu o architekture SOA. Kwota skapitalizowanych naktaddéw
zwigzanych z tym projektem w 2014 roku to 2,3 min PLN (27,8 min RUB)

Interbank v. 5.7

Drugim produktem, nad ktérym spotka R-style Softlab pracowata w roku 2014 jest linia produktow Interbank
RS. Interbank RS jest nowoczesnym oprogramowaniem mogacym tatwo zintegrowac sie z obecnymi juz
w bankach systemami core’owymi, aplikacjami back-office’owymi i innymi systemami. Platforma Interbank
RS rozwigzuje problem stworzenia zunifikowanej przestrzeni dla rozwijania bankowosci korporacyjnej
i detalicznej. Na platformie Interbank réwniez rozwinieto réznorodne aplikacje, w tym bankowos$é
internetowa dla klientéow indywidualnych i korporacyjnych, modut do zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa
(Cash Management) oraz wachlarz aplikacji front-office’owych.

W 2014 roku skapitalizowano naktady na kwote 2 min PLN (23,8 min RUB) na dalszy rozwéj zdalnych kanatéow
obstugi klienta (obstuge przez Internet realizowang albo poprzez przegladarke albo za pomoca aplikacji na
urzadzenia mobilne) oraz na ulepszenie skalowalnosci systemu np. w sytuacji rozbudowy infrastruktury
serwerowej na ktdrej uruchomiony jest system.

Business Universe RS

Jest to produkt, ktérego celem jest automatyzacja procesow bankowych w segmencie Top-30 bankdw Ros;ji.
Charakterystyczng cechg systemu jest architektura oparta na niezaleznych komunikujgcych sie ze soba
komponentéw odpowiedzialnych za konkretne obszary dziatalnosci banku.

W 2014 roku skapitalizowano naktady na kwote 0,3 min PLN (4,1 min RUB) na rozwdj modutu elektronicznej
bankowosci indywidualnej.
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10. Nieruchomosci inwestycyjne

Zmiana wartosci netto nieruchomosci inwestycyjnych w okresie 12 miesiecy zakonczonym w dniu 31 grudnia
2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynikata z nastepujacych ruchéw:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
(badane,
Nota (badane) przeksztatcone)
min PLN min PLN
Wartos¢ netto nieruchomosci inwestycyjnych na dzien
R 32,9 1,6
1 stycznia
Zwiekszenia stanu, z tytutu: - 46,8
Zakupu - 27,9
Przeklasyfikowana z kategorii "Rzeczowe aktywa trwate" 8 - 18,9
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (0,4) (8,0)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (0,2) (0,1)
Sprzedazy i likwidacji (0,3) (0,2)
Przeklasyfikowana do kategorii "Aktywa przeznaczone do ”n ) 7,7)
sprzedazy" = !
Odpis z tytutu utraty wartosci 2 (5,5) (7,6)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych: - 0,1
Wartos¢ netto nieruchomosci inwestycyjnych na dzien 27,0 32,9

31 grudnia

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku Grupa dokonata weryfikacji wartosci posiadanych
nieruchomosci (grunty, nieruchomosci lokalowe oraz budynki biurowe) zaklasyfikowanych do kategorii
nieruchmosci inwestycyjne. Wyceny niniejszych nieruchomosci sporzadzone w 2014 roku przez
rzeczoznawcow majatkowych wykazaty, ze wartos¢ bilansowa niektérych z posiadanych nieruchomosci
przewyzsza ich wartos¢ rynkowg, tym samym na dzied 31 grudnia 2014 roku Grupa dokonata odpisu
aktualizujgcego nieruchomosci inwestycyjne w wysokosci 5,5 min PLN. W wyniku niniejszego odpisu wartos¢
ksiegowa nieruchomosci inwestycyjnych nie przewyzszata ich wartosci rynkowej na dzie 31 grudnia 2014
roku. W okresie poréwnywalnym dokonano istotnego przeklasyfikowane z kategorii ,Rzeczowe aktywa
trwate” do kategorii ,,Nieruchomosci inwestycyjne”. Zmiana prezentacji objeta:

= grunty, ktorych przyszte przeznaczenie pozostaje na dzien reklasyfikacji nieokreslone;

= nieruchomosci lokalowe, ktére nie sg wykorzystywane przez Grupe do $wiadczenia ustug ani
prowadzenia czynnosci administracyjnych.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2013 roku Spoétka dokonata weryfikacji wartosci posiadanych
nieruchomosci inwestycyjnych. Wyceny nieruchomosci sporzgdzone przez rzeczoznawcédw majgtkowych
wykazaty, ze wartosé bilansowa niektérych z posiadanych nieruchomosci przewyzszata ich wartos¢ rynkowa,
tym samym na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa dokonata odpisu aktualizujgcego wartos¢ nieruchomosci
inwestycyjnych w wysokosci 7,6 min PLN. W wyniku ujecia niniejszego odpisu wartos¢ ksiegowa
nieruchomosci inwestycyjnych nie przewyzszata ich wartosci rynkowej na dzien 31 grudnia 2013 roku.

11. Wartosc¢ firmy

Wartos¢ firmy powstata na objeciu kontroli nad jednostkami zaleznymi jest na potrzeby testu z tytutu utraty
wartosci alokowana przez Grupe w nastepujacy sposob:

= do grupy osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne w postaci segmentu, lub

= do poszczegélnych jednostek zaleznych, lub

= do segmentéw zidentyfikowanych w Jednostce Dominujacej (tj. segment "Bankowos¢ i finanse",
"Administracja Publiczna", "Przedsiebiorstwa" lub "Infrastruktura").

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 80
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W ponizszej tabeli zaprezentowano wartos¢ firmy na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie
poréwnywalnym ze wskazaniem, do jakiego typu osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne zostata ona

przypisana:

31 grudnia 2014 roku

31 grudnia 2013 roku

(badane) przeksir:i':::eei

min PLN min PLN
grupy spotek stanowigce segment 926,1 855,5
Grupa Asseco Central Europe 402,7 338,5
Grupa Asseco South Eastern Europe 523,4 517,0
posz.czegé.l.ne spotki zalezne lub grupy spétek zaleznych 22033 2084,7
(wezsze niz segment)
Rynek izraelski (Grupa Formula Systems), w tym: 1650,3 1487,4
Magic Software Enterprises Ltd 569,4 488,5
Matrix IT Ltd 660,1 623,2
Sapiens International Corporation N.V. 420,8 375,7
Rynek zachodnioeuropejski, w tym: 235,0 287,5
Asseco Solutions A.G. ¥ - 69,3
Matrix42 A.G. 168,1 153,2
Asseco Spain S.A. 18,2 17,7
Necomplus S.L. 16,3 15,9
Asseco Danmark A/S” 32,4 31,4
Rynek wschodnioeuropejski, w tym: 20,4 18,4
UAB Sintagma ? 16,0 15,5
Asseco Georgia LLC 2,6 2,9
Asseco Kazakhstan LLP 1,8 n/d
Rynek polski, w tym: 297,6 291,4
Asseco Business Solutions S.A. 172,3 172,3
Grupa Combidata Polska Sp. z 0.0. 36,1 36,1
Gladstone Consulting Ltd 33,8 29,1
ADH-Soft Sp. z 0.0. 4,2 4,2
ZUI OTAGO Sp. z 0.0 22,0 22,0
ZUl Novum Sp. z 0.0 0,3 0,3
C.K. Zeto t6dz S.A. 3,1 31
SKG S.A. 4,4 4,4
P.l. Zeto Bydgoszcz S.A. 19,9 19,9
Asseco Software Nigeria Ltd. 15 n/d
segmenty operacyjne zidentyfikowane w Jednostce Dominujgcej 2077,2 2095,6
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Bankowos¢ i Finanse" K 900,1 918,5
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Administracja Publiczna" 916,4 916,4
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Przedsiebiorstwa" 129,7 129,7
Wartos¢ firmy przypisana do segmentu "Infrastruktura" 131,0 131,0

5206,6 5035,8

Y wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétek Asseco Danmark oraz Peak Consulting.
2 wartos¢ firmy powstata na nabyciu spdtek Sintagma UAB oraz Asseco Lietuva UAB.

3)

w zwiqzku z przesunieciem spotki Asseco Solutions A.G. w ramach struktury Grupy Asseco (spotka w dniu 9 stycznia 2014 rok zostata

sprzedana do Asseco Central Europe a.s. przez spotke Asseco Dach S.A.), wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétki Asseco Solutions A.G.

Jjest od dnia 9 stycznia 2014 roku alokowana do grupy Asseco Central Europe.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Y Wartos¢ firmy powstata na nabyciu spotki R-Style Softlab zostata zaalokowana do osrodka generujgcego przeptywy pieniezne w postaci
segmentu ,,Bankowosc i Finanse” zidentyfikowanego w Jednostce Dominujqcej. Zgodnie z oczekiwaniami kierownictwa Grupy to wtasnie
segment ,,Bankowosc i Finanse” powinien odnies¢ najwieksze korzysci z tytutu synergii uzyskanej w wyniku transakcji dzieki sprzedazy
produktow tego segmentu klientom R-Style Softlab.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych dnia 31 grudnia 2014 roku wystgpity nastepujace zmiany wartosci firmy
z konsolidacji (w tabeli wyszczegdlniono tylko te sktadowe, dla ktérych wystgpita zmiana):

Wartosc firmy Przesuniecia Zwiekszenia w Zmniejszenie w Réinice Wartos¢ firmy
na poczatek pomiedzy wyniku objecia wyniku utraty kursowe (+/-) na koniec
Wartosé firmy wg alokacji po okresu segmentami kontroli kontroli okresu
segmentach sprawozdawczych: (badane, (badane)
przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Rynek polski
Gladstone Consulting Ltd 29,1 - - - 4,7 33,8
Asseco Software Nigeria Ltd. n/d - 1,4 - 0,1 1,5
Wartos¢ firmy przypisana do
segmentu "Bankowosc i 918,5 - - - (18,4) 900,1
finanse"
Rynek srodkowoeuropejski -
Grupa Asseco Central Europe 338,5 69,3 - (8,0) 2,9 402,7
Rynek potudniowo-
wschodniej Europy
Grupa Asseco South Eastern 517,0 ) ) ) 64 5234
Europe
Rynek izraelski
Magic Software Enterprises 488,5 ) 144 ) 66,5 560,4
Ltd
Matrix IT Ltd 623,2 - 15,5 - 21,4 660,1
Sapiens Ipternatlonal 3757 ) 19 ) 432 4208
Corporation N.V.
Rynek zachodnioeuropejski
Asseco Solutions A.G. 69,3 (69,3) - - - -
Matrix42 A.G. 153,2 - 10,4 - 4,5 168,1
Asseco Spain S.A. 17,7 - - - 0,5 18,2
Necomplus S.L. 15,9 - - - 0,4 16,3
Asseco Danmark A/S 31,4 - - - 1,0 32,4
Rynek wschodnioeuropejski
Sintagma UAB Sp. z 0.0. 15,5 - - - 0,5 16,0
Asseco Georgia LLC 2,9 - - - (0,3) 2,6
Asseco Kazakhstan LLP n/d - 1,5 - 0,3 1,8
Razem zmiany - 45,1 (8,0) 133,7

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku wptyw na saldo wartosci firmy z konsolidacji
miaty nastepujace transakcje:

i.  Park Wodny Sopot Sp. z o.o.

W dniu 18 marca 2014 roku zostata zawarta umowa sprzedazy udziatow spotki Park Wodny Sopot Sp. z o.o.
miedzy Podkarpackim Funduszem Nieruchomosci Sp. z o.0. (dalej ,,PFN”) a spdtkg Prokom Investments.
Zgodnie z jej postanowieniami PFN nabyt 18 143 udziatédw spétki Park Wodny Sopot Sp. z 0.0. stanowigcych
98,34% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki za cene w tgcznej kwocie 39,6 min PLN.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 82
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Udziat niekontrolujgcy zostat dla tej transakcji wyceniony zgodnie z procentowym udziatem akcjonariuszy
niekontrolujgcych w wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania aktywdow netto jednostki
przejmowanej.

Grupa zakonczyta proces alokowania ceny nabycia w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku.

Wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spoétki Park Wodny
Sopot Sp. z 0.0. na dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco:

Wartosci godziwe na
dzien nabycia

(badane)

min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 89,5
Naleznosci handlowe i pozostate 0,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,3
Pozostate aktywa 0,5
Razem aktywa 90,9
Nabywane zobowigzania
Kredyty bankowe 36,1
Rezerwy 4,0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7,6
Zobowigzania handlowe i pozostate 2,8
Rozliczenia miedzyokresowe 0,1
Razem zobowigzania 50,6
Wartosé aktywow netto 40,3
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 0,7
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 98,34%
Cena nabycia 39,6

Wartos¢ firmy na dzien nabycia -

Gtéwng przyczyng wystepowania réznic miedzy wartoscig godziwg i wartoscig ksiegowa nabytych aktywéw
netto, jest wycena do wartosci godziwej aktywow trwatych takich jak prawo uzytkowania wieczystego gruntu
oraz budynkéw.

Ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci (dziatalno$¢ nie zwigzana z informatyka) catos¢ przychoddéw i kosztow
operacyjnych Parku Wodnego Sopot jest przez Grupe prezentowana odpowiednio w pozostatych
przychodach i kosztach operacyjnych.

ii. Zakonczenie procesu alokacji ceny nabycia spotki R-Style Softlab

W dniu 2 lipca 2013 roku Asseco Poland S.A. nabyta 70% akcji w spdtce ZAO R-Style Softlab z siedziba
w Moskwie (www.eng.r-style.com). Akcje zostaty nabyte od spétki Eransor Finance Limited zarejestrowanej
w Nikozji na Cyprze.

Catkowity koszt transakcji wynidst 28 min USD (92,9 min PLN).

Dodatkowo, umowa nabycia akcji spdtki R-Style Softlab przyznata obu stronom (tj. udziatowcom
niekontrolujgcym oraz Asseco Poland S.A.) odpowiednio opcje sprzedazy/kupna wszystkich udziatéw
niekontrolujgcych. Opcje bedg mogty by¢ wykonane w okresie siedmiu miesiecy poczawszy od dnia
1 maja 2016 roku, a cena wykonania jest uzalezniona od wynikdéw, jakie spdtka R-Style Softlab wypracuje
w latach 2013-2015.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 83



G‘ _‘-_‘-E :D Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco

POLAND za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku

Udziat niekontrolujgcy zostat dla tej transakcji wyceniony zgodnie z procentowym udziatem akcjonariuszy
niekontrolujgcych w wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania aktywéw netto jednostki
przejmowane;j.

Grupa zakonczyta proces alokowania ceny nabycia w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku.

Wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu spotki R-Style Softlab zostata oszacowana na podstawie wartosci
godziwych mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych, ktére na dzien
objecia kontroli przedstawiaty sie nastepujaco:

Wartosci godziwe na Wartosci godziwe na
dzien nabycia dzien nabycia
(badane) (badane)
min RUB min PLN
Nabywane aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 9,5 1,0
Wartosci niematerialne 717,5 72,5
Naleznosci handlowe 59,5 6,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 59,0 6,0
Pozostate aktywa 36,6 3,7
Razem aktywa 882,1 89,2

Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe 121,5 12,3
Rozliczenia miedzyokresowe 3,0 0,3
Rezerwa z tyt. podatku odroczonego 125,8 12,7
Pozostate zobowigzania 156,1 15,8
Razem zobowigzania 406,4 41,1
Wartos¢ aktywow netto 475,7 48,1
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 142,7 14,4
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 70% 70%
Cena nabycia 919,7 92,9
Wartosé firmy na dzien nabycia 586,7 59,2

Gtéwng przyczyng wystepowania réznic miedzy wartoscig godziwg i wartoscig ksiegowa nabytych aktywéw
netto, jest:

= wartos¢ godziwa rozpoznanych na dzien nabycia nastepujacych wartosci niematerialnych:

wartos¢ brutto na dzier objecia kontroli okres ekonomicznej

Typ wartosci niematerialnej

min RUB min PLN uzytecznosci
Relacje z klientami 410,0 41,4 10.5-13.5
Wytworzone wew. oprogramowanie 186,0 18,8 8.5-10.5
Portfel zaméwien 33,0 3,3 0.7
Razem 629,0 63,5

= rezerwa z tytutu podatku odroczonego rozpoznana w zwigzku z wyceng powyzszych aktywow
o wartosci 12,7 min PLN.

Wartos¢ firmy powstata na nabyciu spétki R-Style Softlab zostata zaalokowana do osrodka generujgcego
przeptywy pieniezne w postaci segmentu ,Bankowo$é¢ i Finanse” zidentyfikowanego w Jednostce
Dominujgcej. Zgodnie z oczekiwaniami kierownictwa Grupy to wtasnie segment ,Bankowos¢ i Finanse”

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 84
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powinien odnie$¢ najwieksze korzysci z tytutu synergii uzyskanej w wyniku transakcji dzieki sprzedazy
produktow tego segmentu klientom R-Style Softlab.

iii. Nabycie akcji spotki Asseco Kazakhstan LLP

W dniu 11 czerwca 2014 roku Asseco Poland podpisato umowe nabycia 51% udziatéw w spoétce
informatycznej New Technology Integrator LLP z siedzibg w Atmaty za cene 3,0 min PLN (1,0 min USD). Po
transakcji spotka zmienita nazwe na Asseco Kazakhstan LLP.

Dodatkowo, umowa nabycia akcji spétki Asseco Kazakhstan LLP przyznata udziatowcom niekontrolujgcym
opcje sprzedazy wszystkich udziatéw niekontrolujacych. Opcje beda mogty by¢ wykonane po roku 2018,
a cena wykonania jest uzalezniona od wynikéw, jakie spétka Asseco Kazakhstan LLP wypracuje po roku 2014.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa zakoniczyta proces rozliczenia nabycia spétki Asseco Kazakhstan LLP.
Wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw i zobowigzan spétki Asseco Kazakhstan LLP na
dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujaco:

Wartosci godziwe na Wartosci godziwe na

dzien nabycia dzien nabycia

(badane) (badane)

min KZT min PLN

Nabywane aktywa 192,9 3,2
Nabywane zobowigzania 19,4 0,3
Wartosé aktywow netto 173,5 2,9
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 51% 51%
Cena nabycia 183,5 3,0
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 95,0 1,5

iv. Nabycie udziatéw w spofce Asseco Software Nigeria Ltd

W dniu 28 lipca 2014 roku spotka Asseco Poland nabyta 5 100 tysiecy sztuk udziatow spétki Asseco Software
Nigeria Ltd z siedzibg w Lagos w Nigerii. Nabyte udziaty stanowig 51% kapitatu zaktadowego Asseco Software
Nigeria i dajg prawo do 51% gtoséw na walnym zgromadzeniu tej spotki. Cena nabycia pakietu 51% udziatéw
wynosita 3,1 mIn PLN (1 milion USD).

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa zakonczyta proces rozliczenia nabycia spotki Asseco Software Nigeria.
Wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spotki Asseco Software Nigeria na
dzien objecia kontroli przedstawia sie nastepujaco:

Wartosci godziwe na Wartosci godziwe na

dzien nabycia dzien nabycia

(badane) (badane)

min NGN min PLN

Nabywane aktywa 161,0 3,1
Nabywane zobowigzania - -
Wartos¢ aktywow netto 161,0 3,1
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 51% 51%
Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych 78,9 1,5
Cena nabycia 161,0 3,1
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 78,9 1,5

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 85
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v. Nabycie akcji spétki Silverback MDM Pty Ltd

W dniu 23 wrzesnia 2014 roku spétka Matrix42 AG (spo6tka zalezna od spotki Asseco DACH S.A.) zatozyta wraz
osobami z kluczowego kierownictwa spotki Matrix42 AG spétke Matrix Development Holding GmbH
(Matrix42 posiada 60% udziat w kapitale zaktadowym). Nastepnie Matrix Development nabyta 100% kapitatu
w australijskiej spotce Silverback MDM Pty Ltd. Silverback jest dostawcy oprogramowania wspierajgcego
zarzadzanie ustugami mobilnymi w przedsiebiorstwach (Enterprise Mobility Management (EMM)). Oprdcz
rozwigzan EMM, Silverback poszerzy portfel klientow Matrix o firmy ustugowe z branzy finansowej w regionie
Azji i Pacyfiku.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakoriczony.
Tym samym w okresie 12 miesiecy od daty nabycia, tj. do 23 wrzesnia 2015 roku warto$¢ firmy rozpoznana
na nabyciu spétki Silverback MDM Pty Ltd moze ulec zmianie.

Wartosci godziwe na Wartosci godziwe na
dzien nabycia dzien nabycia
(badane) (badane)

tys. EUR min PLN
Nabywane aktywa 2074,0 8,8
Nabywane zobowigzania 402,0 1,7
Wartosé aktywow netto 1672,0 7,1
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 60% 60%
Wartos¢ udziatéw niekontrolujgcych 669,0 2,9
Cena nabycia 3959,6 16,9
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 2956,6 12,6

vi. Nabycie spotki Knowledge Partners International LLC

W dniu 30 lipca 2014 roku Sapiens Decision NA Inc, spétka zalezna od Sapiens International Corporation,
nabyt spotke Knowledge Partners International LLC (dalej "KPI"). Spétka KPI to pionier i uznany lider
w $wiadczeniu ustug doradczych iszkoleniowych zwigzanych z wspomaganiem proceséw podejmowania
decyzji. KPI jest wtascicielem patentu do produktu , Decision Model”. Cena nabycia obejmowata pfatnos¢
gotowka w wysokosci 2,2 miliona USD oraz 3% udziatéw w spétce Sapiens Software Solutions (Decision) LTD.

Dodatkowo, umowa nabycia akcji spotki KPI przyznata obu stronom (tj. udziatowcom niekontrolujgcym oraz
Sapiens) odpowiednio opcje sprzedazy/kupna wszystkich udziatédw niekontrolujgcych w spétce Sapiens
Software Solutions (Decision) LTD. Opcje bedg mogty by¢ wykonane w okresie 48 miesiecy poczawszy od dnia
od daty transakgji.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
Tym samym w okresie 12 miesiecy od daty nabycia, tj. do lipca 2015 roku wartos¢ firmy rozpoznana na
nabyciu spotki Knowledge Partners International LLC moze ulec zmianie.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 86
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Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spotki Knowledge Partners
International LLC na dzienl objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe  Wartosci tymczasowe

na dzien nabycia na dzien nabycia
(badane) (badane)
tys. USD min PLN
Nabywane aktywa
Wartosci niematerialne 1400 4,3
Naleznosci handlowe 313 1,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 139 0,4
Pozostate aktywa 93 0,3
Razem aktywa 1945 6,0
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe 87 0,3
Pozostate zobowigzania 91 0,3
Razem zobowigzania 178 0,6
Wartos¢ aktywow netto 1767 5,4
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 2380 7,4
Wartos¢ firmy na dzier nabycia 613 2,0

Gtéwng przyczyng wystepowania réznic miedzy wartoscig godziwg i wartoscig ksiegowg nabytych aktywéw
netto jest prawo wiasnosci intelektualnej stanowigce metodologie produktu ,Decision Model”. Wartosé
godziwa wiasnosci intelektualnej KPI zostata oszacowana na poziomie 1,4 miliona USD.

vii. Nabycie spotki DataMind Ltd.

W dniu 29 stycznia 2014 roku grupa Magic Software Enterprise Ltd. nabyta 80% udziatéw w spotce
DataMind Ltd. za cene, ktora nie przekroczy kwoty 2,6 min NIS. Cena nabycia sktada sie z czesci statej, ktora
zostat zaptacona w dniu transakcji w wysokosci 1,8 min NIS (1,7 mIn PLN) oraz odroczonej warunkowej
ptatnosci, ktéra jest uzalezniona od wypracowania przez spétke DataMind uzgodnionych wynikéw na
poziomie operacyjnym w latach 2014-2015. Zgodnie z wyceng do wartosci godziwej, wartos¢ zobowigzania
warunkowego powstatego wskutek tej transakcji na dzien nabycia wyniosta 0,8 NIS (0,7 min PLN).

Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw i zobowigzan spétki DataMind Ltd na dzien
objecia kontroli przedstawia sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe  Wartosci tymczasowe

na dzien nabycia na dzien nabycia

(badane) (badane)

tys. USD min PLN

Nabywane aktywa 151 0,5
Nabywane zobowigzania (13) (0,1)
Wartos¢ aktywow netto 138 0,4
Wartos¢ udziatéw niekontrolujgcych 158 0,5
Cena nabycia 753 2,4
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 773 2,5

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 87
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Na dzien 31 grudnia 2014 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia

objecia kontroli nad spdtka

viii. Nabycie akcji spotki Formula Telecom Solutions Ltd (dalej ,,FTS”)

W dniu 1 pazdziernika 2014 roku spétka Magic Software Enterprises Ltd (spotka posrednio zalezna od
Jednostki Dominujgcej) nabyta 100% akcji w spotce Formula Telecom Solutions Ltd (dalej ,FTS”) (www.fts-

soft.com).

Cena nabycia pakietu 100% akcji w obu spétkach wyniosta 5800 tys. USD (18,4 min PLN). Catos¢ kwoty

zostata zaptacona w momencie transakcji.

Wartos¢ tymczasowa mozliwych do zidentyfikowania aktywéw i zobowigzan spétki FTS na dzien objecia

kontroli przedstawia sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

Wartosci tymczasowe
na dzien nabycia

(badane) (badane)

tys. USD min PLN
Nabywane aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 60 0,2
Wartosci niematerialne rozpoznane w ramach
rozliczenia potaczenia (wartosci tymczasowe) 2855 91
Naleznosci handlowe 282 0,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1154 3,7
Pozostate aktywa 248 0,9
Razem aktywa 4599 14,8
Nabywane zobowigzania
Zobowigzania handlowe 318 1,0
Rozliczenia miedzyokresowe 391 1,2
Pozostate zobowigzania 748 2,4
Rezerwy z tyt.podatku odroczonego 783 2,5
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 304 1,0
Razem zobowigzania 2544 8,1
Wartosé aktywow netto 2 055 6,7
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 5800 18,4
Wartos¢ firmy na dzien nabycia 3745 11,7

Na dzien 31 grudnia 2014 roku proces alokowania ceny nabycia nie zostat jeszcze przez Grupe zakonczony.
W zwigzku z tym wartos¢ firmy rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia

objecia kontroli nad spétka.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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ix. Nabycie spotki InSync Staffing Inc przez Formula Systems Ltd (1985)

W dniu 4 kwietnia 2014 roku Formula Systems nabyta spétke Insync Staffing Inc, amerykanskg firme
Swiadczgcy ustugi w zakresie konsultingu i outsourcingu zasobdéw ludzkich dla sektoréw technologicznych
oraz sektora ustug profesjonalnych (tj. $wiadczgcych ustugi w zakresie rachunkowosci i finansow,
administracji, obstugi klienta, opieki zdrowotnej, zarzadzania zasobami ludzkimi, marketingu itp). Cena
nabycia wyniosta 12,7 min PLN (4,0 min USD). Zdaniem kierownictwa spétki Formula, nabycie to wzmocni
dotychczasowg obecnos¢ grupy na rynku amerykanskim oraz pozwoli na poszerzenie istniejgcej bazy klientow
o wiodace spoétki z rankingu Fortune 500.

Wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywdéw i zobowigzan spétki na dzien objecia kontroli
przedstawia sie nastepujgco:

Wartosci godziwe na Wartosci godziwe na
dzien nabycia dzien nabycia
(badane) (badane)
tys. USD min PLN
Nabywane aktywa

War'tOSC|'n|emater|a'Ine rozpoznane w ramach 1000 32

rozliczenia potaczenia
Naleznosci handlowe 3832 12,2
Razem aktywa 4832 15,4
Nabywane zobowigzania - -
Wartosé aktywow netto 4832 15,4
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 4000 12,7
Ujemna wartos¢ firmy na dzien nabycia (832) (2,7)

Ujemna wartos¢ firmy powstata na ostatecznym rozliczeniu nabycia spétki Insync Staffing Inc zostata ujeta
w przychodach finansowych.

x. Akwizycje w ramach grupy Matrix IT

W styczniu 2014 zostata zakoriczona transakcja, w ktorej spotka Matrix IT nabyta 100 % udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki Hoshen Eliav Systems Engineering Ltd. za okoto 2,6 min NIS w gotéwce. Firma koncentruje
sie na doradztwie dla firm ochroniarskich. Cze$¢ ceny nabycia zostata ustalona na zasadach zaptaty
warunkowej zastrzezonej osiggnieciem wyznaczonych celéw na poziomie zysku brutto w przeciggu trzech
najblizszych lat. Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania wycena spoétki nie zostata jeszcze zakonczona
— tymczasowo przyjeto, ze nadwyzka ceny nabycia nad aktywami netto spétki w kwocie 3,5 min NIS zostanie
w czesci rownej 705 tys. NIS zaklasyfikowana jako wartosci niematerialne nabyte w ramach potgczenia,
areszta powiekszy wartosé firmy. Zgodnie z wyceng do wartosci godziwej, wartos¢ zobowigzania
warunkowego powstatego wskutek tej transakcji na dzien nabycia wyniosta 757 tys. NIS.

W marcu 2014 roku spétka Matrix IT nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki TopQ (Aqua)
Software za okoto 4 miIn NIS w gotéwce. Nabyta spdtka specjalizuje sie w dostarczaniu narzedzi oraz
automatyzacji procesdw testowania oprogramowania. Cze$¢ ceny nabycia spotki zostata ustalona jako zaptata
warunkowa z zastrzezeniem osiggniecia okreslonego celu na poziomie zysku brutto w latach przysztych.
Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania wycena spotki nie zostata jeszcze zakonczona. Tymczasowo,
zgodnie z najlepsza oceng zarzadu, przyjeto, ze nadwyzka ceny nabycia nad aktywami netto w kwocie
4,2 min NIS zostanie alokowania w nastepujacy sposéb: kwota 1,4 miIn NIS na wartosci niematerialne,
a pozostata cze$¢ na wartos¢ firmy. Zgodnie z wyceng do wartosci godziwej warto$¢ zobowigzania
warunkowego powstatego wskutek tej transakcji na dzien nabycia wyniosta 222 tys. NIS.

W lutym 2014 roku spétka Matrix IT nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Infinity Labs R&D za
kwote 0,96 mIn NIS, z czego kwota 0,03 mIn NIS zostata zaptacona w dniu dokonania transakcji, natomiast

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 89
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pozostata kwota tj. 0,84 min NIS zostata zdeponowana na rachunku powiernika, ktory jest zobowigzany do
wyptaty tej kwoty w siedmiu rownych ratach. Nabyta spétka specjalizuje sie w zakresie tzw. ‘przetwarzania
bez granic’ (z ang. pervasive computing) oraz szkoleniu pracownikéw jeszcze na etapie ich edukacji w zamian
za ich zobowigzanie do pracy u okreslonego klienta z branzy IT po zakorczeniu studiéw.

12. Testy z tytutu utraty wartosci

Zgodnie z politykg Grupy, Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje na dzien 31 grudnia corocznego testu na
utrate wartosci osrodkow lub grup osrodkdw wypracowujacych przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana
jest warto$é firmy lub/i wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Przeprowadzenie testu z tytutu utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej osrodka lub
grupy osrodkéw, do ktérych przypisana jest wartosc¢ firmy.

W przypadku osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, ktérymi sg spétki notowane na aktywnym
rynku, przestankg wskazujgcg na mozliwos¢ utraty wartosci moze by¢ niska kapitalizacja danego osrodka (tj.
nadwyzka wartosci ksiegowej osrodka nad jego wartoscig rynkowa).

Na dzien 31 grudnia 2014 roku jak i w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku,
kapitalizacja gietdowa Asseco Poland utrzymywata sie na poziomie ponizej wartosci ksiegowej aktywow
Grupy. Sytuacja ta zostata przez Zarzad Asseco uznana za czynnik wskazujacy na mozliwosé utraty wartosci
osrodkéw wypracowujgcych przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana jest wartos$¢ firmy.

Do spétek/grup notowanych na aktywnym rynku nalezg: Asseco Central Europe a.s., Asseco Business
Solutions S.A., Magic Software Enterprises Ltd, Matrix IT Ltd, Sapiens International Corporation N.V. oraz
Asseco South Eastern Europe S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano pordéwnanie wartosci rynkowej z wartoscig bilansowa osrodka
wypracowujgcego przeptywy pieniezne dla spotek/grup notowanych na aktywnym rynku na dzien 31 grudnia
2014 roku:

Asseco Central Asseco South Asseco Magic IntZ::::ir:)snal
31 grudnia 2014 Europe a.s Eastern Business Software Matrix IT Ltd Corporation
pea.s. Europe S.A. Solutions S.A. Enterprises Ltd ‘:\‘ v
(badane) min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
wartos¢ bilansowa osrodka 531,7 760,1 205,7 812,4 1086,0 525,2
wartos¢ godziwa 339,8 401,5 414,3 1043,7 1011,8 1250,4
ska (+)/ni - -

nadwyzka (+)/niedobér(-) wartosci (191,9) (358,6) 208,6 231,3 (74,2) 725,2

godziwej nad wartoscia ksiegowa

Tym samym na dzien 31 grudnia 2014 roku przestanka (niska kapitalizacja) wskazujgca na mozliwosé¢
wystgpienia utraty wartosci w odniesieniu do spdtek/grup notowanych na aktywnym ryku wystgpita
w przypadku: Asseco Central Europe, Asseco South Eastern Europe oraz Matrix IT Ltd.

W wyliczeniach wartosci uzytkowej os$rodkéw/grup osrodkéw wypracowujacych przeptywy pieniezne,
ktorymi sg poszczegdlne spotki zalezne, zostaty przyjete nastepujace zatozenia:

w kazdej jednostce zaleznej analizowano tzw. jednostki biznesowe, ktére w sumie skfadajg sie na
budzet i prognozy catej jednostki zaleznej;

szczegdtowq prognoza objeto okres 5 lat, w czasie, ktorego zostaty zatozone wzrosty przeptywow
w kolejnych latach, dla reszty okresu funkcjonowania jednostek obliczono wartos¢ rezydualng przy
zatozonym braku wzrostu przeptywow;

zaktadane wzrosty przeptywdw zalezg od strategii dla catej Grupy, taktycznych planow
poszczegdlnych jednostek oraz biorg pod uwage uwarunkowania poszczegdlnych rynkéw
geograficznych jak i sektorowych, jednoczesnie odzwierciedlajgc obecny oraz potencjalny portfel
zamowien;

prognozy jednostek zagranicznych zaktadajg wzrosty przychoddédw w ich walutach funkcjonalnych;

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 90



cl _‘-_‘-E CD Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco

POLAND za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku

=  stopa dyskonta jest zgodna ze sredniowazonym kosztem kapitatu dla danego osrodka. Poszczegdine
sktadniki tej stopy zostaty oszacowane na podstawie danych rynkowych o stopach wolnych od
ryzyka, wartosci wspodtczynnika beta, ktéra zostata zalewarowana w oparciu o rynkowa strukture
dtug/kapitat oraz wartosci oczekiwanej stopy zwrotu z rynku.

W odniesieniu do pozostatych testéw na utrate wartosci na dzien 31 grudnia 2014 roku, przeprowadzono
analize wrazliwosci, ktérej celem byto zbadanie o ile mozna by zmieni¢ wybrane parametry modelu, aby
oszacowana wartos$¢ uzytkowa osrodkow wypracowujgcych przeptywy pieniezne zrownata sie z wartoscia
bilansowa osrodka. W analizie tej badano wptyw zmiany:

=  zastosowanej realnej stopy dyskonta dla okresu rezydualnego, tj. dla przeptywoéw po 2019 roku;

= $redniorocznej efektywnej stopy zmiany tzw. wolnych przeptywdéw pienieznych w okresie prognozy,
tj. w latach 2015-2019;

jako czynnika wptywajgcego na wartos¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujgcego przeptywy pieniezne, przy
zatozeniu braku zmian pozostatych czynnikéw.

Wyniki przeprowadzonej analizy zostaty zestawione w ponizszej tabeli:

$rednia stopa zmiany

Stopa dyskontowa przeptywow pienieznych

Wartos¢

. zastosowana zastosowana
bilansowa
. w modelu dla . w modelu dla .
osrodka okresu graniczna okresu graniczna
rezydualnego prognozy
min PLN % % % %
Osrodki generujqgce przeptywy pieniezne w postaci spétek lub
grup spotek
Grupa Asseco Central Europe 531,7 6,9% 20,0% 8,7% (2,6%)
Grupa Asseco South Eastern Europe 760,1 8,8% 15,8% 22,1% 15,0%
Matrix IT Ltd 1105,3 7,2% 10,4% (3,0%) (8,3%)
Matrix42 A.G. 169,9 6,9% 8,5% 7,3% 4,2%
Asseco Spain S.A. 49,4 9,8% oo (4,6%) (29,2%)
Necomplus S.L. 52,8 9,8% 16,8% 34,7% 24,2%
Grupa Combidata Polska Sp. z 0.0. 51,3 9,0% 12,3% 18,6% 11,7%
Asseco Danmark 62,4 7,3% 7,6% (4,4%) (5,0%)
UAB Sintagma 18,0 10,8% 22,2% (21,6%) (29,3%)
Gladstone Consulting Ltd 36,3 10,4% 13,9% 22,0% 22,5%
ZUI OTAGO Sp. z 0.0 32,0 9,0% 77,2% 27,7% 2,3%
C.K. Zeto tédz 32,5 10,8% 56,4% 56,5% 32,2%
P.l. Zeto Bydgoszcz S.A. 72,9 9,0% 49,5% 5,0% (14,8%)
SKG S.A. 14,4 10,8% 33,4% 8,6% (5,7%)
ADH-Soft Sp. z 0.0. 6,4 10,8% oo 31,0% (11,8%)
Asseco Georgia LLC 4,5 18,0% oo 105,4% 51,8%
Asseco Kazakhstan LLP 5,7 22,2% oo 30,5% 0,4%
Osrodki generujqgce przeptywy pieniezne w postaci segmentéw
operacyjne zidentyfikowane w Jednostce Dominujqcej
Wartosc firmy przypisana do segmentu 1346,8 7,2% 7,6% 11,7% 11,2%
Bankowos¢ i finanse
‘\IIVartc?s? flrmy przypllsanzi do segmentu 12811 72% 75% 21% 1.8%
Administracja Publiczna
‘\INartos§ flr.my przylllplsana do segmentu 306,3 7.2% 50,2% 17,7% (6,3%)
Przedsiebiorstwa
Wartosé firmy przypisana do segmentu 162,0 72% 10,1% 28,5% 23.2%

"Infrastruktura"

e -0znacza, ze wartosc graniczna stopy dyskonta dla okresu rezydualnego jest wieksza niz 100%.

W efekcie przeprowadzonego testu na utrate wartosci stwierdzono, ze na poziomie Jednostki Dominujgcej, na
dzien 31 grudnia 2014 roku nie wystepuje koniecznosé rozpoznania odpisdw z tytutu utraty wartosci zadnego
z osrodkow generujacych przeptywy pieniezne.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 91
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13. Jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi

W punkcie IV niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaprezentowano informacje
dotyczace jednostek, w ktérych Grupa posiada mniej niz 100% udziat w kapitale zaktadowym, wraz ze
wskazaniem nazw tych jednostek, kraju w ktérym sg one zarejestrowane oraz informacjg o udziale Grupy
wich kapitale zaktadowym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu. W ocenie Zarzadu, jednostkami
z indywidualnie istotnymi udziatami niekontrolujgcymi sg: Asseco South Eastern Europe S.A., Asseco Business
Solutions S.A., Magic Software Enterprises Ltd, Matrix IT Ltd oraz Sapiens International Corporation N.V.
W przypadku pozostatych jednostek z udziatami niekontrolujgcymi, wartos¢ indywidualnego udziatu
niekontrolujgcego nie przekraczata 2% wartosci salda udziatéw niekontrolujacych, tym samym nie zostaty one
uznane za jednostki z istotnymi udziatami niekontrolujgcymi. W ponizszych tabelach zaprezentowano
wybrane dane finansowe za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien
31 grudnia 2014 roku dotyczgce jednostek, w ktorych wystepuje indywidualnie istotny udziat niekontrolujacy.

Dane te nie zawierajg wytaczen transakcji wzajemnych.

za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 roku

(badane)
Asseco South Asseco Magic Sapie,\s Pozostate
. Software " International . N .
Eastern Business . Matrix IT Ltd . indywidualnie Razem
. Enterprises Corporation -
Europe S.A. Solutions S.A. nieistotne
Ltd N.V.
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody ze sprzedazy 502,5 145,0 522,2 1859,1 500,4 1226,2 4755,4
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 46,0 34,2 55,9 109,4 42,3 105,8 393,6
Zysk za okres sprawozdawczy - 28,6 47,0 73,9 42,0 49,1 240,6
Zysk za okres sprawozdawczy
przypadajacy udziatowcom 19,1 15,3 37,7 57,0 32,7 8,4 170,2
niekontrolujagcym
Srodki p.len.lezne netto z dziatalnosci 72,9 39,1 547 83.4 69,8 1291 449,0
operacyjnej
Srodki pieniezne netto wykorzystane
w dziatalnosci inwestycyjnej (59,0) (9.7) (82,3) (22,9) (1359) (73,6) (383,4)
S'I’Odkl pler.uezne netto z dziatalnosci 14,8 (26,7) 147.8 (56,1) 47 10,6 95,1
finansowe;j
Dywidendy wyptacone udziatowcom
niekontrolujacym (81) (14,3) (14,3) (31,6) (03) (336)  (102,2)
na dzien 31 grudnia 2014 roku
(badane)
Asseco South Asseco Magic Int::::in; nal Pozostate
Eastern Business Software Matrix IT Ltd Corporation indywidualnie
Europe S.A. Solutions S.A.  Enterprises Ltd ‘;‘ v nieistotne
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa obrotowe 235,4 90,3 449,6 853,8 310,9 703,5
Zobowigzania krotkoterminowe (142,6) (23,0) (88,2) (614,8) (162,3) (405,9)
Kapitat pracujacy 92,8 67,3 361,4 239,0 148,6 297,6
Aktywa trwate 612,9 194,1 325,7 575,7 483,9 469,5
Zobowigzania dtugoterminowe (26,5) (0,7) (20,5) (272,6) (24,6) (264,8)
Srodki pieniezne 89,0 57,5 254,3 145,7 167,9 320,9
Zadtuzenie dtugo- i krétkoterminowe (44,5) - (11,7) (350,5) - (258,5)
S$rodki pieniezne netto (+)/Dtug netto (-) 44,5 57,5 242,6 (204,8) 167,9 62,4
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 92
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W ponizszych tabelach zaprezentowano wybrane dane finansowe za okres 12 miesiecy zakonczony dnia
31 grudnia 2013 roku oraz na dzien 31 grudnia 2013 roku dotyczace jednostek, w ktdérych wystepuje
indywidualnie istotny udziat niekontrolujacy. Dane te nie zawierajg wytgczen transakcji wzajemnych.

za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31 grudnia 2013 roku
(badane, przeksztatcone)

Magic

Sapie

ns

Asseco South Asseco Software International Pozostate
Eastern Business N Matrix IT Ltd 3 indywidualnie Razem
N Enterprises Corporation -
Europe S.A. Solutions S.A. nieistotne
Ltd N.V.
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Przychody ze sprzedazy 470,4 146,0 458,8 1695,7 428,5 1011,6 4211,0
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 41,6 31,8 51,1 106,1 32,4 107,9 370,9
Zysk za okres sprawozdawczy 36,0 26,8 47,8 69,6 32,9 130,4 343,5
Zysk za okres sprawozdawczy
przypadajacy udziatowcom 17,6 14,5 37,0 54,0 24,4 (4,0) 143,5
niekontrolujagcym
Srodki p.len.lezne netto z dziatalnosci 15,9 407 69.7 1256 527 134,0 438,6
operacyjnej
Srodki pienigzne netto wykorzystane ; (7,8) (67,9) (19,9) (28,9) 141,2 16,7
w dziatalnosci inwestycyjnej
S.rodkl pler?lezne netto z dziatalnosci (37,9) (26,4) (10,5) (106,7) 106,1 16,9 (58,5)
finansowej
Dywidendy wyptacone udziatowcom
niekontrolujacym (22,3) (14,2) (113,9) (23,7) (8,1) (28,3) (108,4)
na dzien 31 grudnia 2013 roku
(badane, przeksztatcone)
Asseco South Asseco Magic Saple.n N Pozostate
) . International . N .
Eastern Business Software Matrix IT Ltd . indywidualnie
. . Corporation L.
Europe S.A. Solutions S.A.  Enterprises Ltd NV nieistotne
min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa obrotowe 243,1 96,9 214,5 778,5 295,5 519,9
Zobowigzania krotkoterminowe (142,7) (32,0) (76,3) (544,1) (121,8) (365,0)
Kapitat pracujacy 100,4 64,9 138,2 234,4 173,7 154,9
Aktywa trwate 577,5 194,5 287,0 532,1 340,2 478,1
Zobowigzania dtugoterminowe (6,9) (0,4) (30,2) (261,6) (8,9) (78,1)
Srodki pieniezne 65,0 54,7 105,8 129,1 214,1 239,5
Zadtuzenie dtugo- i krétkoterminowe (2,8) - (10,3) (279,1) - (116,3)
Srodki pieniezne netto (+)/Diug netto (-) 62,2 54,7 95,5 (150,0) 214,1 123,2
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 93
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14. Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci

Na dzien 31 grudnia 2014 roku jednostkami stowarzyszonymi byly nastepujace spotki: Postdata,
CodeConnexion, Prvni Certifikacni Autorita oraz spétka Tiltan System Engineering.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku jednostkami stowarzyszonymi byly nastepujace spotki: Postdata,
CodeConnexion, Prvni Certifikacni Autorita, Crystal Consulting oraz spotka Tiltan System Engineering.

Tabela ponizej przedstawia skrocone informacje dotyczace inwestycji w jednostki stowarzyszone Grupy

Asseco:

31 grudnia 2014 roku

31 grudnia 2013 roku

(badane) (badane,

przeksztatcone)

min PLN min PLN

Aktywa trwate 3,3 32,7

Aktywa obrotowe 14,9 6,0

Zobowigzania dtugoterminowe (3,7) (13,5)

Zobowigzania krotkoterminowe (2,3) (2,5)

Aktywa netto 12,2 22,7

Wartos¢ bilansowa inwestycji 17,6 18,8

12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

(badane,

(badane) przeksztatcone)

min PLN min PLN

Przychody 26,4 27,1

Zysk/Strata netto 0,2 4,1

Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych 1,9 1,4
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 94
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15. Aktywa finansowe

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz w okresach poréwnywalnych Grupa posiadata nastepujgce aktywa
finansowe:

31 grudnia 2014 roku 31 grudnia 2013 roku
(badane) przit::t:?cet;ne)
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Pozyczki, w tym:
;J:rzzi::jc;r;;easgdmiotom powigzanym poprzez kadre 29.9 12 75 19,4
udzielone pracownikom 0,7 0,5 0,3 1,3
udzielone pozostatym podmiotom 1,7 0,6 13,4 1,0
lokaty terminowe 1,9 38,8 1,7 7,2
34,2 41,1 22,9 28,9
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach
godziwych przez wynik finansowy, w tym:
kontrakty forward 2,7 3,5 5,9 2,8
;ber:ikgj)cje korporacyjne (notowane na aktywnym ) 171 ) 17,7
obligacje skarbowe - 25,0 - 23,9
akcje spoétek notowanych na aktywnym rynku - 13,3 - 10,1
pozostate aktywa - 0,1 - -
2,7 59,0 5,9 54,5
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,
w tym:
akcje w spdétkach notowanych na aktywnym rynku 3,1 0,8 2,1 0,7
akcje i udziaty w spdtkach nienotowanych 9,5 - 12,0 -
e o -
128,7 42,8 14,1 2,6
Razem 165,6 142,9 42,9 86,0

Pozyczki udzielone sg wyceniane na kazda date bilansowa wedtug zamortyzowanego kosztu. Pozyczki dla
podmiotéw powigzanych zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

Na saldo pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym skfadajg sie pozyczki udzielone nastepujgcym
podmiotom:

31 grudnia 2014 roku 31 grudnia 2013 roku

(badane,

(badane) przeksztatcone)

min PLN min PLN

Gambit Sp. z 0.0.” 7,3 8,7

Matrix42 Inc. ? 23,8 18,1

Pozyczki udzielone pozostatym podmiotom ) 01
powigzanym !

31,1 26,9

1) w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresach poréwnywalnych pan Krzysztof Koszewski, czfonek Rady Nadzorczej
spdtki Combidata Poland Sp z o.0., byt udziatowcem spétki Gambit Sp. z o.0.
2) w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresach poréwnywalnych Grupa posiadata 18% udziat w kapitale zaktadowym

spdtki Matrix42 Inc.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 95
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Pozyczki udzielone pozostafym podmiotom

W dniu 17 marca 2014 roku Asseco Poland S.A. zawarto z Prokom Investments S.A. aneks do porozumienia
z dnia 20 grudnia 2012 roku, na mocy ktdrego ustalono biezgcg warto$¢ zobowigzan Prokom Investments
wobec Asseco Poland na 39,6 min PLN oraz zmieniono termin wymagalnosci dotychczas niesptaconych przez
Prokom zobowigzan. Zgodnie z aneksem Prokom zobowigzat sie do zaptaty catosci zobowigzan na rzecz
Asseco w dniu sprzedazy udziatow spétki Park Wodny Sopot Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie.

Umowa sprzedazy udziatéw spétki Park Wodny Sopot Sp. z 0.0. zostata zawarta miedzy Podkarpackim
Funduszem Nieruchomosci Sp. z o.0. (dalej ,,PFN”) a sp6tkg Prokom Investments w dniu 18 marca 2014 roku.
Zgodnie z jej postanowieniami PFN nabyt 18 143 udziatéw spétki Park Wodny Sopot Sp. z 0.0. stanowigcych
98,34% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki za cene w facznej kwocie 39,6 min PLN. PFN zostat
upowazniony, aby w dacie zawarcia umowy sprzedazy catg cene za udziaty zaptaci¢ z polecenia Prokom
Investments na rzecz Asseco Poland tytutem przekazu. PFN przyjat przekaz i stat sie bezposrednio
zobowigzanym i odpowiedzialnym wzgledem Asseco za zaptate catosci ceny.

Jednoczesnie Asseco Poland S.A. posiadato wobec PFN zobowigzanie w wysokosci 39,6 min PLN wynikajace
z objecia nowych udziatow spotki PFN zgodnie z oswiadczeniem wydanym w dniu 14 marca 2014 roku.

Asseco Poland i PFN zawarty w dniu 18 marca 2014 roku umowe potracenia wzajemnych wierzytelnosci,
skutkiem czego obie wzajemne wierzytelnosci ulegty potraceniu do wysokosci 39,6 min PLN. Asseco Poland
posiadang wobec PFN wierzytelnos¢ zaliczyto w catosci na poczet sptaty wymagalnego zadtuzenia spotki
Prokom, a PFN posiadang wobec Asseco wierzytelno$¢ zaliczyto w catosci na objecie i pokrycie w catosci
nowych udziatow.

W swietle opisanych powyzej transakcji roszczenia Asseco Poland wobec Prokom Investments zostaty
w catosci zaspokojone.

Wartos¢ nominalna (bez uwzglednienia odpiséow z tytutu utraty wartosci) bonéw dtuznych, ktére zostaty
rozliczone na podstawie porozumienia z dnia 17 marca wynosita 26,0 min PLN, a ich wartos¢ bilansowa wg
szacunkéw dokonanych przez Zarzad Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosita
7,3 min PLN. W wyniku powyzszej transakcji odwrdcony zostat rozpoznany w poprzednich okresach odpis
aktualizujacy wartos¢ bondw. Przychody z tytutu aktualizacji wartosci bonéw zostaty ujete w przychodach
finansowych (patrz pkt 2 not objasniajgcych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Ponadto, na dziern 31 grudnia 2013 roku warto$¢ nominalna (tj. bez uwzglednienia odpiséw z tytutu utraty
wartosci) pozostatych naleznosci od Prokom Investments, ktdre zostaty rozliczone na podstawie
porozumienia z dnia 17 marca 2014 roku wynosita 10,6 min PLN, aich wartos¢ bilansowa wg szacunkow
dokonanych przez Zarzad Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosita 1,2 min PLN.
W wyniku powyzszej transakcji odwrdécony zostat rozpoznany w poprzednich okresach odpis aktualizujgcy
wartos¢ naleznosci. Przychody z tytutu aktualizacji wartosci naleznosci zostaty ujete w przychodach
finansowych (patrz pkt 3 not objasniajgcych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Na saldo lokat terminowych sktadajg sie lokaty terminowe o pierwotnym terminie zapadalnosci dtuzszym niz
3 miesiace.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez rachunek zyskéw i strat obejmujg transakcje
typu ,forward” na zakup i sprzedaz walut obcych oraz portfel aktywdéw finansowych przeznaczonych do
obrotu, ktdéry zawiera kwotowane na aktywnym rynku obligacje korporacyjne i skarbowe o ratingu
inwestycyjnym oraz akcje spotek notowanych na aktywnym rynku. Inwestycje w papiery dtuzne i akcje spétek
sg formg zarzadzania wolnymi srodkami pienieznymi przez spotke Matrix IT Ltd. (spotka z Grupy Formula
Systems). Transakcje ,forward” zostaty zawarte przede wszystkim w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego
Zwigzanego z umowa leasingu finansowego nieruchomosci.

Wartos¢ godziwa kontraktéw ,forward” jest na kazdy dzien bilansowy okreslana przy uzyciu modelu, dla
ktérego dane wsadowe sg obserwowalne bezposrednio na rynkach aktywnych. Wartos¢ godziwa portfela
aktywow jest okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za te aktywa na aktywnych rynkach.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to przede wszystkim inwestycje kapitatowe nieprzekraczajace
20% udziatu w kapitale zaktadowym oraz obligacje zakupione bez zamiaru utrzymywania ich do terminu
zapadalnosci.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 96
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Inwestycje w podmioty notowane na aktywnym rynku sg na kazdy dzien bilansowy wyceniane do wartosci
godziwej na podstawie kursu zamkniecia notowan z dnia bilansowego. Zmiana z tytutu wyceny jest
odnoszona w pozostate dochody catkowite. Inwestycje w spétki nienotowane na aktywnym rynku wyceniane
sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci.

Istotny wzrost aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy wynika z nabycia dtugoterminowych obligacji
korporacyjnych przez spétki Sapiens International (za kwote 110,9 min PLN/34,9 mIn USD) oraz sp6tke Magic
Software Enterprice (za kwote 38,1 min PLN/12,0 min USD). Spotki wybraty te forme alokacji wolnych
srodkow pienieznych jako alternatywe dla lokat bankowych ze wzgledu na wyzszy oczekiwany zwrot
z inwestycji w obligacje w stosunku do lokaty bankowej. Wszytkie nabyte obligacje maja rating inwestycyjny
oraz s3 wyceniane do wartosci godziwej na podstawie ich kwotowan gietdowych (poziom 1). Na dzien
31 grudnia 2014 roku wartos$¢é godziwa niniejszych obligacji wynosita 157,1 min PLN, z czego 116,1 min PLN to
aktywa dtugoterminowe.

16. Czynne rozliczenia miedzyokresowe

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz w okresach poréwnywalnych na saldo czynnych rozliczen
miedzyokresowych sktadaty sie nastepujace pozycje:

31 grudnia 2014 roku 31 grudnia 2013 roku
(badane) pru(et:ft:?cet;ne)
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Przedptacone ustugi, w tym: 32,4 100,7 24,0 79,9
ustugi serwisowe i optaty licencyjne 30,5 80,7 22,7 62,1
sponsoring - 0,1 - 04
czynsze f)raz usrednienie rat z tytutu leasingu ) 57 ) 2,9
operacyjnego
ubezpieczenia - 3,4 0,1 4,4
inne ustugi 1,9 10,8 1,2 10,1
Wydatki zwigzane z realizacjg ustug, dla ktérych ) 20 ) 25
nie ujeto jeszcze przychodéw ’ !
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe - 2,7 0,1 3,0
Razem 32,4 105,4 24,1 85,4

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 97
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17. Naleznosci dtugoterminowe i krotkoterminowe

31 grudnia 2014 roku 31 grudnia 2013 roku
(badane) prskesane
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym
od jednostek powigzanych - 6,1 - 8,7
od jednostek pozostatych 0,8 1378,5 2,8 1278,9
Odpis aktualizujacy naleznosci niesciggalne (57,9) - (49,0)
0,8 1326,7 2,8 1238,6
gglszzgs:::m:m podatku dochodowego ) 61,0 ) 39.1
Naleznosci budzetowe
Podatek VAT - 14,7 - 8,1
Pozostate - 13,4 - 16,4
- 28,1 - 24,5
Pozostate naleznosci
Naleznosci z wyceny bilansowej kontraktéw IT - 240,3 - 170,2
Naleznosci z tytutu dostaw niezafakturowanych - 200,3 - 187,3
Inne naleznosci 32,5 40,6 39,7 43,7
Odpis aktualizujacy inne naleznosci niesciagalne - (4,3) (7,4) (9,0)
32,5 476,9 32,3 392,2

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 29 not objasniajgcych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W pozycji pozostate naleznosci budzetowe zostaty ujete przede wszystkim naleznosci spétki Matrix IT z tytutu
rzagdowych grantéw naleznych za zatrudnianie pracownikdw pochodzenia arabskiego i innych mniejszosci
religijnych i etnicznych.

Naleznosci z tytutu wyceny kontraktow IT (wdrozeniowych) wynikajg z przewagi stopnia zaawansowania
realizacji kontraktow wdrozeniowych w stosunku do wystawionych faktur.

Naleznosci z tytutu dostaw niezafakturowanych to naleznosci z tytutu ustug, ktdére zostaty wykonane
w okresie sprawozdawczym, ale za ktére do dnia bilansowego nie zostata wystawiona faktura sprzedazy.

Saldo innych naleznosci obejmuje m.in. naleznosci z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy
(tj. zabezpieczenie pieniezne przekazane klientom, w celu pokrycia ewentualnych strat w przypadku
niewywigzania sie z zobowigzan do realizacji kontraktow), naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych,
naleznosci z tytutu przekazanych kaucji oraz naleznosci z tytutu sprzedazy akgji.

Jak zostato opisane powyzej, w 2014 roku, nastgpito catkowite rozliczenie naleznosci od spétki Prokom
Investments S.A. Na dzien 31 grudnia 2013 roku warto$¢ nominalna (tj. bez uwzglednienia odpiséw z tytutu
utraty wartosci) pozostatych naleznosci od Prokom Investments, ktére zostaty rozliczone na podstawie
porozumienia z dnia 17 marca 2014 roku wynosita 10,6 min PLN, aich wartos¢ bilansowa wg szacunkdw
dokonanych przez Zarzad Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosita 1,2 min PLN.
W wyniku powyizszej transakcji odwrécony zostat rozpoznany w poprzednich okresach odpis aktualizujacy
wartos¢ naleznosci. Przychody z tytutu aktualizacji wartosci naleznosci zostaty ujete w przychodach
finansowych (patrz pkt 3 not objasniajgcych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy zweryfikowanym klientom. Dzieki
temu, zdaniem Zarzadu, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe ponad poziom okreslony odpisem
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aktualizujagcym naleznosci. Polityka Grupy dotyczaca tworzenia odpiséw na niesciggalne naleznosci zostata
opisana w punkcie 16 rozdziatu , Istotne zasady rachunkowosci”.

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture wiekowg naleznosci brutto (tj. bez odpiséw i dyskonta) na dzien
31 grudnia 2014 roku oraz 2013 roku, ktéra to struktura jest podstawg do tworzenia odpisu aktualizujgcego
wartos¢ naleznosci na zasadach ogdlnych:

31 grudnia 2014 roku 31 grudnia 2013 roku
Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug (badane) (badane, przeksztatcone)

min PLN % min PLN %
Naleznosci niewymagalne 1008,5 72,9% 901,2 69,9%
Naleznosci przeterminowane nieobjete odpisem 376,9 27,1% 389,2 30,1%
Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 274,7 19,8% 299,0 23,2%
Naleznosci przeterminowane od 3 do 6 miesiecy 26,8 1,9% 40,4 3,1%
Naleznosci przeterminowane od 6 do 12 miesiecy 34,6 2,5% 21,1 1,6%
Naleznosci przeterminowane pow.12 miesiecy 40,8 2,9% 28,7 2,2%
Razem naleznosci handlowe brutto (przed odpisem) 1385,4 100,0% 1290,4 100,0%
Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe (57,9) (49,0)
Wartos¢ bilansowa naleznosci handlowych 1327,5 12414

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spétka posiada 17,6 min PLN naleznosci z tytutu dostaw i ustug od spotki
Mostostal Warszawa S.A., w tym: 10,3 min PLN za prace wykonane w Hali Widowiskowo - Sportowe;j
w Czyzynach, 3,9 miIn. PLN za prace wykonane w galerii handlowej Brama Mazur w Etku oraz 3,1 mIn PLN za
budowe kampusu dla Uniwersytetu w Biatymstoku. Ze wzgledu na brak sptaty, zgodnie z zasadami
rachunkowosci przyjetymi przez Grupe, Spotka powinna utworzyé odpis w wysokosci 10,0 min PLN na
powyzsze naleznosci. Jednak ze wzgledu na fakt, iz wszystkie prace zostaty przez Spétke wykonane,
a opdznione ptatnosci wynikajg z trwajacych odbioréw pomiedzy Mostostal S.A. a inwestorami, Zarzad Spotki
podjat decyzje o odstgpieniu od naliczenia odpisdw, uznajgc, iz naleznosci na dzien dzisiejszy nie sg
zagrozone.

18. Kontrakty wdrozeniowe

W roku 2014 i w 2013 Grupa realizowata szereg tzw. kontraktow wdrozeniowych (IT). Zgodnie z MSR 11
przychody z tego typu kontraktéow sg uznawane zgodnie ze stopniem ich zaawansowania. Grupa dokonuje
pomiaru stopnia zaawansowania realizowanych kontraktéw wdrozeniowych przede wszystkim wedtug
metody , kosztowej”, czyli ustalajac stosunek kosztéw poniesionych do kosztow catego projektu lub wedtug
metody ,naktaddw pracy”, czyli ustalajgc stosunek wykonanej pracy do catkowitych naktadéw pracy na
danym projekcie.
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Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane o realizowanych kontraktach wdrozeniowych:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
(badane,
(badane) przeksztatcone)
min PLN min PLN
Przychody z tyt.realizacji kontraktéw IT rozpoznane w okresie 680,4 759,7
sprawozdawczym
Dla wszystkich projektow niezakoriczonych na dzien bilansowy:
Przychody rozpoznane (narastajaco) z tytutu realizacji 31859 26515
kontraktéw IT
Poniesione koszty (narastajgco) z tytutu realizacji kontraktow IT (2 246,0) (1 750,5)
Saldo rezerw na straty na kontraktach IT (9,4) (12,9)
Zyski (straty) z tytutu realizacji kontraktéw IT 930,5 888,1
Zafakturcrwane przychody (narastajaco) z tytutu realizacji 2965,7 2506,6
kontraktéw IT
Naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw IT 240,3 170,2
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw IT (20,1) (25,2)
Réznice kursowe z tytutu przeliczenia jednostek zagranicznych - (0,1)

19. Zapasy

Grupa posiada dwie kategorie zapaséw magazynowych: towary oraz czesci serwisowe. Kategoria towardow
obejmuje przede wszystkim sprzet komputerowy oraz licencje obce do odsprzedazy w ramach realizowanych
umow wdrozeniowych lub umodw, ktérych przedmiotem jest dostawa sprzetu. Tym samym wiekszos¢
towarow jest nabywana w celu realizacji podpisanych lub wysoce prawdopodobnych uméw.

Kategoria czesci serwisowe obejmuje sprzet komputerowy, czesci zamienne oraz inne materiaty, ktére
zostaty nabyte w celu realizacji ustug utrzymaniowych.

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

(badane,

(badane) przeksztatcone)

min PLN min PLN

Sprzet komputerowy, licencje obce oraz pozostate towary do 611 08
odsprzedazy ! !

Sprzet komputerowy, czesci zamienne oraz inne materiaty 40 6.1
utrzymywane w celu realizacji ustug serwisowych/utrzymaniowych ! !

Odpis aktualizujacy wartos¢ towarow (-) (5,3) (5,0)

Razem 59,8 95,9

Istotny spadek zapasow w 2014 roku jest zwigzany ze zrealizowaniem lub znacznym zwiekszeniem stopnia
zaawansowania prac na nastepujacych projektach prowadzonych przez Jednostke Dominujaca:

= Slaska Karta Ustug Publicznych - projekt realizowany na podstawie umowy z Komunikacyjnym Zwigzkiem
Komunalnym Gérnoslaskiego Okregu Przemystowego (dalej ,KZK GOP”). W projekcie konczy sie realizacja
jednego z kolejnych etapdw, ktorego zakres obejmuje: dostawe infrastruktury indywidualnej gmin oraz
KZK GOP, a takze dostawe infrastruktury wspdlnej i instalacje sprzetu komputerowego;

= Podkarpacki System Informacji Medycznej — Spétka zakoniczyta realizacje projektu w partnerstwie z kilkoma
szpitalami wojewddzkimi. Zostaty one wyposazone m.in. w sprzet komputerowy, infrastrukture sieciows,
urzadzenia do diagnostyki i radiologii;
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= Spotka zakonczyta realizacje kilku mniejszych projektow m.in. System Dynamicznej Informacji Pasazerskiej
dla KZK, dostawe Urzadzen Aktywnych do miejscowosci tecznej i Zabrza oraz dostawe infrastruktury do
KRUS.

20. Srodki pieniezne

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 roku

(badane) sraskctoont

min PLN min PLN

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych biezgcych 702,3 682,2

Srodki pieniezne w kasie 0,8 1,0

Lokaty krétkoterminowe (do 3 miesiecy) 520,7 285,4

Pozostate ekwiwalenty srodkéw pienieznych - -

Razem saldo srodkéw pienieznych wykazanych w bilansie 1223,8 968,6

Odsetki naliczone od srodkéw pienieznych (0,3) (0,2)
Kredyty w rachunku biezgcym wykorzystywane do biezagcego

zarzadzania ptynnoscia (2.8) (4.2)

Razem saldo srodkéw pienieznych wykazane w rachunku 1220,7 964,2

przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokoséé zalezy
od stopy oprocentowania lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe sg zaktadane na okresy od jednego dnia
do trzech miesiecy i s3 oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

21. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku Grupa dokonata przeklasyfikowania
z rzeczowych aktywow trwatych do kategorii ,,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy” kilka z posiadanych
nieruchomosci (grunty, nieruchomosci lokalowe oraz budynki biurowe). Wszystkie przeklasyfikowane
nieruchomosci sg dostepne do natychmiastowej sprzedazy w ich biezgcym stanie (obecnie nieruchomosci nie
sg uzytkowane przez Grupe). Wobec wszystkich nieruchomosci zostaty podjete decyzje o ich sprzedazy oraz
rozpoczeto aktywny program znalezienia nabywcy. Na moment przeklasyfikowania wartos¢ godziwa
(ustalona na podstawie operatéw szacunkowych przygotowanych w 2013 roku przez rzeczoznawcdw
majgtkowych) przewyzszata wartos$¢ bilansowga nieruchomosci, tym samym na dzien 31 grudnia 2013 roku nie
wystgpity przestanki utraty wartosci zadnej z przeklasyfikowanej nieruchomosci.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku wartos¢ godziwa nadal przewyzszata wartos¢ bilansowg przeklasyfikowanych
nieruchomosci, tym samym na dzien 31 grudnia 2014 roku nie wystgpity przestanki utraty wartosci zadne;j
z przeklasyfikowanej nieruchomosci.

Spadek wartosci salda aktywéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy wynikat z nastepujacych transakgcji:

= sprzedazy dwéch mieszkan potozonych w Gdyni przy ul. Kréla Jana lll. taczna cena sprzedazy
wynosita 7,1 min PLN.

= sprzedazy hali sportowej potozonej w Gdyni za taczng cene 3,5 min PLN.

Ponadto, w dniu 28 listopada 2014 roku Spoétka podpisata przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci
zlokalizowanej w Warszawie przy ul. 17 Stycznia 74. Ustalona cena sprzedazy nieruchomosci przewyzsza jej
wartosc¢ bilansowa. W dniu 24 lutego 2015 roku strony zawarty finalng umowe sprzedazy ww. nieruchomosci.

22. Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym wynosit 83 000 303,00 PLN
i byt w catosci optacony. Na kapitat zaktadowy skfada sie 83 000 303 sztuk akcji zwyktych o wartosci
nominalnej 1 PLN kazda. Spétka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku wartos¢ kapitatu zaktadowego nie ulegta zmianie.

Kapitat docelowy Spétki jest rowny kapitatowi zaktadowemu.
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23. Oprocentowane kredyty bankowe i emisje papieréow wartosciowych

Stan zadtuzenia na: Maksymalna wysokos¢ zadtuzenia na:
31 grudnia 2014 roku 31 grudnia 2013 roku 31 grudnia 2014 roku 31 grudnia 2013 roku
Waluta kredytu Efektywna stopa procentowa Termin wymagalnosci (badane, (badane,
(badane) przeksztatcone) (badane) przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
. IV kwartat 2013 - - - 9,3
EONIA + marza i ,
nieokreslony 0,4 - 2,1 -
S Wl kwartat 2003 - - 10
IV kwartat 2013 - - - 20,8
| kwartat 2014 - 2,1 - 2,1
Il kwartat 2014 - - - 14,4
EUR EURIBOR + marza Il kwartat 2014 - 2,6 - 12,4
IV kwartat 2014 - 0,4 - 2,9
| kwartat 2015 2,7 - 12,1 -
Il kwartat 2015 0,2 - 2,1 -
IV kwartat 2015 - 1,2 1,3 41
Il kwartat 2014 - - - 8,6
g stata stopa procentowa IV kwartat 2014 - - - 3,4
:E‘ | kwartat 2015 - - 2,4 -
3 IV kwartat 2013 - - - 0,2
< MKD stata stopa procentowa
5 IV kwartat 2014 - - 0,2 -
s kwartat2024 - - - o
s IIl kwartat 2014 - - - 152,0
2 IV kwartat 2014 - - - 3,0
3 _ I kwartat 2015 - - - 70,0
> PLN WIBOR + marza
Il kwartat 2015 6,4 7,8 25,5 -
IV kwartat 2015 - - 150,0 -
2016 - - 370,0 150,0
nieokreslony - - 0,5 -
Il kwartat 2014 - - - 10,4
wielowalutowy EURIBOR + marza Il kwartat 2015 - - 6,4 -
2017 - - 4,3 -
JPY stata stopa procentowa nieokreslony - 0,1 - 0,2
S nms  stalastopaprocentowa nieokreslony ss2 89 nieokreslona nieokreslona
S usD  stalastopaprocentowa  lkwartat201s - - 92
RAZEM 64,9 49,1 596,1 639,8
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31 grudnia 2014 roku

31 grudnia 2013 roku

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
Waluta kredytu Efektywna stopa procentowa Termin wymagalnosci (badane (badane
(badane) (badane) ! !
przeksztatcone) przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Il kwartat 2014 - - - 1,3
IV kwartat 2014 - - - 1,2
| kwartat 2015 0,5 1,8 - -
Il kwartat 2015 - 5,2 0,1 0,2
. Il kwartat 2015 - 0,7 0,7 1,0
EURIBOR + marza
EUR IV kwartat 2015 - - - 1,2
IV kwartat 2016 - - - 2,0
2017 1,9 1,3 12,2 4,3
2018 1,5 0,5 8,9 2,7
k22 8 N S -
. stafastopaprocentowa 208 09 04 13 04
IV kwartat 2015 - 15,7 18,7 8,7
2 Prime (Izrael) + marza | kwartat 2016 - 0,1 - -
5 o Mwamal20ls 1424 11
E Il kwartat 2015 13,5 - - -
s | kwartat 2016 - 0,2 - -
: NIS Il kwartat 2016 4,5 9,0 13,6 9,2
% Il kwartat 2016 2,7 3,6 6,1 3,5
o stata stopa procentowa
< 2017 36,9 17,9 38,3 10,5
2018 89,3 30,5 61,5 15,7
2019 50,5 13,7 41,1 8,7
@0 1804 48 T .
I PN WIBOR+marza 2022 %3 B 10 16,3
vo Ubor+marza WViwartai204 e 121
. stafa stopaprocentowa Whkwartat 2016 . %8s 30
| kwartat 2014 - - - 0,3
TRY stata stopa procentowa
e Mewartat20ds %2 .
_____12Mobligacje skarbowe + marza Whkwartat2016 L9 LS. 35 20
. 2017 4,2 3,4 3,5 1,2
HRK/EUR EURIBOR + marza
o we ... 02 .
stata stopa procentowa Il kwartat 2014 - - - 0,2
BAM stata stopa procentowa 2017 0,5 0,4 - -
] RSD ol stafastopaprocentowa lkwartat2016 04 48 T T
RAZEM 493,3 142,7 339,9 106,8
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31 grudnia 2014 roku 31 grudnia 2013 roku
Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
Waluta kredytu Efektywna stopa procentowa Termin wymagalnosci (badane, (badane,
(badane) (badane)
przeksztatcone) przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN

e lkwartat2024 - - 11

| kwartat 2015 - - - 0,6

Il kwartat 2015 - - 0,2 0,6

11l kwartat 2015 - - 0,4 0,5

% IV kwartat 2014 - - - 0,5

2 EUR stata stopa procentowa 2016 - - 1,1 0,2

g 2018 11,6 4,0 15,0 3,8

2019 0,3 0,1 - -

2020 7,4 0,1 7,6 0,2

2021 0,2 - 0,2 -

2022 0,2 - - -

NIS stata stopa procentowa Nieokreslony 1,7 - 0,9 -
o RAZEM 24 a2 54 15

Zadtuzenie Grupy z tytutu kredytdéw nieodnawialnych oraz pozyczek na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosito 661,6 min PLN, w tym 514,7 min PLN to zadtuzenie o terminie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy. Na dzien 31 grudnia 2013 roku saldo zadtuzenia wynikajgcego z nieodnawialnych kredytéw i pozyczek wyniosto 479,6 min PLN, w tym
365,3 min PLN to zadtuzenie dfugoterminowe.

W okresie sprawozdawczym marza realizowana przez kredytodawcow spoétek Grupy Asseco ksztattowata sie w przedziale od 1 pkt proc. do 7 pkt proc. w skali roku.
W okresie poréwnywalnym marze ksztattowaty sie w przedziale od 0,2 pkt proc. do 4,05 pkt proc. w skali roku.

Zarowno na dzien 31 grudnia 2014 roku jak i na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa nie posiadata zobowigzan z tytutu wyemitowanych dtuznych papieréow wartosciowych.

Tym samym tgczne zadtuzenie Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2014 roku z tytutu wszystkich zaciggnietych kredytéw, pozyczek oraz emisji papieréw dtuznych
wyniosto 726,5 min PLN, natomiast na dzien 31 grudnia 2013 byta to kwota 528,7 min PLN.

Wozrost salda zadtuzenia z tytutu kredytéw nieodnawialnych wynika przede wszystkim z kredytu w wysokosci ok. 180,4 min PLN (200,0 min NIS), jaki spdétka Formula
Systems zaciggneta w styczniu 2014 roku. Kredyt jest zabezpieczony na czesci posiadanych przez Formule akcji w spoétkach Magic, Matrix oraz Sapiens. Kredyt ma by¢
sptacany w 5 rocznych ratach poczawszy od stycznia 2016 roku. Kredyt jest oprocentowany wg. statej stopy procentowej 5,5% rocznie. Srodki pochodzace z kredytu moga
zosta¢ wykorzystane na nowe akwizycje jak réwniez na zwiekszenie zaangazowania w spétkach Magic, Matrix oraz Sapiens.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 104
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Aktywa zabezpieczajgce linie kredytowe:

Kwota wykorzystanego kredytu

Wartos¢ netto aktywow " .
zabezpieczonego aktywami

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 roku 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 roku
. . (badane, (badane,
Kategoria aktywow (badane) przeksztatcone) (badane) przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN
Grunty i budynki 208,7 188,1 105,5 140,5
Komputery i inny sprzet biurowy 4,5 7,9 8,2 4,7
Inwestycje dtugoterminowe 560,8 51,2 221,2 19,9
Zapasy 1,1 - - -
Naleznosci biezgce i przyszte 72,2 65,6 10,7 15,0
RAZEM 847,3 312,8 345,6 180,1

Do czesci kredytéow w bankach polskich i izraelskich przypisano tzw. kowenanty, czyli obowigzek
utrzymywania zdefiniowanych wskaznikow finansowych na wymaganym przez bank poziomie. Wskazniki
dotyczg poziomu zadtuzenia, np. stosunek zadtuzenia do zysku EBITDA lub zadtuzenia do kapitatow wtasnych,
badz uzyskiwania oczekiwanych wynikéw operacyjnych. W sytuacji, gdy dana spétka posiadajgca tak
obwarowany kredyt przestanie spetnia¢ wymienione wymogi, bank stosuje sankcje w postaci podwyzszenia
marzy kredytu. Jesli bank uzna, ze nowy poziom wskaznika jest nie do zaakceptowania moze, w niektérych
przypadkach, zaspokoi¢ sie z posiadanych zabezpieczen. Na dzied 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie
poréwnywalnym zaden z kowenantéw nie byt naruszony.

24.Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Na dzien 31 grudnia 2014 roku przedmiotem umow leasingu finansowego, w ktérych Grupa jest
leasingobiorcy s3:

= budynki biurowe,
= samochody,
= sprzetlT.

W ponizszej tabeli zaprezentowano saldo zobowigzan z tytutu leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2014
roku oraz w okresie poréwnywalnym:

31 grudnia 2014 roku 31 grudnia 2013 roku
(badane,
(badane) przeksztatcone)

Dtug Krétkoter Dtug i Krétkoter
min PLN min PLN min PLN min PLN
leasing nieruchomosci 104,6 18,3 119,4 16,7
leasing Srodkéw transportu 2,2 1,3 2,8 1,7
leasing sprzetu IT 3,3 1,8 7,0 4,3
Razem 110,1 214 129,2 22,7
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Leasing nieruchomosci

Wartos¢ netto budynkdw, bedacych przedmiotem umoéw leasingu finansowego na dziern 31 grudnia 2014
roku wynosita 48,3 min PLN a na dzieri 31 grudnia 2013 roku wynosita 56,0 min PLN.

Przyszte minimalne przeptywy pieniezne oraz zobowigzanie wynikajagce z umowy leasingu nieruchomosci
przedstawiajg sie nastepujaco:

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

(badane) (badane, przeksztatcone)

min PLN min PLN
Minimalne optaty leasingowe
w okresie krétszym niz 1 rok 24,7 23,9
w okresie 1-5 lat 99,8 120,4
w okresie dtuzszym niz 5 lat 20,5 20,1
Przyszte minimalne ptatnosci leasingowe 145,0 164,4
Przyszte koszty odsetkowe 22,1 28,3
Wartos¢ biezaca zobowigzania leasingowego
w okresie krétszym niz 1 rok 18,3 16,7
w okresie 1-5 lat 84,5 99,8
w okresie dtuzszym niz 5 lat 20,1 19,6
Zobowiazanie z tyt. leasingu 122,9 136,1

Efektywna stopa zwrotu z tytutu powyzszego leasingu finansowego na dzierh 31 grudnia 2014 roku oraz
w okresie poréownywalnym wynosita 4,6% .

Leasing samochoddw i sprzetu IT

Wartosc¢ netto sprzetu IT oraz samochoddéw bedacych przedmiotem uméw leasingu finansowego na dzien na
dzien 31 grudnia 2014 roku wynosita 9,4 min PLN a na dzieri 31 grudnia 2013 roku 17,8 min PLN.

taczne przyszte przeptywy pieniezne oraz zobowigzanie wynikajgce z uméw leasingu samochodéw i sprzetu
przedstawiaja sie nastepujaco:

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

(badane) (badane, przeksztatcone)

min PLN min PLN
Minimalne optaty leasingowe
w okresie krétszym niz 1 rok 3,6 6,8
w okresie 1-5 lat 5,8 10,6
w okresie dtuzszym niz 5 lat - -
Przyszte minimalne ptatnosci leasingowe 9,4 17,4
Przyszte koszty odsetkowe 0,8 1,6
Wartos¢ biezaca zobowigzania leasingowego
w okresie krétszym niz 1 rok 31 6,0
w okresie 1-5 lat 5,5 9,8
w okresie dtuzszym niz 5 lat - -
Zobowigzanie z tyt. leasingu 8,6 15,8
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25.Zobowiazania finansowe

31 grudnia 2014 roku

31 grudnia 2013 roku

(badane,

(badane) przeksztatcone)
Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe
min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowigzanie do wyptaty dywidendy - 14,9 - 7,2
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatoéw/akgji -
ptatnosci odroczone i warunkowe za pakiet 10,4 11,6 11,3 44,0
kontrolny
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatéw
mniejszosciowych w spétkach zaleznych (opcje 90,3 37,2 133,0 25,2
put)
Pozostate zobowigzania finansowe - 1,1 0,2 0,3
100,7 64,8 144,5 76,7

Zobowigzania z tytutu dywidend na dzien 31 grudnia 2014 roku

oraz w okresie poréwnywalnym to

zobowigzania do wyptaty dywidendy na rzecz udziatowcéw niekontrolujacych spétek zaleznych.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie porownywalnym, Grupa posiadata szacunkowe zobowigzanie
z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiety kontrolne akcji/udziatéw. Wartos¢ powyzszych
zobowigzan zostata oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach nabycia
pakietu kontrolnego, tj. iloczynu zysku netto spétki za wskazany w umowie okres i okreslonego w umowie

wspotczynnika.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za pakiet
kontrolny na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 roku
Zobowiazania z tytutu odroczonej i/lub warunkowej ptatnosci za (badane) (badane,
pakiet kontrolny przeksztatcone)
min PLN min PLN
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach grupy Asseco 14 35
Central Europe ’ !
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach grupy Asseco 19 18
South Eastern Europe ’ !
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach grupy
; . 1,6 16,7
Magic Software Enterprises
Zobowigzania wynikajace z akwizycji w ramach grupy Matrix IT 11,4 32,5
Zobowigzania wynikajace z nabycia sp6tki SKG S.A. - 0,8
Zobowigzania wynikajgce z nabycia spotki Silverback PTY Ltd 5,7 n/d
22,0 55,3

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie porownywalnym, Grupa posiadata zobowigzania z tytutu
nabycia udziatéw niekontrolujagcych w spétkach zaleznych (opcje put). Wartos$¢ niniejszych zobowigzan
zostata oszacowana z wykorzystaniem formuty liczenia ceny zdefiniowanej w umowach opcyjnych, jakie
Grupa przyznata udziatowcom niekontrolujacym, tj. iloczynu zysku netto spétki za wskazany w umowie okres

i okreslonego w umowie wspoétczynnika.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzanie z tytutu opcji dla udziatowcow niekontrolujacych spotek na

dzien 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym:

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013 roku

Z?bowiazan‘ia z tytuIL} przyznanych opgji dla udziatowcow (badane) (badane,
niekontrolujacych spétek przeksztatcone)
min PLN min PLN
Asseco Lietuva UAB 0,8 0,8
Asseco South Eastern Europe S.A.” 37,2 46,1
Multicard d 0.0. n/d n/d
Spotki z Grupy Matrix IT 2 35,1 62,2
Spotki z Grupy Magic Software Enterprises 3 2,2 2,1
Spotki z Grupy Sapiens International Ltd. 0,6 n/d
SKG S.A. 6,9 7,1
ZAO R-Style Softlab 36,8 39,9
Asseco Kazakhstan LLP 3,2 n/d
Asseco Solutions A.G. 4,7 n/d
127,5 158,2
1) Opcja na rzecz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
2) Zobowiqzanie dotyczy nabycia spétek: Babcom Centers, Matchpoint, K.B.1.S. oraz Exzac.
3) Zobowiqzanie dotyczy nabycia spétki CommlIT Software Ltd.
Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 108
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26. Rezerwy

Naprawy Koszty zwigzane z . .
. . Swiadczenia po Rezerwa na ryzyka .
gwarancyjne oraz toczacymi sie . - Pozostate rezerwy Ogoétem
2wroty sprawami sadowym okresie zatrudnienia podatkowe

min PLN min PLN min PLN min PLN min PLN
Na dziefi 1 stycznia 2014 roku 44,8 2,6 13,6 54 11,3 77,7
Utworzone w trakcie okresu sprawozdawczego 13,6 4,7 28,7 0,3 2,2 49,5
Odwrdcenie dyskonta/zyski/straty aktuarialne - - 6,0 - - 6,0
Wykorzystane w trakcie okresu sprawozdawczego (5,2) - (35,0) - (7,8) (48,0)
Rozwigzane w trakcie okresu sprawozdawczego (12,2) - (1,7) (0,5) (2,8) (17,2)
Objecia kontroli nad podmiotami zaleznymi - 4,0 3,1 - - 7,1
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - 0,8 1,2 0,7 0,1 2,8
Na dzieri 31 grudnia 2014 roku 41,0 12,1 15,9 5,9 3,0 71,9
Na dzien 31 grudnia 2014 roku, w tym 41,0 12,1 15,9 5,9 3,0 77,9
Krotkoterminowe 31 grudnia 2014 roku 14,0 7,5 0,5 4,5 2,8 29,3
Dtugoterminowe 31 grudnia 2014 roku 27,0 4,6 15,4 14 0,2 48,6
Na dzien 1 stycznia 2014 roku 44,8 2,6 13,6 54 11,3 77,7
Krétkoterminowe 1 stycznia 2014 roku 12,2 24 0,5 5,4 10,8 31,3
Dtugoterminowe 1 stycznia 2014 roku 32,6 0,2 131 - 0,5 46,4

Rezerwa na koszty napraw gwarancyjnych dotyczy obstugi serwisu gwarancyjnego producentéw sprzetu komputerowego oraz gwarancji na wtasne oprogramowanie,
ktérych to sprzet/oprogramowanie zostato dostarczone do klientéw Grupy.

Rezerwa na Swiadczenia po okresie zatrudnienia dotyczy w catosci Swiadczen emerytalnych, ktdre to zostang wyptacone pracownikom Grupy w momencie przechodzenia

na emeryture.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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27. Zobowigzania dtugoterminowe i krotkoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie porownywalnym, zobowigzania Grupy wynikaty

z nastepujacych tytutow:

31 grudnia 2014 roku

(badane)

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

31 grudnia 2013 roku

(badane,
przeksztatcone)

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, w tym
od jednostek powigzanych - 1,0 - 4,5
od jednostek pozostatych 0,2 415,7 0,3 432,0
0,2 416,7 0,3 436,5
ig:zv;:zx:\i{ac ; tytutu podatku dochodowego od ) 29,0 ) 21,0
Zobowiazania budzetowe -
Podatek od wartosci dodanej (VAT) - 86,6 - 94,6
Podatek dochodowy od 0séb fizycznych (PIT) - 17,5 - 17,2
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych - 22,7 - 20,1
Podatek od dywidendy wyptaconej - 2,9 - 0,8
Pozostate - 0,7 7,2 3,9
- 130,4 7,2 136,6
Pozostate zobowigzania
Zobowigzanie z tytutu wyceny kontraktéw IT ) 295 ) 381
(w tym rezerwa na straty na kontraktach) ! ’
Zobowigzania z tytutu dostaw niefakturowanych 1,1 42,9 - 57,3
f;ﬁ?fﬁ;:;;ﬁi:? pracownikéw (w tym z ) 138,7 ) 1245
Inne zobowigzania 12,1 22,8 1,7 441
13,2 233,9 1,7 264,0

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane. Transakcje z podmiotami powigzanymi
przedstawione s3 w punkcie 29 not objasniajgcych do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

28. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychodéw

31 grudnia 2014 roku

(badane)

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

31 grudnia 2013 roku

(badane,
przeksztatcone)

Dtugoterminowe

Krétkoterminowe

min PLN min PLN min PLN min PLN
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym

Rezerwa na niewykorzystane urlopy - 81,9 - 68,0
Rezerwa na premie dla pracownikdéw i Zarzadu - 134,3 - 122,1
Rezerwa na koszty - 103,1 - 80,2
- 319,3 - 270,3

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow, w tym
Ustugi serwisowe i optaty licencyjne 23,8 224,5 23,1 183,3
Pozostate przedptacone ustugi 6,6 33,1 2,5 33,2
Dotacje do budowy aktywéw 35,2 2,4 37,1 7,5
Pozostate - 1,3 - 19,8
65,6 261,3 62,7 243,8

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 110
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Na saldo biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw sktadajg sie: rezerwy na niewykorzystane urlopy,
rezerwy na wynagrodzenia danego okresu, a przeznaczone do wyptaty w okresach nastepnych wynikajgce
z zasad systemow premiowych obowigzujacych w Grupie, rezerwa na badanie sprawozdania finansowego
oraz rezerwy na koszty biezgcej dziatalnosci spotek z Grupy, ktdre zostaty poniesione w okresie
sprawozdawczym, natomiast na ktdére do dnia bilansowego nie otrzymano jeszcze faktur kosztowych.

Saldo rozliczen miedzyokresowych przychodéw dotyczy gtéwnie przysztych przychodéw z tytutu
swiadczonych ustug rozliczanych w czasie, takich jak opieka informatyczna oraz dotacje do budowy aktywow.
Dotacje do budowy aktywdéw to dotacje otrzymane przez Grupe w zwigzku z realizacjg projektow
rozwojowych lub projektow zwigzanych z tworzeniem centrow kompetencyjnych IT.

29. Transakcje z podmiotami powigzanymi

12 miesiecy do 12 miesiecy do

Sprzedaz Grupy Asseco do jednostek powigzanych: 31 grudnia 31 grudnia
2014 2013

(badane,

(badane) przeksztatcone)

Nazwa podmiotu min PLN min PLN

Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi i wspétzaleznymi
sprzedaz towardw i ustug zwigzanych z prowadzonymi

Postdata S.A. ] o . 8,4 81
projektami informatycznymi

E-mon d.o.o. sprz.edaz tc.)l./varow i ustug zm./lqzanych z prowadzonymi 03 1,0
projektami informatycznymi

Multicard d o.0. sprz.edaz tc'n'/varow i ustug sz/qzanych z prowadzonymi 03 0,5
projektami informatycznymi
Razem 9,0 9,6

Transakcje z podmiotami powiqzanymi osobowo przez Kadre Zarzqdzajqcq Grupy

Polnord S.AY sprz.edaz tc.n./varow i ustug zvt.//qza.nych z p'rowadz.on.ym/ . n/d 15,3
projektami informatycznymi; najem powierzchni biurowej

Decsoft S.A. 2 sprz.edaz tc')l'/varow i ustug zm./lqzanych z prowadzonymi 46 18,1
projektami informatycznymi

Ruch S.AY sprz.edaz tc'n'/varow i ustug sz/qzanych z prowadzonymi 0,6 1,0
projektami informatycznymi

Epta d.o.o. 4 sprzedaz ustug zwiqzanych z dziatalnoscia operacyjng n/d 0,9

Matrixd2 Inc.? sprz.edaz tc.)l./varow i ustug zm./lqzanych z prowadzonymi ) 0,4
projektami informatycznymi
- 6) sprzedaz ustug i licencji zwigzanych z prowadzonymi
Disig, a.s. ) . A - 1,6
projektami informatycznymi

) sprzedaz towardw i ustug zwigzanych z prowadzonymi

Virte a.s.” R .. . 1,9 4,5
projektami informatycznymi
Konferenta UAB sprz.edaz' tc')l'/varéw i ustug zwiqzanych z prowadzonymi 01 01
projektami informatycznymi
Pozostate podmioty powigzane 0,4 03
osobowo
Razem 7,6 42,2
Transakcje z Cztonkami Zarzqdu, Cztonkami Rady Nadzorczej i Prokurentami Asseco Poland S.A.
Wiodzimierz Serwinski spfzedaz Fo.warow i ustug zwigzanych z pozostatq ) 0.1
dziatalnosciq
Razem - 0,1
Transakcje z cztonkami zarzaddéw, cztonkami rad nadzorczych i prokurentami pozostatych spétek 01 01
Grupy ’ ’
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 16,7 52,0

Y w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku pan Przemystaw Seczkowski, Wiceprezes Zarzqdu Spotki byt cztonkiem

rady nadzorczej spotki Polnord S.A.. Niniejszq funkcje petnit do dnia 2 grudnia 2013 roku.

2w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym pan Jacek Duch, Przewodniczqcy Rady

Nadzorczej Spotki byt cztonkiem rady nadzorczej spotki Decsoft S.A.

?  w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie porownywalnym pan Dariusz Stolarczyk, cztonek Rady

Nadzorczej Spotki byt cztonkiem zarzqdu spotki Ruch S.A.. Niniejszq funkcje petni od dnia 1 wrzesnia 2013 roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 111
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4)

5)

6)

7)

8)

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 gtéwny udziatowiec spétki Epta d.o.o. byt réwniez prezesem zarzqdu spotki
EZ RACUNALSTVO 2013 d.o.o. (spétka z grupy Asseco South Eastern Europe, ktéra zostata nabyta w dniu 23 pazdziernika 2013 roku).
W dniu 2 stycznia 2014 roku spétka EZ RACUNALSTVO 2013 d.o.o. zostala potgczona ze spotkq z Grupy Asseco South Eastern Europe.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym spdtka zalezna Matrix42 AG posiadata
18% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Matrix42 Inc. Dodatkowo pan Herbert Uhl, kluczowy akcjonariusz spotki Matrix42 Inc,
w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie pordwnywalnym, byt udziatowcem niekontrolujgcym spotki
Asseco Dach S.A.

w okresie 12 miesiecy zakoriczconym dnia 31 grudnia 2013 roku, Juraj Kovdcik byt cztonkiem rady nadzorczej spétki Disig, a.s. (petnit te
funkcje do dnia 23 wrzesnia 2013 roku) jak réwniez petnit funkcje zarzqdcze w spdfce Slovanet a.s. (spétka z grupy Asseco Central
Europe).

w okresie 12 miesiecy zakoriczconym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym, Juraj Kovdcik petnit funkcje zarzqdcze
w spofce Virte, a.s. jak rowniez w spétce Slovanet a.s. (spétka z grupy Asseco Central Europe).

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowcy spotki UAB Konferenta,
pan Albertas Sermokas oraz pan Evaldas Drasutis, byli udziatowcami niekontrolujgcymi spotki zaleznej UAB Sintagma oraz Asseco
Lietuva. Ponadto obaj udziatowcy sq cztonkami kadry zarzqdzajqcej spotek UAB Sintagma oraz Asseco Lietuva.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 112
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12 miesiecy do

12 miesiecy do

Zakupy Grupy Asseco od jednostek powigzanych: 31 grudnia 31 grudnia
2014 2013
(badane,
(badane) przeksztatcone)
Nazwa podmiotu min PLN min PLN
Transakcje z jednostkami stowarzyszonymi
Postdata S.A. Zakl.lp tOW(?{’DWI ustug zw:qganych z prowadzonymi 0,7 0,8
projektami informatycznymi
Razem 0,7 0,8
Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo przez Kadre Zarzqdzajgcq Grupy
Koma Nord Sp. 2 0.0. 1) {akup ustug zwiqzanych z prowadzonymi projektami 0,4 0,4
informatycznymi
Top Fin Sp. z 0.02 wynajem powierzchni biurowej 2,7 1,8
Epta d.0.0.2 zal'<up srodlfow trwafy'ch, towardw i ustug zwiqzanych z n/d 0,6
dziatalnoscia operacyjng
Matrixa2 Inc. ¥ Zakl..lp towc.J.rdw i ustug zwiqganych z prowadzonymi ) 16
projektami informatycznymi
Matrixd2 Ukraine® Zakl.lp towc'l'row i ustug zw:qganych z prowadzonymi ) 44
projektami informatycznymi
MHM d.0.0.” wynajem powierzchni biurowej 5,6 5,7
DM3 d.0.0.” wynajem powierzchni biurowej 0,6 0,6
Business Data Consulting S.R.L. 8 zakup ustug doradczych - 0,2
MB Distribution Ltd. Zakl..lp towc'J'rdw i ustug zwiq?anych z prowadzonymi 16 0,7
projektami informatycznymi
MPS d.o.0., Skopje * wynajem powierzchni biurowej 0,6 0,6
Sospes do.ol Zakl.lp tOW(?{’DWI ustug zw:qganych z prowadzonymi 0,5 0,5
projektami informatycznymi
Disig, asl? Zakl..lp towc'J'rdw i ustug zwiq?anych z prowadzonymi n/d 17
projektami informatycznymi
Fomax, a.s.2 Zakl.lp tOW(?{’DWI ustug zw:qganych z prowadzonymi n/d a1
projektami informatycznymi
UAB Linkas 1 wynajem pow1'erzchnl’ b'lurowej, zakup ustug zwigzanych 12 11
z pozostatq dziatalnosciq
Pozostate podmioty powigzane 22 29
osobowo
Razem 15,4 26,9
Transakcje z cztonkami zarzqdéw, cztonkami rad nadzorczych i prokurentami pozostatych spotek
Grupy
Dariusz Brzeski zakup ustug doradczych 1,7 1,0
Andrzej Gerlach zakup ustug doradczych 0,1 2,3
Piotr Jakubowski zakup ustug doradczych 0,4 0,4
Jozef Klein zakup ustug doradczych 6,3 -
Jacek Duch zakup ustug doradczych 2,1 -
Transakcje z pozostatymi cztonkami zarzgdéw, cztonkami rad nadzorczych i prokurentami 23 25
pozostatych spétek Grupy ! !
Razem 12,9 6,2
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 29,0 33,9

1)

2)

3)

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie porownywalnym pan Andrzej Gerlach, prokurent Spotki,
byt cztonkiem rady nadzorczej spétki Koma Nord Sp. z o.o.
w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym pan Andrzej Gerlach, prokurent Spotki,
pani Ewa Gdral, zona Prezesa Spdtki pana Adama Gdrala oraz pani Jolanta Wiza, zona pana Artura Wizy, dyrektora zarzqdzajgcego
w Spdfce, byli wspdlnikami spdtki Top Fin Sp. z o.0. Ponadto, w analizowanym okresie pani Jolanta Wiza petnita funkcje prezesa
zarzqdu spotki Top Fin Sp. z o0.0. Od lipca 2013 roku wtascicielem lokali wynajmowanych spétce Top Fin Sp. z o.0. jest Prezes Spotki

Adam Goral.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 gtéwny udziatowiec spétki Epta d.o.o. byt réwniez prezesem zarzqdu spotki
EZ RACUNALSTVO 2013 d.o.o. (spétka z grupy Asseco South Eastern Europe, ktéra zostata nabyta w dniu 23 pazdziernika 2013 roku).
W dniu 2 stycznia 2014 roku spétka EZ RACUNALSTVO 2013 d.o.o. zostala potgczona ze spotkqg z Grupy Asseco South Eastern Europe.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym spdtka zalezna Matrix42 AG posiadata
18% udziatow w kapitale zaktadowym spdtki Matrix42 Inc. Dodatkowo pan Herbert Uhl, kluczowy akcjonariusz spdtki Matrix42 Inc,
w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym, byt udziatowcem niekontrolujgcym spotki
Asseco DACH S.A.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowiec spotki Matrix42 Ukraine,
pan Jochen Jaser byt udziatowcem niekontrolujgcym spétki zaleinej Asseco DACH S.A. Ponadto pan Jaser jest cztonkiem kadry
zarzqdzajqcej spotki zaleznej Matrix42 A.G.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowcy spétki MHM d.o.o. byli
cztonkami kadry zarzgdzajqcej spotek z Grupy Asseco South Eastern Europe.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowiec spétki DM3 d.o.o. pan
Mihail Petreski byt wiceprzewodniczgcym rady nadzorczej spotki Asseco South Eastern Europe.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym spdtka Business Data Consulting S.R.L.
byta powigzana poprzez kadre zarzqdzajqcq spotki z Grupy Asseco South Eastern Europe.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym spdtka MB Distribution Ltd. byta
powiqzana poprzez kadre zarzqdzajqcq spotki z Grupy Asseco South Eastern Europe.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowiec spotki MPS d.o.o., Skopje
pan Mihail Petreski byt wiceprzewodniczqgcym rady nadzorczej spétki Asseco South Eastern Europe.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym spodtka Sospes d.o.o. byta powigzana
poprzez kadre zarzqdzajqcq spotki z Grupy Asseco South Eastern Europe.

w okresie 12 miesiecy zakoriczconym dnia 31 grudnia 2013 roku, Juraj Kovdcik byt cztonkiem rady nadzorczej spotki Disig, a.s. (petnit tg
funkcje do dnia 23 wrzesnia 2013 roku) jak réwniez petnit funkcje zarzqdcze w spdfce Slovanet a.s. (spétka z grupy Asseco Central
Europe).

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2013 roku, Peter Mdcaj byt cztonkiem rady nadzorczej spotki Fomax, a.s. jak
réwniez petnit funkcje zarzqdcze w spdtce Slovanet a.s. (spotka z grupy Asseco Central Europe). Dodatkowo w analizowanym okresie
pan Juraj Kovdcik petnit funkcje zarzqdcze zardwno w spéfce Fomax, a.s. jak i w spéfce Slovanet a.s.

w okresie 12 miesiecy zakoriczonym dnia 31 grudnia 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym udziatowcy spotki UAB Linkas, pan
Albertas Sermokas oraz pan Evaldas Drasutis, byli udziatowcami niekontrolujgcymi spétki zaleznej UAB Sintagma oraz Asseco Lietuva.
Ponadto obaj udziatowcy sq cztonkami kadry zarzqdzajgcej spdtek UAB Sintagma oraz Asseco Lietuva.
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Naleznosci handlowe i pozostate Zobowiazania handlowe i pozostate na
na dzien dzien
Nazwa podmiotu 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013 31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
(badane, (badane,
(badane) przeksztatcone) (badane) przeksztatcone)
min PLN min PLN min PLN min PLN

Jednostki stowarzyszone i wspoétzalezne

Postdata S.A. 3,0 1,8 0,2 0,1
E-mon d.o.o. - 0,1 - -
Multicard d o.0. 0,1 0,5 - -

3,1 2,4 0,2 0,1

Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo
przez Kadre Zarzadzajaca Grupy

Polnord S.A. n/d 2,1 n/d -
Koma Nord Sp. z o0.0. - - - 0,1
Decsoft S.A. 3,3 0,6 - -
Ruch S.A. 0,7 1,2 - -
Top Fin Sp. zo.0. 0,3 - 0,2 0,2
Epta d.o.o. - 0,3 - 0,6
Matrix42 Inc. - 3,9 - -
MB Distribution Ltd. - - - 0,1
Disig a.s. - 1,4 - 0,3
Virte a.s. - 2,4 - -
Fomax a.s. - - - 2,5
UAB Linkas - - 0,4 0,3
Wyzsza Szkota Finanséw i Administracji w Sopocie 1,5 1,5 - -
Pozostate 0,4 0,3 0,3 -
Razem : 6,2 13,7 0,9 4,1

Transakcje z cztonkami zarzagdéw, cztonkami rad
nadzorczych i prokurentami pozostatych spétek

Grupy

Dariusz Brzeski - - 0,1 0,1
Piotr Jakubowski - - - 0,1
Pozostate osoby 1,5 0,1 0,1 0,1
Razem 1,5 0,1 0,2 0,3
Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 10,8 16,2 1,3 4,5

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Saldo naleznosci od podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2014 roku obejmuje saldo naleznosci
z tytutu dostaw i ustug (6,1 min PLN) oraz saldo pozostatych naleznosci (4,7 min PLN).

Saldo naleznosci od podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2013 roku obejmuje saldo naleznosci
z tytutu dostaw i ustug (8,7 min PLN) oraz saldo pozostatych naleznosci (7,5 min PLN).

Saldo zobowigzan od podmiotdw powigzanych na dzien 31 grudnia 2014 roku obejmuje saldo zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug (1,0 min PLN) oraz saldo pozostatych zobowigzan (0,3 min PLN).

Saldo zobowigzan od podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2013 roku obejmuje saldo zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug (4,5 min PLN).

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym zostaty opisane w punkcie 15 not objasniajgcych do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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30. Dodatkowe objasnienia do rachunku przeptywdw pienieznych
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono pozycje, ktére zostaty uwzglednione w linii ,zmiany stanu kapitatu
pracujgcego”:

12 miesigcy do 12 miesigcy do

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013

(badane) przeksz(:)a;:gzrr\‘:;

min PLN min PLN

Zmiana stanu zapaséw 33,3 (17,1)
Zmiana stanu naleznosci (69,6) (59,4)
Zmiana stanu zobowigzan (57,0) 48,8
Zmiana stanu rozliczers miedzyokresowych 27,1 (1,5)
Zmiana stanu rezerw (15,0) 23,5
(81,2) (5,7)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

W okresie 12 miesiecy zakoniczonym dnia 31 grudnia 2014 roku na saldo przeptywdw z dziatalnosci
inwestycyjnej najwiekszy wptyw miaty nastepujgce wptywy i wydatki:

= Nabycie rzeczowych aktywdow trwatych i wartosci niematerialnych obejmuje wydatki na nabycie
rzeczowych aktywéw trwatych w wysokosci 109,4 min PLN, wydatki na zakup wartosci niematerialnych
w wysokosci 24,8 min PLN oraz wydatki dotyczace prowadzonych projektéow rozwojowych w wysokosci
69,9 min PLN.

=  Woydatki z tytutu nabycia jednostek zaleinych i stowarzyszonych oraz srodki pieniezne w nabytych
jednostkach zaleznych na moment objecia kontroli:

Woydatki z tytutu nabycia Srodki pienigine

jednostek zaleznych jednostkac‘l:lz::iyr:\y/z:

za okres 12 miesiecy do dnia 31 grudnia 2014 (badane) przeksz(tba ::«:2::;
min PLN min PLN

Akwizycje w ramach grupy Formula Systems Ltd. (12,7) -
Akwizycje w ramach grupy Magic Software Enterprises, Ltd. (15,4) 3,7
Akwizycje w ramach grupy MatrixIT, Ltd. (18,2) 4,4
Akwizycje w ramach grupy Sapiens International Corp. NV (7,0) 0,4
Akwizycje w ramach grupy Asseco Central Europe (1,8) -
Akwizycje w ramach grupy Asseco South Western Europe (1,2) 1,8
Akwizycje w ramach grupy Asseco DACH (14,5) 0,5
Pozostate akwizycje (22,8) 0,2
(93,5) 11,0

= W ponizszej tabeli zaprezentowano szczegéty dotyczace przeptywdow z tytutu pozyczek w okresie
12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 roku:

Pozyczki sptacone Pozyczki udzielone

- . . (badane,

za okres 12 miesiecy do dnia 31 grudnia 2014 (badane) przeksztatcone)

min PLN min PLN

Pozyczki dla pozostatych podmiotéw powigzanych 1,4 (5,5)

Pozyczki dla pracownikéw 14,1 (0,2)

Lokailty.termlnowe o pierwotnym terminie zapadalnosci pow. 104 (47,3)
3 miesiecy

Razem 25,9 (53,0)
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Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

= Wptywy z tytutu transakcji na udziatach niekontrolujgcych — w saldzie tej pozycji najwiekszy udziat majg
wptywy z emisji akcji w spétkach z grupy Formula Systems w ramach programéw opcji pracowniczych
optaconych przez udziatowcéw niekontrolujgcych oraz wptywy z emisji akcji w wysokosci 167,0 min PLN
(54,7 min USD), ktéra zostata przeprowadzona w spétce Magic Software Enterprise w | kwartale 2014

roku;

= Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw/pozyczek dotyczg przede wszystkim kredytu w wysokosci

176,5 min PLN (200 miIn NIS), jaki zaciggneta spdtka Formula Systems;

= Woydatki na nabycie udziatéw niekontrolujgcych obejmujg nastepujgce pozycje:

(niebadane)
za okres 12 miesiecy do dnia 31 grudnia 2014

min PLN

Akwizycje w ramach grupy MatrixIT, Ltd. (40,2)
Zakup dodatkowego pakietu akcji spdtki Magic (21,1)
Zakup dodatkowego pakietu akcji spétki Matix IT (4,0)
Zakup dodatkowego pakietu akcji spétki Sapiens (37,8)
International !
Nabycie akcji wtasnych przez Asseco Danmark &

. (1,9)
PeakConsulting
Pozostate zakupy udziatéw niekontrolujacych (0,3)
Razem (105,3)

31. Zobowiazania pozabilansowe wobec pozostatych podmiotéw

Grupa posiada szereg zawartych umow najmu, leasingu i innych o podobnym charakterze, z ktérych wynikaty

nastepujgce zobowigzania pozabilansowe do dokonania przysztych ptatnosci:

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013 roku

(badane) srcksrmcane
min PLN min PLN
Zobowiqzania z tytutu najmu powierzchni

W okresie do 1 roku 89,1 85,1
W okresie od 1 roku do 5 lat 205,0 195,2
Powyzej 5 lat 9,5 2,6
303,6 282,9

Zobowiqzania z tytutu umow leasingu operacyjnego
W okresie do 1 roku 46,8 42,7
W okresie od 1 roku do 5 lat 40,6 37,2
Powyzej 5 lat - -
87,4 79,9
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32. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa Asseco narazona jest na szereg ryzyk majacych zrddta zarowno w sytuacji makroekonomicznej
w krajach, w ktérych spoétki Grupy dziatajg, jak i mikroekonomicznej w poszczegdlnych przedsiebiorstwach.
Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi mogacymi wywiera¢ negatywny wptyw na wynik Grupy s3: (i) wahania
kurséw walut obcych wzgledem ztotego oraz (ii) zmiany rynkowych stép procentowych. Posrednio na wynik
finansowy wptywajg takze: wzrost PKB, wielkos¢ zamowien publicznych na rozwigzania informatyczne,
poziom inwestycji w przedsiebiorstwach oraz poziom inflacji. Do czynnikdw wewnetrznych, mogacych mie¢
negatywny wptyw na wynik Grupy nalezg natomiast: (i) ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw pracy, (ii)
ryzyko zwigzane z niewtasciwym oszacowaniem kosztow projektu w momencie zawarcia umowy oraz (iii)
ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Walutg, w ktérej Grupa prezentuje wyniki jest polski ztoty, jednak wiele kontraktéw, uméw leasingu,
denominowanych jest w walucie obcej. W zwigzku z tym Grupa narazona jest na straty wynikajgce z réznic w
kursie waluty obcej w stosunku do polskiego ztotego w okresie od daty zawarcia kontraktu, do daty
wystawienia faktury lub do daty ptatnosci. Ponadto walutami operacyjnymi jednostek zaleznych majgcych
siedzibe poza granicami Polski s3 waluty obowigzujgce w krajach, w ktdérych podmioty te prowadza
dziatalnos¢. W zwigzku z tym wartos¢ aktywoéw danej spotki jak rowniez jej wynik jest przeliczany na polskie
ztote, a zatem na ich wartos¢ prezentowang w sprawozdaniu majg wptyw kursy walut obcych wzgledem
polskiego ztotego, co moze mie¢ wptyw na zmiane ich wartosci.

Identyfikacja: Zgodnie z obowigzujgcymi w Grupie procedurami zawierania kontraktéw handlowych kazda
umowa zawarta lub denominowana w walucie innej niz waluta funkcjonalna danej jednostki podlega
szczegllnej ewidenc;ji.

Pomiar: Miarg ekspozycji na ryzyko kursowe jest kwota instrumentu wbudowanego z jednej strony oraz
kwota instrumentow finansowych nabytych w celu zabezpieczenia ryzyka z drugiej strony. Obowigzujace
procedury prowadzenia projektéw informatycznych nakazujg systematyczne dokonywanie aktualizacji
harmonogramow projektow oraz aktualizacji przeptywow pienieznych z nich wynikajgcych.

Cel: Celem przeciwdziatania ryzyku zmian kurséw walut jest zredukowanie ich negatywnego wptywu na
marze projektéw.

Srodki stosowane do zabezpieczeri kontraktdw rozliczanych w walucie obcej to zawieranie prostych
instrumentow pochodnych typu forward, a w przypadku instrumentéw wbudowanych opartych na
umowach denominowanych - instrument forward bez dostawy waluty. Dla uméw walutowych uzywa sie
natomiast instrumentow forward z dostawg waluty.

Dopasowanie zabezpieczenia ryzyka walutowego polega na zawieraniu odpowiednich instrumentow
finansowych, dzieki ktérym zmiany czynnika powodujacego ryzyko nie wptywajg na wynik Grupy (zmiany
instrumentdw wbudowanych oraz instrumentéw zawartych per saldo sie znoszg). Niemniej jednak w
zwigzku ze znaczng zmiennoscia harmonograméw projektéw oraz wynikajacg z nich zmiennoscig
przeptywow pienieznych, spétki Grupy sg narazone na zmiany wielkosci ekspozycji na ten czynnik ryzyka.
Stad tez spotki dynamicznie dokonujg przesuniec istniejgcych instrumentéw zabezpieczajacych lub zawieraja
nowe tak, aby dopasowanie byto jak najbardziej wtasciwe. Nalezy jednak wzigé pod uwage, iz instrumenty
wbudowane zmieniajg swojg wycene w oparciu o dane z dnia podpisania umowy (spot i punkty swapowe),
natomiast przesuniecie lub zawarcie nowych instrumentéw na rynku finansowym moze nastgpic¢ jedynie w
oparciu o aktualnie obowigzujgce stawki. Tym samym mozliwe jest niedopasowanie wartosci instrumentéw
finansowych i potencjalny wptyw wahan kurséw walut na biezgcy wynik Grupy.

Ryzyko zmian stopy procentowej

Zmiany rynkowych stép procentowych moga niekorzystnie oddziatywacé na wynik finansowy Grupy. Grupa
jest narazona na ryzyko zmiany tego czynnika w dwdch punktach swojej aktywnosci: (i) zmiana wartosci
odsetek naliczonych od kredytéw udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spdétkom Grupy
opartych na zmiennej stopie procentowej oraz (ii) zmiana wyceny dtuznych papieréw wartosciowych takich
jak obligacje skarbowe i korporacyjne oraz zmiany wyceny instrumentéw pochodnych.
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Identyfikacja: Ryzyko zmian stopy procentowej powstaje i jest rozpoznawane w poszczegolnych spétkach
Grupy w momencie zawarcia transakcji lub instrumentu finansowego opartego narazonego na ryzyko zmiany
stopy procentowej. Wszystkie tego typu umowy przechodzg przez odpowiednie dziaty w jednostkach Grupy.

Pomiar: Spotki Grupy mierza ekspozycje na ten czynnik ryzyka zestawiajgc sume kwot wynikajgcych ze
wszystkich instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko zmieny stopy procentowej. Dodatkowo
jednostki Grupy prowadzg ewidencje dotyczgcg planowanego zadtuzenia w ciggu przysztych 12 miesiecy
natomiast dla instrumentéw dtugoterminowych na okres ich obowigzywania.

Cel: Celem ograniczenia ryzyka jest niwelacja poniesienia wiekszych kosztéw z tytutu zawartych
instrumentow finansowych opartych na zmiennej stopie procentowej lub strat z tytutu przeszacowania
dtuznych papieréw wartosciowych wycenianych na dzien bilansowy do wartosci godziwej.

Srodki: Spotki Grupy posiadajg dostepne dwa instrumenty ograniczajace ryzyko: (i) starajg sie unikaé
zaciggania kredytéw opartych na zmiennej stopie procentowej, (ii) jesli pierwsze rozwigzanie nie jest
mozliwe, jednostki Grupy majg mozliwos¢ zawarcia kontraktéw terminowych na stope procentows.

Dostosowanie: Grupa gromadzi i analizuje biezgce informacje z rynku na temat aktualnej ekspozycji na
ryzyko zmiany stopy procentowe;j.

Ryzyko zwiqzane z ptynnosciq

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.
Narzedzie to uwzglednia terminy zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywdéw finansowych (np. konta
naleznosSci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez

korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania z tytutu dostaw i ustug Grupy na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2013 roku wg daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych
ptatnosci.

31 grudnia 2014 roku 31 grudnia 2013 roku
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug (badane) (badane; przeksztatcone)

min PLN % min PLN %
Zobowiazania wymagalne 79,4 19,05% 31,7 7,26%
Zobowigzania niewymagalne do 3 miesiecy 326,1 78,22% 402,8 92,22%
Zobowigzania niewymagalne od 3 do 6 miesiecy 2,4 0,58% 0,6 0,14%
Zobowigzania niewymagalne od 6 do 12 miesiecy 9,0 2,16% 1,7 0,38%
416,9 100,0% 436,8 100,0%

Tabele ponizej przedstawiajg wiekowanie pozostatych zobowigzan finansowych na dzien 31 grudnia 2014
roku oraz 31 grudnia 2013 roku:

P N A . A . ™
Z El A A Z

y do y Ine od y Ine od y I Razem

3 miesigcy 3 do 12 miesiecy 1roku do 5 lat powyzej 5 lat
Na dzien 31 grudnia 2014 roku
(badane)
Kredyty i pozyczki 92,7 124,0 473,4 83,3 773,4
Leasing finansowy 7,4 20,9 105,6 20,5 154,4
Razem 100,1 144,7 578,2 104,0 927,0
Na dzien 31 grudnia 2013 roku
(badane; przeksztatcone)
Kredyty i pozyczki 42,0 121,4 314,7 69,7 547,8
Leasing finansowy 8,4 22,3 131,0 20,1 181,8
Razem 50,4 143,1 446,5 89,8 729,8
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Pozycje przychoddw, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskow i strat

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa posiadata nastepujace pozycje przychodow, kosztéw, zyskdw i strat
ujete w rachunku zyskow i strat:

Przychody Rozwigzanie/ 2yski /(straty) z
Pozycje przychoddw, kosztéw, zyskow i strat ujete w rachunku zyskéw /(koszty) z (utworzenie) ty utu realiz:c'i Razem
istrat tytutu odsetek odpiséw vt i wycen ]
aktualizujacych yeeny
Za okres 12 miesiecy do 31 grudnia 2014 (badane) min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez zysk 16 0,2) 16 30
lub strate
Dtuzne papiery wartosciowe 1,6 - 1,3 2,9
Walutowe kontrakty typu forward - - 04 0,4
Akcje - (0,2) (0,1) (0,3)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7,7 - - 7,7
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1,3 (0,2) - 1,1
Akcje - (0,2) - (0,2)
Dtuzne papiery wartosciowe 1,3 - - 1,3
Pozyczki i naleznosci 6,3 16,8 - 23,1
Pozyczki udzielone jednostkom powiqzanym 0,5 - - 0,5
Pozyczki udzielone pozostatym jednostkom 2,9 24,0 - 26,9
Naleznosci handlowe od pozostatych jednostek 2,9 (7,2) - (4,3)
Zobowiazania finansowe
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej ) ) (1,3) (1,3)
przez zysk lub strate ! !
Kontrakty typu forward/futures - - (1,3) (1,3)
Oproc?r?towane kredyty bankowe, pozyczki, emisje papieréw (32,7) ) ) (32,7)
wartosciowych
Kredyty (29,3) - - (29,3)
Oprocentowane pozyczki (3,4) - - (3,4)
Zobowigzania handlowe (0,8) - - (0,8)
Razem (16,6) 16,4 0,3 0,1
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Wartos¢ godziwa

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Grupa posiadata nastepujace aktywa finansowe wyceniane do wartosci
godziwej:

Wartos¢ iii)

ii)

" Poziom 17 Poziom 2 Poziom 3
Na dzieni 31 grudnia 2014 roku (badane) bilansowa

min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Zawarte kontrakty typu "forward" 6,2 - 6,2 -
Obligacje skarbowe i korporacyjne 42,1 42,1 - -
Akcje spdtek notowanych na aktywnym rynku 13,3 13,3 - -
Pozostate aktywa 0,1 0,1
Razem 61,7 55,4 6,2 0,1
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Akcje i udziaty w spétkach notowanych na rynkach regulowanych 3,9 3,9 - -
Akcje i udziaty w spétkach nienotowanych na rynkach 95 ) ) 95
regulowanych ! !
Obligacje skarbowe i korporacyjne 158,1 158,1 - -
Razem 171,5 162,0 - 9,5

i.  wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;

ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na
rynkach aktywnych;

iii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na
rynkach aktywnych.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku Grupa posiadata nastepujace aktywa finansowe wyceniane do wartosci
godziwej:

Wartos¢ . i . ii) . iii)
, . Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Na dzieri 31 grudnia 2013 roku (badane; przeksztatcone) bilansowa

min PLN min PLN min PLN min PLN
Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez
wynik finansowy
Zawarte kontrakty typu "forward" 8,7 - 8,7 -
Obligacje skarbowe i korporacyjne 41,6 41,6 - -
Akcje spdtek notowanych na aktywnym rynku 10,1 10,1 - -
Razem 60,4 51,7 8,7 -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Akcje i udziaty w spdtkach notowanych na rynkach regulowanych 2,8 2,8 - -
Akcje i udziaty w spétkach nienotowanych na rynkach 12,0 ) ) 12,0
regulowanych
Obligacje skarbowe i korporacyjne 1,9 1,9 - -
Razem 16,7 4,7 - 12,0

i.  wartos¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach aktywnych;

ii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na
rynkach aktywnych;

iii. wartos¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie sq obserwowalne bezposrednio lub posrednio na
rynkach aktywnych.
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33. Zatrudnienie

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013 roku

Liczba oséb zatrudnionych w spétkach Grupy na dzier: (badane,
(badane) przeksztatcone)

Zarzad Jednostki Dominujacej 11 11
Zarzady Jednostek z Grupy 120 135
Dziaty produkcyjne 15718 14 204
Dziaty handlowe 1236 1163
Dziaty administracyjne 1396 1280
Razem 18 481 16 793

31 grudnia 2014

31 grudnia 2013 roku

Liczba oséb zatrudnionych w spétkach Grupy na dzien: (badane) ,,,Zeksff:,‘c’jzjg
Asseco Poland S.A. 3062 3137
Grupa Formula Systems 9429 7 566
Grupa Asseco Central Europe 1450 1442
Grupa Asseco South Eastern Europe 1403 1416
ZAO R-Style Softlab 726 848
Asseco Business Solutions S.A. 595 592
Grupa Asseco South Western Europe 520 488
Grupa Asseco DACH 211 363
C.K. Zeto t6dz S.A. 141 147
Sintagma UAB Sp. z 0.0. 166 159
Combidata Poland Sp. z 0.0. 126 143
ZUI OTAGO Sp. z0.0. 144 130
Pl Zeto Bydgoszcz S.A. 115 120
ZUI Novum Sp. z 0.0. 63 59
ADH-Soft Sp. z 0.0. 50 47
SKG S.A. 43 a4
Asseco Georgia LLC 30 42
Asseco Danmark A/S 30 25
Peak Consulting Group ApS 18 14
Gladstone Consulting Ltd. - -
Park Wodny Sopot Sp. z 0.0. 70 n/d
Sigilogic Sp. z 0.0. 56 n/d
Asseco Resovia S.A. 4
Gdanski Klub Koszykéwki "Arka" S.A. 7
Asseco Kazachstan 16 n/d
Asseco Software Nigeria Ltd. 6 n/d
Razem 18 481 16 793
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34. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Spotki : Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp.k. (dawniej: Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.), wyptacone lub
nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 roku i dnia 31 grudnia 2013 roku w podziale na rodzaje

ustug:
12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
(badane,
(badane) przeksztatcone)
min PLN min PLN
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 1,4 1,4
Inne ustugi poswiadczajgce - -
Ustugi doradztwa transakcyjnego - -
Razem 1,4 1,4

35. Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wynagrodzenie poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Spotki z tytutu sprawowanej przez nich funkcji w Jednostce Dominujgcej za 2014 i 2013 rok.

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
(badane) przeksz(:)a;:g::::;
min PLN min PLN
Zarzad

Adam Goral 2,2 1,9
Przemystaw Borzestowski 1,4 1,5
Andrzej Dopierata * 1,2 0,7
Tadeusz Dyrga 1,6 1,8
Rafat Koztowski 1,0 0,8
Marek Panek 1,3 1,1
Pawet Piwowar 1,8 1,7
Zbigniew Pomianek 2,3 2,0
Wtodzimierz Serwinski 1,2 1,2
Przemystaw Seczkowski 1,9 1,7
Robert Smutkowski 2,0 1,9
Razem 17,9 16,3

Rada Nadzorcza
Jacek Duch 0,20 0,17
Piotr Augustyniak 0,10 0,07
Dariusz Brzeski 0,10 0,07
Artur Kucharski 0,10 0,07
Adam Noga 0,14 0,11
Dariusz Stolarczyk 0,10 0,07
Razem 0,74 0,56

1.

Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 21 czerwca 2013 roku powotata Pana Andrzeja Dopierate do sktadu Zarzqdu, do

petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzqdu Spétki, na piecioletniq, wspdlng kadencje, obejmujqcq lata 2012-2016. Pan Andrzej Dopierata

objgt funkcje Wiceprezesa Zarzqdu od dnia 1 wrzesnia 2013 roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w milionach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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W ponizszej tabeli zaprezentowano wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Poland
z tytutu petnienia przez nich funkcji Cztonka Zarzadu lub/i Rady Nadzorczej w spétkach zaleznych od Asseco
Poland za lata 2014 i 2013:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
(badane,
(badane) przeksztatcone)
min PLN min PLN
Cztonkowie Zarzadu Asseco Poland z tytutu petnienia funkcji w 12 03
spotkach zaleznych ’ !
Cztonkowie Rady Nadzorczej Asseco Poland z tytutu petnienia
funkcji w spdtkach zaleznych
Razem 1,2 0,3

36. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie wiarygodnosci kredytowej i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszatyby wartos$é dla jej
akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, zwrécic¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje.

Grupa monitoruje stan kapitatéw stosujgc wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto
do sumy kapitatéw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane
kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o srodki pieniezne
i ekwiwalenty sSrodkéw pienieznych.

31 grudnia 2014 roku 31 grudnia 2013 roku

(badane) (badane, przeksztatcone)

min PLN min PLN

Oprocentowane kredyty i pozyczki 726,5 528,7
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 131,5 151,9
Zobowiazania handlowe, budzetowe oraz pozostate zobowigzania 823,4 867,3
Minus srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (-) (1 223,8) (968,6)
Zadtuzenie netto 457,6 579,3
Kapitat wiasny 5282,9 5247,5
Kapitat i zadtuzenie netto 5740,5 5826,8
Wskaznik dzwigni 8,0% 9,9%
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37. Znaczace zdarzenia po dniu bilansowym
O Nabycie przez Asseco Systems S.A. akcji UNIZETO TECHNOLOGIES S.A. z siedzibg w Szczecinie

W dniu 13 lutego Spodtka podpisata umowe zakupu 911.150 akcji stanowigcych 81,3% udziatéw w kapitale
zaktadowym i taki sam udziat w gtosach na walnym zgromadzeniu spétki UNIZETO TECHNOLOGIES S.A.
z siedzibg w Szczecinie, ul. Krélowej Korony Polskiej nr 21, 70-486 Szczecin (dalej zwang,,UNIZETO”). Umowa
zostata zawarta pomiedzy spétkg zalezng Asseco Systems S.A., jako Kupujacym a 45 dziatajgcymi tacznie
akcjonariuszami UNIZETO bedacymi osobami fizycznymi, jako Sprzedajgcymi. Umowa jest umowg
warunkowg z uwagi na zapisy Statutu UNIZETO dotyczace prawa pierwszenstwa w nabyciu Akcji UNIZETO
przystugujace akcjonariuszom UNIZETO, ktdrzy sg wtascicielami akcji uprzywilejowanych i mogg w terminie
tygodniowym od otrzymania zawiadomienia ztozy¢ oswiadczenie o skorzystaniu z prawa pierwszenstwa
nabywajac Akcje objete umowa.

Zgodnie z terminem okreslonym w ww. umowie w dniu 23 lutego 2015 roku Asseco Systems S.A., w zwigzku
z nieskorzystaniem z prawa pierwszedstwa w nabyciu akcji UNIZETO, skutecznie nabyta 911.150 Akcji
UNIZETO.

W dniu 26 lutego 2015 roku Asseco Systems S.A. zawarta kolejng warunkowg umowe na zakup 100 844 sztuk
akcji imiennych uprzywilejowanych stanowigcych 9,0% udziatéw w kapitale zaktadowym i taki sam udziat
w gtosach na walnym zgromadzeniu spétki UNIZETO. Umowa jest umowg warunkowga z uwagi na zapisy
Statutu UNIZETO dotyczgce prawa pierwszenstwa w nabyciu Akcji UNIZETO przystugujace akcjonariuszom
UNIZETO, ktérzy sg wtascicielami akcji uprzywilejowanych i mogg w terminie tygodniowym od otrzymania
zawiadomienia ztozyé oswiadczenie o skorzystaniu z prawa pierwszenstwa nabywajgc Akcje objete umowa.

[ Sprzedaz nieruchomosci przy ul. 17 Stycznia 74 w Warszawie

W dniu 28 listopada 2014 roku Spétka podpisata przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci
zlokalizowanej w Warszawie przy ul. 17 Stycznia 74. W dniu 24 lutego 2015 roku Strony zawarly finalng
umowe sprzedazy ww. nieruchomosci.
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