Do Akcjonariuszy Mercator Medical S. A.

Szanowni Panstwo,

Dzigki Panstwa zainteresowaniu akcjami naszej spotki ogdlnie obronily sie one w obrocie

GPW w ciggu 2014 roku.

Zmiany ceny akcji spotki w pierwsze] poltowie tego okresu nie korelowaly ani z naszymi
dzialaniami biznesowymi, ani z ich skutkami gospodarczymi czy finansowymi, poniewaz te
systematycznie si¢ poprawialy. Po zamknigciu i podliczeniu roku 2014 moge potwierdzi¢
zrealizowanie naszych planéw we wszystkich waznych obszarach produkcji i dystrybucji.
UzyskaliSmy w ujeciu skonsolidowanym: 168,5 miliona zlotych sprzedazy, to jest o 20,6
miliona zlotych kwotowo i 14% wiecej niz w roku 2013, 16,4 miliona marzy EBITDA, to
jest o 2,4 miliona zlotych kwotowo i 17,1% wigcej niz w roku 2013, 13,1 miliona zlotych
marzy EBIT, to jest o 1,6 miliona ztotych kwotowo i 13,5% wiecej niz w roku 2013, 10
milionow zlotych zysku netto, to jest o 3,1 miliona zlotych kwotowo i 46% wiece] niz w roku

2013.

W 2014 roku zrealizowaliSmy obietnice przedstawione w trakcie oferty publicznej i
wykorzystalismy w wiekszosci $rodki uzyskane z emisji akcji w ofercie publicznej
przeprowadzonej pod koniec 2013. Uzyskalismy takie wyniki finansowe, jakich sie

spodziewalismy. Jestesmy z nich zadowoleni.

Niedlugo ustalimy polityke dywidendowa na rok 2015 i na dalsze lata, ktora oglosimy
odrebnie.

Zrealizowalismy takze zatozone kroki rozwojowe i inwestycje tak w produkcji, jak i
dystrybucji, z czego wymieni¢ te najwazniejsze. W Tajlandii dokonczyliSmy rozbudowe
fabryki rekawic diagnostycznych o cztery podwodjne ciagi produkcyjne i wszystkie
towarzyszace im urzadzenia. Ostatni cigg oddalismy do uzytkowania 9 marca 2015 roku.
Potencjal produkcyjny wzrdst ponad dwukrotnie w poréwnaniu z sytuacja sprzed rozpoczecia
inwestycji i wynosi obecnie ponad 100 mln sztuk miesigcznie. Rozbudowg Centrum
Logistycznego w Brzesciu Kujawskim o niemal 100% powierzchni magazynowej i 120%
ilosci miejsc paletowych rozpoczelismy w potowie 2014 roku i zakonczylisSmy w tym samym

czasie, co rozbudowe fabryki. Od poczatku drugiego kwartatu 2015 roku zaczniemy pracowac



w Polsce na nowym systemie IT klasy ERP, co poprzedzily wielomiesieczne przygotowania
organizacyjne. Zatrudnienie w grupie Mercator Medical przekroczyto 500 oséb, z czego

ponad dwie trzecie przypada na Tajlandig.

Te kilkaset osob wypracowato dobre efekty w 2014 roku, jakby w trakcie przygotowan do
realizacji wigkszych zadan w przyszlosei, i rozwijalo nasz biznes takze pod innymi
wzgledami. Rozbudowalismy struktury handlowe, dystrybucyjne i marketingowe na
wszystkich rynkach i w wielu ich segmentach. Zaowocowalo to zwiekszeniem liczby
klientow, dostawcow, kontrahentow. Sprzedawalismy w wiekszej ilosci krajow niz w latach
poprzednich tak pod wlasnymi, jak i cudzymi markami. UczyliSmy sie rynkéw tak
interesujgcych, jak pdlnocnoamerykanski, niektére afrykanskie i bliskowschodnie.
Rozpoczelismy rowniez przygotowania do dalszych dziatan tego typu. Zrealizowalismy duzo
usprawnien organizacyjnych i zarzadczych, co pokazatlo nam kolejne potrzeby w tym

wzgledzie.

W pierwszym kwartale 2015 roku dobiegaja konca nasze staranne przygotowania do
rozpoczecia dzialalnosci dystrybucyjnej w Rosji — zgodnie z naszym modelem biznesowym i
pod szyldem Mercator Medical. Bedziemy rozwaznie dziata¢ na tym rynku w spoélce z
naszym dotychczasowym wyprébowanym partnerem rosyjskim. Ma on Kkilkunastoletnie
doswiadczenie w branzy jednorazowych materialow medycznych w tym kraju. Rozpoczecie
wlasnej dzialalnosci dystrybucyjnej w Rosji jest konsekwencjg naszej strategii uzyskania
pozycji znaczacego gracza w rekawicach medycznych w calej Europie Srodkowej i
Wschodniej. Nie da si¢ uzyskac¢ takiej pozycji bez posiadania spolek zaleznych na rynkach
rosyjskim 1 ukrainskim. Dotychczasowe okolicznosci prowadzenia biznesu w Rosji i na
Ukrainie pozwolily nam utrzymac si¢ tam na wystarczajacym poziomie, a nawet w pewnym
stopniu rozwing¢. Najbardziej przystuzyly si¢ do tego nasze wyprébowane zespoly pracujgce
na miejscu, pomogta takze odpornos¢ na kryzysy naszych produktow, ktére bywaja
artykutami pierwszej potrzeby. Tym niemniej jestesmy $wiadomi ztozonosci sytuacji na tym
obszarze. Swiadczy o tym choéby to, ze rozwineliémy biznes na innych rynkach zmniejszajac
relatywnie swoja ekspozycje w Rosji 1 na Ukrainie w calej sprzedazy skonsolidowanej do

18,2% w roku 2014 z 20,4% w roku 2013. W roku 2015 ma to by¢ okoto 14%.

Poszczegdlne rynki rgkawic medycznych rosna w $wiecie w miarg wzrostu ogdlnego
dobrobytu i wydatkow na ochrone zdrowia. Uzaleznienie cen na tych rynkach od wahan cen

lateksu naturalnego nieco stabnie wraz ze wzrostem udziatlu w nich rekawic syntetycznych,



takich jak nitrylowe czy winylowe, aczkolwiek uzywane do produkcji tych ostatnich lateksy
syntetyczne tez podlegajg koniunkturalnym wahaniom cen. Biznes rekawic medycznych,
niezaleznie od surowca uzytego do ich produkcji, z natury podlega presji na redukcje marz,
ale mozna je skutecznie rekompensowa¢ miedzy innymi solidng praca nad swojg reputacja i

wizerunkiem, kontrolg kosztow, wzrostem wolumenéw w obrocie.

Udzial grupy Mercator Medical w globalnym rynku rekawic medycznych na poziomie ponad
1% nie tylko zaczyna by¢ zauwazalny w stawce branzy, ale i pozwala na rozpoczecie
ambitnego planowania dolgczenia do grona kilkuprocentowych graczy globalnych. Tych jest
na Swiecie ponad dwudziestu. Graczy z ponad dziesiecioprocentowym udzialem w rynku
globalnym jest kilku, jeden z nich oscyluje w granicach 20%. Pracujemy nad strategia
rozwoju naszej grupy na lata 2016-2018. Bedzie ona zaklada¢ umacnianie si¢ jej nie tylko w
biznesie rekawic medycznych, ale i innych medycznych materialow jednorazowych. Z
naszego punktu widzenia strategia ta bedzie ambitna i na naszg miare. Zamierzamy jg
upubliczni¢ przed koncem biezacego roku. Mamy nadzieje, ze jej realizacja da asumpt do
dalszego wzrostu tak wartosci akcji Mercator Medical S.A, jak i ich ceny. Mamy bowiem

zwyczaj realizowac to, co zamierzamy.
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