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Warszawa, dnia 20 marca 2015r.

Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze CAM Media S.A.

Pozwalam sobie przedtozy¢ Panstwu sprawozdanie roczne z dziatalnosci Spotki CAM Media S.A. za
rok obrotowy 2014. Dziatalno$¢ gospodarcza Spotki koncentrowata sie na dwdch obszarach
biznesowych. Jednym z nich jest segment mediowy ,,out-of-home”, ktéry obejmuje reklame typu
,outdoor” oraz ,indoor”. Drugim obszarem dziatalnosci spotki sg ustugi marketingowe.

W okresie sprawozdawczym od 01 stycznia do 31 grudnia 2014 roku CAM Media S.A. byta
reprezentowana przez Zarzad w osobach:

Dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu,
Pawet Ortowski — Wiceprezes Zarzadu,
Adam Michalewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Spétka CAM Media weszta w rok 2014 mocno ostabiona oszczerczg kampanig prowadzong
w niektdrych mediach niemal przez caty poprzedzajacy rok, o czym doktadniej pisatem rok
wczesniej. W rezultacie tychze dziatann Spotka utracita wielu klientéw, a co za tym idzie wiele
przychodow.

Zarzad Spotki, analizujgc rozwdj sytuacji na biezgco, juz na poczatku 2014 roku rozpoczat prace
zmierzajgce do dostosowania organizacji do nowych warunkéw, w jakich przyszto jej
funkcjonowaé. Strategia dziatania, majaca na celu przeciwdziatanie wszystkim negatywnym
zjawiskom w otoczeniu Spoétki, zostata zatwierdzona do wdrazania w IV kwartale 2014 roku.
Gtéwnym celem wspomnianej strategii byta optymalizacja struktury produktowej i wsparcie jej
nowg organizacjg sprzedazy. Realizacja planowanych dziatan powinna, w mojej ocenie,
zoptymalizowaé zarzadzanie produktami Spétki oraz zapewnié wiekszg efektywnosc¢ kosztowa
prowadzonej dziatalnosci.

W 2014 roku przychody jednostkowe Spétki CAM Media S.A. osiggnety wartos¢ 29,98 min PLN.
Oznacza to ich spadek o0 14% w stosunku do roku 2013, kiedy sprzedaz osiggneta poziom 34,79 min
PLN. Przyczyng takiej sytuacji jest po pierwsze gasngcy wptyw wspomnianego wczesniej kryzysu
oraz rezygnacja z oferowania na rynku produktéw, ktére nie spetniaty oczekiwan Zarzadu
w zakresie mozliwych do osiggniecia poziomdéw rentownosci.

Koncentracja na produktach najbardziej rentownych oraz rezygnacja z tych mniej rentownych
pozwolita osiggng¢ Spdtce w 2014 roku znaczgco wyzszg rentownosc niz w 2013 roku. W wymiarze
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jednostkowym Spdtka zanotowata strate przekraczajgcy kwote 2,4 min zt. W 2013 roku ta starta
wyniosta 7,36 min zf.

W mojej ocenie jest to bardzo duza poprawa wynikéw finansowych w poréwnaniu do
poprzedniego okresu i co warto podkresli¢ wszystko wskazuje na trwate odwrdcenie tendencji.

Ztozyto sie na to kilka czynnikéw. Z pewnoscig byly to skutki wspominanego kryzysu
wizerunkowego, ale réwniez koszty przeprowadzonej optymalizacji produktowej i wynikajacej
z tego koniecznosci dopasowania struktury organizacyjnej, niezbednej do podtrzymania zmian.

W okresie sprawozdawczym Spotka stale prowadzita intensywne dziatania, majgce na celu
pozyskanie nowych kontraktéw w zakresie ustug marketingowych. W Spétce udato sie wygrac
przetargi, ktére bedg stanowi¢ stabilng platforme do poszerzania liczby Klientéw w 2015 roku.

Dr Krzysztof Przybyfowski
Prezes Zarzqdu CAM Media S.A.
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