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I. Stan prawny i charakterystyka Spotki CAM Media S.A.
I.1. Informacja ogdlna
Spétka CAM Media S.A. posiada swojg siedzibe w Warszawie, przy ul. Tamka 16 lok. U-4.

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Spétki CAM Media S.A. jest planowanie, wdrazanie oraz kontrola kampanii
reklamowych, ktdre realizowane sg przy wykorzystaniu szeregu dostepnych niestandardowych form dotarcia do
ostatecznego odbiorcy.

Kampanie reklamowe typu ,ambient” (niestandardowe) sg zaliczane do kategorii ,reklama zewnetrzna” lub inaczej
reklama outdoorowa. Celem tych kampanii jest dotarcie do potencjalnego odbiorcy w miejscach, w ktérych tradycyjne
nosniki reklamowe (prasa, radio, telewizja) nie majg zastosowania, czyli np. w drodze z miejsca zamieszkania do pracy,
w miejscach w ktérych dokonywane sg zakupy débr i ustug itp.

W ramach tej grupy dziatalnosci Spétka oferuje swoim klientom szeroki wachlarz nosnikéw reklamowych poczynajac od
podswietlanych nosnikéw typu ,City Light” (instalowanych na kioskach, przystankach komunikacji masowej), poprzez
nosniki typu ,Back Light” o wiekszej powierzchni ekspozycji, po wielkoformatowe siatki reklamowe. Ponadto Spotka
dysponuje szerokim zasobem ,, mobilnych” nosnikéw w postaci autobuséw w catej Polsce, w ktérych reklama moze by¢
eksponowana zaréwno w zewnetrznej czesci karoserii pojazdow, jak rowniez i wewnatrz pojazdu na specjalnie do tego
przygotowanych formatach nosnikéw. Dodatkowg, wprowadzong w roku 2013, nowg formg mobilnego nosnika
reklamowego jest nosnik umieszczony na rowerach miejskich. Jest to nowe medium reklamowe, a bardzo dynamiczny
wzrost zainteresowania tg forma transportu miejskiego stanowi o bardzo duzej wartosci tego rodzaju rozwigzan
reklamowych dla potencjalnych klientéw.

Drugg kategorig kampanii reklamowych o niestandardowym charakterze jest reklama w punktach sprzedazy, nazywana
rowniez ,reklamg indoorowg”. Ta kategoria obejmuje powierzchnie i przestrzen wewnatrz punktéw handlu
detalicznego, ktora moze by¢ wykorzystana pod ekspozycje reklam. Do najbardziej atrakcyjnych punktéw detalicznych
z punktu widzenia ekspozycji reklamy nalezg jednostki handlu nowoczesnego, takie jak supermarkety, hipermarkety
oraz centra handlowe.

Strategia stosowana przez CAM Media S.A. obejmuje obie wyzej wymienione kategorie zapewniajac jak najlepsze
dotarcie do ostatecznego odbiorcy, co przektada sie na maksymalizacje efektywnosci kampanii reklamowej.

Poprzednikiem prawnym CAM Media S.A. byta spétka CAM Media Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Umowa spotki CAM
Media Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta w dniu 5 lutego 2004 roku. W 2007 r. nastgpito potgczenie CAM
Media Sp. z 0.0. ze sp6tka Goldfinger Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
przejmowanej na CAM Media Sp. z 0.0., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki przejmujacej.
Pofaczenie zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 1 lutego 2007
roku.

CAM Media Sp. z o.0. zostata przeksztatcona w spétke akcyjng na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow z dnia 25 czerwca 2007 roku. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane w dniu 1 pazdziernika 2007 roku w
rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000289126.

1.2. Wtadze Spétki

Na dzien 1 stycznia 2014 roku sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

1) dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu,

2) Adam Michalewicz — Wiceprezes Zarzadu,
3) Pawet Ortowski — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad ten nie ulegt zmianie do korica 2014 roku.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Joanna Brauliniska-Wéjcik - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Piotr Krawczynski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej



Dr Bartosz Foroncewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej
Jerzy Drozdowski - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od dnia przekazania poprzedniego sprawozdania zarzadu tj. 21 marca 2014 roku z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej zrezygnowat Andrzej Szymaniski.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 11 marca 2015 roku odwotato Rade Nadzorczg w sktadzie :

Przewodniczgca Rady Nadzorczej —Joanna Braulinska-Wadjcik
Sekretarz Rady Nadzorczej — Bartosz Foroncewicz
Cztonek Rady Nadzorczej — Jerzy Drozdowski

Cztonek Rady Nadzorczej — Piotr Krawczynski

oraz jednoczesnie powotato Rade Nadzorcza w sktadzie:

Przewodniczgca Rady Nadzorczej —Joanna Braulinska-Wadjcik
Cztonek Rady Nadzorczej — Bartosz Foroncewicz
Cztonek Rady Nadzorczej — Jerzy Drozdowski

Cztonek Rady Nadzorczej — Piotr Krawczynski
Cztonek Rady Nadzorczej - Sergiusz Frackowiak

1.3. Struktura kapitatu i akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2014 roku kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 728.450 zt. (siedemset dwadziescia osiem tysiecy
czterysta piecédziesigt ztotych) i dzielit sie na 7.284.500 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

1) 975.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A

2) 1.225.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B

3) 3.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C
4) 84.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

5) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Struktura znacznych pakietow akcji Spotki wedtug stanu na dzien 20 marca 2015 roku.

STRUKTURA KAPITAtU ZAKLADOWEGO

Akcjonariusz Liczba taczna wartosé Udziat w Liczba gtosow Udziat w
akgji (szt.) nominalna (zt) kapitale ogdlnej liczbie
zaktadowym gtoséw (%)
(%)
CAM WEST s.a.r.l. 3021932 302 193,2 41,48 6021932 58,55
INVESTORS TFI S.A. 355047 35504,7 4,87 355047 3,45
QUERCUS TFI S.A. 522 756 52 275,6 7,18 522 756 5,08

Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji w okresie od dnia poprzedniego sprawozdania
rocznego

W okresie od przekazania poprzedniego raportu rocznego (tj. od dnia 21 marca 2014 roku) w strukturze wtasnosci znacznych
pakietéw akcji CAM Media SA wystapity nastepujgce zmiany:

W wyniku rozliczenia w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 9 pazdziernika 2014 roku transakcji sprzedazy
akcji Emitenta w zwigzku z ogtoszeniem wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Emitenta nastgpita zmiana stanu posiadania
akcji oraz liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta przez podmioty zarzadzane i reprezentowane przez Investors TFI.

Investor Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz Investor Top 25 Matych Spdtek subfundusz wydzielony w ramach Investor Parasol
Fundusz Inwestycyjny Otwarty reprezentowane i zarzadzane przez Investors TFl posiadaty 571.047 akcji, ktére stanowity 7,84%
w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawniaty do 5,55% gtoséw w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, tj. do
wykonywania 571.047 gtoséw z akcji Emitenta.
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Po rozliczeniu transakcji sprzedazy akcji Emitenta w dniu 9 pazdziernika 2014 roku Investor Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz
Investor Top 25 Matych Spoétek subfundusz wydzielony w ramach Investor Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty reprezentowane i
zarzadzane przez Investors TFI posiadaty 355.047 akcji, ktore stanowity 4,87% w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawniaty do 3,45%
gtosdw w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, tj. do wykonywania 355.047 gtosow z akcji Emitenta.

Il. Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym za 2014 rok
11.1. Sprawozdanie finansowe Spoftki

CAM Media S.A. jest jednostka dominujgcg Grupy CAM Media SA (,Grupa”, ,Grupa CAM Media”) i za rok zakoriczony
31 grudnia 2014 roku sporzgdza rowniez Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

Sprawozdanie finansowe CAM Media S.A. zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w dajgcej sie przewidziec przysztosci.

Stosowane metody wyceny aktywow i pasywdéw oraz przychoddw i kosztéow, w zakresie jakim ustawa daje prawo
wyboru, zostato opisane w sprawozdaniu finansowym za rok 2014.

Wyniki osiggniete w 2014 roku charakteryzowaty nastepujace wielkosci:
1) Przychody ze sprzedazy odnotowaty spadek i wyniosty 29.983 tys. zt, co oznacza spadek przychoddéw ze

sprzedazy o 4.808 tys. w stosunku do analogicznego okresu roku 2013,

2) Zysk brutto ze sprzedazy wynidst 6.781 tys. zt, w poréwnaniu do 2013 roku nastgpit wzrost zysku ze sprzedazy
0 448 tys. zf,

3) Woynik finansowy brutto wynidst minus 2.364 tys. zt, wobec straty brutto w wysokosci 7.039 tys. zt w roku 2013,

4) Strata finansowa netto wyniosta 2.472 tys. zt, natomiast w analogicznym okresie roku 2013 strata finansowa
netto wyniosta 7.358 tys. zt,

Wybrane dane finansowe na dzier 31 grudnia 2014 roku w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2013 roku przedstawia
ponizsza tabela.

w tys. zt w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2014 | od 01.01.2013 | od 1.01.2014 | od 01.01.2013
do 31.12.2014 | do 31.12.2013 do do 31.12.2013
31.12.2014
I. Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardw i materiatow 29983 34791 7 157 8262
. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
(1797) (5354) (429) (1272)
. Zysk (strata) brutto
(2 364) (7 040) (564) (1672)
IV. Zysk (strata) netto
(2472) (7 359) (590) (1747)
V. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej 600 1513 143 359
VI. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej 115 (2 649) 27 (629)
VII. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej (1113) 1382 (266) 328




CAM
M

EDIA

VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem
(398) 246 (95) 58
Stan na stan na stan na stan na
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
IX. Aktywa razem
38 747 43162 9091 10127
X. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 16 948 18 890 3976 4432
XI. Zobowiazania dfugoterminowe
1445 2133 342 505
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe
15503 16 758 3637 3932
XIll. Kapitat wtasny
21799 24272 5114 5695
XIV. Kapitat zaktadowy
728 728 171 176
XV. Liczba akgji
7 284 500 7 284 500 7 284 500 7 284 500
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta
(w zt / EUR) (0,34) (1,01) (0,08) (0,24)
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng
akcje zwyktg (w zt / EUR) (0,34) (1,01) (0,08) (0,24)
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 2,99 3,33
zt / EUR) 0,70 0,78
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na
jedna akcje (w zt / EUR) 2,99 3,33 0,70 0,78
XX. Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jednga akcje (w zt / EUR) 0 0,05 0 0,01

Dane bilansowe przeliczono wg kursu sredniego EUR wg tabeli NBP na 31 grudnia 2014 roku w wysokosci 4,2623 z.
natomiast dane rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych wg kursu EUR stanowigcego Sredniq
arytmetyczngq Srednich kurséw NBP obowiqzujgcych na koniec kazdego miesigca, ktory wyniost 4,1893 zt

Na ostateczny ksztatt wynikow finansowych osiggnietych w roku 2014 najistotniejszy wptyw miaty czynniki
makroekonomiczne oraz wazne wydarzenia, ktore determinowaty sytuacje na rynku reklamy oraz otoczenie samej
Spotki.

Rok 2014 byt kolejnym rokiem kryzysu w branzy reklamowej. Pomimo wczesniejszych przewidywan, rynek nie wrdcit na
Sciezke wzrostu, co znalazto swoje odzwierciedleneiw w strumieniach finansowych kierowanych do poszczegdlnych
podmiotéw w branzy reklamowe;j.

Dodatkowym czynnikiem byta dalsza silna presja cenowa ze strony klientéw, ktérzy ze wzgledu na wewnetrzne
ograniczenia domagali sie dalszego obnizania stawek za ekspozycje reklam, lub za organizowanie niestandardowych
kampanii promocyjnych. Natomiast dalsza redukcja kosztéw w duzej mierze nie byta mozliwa zaréwno ze wzgledu na
wczesniejsze istotne ograniczenie marzy podwykonawcow, jak réwniez na fakt, ze wiele powierzchni reklamowych byto
wynajmowanych na podstawie zawartych wczesniej dtugoterminowych kontraktow, trudnych do renegocjacji.

W roku 2014 Spdétka musiata réwniez odbudowac swojg pozycje rynkowa, na ktorg miata wptyw negatywna kampania
wobec Spotki z roku 2013. Wiele wczesniejszych projektéw zostato przerwanych i pojawita sie koniecznos¢ pozyskania
nowych klientéow i nowych zlecen.

Rezultatem zaistnienia powyzszych czynnikdw jest to, ze Spétka odnotowata wyrazny spadek przychoddw ze sprzedazy,
ktére ostatecznie byty o 14% nizsze niz w roku 2013.

Niemniej jednak, Spétka starata sie przeciwdziataé negatywnym skutkom otoczenia rynkowego. W ramach biezacej
dziatalnosci wdrozony zostat szeroko zakrojony projekt optymalizacji kosztéw. Jego podstawowymi zatozeniami byto
zwiekszenie rentownosci realizowanych projektow poprzez wdrozenie licznych procedur zwigzanych z samym procesem
zakupu ustug zewnetrznych, jak i reorganizacjg procesdéw wewnetrznych zwigzanych z samg realizacjg projektow na
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rzecz klientdw. Drugim obszarem zainteresowania byty koszty funkcjonowania organizacji we wszystkich aspektach,
wiaczajac w to rdwniez kwestie zatrudnienia.

Projekt ten zakonczyt sie w drugiej potowie 2013 roku, niemniej jednak wypracowane w jego ramach procedury i
oszczednosci w petni zostaty wdrozone w roku 2014 co zaowocowato zwiekszeniem rentownosci realizowanych
projektow, dzieki czemu Spotka wypracowata zysk brutto na sprzedazy wyzszy niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego o 7%.

Rok 2014 byt réwniez kolejnym rokiem realizacji projektéw inwestycyjnych, choé ze wzgledu na sytuacje na rynku
procesy inwestycyjne zostaty w znacznym stopniu spowolnione lub ograniczone do tych atrakcyjnych lokalizacji, w
ktérych Spotka, na mocy zawartych umow rozpoczeta zarzadzanie przestrzenig reklamowa. Realizowane natomiast byty
inwestycje kapitatowe, ktorych celem byto stworzenie nowej, szerszej bazy nosnikowej, dzieki czemu oferta Spotki
skierowana do klientdéw jest znacznie bogatsza w zdywersyfikowane formy reklamy zewnetrznej. Dzieki tym dziataniom
Spoétka osiggneta optymalny poziom sieci nosnikow, ktory pozwala na oferowanie szerokiej palety zewnetrznych
nosnikow reklamowych.

W wyniku opisanych powyzej zjawisk, zardwno w otoczeniu makroekonomicznym, jak i dotyczacych samej Spotki i jej
dziatalnosci Spotka zamkneta rok 2014 stratg netto

11.1.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzier 31 grudnia 2014 roku suma bilansowa CAM Media SA wyniosta 38.747 tys. zt. i zmniejszyta sie 0 4.415 tys. zi.
w stosunku do stanu na dzier 31 grudnia 2013 roku.

Po stronie aktywow gtéwnga pozycje stanowity aktywa trwate, ktérych wartos¢ 20.013 tys. zt ktéra w aktywach ogdtem
stanowita 51,65 % sumy aktywow. Na dzien 31 grudnia 2013 roku aktywa trwate wynosity 20.862 tys. zt.

Po stronie pasywow gtdowng pozycje stanowity kapitaty wtasne wynoszgce 21.799 tys. zt co stanowi 56,2 % sumy
bilansowej, na koniec grudnia 2013 roku kapitaty wtasne stanowity réwniez gtéwng pozycje sumy bilansowej i wynosity
24.272 tys. zt.

Poréwnanie stanu poszczegdlnych pozycji bilansowych na koniec grudnia 2014 roku i 2013 roku wskazuje na:

1) spadek wartosci aktywow trwatych w pozycji rzeczowe aktywa trwate o kwote 498,3 tys. zt.

2) spadek wartosci aktywow obrotowych w stosunku do roku 2013 o 25 %, uksztattowat sie w wyniku zmniejszenia
stanu krétkoterminowych naleznosci handlowych i pozostatych z poziomu 15.268 tys. zt do 11.655 tys. zt przy
jednoczesnym spadku stanu rozliczen miedzyokresowych — naleznosci od odbiorcéw o 1.295 tys. zt

3) spadek zobowigzan krétkoterminowych o 1.255 tys. zt, na ktéry ztozyt sie spadek zobowigzan handlowych o
67,7 tys. zt. Jednoczesnie zobowigzania dtugoterminowe z tytutu zaciggnietych kredytéw zmniejszyty sie o

kwote 335 tys. w zwigzku ze sptatg kredytow.

4) zmniejszenie wartosci kapitatu wtasnego o 2.472 tys. zt, ktéry wynikat ze straty netto w tej kwocie.

11.1.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy Spotki zrealizowane w 2014 roku wyniosty 29.983 tys. zt, w stosunku do 34.791 tys. zt,
zrealizowanych w 2013 roku, co oznacza spadek o 14%.

Koszty sprzedanych produktow, towardéw i materiatdw poniesione przez Spotke w 2014 roku wyniosty 23.201 tys. zi,
wobec poniesionych w 2013 roku 28.457 tys. zt.

W 2014 roku Spétka osiggneta zysk na sprzedazy w wysokosci 6.781 tys. zt,
Strata brutto wyniosta 2.364 tys. zt., podczas gdy w analogicznym okresie roku ubiegtego zanotowano strate brutto w

wysokosci 7.040 tys., natomiast strata netto za 2014 wyniosta 2.472 tys. zt podczas gdy w 2013 zanotowano strate netto
w wysokosci 7.359 tys. ztotych.
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11.1.3. Rachunek przeptywow pienieznych

W 2014 roku przeptywy pieniezne netto wyniosty -398 tys. zt. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
wyniosty 600 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 115 tys. zt. Spétka dokonata sprzedazy aktywow
finansowych na kwote 540 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -1.113 tys. zt. Na wydatki te sktadajg sie: sptata kredytow
i pozyczek w kwocie 1.008 tys. zi., zaptacone odsetki od zaciggnietych kredytéw w kwocie 267 tys. zt. oraz wptyw
srodkow z tytutu wykorzystania linii kredytowej 486 tys. zt.

Il. 2. Analiza wskaznikowa

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej CAM Media S.A. obrazujg réwniez wskazniki charakteryzujace
efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej oraz zdolnosci regulowania zobowigzan.

Wskaznik 2014 2013

Rentownos¢ majatku -6,04% -15,47%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego -10,74% -26,16%
Rentownos$é netto sprzedazy -8,25% -21,15%
Wskaznik ptynnosci | 1,20 1,33
Wskaznik ptynnosci Il 1,20 1,33
Szybkos¢ sptaty naleznosci w dniach 161 189
Szybkos¢ sptaty zobowigzan w dniach 176 160
Szybkos$¢ obrotu zapaséw - -
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 1,87 1,16
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje 2,99 3,33
Wynik finansowy na jedna akcje -0,34 -1,01

Algorytm wyliczania wskaznikdw jest nastepujacy:

Rentownos$é majatku Wynik finansowy netto

Sredni stan aktywoéw

Rentownos¢ kapitatu wiasnego Wynik finansowy netto
$redni stan kapitatu wiasnego

Rentownos¢ netto sprzedazy Wynik finansowy netto
Przychody ze sprzedazy produktéw

Wskaznik ptynnosci | Aktywa obrotowe ogétem
Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Il Aktywa obrotowe — zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe

Szybkos¢ naleznosci w dniach Sredni stan nalezno$ci handlowych i pozostatych *360
Przychody ze sprzedazy produktéw

Szybkos¢ sptaty zobowigzan w dniach Sredni stan zobowiazar handlowych i pozostatych*360




Koszt sprzedanych towardéw i produktéw

Szybkos¢ obrotu zapasow Sredni stan zapaséw * 360

Koszt sprzedanych towaréw i produktéw

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym Kapitaty wtasne
Majatek trwaty

Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje Kapitat wtasny
Liczba akcji

Wynik finansowy na jedng akcje Wynik finansowy netto za ostatnie 12 miesiecy
Liczba akcji

11l. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie narazony

Najistotniejszym zagrozeniem dla CAM Media S.A. jest niepewnos¢ przysztej sytuacji na rynku w sektorach, w ktérych
Spoétka prowadzi swojg dziatalnos$¢é gospodarczg. W roku 2014 po raz kolejny nie sprawdzity sie prognozy dotyczgce
branzy reklamowej, ktére wskazywaty na powrdt tendencji wzrostowej. Tymczasem na catym rynku reklamowym w
dalszym ciggu utrzymywata sie tendencja spadkowa, ktéra w niektérych segmentach byta jeszcze wieksza — rynek
reklamy zewnetrznej odnotowat spadek. Prognozy na rok 2015 wskazujg na ostrozny optymizm, ktéry wynika, zaréwno
z faktu przewidywanego wzrostu wydatkéw reklamowych, jak réwniez ze zmian w strukturze tych wydatkow i
przekierowaniu wiekszych strumieni pienieznych do segmentdéw, w ktérych Spotka prowadzi dziatalnosé.

W celu przeciwdziatania negatywnym skutkom sytuacji rynkowej Spétka skupia sie na realizacji projektéw w obszarach,
ktére zgodnie z posiadang wiedzg na pewno bedg wymagaty intensywnych dziatan w obszarze marketingu i wsparcia
sprzedazy. Jednoczesnie w ramach reorganizacji wewnetrznej oraz zmianie proceséw sprzedazy wprowadzane sg
rozwigzania pozwalajgce na zwiekszenie sprzedazy ustug przy jak najbardziej optymalnym wykorzystaniu posiadanych
zasobow wewnetrznych. Jednoczesnie, poprzez precyzyjng analize i ocene ryzyk zwigzanych z realizacjg poszczegdlnych
projektow, Spétka dgzy do minimalizacji zaangazowania w dziatania, ktdre nie spetniajg oczekiwanego progu
rentownosci. Rdbwnoczesnie Spdtka rozpoczeta program porzadkowania struktury produktowej w ramach swojej
dziatanosci. Pierwsze efekty tej dziatalnosci widoczne byty w ostatnim kwartale roku 2014, a w petni te cele zostang
zrealziowane w roku 2015.

Dodatkowo w ramach ciggtego procesu doskonalenia oraz realizowanych dziatan reorganizacyjnych, w dalszym ciggu
prowadzone sg dziatania zwigzane z optymalizacja kosztéw funkcjonowania Spdtki, zmierzajagce do osiggniecia
oszczednosdci w zakresie kosztdw biezgcej dziatalnodci. W rezultacie podjetych dziatan istotnej zmianie ulegta
rentownos¢ realizowanych projektéw, a sfera kosztow funkcjonowania organizacji objeta zostata szczegdlng kontrolg i
zaowocowata istotng redukcja w wielu pozycjach.

Kolejng formga przeciwdziatania negatywnym skutkom kryzysu oraz przygotowania sie na okres wzrostu rynku jest
redukcja realizowanych zadan inwestycyjnych do minimum, ktére zapewni Spdtce osiggniecie ustalonych celéw, a
jednoczesnie ograniczy ryzyko ponoszenia zbednych kosztdw w kolejnych okresach. Pozwoli to na zmniejszenie
kolejnego potencjalnego ryzyka zwigzanego z przewidywang politykg ograniczenia w zamieszczaniu reklam
w przestrzeni miejskiej, planowang do wprowadzenia przez wiadze miejskie.

IV. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Spétka CAM Media SA byta lub jest strong nastepujgcych postepowan sgdowych:

1. Sprawal C 840/ 13z powddztwa Sylwestra Latkowskiego ( ul. Klimczaka 10 d/2, 02 — 797 Warszawa ) i Michata
Lisieckiego ( ul. Cybulskiego 1 /202, 00 — 725 Warszawa ) przeciwko CAM Media SA o ochrone débr osobistych.
Powddztwo zostato wniesione w odpowiedzi na ztozenie przez CAM Media SA zawiadomienia o uzasadnionym
podejrzeniu popetnienia przez Sylwestra Latkowskiego i Michata Lisieckiego przestepstwa manipulacji kursem
akcji CAM Media SA na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartoéciowych. Zadanie pozwu to opublikowanie
przez CAM Media SA przeprosin w srodkach masowego przekazu. Pozew zostat ztozony w lipcu 2013r., w chili
obecnej trwa postepowanie dowodowe, przestuchiwani sg $wiadkowie. Najblizszy termin rozprawy
wyznaczony zostat na 30 czerwca 2015r.
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Z tytutu niniejszego postepowania CAM Media SA, jako strona pozwana, nie poniosta dotychczas zadnych
kosztéw. Sprawa nie pocigga za sobg bezposrednio zobowigzan finansowych dla CAM Media SA. Jedynymi
kosztami jakie mogg obcigzy¢ Spotke sg koszty opublikowania przeprosin w mediach, w razie uwzglednienia
powddztwa przeciwko Spoétce. Ryzyko takiego rozstrzygniecia uwazam za niewielkie.

2. Sprawa | C 159 / 14 z powddztwa CAM Media SA przeciwko postowi Prawa i Sprawiedliwosci Zbigniewowi
Kuzmiukowi ( ul. Rynek 9, 26 — 600 Radom ) o ochrone ddbr osobistych. Powddztwo zostato wniesione wobec
naruszajacych dobre imie spétki CAM Media publicznych wypowiedzi posta w trakcie posiedzenia Sejmu RP.
Zadanie pozwu opiewa na 50.000 PLN na cel spofeczny oraz ztozenie przeprosin w $rodkach masowego
przekazu.

Do chwili obecnej nie zostat rozpoznany przez Sejm RP wniosek o zezwolenie na pociggniecie posta do
odpowiedzialnosci cywilnej. W sprawie nie zostata wyznaczona rozprawa.

Z tytutu niniejszego postepowania CAM Media S.A. jako strona powodowa, poniosta dotychczas koszty w
wysokosci 3.117 PLN (oplata sagdowa i skarbowa). Sprawa nie pocigga za sobg zobowigzan finansowych dla
CAM Media S.A.

3. Pozew zostat ztozony w lutym 2014r., do dnia sporzadzenia niniejszego pisma rozprawa nie zostata
wyznaczona.

Z tytutu niniejszego postepowania CAM Media SA, jako strona powodowa, poniosta dotychczas koszty w
wysokosci 3.117 PLN ( optata sgdowa i skarbowa ). Sprawa nie pocigga za sobg zobowigzan finansowych dla
CAM Media SA.

4. SprawalC167 /14 z powddztwa CAM Media SA przeciwko Sojuszowi Lewicy Demokratycznej ( ul. Ztota 9 lok.
4,00 - 019 Warszawa ) o ochrone débr osobistych. Powddztwo zostato wniesione wobec naruszajgcych dobre
imie spotki CAM Media sformutowan zawartych we wniosku SLD o powofanie sejmowej komisji $ledczej.
Zadanie pozwu opiewa na 100.000 PLN na cel spoteczny oraz ztozenie przeprosin w $rodkach masowego
przekazu. Postepowanie jest w toku.

Z tytutu niniejszego postepowania CAM Media SA, jako strona powodowa, poniosta dotychczas koszty w
wysokosci 5.617 PLN ( optata sgdowa i skarbowa ). Sprawa nie pocigga za sobg zobowigzan finansowych dla
CAM Media SA.

5. Sprawa | C 156 / 14 z powddztwa CAM Media SA przeciwko Solidarnej Polsce Zbigniewa Ziobro ( ul. Piekna 1 B,
00 — 539 Warszawa ) oraz postance Beacie Kempa ( ul. Warszawska 21/23, 25 — 512 Kielce ) o ochrone ddbr
osobistych. Powddztwo zostato wniesione wobec naruszajgcych dobre imie spétki CAM Media sformutowan
zawartych w interpelacji Solidarnej Polski na posiedzeniu Sejmu RP oraz naruszajgcych dobre imie sp6tki CAM
Media publicznych wypowiedzi postanki Beaty Kempy w trakcie tego posiedzenia Sejmu. Zgdanie pozwu
opiewa solidarnie na 100.000 PLN na cel spoteczny oraz ztozenie przeprosin w srodkach masowego przekazu.
Sejm RP nie wyrazit zgody na pociggniecie postani Beaty Kempa do odpowiedzialnosci cywilnej i postepowanie
w stosunku do niej zostato umorzone. Termin rozprawy przeciwko Solidarnej Polsce Zbigniewa Ziobro
wyznaczony zostat na dzieh 12 maja 2015 roku.

Z tytutu niniejszego postepowania CAM Media SA, jako strona powodowa, poniosta dotychczas koszty w
wysokosci 5.617 PLN ( optfata sagdowa i skarbowa ). Sprawa nie pocigga za sobg zobowigzan finansowych dla
CAM Media SA.

6. postepowanie przed Sqdem Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu Wydziat VIl Gospodarczy ds.
upadtosciowych i naprawczych w stosunku do dtuznika - Dynamicom Sp. z 0. 0. w upadtosci likwidacyjnej
(sygnatura akt: VIII GUp 2/13), gdzie CAM Media SA dokonata zgtoszenia wierzytelnosci w postepowaniu
upadtosciowym na kwote 94.204,85 PLN,

V. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i
iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéow, towardw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy
Emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym;

W Spotce CAM Media S.A. funkcjonuje 6 dziatéw produktowych wyodrebnionych organizacyjnie. Dziaty te oferujg na
rynku dopasowane do potrzeb poszczegdlnych klientéw media oraz unikalne rozwigzania z zakresu niestandardowe;j
komunikacji marketingowej. Ponizsza tabela prezentuje gtéwne grupy produktowe CAM Media S.A. w ramach aktualnej
struktury dziatowej Spoétki.

Gtéwne produkty CAM Media S.A. wedtug dziatow



Lp. Nazwa Dziatu Gitéwne produkty lub grupy produktowe

1 Transit Advertising Kampanie na zewnetrznych i wewnetrznych powierzchniach nowoczesnych
autobusoéw,
Kampanie na zewnetrznych i wewnetrznych powierzchniach nowoczesnych
tramwajow

2 Ambient Solutions Instalacje przestrzenne wewnatrz punktéw detalicznego handlu nowoczesnego
Instalacje przestrzenne w miejskich warunkach ekspozycji (np. przejscia
podziemne)
Kampanie dedykowane

3 Mega Format Wielkopowierzchniowe ekspozycje na elewacjach budynkéw
Trojwymiarowe obiekty na elewacjach budynkdéw

4 Event Unlimited Imprezy okolicznosciowe

Imprezy integracyjne

Wydarzenia kulturalne i sportowe

6 Creative Works Kampanie wizerunkowe,

Kampanie produktowe,

Kampanie promocyijne,

Programy lojalnosciowe

Projektowanie identyfikacji wizualnej
Projektowanie opakowan

Projektowanie wnetrz powierzchni detalicznej

7 City Light Kampanie na nosnikach typu Citylight Panel zamieszczonych na elementach
architektury — kioskach, przystankach itp. oraz na niewielkich nosnikach
mobilnych umieszczonych na rowerach nalezgcych do miejskich systemoéw
rowerowych (np. system Veturillo)

Spdtka oferuje swoje produkty poprzez kazdy ze swoich dziatéw. W wielu przypadkach produkty poszczegdlnych dziatow
sg integrowane w jedng, spdjng oferte. W roku 2014 Spétka szczegdlng uwage zwracata wtasnie na rowdj zintegrowane;j
oferty produktowe;j.

Wszystkie dziaty charakteryzujg sie bardzo wysokim poziomem profesjonalizmu oraz bardzo duzym doswiadczeniem w
pozyskiwaniu klientéw i nowych projektdw. Pomimo szeregu negatywnych zjawisk, jakie dotknety Spoétke w roku 2013,
w kolejnym okresie zespoty te konsekwentnie budowaty swoje kompetencje i wdrazaty nowe, innowacyjne rozwigzania
w zakresie sprzedazy. Rdwnoczesnie z rozwojem w kazdym z zespotdéw trwaty intensywne prace nad zwiekszaniem
rentownosci realizowanych przez nie projektéw, w ramach rozpoczetego w roku 2013 projektu zwigzanego z
optymalizacjg kosztow. Pozwolito to na skuteczne zminimalizowanie negatywnych skutkéw sytuacji rynkowej i
przygotowanie nowej strategii sprzedazy ustug.

Kazdy z dziatéw realizowat réwniez witasne plany sprzedazowe. Realizowane byty projekty dla nowo pozyskanych
klientéw, jak rowniez kampanie wynikajace z dtugofalowej wspotpracy.

Dziat Transit Advertising zrealizowat 44 kampanii reklamowych na sSrodkach komunikacji. Sposréd najwiekszych
wartosciowo nalezy wskaza¢ kampanie realizowang dla firmy z sektora telekomunikacyjnego, ktorej budzet przekraczat
400 tys PLN. Ponadto dziat zrealizowat kampanie na srodkach komunikacji miejskiej dla instytucji finansowej o wartosci
przekraczajgcej 200 tys.

Dziat Ambient Solutions zrealizowat w 2014 roku 67 projektow dla klientéw z wielu branz. Wsrdd klientow dziatu
znajdowali sie, jeden z wiodgcych operatoréw telekomunikacyjnych, producent napojow bezalkoholowych, producenci
wyrobdw elektronicznych i telekomunikacyjnych, sieci sprzedazy wyrobdw tekstylnych, firma z sektora energetycznego.

Dziat Mega Format zrealizowat w 2014 roku 37 kampanii wielkoformatowych w najwazniejszych miastach w Polsce.
Dotyczyty one promocji produktéw i ustug kluczowych klientéw z branzy produkcji napojow bezalkoholowych, napojow
alkoholowych, sieci sprzedazy wyrobdw tekstylnych, instytucji z sektora finanséw i ubezpieczen.

Dziat Event Unlimited zrealizowat w roku 2014 kilka znaczacych projektéw dla firm sektora telekomuniacyjnego i
telewizyjnego oraz marketingu sportowego. Ze wzgledu na sytuacje rynkowgq dziat ten w najwiekszym stopniu odczut
ograniczenia budzetowe po stronie klientéw, ktérzy znaczaco ograniczali liczbe i wartos$¢ zlecenn na wydarzenia
eventowe.
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Dziat Creative Works w roku 2014 realizowat kilkadziesigt kompleksowych projektéw i zlecen dla podmiotéw z licznych
branz od sektora budowlanego poprzez przedsiebiorstwa z branzy transportowej, telekomunikacyjnej, energetycznej
na wieloletnich programach promocyjnych w sektorze produkcji zywnosci koriczac.

W roku 2014 nastgpito jeszcze Scislejsze powigzanie strategii sprzedazowej wszystkich dziatéw, zmierzajace do
stworzenia kompleksowej oferty taczacej ich produkty. Stworzona zostata réwniez nowa strategia sprzedazy, zwigzana
z wdrazanym w Spétce procesem porzadkowania struktury produktowej.

Kryzys w branzy reklamowej, ktéry widoczny byt w dalszym ciggu w roku 2014, a zwfaszcza na rynku reklamy
zewnetrznej, uwidocznit zmiane sity ciezkosci budzetow reklamowych alokowanych przez klientow na poszczegdlne
rodzaje dziatan marketingowych. W rezultacie, pomimo generalnego spadku przychodow ze sprzedazy zwigzanego w
opisanymi wyzej czynnikami nastgpity zmiany w strukturze przychodéw w poszczegdlnych dziatach. Nalezy przy tym
podkresli¢ kolejny rok dalszego wzrostu udziatu w sprzedazy realizowanego przez Dziat City Light powotanego do zycia
w roku 2010, ktérego udziat w tgcznych przychodach wszystkich jednostek organizacyjnych przekroczyt poziom 20%, co
wskazuje, iz strategia zorientowana na nowoczesne nosniki reklamowe, realizowana od kilku lat, nawet pomimo kryzysu
okazata sie skuteczna i daje perspektywe dalszego wzrostu

VL. Informacje o rynkach zbytu oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

Poréwnanie sprzedazy CAM Media S.A. z roku 2014 do roku 2013 wedtug dziatéw.

Nazwa dziatu 2014 2013
tys. zt udziat % tys. zt udziat %

Transit Advertising 2.830 9,44 2.140 6,15
Ambient Solutions 5.899 19,68 6.701 19,26
Event Unlimited 1.362 4,54 2.053 5,90
Mega Format 4.645 15,49 7.491 21,53
City Light 6.919 23,08 3.685 10,59
Creative Works 7.825 26,10 10.958 31,5
Zarzad — projekty ogdlne 501 1,67 1.763 5,07

Sprzedaz CAM Media S.A. jest realizowana przede wszystkim na rynku krajowym. Sporadycznie kampanie realizowane
sg dla klientéw spoza Polski na terytorium Polski, jak rowniez sporadycznie kampanie dla klientéw spoza Polski poza

terytorium Polski.

2014 2013
Wyszczegdlnienie . .
tys. zt udziat % tys. zt udziat %
Sprzedaz krajowa 29.904 99 34.712 99
Sprzedaz zagraniczna 153 1 79 1
RAZEM 29.983 100,00 34.791 100,00

Odbiorcami, ktérych udziat jest wiekszy niz 5 % przychoddéw ze sprzedazy w 2014 s3a:

Starcom, Starlink, Polska Izba Makaronu, Poczta Polska, PGE

Spdétka prowadzi dziatalnos¢ ustugowg korzystajac z ustug kontrahentéw zewnetrznych.
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Spotka korzysta z ustug szerokiego wachlarza kontrahentéw co powoduje, ze zmiana ktéregokolwiek z nich nie wptywa
negatywnie na realizacje zleceA. Zaden z dostawcAw nie osiggnat obrotéw powyzej 10%.

VII. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

W 2014 roku Spodtka zawarta nastepujace umowy, ktdre sg znaczace dla jej dziatalnosci:

1) Umowy zawarte z domami mediowymi z siedzibg w Warszawie na przeprowadzenie kampanii reklamowych
dla instytucji sektora finansowego, dla sieci sklepéw wielkopowierzchniowych. Umowy zostaty zawarte na czas
okreslony obejmujacy okres realizowanych kampanii reklamowych.

Spdtce nie sg znane zadne inne znaczace Umowy dla jej dziatalnosci. Spdtce nie s znane Umowy ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji miedzy akcjonariuszami.

VIII. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego
gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatlowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Na dzien sporzadzenia raportu rocznego Spétka CAM Media S.A. posiadata nastepujgce udziaty:

- 100% udziatéw o wartosci nominalnej 60.000 zt w Spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig Media Power z siedzibg w
Warszawie. Cena nabycia wyniosta 1.212 zt

- 100 % udziatow w Spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig Adlnnovation z siedzibg w Warszawie. Wartos$¢ udziatow
wynosi 2.465.388 zt. 29 grudnia 2014 roku Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego z kwoty 50.000 zt do kwoty 60.000 zt. Na dzien 31 grudnia 2014 roku podwyziszenie nie zostato
zarejetrowane w KRS.

- 50,6% udziatéw o wartosci nominalnej 61.500 zt w Spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscig Intelisoft z siedzibg w
Warszawie. Cena nabycia wyniosta 61.500 zt. W roku 2014 Zarzad podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego
wartos$¢ udziatow na kwote 61.500 zt.

- 100% udziatéw o wartosci nominalnej 50.000 zt w Spétce Ad-vice Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Cena nabycia
wyniosta 4.255 427 zt

- 100% udziatéw o wartosci 5.000 zt w Synergic Sp. z 0.0. w dniu 29 grudnia 2014 Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw
Spoétki podjeto uchwate o podwyziszeniu kapitatu zaktadowego do kwoty 500.000,- Podwyzszenie to zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 16 lutego 2015 roku. Cena nabycia wyniosta 1.419.500 zt

-50,27% akcji o wartosci 688.767 zt w Brand 24 S.A.

-75% udziatéw w firmie Nextbike Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie o wartosci 1.296.527 zi,

- 100% udziatéw w Spdtce OOH Invest Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, o wartosci nominalnej 5.000 zt.

Wyzej wymienione kwoty inwestycji zostaty sfinansowane ze sSrodkéw pozyskanych z publicznej emisji
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QUALITY OF CREATIVE MEDIA

SPOtKA DOMINUJACA

50,3% UDZIALOW 100% UDZIALOW

AdInnovation
Sp. z o0.0.
(spotka zalezna)

Brand24 S.A.

(spdtka zalezna)

100% UDZIALOW

Ad-Vice Sp. z 0.0.
(spotka zalezna)

100% UDZIALOW 100% uDzZIALOW

OOH Invest

Sp. z 0.0. 75% UDZIALOW
(spotka zalezna)

Synergic Sp. z 0.0.
(spotka zalezna)

Nextbike Polska
Sp.z o.0.
(spotka zalezna)

50,6% UDZIALOW 100% UDZIALOW

. Media Power
Intelisoft Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.

(spotka zalezna) (spotka zalezna)

Jednostki zalezne Media Power Sp. z 0.0. oraz OOH Invest Sp. z 0.0. do dnia sporzgdzenia raportu rocznego tj. do 20
marca 2015 roku nie zostaty objete konsolidacjg ze wzgledu na nieistotne wartosci nie znieksztatcajgce informacji o
wynikach finansowych Grupy Kapitatowej CAM Media.

IX. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

W 2014 roku spdtka CAM Media S.A. lub jej jednostki zalezne nie dokonaty transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

X. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W dniu 16 kwietnia 2013 roku Spotka zawarta umowe pozyczki z Ad Vice Sp. z 0.0.. Kwota pozyczki wynosi 1.000.000
PLN i jest oprocentowana na poziomie 5% w skali roku. Data wygasniecia pozyczki: 31 grudnia 2015.

W dniu 15 czerwca 2012 roku Spotka zawarta umowe Linii Wielozadaniowej w Deutsche Bank PBC S.A. w ramach ktorej
uzyskata limit kredytowy w rachunku biezgcym do kwoty 2.500.000 zt. Data wygasniecia kredytu 30 wrzes$nia 2015 roku.
Oprocentowanie zmienne WIBOR 1M powiekszona o marze 2,5% w skali roku.

Xl. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy

procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Stan pozyczek udzielonych w 2014 roku :
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- do jednostek powigzanych:

1) Intelisoft Sp. z 0.0. (spdtka zalezna) - umowa pozyczki zawarta w dniu 21 kwietnia 2009 roku: kwota pozyczki
210.699,54 PLN, udzielona na okres do 31 grudnia 2015 roku, oprocentowanie wg stawki WIBOR 3M
powiekszony o 2% marze.

2) W dniu 27 listopada 2013 zawarto umowe pozyczki dla Spétki zaleznej Nextbike Polska: kwota pozyczki
682.000,- PLN na okres do 31 grudnia 2014 roku, oprocentowanie 5% w skali roku. Na dziern bilansowy
pozostata kwota 37.730,28 PLN.

3) W dniu 29 grudnia 2014 podpisano umowe o konwersji na kapitat pozyczki udzielonej Spétce Adinnovation
kwota konwersji wyniosta 1.814.438,36 zt

4) W dniu 29 grudnia 2014 podpisano umowe o konwers;ji na kapitat pozyczki udzielonej Spoétce Brand 24, kwota
konwersji wyniosta 202.012,33 zt

Xil. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach ze szczegélnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta

Pozostate poreczenia dla podmiotéw niepowigzanych:

1. Spodtka ustanowita poreczenie dla ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania umowy wystawionej
przez STU ERGO Hestia S.A. na wniosek Polskiej Izby Makaronu na rzecz Agencji Rynku Rolnego w zwigzku z
realizacjg kampanii informacyjno-promocyjnej promujacej makaron pt. ,,Makarony Europy”. Kwota poreczenia
wynosi: 532.363,18 zt. Termin waznosci gwarancji wygasa 28 grudnia 2015 roku.

Na dzier 31 grudnia 2014 gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe otrzymane przez Emitenta na zabezpieczenie uméw
handlowych nie wystepowaty.

Xlll. Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji papierow wartosciowych.

W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja papieréw wartosciowych Emitenta. W ramach realizacji przyjetej
strategii, dotyczacej wykorzystania srodkéw pozyskanych z emisji w roku 2008, CAM Media S.A. w roku 2014 w dalszym
ciggu przeznaczata je na zaangazowanie kapitatowe w pozyskiwanie nowych lub zwiekszanie wartosci udziatéw w juz
posiadanych jednostkach.

XIV. Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spoétka nie publikowata prognoz na rok 2014.

XV. Ocena dotyczaca zarzagdzania zasobami finansowymi ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza
podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Spétka posiada kredyt obrotowy w rachunku biezgcym, ktéry w petnym zakresie zabezpiecza jej ptynnos¢ finansowga, jak
rowniez jej zdolno$¢ do wywigzywania z zaciggnietych zobowigzan. Limit tego kredytu zostat zwiekszony w celu
zapewnienia wiekszego bezpieczenstwa finansowego, zwigzanego z realizacjg projektdw o znacznej wartosci w sytuacji,
w ktdrej znaczna czes¢ kosztdw ponoszona jest przed zaptatg od klienta. Wolne $rodki finansowe sg lokowane na
lokatach bankowych o negocjowanym oprocentowaniu. W ramach zarzadzania ptynnoscig finansowg Spétka prowadzi
biezgcy monitoring naleznosci od kontrahentow w celu skorelowania terminéw sptaty zobowigzan z wptywami na
rachunek bankowy. W ramach systemu oceny ryzyka transakcyjnego Spétka sprawdza wiarygodnosé finansowa klientow
oraz opinie panujgce o nich na rynku, a w przypadku niewywigzywania sie z terminéw ptatnosci podejmuje standardowe
dziatania windykacyjne

XVI. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowej tej dziatalnosci

W ramach systemu planowania strategicznego i operacyjnego Spotka prowadzi doktadne analizy potencjalnych

zamierzen inwestycyjnych pod katem ich rentownosci, efektywnosci a takze zapotrzebowania na srodki inwestycyjne.
Doktadne analizy pozwalaja na oszacowanie ryzyka zaangazowania sie w dane przedsiewziecie i poréwnania go z
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szacowanymi korzysciami w krétkoterminowej i dtugoterminowej perspektywie. W przypadku zamierzen o znacznej
wartosci wymagajacej zwiekszonego zaangazowania kapitalowego prowadzone s analizy rynkowe dotyczace
mozliwosci oraz efektywnosci pozyskania dodatkowego finansowania z réznych zrodet ze szczegélnym uwzglednieniem
optymalizacji kosztow oraz wptywu na ogdlng sytuacje finansowg Spotki. Uwzgledniajgc mozliwe zmiany w strukturze
finansowej dziatalnosci, plany inwestycyjne Spotki zwigzane z rozwojem przedsiewzie¢ biznesowych majg petne pokrycie
w srodkach pienieznych pochodzacych z publicznej emisji akcji. W przypadku innych projektéw inwestycyjnych,
wymagajacych wiekszego zaangazowania kapitatowego, Spotka posiada odpowiednie zaplecze pozwalajace jej na
pozyskanie efektywnego finansowania zewnetrznego.

XVII. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy z okresleniem
stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

W ramach swojej dziatalnosci biezgcej Spdtka stara sie na biezgco analizowac¢ ryzyko zwigzane zarowno z biezaca
dziatalnoscig, jak réwniez antycypowac potencjalnie negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym lub sytuacji
rynkowej w obszarach, w ktérych Spétka swiadczy swoje ustugi. Najbardziej istotng grupa czynnikéw wptywajacych na
wyniki finansowe Spétki byta sytuacja rynkowa w branzy, w ktérej rok 2014 byt kolejnym rokiem, w ktérym nie
odnotowano oczekiwanego wzrostu. Negatywne efekty dziatan wobec Spétki, ktdre miaty miejsce w roku 2013 zmusity
Spétke do zmiany podejscia do strategii sprzedazy ustug. Dzieki wypracowaniu nowych produktéw oraz rozwigzan
organizacyjnych udato sie przetamac problemy zwigzane z pozyskiwaniem nowych klientéw i oferowaniem nowych
produktéw na rynku.

Ta sytuacja spowodowata, ze przy duzej konkurencji w sektorze przychody Spétki ulegly wprawdzie znacznemu
obnizeniu, niemniej jednak w efekcie zmiany procesdéw wewnetrznych udato sie zwiekszy¢ rentownosc sprzedazy ustug,
dzieki czemu zysk brutto na sprzedazy byt wiekszy niz w roku poprzednim. Spdtka w dlaszym ciggu weryfikowata
portfolio swoich projektow i te, ktore nie rokowaty szans na powodzenie musiaty zosta¢ zamkniete i rozliczone w koszty
biezgcego okresu.

XVIII. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta
oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego
wypracowanej

Najwazniejszym czynnikiem zewnetrznym majacym wptyw na perspektywy rozwoju Spétki jest dynamika rozwoju
branzy, bedaca odzwierciedleniem sytuacji w gospodarce, zarowno krajowej, jak i miedzynarodowe;j.

Rok 2014 byt kolejnym rokiem kryzysu w branzy reklamowej. W dalszym ciggu widoczny byt brak zmiany
dotychczasowego trendu w sferze wydatkédw reklamowych kierowanych do sektoréw, w ktérych dziata Spétka. W
efekcie liczba pozyskiwanych zlecen ulegta ograniczeniu, podobnie jak ich wartos¢ jednostkowa. Byto to jedna z
gtéwnych przyczyn odnotowania istotnego spadku przychoddéw ze sprzedazy.

Drugim znaczacym czynnikiem wptywajacym zaréwno na biezgcg dziatalnosé Spétki, jak réwniez na perspektywy jej
rozwoiju jest dziatalnos¢ konkurencji. Poprzedni kryzys Spétka przetrwata w dobrej kondycji finansowej, co pozwolito jej
na poprawe swojej pozycji rynkowej. Nie bez znaczenia byty tu rowniez dobre relacje z klientami obstugiwanymi przez
Spoétke, co pozwolito na zredukowanie spadku sprzedazy, mimo ograniczen w dziatalnosci marketingowej tych
podmiotow. Widoczne sg réwniez symptomy zmian w podejsciu do strategii promocyjnych, ktére coraz wiekszy nacisk
beda w przysztosci ktadty pod rozwigzania niestandardowe, bedgce mocng strong Spotki. W przysztosci powinno to
pozwoli¢ na dalsze zwiekszanie przewagi konkurencyjnej na rynku, a dzieki temu przyczyni sie to do wzrostu
przychodow.

Bardzo istotnym czynnikiem, ktory bez watpienia korzystnie wptynie na sytuacje Spotki jest rowniez dalszy dynamiczny
rozwa@j Internetu. W ocenie Spétki jest on w dalszym ciggu wyzszy niz zaktadany wczesniej, pomimo faktu, iz kryzys w
branzy dotknat rowniez i ten segment. Dzieki temu poczynione przez Spétke inwestycje w branzy internetowej beda
miaty istotny wptyw na jej sytuacje rynkowg i finansowa.

Kolejnym istotnym wewnetrznym czynnikiem sprzyjajgcym wzrostowi Spétki jest wypracowanie szerokiej i spdjnej
oferty produktowej majgcej zapewnic spetnienie oczekiwan ze strony klientow. Zmiana systemu organizacji sprzedazy,
potaczenie sprzedawanych dotgd w duzej mierze pojedynczo produktéw w kompleksowg oferte, pozwala na oferowanie
klientom Spétki nowatorskich rozwigzan. Uzyskana dzieki temu wieksza synergia znacznie wptynie na dalszy wzrost
potencjatu rozwojowego Spotki.

W ramach dziatarh wewnetrznych Spoétka przechodzi istotne przeobrazenia. Majg one wymiar zaréwno organizacyjny,
jak i kosztowy. Zmiana wewnetrznej organizacji funkcjonowania poszczegdlnych dziatdéw operacyjnych wsparta zmiana
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procesdw wewnetrznych pozwala na zintensyfikowanie dziatalnosci w zakresie sprzedazy ustug, przy jednoczesnym
zwiekszeniu kontroli nad realizacjg ustalonych planéw finansowych. Dzieki temu powstaje jednolita, wyseparowana
struktura organizacyjna stanowigca samodzielny podmiot biznesowy.

Ponadto, w ramach Spétki w roku 2014 byty kontynuowane rozpoczete w roku 2013 bardzo intensywne prace dotyczgce
weryfikacji sfery kosztowej prowadzenia biznesu. W trakcie wielomiesiecznego projektu dotyczgcego optymalizacji
kosztow, wypracowany zostat szereg inicjatyw, ktérych wdrozenie pozwolito na osiggniecie istotnych oszczednosci
zaréwno po stronie kosztéw bezposrednich (zwiekszajac rentownos¢ sprzedazy), jak réwniez po stronie kosztéw
funkcjonowania samej organizacji (redukcja kosztéw ogdlnego zarzadu). Rezultaty tych prac spowoduja wzrost
efektywnosci Swiadczenia ustug, ktdra bedzie widoczna w kolejnych okresach.

XIX. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa kapitatowa.

Grupa Kapitatowa CAM Media S.A. powstata w 2009 roku i w ciggu ostatnich lat prowadzita liczne projekty wewnetrzne
zmierzajgce zaréwno do ujednolicenia proceséw zarzadzania, jak réwniez proceséw wspétdziatania w realizacji
projektéw w ramach grupy kapitatowej.

Zmiany w zasadach zarzadzania obejmujg dalszg integracje wzbogaconej i rozwijajgcej sie oferty produktowej catej
grupy kapitatowej i przetozenie jej na trwatg przewage konkurencyjng na rynku, zwiekszenie sity przetargowej grupy
kapitatowej oraz zwiekszenie lojalnosci klienta wynikajace ze zwiekszonej kompleksowosci oferty ustugowe;j.

Jednoczes$nie w ramach grupy kapitatowej kontynuowane jest wprowadzanie ujednoliconych proceséw i procedur. Ma
to na celu zachowanie spdjnego systemu planowania i kontroli zarzadczej, dzieki czemu wspodtpraca pomiedzy
poszczegdlnymi podmiotami bedzie znacznie bardziej efektywna, a ponadto osiggniete zostang wymierne korzysci
ekonomiczne.

XX. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajagcymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Na dzieri 31 grudnia 2014 roku nie byto w Spétce umdw przewidujacych wyptate rekompensat osobom zarzadzajgcym
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie, lub
zwolnienie nastgpitoby z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

XXI. Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Emitenta, w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie
Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku wraz
z informacjami o wartosci wynagrodzen i nagréod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek
podporzadkowanych.

Z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzgdkowanych, zadna z oséb zarzadzajgcych oraz nadzorujacych
Emitenta nie otrzymata zadnych wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, programdéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie).

Wynagrodzenia Zarzadu
taczna wartos$é wynagrodzen wyptaconych cztonkom Zarzgdu za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku
wyniosta: 900.000 zt brutto. Poszczegdlne osoby wchodzace w sktad Zarzgdu otrzymaty nastepujace wynagrodzenie za

ustugi Swiadczone w kazdym charakterze na rzecz Emitenta:

Wysokosé wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu Emitenta w 2014 roku (dane w zt brutto)

Imie i nazwisko Wynagrodzenie Wyptata dywidendy
dr Krzysztof Przybytowski 300.000 zt 0zt
Pawet Ortowski 300.000 zt 0zt
Adam Michalewicz 300.000 zt 0zt

15



CAM
MEDIA

W 2014 roku cztonkom Zarzadu nie przyznano $wiadczen w naturze.

W 2014 roku cztonkom Zarzadu wynagrodzenie nie zostato wyptacone ani w formie opcji na akcje, ani na podstawie
planu premii lub podziatu zysku.

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

W 2014 roku cztonkom Rady Nadzorczej wyptacono wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji w nastepujacej wysokosci:

Imie i nazwisko Wynagrodzenie Wyptata dywidendy
Joanna Braulinska - Wajcik 7.926,45 0,00
Jerzy Drozdowski 7.926,45 0,00
Bartosz Foroncewicz 7.331,94 0,00
Krawczynski Piotr 5.449,50 0,00
Andrzej Szymanski 7.926,45 0,00
Razem kwota brutto 36.560,79

W 2014 roku Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie nie zostato wyptacone ani w formie opcji na akcje ani na
podstawie planu premii lub podziatu zysku.

W 2014 roku Cztonkom Rady Nadzorczej nie przyznano swiadczen w naturze.

XXIl. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akgcji i udziatéw w jednostkach
powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami, nastepujgce osoby zarzadzajgce i nadzorujgce CAM Media S.A.
posiadaty na dzien sporzadzenia raportu rocznego, tj. na 21 marca 2015 roku akcje Spofki:

. .. Udziat w kapitale Udziat w ogélnej
] . Liczba akgji . . L .
Akcjonariusz (szt.) zaktadowym Liczba gtosow liczbie gtosow
] (%) (%)

K fP towski

rzysztof Przybytowski 324.000 4,45% 324.000 3,15%
- Prezes Zarzadu
PaV\./ef Orfowski 323.581 4,44% 323.581 3,15%
- Wiceprezes Zarzadu
Ada'm Michalewicz 340.500 4,67% 340.500 3,31%
- Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Rad

zione a.*y 15.000 0,21% 15.000 0,15%
Nadzorczej*/

*/ Osoba nie wyrazita zgody na publikowanie jej danych osobowych

Wskazanie zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego sprawozdania okresowego, tj. od
dnia 14 listopada 2014 roku:

Poza tym, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 14 listopada 2014 r. w stanie
posiadania akcji CAM Media S.A. przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie wystgpita zadna inna zmiana.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami pozostate osoby nadzorujgce na dzien sporzadzenia raportu rocznego,
tj. na 20 marca 2015 roku nie posiadajg akcji Spotki.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami zadna z oséb zarzgdzajgcych ani zadna z 0s6b nadzorujgcych na dzien
sporzgdzenia raportu rocznego, tj. na 20 marca 2015 roku nie posiadata udziatéw w jednostkach zaleznych Spatki.

XXIIl. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych

mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy
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Spodtce nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpié¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy oraz obligatariuszy.

XXIV. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Aktualnie w Spotce CAM Media S.A. nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

XXV. Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalno$¢ Emitenta, jakie nastgpity w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W okresie, ktdrego dotyczy sprawozdanie, tgcznie z okresem do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego, poza
kwestiami opisanymi powyzej, waznym zdarzeniem, istotnie wptywajacym na dziatalnos$¢ Spotki byto zawarcie umow
handlowych i pozyskanie zlecen, ktére w znaczny sposéb wzmocnity zasoby znajdujgce sie w jej posiadaniu oraz
umozliwity znaczne wzbogacenie oferty skierowanej do klientéw. Dzieki zawartym wczesniej umowom pozyskana
zostata dodatkowa powierzchnia reklamowa (np. nosniki na rowerach miejskich), ktéra znakomicie uzupetnia
dotychczas wykorzystywane Srodki przekazu i jednoczednie pozwala na przygotowanie dla klientédw kompleksowej
oferty, obejmujacej wiele mozliwosci dotarcia z przekazem reklamowych do klientow. Kontrolowanie powierzchni
reklamowej o duzym potencjale sprzedazowym pozwala na wzmocnienie pozycji konkurencyjnej w poszczegdlnych
sektorach, a dzieki temu — generowanie wiekszych przychodow ze sprzedazy. Widoczne jest to zwtaszcza w kontekscie
wyraznego duzego zainteresowania systemami tego typu nosnikdéw, ktére przektada sie rdwniez na rosngce
zaintersowanie tym typem powierzchni reklamowej u klientéw Spoétki.

Jednoczesnie bardzo istotne z punktu widzenia rozwoju potencjatu rynkowego Emitenta byto zrealizowanie kluczowych
projektow. Pozwolity one Spétce zdobyé nowe doswiadczenia i umiejetnosci, ktére pozwalajg oferowac klientom szersza
oferte produktowsa i tym samym wzmacnia¢ wtasng pozycje przetargowa. Kazdy taki projekt kreuje nowe referencje,
ktére mozna wykorzystywac w pozyskiwaniu kolejnych nowych klientéw i projektéw. Ponadto, zasoby zbudowane w
trakcie realizacji tych kontraktéw pozwalajg na elastyczne zarzadzanie projektami i $wiadczenie ustug na bardzo
wysokim poziomie.

XXVI. Opis przewidywanego rozwoju Emitenta

Punktem wyjscia do kierunkéw rozwoju Emitenta sg zmiany jakie zachodzg w sposobie funkcjonowania konsumentow
na rynku, tendencje rozwojowe sektora mediowego w Polsce, a takze analiza potencjatu wewnetrznego w korelacji do
efektywnosci swiadczonych ustug i osigganych wynikow.

Konsumenci sg odbiorcami stale rosnagcej liczby komunikatéw reklamowych. Klasyczne media sg przetadowane
przekazami reklamowymi, co ma istotny wptyw na ich skutecznos¢. Z drugiej strony nastepuje proces fragmentacji
medidw, co oznacza, ze skuteczne dotarcie do konsumenta wymaga coraz wiekszej liczby kanatéw komunikacji. | po
trzecie, znaczenie Internetu wzrosto do takiego poziomu, ze stat sie on konieczny w kazdej kampanii i powoli przechodzi
na pozycje medium podstawowego.

Fundamentem rozwoju Spotki jest dalsze wzmocnienie kompetencji w zakresie integracji kampanii w $wiecie
rzeczywistym, w naszym przypadku opartym na mediach niestandardowych z kategorii ,,out-of-home”, ze szczegdélna
koncentracjg na rentownych niszach mediowych, z kampaniami w swiecie wirtualnym, czyli w Internecie, w ramach
rozszerzania oferty produktowe;j.

Podstawowym kierunkiem rozwoju Spoétki jest kontynuacja prac i projektéw, majacych na celu wprowadzanie nowych
nosnikow reklamowych w rentownych kategoriach reklamy ,out-of-home”. Szczegdlny nacisk jest ktadziony na
pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych lokalizacji, w ktérych mozna zagwarantowac skuteczne i efektywne dotarcie do
potencjalnych odbiorcéow, jak rowniez na pozyskiwanie nowych atrakcyjnych formatéw reklamowych. Kluczowym
osiggnieciem w tym zakresie byto pozyskanie w roku 2013 nosnikdw na rowerach miejskich, ktdrych liczba, ze wzgledu
na bardzo duze zainteresowanie tg forma transportu, bardzo dynamicznie rosnie. W roku 2014 liczba lokalizacji, w
ktérych oferowane sg systemy rowerdw miejskich znaczaco przyrosta, dzieki czemu ten rodzaj nosnika staje sie coraz
bardziej atrakcyjny dla potencjalnych klientow i daje mozliwo$¢ zwiekszania przychodéw Spotki.

Te dziatania strategiczne niosg ze sobg konieczno$¢ ponoszenia naktadow inwestycyjnych, niemniej jednak biorgc pod
uwage wzrost potencjatu sprzedazowego okres ich zwrotu jest relatywnie krotki.

Spétka bedzie w dalszym ciggu rozwijata sie poprzez koncentracje na przejeciach oraz rownolegtym rozwijaniu wtasnych,
niszowych nosnikow reklamowych w kategorii ,out-of-home” oraz w Internecie. Celem takiego dziatania jest
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wynajdywanie przedsiewzie¢ w poczatkowych fazach rozwoju biznesu, na tyle juz okrzeptych, ze sg one w stanie
generowac dodatnie przeptywy w krétkim okresie czasu, a z drugiej strony bedg uzupetniac juz istniejgca oferte Spofki i
catej grupy kapitatowe;j.

Z drugiej strony analizy efektywnosci wynikajgce z biezgcej analizy kosztéw dziatalnosci i zmian zachodzacych na rynku
wskazaty na koniecznos¢ modyfikacji struktury biznesowej Spétki, a w koricowym efekcie — réwniez grupy kapitatowe;j.
Przeprowadzona reorganizacja procesdw wewnetrznych pozwolita na zmodyfikowanie struktury organizacyjnej w celu
maksymalizacji efektywnosci ekonomicznej prowadzonej dziatalnosci. Racjonalizacja proceséw wraz z wprowadzeniem
istotnych oszczednosci w poszczegdlnych obszarach doprowadzita do zmiany w ramach catej organizacji. Czes¢
dotychczasowych dziatéw produktowych zostata juz potgczona w jednolitg strukture, pozwalajgcg na zintensyfikowanie
dziatan zmierzajgcych do sprzedawania klientom Spoétki kompleksowej oferty produktowej. Docelowo, nie mozna
wykluczyé, ze w przysztosci ta czes$¢ dziatalnosci, wraz z odpowiednimi zasobami wsparcia, podlega¢ bedzie w ramach
struktury Grupy Kapitatowej CAM Media S.A. dalszym reorganizacjom.

XXVII. Opis wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2014 Spoétka kontynuowata rozpoczete w latach poprzednich prace nad rozwojem wtasnych projektow nosnikow
reklamowych. Kolejne dziatania byty podejmowane w dziedzinie systemdéw informatycznych, w ktorej stworzono i
rozwijano nowoczesne narzedzia do zarzadzania powierzchnig reklamowg, ktore sg réwniez udostepniane klientom w
ramach podpisanych umow o wspétpracy.

XXVIII. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Spétka, jako podmiot publiczny, ktérego akcje s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
doktada wszelkich staran w celu nalezytego przestrzegania obowigzujgcych w Polsce zasad tadu korporacyjnego, ktérego
czescig sg Dobre Praktyki spétek notowanych na GPW. Nadrzednym celem wtadz spétki CAM Media S.A. jest dbanie o
interesy Spotki oraz jej akcjonariuszy poprzez powiekszanie wartosci powierzonego kapitatu, z uwzglednieniem praw i
interesow wszystkich uczestnikéw rynkowych, zaangazowanych w funkcjonowanie Spétki. Szczegétowe informacje na
ten temat zostaty zawarte ponizej w Raporcie w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w CAM Media S.A. w
roku 2014.

XXIX. Informacja o instrumentach finansowych

XXIXX.1.Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywdw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Emitent

Ze wzgledu na istotny spadek przychoddéw Spétka duzg wage przyktada do biezacej analizy ptynnosci finansowe;.
Wszystkie naleznosci od klientédw podlegajg monitorowaniu w celu skorelowania ich z terminami realizacji zobowigzan.
W przypadkach mozliwego wystepowania ryzyka w zakresie mozliwego nieterminowego odzyskania naleznosci
podejmowane sg wszelkie dziatania zmierzajace do minimalizacji ryzyka zwigzanego z powstaniem ewentualnej luki
finansowej. Spdtka pozostaje w kontakcie zaréwno z klientami, jak i podwykonawcami w celu zarzgdzania ewentualnym
ryzykiem w tym zakresie.

XXIX.2. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie przyjetych przez Emitenta celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych
transakgji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen

Emitent nie stosuje polityki zabezpieczen.

XXX. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych posiadanych przez jednostke dominujacy, jednostki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajace w ich imieniu, a w szczegdélnosci celu ich nabycia,
liczbie i wartos$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czesc kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2014 roku Emitent nie nabywat akcji wtasnych.

XXXI. Informacja o posiadanych przez Emitenta oddziatach (zaktadach)

Spétka nie posiada oddziatow
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XXXII. Informacje o podmiocie uprawionym do badania sprawozdania finansowego

2014 rok 2013 rok
Podmiot Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0.
Data podpisania 11.07.2014 roku 10.07.2013 roku
umowy
Okres, na jaki Brak okreslenia — umowa dotyczy Brak okreslenia — umowa dotyczy
umowa jest | wykonania wskazanych w niej czynnosci. wykonania wskazanych w niej czynnosci.
podpisana
Zakres Przeglad srodrocznego Przeglad srodrocznego
jednostkowego sprawozdania jednostkowego sprawozdania
finansowego na 30 czerwca 2014roku. finansowego na 30 czerwca
Wynagrodzenie 13.700 zt. 2013roku. Wynagrodzenie 13.700 zt.
Przeglad srodrocznego Przeglad srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na 30 czerwca 2014 finansowego na 30 czerwca 2013
roku. Wynagrodzenie 9.700 zt. roku. Wynagrodzenie 9.700 zt.
Badanie rocznego, jednostkowego Badanie rocznego, jednostkowego
sprawozdania finansowego za sprawozdania finansowego za
2014rok. Wynagrodzenie 21.000 zt 2013rok. Wynagrodzenie 21.100 zt
Badanie rocznego skonsolidowanego Badanie rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2014 sprawozdania finansowego za 2013
rok. Wynagrodzenie 15.300 zt rok. Wynagrodzenie 15.400 zt
Inne umowy brak Brak

Raport w sprawie
stosowania zasad tadu korporacyjnego w CAM Media S.A.
w roku 2014 roku.

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259 z pdzn.
zm.) z uwzglednieniem § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie, Zarzagd CAM Media
S.A. niniejszym oswiadcza co nastepuje:

1. Wskazanie (i) zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny, lub (ii) wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie
emitent moégt sie zdecydowacé dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub (iii)
wskazanie wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk w zakresie
tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem
informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu korporacyjnego:

Zarzad CAM Media S.A. przyjat do stosowania zasady fadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW”, ustalone w Zatgczniku do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku.

Tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl/.

2. Wskazanie w jakim zakresie emitent odstgpit od stosowania postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego
okreslonego w pkt 1 powyzej oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia:

W roku 2014 CAM Media SA stosowata wszystkie zasady fadu korporacyjnego okreslone w powotanym powyzej zbiorze,
z tym jednak zastrzezeniem, iz:
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a) w stosowaniu zasady wskazanej w czesci Il pkt 1.2a: ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i
zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa, corocznie, w czwartym kwartale -
informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w zarzqdzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich
dwdch lat”, formalnie wystgpity odstepstwa od stosowania zasady, jako ze zamieszczono informacje nt kobiet
petnigcych powyzsze funkcje, niemniej jednak brak byto z przyczyn technicznych dodatkowej zaktadki, w ktorej
umieszczono by taka dang statystyczng,

b) w stosowaniu zasady wskazanej w czesci Il pkt 1.14: ,Spétka prowadzi korporacyjnq strone internetowq i
zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa, informacje o tresci obowiqzujgcej w
spofce reguty dotyczqcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn finansowych Ilub
informacje o braku takiej reguty”, ze wzgledéw technicznych wystgpity odstepstwa, jako ze zamieszczono
informacje nt. kryteriéw wyboru odpowiedniego podmiotu do ww. badania, niemniej jednak brak byto z przyczyn
technicznych dodatkowej zaktadki, w ktérej umieszczono by takg informacje,

c) w stosowaniu zasady wskazanej w czesci Il pkt 2: ,Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej
w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1”7, ze wzgledéw technicznych
wystepowaty przerwy w dostepie do tych tresci z uwagi z uwagi na zmiane serwerdw, na ktérych zamieszczona
jest strona oraz koniecznos¢ zlecania ttumaczen poszczegdlnych dokumentdéw przed ich publikowaniem,

d) w stosowaniu zasady wskazanej w czesci IV pkt 10: ,,Spotka powinna zapewnic akcjonariuszom mozliwosci udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na (i) transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz (ii) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w
ramach ktérej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu
innym niz miejsce obrad”, ze wzgledu na ograniczone wtasne mozliwosci techniczne Spétki, ktdre umozliwityby
realizacje obrad walnego zgromadzenia z uwzglednieniem tej zasady. Spétka nie zdecydowata sie réwniez na
skorzystanie z ustug podmiotéw zewnetrznych, mogacych zapewni¢ mozliwosé dwustronnej komunikacji w
czasie rzeczywistym w trakcie obrad walnego zgromadzenia, z uwagi na kosztownos¢ tego typu ustug.

W trakcie roku 2013 roku Spdtka uruchomita nowga strone internetowg, w tym nowg zaktadke w zakresie relacji
inwestorskich. Dziatanie to miato na celu umozliwienia ewentualnego rozbudowywania struktury tej strony oraz
zamieszczania na niej wszelkich tresci wymaganych przez zasady tadu korporacyjnego.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych:

Dla zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci z przepisami prawa oraz zapewnienia wysokiej jakosci danych

finansowych Spoétka wprowadzita system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Za prawidtowe funkcjonowanie

systemu kontroli wewnetrznej odpowiedzialny jest Wiceprezes Zarzadu, nadzorujgcy dziatalnos¢ finansowg Spétki.

Dane finansowe sg rejestrowane w systemie informatycznym, do ktérego dostep jest limitowany odpowiednimi

uprawnieniami dla upowaznionych oséb. W sposdb ciggty prowadzona jest kontrola dostepu podczas sporzadzania

sprawozdania finansowego od poczatkowego wprowadzania danych az do zakonczenia sporzadzania plikow

informacyjnych. Osoby uczestniczace w sporzadzaniu sprawozdan finansowych objete s3 umowami o zachowaniu

poufnosci.

Dane finansowe do sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze sporzadzanej przez Spodtke

miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca sprawozdawczego

Zarzad analizuje wyniki Spétki i poréwnuje je z zatozeniami budzetowymi, przyjetymi na dany rok obrotowy. Zaistniate

réznice w realizacji zatozen budzetowych sg na biezgco analizowane. W razie potrzeby wprowadzane s3g niezbedne

korekty.

Zasady rzetelnoSci prowadzenia ksigg rachunkowych Spétki oraz tworzenia zgodnych ze standardami sprawozdan

finansowych opierajg sie na nastepujacych filarach zatwierdzonych przez Zarzad:

(i) Polityka rachunkowosci oraz plan kont zgodne z Ustawg o Rachunkowosci,

(ii) System Procedur Spétki organizujgcy obieg dokumentéw, porzgdkujacy zakres odpowiedzialnosci i uprawnien
poszczegolnych ogniw systemu, jak réwniez zasady kontroli wewnetrznej,

(iii)  Szereg procedur wewnetrznych regulujgcych, narazone w szczegdlnosci na ryzyko obszary, wynikajgce ze
specyfiki dziatania firmy.

Sporzadzane przez Spotke sprawozdania finansowe poddawane sg okresowej weryfikacji przez niezaleznego audytora

w formie przegladu (dotyczy sprawozdania Srédrocznego) oraz badania (dotyczy sprawozdania rocznego).

Proces wyboru podmiotu, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w Spétce odbywa sie w sposéb zapewniajacy jego

niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych zadan. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza. Umowy na

badanie sprawozdan finansowych Spétki podpisywane sg na okres jednego roku. Spétka dokonuje zmiany podmiotu
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uprawionego do badania sprawozdan finansowych przynajmniej raz na siedem lat. Przez zmiane biegtego rewidenta
rozumie sie rowniez zmiane osoby dokonujgcej badania.

Sposrod obszardw ryzyka, na ktére narazona jest Spotka, najistotniejsze jest ryzyko rynkowe, zwtaszcza ryzyko kursowe
i ryzyko stopy procentowej. Dla zabezpieczenia ryzyka kursowego Spotka korzysta z instrumentow finansowych
zabezpieczajgcych, w postaci kontraktéw terminowych. Szczegétowe zasady korzystania przez Spotke z tych
instrumentéw finansowych zostaty opisane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego. Dla zabezpieczenia
przed ryzykiem stopy procentowej, s3 one monitorowanie przez Zarzad na biezgco.

4, Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z
nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu:

Na dzien sporzadzenia raportu lista akcjonariuszy posiadajacych znaczace pakiety akcji przedstawia sie nastepujaco:

udziat w
. . liczba akgji udziat w kapitale . , ogolnej liczbie
Akcjonariusz [szt.] ] zakiadowy:m %] Liczba gtosow g gioiéw
[%]
CAM West S.a r.l. (Luxemburg) 3021932 41,48 6021932 58,55
INVESTORS TFI S.A. 355 047 4,87 355 047 3,45
QUERCUS TFI S.A. 522 756 7,18 522 756 5,08

Na dzied 31 grudnia 2014 roku lista akcjonariuszy posiadajgcych znaczace pakiety akcji przedstawiata sie za$
nastepujaco:

udziat w
. . liczba akgji udziat w kapitale . 3 ogolnej liczbie
Ak L t
Clonariusz [szt.] zaktadowym [%] iczba glosow gtosow
[%]
CAM West S.a r.l. (Luxemburg) 3021932 41,48 6 021 932 58,55
INVESTORS TFI S.A. 355 047 4,87 355 047 3,45
QUERCUS TFI S.A. 522 756 7,18 522 756 5,08
5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz

z opisem tych uprawnien:
Spdtka nie emitowata akcji dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne.

Spdétka wyemitowata 3.000.000 akcji imiennych serii C, ktére sg uprzywilejowane, ale w ten sposéb ze na kazda akcje
przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Wszystkie akcje serii C stanowig wtasnos¢ CAM West S.a r.l. Pozostate
akcje Spotki sg akcjami zwyktymi.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spoétki, prawa kapitatowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych:

Statut Spétki nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gtoséw ani ograniczen czasowych dotyczgcych wykonywania prawa gtosu, jak rowniez nie zawiera zapisow,
zgodnie z ktorymi, przy wspdtpracy spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.

Ponadto Statut Spoétki w § 18 ust. 5 stanowi, iz zakazane jest przyznanie prawa gtosu z akcji Spétki zastawnikowi albo
uzytkownikowi akgji.
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7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
emitenta:

Jedyne statutowe ograniczenie dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wtasnosciowych emitenta zawiera
§ 6 ust. 5 Statutu Spotki. Stanowi on, iz w okresie do dnia 15 lipca 2010 roku (pietnastego lipca dwa tysigce dziesigtego
roku), akcje imienne serii D mogly by¢ zbywane wytacznie na rzecz Spétki, w celu ich umorzenia albo w innym
dopuszczalnym prawnie celu.

Pozostate ograniczenia, dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spotki wynikajg z
powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa.

Pozostate, wczesniej wystepujace ograniczenia w zbywaniu akcji wygasty przed okresem, ktérego niniejszy Raport
dotyczy.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji:

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa lub
Wiceprezesa Zarzadu z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w sktadzie Zarzadu z jednoczesnym powierzeniem
funkcji Prezesa Zarzgdu lub Wiceprezesa Zarzadu innej osobie. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata.

Zarzad kieruje dziatalnosScig Spdtki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do reprezentowania Spétki upowaznionych jest dwdch
cztonkdéw Zarzadu dziatajacych tgcznie lub cztonek Zarzgdu dziatajgcy tacznie z prokurentem. Prezes Zarzadu kieruje
pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkdéw Zarzadu, a takze zwotuje
i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku rownosci gtoséw podczas gtosowania na posiedzeniu Zarzadu, gtos
Prezesa Zarzagdu decyduje o wyniku gtosowania.

Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych akcji o tgcznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 546 337,50 zi, w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach
okreslonych powyzej (kapitat docelowy). Zarzad moze wydawac akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego w
zamian za wktady pieniezne lub niepieniezne. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia wpisania kapitatu docelowego
do rejestru przedsiebiorcow, nie pdzniej jednak niz w dniu 31 lipca 2017 roku.

W sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, Zarzad jest
umocowany do zawierania umow o submisje inwestycyjna lub submisje ustugowg lub innych uméw zabezpieczajgcych
powodzenie emisji akcji, podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania
umoéw z Krajowym Depozytem Papierdw Wartosciowych SA o rejestracje akcji, podejmowania uchwat oraz innych
dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze subskrypcji prywatnej lub oferty publicznej lub ubiegania sie o
dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym.

Uchwaty Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach kapitatu docelowego lub wydawania akcji w zamian
za wktady niepieniezne wymagaja zgody Rady Nadzorczej. Cena emisyjna akcji w ramach kapitatu docelowego nie moze
by¢ nizsza niz Srednia cena rynkowa z ostatnich szesciu miesiecy poprzedzajacych date podjecia uchwaty w tej sprawie.

Zarzad jest upowazniony do wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Uchwata Zarzadu w tej sprawie
wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zarzad jest rowniez uprawniony do podjecia decyzji o wykupie akcji Spétki w przypadkach i na zasadach okreslonych w
przepisach kodeksu spétek handlowych.
9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta:

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej zgodnie z zasadami okreslonymi w kodeksie spétek
handlowych.
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10. Sposodb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa:

Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje w trybie okreslonym przepisami prawa. Walne Zgromadzenie moze by¢
odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb, jak zwotanie nie pdzniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym
terminem. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw
umieszczono okreslone sprawy lub ktdre zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcéw.
Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, chocby
proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Uchwaty w sprawie zdjecia okreslonych spraw z porzadku obrad badz uchwaty w przedmiocie zaniechania rozpatrzenia
okreslonych spraw umieszczonych w porzadku obrad, wymagajq szczegétowego uzasadnienia i zgody wszystkich
obecnych akcjonariuszy, na ktérych wniosek okreslona sprawa umieszczona zostata w porzadku obrad. Uchwaty w
sprawach, o jakich mowa w zdaniu poprzednim zapadaja wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) gtosow.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W przypadku, gdy
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaze osoby do jego otwarcia,
Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu badZ osobe przez niego wskazang, a w braku i tych oséb
przez Akcjonariusza lub osobe reprezentujacg Akcjonariusza posiadajgcego najwyiszy procent akcji w kapitale
zaktadowym Spoétki obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:

1) podziatu zysku albo pokrycia straty,

2) tworzenia i znoszenia kapitatow rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreslenie ich przeznaczenia,
3) powotania i odwotania cztonkow Rady Nadzorczej Spétki,

4) powotania i odwotania likwidatoréw,

5) ustalenia wynagrodzenia dla cztonkédw Rady Nadzorczej Spétki,

6) zatwierdzenia regulaminu Rady Nadzorczej,

7) uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

8) wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym,

9) innych wynikajgcych w powszechnie obowigzujgcych przepisow.

Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba Zze przepisy prawa albo
postanowienia niniejszego Statutu stanowig inaczej. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie odwotania cztonka
Zarzadu lub zawieszenia go w czynnosSciach podejmowana w trybie art. 368 § 4 zdanie drugie kodeksu spoétek
handlowych, wymaga wiekszosci 2/3 (dwie trzecie) gtosow.

Szczegoétowy tryb pracy Walnego Zgromadzenia okresla funkcjonujacy w Spdétce Regulamin Walnych Zgromadzen.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow:

Na dzien 1 stycznia 2014 roku sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:
4) dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu,

5) Adam Michalewicz — Wiceprezes Zarzadu,

6) Pawet Ortowski — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad ten nie ulegt zmianie do korca 2014 roku.

W sktad Zarzadu wchodzi od 1 do 3 osdéb, w tym Prezes Zarzadu, a w przypadku zarzagdu wieloosobowego takze
Wiceprezes Zarzagdu — powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg, z tym, ze cztonkowie Zarzadu pierwszej
kadencji zostali wybrani w procesie przeksztatcenia formy prawnej Spotki. Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa lub
Wiceprezesa Zarzgdu z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w sktadzie Zarzadu z jednoczesnym powierzeniem
funkcji Prezesa Zarzgdu lub Wiceprezesa Zarzadu innej osobie. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata.
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Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoétki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do reprezentowania Spotki upowaznionych jest dwéch
cztonkéw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkéw
Zarzadu, a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu. W przypadku rownosci gtosow podczas gtosowania na
posiedzeniu Zarzadu, gtos Prezesa Zarzgdu decyduje o wyniku gtosowania.

Tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Na dzien 1 stycznia 2014 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:
1) Joanna Braulinska-Wajcik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

2) Piotr Krawczynski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

3) dr Bartosz Foroncewicz — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Jerzy Drozdowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Andrzej Szymanski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 16 grudnia 2014 roku rezygnacje ze sprawowanej funkcji ztozyt Andrzej Szymanski. Powyzsze skutkowato
konicznoscig uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, a co za tym idzie zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki. Uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej nastgpito w dniu 11 marca 2015 roku.

Od dnia wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym Rada Nadzorcza liczy 5 albo 7 cztonkdw,
powotywanych na okres wspdlnej kadencji trwajacej 4 lata. Rada Nadzorcza powotywana i odwotywana jest przez Walne
Zgromadzenie, z tym, ze cztonkowie Rady Nadzorczej pierwszej kadencji zostali wybrani w procesie przeksztatcenia
formy prawnej Spoétki. Dokonujgc wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie ustala kazdorazowo ilo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Walne
Zgromadzenie moze zmieni¢ ilo$¢ cztonkdéw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, jednakze wytgcznie w zwigzku
z dokonywaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej w toku kadencji. W toku kadencji Rady Nadzorczej Walne
Zgromadzenie moze odwota¢ Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jego Zastepce lub Sekretarza Rady z zajmowanej
funkcji z pozostawieniem tych oséb w sktadzie Rady Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te funkcje innej osoby.
Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej na
pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwota¢ moze kazdy jej
cztonek.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie regulamin, ktéry
szczegotowo okres$la tryb pracy Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w razie potrzeby, nie
rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zgdac zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci lub
utrudnionego kontaktu z nim, Zastepca Przewodniczgcego, zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania wniosku. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtoséw w obecnosci co najmniej
potowy cztonkdéw Rady Nadzorczej. W razie rownosci gtosdw przewaza gtos Przewodniczgcego Rady. Posiedzenie Rady
Nadzorczej moze sie odbyc¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie wyrazg na to zgode najpdzniej w dniu
posiedzenia i potwierdza to pismem lub ztozg podpisy na liScie obecnosci. Uchwaty w przedmiocie nie objetym
porzadkiem obrad podjg¢ nie mozna, chyba ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z
obecnych nie zgtosi w tej sprawie sprzeciwu albo gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne
dla uchronienia Spotki przed szkodg, jak réwniez w przypadku uchwaty, ktdrej przedmiotem jest ocena, czy istnieje
konflikt intereséw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotka.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swdj gtos na pisSmie
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowaé uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

W roku 2014 w Spétce nie funkcjonowat Komitet Audytu. Od 2010 roku zadania Komitetu Audytu zostaty powierzone
Radzie Nadzorczej.

Szczegétowe zasady dziatania organdw zarzadzajgcych i nadzorczych Spoétki okreslajg przepisy kodeksu spétek
handlowych, Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej CAM Media SA oraz Regulamin Zarzgdu CAM Media SA.
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Imie i nazwisko Funkcja
dr Krzysztof Przybytowski Prezes Zarzadu
Adam Michalewicz Wiceprezes Zarzadu
Pawet Ortowski Wiceprezes Zarzadu

Warszawa 20 marca 2015 roku.

Podpis

25



