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Warszawa, dnia 20 marca 2015 r.

Szanowni Panstwo,
Akcjonariusze CAM Media S.A.

Pozwalam sobie przedtozy¢ Panstwu skonsolidowane sprawozdanie roczne z dziatalnosci Grupy
kapitatowej CAM Media za rok obrotowy 2014. W okresie sprawozdawczym od 01 stycznia do 31
grudnia 2014 roku Grupa kapitatowa CAM Media byfa reprezentowana przez Zarzad
w osobach:

Dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu,
Pawet Ortowski — Wiceprezes Zarzadu,
Adam Michalewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Grupa Kapitalowa CAM Media sktada sie obecnie z siedmiu podmiotdéw zaleznych. Cztery z nich,
Intelisoft Sp. z 0.0., AdInnovation Sp. z o0.0., Ad-Vice Sp. z o0.0. oraz Brand 24 S.A., prowadza
dziatalnos¢ w wysoce innowacyjnym i dynamicznie rozwijajagcym sie segmencie Internetu,
Swiadczgc klientom ustugi reklamy standardowej, jak i niestandardowej na stronach
internetowych, blogosferach, portalach spotecznosciowych. Oferowane produkty obejmuja
rowniez innowacyjne rozwigzania programistyczne, wspierajgce kampanie reklamowe w swiecie
rzeczywistym oraz w Internecie.

Pozostate spotki, tj. Nextbike Polska Sp. z 0.0., Media Power Sp. z 0.0. oraz Synergic Sp. z 0.0,
podobnie jak CAM Media S.A. dziatajg w sektorach reklamy ”out-of-home” oraz ustug
marketingowych.

W 2014 roku Grupa kapitatowa CAM Media odnotowata 26,7% wzrost przychoddw ze sprzedazy w
poréwnaniu do 2013 roku., ktére osiggnety wartos¢ prawie 52,3 min zi
W konsekwencji tego zysk brutto osiggnat poziom 1,2 min zt, a zysk netto 61 tys. zt.

Spotka, ktdra istotnie wptyneta na wynik Grupy Kapitatowej CAM Media jest firma Nextbike Polska
Sp. z 0.0., lider na rynku bezobstugowych systemow wypozyczalni rowerowych w Polsce, ktdra jest
konsolidowana w 2014 roku po raz pierwszy. Sprzedaz tej spétki w okresie sprawozdawczym
osiggneta wartos$¢ prawie 16 min zt a zysk netto przekroczyt kwote 1,5 min zt.

Jednostka dominujaca posiada 75% udziatow w spétce Nextbike Polska. Spétka rozwija kolejng,
bardzo atrakcyjng nisze w segmencie reklamy zewnetrznej oraz ustug marketingowych,
powiekszajgc w ten sposéb istniejgce synergie produktowe i sprzedazowe. Jej gtdwnymi Klientami
sg wladze samorzgdowe miast, z ktérymi Spétka, w wyniku postepowan o udzielenie zaméwienia
publicznego, zawiera kilkuletnie kontakty na obstuge systemdéw rowerowych. W ramach tychze
kontraktow Nextbike Polska dostarcza rowery, stacje rowerowe, z ktérych te rowery mozina
wypozycza¢ oraz zapewnia catodobowa obstuge systemu w oparciu o system informatyczny,
dedykowany call center, ekipy dyslokacyjne oraz serwisowe, zajmujgce sie naprawami
uszkodzonych rowerdw.
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Rozwdj Spotki Nextbike Polska wymaga duzych nakfadéw finansowych, potrzebnych na zakup
kosztownego sprzetu. Dlatego tez spétka wyemitowata w roku 2014 zabezpieczone obligacje
o wartosci 6 min zt. W przysztosci planowane sg kolejne emisje, z ktorych pozyskane fundusze
zostang przeznaczone na zakup sprzetu rowerowego dla kolejnych miast.

Pozytywny wptyw na wynik Grupy Kapitatowej CAM Media miata réwniez Spotka Ad-Vice, ktéra
w 2014 roku zanotowata wzrost sprzedazy o ponad 1,5 min zt, osiggajac wartos¢ 6,6 min zt oraz
prawie 600 tys. zt zysku netto.

Na finalny wyniki finansowy Grupy duzy wptyw miaty przychody jednostkowe Spétki CAM Media
S.A., ktére w 2014 roku osiggnety wartos¢ 30 min zt. Oznacza to ich spadek o 14% w stosunku do
roku 2013, kiedy sprzedaz osiggneta poziom 34,8 min zt. Przyczyng odnotowanego spadku
sprzedazy byta przede wszystkim optymalizacja produktowa oraz rezygnacja z oferowania na rynku
produktéw, ktdre nie spetniaty oczekiwan Zarzadu w zakresie rentownosci.

Zarzad Spotki, analizujac rozwdj sytuacji na biezgco, juz na poczatku 2014 roku rozpoczat prace
zmierzajagce do dostosowania organizacji do nowych warunkéw, w jakich przyszto jej
funkcjonowac. Strategia dziatania, majgca na celu przeciwdziatanie wszystkim negatywnym
zjawiskom w otoczeniu Spotki, zostata zatwierdzona do wdrazania w IV kwartale 2014 roku.
Gtéwnym celem wspomnianej strategii jest optymalizacja struktury produktowej i wsparcie jej
nowg organizacjg sprzedazy. Realizacja planowanych dziatan powinna, w mojej ocenie,
zoptymalizowa¢ zarzadzanie produktami Spoétki oraz zapewni¢ wiekszg efektywnosé kosztowa
prowadzonej dziatalnosci.

Koncentracja na produktach najbardziej rentownych pozwolita osiggng¢ Spoétce w 2014 roku
zZnaczgco wyzszg rentownos$¢ niz w 2013 roku. W wymiarze jednostkowym Spétka zanotowata
strate przekraczajgcy kwote 2,4 min zt. W 2013 roku ta starta wyniosta 7,4 min zt.

Pozostate spétki Grupy Kapitatowej notowaty niewielki zyski lub straty i tym samym nie wptywaty
istotnie na jej wynik finansowy.

Grupa kapitatowa pomysinie przebrneta przez skutki kryzysu wizerunkowego podmiotu
dominujgcego, skutecznie zreorganizowata sie wewnetrznie, czego dowodem jest zmiana
tendencji w osiggnietych wynikach finansowych. W 2014 Grupa Kapitatowa CAM Media S.A.
osiggneta prawie 1,2 min zysku brutto w poréwnaniu do poprzedniego okresu, kiedy strata brutto
siegata wielu milionéw zt. Grupa jest coraz lepiej przygotowana do konkurencji w przysztych latach
a spotki zalezne kontynuujg prace na nowymi rozwigzaniami rynkowymi i w kolejnych latach beda
miaty coraz wiekszy wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe kapitatowg CAM Media S.A.

Dr Krzysztof Przybytowski
Prezes Zarzqdu CAM Media S.A.
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