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List Zarzadu Miraculum S.A.
Drodzy Akcjonariusze,

Pierwsze potrocze 2015r., to mam nadziej¢ ostatni okres w historii Miraculum S.A, w ktorym wigkszo$¢ czasu
Zarzad poswiecil na restrukturyzacje w obszarze finansowym i operacyjnym oraz restrukturyzacje w zakresie
polityki sprzedazy (w tym asortymentowej), aby zapewni¢ Spotce ptynno$¢ i przygotowaé jg na nadchodzace
miesigce i lata rozwoju. Byl to warunek niezbedny do realizacji przyjetej przez Zarzad strategii rozwojowej.
Dziatania ofensywne na rynku stuzace odbudowie wartosci znaczenia Miraculum i jej szerokiej palety marek sa
teraz gtéwnym i zdecydowanie preferowanym kierunkiem prac Zarzadu.

Od poczatku roku 2015 bardzo intensywnie pracujemy nad wdrozeniem nowo$ci w kazdej z marek
jaka posiadamy w portfolio. Polityka ograniczania asortymentu w latach 2013-2014 roku doprowadzita Spotke
w 2015 roku do bardzo waskiego - zbyt ubogiego asortymentu. Bylo to po kilkadziesiat indeksow w kategoriach
pielegnacji twarzy, ciata, perfumerii i produktéw do i po goleniu, w sytuacji gdy firmy konkurencyjne pod jedna
markg posiadaja kilkaset pozycji asortymentowych i kilka razy w roku proponuja nowosci.

Praca jaka wykonalismy, cho¢ nie widzicie jej jeszcze Panstwo w wynikach pierwszego poétrocza 2015r.
spowodowata, ze od kwietnia wracamy z nowymi kolekcjami pod markami do makijazu: Virtual i Joko,
a pod koniec czerwca z pierwszymi indeksami pod markg Miraculum oraz Chopin. Nie s3to jeszcze duze
wartos$ci, bo nowosci udato si¢ wprowadzié tuz przed wakacjami, ktore sg najstabszym okresem sprzedazowym.
Niemniej ich wprowadzenie juz zahamowato proces spadkéw sprzedazy w Miraculum S.A. Od maja
intensywnie inwestujemy w przygotowanie zestawow $wiatecznych, aby po dwoch latach nieobecnosci w tej
kategorii znow pojawié¢ si¢ z naszymi produktami w czasie $wigt Bozego Narodzenia. To duzy wysitek
finansowy 1 operacyjny dla Spoélki, ale tez najtatwicjszy sposob, aby wrdci¢ na potki sklepowe w sieciach
miedzynarodowych.

Porownujac wyniki pierwszego poétrocza 2015 do 2014 mozna odnies¢ wrazenie, ze wyniki w Spodtce si¢
pogorszyty. Uwzgledniajac jednak:
o skutki braku inwestycji w marketing i sprzedaz oraz catkowitego wycofania si¢ z produkcji w latach
201312014 marek Miraculum, Virtual, Chopin,
e ograniczenie asortymentu o 75% w markach Paloma i Gracja,
e konieczng sprzedaz w listopadzie 2014r. marki Brutal,
e oraz transakcje z podmiotem Le Magnifique, ktory zakupil w pierwszym poétroczu 2014 roku produkty
od Spotki na kilka miliondw ztotych, po czym w II potowie 2014r. niestety zwrdcit prawie caty towar,
e obcigzenia dotyczace odpisow na zapasach, ktorych nie uda si¢ sprzedac i wykorzystaé,
poréwnanie wynikoéw roku 2015 do roku 2014 wypada bardzo korzystnie. Dopiero oczyszczenie wynikow
poprzedniego okresu oraz uwzglednienie negatywnych konsekwencji decyzji podjetych przez poprzednikow
(a czesto niestety zaniechan) ujawnia skale wyzwan, przed ktorg stanat Zarzad w 2015 roku.

Najwicksza wartoscia pogarszajaca wyniki pierwszego potrocza 2015 stanowi utrata marzy na sprzedazy
wynikajaca z koniecznoSci zawigzania rezerw na zapasy surowcow, opakowan i produktow pochodzacych
jeszcze z 2012 roku, ktorych pomimo wysitkdw dziatu sprzedazy i marketingu raczej nie uda si¢ ham sprzedac.
Klienci oczekuja nowosci a nie powrotu produktow, ktore bylty nowosciami w 2012r., co w branzy kosmetycznej
jest bardzo odlegta datg. Drugim obszarem, ktoéry odcisngt pigtno na wynikach pierwszego poétrocza 2015
sg jednorazowe koszty restrukturyzacji, w tym koszty zwigzane z optymalizacjg zatrudnienia oraz wydatki
poniesione w zwigzku z przeprowadzong restrukturyzacja finansows.

Tak jak wspominatam juz wcze$niej, rok 2015 jest i bedzie bardzo trudny, przypada na niego bowiem okres
odbudowy portfolio Spotki potaczony z kosztami restrukturyzacji finansowej i operacyjnej.

Z uwagi na powyzsze szereg podjetych dziatan i procesow bedzie skutkowaé satysfakcjonujacymi efektami
w Kkolejnych okresach. Niemniej choroba, na jakg cierpiala Spotka, spowodowana brakiem konsekwentnej
i dlugoterminowe;j strategii zostata uleczona. Przed nami bardzo dobry czas dla Spotki.

Z powazaniem

Monika Nowakowska
Prezes Zarzqdu

Miraculum S.A., ul. Prof. Michata Bobrzyriskiego 14, 30-348 Krakéw, www.miraculum.pl;

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS; Wysokos¢ kapitatu zakladowego: 27.336.667,50 zt.; Wysoko$¢ kapitatu wptaconego: 27.336.667,50 zt.;

KRS 0000034099 NIP 726 23 92 016 REGON 472905994



