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ROZDZIAL I: CHARAKTERYSTYKA EMITENTA | GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz
opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

W sktad Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Tarczynski”) w okresie od 1 stycznia 2015
roku do 31 grudnia 2015 roku wchodzity: Spétka Tarczynski S.A. (,jednostka dominujaca”, ,Spétka”) i jej Spotki zalezne:
Tarczynhski Marketing Sp. z 0.0. i Tarczynski Deutschland GmbH (,Spétki zalezne”).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki Tarczynski S.A. jest produkcija, przetworstwo oraz sprzedaz miesa i wyrobdw
Z miesa.

Zadaniem Spdtki Tarczynski Marketing jest obstuga Tarczynski S.A. w zakresie marketingu i promocii.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki Tarczynski Deutschland GmbH jest dystrybucja produktéow Tarczynski S.A. na terenie
Niemiec i Austrii.

1.1.  Spotka Tarczynski S.A.

Tarczynski S.A. - Spotka dominujaca prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki akeyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu
8 grudnia 2004 roku, przed notariuszem Beatg Baranowska — Seweryn we Wroctawiu (Rep. Nr A 10056/2004), w wyniku
przeksztatcenia spdtki z ograniczong odpowiedzialno$cig w spétke akcyjna. Do dnia 9 listopada 2005 roku Spétka dziatata
pod nazwg Zaktad Przetwérstwa Migsnego Tarczynski S.A.

Jednostka dominujaca jest wpisana do Krajowego rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, dla Wroctawia
Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000225318.

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 932003793.

Siedzibg jednostki dominujacej oraz gtdwnym miejscem prowadzenia dziatalnosci jest Ujezdziec Maly 80,
55-100 Trzebnica.

Spotka jest notowana na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie na rynku podstawowym w systemie notowan
ciagtych. Wedtug klasyfikacji przyjetej przez ten rynek reprezentuje sektor spozywczy, nr PKD 1013Z.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat akcyjny (podstawowy) podmiotu dominujacego (Grupy) wynosit 11.346.936,00 zt i byt
podzielony na 11.346.936 akcji o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

Wszystkie akcje zostaty w petni optacone.

1.2.  Tarczynski Marketing

Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Ujezdzcu Wielkim jest spotka zalezng Tarczynski S.A.

Spotka Tarczynski S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow
Tarczynski Marketing Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy spotki zaleznej wynosi 41.605.000 zt .

Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Spotka Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Tarczynski S.A. ustugi reklamowe polegajace na
przygotowywaniu i realizacji kampanii marketingowych zwigzanych z promocjg marki Tarczynski oraz wsparciem sprzedazy
produktéw Spotki.
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1.3.  Tarczynski Deutschland GmbH

Tarczynski Deutschland GmbH z siedzibg w Herford (Niemcy) jest spdtkg zalezng Tarczynski S.A. Spotka ta zostata
powotana 2 wrzesnia 2014 roku.

Spotka Tarczynski S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow
Tarczynski Deutschland GmbH .

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 25.000 euro.

Celem spdtki jest Swiadczenie na rzecz Tarczynski S.A. ustug sprzedazy i dystrybucji wyrobéw na terenie Niemiec i Austrii.
Tarczynski Deutschland GmbH podlega konsolidacji przez Tarczynski S.A. w ramach skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

2. Informacje o posiadanych przez Spétke oddziatach (zaktadach)

Grupa Tarczynski posiada trzy zaklady produkcyjne. Gtowny zaktad produkcyjny, o wydajnosci dobowej 100 ton,
zZlokalizowany jest w Ujezdzcu Matym. Zakfad ten zostat oddany do uzytku w trzecim kwartale 2007 roku. W latach 2013-
2014 Grupa prowadzita inwestycje polegajacg na rozbudowie zaktadu w Ujezdzcu Matym. Celem rozbudowy byt wzrost
potencjatu produkcyjnego Grupy w zwigzku z dynamicznym wzrostem przychodéw ze sprzedazy. W dniu 9 lutego 2015 roku
Inspektor Nadzoru Budowlanego w Trzebnicy wydat pozwolenie na uzytkowanie dobudowanej w ramach realizacji inwestyciji
czesci produkeyjno-magazynowej. Dochodzenie do petnych mocy produkcyjnych bedzie procesem stopniowym, ktorego
tempo uzaleznione bedzie od dynamiki wzrostu sprzedazy oraz mozliwosci inwestycyjnych Spétki (nowe linie produkcyjne).
Ponadto Grupa dysponuje dwoma zaktadami produkcyjnymi: zaktadem w Stawie (o wydajno$ci dobowej 40 ton) oraz
zaktadem w Bielsku-Biatej (0 wydajnosci dobowej ok. 30 ton).

3. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Tarczynski (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”) obejmuje okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy zakonczony dnia
31 grudnia 2014 roku.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Tarczyniski S.A. w dniu 3 marca
2016 roku.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej.

Tarczynski S.A., jako podmiot dominujacy, sporzadza sprawozdanie skonsolidowane dla catej Grupy Kapitatowej. Jest ono
przechowywane w siedzibie podmiotu dominujgcego oraz podlega publikacji na stronie internetowej www.grupatarczynski.pl.

Sprawozdanie jednostek zaleznych objetych konsolidacjg, sporzadzane jest za ten sam okres sprawozdawczy, co
sprawozdanie jednostki dominujace;.

Z posiadanych przez Spotke i Grupe informacji nie wynika, aby istniat jakikolwiek akcjonariusz Spétki, ktory bytby
zobowigzany do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania, w sktad ktérego wesztaby Grupa Kapitatowa Tarczynski.

Polskie Spdtki Grupy prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci okreslonymi przez

ustawe z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z pozniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie
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przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”). Spétka Tarczynski Deutschland GmbH prowadzi ksiegi rachunkowe

zgodnie z zasadami okres$lonymi przez niemieckie przepisy.

Szerszy zakres informacji dotyczacych zasad przyjetych przy sporzadzaniu Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
znajduje sie w Notach Objasniajacych do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Tarczynski S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢
Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015 roku, jak réwniez od 31 grudnia 2015 roku do dnia publikacji
niniejszego  sprawozdania, Emitent nie dokonywat zadnych zmian w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa,

5. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powiagzanych oraz opis metod ich finansowania

Emitent posiada 100% udziatéw w spofce zaleznej Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. oraz 100% udziatéw w spdice zaleznej
Tarczynski Deutschland GmbH. Charakter powigzan pomiedzy podmiotami z Grupy Tarczyniski zostat opisany w punkcie 1.1
niniejszego sprawozdania.

Zaréwno na dzien 31 grudnia 2015 roku, jak i na dzien 31 grudnia 2014 roku Emitent posiadat udziaty w spétce Dolno$laskie
Centrum Hurtu Rolno Spozywczego Sp. z 0.0. w kwocie 80.000 zt., stanowigce 0,06% udziatow w kapitale podstawowym
wskazanego podmiotu. Na dzien 31 grudnia 2015 roku jak i na 31 grudnia 2014 roku nie wystapita utrata wartosci
posiadanych udziatow. Udziaty sg nienotowane i wykazywane w bilansie wedtug kosztu historycznego.

Tabela: Udzialy Emitenta w spoétkach spoza Grupy Kapitatowej Tarczynski

Okres zakoriczony  Okres zakonczony

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Udziaty w spotkach 80 000,00 80 000,00
RAZEM 80 000,00 80000,00

W dniu 23 grudnia 2014 roku pomiedzy Tarczynski S.A. a Agro-Jet Sp. z 0.0. zawarta zostata przedwstepna umowa
sprzedazy przedsigbiorstwa Zaktad Przetworstwa Migsnego J.H.K.R. Majerowicz spotka jawna w upadiosci likwidacyjnej,
potozonego w miejscowosci Biatykat, ktdre Agro-Jet Sp. z 0.0. nabyta od Syndyka Masy Upadtosci. Na podstawie w/w
umowy Tarczynski SA wplacita zaliczkowo kwote 3.000.000 zt na rachunek bankowy Agro-Jet Sp. z 0.0.. Transakcja zakupu
wynikajgca z w/w umowy nie zostata zrealizowana z powodu skutecznego wykonania prawa pierwokupu Zaktadu
Przetworstwa Miesnego J.H.K.R. Majerowicz przez jego dotychczasowego dzierzawce. Tarczynski SA oczekuje na zwrot
zaliczki.

Inwestycja rozbudowy zaktadu w UjezdZcu zostata opisana w punkcie w pkt. 11.20 niniejszego sprawozdania.
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6. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych Emitenta w przedsigbiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku, gdy Emitentem jest jednostka
dominujaca, wspdlnik jednostki wspotzaleznej lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wiladzach jednostek
podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym -
obowiazek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu
finansowym.

W 2015 roku Spotka Tarczynski S.A. wyptacita cztonkom Zarzadu tacznie 2.038 tys. zt brutto wynagrodzenia z tytutu uméw
o0 prace oraz z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie. Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu otrzymali wynagrodzenie za prace

$wiadczong przez nich w kazdym charakterze na rzecz Spotki w wysokosci okreslonej w tabeli ponizej.

Tabela: Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu Spétki Tarczynski S.A.

Tarczynski Jacek 831 594 691 802
Wachowski Krzysztof 525 907 436 362
Chmurak Radostaw 671716 501418
Kmiecik Marek * 0 245786
Sobkowiak Jarostaw 9000 0

* Za okres od dnia 01.01.2014 r. do 31.10.2014 r.

Pan Krzysztof Wachowski, petniac funkcje w zarzadzie Tarczynski Marketing Sp. z 0.0., otrzymat wynagrodzenie w
wysokosci 24.000 zt brutto za rok 2015 i 24.000 zt brutto za rok 2014.

Pan Marek Kmiecik, petniac funkcje w zarzadzie Tarczynski Marketing Sp. z 0.0., otrzymat wynagrodzenie w wysokosci
14.000 zt brutto za rok 2014 .

W 2015 roku Spotka wyptacita cztonkom Rady Nadzorczej tacznie 168 tys. zt brutto. Poszczegdlni cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymali wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej w wysokosci okre$lonej w tabeli ponize;.

Tabela: Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki Tarczyriski S.A.

Bienkiewicz Edmund 42 000 42 000
Tarczynska Elzbieta 36 000 36 000
Piatkowski Marek 30000 30000
Pisula Andrzej 30000 30000
Grzegorzewicz Marek * 0 12 500
Lyskawa Piotr 30000 17 500

* Za okres od dnia 01.01.2014 r. do 31.05.2014 r.

Ponadto Pan Edmund Bienkiewicz oraz Pani Elzbieta Tarczyriska sq zatrudnieni w Spotce na podstawie umowy o prace.
Wynagrodzenia brutto z tyt. umowy o prace wraz ze $wiadczeniami w naturze otrzymane przez Pana Edmunda Bienkiewicza
wyniosty odpowiednio 97.165,92 zt za rok 2015 oraz 97.916,61 zt za 2014 rok. Wynagrodzenia brutto z tyt. umowy o prace
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wraz ze $wiadczeniami w naturze otrzymane przez Panig Elzbiete Tarczynska wyniosty 118.849,18 zt za rok 2015 oraz
119.283,46 zt za 2014 rok.

Pan Edmund Bienkiewicz otrzymat wynagrodzenie w Tarczynski Marketing Sp. z 0.0. z tytutu petnienia funkcji prokurenta w
kwocie 18.000 brutto za 2015 rok oraz 18.000 zt brutto za 2014 rok.

1. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akc;ji i udziatow
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych (dla
kazdej osoby oddzielnie)

Ponizsze tabele przedstawiajg stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace oraz przez osoby
nadzorujace, zgodny z wiedzg Spotki, w oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace wedtug stanu na dzieri przekazania raportu
rocznego za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych Wartos¢ nominalna
¢ akcji posiadanych akeji [21]

Jacek Tarczynski * 500 000 500 000
Prezes Zarzadu
Krzysztof Wachowski 49 000 49 000
Wiceprezes Zarzadu
Radostaw Chmurak 9302 9302
Wiceprezes Zarzadu

* Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspolnie z matzonkg Elzbieta Tarczyfiska, posrednio, poprzez spdtke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatéw: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski SA w ilosci 4.346.936,00 sztuk, stanowigce
38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowiace 51,21% udziatu w glosach na WZA Spotki.

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
rocznego za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Warto$¢ nominalna

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji posiadanych akeji [21]
Edmund Bienkiewicz 0 0
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Elzbieta TarCZyﬁSka * 500 000 500 000
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Marek Piatkowski 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Pisula 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Lyskawa 0 0

Cztonek Rady Nadzorczej
* Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspdlnie z matzonkiem Jackiem Tarczyniskim, posrednio, poprzez spétke zalezng EJT Investment Sarl z
siedzibg w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczyhska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski SA w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZA Spotki.

Ponizsze tabele przedstawiajg stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace oraz przez osoby
nadzorujace, zgodny z wiedzg Spétki, w oparciu o informacje przekazywane przez osoby zobowigzane, na dzien
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego tj. 6 listopada 2015 roku.
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Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby zarzadzajace wedtug stanu na dziefi przekazania raportu
za okres 9 miesiecy 2015 roku zakonczony 30 wrze$nia 2015 roku

Warto$¢ nominalna

Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji posiadanych akji [2]
Jacek Tarczynski * 500 000 500 000
Prezes Zarzadu
Krzysztof Wachowski 49 000 49000
Wiceprezes Zarzadu
Radostaw Chmurak 9302 9302
Wiceprezes Zarzadu
Jarostaw Sobkowiak ** 0 0
Cztonek Zarzadu

* Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspolnie z matzonkg Elzbieta Tarczyfska, posrednio, poprzez spdtke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatéw: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski SA w ilosci 4.346.936,00 sztuk, stanowiace
38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowiace 51,21% udziatu w glosach na WZA Spotki

** W dniu 22 grudnia 2015 roku Pan Jarostaw Sobkowiak zlozyt rezygnacje z pehienia funkcji Cztonka Zarzadu Tarczynski S.A. o czym Zarzad
poinformowat w raporcie biezacym nr 18/2015 z dnia 22 grudnia 2015 roku..

Tabela: Stan posiadania akcji Tarczynski S.A. przez osoby nadzorujace wedtug stanu na dzien przekazania raportu
za okres 9 miesiecy 2015 roku zakorficzony 30 wrzes$nia 2015 roku

Warto$¢ nominalna

Imi¢ i Nazwisko Liczba posiadanych akcji posiadanych akc;ji [z1]
Edmund Bienkiewicz 0 0
Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
Elzbieta Tarczynska * 500 000 500 000
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Marek Piatkowski 0 0
Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Pisula 0 0
Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Piotr Lyskawa 0 0

Cztonek Rady Nadzorczej
* Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspélnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg

w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatdw: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski SA w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZA Spétki.

8. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spétce Tarczynski S.A. nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.
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ROZDZIAL Il: CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI ORAZ ANALIZA SYTUACJI
EKONOMICZNEJ EMITENTA | GRUPY EMITENTA

1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikéw i zdarzef, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Emitenta i osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takze omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta przynajmniej w najblizszym
roku obrotowym

1.1.  Wybrane pozycje Skonsolidowanego Rachunku Zyskéw i Strat oraz Pozostatych Catkowitych Dochodéw
Grupy Tarczynski

Tabela: Struktura wynikéw Grupy Tarczyniski (tys. zt.)

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy

zakonczony zakonczony Dynamika
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Przichodi netto ze sprzedaii 541 951 494 401 9,6%
Koszty sprzedazy -79137 -63 868 23,9%
jako % przychodow -14,60% -12,92% 1,68 p.p.
Koszty ogdlnego zarzadu -14 876 17815 -16,5%

jako % przychodéw -2,74% -3,60% -0,86 p.p.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

EBIT (Wynik na dziatalno$ci operacyjnej) 32210 21609 49,1%
Wynik na dziatalno$ci finansowej

Zysk netto przynalezny akcjonariuszom Tarczynski S.A. 20 024 11678 5%
Sredniowazona liczba akcji* 11 346 936 11 346 936 -
Zysk na jedng akcje [w PLN] 1,76 1,03 71,5%

* Liczba akgji przyjeta do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng akcje zostata ustalona zgodnie z MSR 33 {j. jako $redniowazona
liczba akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie.
Liczba akcji zwyktych na dzien 31 grudnia 2015 wyniosta 11.346.936.

Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy Tarczynski

okres 12 miesiecy okres 12 miesiecy

zakonczony zakonczony Dynamika
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Marza brutto na sprzedazy 22,3% 21,4% 0,9p.p.
Marza netto na sprzedazy 5,0% 4,9% 0,1p.p.
Rentowno$¢ EBITDA 10,1% 8,5% 1,6 p.p.
Rentowno$¢ brutto 4.6% 3,0% 1,6 p.p.
Rentowno$¢ netto 3,7% 2,4% 1,3 p.p.

Definicje wskaznikow:
Marza na sprzedazy = zysk ze sprzedazy okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentowno$¢ EBITDA = EBITDA okresu/przychody ze sprzedazy okresu
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Rentowno$¢ brutto = zysk brutto okresu/przychody ze sprzedazy okresu
Rentownos¢ netto = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu

W okresie 12 miesiecy 2015 roku przychody Grupy Tarczynski wyniosty 541.951 tys zt. i byly 0 9,6% wyzsze niz w roku
poprzednim.

Istotny wptyw na wzrost osiggnigtych przychodéw w 2015 roku w stosunku do 2014 roku miato systematyczne rozszerzanie
wspotpracy z sieciami handlowymi, wdrozenie nowych asortymentéw grupy Premium (kietbasy krakowskie suche), a takze
przeprowadzone kampanie reklamowe.

W 2015 roku marza brutto na sprzedazy wyniosta 22,3% i byta o 0,9 p.p. wyzsza niz w 2014 roku. Najwazniejszym
czynnikiem wzrostu marzy brutto byt nizszy koszt surowca. Koszty zuzycia materiatow i energii w przychodach w 2015 roku
(poza przychodami ze sprzedazy towaréw i materiatéw) wynosity 60,9%, natomiast w 2014 roku 62,3%.

Nizsze ceny surowca wynikaty przede wszystkim z duzej podazy wieprzowiny na rynku europejskim, bedacej skutkiem m.in.
embarga wprowadzonego przez Rosje na import produktow wieprzowych z UE. W opinii ekspertdow ARR waznym
czynnikiem, ktéry spowodowat spadek cen skupu $win rzeznych byt wzrost produkcji zywca wieprzowego w UE (w tym w
Polsce).

W sierpniu 2015 roku $rednia krajowa cena skupu zywca wieprzowego (wedtug GUS) wyniosta 4,38 zilkg i byta 0 16%
nizsza niz w sierpniu 2014 roku. Z kolei w grudniu 2015 roku $rednia krajowa cena skupu zywca wieprzowego wyniosta 3,84
ztlkg i byta 0 8% nizsza niz rok wczesniej. W UE $winie rzezne klasy E kupowano w grudniu 2015 roku $rednio po 126,22
EUR/100 kg masy poubojowej schtodzonej, tj. 0 6% taniej niz przed rokiem.

Wynik EBITDA Grupy w 2015 roku wyniost 54.680 tys. zt. i byt o 12.900 tys. zt. wyzszy niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Rentowno$¢ EBITDA wyniosta 10,1%.

Wptyw na wysoko$¢ wyniku EBITDA za 2015 rok miaty koszty reklamowo-promocyjne, zwigzane z przeprowadzonymi
kampaniami reklamowymi (telewizja+Internet+outdoor). Koszt kampanii, ktory obcigzyt wynik 2015 roku wyniést ok. 9,7 min
zt., podczas gdy koszt kampanii w 2014 roku wyniost ok. 6,3 min zt. Kampaniom telewizyjnym towarzyszyty wzmozone akcje
marketingowe, majace na celu wsparcie sprzedazy produktow Spotki.

Na pozostate koszty operacyjne najwiekszy wptyw miato odszkodowanie w wysokosci 3,1 min zt, ktére wptyneto do Spétki 30
marca 2015 roku, wyptacone Spdice w zwigzku z likwidacjg zapaséw. Likwidacja ta zwigzana byta ze szkoda, jaka miata
miejsce w trakcie przechowywania surowca migsnego w mrozni u jednego z dostawcow. Spotka w roku 2014 zgtosita
roszczenie do dostawcy w wysokosci 3,7 min zt. W pierwszym kwartale 2015 roku Spdtka odzyskata kwote 3,1 min zt, za§ w
czwartym kwartale 2015 roku odzyskano kwote 350 tys zt.

Grupa wypracowata w 2015 roku 20.024 tys. zt zysku netto przy rentownosci netto na poziomie 3,7%.

Oméwienie perspektyw rozwoju Emitenta zostato zawarte w pkt. 11.25 niniejszego sprawozdania.
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GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

1.2.  Wybrane pozycje Skonsolidowanego Sprawozdania z Sytuacji Finansowej Grupy Tarczynski

Tabela: Kapitaty wlasne i obce Grupy

Struktura  Struktura

31 grudnia 2015 31grudnia 2014 Dynamika 2015 2014

Kapitaly obce diugoterminowe 150 821 117 670 28,2% 36,2% 30,5%
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 90 044 63 656 41,5% 21,6% 16,5%
Zobowiazania z tytutu $wiadczen emerytalnych 419 419 0,0% 0,1% 0,1%
Rezerwa na podatek odroczony 9257 8001 15,7% 2,2% 2,1%
Przychody przysztych okresow 24 946 16 542 50,8% 6,0% 4,3%
Zobowigzania z tytutu leasingu 26 156 29053 -10,0% 6,3% 7,5%
Kapitaty obce krotkoterminowe 122 422 145 064 -15,6% 29,4% 37,6%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 55786 53 352 4,6% 13,4% 13,8%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 16 771 32302 -48,1% 4,0% 8,4%
Pozostate zobowigzania finansowe 15823 14745 7,3% 3,8% 3,8%
Biezace zobowigzania podatkowe 15 0 - 0,0% 0,0%
Rezerwy krotkoterminowe 1024 0 - 0,2% 0,0%
Przychody przysztych okresow 1631 1180 38,2% 0,4% 0,3%
Zobowigzania z tytutu leasingu 11385 9251 23,1% 2,7% 2,4%
Pozostate zobowigzania 11805 22676 -47,9% 2,8% 5,9%

Zobowiizania z tﬁu{u faktoriniu dostawcow 8183 11 558 -29,2% 2,0% 3,0%

Tabela: Wskazniki zadtuzenia Grupy Tarczynski

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

Wskaznik diug odsetkowy netto/EBITDA 2,86 3,61
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,66 0,68
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 1,91 2,13
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 1,00 0,88
Wskaznik kapitatu wtasnego 0,34 0,32

Definicje wskaznikow:

wskaznik diug odsetkowy netto/EBITDA = dlug odsetkowy netto/EBITDA za ostatnie 12 miesiecy

wskaznik ogélnego zadtuzenia = zobowigzania ogétem/pasywa ogotem

wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = zobowigzania ogotem/kapitaty wtasne

wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wiasne + zobowigzania diugoterminowe)/aktywa trwate
wskaznik kapitatu wiasnego = kapitat wlasny/suma bilansowa

Na dzien 31 grudnia 2015 roku suma bilansowa Grupy wyniosta 416.460 tys. zt. i byta 0 30.629 tys zt. wyzsza w stosunku do
31 grudnia 2014 roku.

Majatek Grupy na dzien 31 grudnia 2015 roku byt w 34,4% sfinansowany kapitatami wlasnymi (na 31 grudnia 2014 roku
wskaznik ten wynosit 31,9 %).

Zysk wypracowany w 2015 roku w kwocie 20.024 tys zt powiekszyt bezpo$rednio kapitaty wiasne Grupy. Kapitaly wiasne
zostaly pomniejszone o 1.031 tys zt. w wyniku spadku wartosci kapitatu z aktualizacji wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych przeptywy odsetkowe z tytutu kredytéw i leasingdw (IRS). Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitaty wiasne
wyniosty 143.218 tys. zt.
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GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

W strukturze diugoterminowego kapitatu obcego Grupy w analizowanym okresie dominujg, zobowigzania z tytutu kredytow.
Znaczacq warto$¢ stanowig réwniez zobowigzania z tytutu leasingu oraz przychody przysztych okresow, na ktére sktadajg
sie przede wszystkim otrzymane dotacje (w tym dotacja otrzymana w sierpniu 2015 roku w zwigzku z rozbudowg zaktadu w
Ujezdzcu Matym).

W strukturze zobowigzan krétkoterminowych dominujg zobowigzania handlowe, kredyty krotkoterminowe oraz zobowigzania
z tytutu faktoringu nalezno$ci.

Tabela: Struktura aktywow Grupy Tarczyniski (tys. zt)

31 grudnia2015 31 grudnia2014  Dynamika Struktura  Struktura

2015 2014

Rzeczowe aktywa trwate 280 353 259519 8,0% 67,3% 67,3%
Pozostate wartosci niematerialne 9060 7150 26,7% 2,2% 1,9%
Aktywa dostepne do sprzedazy 80 289 -12,3% 0,0% 0,1%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4670 5442 -14,2% 1,1%

Zapasy 33496 33772 -0,8% 8,0% 8,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 68 136 57 693 18,1% 16,4% 15,0%
Biezace aktywa podatkowe 1020 923 10,5% 0,2% 0,2%
Pozostate aktywa 8086 12792 -36,8% 1,9% 3,3%
Pozostate aktywa finansowe 1200 0 - 0,3% 0,0%

Srodki iieniizne iich ekwiwalenti 10 359 8 254 25,5% 2,5% 2,1%

Tabela: Wskazniki ptynnos$ci Grupy Tarczynski
Wskaznik ptynno$ci biezacej 1,00 0,78
Wskaznik ptynnoéci szybki 0,73 0,55

Definicje wskaznikéw:
wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe

W strukturze aktywéw 70,6% przypada na aktywa trwate, za$ 29,4% na aktywa obrotowe. Warto$¢ netto rzeczowych
aktywdw trwatych na 31 grudnia 2015 roku wynosita 280.353 tys zt. i byta 0 8% wyzsza niz na dzier 31 grudnia 2014 roku.
Wzrost ten dotyczyt przede wszystkim zakupu / leasingu maszyn i urzadzen do przetworstwa miesnego oraz inwestycji
rozbudowy zaktadu w Ujezdzcu Matym.

Poziom aktywow obrotowych na 31 grudnia 2015 roku wynosit 122.297 tys zt. Na poziom ten istotny wptyw miat przede

wszystkim wzrost poziomu naleznosci handlowych, zwigzanych bezposrednio ze wzrostem poziomu przychodow ze
sprzedazy.
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GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

1.3.  Wybrane pozycje Skonsolidowanego Sprawozdania z Przeptywéw Pienieznych Grupy Tarczyniski

Tabela: Struktura przeptywow srodkéw pienieznych Grupy Tarczynski (tys. zl)

okres 12 miesiecy  okres 12 miesiecy

zakonczony zakonczony
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 25021 39272
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -25413 -69 202

Prze ieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 2485 14 821

Srodki pienigzne na poczatek okresu 8310 23315

Srodki pienigzne na koniec okresu 10404 8205

Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej za 2015 rok wyniosty 25.021 tys. zt.

taczne przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej byly ujemne i wyniosty (-)25.413 tys zt. (w 2014 roku wyniosty

(-) 69.202 tys zt.). Saldo przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej w 2014 roku wynikato ze zwigkszonych naktadéw na
rzeczowe aktywa trwate. Dotyczyty one:

- rozbudowy zaktadu w Ujezdzcu Matym

- nabycia specjalistycznych maszyn i urzadzen do przetworstwa miesnego

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 2015 roku wyniosty 2.485 tys zt.

Wptyw z dotacji w zwigzku z rozbudowg zaktadu w Ujezdzcu Matym z sierpnia 2015 roku w kwocie 10,8 min zt zostat
przeznaczony na cze$ciowg, sptate kredytu inwestycyjnego w PKO BP SA (udzielony kredyt w wysokosci 26,2 min zt na
rozbudowe zaktadu).

Warto$¢ srodkéw pienieznych na 31 grudnia 2015 roku wyniosta 10.404 tys zt.

2. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okre$leniem wartosciowym i
ilo§ciowym oraz udziatem poszczegéinych produktow, towardw i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w
sprzedazy Emitenta ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Model biznesowy Grupy Tarczyrski koncentruje sie na przetworstwie miesa wieprzowego i drobiowego oraz sprzedazy

i dystrybucji wytwarzanych wyrobéw miesno-wedliniarskich m.in. do sklepéw detalicznych, hurtowni oraz sieci handlowych.
Grupa nie prowadzi chowu trzody chlewnej dla potrzeb wiasnych ani tez uboju.

Grupa produkuje ok. 300 wyrobéw migsno-wedliniarskich. Strategicznym obszarem Grupy sg produkty Premium.

Tabela: Struktura przychodéw ze sprzedazy Grupy wedtug grup produktéw w latach 2014-2015 (min zt i tony)

Grupa 2015 2014 2015 2014

produktéw minzt  struktura% minzl struktura % tony  struktura% tony struktura %
Mieso 0,13 0,02% 2,90 0,59% 13 99,95% 367 1,38%
Wyroby 534,65 98,65% 483,69 97,83% 28 449 0,056% 26 221 98,62%
Towary 7,00 1,29% 7,69 1,56% - 0,00% - 0,00%
Ustugi 0,09 0,02% 0,01 0,00% - 0,00% - 0,00%
Materiaty 0,08 0,01% 0,11 0,02% - 0,00% - 0,00%

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi najwiekszy udziat w sprzedazy wedtug grup produktow miaty
wyroby gotowe (udziat tej grupy w fgcznych przychodach ze sprzedazy miescit sie w przedziale 97-99% w wartoSci
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sprzedazy). W kolejnych latach Emitent nie zamierza rozwija¢ sprzedazy miesa surowego, koncentrujac si¢ na produkcji i
sprzedazy wyrobow przetworzonych.

3. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o
zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego
lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogdtem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z Emitentem

3.1.  Rynki zbytu

Grupa Tarczynski stale wspoipracuje z wiodacymi na rynku polskim hipermarketami, supermarketami, dyskontami,
hurtownikami i sieciami sklepow detalicznych. Sprzedaz produktéw Grupy odbywa sie poprzez tradycyjny i nowoczesny
kanat dystrybucji. Produkty Grupy sa sprzedawane na obszarze catej Polski. Dodatkowo Grupa Tarczynski realizuje
sprzedaz eksportowa, gtéwnie na rynki Europy Zachodniej: Niemcy, Anglia i Holandia. W 2015 roku sprzedaz eksportowa
stanowita 11% przychodow ze sprzedazy.

Tabela: Struktura przychodow ze sprzedazy wg rynkow geograficznych w latach 2014-2015 (min zi)
2015 2014

Rynki

geograficzne struktura struktura
* min zi % %

kraj 481,40  88,83% 91,76%
eksport 60,55 1,17% 8,24%

453,65
40,75

* Uktad zarzadczy Emitenta: Przez sprzedaz na rynek eksportowy rozumie sie sprzedaz do klientéw z siedzibg poza granicami Polski, jak
réwniez sprzedaz do klientéw polskich, co do ktdrych Emitent posiada informacje o odsprzedazy zakupionych przez nich towaréw na rynki
zagraniczne.

W okresie objetym Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi Grupa nie odnotowata istotnego uzaleznienia
osigganego poziomu przychodow ze sprzedazy od jednego lub kilku odbiorcéw.

Najwiekszym odbiorcg Spotki w 2015 roku byta grupa Lidl (27,4% przychodow ze sprzedazy Grupy za 2015 rok).
Wspdtpraca pomigdzy spotkami opiera sie na zasadach okreslonych w Umowie o wspdtpracy zawartej w dniu 11 marca
2013 pomiedzy Tarczynski S.A. a Lidl, ktéra dotyczy sprzedazy artykutéw spozywczych w niej wymienionych. Poza umowg o
wspdtpracy nie wystepujg inne powigzania formalne pomiedzy Tarczynski S.A. a Lidl.

W 2015 roku zaden z pozostatych klientdw nie przekroczyt 10% przychoddw Grupy.

3.2.  Zaopatrzenie

W okresie objetym Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi dziatalnos¢ Grupy Tarczynski w zakresie zaopatrzenia
zwigzana byta z zakupem materiatéw i towardw, takich jak:

—  surowce miesne;

- przyprawy i dodatki;

materiaty pomocnicze ($rodki czystosci, paliwo, nosniki energii, itp.);

towary handlowe.

W latach 2014-2015 zakupy zagraniczne dotyczyty przede wszystkim surowcoéw migsnych (w tej grupie zakupy importowe w
2015 roku stanowity ok. 44%). Zakupy te podyktowane byly dywersyfikacjq dostawcow oraz korzystnymi relacjami cenowymi
i jakosciowymi.
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Poza zakupem materiatdw na potrzeby zwigzane z produkcja, Grupa Tarczynhski zleca réwniez podmiotom trzecim ustugi
zewnetrzne, m.in. ustugi transportowe, ustugi marketingowe, ustugi utrzymania czystoci hal produkcyjnych, maszyn i
biurowca, dzierzawa samochodow.

Proces wyboru potencjalnego dostawcy jest dokonywany w drodze zapytan ofertowych i analizy otrzymanych od dostawcow
ofert pod katem spetnienia przez nie wymagan Grupy Tarczynski, a przede wszystkim pod katem relacji cena-jako$¢
oferowanej przez dostawce.

Grupa Tarczynski podejmuje dziatania majace na celu odpowiednig dywersyfikacje portfela dostawcow w celu
wyeliminowania ryzyka zwigzanego z uzaleznieniem operacyjnym i finansowym od jednego dostawcy.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi Grupa Tarczyniski nie byta uzalezniona od jednego czy kilku
kluczowych dostawcow.

W 2015 roku zaden z dostawcéw nie przekroczyt 10% przychoddw Grupy.

4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub
kooperacji

Umowy ubezpieczenia

Emitent i jego jednostka zalezna s strong umdéw ubezpieczenia zawartych z nastepujgacymi podmiotami:
—  Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA” S.A. z siedzibg w Warszawie,

—  Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A. z siedzibg w Warszawie,

—  Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A.z siedzibgq w Warszawie,

—  Sopockie Towarzystwo Ubezpieczern ERGO HESTIA S.A z siedzibg w Sopocie,

—  Gothaer Towarzystwo Ubezpieczen S.A. z siedzibg w Warszawie.

Szczegotowy opis poszczegolnych polis ubezpieczeniowych znajduje sie w ponizszej tabeli.

Tabela: Polisy ubezpieczeniowe Tarczynski S.A. na dziefi publikacji raportu za okres 12 miesiecy 2015 roku
zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Ubezpieczyciel Numer polisy Okres

ubezpieczenia
15.10.2015-14.10.2016

taczna suma
ubezpieczenia
10 000 000 PLN

Przedmiot ubezpieczenia, zakres

ubezpieczenia

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej cztonkéw witadz spotek

T.U.iRAllianz Polska S.A.  000-15-444-05917636

Generali T.U. S.A. 40252091599 Ubezpieczenie mienia 15.10.2015-15.10.2016 700 000 PLN
Gothaer T.U. S.A. INC763412 Ubezpieczenie mienia 01.12.2015-30.11.2016 2500 000 PLN
Gothaer T.U. S.A. INC763407 Ubezpieczenie mienia 01.12.2015-30.11.2016 950 000 PLN
TUIR Warta S.A. 908210367885 - BI Ubezpieczenie od utraty zysku 01.03.2016-28.02.2017 121 412 766 PLN
TUR Warta S.A. 908210367884 - AR Ubezpieczenie mienia od zdarzen 01.03.2016-28.02.2017 388 806 882 PLN
losowych
TUIR Warta S.A. 908210367886 - EEI  Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego 01.03.2016-28.02.2017 8909 956 PLN
od wszystkich ryzyk wraz kosztem
odtworzenia danych i licencjonowanego
oprogramowania
TUIR Warta S.A. 908210367887 - OC  Ubezpieczenie odpowiedzialnosci 01.03.2016-28.02.2017 1000 000 EUR
cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci
TUIR Warta S.A. 908207302824 Ubezpieczenie fadunkéw w transporcie 01.03.2016-28.02.2017 700 000 PLN
(CARGO)
STU ERGO Hestia S.A. WRUG3898/15/KOM  Ubezpieczenie pojazdéw stanowigcych 03.12.2015-02.12.2016 1147 700 PLN

wiasno$¢ Tarczynski SA lub bedacych w
jego uzytkowaniu w ramach umoéw
leasingu
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Tabela: Polisy ubezpieczeniowe Tarczyriski Marketing Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu za okres 12 miesiecy
2015 roku zakonczony 31 grudnia 2015 roku
Ubezpieczyciel Numer polisy  Przedmiot ubezpieczenia, zakres Okres taczna suma

ubezpieczenia ubezpieczenia ubezpieczenia
TUIR Warta S.A. 908210367888 - Bl Ubezpieczenie od utraty zysku 01.03.2016-28.02.2017 10 252 316 PLN

Umowa o wspétpracy z dnia 11 marca 2013 roku (Umowa) z Lidl Polska Sklepy Spozywcze Sp. z 0.0. sp.k. z siedziba
w Jankowicach (,,LidI”)

W dniu 11 marca 2013 roku Spotka Tarczynski S.A. zawarta z Lidl Polska Sklepy Spozywcze Sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w
Jankowicach k. Poznania umowe, okre$lajacg warunki wzajemnej wspdipracy w zakresie sprzedazy artykutow spozywczych
w niej wymienionych. Postanowienia zawarte w Umowie okreslaja przedmiotowy zakres wspotpracy Spotki z Lidl,
wyznaczony poprzez wyliczenie artykutéw, do dostawy ktorych Emitent jest zobowigzany. Umowa, w odniesieniu do kazdego
z towardw Spotki, precyzuje szczegbtowe warunki ich przewozu i dostawy, a takze okresla ich ceng fakturowang netto,
okres, w ktorym cena objeta jest gwarancjg najwyzszej ceny, oraz okres minimalnej trwato$ci produktow. Ponadto Umowa
definiuje zasady dokonywania ptatnosci, warunkuje zasady zmiany parametréw jako$ciowych produktow oraz ich opakowan,
naklada na Emitenta zobowigzanie do szczeg6towego pisemnego opisu sprzedawanych na rzecz Lidl artykutow, z
uwzglednieniem zasad okreslonych w Umowie, a ponadto okres$la wysoko$¢, zasady naliczania i ptatnosci wynikajace z
naruszenia postanowient Umowy kar umownych.

Niniejsza umowa zostata zawarta na czas okreslony, od dnia 11 marca 2013 roku do 31 stycznia 2014 roku z zastrzezeniem,
ze w przypadku gdy Emitent nie ztozy Lidl o$wiadczenia woli o zaniechaniu kontynuacji wspdtpracy na pismie, za
potwierdzeniem odbioru, wéwczas umowa zostanie automatycznie przediuzona do 31 stycznia 2015. Postanowienie o
przedtuzeniu o kolejne 12 miesiecy ulega automatycznemu corocznemu przedtuzeniu.

Faktoring dostaw

W dniu 13 marca 2015 roku jednostka dominujgca Tarczynski S.A. zawarta z BZWBK Faktor Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie aneks do Umowy Faktoringowej nr 2137/2994/2014 z dnia 5 lutego 2014 roku. W zwigzku z zawarciem aneksu
zmianie ulegta kwota limitu oraz okres obowigzywania limitu: kwota: 12,0 min zt - do dnia 31 sierpnia 2015 roku, kwota: 9,0
min zt — do dnia 30 wrzesnia 2015 roku, kwota: 6,0 min zt — do dnia 31 pazdziernika 2015 roku i kwota 3,0 min zt - od dnia 1
listopada 2015 roku. Informacja zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 3/2015 z dnia 3
kwietnia 2015 roku.

30 kwietnia 2015 roku zawarto aneks, ktéry zmienia termin obowigzywania limitu do dnia 30 kwietnia 2016 roku.

Aneksem do w/w umowy faktoringu Strony zmienily limit faktoranta, ktéry od dnia 8 pazdziernika 2015 roku do dnia 30
kwietnia 2016 roku wynosi 12,0 min zt. Zdarzenie opisano w raporcie biezacym nr 17/2015.

W dniu 10 marca 2015 roku jednostka dominujgca Tarczynski SA zawarta z PKO BP Faktoring SA z siedzibg w Warszawie
aneks do umowy faktoringu odwrotnego nr 425/03/2014 z dnia 26 marca 2014 roku. W zwiazku z zawarciem aneksu zostat
przyznany limit w kwocie 3,5 min zt do dnia 25 marca 2016 roku.

Powyzsza umowa faktoringu w PKO BP Faktoring zostata sptacona i zamknigta ze skutkiem na dzien 07 sierpnia 2015.

Faktoring naleznosci

W dniu 13 marca 2015 roku jednostka dominujaca Tarczynski SA zawarta z BZWBK Faktor Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie aneks do Umowy Faktoringowej nr 1861/2368/2013 z dnia 28 stycznia 2013 r. W zwigzku z zawarciem aneksu
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zwiekszeniu ulegta kwota limitu na finansowanie naleznosci do wysoko$ci 25,0 min zt. Informacja zostata przekazana do
publicznej wiadomo$ci w raporcie biezacym nr 3/2015 z dnia 3 kwietnia 2015 roku.

W dniu 28 kwietnia 2015 roku zawarto aneks do w/w umowy zwiekszajacy limit do kwoty 30,0 min zt, o czym Spétka
poinformowata raportem biezacym nr 7/2015 z dnia 18 maja 2015 roku.

W dniu 4 wrzesnia 2015 roku uptynat termin obowigzywania limitu na finansowanie naleznosci w PKO BP Faktoring S.A. w
wysokosci 3,0 min zt (umowa faktoringu krajowego bez przejecia ryzyka nr 499/08/2014). Spétka nie odnowita limitu.

Umowy kredytowe

Wszelkie kredyty zaciggniete w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2015 roku oraz od dnia 31 grudnia 2015 roku
do daty publikaciji niniejszego sprawozdania opisane zostaty w pkt. I1.6.

5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca
zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie od 31 grudnia 2015 roku do dnia publikacii
niniejszego sprawozdania Spdtka Tarczynski S.A, jak rowniez jednostki od niej zalezne, nie zawieraly transakciji istotnych z
podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tacznie byly istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

6. Informacje o zaciagnigetych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach, dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci

6.1.  Umowy kredytowe

Ponizej opisano umowy kredytowe, ktére Emitent zawart lub sptacit w okresie 12 miesiecy zakorczonym 31 grudnia 2015
roku oraz w okresie od 31 grudnia 2015 roku do daty publikacji niniejszego sprawozdania.

W dniu 30 kwietnia 2015 roku Tarczynski S.A. zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,BZ
WBK”, ,Bank”) umowe o kredyt obrotowy nr K00518/15 w wysokosci 25,3 min zt. z przeznaczeniem na finansowanie spfaty
zobowigzan Spdtki wobec BZ WBK z tytutu kredytu w rachunku biezacym nr M0005783 z dnia 12 kwietnia 2012 roku wraz ze
zmianami oraz kredytu obrotowego nr M0007384 z dnia 11 kwietnia 2013 roku wraz ze zmianami, a takze na refinansowanie
naktaddw inwestycyjnych Spotki. Kredyt zawarty zostat na okres 3 lat, tj. catkowita sptata kredytu nastapi 30 kwietnia 2018
roku. Zabezpieczeniem wierzytelnosci BZ WBK, wynikajacych z w/iw umowy sa: 1) hipoteka umowna taczna do kwoty
najwyzszej 72,0 min zt ustanowiona na rzecz Banku na nieruchomosciach (hipoteka ta stanowi jednoczes$nie zabezpieczenie
wierzytelno$ci Banku wynikajacych z nastepujacych umow kredytowych: Umowy o kredyt inwestycyjny nr M0005259 z dnia
12 stycznia 2012 roku wraz ze zmianami, Umowy o kredyt inwestycyjny nr M0007748 z dnia 19 czerwca 2013 roku wraz ze
zmianami); 2) przelew wierzytelnosci z tytulu umowy ubezpieczenia budynkow/budowli; 3) przelew wierzytelnosci z
kontraktéw handlowych Spétki; 4) weksel wiasny in blanco. Zdarzenie zostato opisane w raporcie biezacym nr 5/2015.

W dniu 10 czerwca 2015 roku pomigdzy Spotkg a Powszechng Kasg OszczednoSci Bankiem Polskim S.A. z siedzibg w
Warszawie zawarty zostat aneks do umowy kredytu inwestycyjnego nr 31 1020 5226 0000 6796 0135 5189 z dnia
26 sierpnia 2014 roku, w wyniku czego podwyzszona zostata kwota kredytu o kwote 1.695.391,50 zt, tj. do kwoty
26.195.391,50 zt.
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W dniu 16 lipca 2015 roku Spétka Tarczynski S.A. zawarta z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie nastepujace umowy
kredytowe:
1) Umowa kredytu w rachunku biezacym nr 09/125/15/Z/VV w walucie polskiej w kwocie 4,0 min zt z mozliwoscig

wykorzystania przez Spétke w okresie od 17 lipca 2015 roku do 12 lipca 2018 roku z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dziatalnosci Spétki. Zabezpieczenie splaty naleznosci Banku stanowi zastaw rejestrowy na zapasach, stanowiacych
wiasnos¢ Tarczynski SA, cesja globalna na rzecz Banku na wierzytelnoSciach naleznych Tarczyniski SA oraz weksel in
blanco.

2) Umowa kredytu obrotowego nr 09/126/15/Z/OB w walucie polskiej w kwocie 11,0 min zt z przeznaczeniem na sptate
zobowigzan kredytowych oraz finansowanie biezacej dziatalnosci Spétki. Zabezpieczenie sptaty naleznosci Banku stanowi
zastaw rejestrowy na zapasach, stanowigcych wtasno$¢ Tarczynski S.A. oraz weksel in blanco.

Zdarzenie zostato opisane w raportach biezacych nr 12/2015 i 16/2015.

W dniu 31 lipca 2015 roku zostat sptacony kredyt obrotowy nr K01835/14 z dnia 23 grudnia 2014 roku, ktory Spétka zawarta
z Bankiem Zachodnim WBK Spotkg Akcyjng z siedzibg we Wroctawiu (,BZ WBK”) w wysoko$ci 3,0 min zt. Dzien sptaty byt
wyznaczony na 30 wrzeénia 2015 roku.

W dniu 31 lipca 2015 roku zostat sptacony kredyt obrotowy z dnia 26 sierpnia 2014 roku, ktéry Spdtka zawarta z
Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski Spdtka Akcyjna (PKO BP) w kwocie 4,0 min zt na okres od 26 sierpnia 2014
roku do 25 sierpnia 2015 roku, z przeznaczeniem na finansowanie/refinansowanie zobowigzan z tytutu podatku VAT
zwigzanych z inwestycjg dotyczaca rozbudowy zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu Matym.

W dniu 26 sierpnia 2015 roku Spotka zawarta z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim Spdtkg Akcyjng z
siedzibg w Warszawie aneks do umowy nr 72 1020 5226 0000 6202 0344 3348 z dnia 27 czerwca 2007 roku, ktory
zwigkszyt limit kredytowy wielocelowy do kwoty 30,0 min zk. Limit zostat przyznany do dnia 25 sierpnia 2018 roku z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta. Pozostate postanowienia umowy nie zostaty zmienione.
Zdarzenie zostato opisane w raporcie biezacym nr 15/2015.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zobowigzan Grupy z tyt. kredytéw i pozyczek na 31 grudnia 2015 roku (w tym
szczegotowy opis warunkow udzielonych kredytow).
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Tabela: Kredyty Tarczynski S.A. na dziefi 31 grudnia 2015 roku

Wartos¢ Z tego o terminie splaty: Ostateczny =~ Kwota
Stopa %  kredytow na 561 1 rok 01 1 rok termin kredytu Rodzaj Zabezpieczenia
dzien bilansowy PONZE) 1 1OKU ~POWYZEJTTOKU — oppapy (limit)

Waluta
kredytu

Kredytodawca Rodzaj kredytu

hipoteka umowna na nieruchomosci
hipoteka kaucyjna na nieruchomosci
przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia
Kredyt . nieruchomosci od zdarzen losowych
PLN zmienna 12 965 000 4020000 8945 000 2019-02-28 62 000 000 pefnomocnictwo do rachunkéw bankowych
depozyt na rezerwowym rachunku obstugi
zadtuzenia
o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sig
egzekucji
weksel wtasny in blanco

PKO BP SA . .
inwestycyjny

umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO

Kredyt PLN  zmienna 5220000 1,080 000 4140000  2020-10-04 10800000 BP SAZrachunkubankowego
inwestycyjny hipoteka umowna

przelew wierzytelnoSci pienieznej z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci

petnomocnictwo do obcigzania rachunkow
PLN  zmienna 10 299 400 3756 000 6 543 400 2018-09-30 25000 000 hipoteka umowna

weksel wtasny in blanco

petnomocnictwo do obcigzania rachunkow

hipoteka umowna tgczna

Bank Zachodni  Kredyt PLN  zmienna 4442052 1777 800 2664252  2018-06-30 8000000 Preelew wierzytelnosci z tytutu umowy
WBK SA inwestycyjny ubezpieczenia budynkéw i budowli na

nieruchomosci

weksel wtasny in blanco
Kredyt PLN  zmienna 792 116 262 800 529 316 2018-12-10 1400000 Z2Staw rejestrowy namaszynach i urzadzeniach
inwestycyjny cesja z praw umowy ubezpieczenia

weksel wtasny in blanco

PKO BP SA

Bank Zachodni Kredyt
WBK SA Inwestycyjny

mBank SA

umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO

Kredyt PLN  zmienna 15360598 1338 000 14022508  2024-08-25 26195392 Br SAzrachunku bankowego
inwestycyjny hipoteka umowna
przelew wierzytelnoSci pienigznej z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci

PKO BP SA
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Tabela: Kredyty Tarczynski S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku (c.d.)

Kwota
kredytu
(limit)

Wartosé
kredytéw na
dzien bilansowy

Ostateczny
termin
splaty

Waluta Z tego o terminie splaty:

kredytu Rodzaj Zabezpieczenia

Kredytodawca  Rodzaj kredytu Stopa %

ponizej 1 roku

powyzej 1 roku

PKO BP SA

Bank Zachodni
WBK SA

mBank SA

mBank SA

Prowizja rozliczana efektywng stopg procentowa

Kredyt w formie
limitu
kredytowego
wielocelowego

Kredyt obrotowy

Kredyt obrotowy

kredyt w
rachunku
biezacym

Odsetki od kredytu wielocelowego

PLN

PLN

PLN

PLN

zZmienna

Zmienna

Zmienna

Zmienna

21500 000

22 890 480

10727 270

3189675

-572 498
375

0

3614 280

1090 920

0

-169 400
375

21500 000

19 276 200

9636 350

3189675

-403 097
0

2018-08-25

2018-04-30

2018-07-15

2018-07-12

30 000 000

25300 000

11000 000

4000000

weksel wtasny in blanco

umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO
BP SA z rachunku bankowego

hipoteka kaucyjna umowna

hipoteka umowna

cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
nieruchomosci

zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych,
maszynach i urzagdzeniach

przelew wierzytelnoSci pienieznej z umowy
ubezpieczenia przedmiotow zastawu
rejestrowego

hipoteka umowna taczna

przelew wierzytelnosci z tytutu umowy
ubezpieczenia budynkow i budowli na
nieruchomosci

przelew wierzytelnosci z kontraktéw handlowych
zastaw rejestrowy na zapasach

weksel in blanco

zastaw rejestrowy na zapasach

cesja globalna
weksel in blanco
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Umowy leasingowe

Jednostka dominujaca jest strong umow leasingu, dotyczacych przede wszystkim maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz
$rodkéw transportu. Laczna warto$¢ zobowigzan z tytutu leasingu na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniosta 37.541 tys. zt.
Ptatnosci wynikajace z uméw leasingowych sg zabezpieczone wekslami in blanco.

1. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci, a takze udzielonych i otrzymanych w
danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i
gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta

Umowy pozyczki

W dniu 9 grudnia 2015 roku Tarczynski S.A. udzielita akcjonariuszom Spotki — Pani ElZzbiecie Tarczynskiej i Panu Jackowi
Tarczynskiemu, pozyczek pienieznych w kwocie po 600 tys. zt dla kazdego z nich. Oprocentowanie wynosi 3% w skali roku,
a termin sptaty uptywa 30 czerwca 2016 roku.

W okresie 12 miesiecy 2015 roku Spotki Grupy nie udzielaty zadnych gwarancji ani poreczen. Ponizej zostaty opisane
gwarancje, ktore wygasty w 2015 roku.

Gwarancja bankowa zaptaty na rzecz PKO BP Faktoring S.A.

W dniu 7 sierpnia 2015 roku wygasta gwarancja bankowej zaptaty do kwoty 2,0 min zt, udzielona w dniu 31 marca 2014 roku
przez Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S. A. z siedzibg w Warszawie na zlecenie Tarczynski S.A. na rzecz
PKO BP Faktoring S.A. z siedzibgq w Warszawie. Powyzsza gwarancja dotyczyta umowy faktoringowej nr 425/03/2014 z dnia
26 marca 2014 roku, na state $wiadczenie przez PKO BP Faktoring S.A. na rzecz dostawcdw Tarczynski S.A. ustug
finansowych, polegajacych na nabywaniu, administrowaniu i rozliczaniu wierzytelnosci wobec Tarczynski S.A. z tyt.
sprzedazy dokonywanej przez jego dostawcéw. Gwarancja wygasta w zwigzku rozwigzaniem w/w umowy faktoringowej.

Gwarancja bankowa zaptaty na rzecz ARIMR

Dnia 23 pazdziernika 2013 roku Tarczynski S.A. zlozyt do Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (,ARIMR”)
wniosek 0 ptatnos¢ w zwigzku z realizacjq pierwszego etapu rozbudowy zaktadu, zgodnie z umowg dotacji na cze$ciowe
finansowanie wydatkow inwestycyjnych na ,Rozbudowe zaktadu w Ujezdzcu Matym”. Wnioskowana kwota pomocy wyniosta
3.504.059,50 zt. Platno$¢ zostata objeta gwarancjg bankowg na rzecz ARIMR udzielong przez Powszechng Kasg
Oszczednosci Bank Polski SA (dalej takze ,PKO BP SA”) na podstawie zawartej 22 pazdziernika 2013 roku pomiedzy
Spotkg a PKO BP SA umowy o udzielenie gwarancji bankowej zaptaty. Na zabezpieczenie gwaranciji zostata ustanowiona
hipoteka umowna na rzecz PKO BP SA do kwoty 5.280.000,00 zt na stanowigcej wiasno$¢ Tarczynski S.A. nieruchomosci
potozonej w Ujezdzcu Malym, o czym Spétka poinformowata raportem biezacym nr 23/2013. Ponadto zabezpieczenie
gwarancji stanowig: weksel wiasny in blanco, umowne prawo potracenia wierzytelnosci z tyt. transakcji kredytowej z
wierzytelno$cig posiadacza rachunku wobec PKO BP SA, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz przelew $rodkéw na
rachunek PKO BP SA w wysokosci 360.000,00 zt.

W dniu 26 sierpnia 2014 roku pomiedzy PKO BP SA a Tarczynski SA zostat zawarty aneks, w wyniku ktérego zmianie ulegt
termin wazno$ci gwarancii, tj. do dnia 30 czerwca 2015 roku. Dodatkowo w celu zabezpieczenia gwarancji ustanowiono
zastaw rejestrowy na Srodkach trwatych o wartosci 3.561.358 zt oraz przelew wierzytelnoSci pienieznej z umowy
ubezpieczenia przedmiotow w/w zastawu rejestrowego.

W dniu 18 czerwca 2015 roku w/w gwarancja zostata wydtuzona do dnia 31 grudnia 2015 roku.
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Przyznane przez ARIMR $rodki z tytutu zakoriczenia pierwszego etapu rozbudowy w wysokosci 3 304 608,50 zt wptynety do
Spotki 3 pazdziernika 2014 roku. Druga transza w kwocie 10.834.793,75 zt wplyneta 28 sierpnia 2015 roku.
W zwigzku z powyzszym gwarancja bankowa zaptaty na rzecz ARIMR wygasta.

8. Opis struktury gtdwnych lokat kapitatowych lub gtdéwnych inwestycji dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym

Gtowne inwestycje Grupy Tarczynski zostaty opisane w pkt. 11.20 niniejszego sprawozdania.

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych s$rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Gtownym celem przeprowadzonej w czerwcu 2013 roku pierwszej publicznej emisji akcji Spotki byto pozyskanie srodkéw
finansowych na realizacje inwestycji polegajacej na rozbudowie zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu Matym. Celem
rozbudowy byt wzrost potencjatu produkcyjnego Grupy w zwigzku z dynamicznym wzrostem przychoddw ze sprzedazy. W
dniu 9 lutego 2015 roku Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego w Trzebnicy udzielit Spdtce pozwolenia na uzytkowanie
dobudowanej w ramach realizacji inwestycji czesci produkcyjno-magazynowej. Uruchomienie produkcji w nowo
wybudowanej czesci zaktadu produkcyjnego nastapito w pierwszym kwartale 2015 roku. Dochodzenie do petnych mocy
produkcyjnych w ramach nowo wybudowanej czesci zaktadu w Ujezdzcu Matym bedzie procesem stopniowym, ktérego
tempo uzaleznione bedzie od dynamiki wzrostu sprzedazy oraz mozliwosci inwestycyjnych Spétki (nowe linie produkcyjne).

Grupa nie planuje w najblizszym czasie dokonywania inwestycji kapitatowych.

10.  Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia
ptynnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw zostata opisana w pkt. 11.1.2.
Analiza struktury aktywdw i pasywdw pozwala stwierdzi¢, ze Grupa posiada stabilng sytuacje finansowa, ktéra nie zagraza
funkcjonowaniu Grupy w przysztoSci.

11.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym
11.1.  Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego - Grupa jako leasingobiorca

Grupa uzytkuje na podstawie uméw leasingu operacyjnego $rodki transportu - samochody. Roczne koszty poniesione w
zwigzku z umowami leasingu operacyjnego wyniosty w 2015 roku 2.116 tys zt, w roku 2014 byta to kwota 1.912 tys. zt.
Zgodnie z zawartymi umowami przedmiot leasingu przez caly okres trwania umowy pozostaje w uzywaniu Spotki. W zamian
za uzyskane prawa do uzywania przedmiotu leasingu Spotka obowigzana jest do wniesienia opfat leasingowych w
wysokosciach i terminach okreslonych w umowach leasingu. Okres trwania uméw leasingowych zawartych przez Spotke
wynosi 36 miesiecy. Umowy leasingu sg zabezpieczone wekslami in blanco.

Na dziert 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku przyszte minimalne optaty z tytutu uméw leasingu operacyjnego
przedstawiajq sie nastepujaco:
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Tabela: Przyszte minimalne optaty z tytutu uméw leasingu operacyjnego Tarczynski S.A. (zt.)

Okres zakorficzony  Okres zakonczony

31.12.2015 31.12.2014
w okresie 1 roku 1948 476,63 2 042 667,96
w okresie od 1 do 5 lat 1034 051,32 1662 062,65
Powyzej 5 lat 0,00 0,00
RAZEM 2982 527,95 3704 730,61

11.2. Gwarancje i poreczenia udzielone przez podmioty z Grupy Tarczynski

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku Spotka Tarczynski S.A. oraz jej spotki zalezne nie udzielaly
gwarancji i poreczen. Gwarancje i poreczenia otrzymane przez podmioty z Grupy Tarczyniski zostaty opisane w pkt. I1.7.

12. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Emitent finansuje biezaca dziatalnos$¢ oraz prowadzone inwestycje korzystajac ze srodkdw wiasnych, leasingéw, faktoringu
oraz krétko i diugoterminowych kredytéw bankowych. W 2015 roku Grupa wygenerowata nadwyzke przeptywdw pienieznych
z dziatalno$ci operacyjnej w kwocie 25 min zt. Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania kwota limitu kredytow
wielocelowych i obrotowych wynosi 70,3 min zt i zdaniem Zarzadu Emitenta jest wystarczajaca do prowadzenia biezacej
dziatalno$ci operacyjnej.

Emitent zarzadza zasobami finansowymi w sposéb racjonalny, dostosowujac strukture finansowania do potrzeb
wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej oraz zmian warunkow ekonomicznych.

Zasoby finansowe podmiotéw z Grupy Tarczyniski pozwalaja w peti wywigzywac si¢ z zaciggnietych zobowigzan.

13.  Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Tarczynhski S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych Spétki Tarczynski S.A. i
Grupy Kapitatowej Tarczyniski S.A. na 2015 rok.

14.  Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa
Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta co najmniej do korica roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Rozwdj Tarczynski S.A. warunkuja zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Spdtki, jak i czynniki wewnetrzne, zwigzane

bezpo$rednio z jej dziatalnoScia. Ponizej wymieniono czynniki, ktore zdaniem Zarzadu Spdtki majg, najwiekszy wptyw na
perspektywy rozwoju Spétki i Grupy Tarczynski.
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14.1. Czynniki zewnetrzne
Sytuacja makroekonomiczna w Polsce

Przychody Grupy Tarczynski pochodzg przede wszystkim z dziatalnosci prowadzonej na rynku krajowym. Z tego tez powodu
wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikéw zwigzanych z sytuacjgq makroekonomiczng Polski, w szczegdlno$ci od
stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji oraz ksztattowania sie stopy inflacji, deficytu budzetowego, stopy bezrobocia
i poziomu stop procentowych, wptywajacych na site nabywczg konsumentow.

Regulacje prawne

Na dziatalno$¢ Grupy Tarczynski istotny wptyw moga réwniez mie¢ zmiany przepiséw prawa polskiego i unijnego, w tym w
szczegdlnosci zmiany niektérych przepisow podatkowych, przepisow z zakresu prawa pracy, regulacje prawne dotyczace
szeroko rozumianego obszaru gospodarki rolnej i zywnosSciowe;.

Tendencje cenowe na rynku surowca miesnego

Na koszty dziatalnosci Grupy Tarczynski najwiekszy wptyw majq ceny nabywanych surowcéw, przede wszystkim
wieprzowiny, stanowigcej ok. 80% surowca wykorzystywanego do produkji.

Wedtug danych Agencji Rynku Rolnego $rednia krajowa cena zakupu trzody chlewnej ptacona w marcu 2015 roku przez
zaktady migsne objete monitoringiem Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej MRIRW wyniosta 4,38 ztlkg
(0 8% nizsza niz w marcu 2014 roku), w czerwcu 2015 roku wyniosta 4,49 zt/kg (0 16% nizsza niz w czerwcu 2014 roku), we
wrze$niu 2015 roku wyniosta 4,61ztkkg kg (0 6,3% nizsza niz we wrzesniu 2014 roku), natomiast w grudniu 2015 roku
wyniosta 3,84 zi/kg (0 8% nizsza niz rok wczesniej).

W UE $winie rzezne klasy E kupowano w grudniu 2015 roku $rednio po 126,22 EUR/100 kg masy poubojowej schtodzone;j,
tj. 0 6% taniej niz przed rokiem.

W opinii analitykow ARR niskie ceny zywca wieprzowego w UE mogg przyczyni¢ si¢ do ograniczenia produkcji wieprzowiny
w 2016 roku. Przewidywany spadek produkcji wieprzowiny moze z kolei sprzyja¢ wzrostowi cen skupu trzody chlewnej w
pierwszej potowie 2016 roku.

14.2. Czynniki wewnetrzne
Zakoniczenie realizacji inwestycji rozbudowy

Zakonczenie realizacji inwestycji rozbudowy powigkszyto moce wytworcze Spotki Tarczynski S.A. w  zaktadzie
Zlokalizowanym w UjezdZzcu Matym o ok. 40%. Dochodzenie do petnych mocy produkcyjnych bedzie procesem stopniowym,
ktérego tempo uzaleznione bedzie od dynamiki wzrostu sprzedazy oraz mozliwosci inwestycyjnych Spétki (nowe linie
produkcyjne).

0Ogodlnopolska kampania reklamowa

W 2015 roku Grupa Tarczynski przeprowadzita ogolnopolskie kampanie reklamowe (telewizja + Internet + outdoor).
Kampanie te byty kontynuacjq dziatari promocyjnych prowadzonych w poprzednich latach. Ich celem byta promocja marki
,TARCZYNSKI" oraz produktow ,Sucha Krakowska” i ,Kabanos Exclusive”. Koszt kampanii, ktory obcigzyt wynik za rok 2015
wyniost ok. 9,7 min zt. Kampanii telewizyjnej towarzyszyty wzmozone akcje marketingowe, wspierajace sprzedaz produktow
Spotki.
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W kolejnych miesigcach planowana jest kontynuacja dziatar promocyjno-reklamowych. Ich skala uzalezniona bedzie od
sytuacji na rynku surowca migsnego oraz mozliwosci wypracowania nadwyzek finansowych, ktére mogtyby zostaé
przeznaczone na sfinansowanie tych dziatan.

Perspektywy rozwoju Tarczynski S.A. zostaty opisane w pkt. I1.25.
15.  Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie narazony

Ponizej przedstawiono opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalno$cig Grupy Tarczynski i otoczeniem, w
jakim prowadzi dziatalno$¢, ktore nie zostaty ujete w pkt. I1.14 niniejszego sprawozdania.

15.1.  Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢
Ryzyko zwiazane z sytuacja spoteczno-ekonomiczna w Polsce

Dziatalno$¢ Grupy Tarczynski na rynku spozywczym jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w
szczegoInosci od: stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji, stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysokosci deficytu budzetowego.
Czynniki te oddziatujg na site nabywcza klientéw kocowych. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomiczne;
Polski moga generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalno$ci gospodarczej i tym samym negatywnie wplywaé
na wyniki finansowe Grupy Tarczynski.

Ryzyko utraty zaufania konsumentéow

Istotnym elementem sprzedazy produktéw oferowanych przez Grupe Tarczynski na rynku jest wysokie zaufanie
konsumentow do jakosci i Swiezosci oferowanych wyrobéw wedliniarskich. Grupa pozycjonuje wiekszos¢ swoich produktéw
w tzw. grupie premium, tj. w grupie wyrobow o najwyzszej jakosci, w oparciu o uznang marke ,TARCZYNSKI”, co powoduje,
iz zobowigzana jest do wytwarzania i dystrybucji oferowanych produktéw w $cistych rygorach jako$ciowych.

Ewentualna utrata zaufania konsumentow do marki ,TARCZYNSKI" i wyrobéw wedliniarskich oferowanych przez Grupe
moze negatywnie wptyng¢ na poziom wynikow finansowych generowanych przez Grupe.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen migsa

Na koszty dziatalnosci Grupy Tarczyniski wptyw majg m.in. ceny rynkowe miesa. Ok. 65% kosztéw operacyjnych stanowig
surowce, ktére podlegajg bardzo szybkim zmianom cenowym w okresie roku oraz sg podatne na r6znego rodzaju czynniki
niezwigzane bezposrednio z sytuacjg rynkowg np. choroby zwierzat, skazenie pasz. Ceny surowca sg $cile zwigzane z
cyklami produkcyjnymi, tzw. ,cykl $winski” charakteryzuje sie¢ cyklicznym wystepowaniem nadpodazy i niezaspokojonym
popytem rynkowym. Ceny surowcdw zaréwno migsa biatego (drdb), jak i czerwonego (wieprzowina, wotowina) sg $cisle
skorelowane z cenami zbéz na rynkach $wiatowych. Spekulacje cenami zb6z na rynkach towarowych moga mie¢ zwigzek z
wystepowaniem klesk zywiotowych i zwiekszonym zapotrzebowaniem na surowce energetyczne. Ogolna tendencja wzrostu
cen zywnosci jest rowniez spowodowana wzrostem liczby ludno$ci oraz zwigkszeniem stopnia zamozno$ci ludnosci
zamieszkujacej kraje rozwijajace sie.

Istnieje zatem ryzyko, iz wzrost cen wyzej wymienionych surowcow wykorzystywanych do produkcji moze negatywnie
wpltywaé na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

Ryzyko zwiazane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych
Ryzyko walutowe zwigzane jest ze zrodtami zaopatrzenia w surowiec do produkcji.

W poprzednim roku okoto 44% dostaw surowca miesnego Grupy pochodzito z krajow Unii Europejskiej. Spétka realizowata
zaopatrzenie w surowiec wieprzowy zaréwno w kraju jak i za granicg (gtéwne kierunki dostaw to Niemcy, Holandia, Dania).

27



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Nie mozna wykluczy¢, iz ewentualny wzrost kursu EUR w stosunku do PLN moze wpltyngé na wzrost cen surowca
wykorzystywanego przez Grupe do produkcji i tym samym mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Grupe Tarczynski.

15.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Grupy
Ryzyko zwigzane z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia

Realizacja planéw produkcyjnych i sprzedazowych wymaga od Grupy utrzymywania odpowiedniego poziomu zatrudnienia.
Wszelkie mozliwe trudno$ci pozyskania nowych pracownikdw lub ich utrzymania, w zwigzku z otwarciem rynkéw pracy w
krajach UE oraz rosnacym poziomem $redniego wynagrodzenia w Polsce, mogg prowadzic do wzrostu kosztow
wynagrodzen Grupy, a w konsekwenciji pogorszenia jej wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty majatku

Grupa Tarczynski jest znaczacym producentem wyrobow wedliniarskich na rynku polskim, posiadajacym zaktad produkcyjny
w Ujezdzcu Matym oraz zaktady w Stawie i w Bielsku-Biatej. Istnieje jednak ryzyko, iz w przypadku ewentualnej awarii,
zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego Grupy moze wystapi¢ ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co w
konsekwencji moze przejsciowo doprowadzi¢ do braku terminowej realizacji dostaw do odbiorcdw Grupy i tym samym
ograniczenia poziomu sprzedazy produktéw Grupy, co moze negatywnie wptyna¢ na osiggane przez Grupe Tarczynski
wyniki finansowe.

Ryzyko awarii systeméw informatycznych

Ewentualna utrata, cze$ciowa lub catkowita, danych zwigzana z awarig systemoéw informatycznych Grupy Tarczynski
mogtaby negatywnie wptyna¢ na biezacq dziatalnosé¢ Grupy Tarczynski i tym samym wptyna¢ na osiggane przez nig wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Gtéwni akcjonariusze Spotki: EJT Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, Jacek Tarczynski oraz Elzbieta Tarczynska,
posiadajg akcje Spdtki w liczbie uprawniajgcej ich do wykonywania tacznie wiekszosci gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki i w zwigzku z tym majg decydujacy wplyw na dziatalno$¢ Tarczynski S.A. Pozostali akcjonariusze powinni zatem
wzig¢ pod uwage ryzyko ograniczonego wptywu na decyzje podejmowanie przez Walne Zgromadzenie.

16.  Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Starajac sie sprosta¢ zmieniajacym sie gustom kulinarnym i preferencjom konsumenckim Polakéw, Spotka dominujaca
Tarczynski S.A. w ramach kazdej z oferowanych marek systematycznie wprowadza do swojej oferty nowe linie produktowe,
praktyczne opakowania oraz zrdznicowane gramatury. Spdtka realizuje stale uzupetniany (w cyklu kwartalnym) kroczacy
plan wdrozen nowych rodzajow produktéw. W ramach tego planu w 2015 roku Spétka wprowadzita do swej oferty wiele
nowych produktow, ktore obejmowaty m.in. roznego rodzaju kabanosy, wedzonki, wyroby dojrzewajace, kietbasy suche i
podsuszane.
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17.  Informacje dotyczace zagadnien Srodowiska naturalnego

Dzieki nowoczesnemu parkowi technologicznemu Spotka jest w stanie zagwarantowaé state utrzymywanie wysokiej jakosci
oraz innowacyjno$¢ w ofercie produktowej, wypetniajac restrykcyjne normy ochrony srodowiska naturalnego.

Spotka realizuje wszystkie cigzace na niej obowigzki zwigzane z ochrong $rodowiska zgodnie z obowigzujgcymi w tym
zakresie przepisami i rozporzadzeniami.

18.  Informacje dotyczace zatrudnienia
W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2015 roku przecietne zatrudnienie z tytutu uméw o prace w Grupie
Tarczynski S.A. wynosito 1.207 oso6b, co stanowito spadek o 24 osoby w stosunku do 2014 roku. Ponizsza tabela

przedstawia strukture zatrudnienia odpowiednio za lata 20151 2014.

Tabela: Informacje o przecigtnym w roku obrotowym zatrudnieniu w Grupie Tarczynski z podzialem na grupy
zawodowe

Liczba zatrudnionych Dynamika Struktura
2015 2014 osoby % 2015 2014
Pion produkgji 808 863 -55 -6,4% 66,9% 70,1%
Pracownicy umystowi 350 317 33 10,4% 29,0% 25,8%
Uczniowie 18 17 1 5,9% 1,5% 1,4%
Osoby korzystajace z urlopdw wychowawczych 31 34 -3 -8,8% 2,6% 2,8%

Ponadto spdtki z Grupy Tarczynski zatrudniajg osoby na podstawie umoéw cywilnoprawnych (w tym uméw zlecenie, uméw o
dzieto i uméw z tytutu petnienia funkcii).

19.  Informacje o:
a) dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,
b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym Ilub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:
- badanie rocznego sprawozdania finansowego,

inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego,

- ustugi doradztwa podatkowego,

- pozostate ustugi,

c) Informacje okreslone w lit. b nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku obrotowego,

d) obowiazek okreslony w lit. a-c uznaje si¢ za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia

informacji w sprawozdaniu finansowym

W dniu 4 maja 2015 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta Uchwate nr 157/05/2015 w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do przegladu potrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Tarczynski S.A. i przegladu
skonsolidowanego pdirocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Tarczynski za pierwsze potrocze 2015 roku
oraz badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Tarczynski S.A. i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Tarczynski za rok 2015. Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie art. 382 § 1 k.s.h. oraz §
15 ust.2 pkt.10 Statutu Spétki, na wniosek Zarzadu Spétki postanowita wybra¢ na biegtego rewidenta Spétke BDO spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibgq w Warszawie przy ul. Postepu 12, wpisang na liste podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 3355. Wybor nastapit zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami
zawodowymi.
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Emitent poinformowat o wyborze biegtego rewidenta raportem nr 6/2015 z dnia 5 maja 2015 roku.
Emitent korzystat z ustug spétki BDO Sp. z 0.0. w zakresie badania oraz przegladu sprawozdan finansowych za rok 2014.

Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Tarczynski S.A oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Tarczynski za 2015 rok oraz przeglad s$rédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Tarczynski S.A oraz $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;
Tarczynski wg stanu na dzien 30 czerwca 2015 odbyto sie na bazie umowy z dnia 7 maja 2015 roku, zawartej pomiedzy
Tarczynski S.A. a BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje 0 wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za lata obrotowe 2014 i 2015.

Tabela: Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

Rodzaj ustug 2015 2014
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 41000 45000
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania 30 000 30 000

finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi - -

20.  Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalno§¢ Emitenta jakie nastapity w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Rozbudowa zaktadu w Ujezdzcu Matym

W latach 2013-2014 Grupa Tarczynski realizowata program inwestycyjny, obejmujacy gtéwnie rozbudowe zaktadu
produkcyjnego w Ujezdzcu Matym w kwocie 65 min. zt. Inwestycja polegata na budowie nowej hali produkcyjnej wraz z
wyposazeniem jej w wysokospecjalizowane urzadzenia do produkcji wedlin oraz rozszerzenie powierzchni produkcyjnej w
obszarze przyjecia, przechowywania surowca i ekspedycji. Celem rozbudowy byt wzrost potencjatu produkcyjnego Grupy w
zwigzku z dynamicznym wzrostem przychoddw ze sprzedazy.

W dniu 9 lutego 2015 roku Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego w Trzebnicy udzielit Spoétce pozwolenia na
uzytkowanie dobudowanej w ramach realizacji inwestycji czesci produkcyjno-magazynowej. Dochodzenie do petnych mocy
produkcyjnych w ramach nowo wybudowanej czesci zaktadu w Ujezdzcu Matym bedzie procesem stopniowym, ktérego

tempo uzaleznione bedzie od dynamiki wzrostu sprzedazy oraz mozliwosci inwestycyjnych Spétki (nowe linie produkcyjne).

Inwestycja byta wspotfinansowana przez ARIMR. Przyznane przez ARIMR $rodki z tytutu zakoriczenia pierwszego etapu
rozbudowy w wysokosci 3.304.608,50 zt wptynety do Spotki 3 pazdziernika 2014 roku, natomiast druga transza w kwocie
10.834.793,75 zt wptyneta 28 sierpnia 2015 roku. tacznie dofinansowanie inwestycji z Agencji Restrukturyzacji i
Modernizacji rolnictwa wyniosto 14.139.402,25 zt. Zdarzenia zostaty opisane w raportach biezacych nr 19/2014 i 14/2015.

Kampania reklamowa
W 2015 roku Grupa Tarczynski przeprowadzita ogdlnopolskie kampanie reklamowe (telewizja + Internet + outdoor).
Kampanie te byty kontynuacjq dziatari promocyjnych prowadzonych w poprzednich latach. Ich celem byta promocja marki

,TARCZYNSKI" oraz produktéw ,Sucha Krakowska” i ,Kabanos Exclusive”. Koszt kampanii, ktéry obciazyt wynik za rok 2015
wyniost ok. 9,7 min zt. Kampanii telewizyjnej towarzyszyty wzmozone akcje marketingowe.
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W kolejnych miesigcach planowana jest kontynuacja dziatars promocyjno-reklamowych. Ich skala uzalezniona bedzie od
sytuacji na rynku surowca migsnego oraz mozliwosci wypracowania nadwyzek finansowych, ktére mogtyby zostaé
przeznaczone na sfinansowanie tych dziatan.

21.  Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Opis zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy zostat zawarty w pkt. 11.1 i 11.20.

Ponizej przedstawiono pozostate zdarzenia, uznane przez Zarzad Spétki za istotne dla oceny sytuacji Grupy, majace miejsce
w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku oraz od 31 grudnia 2015 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania:

Uchwaly w sprawie podziatu zysku

Jak zadeklarowano w dokumencie informacyjnym dla subskrypcji akcji seri F, za lata obrotowe 2013-2014,
a w szczegolno$ci w okresie realizacji inwestycji polegajacej na rozbudowie zaktadu produkcyjnego w Ujezdzcu Matym,
Zarzad Spotki wnioskowat o niewyptacaniu akcjonariuszom dywidendy i przekazanie catego wypracowanego zysku na
zwiekszenie kapitatow Spotki.

Zgodnie z powyzszym w dniu 10 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza Tarczynski S.A. postanowita pozytywnie zaopiniowac
wniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto Spotki za 2014 rok i podjeta uchwate nr 150/04/2015 o przeznaczeniu
czesci zysku netto w wysokosci 10.119.228,89 zt na kapitat zapasowy Spotki oraz kwote 2.432.310,97 zt na pokrycie straty z
lat ubiegtych. W dniu 19 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Tarczyhski SA podjeto Uchwate
nr 18, zgodnie z ktdrg zysk netto Spdtki za 2014 rok w kwocie 12.551.539,86 zt zostat przeznaczony: w kwocie
10.119.228,89 zt na kapitat zapasowy Spétki, a w kwocie 2.432.310,97 zt na pokrycie straty z lat ubiegtych.

W dniu 24 lutego 2016 roku Zarzad Tarczynski S.A., dziatajac zgodnie z art. 56 ust.1 pkt 2 ustawy o ofercie - informacje
biezace i okresowe, podjat uchwate w sprawie przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy rekomendacji wypfaty
dywidendy z zysku netto za rok 2015 w wysokos$ci 7.375.508,40 zt, tj. 65 groszy na 1 akcje. Zdarzenie zostato opisane w
raporcie biezacym nr 2/2016.

22.  Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnoSci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Czynniki i zdarzenia majace znaczacy wptyw na wyniki finansowe osiggniete przez Grupe Kapitatowa Tarczynski zostaty
opisane w pkt [1.11I. 20 niniejszego sprawozdania.

23.  Wskazniki finansowe
Opis wskaznikow finansowych zostat zawarty w pkt. 1.1 niniejszego sprawozdania.

24.  Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow srodkoéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej, na jakie narazona jest Spotka

b) przyjetych przez Spodtke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen
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Ryzyko zmiany cen, kredytowe, ptynnosci, stop procentowych czy walutowe zwigzane sg z normalnym tokiem dziatalnosci
Grupy. Celem zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie jest minimalizowanie wptywu czynnikdw zewngtrznych na wynik
finansowy i wielko$¢ przeptywéw pienieznych Spotki i Grupy.

Ryzyko zwiazane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Ryzyko walutowe zwigzane jest przede wszystkim ze Zrodtami zaopatrzenia w surowiec do produkcji. W 2015 roku okoto
44% zakupdw surowca miesnego Grupy pochodzito z krajéw Unii Europejskiej. W Spotce nie wystepuje naturalny hedging w
zakresie zmian kursow walutowych, gdyz w chwili obecnej sprzedaz eksportowa stanowi ok. 11% przychodow. Ryzyko
kursu walutowego zwigzane z zakupami surowcdw w EUR zabezpieczane jest walutowymi kontraktami terminowymi
(forward).

Ryzyko zmian stop procentowych

Grupa Tarczynski jest strong uméw kredytowych i leasingowych opartych o zmienne stopy procentowe. W zwigzku z tym
narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych zarowno w odniesieniu do posiadanych kredytoéw, jak rowniez w
przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejacego zadtuzenia. Ewentualny wzrost stdép procentowych moze
spowodowa¢ wzrost kosztow finansowych Grupy Tarczynski, a tym samym negatywnie wptyngC na osiggane przez nig
wyniki finansowe. Grupa stara sie minimalizowa¢ wptyw ryzyka zmiany stép procentowych poprzez zawieranie kontraktéw na
zabezpieczenie stopy procentowej (IRS).

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen migsa

Na koszty dziatalno$ci Grupy Tarczynski istotny wptyw majg ceny rynkowe miesa. Ok. 65% kosztdw operacyjnych stanowig
surowce, ktore podlegajq bardzo szybkim zmianom cenowym. Nieodigcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem
cenowym jest biezaca analiza trendow rynkowych oraz dywersyfikacja dostawcow. Spotka stara sie niwelowa¢ negatywne
skutki zmiany cen surowca, elastycznie ksztattujac swojg polityke cenowa, i asortymentowa,

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnoéci finansowej to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty zobowigzan Grupy wobec dostawcéw, czy
podmiotéw finansowych w momencie ich wymagalno$ci. Emitent zarzadza zasobami finansowymi w sposéb racjonalny,
modyfikujac strukture finansowania odpowiednio do zmian warunkéw ekonomicznych. Na date sporzadzenia niniejszego
sprawozdania kwota limitu kredytdw wielocelowych i obrotowych wynosi 70,3 min zt i zdaniem Zarzadu Emitenta jest
wystarczajaca do prowadzenia biezacej dziatalno$ci operacyjne;j.

Zasoby finansowe podmiotéw z Grupy Tarczynski pozwalaja w pemi wywigzywac sie z zaciggnietych zobowigzan.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe w Grupie dotyczy gtdwnie nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug. Grupa posiada liczng baze klientéw co
zmniejsza  koncentracie ryzyka kredytowego. Ponadto Grupa stosuje staty monitoring poziomu naleznoéci
przeterminowanych, umozliwiajacy biezacg ocene zdolnosci kredytowej kazdego z odbiorcow, a w konsekwenciji
wspomagajacy kontrole nad poziomem udzielanego kredytu kupieckiego.

25.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

Aktualna sytuacja finansowa Emitenta zostata opisana w pkt I1.1 niniejszego sprawozdania.

32



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Strategia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej Tarczynski SA opiera sie¢ na koncentracji w podstawowym obszarze
biznesowym, jaki stanowi produkcja wedlin klasy premium. Grupa zaktada umocnienie sie na pozycji lidera w produkcji
kabanosdw. Celem dtugoterminowym jest zdobycie pozyciji lidera wérod polskich producentow wedlin trwatych.

Emitent zaktada ciagty rozwdj i optymalizacje portfela produktéw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i
preferencje konsumentéw. Rozwdj produktowy bedzie oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wtasnymi
sitami dziatu badawczo-rozwojowego.

Strategia Emitenta zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjno$ci jakoSciowej i kosztowej przedsigbiorstwa, w relacji
do czotowych polskich firm branzy przetwérstwa miesnego. Zakonczenie realizacji inwestycji rozbudowy zaktadu zwiekszyto
moce wytwdrcze Spotki, co pozwoli na zwigkszenie wolumenu obrotéw w kolejnych latach.

Zasoby finansowe podmiotéw z Grupy Tarczyniski pozwalaja w peti wywigzywac si¢ z zaciggnietych zobowigzan.

26.  Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:
a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zalezne;j,
ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatébw wiasnych Emitenta, z okresleniem: przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania
oraz stanowiska Emitenta,
b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna warto$é
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdw wtasnych Emitenta, z okresleniem tacznej wartosci
postepowan odrebnie w grupie zobowiazan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej
sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowiazan i grupie wierzytelnosci -
ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron
wszczetego postepowania

W dniu 15 czerwca 2015 roku spotce Tarczynski SA zostat doreczony pozew o zaptate kwoty 19.460.006,65 ztotych brutto
wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami postepowania. Powodem jest spotka Przedsiebiorstwo Techniczno — Budowlane
Nickel sp. z 0.0. z siedzibg w Jelonku k/Poznania (dalej: PTB Nickel sp. z 0.0.), petnigca do dnia 14 lipca 2014 roku funkcje
generalnego wykonawcy inwestycji polegajacej na rozbudowie zaktadéw miesnych Tarczynski SA w Ujezdzcu Matym. Wedle
tresci pozwu, kwota nim objeta stanowi roszczenie o zapfate wynagrodzenia na zasadzie art. 644 Kodeksu cywilnego na
skutek odstapienia przez Tarczynski SA od umowy z dnia 7 czerwca 2013 roku o generalne wykonawstwo inwestycji.
Pozwem objete jest rdwniez roszczenie alternatywne o zaptate kwoty 13.843.673,80 ztotych brutto tytutem wynagrodzenia za
prace wykonane przez powoda w ramach inwestycji.

Zarzad Tarczynski SA uznaje roszczenie PTB Nickel sp. z 0.0. za bezzasadne, w zwigzku z czym w dniu 14 lipca 2015 roku
Tarczynski SA ztozyta odpowiedz na pozew wraz z pozwem wzajemnym. Tarczyriski SA wnosi o oddalenie powddztwa PTB
Nickel sp. z 0.0. w cato$ci oraz o0 zasadzenie kwoty 5.420.332,26 ztotych brutto wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami
postepowania. Na kwote objeta powddztwem wzajemnym skiadajq sie roszczenia Tarczyniski SA wynikajace z odstapienia
przez Tarczynhski SA od umowy z dnia 7 czerwca 2013 roku o generalne wykonawstwo inwestycji, tj.: roszczenie o zaptate
kary umownej za zwtoke w realizacji inwestycji, odszkodowanie z tytutu wadliwego wykonania robét, odszkodowanie z tytutu
skierowania do Tarczynski SA roszczeh przez podwykonawcdéw PTB Nickel sp. z 0.0., odszkodowanie zwigzane ze
wzrostem kosztow realizacji inwestycji.

Pismem procesowym z dnia 19 sierpnia 2015 r. powdd ograniczyt pozew do zadania zaptaty kwoty 19.362.017,26 ztotych
brutto wraz z ustawowymi odsetkami i kosztami postepowania, w pozostatym zakresie podtrzymujac roszczenia pozwu oraz
wnoszac o oddalenie powddztwa wzajemnego w catoSci.

Zgodnie z umowa z dnia 7 czerwca 2013 roku o generalne wykonawstwo inwestycji, spory z niej wynikajace poddane zostaty
rozstrzygnieciu sadu arbitrazowego ad hoc w rozumieniu kodeksu postepowania cywilnego.

33



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Do rozpoznania pozwu i pozwu wzajemnego powotany jest wobec tego sad arbitrazowy ad hoc, ktéry ukonstytuowat sie
postanowieniem z dnia 14 maja 2015 roku w sktadzie: prof. dr hab. Lukasz Blaszczak, prof. dr hab. Feliks Zedler, dr Marcin
Podles$. Sktad Orzekajacy zwrdcit sie do Sadu Arbitrazowego przy Konfederacji Lewiatan o podjecie funkcji administratora
postepowania.

Pierwsza rozprawa, ktéra odbyta sie w dniu 25 sierpnia 2015 r. poSwiecona zostata sprawom organizacyjnym oraz
przedstawieniu stanowisk przez Strony.

Podczas drugiej rozprawy, ktéra miata miejsce 16 pazdziernika 2015 r., Sad Arbitrazowy przystapit do prowadzenia dowodu
z zeznan $wiadkow zgtoszonych przez powoda.

Przestuchanie $wiadkéw zgtoszonych przez powoda byto kontynuowane podczas rozpraw, ktére odbyly sie w dniach 14
grudnia 2015 r., 18 grudnia 2015 r., a $wiadkéw zgtoszonych przez pozwanego w dniach 15 stycznia 2016 r. oraz 28
stycznia 2016 r.

Kolejny termin rozprawy nie zostat wyznaczony - Strony zostang o nim powiadomione przez Sktad Orzekajacy.

Poza wyzej opisanym, w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie od 31 grudnia 2015 roku do
dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spétka Tarczynski S.A., jak réwniez jednostki od nigj zalezne, nie byly strong w
postepowaniu toczacym sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej spetiajacym powyzsze kryteria, ani innym, ktére mogtoby mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansowa Grupy.

27.  Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi nie przewidujg rekompensat w sytuacjach opisanych
powyzej.

28.  Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastapié¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przyszitosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

29. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) spotek Grupy Kapitatowej, a w szczegdlnosci celu ich nabycia,
liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2015 roku nie wystapity zdarzenia opisane powyze;.

30. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
Emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2015 roku oraz w okresie od 31 grudnia 2015 roku do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania Spotka Tarczynski S.A. nie emitowata papieréw wartosciowych.
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31.  Charakterystyka polityki w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

Strategia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej Tarczynski SA opiera sie na koncentracji w podstawowym obszarze

biznesowym, jaki stanowi produkcja wedlin klasy premium. Grupa zaktada umocnienie sie na pozycji lidera w produkcji

kabanosdw. Celem dtugoterminowym jest zdobycie pozyciji lidera wérod polskich producentow wedlin trwatych.

Cel ten Grupa Tarczynski zamierza osiagnaé poprzez:

— wprowadzane na rynek innowacje w zakresie zaréwno produktéw jak i form opakowan,

-  systematyczng aktywno$¢ marketingowa, zmierzajaca do wzrostu rozpoznawalnosci marki ,TARCZYNSKI” oraz
budowy lojalnosci konsumentow.

Grupa zaklada ciagly rozw¢j i optymalizacje portfela produktdw, majac na wzgledzie zmieniajace sie oczekiwania i
preferencje konsumentéw. Rozwdj produktowy bedzie oparty o badania i wdrozenia realizowane przede wszystkim wtasnymi

sitami dziatu badawczo-rozwojowego.

Strategia Grupy Tarczynski zaktada systematyczne podnoszenie konkurencyjnosci jakosciowej i kosztowej przedsiebiorstwa,
w relacji do czotowych polskich firm branzy przetworstwa miesnego.
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ROZDZIAL Ill: OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO PRZEZ
TARCZYNSKI S.A. (EMITENTA)

1. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemoéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta oparty jest o zbiér instrukcji i procedur majacych na celu zapewni¢ rzetelno$é
informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy, umozliwi¢ terminowo$¢ w zakresie publikacji raportow
okresowych oraz zapewni¢ bezpieczenstwo danych finansowych (danych poufnych). Elementami systemu kontroli
wewnetrznej sq m.in. procedury w zakresie przeptywu i akceptacji dokumentéw ksiegowych, instrukcja inwentaryzacyjna,
Regulamin Obiegu Informacji Poufnych, system uprawniern w zakresie dostepow do stosowanych przez Grupe systeméw
informatycznych.

Nadzér nad przebiegiem procesu przygotowania sprawozdania finansowego sprawuje Dyrektor Finansowy.

Potroczne i roczne sprawozdania finansowe Spotki i Grupy Tarczynski podlegajg weryfikacji przez niezaleznego audytora.
Wybér niezaleznego audytora nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Emitenta.

Dodatkowym elementem w procesie zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy jest biezace $ledzenie zmian prawnych (przepisow i regulaciji) w zakresie wymogow sprawozdawczych.

2, Wskazanie:

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny, lub

- zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie Emitent mogt sie zdecydowaé dobrowolnie oraz
miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

- wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez Emitenta praktyk w zakresie fadu
korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem
informac;ji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie fadu korporacyjnego

W 2015 roku Spétka i jej organy podlegaty zasadom fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”,
ktore zostaty przyjete przez Rade GPW uchwatg nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 r. (z pozn. zm.).

Tekst jednolity ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” stanowi zatgcznik do Uchwaly Nr 19/1307/2012 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012 r. w sprawie uchwalenia zmian
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, ktéra weszla w zycie z dniem 1 stycznia 2013 roku. Tekst zasad tadu
korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl.

Od 1 stycznia 2016 roku Spétka podlega nowemu zbiorowi zasad fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016”, stanowigcego zatacznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

3. W zakresie w jakim Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
Emitent lub zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego Emitent mogt sie zdecydowaé dobrowolnie,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Zarzad spotki Tarczynski S.A., doceniajac range zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia przejrzystosci stosunkow
wewnetrznych oraz relacji Emitenta z jego otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdlnosci z obecnymi i przysztymi
akcjonariuszami Emitenta, wykonujac obowigzek natozony §29 pkt. 3 Regulaminu Gietdy informuje, ze w 2015 roku przyjat
i stosowat wszystkie zasady fadu korporacyjnego okreslone w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW" z
wytaczeniem:
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Zasada nr .5.: "Spdtka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w
szczegolnosci okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen czlonkéw organdéw nadzorujgcych i zarzadzajacych. Przy
okresleniu polityki wynagrodzen cztonkow organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych spdtki powinno mie¢ zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow
spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE) "

Spotka nie posiada jeszcze wdrozonej polityki wynagrodzen. Zarzad Emitenta podjat natomiast decyzje o stworzeniu i
wdrozeniu polityki wynagrodzen oraz zasad jej funkcjonowania. W szczegdlnosci bedzie ona okreslaé forme, strukture i
poziom wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Zasada nr 1.12.: "Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej".

Spotka do tej pory nie zapewniata akcjonariuszom mozliwosci wykonywania prawa glosu poza miejscem odbywania
Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystywaniu srodkdéw komunikaciji elektronicznej. W przysziosci Spotka nie zamierza
wdraza¢ tej zasady z uwagi na ograniczenia i ryzyka techniczne oraz stosunkowo wysokie koszty wdrozenia takiego
rozwigzania.

Zasada nr 1l.1.9a; "Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo."

Spotka nie zamierza wdrazac tej zasady, poniewaz w ocenie Spotki wykonywanie obowigzkéw informacyjnych zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegolnosci poprzez publikowanie stosownych raportéw biezacych oraz
zamieszczanie odpowiednich informacji na swojej stronie internetowej, zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich
istotnych informaciji dotyczacych walnych zgromadzen. Ponadto wdrozenie takiej mozliwosci jest utrudnione ze wzgledu na
ograniczenia techniczne oraz stosunkowo wysokie koszty.

Zasada nr 11.2.: ,Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rdwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w czesci Il pkt.1"

Spotka nie zamierza wdrazac¢ tej zasady z uwagi na to, ze jej stosowanie nie wplynie na poprawe komunikacji z inwestorami,
ani na realne wzmocnienie praw akcjonariuszy, a spowoduje dla Spdtki znaczace obcigzenie organizacyjne i finansowe. Z
uwagi na obecng strukture akcjonariatu Emitenta, nie widzi on uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztow
zwigzanych z realizacjq tej zasady.

Zasada nr IV.10.: "Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$C udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad."

Spotka nie zamierza stosowaé przedmiotowej zasady, poniewaz w jej ocenie realizacja w/w zasady zwigzana jest z
zagrozeniami natury technicznej jak i prawnej, ktore to czynniki moga wptyna¢ na prawidtowy oraz niezaktdcony przebieg
walnych zgromadzen.

Ponadto zastosowanie ww. zasady zwigzane bedzie z poniesieniem przez Emitenta istotnych kosztow.
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4, Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatlu w ogdlinej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture witasno$ci kapitatu zaktadowego Spotki, zgodnie z wiedzg Spétki, na dzien
przekazania raportu rocznego za okres 12 miesiecy zakoficzony 31 grudnia 2015 roku:

Tabela: Struktura akcjonariatu Tarczynski S.A. wedlug stanu na dzien przekazania raportu za okres 12 miesiecy
2015 roku

Udziat w kapitale Udziat w ogoélnej

llo$¢ akcji podstawowym llos¢ glosow liczbie gloséw na WZA
EJT Investment S.a.r.l. 4346 936 38,31% 7346 936 51,21%
AVIVA OFE 1491783 13,15% 1491783 10,40%
Nationale-Nederlanden OFE (dawniej ING OFE) 1000 000 8,81% 1000 000 6,97%
Elzbieta Tarczynska * 500 000 4,41% 500 000 3,49%
Jacek Tarczyriski ** 500 000 4,41% 500 000 3,49%
Pozostali 3508 217 30,92% 3508 217 24,45%

* Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspdlnie z matzonkiem Jackiem Tarczyriskim, posrednio, poprzez spétke zalezng EJT Investment Sarl z
siedziba w Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZA Spotki

** Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspdlnie z matzonkg Elzbieta Tarczynska, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w gtosach na WZA Spotki

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture wiasnosci kapitatu zaktadowego Spotki, zgodnie z wiedzg Spotki, na dzien
6 listopada 2015 roku, tj. na dzien przekazania raportu kwartalnego za okres 9 miesiecy zakornczony 30 wrzesnia 2015 roku.

Tabela: Struktura akcjonariatu Tarczynski S.A. wedtug stanu na dzieh przekazania raportu za okres 9 miesiecy 2015
roku

Udziat w kapitale Udziat w og6lInej

llos¢ akcji podstawowym llos¢ gtoséow  liczbie gtoséw na WZA
EJT Investment S.a.r.l. 4346 936 38,31% 7346 936 51,21%
AVIVA OFE 1491783 13,15% 1491783 10,40%
Nationale-Nederlanden OFE (dawniej ING OFE) 1000 000 8,81% 1000000 6,97%
Elzbieta Tarczyriska * 500 000 4,41% 500 000 3,49%
Jacek Tarczyfiski ** 500 000 4,41% 500 000 3,49%
Pozostali 3508 217 30,92% 3508 217 24,45%

* Pani Elzbieta Tarczynska posiada takze, wspélnie z matzonkiem Jackiem Tarczynskim, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg
w Luksemburgu (100% wiasnoéci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w glosach na WZA Spotki

** Pan Jacek Tarczynski posiada takze, wspdlnie z matzonkg Elzbieta Tarczynska, posrednio, poprzez spotke zalezng EJT Investment Sarl z siedzibg w
Luksemburgu (100% wiasnosci udziatow: 50% - Pani E. Tarczynska, 50% - Pan J. Tarczynski) akcje Tarczynski S.A. w ilosci 4.346.936,00 sztuk,
stanowigce 38,31% udziatu w kapitale Spotki oraz stanowigce 51,21% udziatu w gtosach na WZA Spotki

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Statut spdtki nie przewiduje Zzadnych specjalinych uprawnien kontrolnych dla posiadaczy okre$lonych papieréw
warto$ciowych (w tym akcji Tarczyniski S.A.)
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6. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spoétki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami warto§ciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu, ani tez zapisow, zgodnie z ktérymi,
przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi bytyby oddzielone od posiadania papierow
warto$ciowych.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych
Emitenta

Zgodnie z umowg o kredyt inwestycyjny z dnia 12 stycznia 2012 roku w kwocie 25 min zt, zawartg z Bankiem Zachodnim
WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu, zabezpieczeniem splaty kredytu jest m.in. zastaw rejestrowy oraz zastaw finansowy na
akcjach Emitenta nalezacych do EJT Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, ktérym przystuguje co najmniej 51%
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. W wyniku porozumienia zawartego pomiedzy EJT Investment S.a r.l. a Bankiem
Zachodnim WBK S.A. zastaw zostat zwolniony w dniu 7 kwietnia 2015 roku.

Statut Spétki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.
Wynikajg one natomiast z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym Rozdziatu 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spdtkach publicznych, a takze Dziatu VI ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.

Poza powyzszymi, nie wystepujg inne ograniczenia w zakresie przenoszenia wtasnosci papieréw wartosciowych.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Organizacja Zarzadu

Zarzad Spotki sktada sie z 2 (dwoch) do 5 (pieciu) cztonkdw, powotywanych na wspélng piecioletnig kadencje.

Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza, przy czym z wnioskami o okreslenie skfadu liczebnego
Zarzadu oraz powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu wystepuje do Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu wiekszoscig 2/3 gloséw, wytacznie z waznych powoddw, ktdrymi sg w
szczegoInosci: skazanie prawomocnym wyrokiem karnym za przestepstwo umy$ine albo chociazby za nieumysine
przestepstwo gospodarcze, dziatanie na szkode Spdtki, istotne naruszenie Statutu, nieprzestrzeganie ograniczen,
wynikajacych z uchwat Rady Nadzorczej lub uchwat Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ cztonkéw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu, wytacznie na wniosek Prezesa Zarzadu
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, albo wiekszoscig 2/3 gtoséw gdy zachodzi wazny powdd do odwotania cztonka Zarzadu,
W rozumieniu zdania powyzej.

Zawieszenie w czynno$ciach Prezesa Zarzadu lub innego cztonka Zarzadu wymaga wiekszosci 2/3 gtosow.

Mandat cztonka Zarzadu powotanego w toku danej kadencji Zarzadu, wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostatych cztonkéw Zarzadu

Kompetencje Zarzadu
Do skiadania oswiadczen woli w imieniu Spotki i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa; Prezes Zarzadu

samodzielnie, dwaj czlonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem.
Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. W sprawach nieprzekraczajgcych zwyktych
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czynnosci Spotki kazdy z cztonkdw zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach przekraczajacych
zakres zwyklych czynnos$ci Spétki zwigzanych z prowadzeniem jej przedsigbiorstwa konieczne jest podjecie uchwaty
Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa
Zarzadu. Zakres praw i obowigzkow Zarzadu, a takze tryb jego dziatania, okresla regulamin Zarzadu uchwalany przez
Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

W pozostatym zakresie poszczegdlni cztonkowie Zarzadu sg odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spotki
wynikajacych z wewnetrznego podziatu obowigzkéw i funkciji okreslonej decyzjg Zarzadu.

Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu.

Zarzad Spotki nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji i wykupie akgji.
9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zmiana Statutu Spétki nalezy do wytgcznej wiadciwosci Walnego Zgromadzenia.

Jezeli Kodeks spotek handlowych lub statut Spdtki nie stanowig inaczej, uchwalty Walnego Zgromadzenia zapadajg
bezwzgledng wiekszo$cig oddanych gtosow ( gtosow ,za” wiecej niz gtoséw ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie,).

Istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spétki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszo$cig dwoch trzecich
gloséw w obecno$ci 0séb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Skuteczno$¢ tej uchwaty nie jest
uzalezniona od wykupienia akcji akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajq sie na zmiane.

Zakazane jest przyznawanie gtosu z akcji zastawnikowi albo uzytkownikowi akcji.

10.  Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlno$ci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajgq wprost z przepisow
prawa

Sposadb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktore zostaty
czesciowo zawarte w Statucie Spotki.
Statut Spotki dostepny jest pod adresem: www.grupatarczynski.pl.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ zgodnie z ponizszymi podstawowymi zasadami:

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie albo we Wroctawiu albo w Trzebnicy.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza innymi sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych
postanowieniach Statutu: rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za ubiegty rok obrotowy; udzielenie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkdw; podziat zysku lub pokrycie straty; ustalanie dnia dywidendy;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego; emisja obligacji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych;
powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej;, uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia oraz
regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchwalanie zmian tych regulaminéw;

ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

Nie jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia na nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany badz zawieszony w czynnoéciach przez Walne Zgromadzenie w trybie art. 368 § 4
zdanie 2 kodeksu spdtek handlowych wytacznie z waznych powodow, uchwatg zapadajaca wiekszoscia % (trzech czwartych)
gtosow.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.
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Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, o ktorym
mowa w art. 395 § | kodeksu spotek handlowych, jak réwniez Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli jego zwotanie
uzna za zasadne, a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego
zgdania przez Rade Nadzorcza,.

Prawo zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy przystuguje réwniez akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gloséw na Walnym Zgromadzeniu.
Prawo okreslone w niniejszym ustepie nie narusza uprawnien akcjonariuszy do zadania zwotania Walnego Zgromadzenia
przez Zarzad Spdtki, okreslonych w art. 400 kodeksu spoétek handlowych.

Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, badz - w razie nieobecnosci zardwno Przewodniczacego, jak i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej - Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

1. Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnieni sg Akcjonariusze Spotki:

1) uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
gtosu, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej co najmniej na tydzien przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,

2) uprawnieni z akcji na okaziciela, ktérzy co najmniej na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia ztozyli w
Spotce:

a) dokumenty akcji na okaziciela, lub

b) zaSwiadczenia wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych
siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia,

c) imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych
zgodnie z Ustawg 0 obrocie i przepisami wykonawczymi do niej.

2. Od dnia, w ktorym Spotka uzyskata status spotki publicznej, prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg
osoby, bedace Akcjonariuszami, na szesnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem, z tym Ze:

1) uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
gtosu, majg prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu Rejestracji
Uczestnictwa,

2) uprawnieni z akcji na okaziciela majacych postaé dokumentu oraz osoby sktadajace zaswiadczenie wydane na
dowdd ztozenia dokumentu akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na
terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym,
wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, majg prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,
jezeli dokumenty akcji lub zaswiadczenia wydane na dowod ziozenia dokumentu akcji u wyzej wskazanych
podmiotdéw zostang ztozone w Spéice nie pdzniej niz w Dniu Rejestracji Uczestnictwa i nie bedg odebrane przed
zakoriczeniem tego dnia.

3) uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spotki publicznej, ktérzy zgtosili, nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji
Uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, do podmiotu prowadzacego rachunek papieréw warto$ciowych zadanie
wystawienia innego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérych mowa dalej w pkt.6.

3. W przypadku, gdy Akcjonariusz jest osobg prawng lub jest reprezentowany przez petnomocnika, uczestnictwo
przedstawiciela Akcjonariusza wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty.

Oryginat petnomocnictwa udzielonego na pismie dotacza sie do protokotu. Domniemywa sig, iz dokument pisemny,

potwierdzajacy prawo reprezentowania Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem, chyba Ze jego

autentyczno$¢ lub wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzadu Spétki (przy wpisywaniu na liste obecno$ci) lub

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. W przypadku, gdy Akcjonariuszem jest osoba prawna dokumentem

niezbednym do wykazania prawidtowos$ci reprezentacji jest kopia aktualnego odpisu ze stosownego rejestru, w ktorym

osoba prawna jest zarejestrowana.
4. Petnomocnictwo do wykonywania prawa gtosu moze by¢, od dnia, w ktorym Spotka uzyskata status spétki publicznej,
udzielone w postaci elektronicznej, z tym, ze:
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10.

1.

12.

13.

1) Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej formularz petnomocnictwa, ktdry powinien by¢ doktadnie
wypetniony — Spdtka ma prawo identyfikacji Akcjonariusza i petnomocnika poprzez weryfikacie danych
personalnych i adresowych podanych przez Akcjonariusza w formularzu — dziatania te powinny by¢ proporcjonalne
do celu;

2) skorzystanie przez Akcjonariusza z formularza nie jest obligatoryjne, lecz wystawione pemomocnictwo musi
zawieraC co najmniej te elementy, ktore zawiera formularz;

3) informacja o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa wraz z petnomocnictwem powinna byé przestana przez
Akcjonariusza na Adres Korespondencyjny Spotki w terminie poprzedzajacym zamknigcie listy uczestnikow
Walnego Zgromadzenia, ktora jest sporzadzana w dniu Walnego Zgromadzenia przed jego rozpoczeciem i musi
poprzedza¢ wniosek petnomocnika o wpis na liste uczestnikow;

4) dla celéw potwierdzenia autentycznosci petnomocnictwa zalecane jest przekazanie petnomocnikowi przez
Akcjonariusza wydrukowanej kopii informacji, o ktérej mowa powyzej.

5) wydruk pelomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zataczany jest do listy obecno$ci sporzadzanej przed
rozpoczeciem Walnego Zgromadzenia a nastepnie dotaczany do notarialnego protokotu Walnego Zgromadzenia.

W przypadku watpliwosci co do prawidtowos$ci udzielenia petnomocnictwa Spdtka powinna zapewnié petnomocnikowi

mozliwo$¢ zapoznania sie z dokumentami, ktére zostaly przestane na Adres Korespondencyjny Spétki przez

Akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa.

Od dnia, w ktérym Spétka uzyskata status spétki publicznej na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akciji

na okaziciela Spotki zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej niz w

pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji Uczestnictwa, podmiot prowadzacy rachunek papieréw

warto$ciowych Akcjonariusza wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zarzad Spotki sporzadza liste uprawnionych (zwang dalej: ,Lista Uprawnionych”) do udziatu w Walnym Zgromadzeniu

na podstawie:

a) wykazu Akcjonariuszy uprawnionych z akcji na okaziciela (obejmujacego takze akcje na okaziciela majace
posta¢ dokumentu) udostepnionego przez Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacii elektronicznej nie pozniej niz na tydzien przed datq Walnego Zgromadzenia;

b) wykazu uprawnionych z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnikéw i uzytkownikéw, ktérzy
byli wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu Rejestracji Uczestnictwa.

Lista Uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo

firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe

przystugujacych im gtoséw, powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem

Walnego Zgromadzenia. Osoba fizyczna moze poda¢ adres do doreczen zamiast miejsca zamieszkania.

Akcjonariusz moze przegladac Liste Uprawnionych w lokalu Zarzadu oraz zadac jej odpisu za zwrotem kosztow jego

sporzadzenia.

Od dnia, w ktérym Spdtka uzyska status spotki publicznej Akcjonariusz moze zadac przestania mu Listy Uprawnionych

nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana.

W przypadku zgtoszenia zadania, o ktorym mowa w ustepach 9 i 10 powyzej Spotka moze zada¢ od Akcjonariusza

dowodu potwierdzajacego fakt bycia Akcjonariuszem — dowodem na te okolicznos¢ jest w szczegolnosci fakt wpisania

do ksiegi akcyjnej oraz $wiadectwo depozytowe nie starsze niz sporzadzone w dniu zwotania Walnego Zgromadzenia,
ktére moga by¢ przestane w skanach .pdf pocztg elektroniczng na Adres Korespondencyjny Spotki.

Na p6t godziny przed rozpoczeciem obrad Walnego Zgromadzenia rozpoczyna sie rejestracje uczestnikow Walnego

Zgromadzenia poprzez podpisywanie przez Akcjonariuszy lub ich petnomocnikéw listy obecno$ci (zwang dalej: ,Lista

Obecnosci”), zawierajacej spis Akcjonariuszy Spdtki sporzadzony w oparciu o Liste Uprawnionych z wymienieniem

liczby przystugujacych akcji, ktéra kazdy z uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu posiada i stuzacych mu

gtosow.

W przypadku, gdy Akcjonariusz nie jest wpisany na Liste Uprawnionych ale posiada imienne za$wiadczenie o prawie

uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow warto$ciowych

Akcjonariusza nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu

powszednim po Dniu Rejestracji Uczestnictwa, Spotka ma obowigzek dopusci¢ go do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.
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14. W przypadku, gdy Akcjonariusz jest wpisany na Liste Uprawnionych Spétka nie ma prawa zadania od niego imiennego
za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

11.  Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciaggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Emitenta oraz ich komitetow

Sktad Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawiat sie nastepujaco:
— Jacek Tarczynski - Prezes Zarzadu,

—  Krzysztof Wachowski — Wiceprezes Zarzadu,

— Radostaw Chmurak — Wiceprezes Zarzadu,

W dniu 10 kwietnia 2015 roku ze skutkiem na dzien 11 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Jarostawa
Sobkowiaka na stanowisko Cztonka Zarzadu.

22 grudnia 2015 roku, w zwigzku z zakornczeniem umowy o wspotprace, Pan Jarostaw Sobkowiak zlozyt rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Tarczynski S.A. Rezygnacja weszta w zycie z dniem 22 grudnia 2015 roku.

W okresie od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku jak i od 31 grudnia 2015 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania nie wystapity inne zmiany w sktadzie Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 5 lat. Obecna kadencja Zarzadu zakonczy sie w dniu 8
kwietnia 2016 roku, przy czym mandaty cztonkéw Zarzadu wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2015 (ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu - art.
369 § 4 Kodeksu spotek handlowych).

Organizacja Zarzadu

Organizacja Zarzadu zostata szczeg6towo opisana w pkt. I11.8.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dziert 31 grudnia 2015 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:
—  Edmund Bienkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Elzbieta Tarczynska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorcze;j,

- Marek Pigtkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Andrzej Pisula — Cztonek Rady Nadzorczej

—  Piotr Lyskawa — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 31 grudnia 2015 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci nie wystapity zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spétki kadencja Rady Nadzorczej jest wspélna i trwa 3 lata. Obecna kadencja Rady Nadzorczej
zakoriczy sie 8 kwietnia 2017 roku, przy czym mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng najp6zniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2016 (ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcii
cztonka Rady Nadzorczej - art. 369 § 4 w zwigzku z art. 386 § 2 Kodeksu spotek handlowych).
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Organizacja Rady Nadzorczej

Rada podejmuje decyzje w formie uchwat.

2. Kazda kolejna uchwata Rady oznaczona jest numerem tamanym przez rok kalendarzowy oraz data.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz trzy razy w
ciggu roku obrotowego. Zarzad Spotki lub cztonek Rady Nadzorczej mogg wystapi¢ do Przewodniczacego Rady z
whnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady, z jednoczesnym podaniem proponowanego porzadku obrad posiedzenia.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest obowigzany do zwotania takiego posiedzenia w ciggu dwdch tygodni od
dnia ztozenia wniosku.

4. Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzenie Rady zostali zaproszeni wszyscy jej
cztonkowie przynajmniej na 14 dni przed terminem posiedzenia i w posiedzeniu badz w gtosowaniu pisemnym albo
za pos$rednictwem $rodkéw telekomunikacyjnych uczestniczy co najmniej 3 (trzech) czlonkéw Rady. Zaproszenie
na posiedzenie Rady, obejmujace proponowany porzadek obrad oraz date, godzine i miejsce posiedzenia,
przygotowuje w formie pisemnej i rozsyta przesytkg polecong wszystkim cztonkom Rady Przewodniczacy Rady
Nadzorczej albo cztonek Rady Nadzorczej badz Zarzad zwotujacy posiedzenie po mysli art. 389 § 2 kodeksu
spotek handlowych. Zaproszenie moze by¢ wystane zamiast przesyiki poleconej pocztg elektroniczng, jezeli
czlonek Rady Nadzorczej wyrazit na to uprzednio zgode na piSmie, podajac adres, na ktory zaproszenie ma by¢
wystane.

5. Czonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 kodeksu spotek handlowych.

6. Z zastrzezeniem art. 388 § 214 kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w
trybie obiegowym pisemnym (kurenda) bez wyznaczenia posiedzenia. Za date podjecia uchwaly uwaza si¢
wowczas date otrzymania przez Przewodniczacego Rady uchwaty podpisanej przez wszystkich czionkéw Rady
Nadzorczej bioracych udziat w gtosowaniu wraz z zaznaczeniem, czy dany cztonek Rady gtosuje za, przeciw, czy
tez wstrzymuje sie od gtosu. Przewodniczacy Rady rozsyta wszystkim cztonkom Rady projekt uchwaty przesytkg
polecong albo pocztg elektroniczng (jezeli czionek Rady wyrazit na to uprzednio zgode na pismie) wraz z
informacja, ze bedzie oczekiwat na odestanie podpisanej uchwaty w ciggu 14-tu dni od daty rozestania projektu
uchwaty, pod rygorem uznania, ze cztonek Rady, ktdry nie odestat podpisanej uchwaty w tym terminie, nie bierze
udziatu w gtosowaniu. Potwierdzeniem podjetej uchwaty sg dokumenty podpisanych w trybie obiegowym uchwat.

7. Z zastrzezeniem art. 388 § 4 kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza moze takze podejmowaé uchwaty bez
wyznaczenia posiedzenia przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ (Srodkéw
telekomunikacyjnych - telefon, fax, telekonferencja, poczta elektroniczna, itp. $rodki techniczne), jezeli jest to
uzasadnione konieczno$cig pilnego podjecia uchwaty. Uchwata w powyzszym trybie jest podejmowana w ten
sposob, ze Przewodniczacy Rady komunikuje sie po kolei badz jednoczesnie (telekonferencja) z wszystkimi
pozostatymi cztonkami Rady i przedstawia im projekt uchwaty, a nastepnie oczekuje na oddanie przez
poszczegdlnych cztonkéw Rady gtosu w sprawie uchwaly za posrednictwem ustalonego $rodka
telekomunikacyjnego przez wskazany okres czasu, ktory nie moze by¢ krétszy niz 30 minut, liczac od momentu
przedstawienia danemu cztonkowi Rady tresci projektu uchwaty; nie oddanie gtosu w wyznaczonym okresie czasu
jest jednoznaczne z brakiem udziatu danego cztonka Rady w podejmowaniu uchwaty. Z przebiegu gtosowania w
powyzej opisanym trybie Przewodniczacy Rady sporzadza protokét, ktory podpisujg bioracy udziat w gtosowaniu
cztonkowie Rady na najblizszym posiedzeniu.

8. Uchwata Rady Nadzorczej podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaly, z tym, ze w przypadku trybu podejmowania uchwaly przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, sprzeciw chociazby jednego czionka Rady Nadzorczej co do takiego trybu
podjecia uchwaty powoduje konieczno$¢ zwotania posiedzenia celem podjecia uchwaty.

9. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkéw Rady. W razie rownosci gtosow
decyduje gtos Przewodniczacego Rady. Uchwaty Rady zapadajg w gtosowaniach jawnych.
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

. W przypadku nieobecno$ci Przewodniczacego Rady Nadzorczej wszystkie kompetencje Przewodniczacego
wykonuje Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, za wyjatkiem kompetenciji, o ktorej mowa w ust. 9 zdanie 2
powyzej.

Posiedzenia Rady odbywajq sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu wyznaczonym przez osobe odpowiedzialng
za zwofanie posiedzenia Rady. W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczy Zarzad Spotki badz Prezes
Zarzadu, za wyjatkiem punktéw porzadku obrad, dotyczacych spraw osobowych Czlonkéw Zarzadu, chyba ze
Rada zdecyduje wyjatkowo inacze;.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogaq réwniez bra¢ udziat inne osoby zaproszone przez Rade, Przewodniczacego
Rady lub przez Zarzad. Rada Nadzorcza, na wniosek Przewodniczacego lub Prezesa Zarzadu, decyduje o
zakresie udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej innych zaproszonych oséb.

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych na wspélng trzyletnig kadencje, w
sposob szczegdtowo okreslony w § 13 Statutu Spotki.

Zasady powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej w przypadku wprowadzenia akcji Spoétki do obrotu na rynku
regulowanym okre$la § 13 Statutu Spétki.

Na pierwszym posiedzeniu nowo wybrana Rada Nadzorcza wybiera sposréd swych cztonkéw Przewodniczacego
oraz Wiceprzewodniczacego Rady oraz moze wybraé Sekretarza Rady Nadzorczej. Przewodniczacy,
Wiceprzewodniczacy i Sekretarz moga by¢ w kazdej chwili odwotani uchwatg Rady Nadzorczej z petnienia funkcji
co nie powoduje utraty mandatu czionka Rady Nadzorczej. Pierwsze posiedzenie nowo powotanej po odwotaniu
poprzedniej Rady Nadzorczej zwotuje niezwitocznie po jej powotaniu Przewodniczacy Rady Nadzorczej ubiegtej
kadencji oraz przewodniczy na jej posiedzeniu do chwili ukonstytuowania sie nowej Rady Nadzorczej. Jezeli z
jakichkolwiek powoddw Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencii nie zwota pierwszego posiedzenia
nowo wybranej Rady w ciggu 7 (siedmiu) dni od dnia jej powotania, pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
Nadzorczej zwota¢ moze kazdy jej cztonek. Na tak zwotanym posiedzeniu do chwili ukonstytuowania si¢ Rady
Nadzorczej przewodniczy najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej. Od chwili ukonstytuowania sie nowej
Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Rady prowadzi jej posiedzenia; w razie jego nieobecnosci uprawnienie to
przechodzi na Wiceprzewodniczacego Rady.

Jezeli mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa w toku kadencji Rada Nadzorcza dziata nadal w sktadzie
uszczuplonym do czasu powotania nowego cztonka Rady (nowych cztonkéw Rady) przez Walne Zgromadzenie, z
tymze w tym okresie Rada Nadzorcza nie moze podejmowac waznych uchwat.

Kazdy czlonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ powotany na dalsze kadencie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem §
13 ust. 1 oraz § 13 ust. 4 Statutu.

45



GRUPA KAPITALOWA TARCZYNSKI S A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
za okres 12 miesigcy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Komitety

Rada Nadzorcza moze tworzy¢ w obrebie sktadu Rady komitety i komisje, w tym w szczegolno$ci Komitet Audytu oraz
Komisje ds. Nominacji oraz Komisje Rewizyjna.
W zakresie zadan i funkcjonowania komitetw, dziatajacych w Radzie Nadzorczej, Spotka bedzie stosowa¢ Zatgcznik nr 1 do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektordw nie wykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE).
Uchwatg nr 161/11/2015 z dnia 27 listopada 2015 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, sktadajacy sie z 3
cztonkow Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu Audytu wchodzg osoby wybrane sposrod cztonkdéw Rady Nadzorczej:

1. Piotr Lyskawa — Przewodniczacy Komitetu Audytu;

2. Marek Pigtkowski — Zastepca Przewodniczacego Komitetu Audytu

3. Andrzej Pisula — Sekretarz Komitetu Audytu.
Do zadan komitetu w szczegdlnosci nalezy:

- Monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej;

— Monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;

- Monitorowania wykonania czynno$ci rewizji finansowej;

- Rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zarzad Tarczynski S.A.:

Jacek Tarczynski - Prezes Zarzadu Krzysztof Wachowski - Wiceprezes Zarzadu

Radostaw Chmurak - Wiceprezes Zarzadu

Sporzadzono: Ujezdziec Maty, dnia 3 marca 2016
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