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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig przekazuje Panstwu sprawozdanie
z dziatalnosSci Asseco Poland za rok 2015. Byt to dla nas
wymagajacy i wazny rok, podczas ktérego podjelismy
szereg inicjatyw, majacych na celu uproszczenie naszej
struktury i kreowanie nowej wartosci.

W 2015 roku kontynuowali$my wspodtprace ze wszyst-
kimi kluczowymi klientami. ZakonczyliSmy takze prace
nad nowymi produktami, ktore sg gotowe podbi¢ nie
tylko polski rynek, ale takze zyskaé przychylnos¢ klien-
téw poza granicami naszego kraju. Duze nadzieje wia-
zemy m.in. z Asseco Customer Banking Platform (CBP).
To nowoczesne rozwigzanie do bankowosci elektronicz-
nej wpisujgce sie w trend omnikanatowosci. Asseco CBP
ma juz pierwsze wdrozenia w Polsce.

Duzo sukcesow osiggnelisSmy na rynku instytucji publicz-
nych, mimo tego, ze miniony rok nie byt fatwym dla tego
sektora. Oczekiwanie na wybory parlamentarne oraz
dopiero startujgca nowa perspektywa budzetowa srod-
kow z UE, sprawity, ze wiele projektdw zostato przesu-
nietych w czasie. Dzieki kolejnym zamdwieniom i no-
wym umowom z ARIMR oraz KRUS, umocniliSmy naszg

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

pozycje w zakresie rozwigzan IT dla rolnictwa. Oddali-
$my do uzytku system ZEFIR 2, jeden z gtéwnych Syste-
mow Informacyjnych Stuzby Celnej, bedacy tym samym
jednym z najwiekszych systemow ksiegowych w Mini-
sterstwie Finansow. Potwierdzilismy pozycje niekwe-
stionowanego lidera na rynku rozwigzan dla sektora
ochrony zdrowia: szereg nowych szpitali zdecydowato
sie na nasze rozwigzanie AMMS, kontynuowali$my row-
niez informatyzacje polskiej stuzby zdrowia w regional-
nych projektach e-Zdrowia. Widzimy wysoki potencjat w
systemach zwigzanych z obronnoscig i bezpieczen-
stwem. Dlatego tez zawigzaliSmy z naszymi partnerami
Narodowe Konsorcjum , BMS”, ktére powstato w odpo-
wiedzi na rozpoczety przez Ministerstwo Obrony Naro-
dowej proces modernizacji i informatyzacji polskiego
wojska.

Nasi specjalisci z sukcesem zakonczyli takze wymagajgce
i skomplikowane projekty w najwiekszych przedsiebior-
stwach, m.in. wdrozenie systemu billingowego
w Orange, centralizacje systemoéw billingowych w Enea,
a takze projekt migracji danych do centralnego systemu
billingowego w Grupie Tauron. Kontynuowalismy réw-
niez zagraniczny projekt budowy systemu billingowego
w Etiopii.

W minionym roku intensywnie pracowaliSmy nad opty-
malnym ksztattem Asseco Poland. Zdecydowalismy sie
zbudowac¢ nasze kompetencje w zakresie ubezpieczen
komercyjnych w oparciu o naszg spotke zalezng — Sa-
piens International, $wiatowego wicelidera w syste-
mach IT dla tego sektora. ZakupiliSmy wiekszosciowy
pakiet w portugalskiej firmie Exictos, specjalizujgcej sie
w rozwigzaniach dla bankowosci w takich krajach Afryki
jak Angola czy Mozambik. To nasz kolejny krok ku roz-
wojowi na dalekich rynkach wschodzacych. Skutecznie
przejelismy takze notowang na GPW spdtke Infovide-
Matrix, ktdra uzupetni Asseco Poland m.in. o ustugi w
sektorach energetyki, telekomunikacji oraz publicznym.

Pozycja lidera IT w Polsce, solidne fundamenty i dobre
perspektywy, pozwolity nam po raz kolejny zdecydowac
sie na wyptate dywidendy i zarekomendowac na nig po-
nad 250 min zt.

W imieniu swoim oraz catego Zarzadu chciatbym ser-
decznie podziekowac za prace i wktad wszystkich tych,
ktorzy przyczynili sie do kontynuacji budowy silnej i no-
woczesnej firmy informatycznej jakg niewatpliwie jest
Asseco Poland.

Z powazaniem,

Adam Goéral T ,;
Prezes Zarzadu Asseco Poland S.A. L_JQL /
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ASSECO POLAND S.A.
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Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco Poland S.A.

w dniu 16 marca 2016 roku.

Zarzad:

Adam Goral

Przemystaw Borzestowski

Andrzej Dopierata

Tadeusz Dyrga

Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar

Zbigniew Pomianek

Wrtodzimierz Serwinski

Przemystaw Seczkowski

Robert Smutkowski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
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Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

PODSTAWOWE INFORMACIE O ASSECO POLAND S.A.

Asseco Poland S.A.

Asseco Poland S.A. (,,Spétka”, ,,Asseco”) jest najwieksza
polska firmg informatyczng notowang na Gietdzie Pa-
pierow Wartosciowych w Warszawie (GPW: ACP). Z ka-
pitalizacjg ponad 4,7 mld zt (ponad 1 mld EUR) wchodzi
w sktad prestizowego indeksu WIG20, jest rowniez naj-
wiekszg spdétka w branzowym indeksie WIG-Informa-
tyka.

Asseco Poland jest unikalnym pofaczeniem firmy so-
ftware’owej i ustugowej. Spotka jest producentem zaa-
wansowanego technologicznie oprogramowania, ob-
stugujacego najwazniejsze procesy biznesowe przed-
siebiorstw z kluczowych branz polskiej gospodarki.
Z aplikacji Asseco korzysta ponad potowa polskich
bankéw, najwieksze firmy ubezpieczeniowe, energe-
tyczne, telekomunikacyjne, szeroko pojety sektor zdro-
wia oraz administracja publiczna réznych szczebli: od
samorzadow lokalnych po urzedy centralne i stuzby
mundurowe.

Ponad dwudziestoletnia, konsekwentnie realizowana
strategia rozwoju, ukierunkowana na budowe kompe-
tencji eksperckich i rozwdj wtasnych produktéw, przy-
niosta Spodtce pozycje lidera rynku informatycznego
w Polsce i data niezbedny potencjat do budowy firmy
globalne;j.

Kierunki rozwoju

Nasza misjq jest stworzenie wiarygodnej i rentownej
globalnej firmy informatycznej dostarczajacej wysokiej
jakosci oprogramowanie i ustugi.

Strategia Asseco Poland opiera sie na dwdch filarach.
Pierwszy to rozwdj organiczny, ktérego podstawg jest
wtasne oprogramowanie i ustugi, natomiast drugi to
rozwoj przez akwizycje.

Rozwdj organiczny

Strategia Asseco jest oparta na sektorowych kompe-
tencjach biznesowych réwnolegle wzmacnianych kom-
petencjami technologicznymi. Spétka buduje oparte na
zaufaniu wieloletnie relacje z klientami, stajac sie stra-
tegicznym partnerem biznesowym. Asseco wykorzy-
stuje najlepsze doswiadczenia spétek z miedzynarodo-
wej grupy kapitatowej do tworzenia kompleksowej
oferty spetniajgcej wymagania tysiecy obstugiwanych
klientéw. Spotka pragnie by¢ postrzegana jako firma
,one stop shop” dlatego dostarcza nie tylko wtasne
rozwigzania i ustugi, ale takze infrastrukture niezbedng
do funkcjonowania aplikacji biznesowych oraz opro-
gramownie firm trzecich.

Rozwdj poprzez akwizycje

Asseco jest zainteresowane spétkami, ktére pozwolg
na zwiekszenie kompetencji w danym sektorze, jak
i tymi, ktore umozliwig wejscie na nowe rynki geogra-
ficzne. Od lat z sukcesem prowadzona polityka akwizy-
cyjna plasuje Asseco Poland w gronie najbardziej do-
Swiadczonych w tym obszarze firm w Polsce.

Wartosci Asseco Poland - nasz kod Zrédtowy

Spoétka wypracowata swoj wtasny ,kod zrédtowy” czyli
wartosci wspolne dla Asseco. Wartosci zostaty stwo-
rzone przez wszystkich pracownikdéw i spisane w for-
malny dokument obowigzujgcy w Spotce.

Zaangazowanie - w petni angazujemy sie w kazdy pro-
jekt, a najwiekszg satysfakcje daje nam sukces naszych
klientéw

Szacunek - wymagamy od siebie i innych zaufania, ucz-
ciwosci i wzajemnego szacunku

Jakos¢ - wysoko stawiamy poprzeczke dla jakosci
wszystkich naszych dziatan

Profesjonalizm - stale podnosimy kwalifikacje i dzie-
limy sie naszym doswiadczeniem

Skutecznos¢ - ambitnie i konsekwentnie dazymy do re-
alizacji naszego celu

Odpowiedzialnos¢ - bierzemy odpowiedzialnos¢ za na-
szg prace i otoczenie w ktorym dziatamy
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Witadze spotki

Andrzej Dopierata
Wiceprezes Zarzadu

Zarzad

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia
2015 roku skfad Zarzadu Spétki przedstawiat sie naste-
pujaco:

Odpowiada za Pion Infra-
struktury, Centrum Prze-
twarzania Danych, Dziat
Teleinformatyki.

Zarzad Okres petnienia funkcji

Adam Goral 01.01.2015-31.12.2015

Przemystaw Borzestowski
Andrzej Dopierata
Tadeusz Dyrga

Rafat Koztowski

Marek Panek

Pawet Piwowar

Zbigniew Pomianek
Witodzimierz Serwinski
Przemystaw Seczkowski

Robert Smutkowski

01.01.2015-31.12.2015
01.01.2015-31.12.2015
01.01.2015-31.12.2015
01.01.2015-31.12.2015
01.01.2015-31.12.2015
01.01.2015-31.12.2015
01.01.2015-31.12.2015
01.01.2015-31.12.2015
01.01.2015-31.12.2015
01.01.2015-31.12.2015

Adam Goral
Prezes Zarzadu

Odpowiada za wizje roz-
Wwoju oraz strategie Grupy
Kapitatowej Asseco.

Przemystaw
Borzestowski
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:
Administracji Publicznej,
Rynku Kapitatowego,
Biuro Ochrony Informacji
Niejawnych.

Tadeusz Dyrga
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:
Ubezpieczen Spotecznych,
Opieki Zdrowotnej oraz
Utrzymania Systemdw.

Rafat Koztowski
Wiceprezes Zarzadu

Jako Chief Financial Officer
(CFO) odpowiada za Pion
Finansowy Grupy Kapitato-
wej Asseco oraz za Dziat
Logistyki.

Marek Panek
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion Roz-
woju Grupy Kapitatowej
oraz Biuro Projektow Unij-
nych.
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Robert Smutkowski
Wiceprezes Zarzadu

Pawet Piwowar
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:
Energetyki i Gazownictwa,
Telekomunikacji

i Mediéw, Rolnictwa oraz
Pion Przedsiebiorstw.

Odpowiada za Pion PKO BP.

Zbigniew Pomianek
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Piony:

Bankéw Komercyjnych,
Bankdéw Spotdzielczych, Busi-
ness Intelligence,a takze za
dziaty: Compliance, Utrzyma-
nia i Rozwoju Systemoéw Back-
Office.

Wtodzimierz Serwirski
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Pion
Ubezpieczerr Komercyjnych.

Przemystaw Seczkowski
Wiceprezes Zarzadu

Odpowiada za Dziat PR i Rela-
cji Inwestorskich oraz Dziat
Marketingu.

10
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Artur Kucharski
Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza

W  okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
31 grudnia 2015 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza Okres petnienia funkcji

Jacek Duch 01.01.2015 -31.12.2015

Adam Noga 01.01.2015 -31.12.2015

Piotr Augustyniak 01.01.2015 -31.12.2015

Dariusz Brzeski 01.01.2015 - 31.12.2015 Dariusz Stolarczyk

. Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Kucharski 01.01.2015 -31.12.2015

Dariusz Stolarczyk 01.01.2015-31.12.2015 >

Jacek Duch %
. /

Przewodniczacy Rady

Nadzorczej

Adam Noga
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Piotr Augustyniak
Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Brzeski
Cztonek Rady Nadzorczej

11
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Nagrody i wyrdznienia

41. miejsce w rankingu Rzecz-
pospolitej Lista 500. Prestizowa
lista obejmuje najwieksze pol-
skie firmy (przedsiebiorstwa o
najwiekszych ~ obrotach), z
uwzglednieniem wszystkich
sektorow gospodarki. Rzeczpospolita przygotowata takze
zestawienie poréwnawcze aktualnej listy z tg z 2005 roku
— Asseco znalazto sie w gronie 10 firm, ktére w ciggu
ostatniej dekady odnotowaty najwyzszy wzrost przycho-
dow.

BUSESFIRST Book of Lists — 1. miejsce w ka-
BOOK tegorii "Producent Oprogra-
mowania". Zwyciestwo w co-

rocznym rankingu Book of Lists
tworzonym przez "Warsaw Bu-
siness Journal". Raport zawiera
informacje o ponad 1600 firmach m.in. z sektora bizne-

sowego, konsultingowego, reklamowego, telekomunika-
cyjnego, informatycznego czy rynku nieruchomosci.

of LISTS

BUSINESS STARS PREMIERE 2014

Asseco okazato sie najlepsze w 6 kategoriach raportu
Computerworld Top200. Najnowsza edycja tego opraco-
wania stanowi podsumowanie wynikéw przedsiebiorstw
za 2014 rok. Spotka utrzymata zesztoroczng pozycje lidera
w zestawieniu firm informatycznych o najwiekszym zysku
netto oraz najwiekszych naktadach na R&D. Niezmiennie
jest rowniez najwiekszym dostawcg rozwigzan i ustug IT
dla sektora administracji publicznej oraz stuzby zdrowia.
Ponadto Asseco ponownie znalazto sie na 1. miejscu ran-
kingu firm $wiadczacych ustugi serwisowe oraz dostaw-
céw oprogramowania na zamdwienie.

Nagroda Byka i Niediwie-
dzia przyznawana przez Ga-
zete Gietdy i Inwestorow
. ,Parkiet”. Przyznana za re-
kordowe wyniki w 2014
roku, za zapewnienie akcjo-
nariuszom najwyzszej stopy zwrotu w ramach indeksu (z
dywidendg niemal 18 proc.) oraz znaczng poprawe wyni-
kow finansowych, ktéore umozliwity przede wszystkim
miedzynarodowg ekspansje firmy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

AUMS dla energetyki w
raporcie Gartnera Ma-
gic Quadrant. Uznana
na Swiecie firma badaw-
czo-doradcza  Gartner
opublikowata raport zawierajacy kluczowych dostawcéw
rozwigzan informatycznych dla sektora utility pt. ,Magic
Quadrant for Utilities Customer Information Systems
2015”. Rozwigzanie Asseco Utility Management Solu-
tions znalazto sie w prestizowym gronie produktow,
ktore spetnity wysokie kryteria funkcjonalne przy odpo-
wiednio duzej skali prowadzonego biznesu i jest jedynym
polskim produktem uwzglednionym w tym raporcie.

Gartner

Asseco def3000/TR w
raporcie Gartnera
Magic Quadrant for
Trading Platforms. As-
seco Poland, jako je-
dyna polska firma, zna-
lazto sie w prestizowym raporcie w kategorii ,,Graczy Ni-
szowych” z dedykowanym dla sektora bankowego roz-
wigzaniem Asseco def3000/TR (Treasury).

Gartner

7. miejsce rankingu ga-
zety ,Wprost” w katego-
rii ,Polscy ambasado-
rzy”. Ranking prezentuje
200 najwiekszych pol-
skich przedsiebiorstw.
Asseco uplasowato sie najwyzej ze wszystkich firm infor-
matycznych. Zestawienie pokazuje, ze eksport najszyb-
ciej rozwijat sie wtasnie w sektorze IT, do czego w duzej

mierze przyczynito sie Asseco.
Miedzynarodowy Czem-

@ pion”. Organizatorem mery-

Polska Firma 1 1
R .o torycznym nagrody jest firma
doradcza PwC. Spdtka otrzy-
mata wyrdznienie w kategorii
,Inwestor — Polskie firmy prywatne”.

Asseco zostato nagrodzone
w konkursie , Polska Firma —
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Rynek informatyczny oraz jego perspek-
tywy

Perspektywy rozwoju rynku informatycznego na
sSwiecie

Wedtug prognoz firmy Gartner Swiatowy rynek IT uro-
$nie w 2016 roku o 0,6%, do 3,536 mld USD. Réwno-
czesnie, wedtug tych samych specjalistow, w 2015 roku
rynek zanotowat najwiekszy spadek w historii notowan
firmy o 5,8%, spowodowany przede wszystkim przez
wysoki kurs dolara amerykanskiego wzgledem innych
walut.

Najszybciej rozwijajgcym sie segmentem rynku w tym
roku bedzie rynek oprogramowania dla przedsie-
biorstw, ktérego wzrost szacuje sie na poziomie 5,3%,
do 326 mld USD. Wysoki wzrost zanotuje takze rynek
ustug IT 3,1%. Wptyw na wyzszy popyt na ustugi to
efekt m.in. rosnacej popularnosci ustug w chmurze.
Obydwa segmenty (ustugi i oprogramowanie) stanowig
podstawowg dziatalnosé Asseco Poland oraz Grupy As-
seco.

Przewiduje sie, ze najwyzszy spadek odnotuje sprzedaz
urzadzen IT o 1,9%, gtéwnie ze wzgledu na sytuacje
ekonomiczng w takich krajach jak Rosja, Japonia czy
Brazylia, a takze na wysoki popyt na tanie telefony w
krajach rozwijajgcych sie.

Najwiekszy z rozpatrywanych rynkéw, ustug telekomu-
nikacyjnych, ma spas¢ do 1 454 mld USD, czyli 0 1,2%.

Prognoza wydatkéw na IT w 2016 roku na sSwiecie
(w mid USD)

Segment 2015 zmiana
Sprzet komputerowy 641 -1,9%
Systemy Data Center 175 3,0%
Oprogramowanie 326 5,3%
Ustugi IT 940 3,1%
Ustugi telekomunikacyjne 1454 -1,2%
Suma 3536 0,6%

Zrédto: Gartner, styczenr 2016
Rynek IT w Polsce

Wedtug magazynu Computerworld (najnowszy ranking
TOP200) przychody firm informatycznych w Polsce,
wedtug szacunkow firmy IDC, wzrosty w 2014 roku o
12,8%, do 57 mld ztotych. To prawie trzy razy wiecej niz
wzrost PKB Polski w tym okresie. Byt to rownoczesnie
trzeci rok z rzedu dwucyfrowego tempa wzrostu rynku,
co pokazuje na wysoki potencjat rynku w przysztosci.

Najwiekszym odbiorcg ustug i produktéw branzy IT po-
zostata administracja publiczna. Sprzedaz do niej wy-
niosta w 2014 roku blisko 3,1 mld ztotych. Niewiele
mniej wyniosta sprzedaz do sektora handlowego (2,7
mld zt, wzrost 0 24,3%). Trzecim najwiekszym odbiorca

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

dla firm IT byt sektor telekomunikacyjny, ktéry zakupit
sprzet, ustugi i oprogramowanie warte 2,6 mid zt.

Najszybciej jednak rosta sprzedaz do sektora ochrony
zdrowia (31,8%, do blisko 0,6 mld zt), przy czym jesli
wzigc te samg grupe firm w okresie poréwnywalnym,
dynamika bytfa nizsza i wyniosta 11,3%.

Przychody firm IT zmalaty z kolei w odniesieniu do sek-
tora uzytecznosci publicznej, z wytaczeniem energe-
tyki, 0 11,1% w 2014 r. w poréwnaniu do 2013 r.

Pozycja Spotki

Asseco Poland znajduje sie w czotéwce rankingéw firm
informatycznych, przygotowanych przez polskie, jak i
zagraniczne instytucje badawcze.

Ponizej zostata zaprezentowana pozycja Asseco
Poland w rankingu Truffle100 2015, przedstawiajgcym
najwiekszych europejskich producentéw oprogramo-
wania ze wzgledu na uzyskang sprzedaz oprogramowa-
nia i ustug wtasnych za rok 2014.

Sprzedaz oprogra-

Nazwa spotki Kraj mowania wiasnego

w min EUR
1. SAP DE 17 2439
2. Dassault Systems FR 2078,6
3. Sage UK 1539,5
4. Hexagon SE 1442,3
5. Wincor Nixdorf DE 1367,0
6. Asseco Poland PL 1193,3
7. Software AG DE 835,6
8. DATEV DE 790,7
9. Wolters Kluwer NL 740,2
10. Misys UK 639,2

Zrédto: Ranking Truffle100, 2015

W 2014 roku Spodtka byta drugim najszybciej rosngcym
podmiotem pod wzgledem przychoddow ze sprzedazy
oprogramowania wtasnego wsrdd dziesieciu najwiek-
szych firm z rankingu.

Wedtug ostatnich dostepnych szacunkéw COMPUTER-
WORLD TOP200 Asseco Poland znajduje sie na 11.
miejscu w kategorii ,Najwieksze firmy informatyczne
dziatajace w Polsce”. Asseco jest réwnoczesnie drugg
najwiekszg grupg kapitatowg w Polsce, a takze firmg IT
o najwiekszym zysku netto, ponad 4,5-krotnie wyzszym
niz kolejna firma wymieniona w zestawieniu oraz firmg
o najwiekszych naktadach na Badania i Rozwdj (R&D).
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Firmy IT o najwiekszym zysku

netto za 2014 rok Wynik netto (min z1)

Asseco Poland 290,3
Action 69,5
Capgemini Polska 52,4
AB 47,8
Ericpol 43,5
Comarch 41,0

Zrédto: Computerworld; kwoty w min PLN

Ponownie, wedtug rankingbw COMPUTERWORLD
TOP200 Asseco Poland miato wiodaca pozycje w Polsce
pod wzgledem sprzedazy do poszczegdlnych segmen-
téw:

Ranking dostawcéw oprogramowania i ustug Pozycja
do sektora w rankingu

Administracji publicznej
Stuzby zdrowia

Duzych firm i korporacji
Bankowego

Energetycznego

W N NN R

Instytucji finansowych

Telekomunikacyjnego 7

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyj-
nych, 2015 r., ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2014.

Ponizsza tabela prezentuje pozycje Asseco Poland w
rankingach COMPUTERWORLD TOP200, poréwnuja-
cych pozycje na rynku polskim za wzgledu na sprzedaz
po aktywnosciach.

Renking w ranng
Producenci oprogramowania na zamowienie 1
Firmy Swiadczgce ustugi serwisowe 1
Firmy Swiadczgce ustugi IT 2
Firmy Swiadczgce ustugi integracyjne 6

COMPUTERWORLD TOP200, Ranking firm informatycznych i telekomunikacyj-
nych, 2015 r., ranking wg uzyskanej sprzedazy za rok 2014.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku
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Oferta produktowa i rynki zbytu
Oferta produktowa — kompetencje

Asseco Poland oferuje swoim klientom rozwigzania do-
ktadnie dostosowane do ich potrzeb. Nasze kompeten-
cje zamykaja sie w czterech gtéwnych obszarach:

Rozwigzania dedykowane

Asseco Poland jest najbardziej doswiadczong pol-
ska firma informatyczng w zakresie realizacji ztozo-
nych, duzych w skali projektéw informatycznych,
realizowanych na indywidualne potrzeby klientow.
Przyktadem kompetencji Asseco w tym zakresie
jest najwiekszy w historii naszego kraju projekt in-
formatyczny realizowany dla Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS). W ramach Kompleksowego Sys-
temu Informatycznego obstugiwanych jest ponad
24 miliony rachunkéw, a z systemu codziennie ko-
rzysta ponad 30 tysiecy uzytkownikéw. Komplek-
sowy System Informatyczny ZUS otrzymat gtdéwng
nagrode w konkursie eEurope Awards for eGovern-
ment — 2005, organizowanym przez Europejski In-
stytut Administracji Publicznej (EIPA), pracujacy
pod auspicjami Komisji Europejskiej. KSI ZUS zostat
nagrodzony za stworzenie wifasciwego otoczenia
dla sukcesu projektu wykonywanego w administra-
cji publicznej.

Kompleksowe rozwigzania dla sektoréw

Dla podmiotow duzych i srednich z kazdego sektora
gospodarki oferujemy standardowe pakiety, ktére
dostosowujemy do indywidualnych potrzeb.
Wsréd produktéw z tej kategorii wymieni¢ mozna
kompleksowe systemy dedykowane dla sektoréow:
bankowego (Asseco def3000), energetycznego
(AUMS), stuzby zdrowia (AMMS) oraz doméw ma-
klerskich (Promak).

Pakiety standardowe

Dla tysiecy matych i sSrednich firm oferujemy stan-
dardowe oprogramowanie. Bez koniecznosci przy-
gotowania szytych na miare produktéw i przy
atrakcyjnych kosztach, firmy korzystajg z ,,pudetko-
wego” oprogramowania Asseco wspomagajgcego
codzienne zarzadzanie przedsiebiorstwem. Przy-
ktadem standardowych rozwigzan pakietowych
jest mMedica — oprogramowanie dedykowane dla
przychodni i matych szpitali.

Rozwigzania ,,w chmurze”

Mate i srednie przedsiebiorstwa mogg korzystac
z naszych rozwigzan informatycznych poprzez In-
ternet. Przy niewielkim wysitku, minimalnych kosz-
tach, a z maksimum korzysci nasi klienci mogg czer-
pac z naszej najlepszej wiedzy i doswiadczenia bez

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
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koniecznosci ponoszenia duzych naktadéw na in-
frastrukture informatyczng i zesp6t ekspertéw IT.
Jednymi z gtdwnych klientéw tego typu rozwigzan
dostarczanych przez Asseco Poland sg banki spot-
dzielcze w Polsce.

Oferta produktowa - sektory

Asseco Poland specjalizuje sie w tworzeniu wtasnych
rozwigzan informatycznych dla wszystkich sektoréw
gospodarki. Oferte Asseco w ujeciu sektorowym mozna
podzieli¢ na trzy gtéwne obszary: sektor finansowy, ad-
ministracje publiczng i przedsiebiorstwa. W sktad kaz-
dego z wyzej wymienionych trzech sektoréw wchodzi
szereg instytucji, dla ktorych Asseco Poland dostarcza
wtasne rozwigzania IT, infrastrukture i oprogramowa-
nie firm trzecich. Ponizej zaprezentowane s3 wybrane
rozwigzania dla poszczegdlnych sektorow.

Sektor Finansowy

Banki - produkcja oprogramowania dla bankéw nalezy
do kluczowych obszaréw dziatalnosci Asseco Poland.
Spétka stale wzbogaca i uzupetnia rozwigzania dopaso-
wane do rosngcych oczekiwan sektora bankowego wo-
bec technologii informatycznych.

Flagowym produktem Asseco dla sektora bankowego
jest kompleksowy system informatyczny def3000, z
ktérego korzysta kilkanascie instytucji finansowych w
Polsce. W ofercie znalez¢ mozna takze kilkadziesigt spe-
cjalistycznych rozwigzan, oferowanych jako produkty
gotowe, wymagajgce jedynie dostosowania do specy-
fiki dziatalnosci danej instytucji. Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom rynku Asseco Poland stworzyto nowo-
czesne rozwigzania dla e-bankowosci i omnikanatowo-
Sci.

Ubezpieczenia - Asseco Poland wspoétpracuje od wielu
lat z duzymi miedzynarodowymi firmami ubezpiecze-
niowymi. Sg wsrdd nich spotki oferujgce ubezpieczenia
na zycie, majgtkowe, posrednicy ubezpieczeniowi oraz
instytucje nadzorujace rynek ubezpieczeniowy. Zaa-
wansowane ustugi Asseco, dostosowane do przepisdw
obowigzujacych ubezpieczycieli, wyrdzniajg sie najwyz-
szym poziomem bezpieczenstwa.

Oferta Spotki zawiera systemy centralne dla instytucji
ubezpieczeniowych, a takze szereg specjalistycznych
rozwigzan: systemy do rozliczenia ptatnosci, aplikacje
wspierajgce procesy zwigzane z likwidacjg szkdd, rease-
kuracjg, wspodtpraca z agentami, a takze z wykrywaniem
oszustw ubezpieczeniowych.

Poza opisanymi kompetencjami dla sektora bankowego
i ubezpieczeniowego Asseco oferuje kompleksowe roz-
wigzania informatyczne wspomagajgce prace domoéw
maklerskich oraz firm leasingowych i factoringowych.
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Instytucje publiczne

Poziom centralny - Asseco Poland buduje i wdraza roz-
wigzania informatyczne dla administracji publicznej w
obszarach, ktére z reguty nie mogg by¢ wspierane przy
zastosowaniu gotowych narzedzi. Najczesciej sg to zto-
zone systemy o rozbudowanej funkcjonalnosci przysto-
sowane do przetwarzania duzych wolumendw danych.

Spo6tka ma ogromne doswiadczenie w realizacji najbar-
dziej ztozonych projektow informatycznych dla admini-
stracji publicznej. Najwiekszy projekt w polskiej infor-
matyce — Kompleksowy System Informatyczny dla Za-
ktadu Ubezpieczen Spotecznych jest autorstwa
Asseco. Takze Centralna Ewidencja Pojazdéw i Kierow-
cow dla Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, system in-
formatyczny dla Strazy Granicznej czy rozwigzania dla
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa s3
stworzone przez Asseco. Jako jedyna firma z Europy
Srodkowo-Wschodniej zrealizowaliémy ponad 50 pre-
stizowych projektow dla Unii Europejskiej oraz NATO, w
tym system ochrony granic UE - Frontex.

Opieka zdrowotna — Asseco jest niekwestionowanym
liderem na rynku rozwigzan IT dla wszelkiego rodzaju
placéwek medycznych. Z naszych rozwigzan korzystaja
setki najwiekszych szpitali i wiekszos¢ przychodni w Pol-
sce. Ustugi Asseco obejmuja profesjonalne konsultacje
w zakresie tworzenia, wdrazania i utrzymywania syste-
moéw dla firm Swiadczgcych ubezpieczenia zdrowotne,
kompleksowe rozwigzania dla szpitali i klinik. Asseco
dostarcza zaréwno rozwigzania wspomagajgce obstuge
pacjentow, jak i systemy do rozliczer kontraktéw i za-
rzagdzania placéwkami medycznymi.

Flagowym produktem Asseco w tym sektorze jest
AMMS (Asseco Medical Management Solution) - kom-
pleksowy pakiet systeméw informatycznych, ktdrych

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
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zadaniem jest obstuga duzych oraz srednich szpitali, kli-
nik, centrow medycznych, przychodni i ambulatoriow.

Samorzady

Asseco oferuje wtasne rozwigzania dla administracji sa-
morzadowej wszystkich szczebli. Wazng ich zaletg jest
tatwos¢ integracji ze specjalistycznymi narzedziami, ta-
kimi jak cyfrowe mapy geograficzne czy sieci metropoli-
talne.

Przedsiebiorstwa

Asseco Poland oferuje kompleksowe autorskie rozwig-
zania przystosowane do obstugi wielomilionowych baz
klientéw oraz do specyfiki przedsiebiorstw telekomuni-
kacyjnych, medialnych, energetycznych, gazowniczych i
komunalnych. Ponad 20 lat obecnosci rozwigzan Spotki
w tym sektorze zaowocowato strategicznym partner-
stwem z wieloma znaczacymi przedsigebiorstwami,
ktore cenig sobie gteboky wiedze branzowa oraz ela-
stycznos$¢ dostarczanych rozwigzan.

W portfolio produktow oferowanych dla sektora
Telco&Utilities znajdujg sie systemy billingowe, sys-
temy do wykrywania naduzyé, aplikacje sprzedazowe,
CRM, portalowe, hurtownie danych, narzedzia Bl i wiele
innych. Uzupetnieniem oferty sg systemy do zarzadza-
nia infrastrukturg techniczng, majatkiem trwatym oraz
rozwigzania typu GIS/NIS.

Asseco Poland od wielu lat jest jednym z gtéwnych do-
stawcow  systeméw  billingowych dla  Orange
Polska. Z naszych rozwigzan korzystajg takze operato-
rzy telefonii komdrkowej oraz stacjonarnej, a takze
firmy medialne —w tym Grupa ITl. Rozwigzania Asseco
Poland sg uzywane przez koncerny energetyczne dzia-
fajgce w Polsce takie jak: Tauron, PGNIG, Enea czy PGE.
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Oferta produktowa - sektory

Finanse Sektor publiczny Przedsiebiorstwa

=  Banki =  QOpieka zdrowotna =  Telekomunikacja

=  Ubezpieczenia =  QOrganizacje miedzynarodowe =  Energetyka

=  Biura maklerskie =  Ubezpieczenia spoteczne =  Przedsiebiorstwa komunalne
=  Fundusze inwestycyjne = Stuzby mundurowe =  Gazownictwo

=  Fundusze emerytalne = Edukacja =  Produkcja, handel i ustugi

=  Firmy leasingowe =  FMCG

= Firmy faktoringowe = Multimedia

— S
<5 3] B
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Informacje finansowe

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Podsumowanie i analiza wynikéw finansowych Asseco Poland S.A.

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki operacyjne za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku oraz za
analogiczny okres poprzedniego roku:

Przeptywy pieniezne

W ponizszej tabeli zaprezentowano podstawowe po-
zycje sktadajace sie na jednostkowy rachunek przepty-
woéw pienieznych w latach 2015 i 2014.

12 miesigcy do

12miesiecydo 31 o 4nia 2014

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

min PLN 31 grudnia 2015 Zmiana
roku roku
(przeksztatcone)
Przychody 1313,0 1321,3 (0,6%)
Oprogramowanie i ustugi wtasne 973,9 1049,8 (7,2%)
Zysk/strata brutto na sprzedazy 305,7 372,0 (17,8%)
Koszty sprzedazy (54,7) (53,4) 2,4%
Koszty ogdlnego zarzadu (77,6) (78,5) (1,1%)
Pozostata dziatalnos¢ operacyjna 72 0,2 3500,0%
180,6 240,3 24,8%
2Zysk z dziatalnosci operacyjnej ( )
EBITDA 2348 300,6  (21,9%)
2Zysk netto 257,1 290,3  (11,40%)

EBITDA = EBIT + amortyzacja

W 2015 roku Spdtka zanotowata nieznacznie nizsze
przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do 2014 roku.
Bardziej wyrazny spadek sprzedazy nastgpit z tytutu
oprogramowania i ustug wtasnych, na co wptyw
miafta m.in. sprzedaz przedsiewziecia dedykowanego
sektorowi ubezpieczern komercyjnych do spétki
Insseco, a nastepnie zbycie spotki.

Na mniejszy zysk netto oraz zysk z dziatalnosci
operacyjnej miaty m.in. zdarzenia jednorazowe, jak
np. rozwigzanie kontraktu z jednym klientem w
sektorze administracji publicznej w czwartym
kwartale 2015 roku.

roku roku

(przeksztatcone)

CFO 276,7 207,8
CFI (39,2) 50,7
CAPEX (40,1) (25,1)
Wydatki z tytutu M&A (143,3) (7,0)
Wolne przeptywy pienigzne 2366 1827
Wptywy z dywidend 130,1 92,0
CFF (280,9) (279,6)
Wyptata dywidendy (240,7) (215,8)
Zmiana stanu srodkéw pienigznych (43,4) (21,2)
Wskaznik konwersji gotodwki 119,49% 72,62%

(FCF/EBIT Non-IFRS)

Rentownosc¢
321(&;“;"':: 3zloiu:‘on|:: Zmiana
(przeksztatcone)
Marza zysku brutto ze sprzedazy 23,3% 28,2% (17,4%)
Marza zysku operacyjnego 13,8% 18,2% (24,2%)
Marza zysku EBITDA 17,9% 22,8% (21,5%)
Marza zysku netto 19,6% 22,0% (10,9%)

W 2015 roku w poréwnaniu do 2014 roku wszystkie
gtéwne wskazniki rentownosci zmniejszyty sie. Spadek
wykazata marza zysku netto. Wptyw na to miaty m.in.
renegocjowane umowy z dotychczasowymi klientami.

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

CFl tj. Srodki pieniezne netto wygenerowane (wykorzystane) z (w) dziatalnosci
inwestycyjnej

CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz wydatki
z tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych

Wydatki z tytutu M&A - wydatki na zakup spotek

CFF tj. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Na wptyw na warto$¢ przeptywow pienieznych w
2015 roku miaty przede wszysktim transakcje typu
M&A. We wrzesniu 2015 roku Asseco Poland
zakupita 61,4% udziatdbw w portgulalskiej spotce
Exictos (RB nr 17/2015) za kwote 21,48 min EUR.

Pod koniec ubiegtego roku, w wyniku wezwania na
sprzedaz akcji, skutecznie nabyto polska spotke
notowang na GPW — Infovide Matrix (RB 26/2015).

W 2015 roku wyptacono takze dywidende za 2014
rok w wysokosci 240,7 min PLN.

Dzieki odpowiedniemu zarzadzaniu ptynnoscig
gotéwkowa Spétki, na koniec 2015 roku wskaznik
konwersji gotéwki wyraZnie przekroczyt 100%,
osiggajac poziom prawie 120%.

Ptynnos¢

Kapitat pracujgcy definiowany jako réznica pomiedzy
aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoter-

minowymi i przedstawia wielko$¢ kapitatu, ktére fi-
nansuje majatek obrotowy.

Ponizsza tabela prezentuje bilans zamkniecia kapi-

tatu pracujgcego na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz
w okresach poréwnywalnych.
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31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
roku roku
(przeksztatcone)
Kapitat pracujgcy (min PLN) 290,4 429,8
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,8 2,7
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,7 2,5
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,1 0,3

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krotkoterminowe) - zobowiqzania krétkotermi-
nowe; Wskaznik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe (krotkoterminowe)/zobowiqza-
nia krétkoterminowe;

Wskaznik pfynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia migdzyokre-
sowe)/zobowiqzania krotkoterminowe;

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe/zo-
bowiqzania krétkoterminowe

Spadek kapitatu pracujgcego to efekt przede
wszystkim wzrostu zobowigzan krétkoterminowych z
257,1 min PLN na dzien 31 grudnia 2014 roku do
366,5 min PLN na koniec ubiegtego roku, gtéwnie

zobowigzan handlowych.

Podobny poziom aktywéw obrotowych i spadek
kapitatu pracujgcego wptynety na obnizenie sie
wskaznikdw rentownosci: biezgcej, szybkiej oraz
natychmiastowej.

Zadftuzenie

Wozrost wskaznikdw zadtuzenia jest skutkiem m.in.
wzrostu krotkoterminowych zobowigzan
handlowych. Samo zadtuzenie Spétki spadto w ujeciu
rocznym (gtdwnie ze wzledu na mniejszg wartos¢
dtugoterminowych  kredytow bankowych oraz
dtugoterminowych zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego), co przetozyto sie na spadek wskaznika
dtug/kapitat wtasny.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Kwartalne wyniki finansowe

Ponizej zaprezentowane zostaty wyniki finansowe
czterech kwartatow 2015 roku wraz z okresami po-
rownywalnymi w 2014 roku:

min PLN Q1'1s Q2'1s Q3'15 Qa'1s
Przychody 257,2 296,3 291,0 468,5
nwiet’;':;fig i’svgf;‘;,'reowa' 2265 2463 250,5 2506
Marza IV 49,9 49,9 63,4 10,2
EBIT 50,2 56,5 63,7 10,2
Zysk netto 1234 80,9 50,8 2,0
Amortyzacja (13,4) (13,6) (13,5) (13,7)
cFo 51,9 24,8 72,9 1271
CAPEX (2 R&D) 9,1) (11,3) (13,1) (6,6)

M IV tj. zysk netto ze sprzedazy

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywow trwatfych i wartosci niematerialnych oraz wydatki z
tytutu prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych

min PLN Q1l'i4 Q2'14 Q3'14 Q4'14

Przychody 301,7 346,2 306,8 366,6

w tym Oprogramowa-

e . 252,8 259,3 246,6 291,1
nie i ustugi wtasne
Marza IV 58,4 62,1 65,9 53,7
EBIT 59,3 62,2 66,1 52,7
Zysk netto 86,7 113,1 54,8 35,7
Amortyzacja (15,4) (15,1) (15,0) (14,8)
CFO (2,4) 102,4 19,3 88,5
CAPEX (z R&D) (3,9) (7,5) (5,9) (7,8)

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014

roku roku

(przeksztatcone)

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 11,3% 9,9%
Dtug/kapitat wtasny 3,9% 4,5%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 6,5% 4,7%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 4,8% 5,3%

Wskaznik zadtuzenia ogélnego = (zobowigzania dfugoterminowe + zobowiqzania krot-
koterminowe)/aktywa;

Dtug/kapitat wtasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dfuzne papiery warto-
Sciowe+zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/kapitaty wtasne

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = (zobowigznia krétkoterminowe/aktywa)
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (zobowigznia dtugoterminowe/aktywa)

M IV tj. zysk netto ze sprzedazy

CFO tj. srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

CAPEX tj.wydatki na nabycie aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz wydatki z
tytutu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych
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Struktura sprzedazy Asseco Poland S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Podziat sprzedazy wedtug produktéw i sektoréw w roku 2015 oraz w okresie poréwnywalnym

Pozostate
10,2 min PLN

Przedsiebiorstwa 1% Ban.kowoéc’ i
291,5 min PLN Finanse
351,8 min PLN

22%
27%

Administracja
Publiczna
659,5 min PLN
50%

Bankowos¢ i Finanse

Asseco Poland jest krajowym liderem w tworzeniu
oprogramowania dla instytucji finansowych. Ponad
potowa bankéw w Polsce uzywa rozwigzan zrealizo-
wanych przez Spétke. Jest rowniez wiodgcym do-
stawcg rozwigzan IT dla instytucji rynku kapitato-
wego oraz firm ubezpieczeniowych.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe wypra-
cowane przez segment Bankowosci i Finanséw w la-
tach 2015 2014.

12 miesiecy do 12 miesiecy do

min PLN 31 grudnia 31 grudnia Zmiana
2015 roku 2014 roku
(przeksztatcone)
Sprzedaz?) 351,8 371,6 (5,3%)
EBITDA2 95,3 131,0 (27,3%)
Marza zysku EBITDA 27,1% 35,3% (8,2) p.p.
Amortyzacja (14,8) (16,4) (9,8%)
Marza IV 80,5 114,6 (29,8%)
Marza IV(%) 22,9% 30,8% (7,9) p.p.
M IV skorygowana 86,9 121 (28,2%)
Marza IV skorygowana(%) 24,7% 32,6% (7,9) p.p-
Zatrudnienie [osoby] 866 1013 (14,5%)
Przypisana wartos¢ firmy 854,2 8714 (2,0%)

1) Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych

2) EBITDA tj. M IV powiekszona o amortyzacje

3) M IV tj. zysk netto ze sprzedazy wypracowany przez segment sprawozdawczy

4)M IV skorygowana = M IV+PPA, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerial-
nych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia

W 2015 roku Asseco Poland umocnito swojg pozycje
jako wiodgca spotke w zakresie dostarczania najwyz-
szej jakosci rozwigzan informatycznych oraz ustug dla

Pozostate
42,3 min PLN Bankowos¢ i
Przedsiebiorstwa 39 Finanse
305,9 min PLN 371,6 min PLN

23% 28%

Administracja
Publiczna
601,5 min PLN
46%

sektora bankowosci i finanséw. Kontynuowano wie-
loletnig wspétprace z najwiekszym bankiem w regio-
nie - PKO BP. Oprdcz prac zwigzanych z gtdwnym sys-
temem banku, specjalisci Asseco udanie przeprowa-
dzili integracje systemow PKO BP oraz Nordea Bank.

Asseco wzmochnito swojg pozycje jako wiodacy do-
stawca oprogramowania dla bankéw spoétdzielczych.
Centralne systemy z rodziny def3000 wdrozono m.in.
w bankach spétdzielczych w: Pabianicach, Aleksan-
drowie Kujawskim, Piszu, Lipnie, Ptorisku i innych.

W 2015 roku Pion Bankowosci zakoriczyt prace nad
nowym produktem — Customer Banking Platform (As-
seco CBP). To nowoczesne rozwigzanie wpisujgce sie
w nowy trend omnikanatowosci, umozliwiajgce klien-
tom bankoéw korzystanie z ich ustug za pomocg minia-
plikacji, dostepne stacjonarnie oraz na urzadzeniach
mobilnych. Nowe rozwigzanie znalazto juz pierw-
szych nabywcéw — z sukcesem zakoriczono wdroze-
nie w Banku Ochrony Srodowiska oraz Deutsche Bank
Polska.

W pierwszym pétroczu 2015 roku do sprzedazy trafit
nowy produkt przeznaczony dla biur maklerskich -
PROMAK Rynki Zagraniczne, ktéry umozliwia klien-
tom biur maklerskich zawieranie transakcji na zagra-
nicznych gietdach. Na nowe rozwigzanie Asseco Po-
land zdecydowat sie Dom Maklerski PKO BP. Instytu-
cje finansowe otrzymaty takze inny nowy produkt
przygotowany przez Asseco Poland, ktéry wspiera
wszystkie procesy w zarzadzaniu majgtkiem, w tym
te zwigzane z pracg agentow.

W pierwszym kwartale minionego roku podpisano
nowg umowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
(BGK), w wyniku ktdrej Asseco wdrozy system do za-
rzadzania zasobami ludzkimi. Bank bedzie korzystat z
rozwigzania w modelu Software as a Service (SaaS).
Jest to pierwsza na polskim rynku implementacja tak
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rozbudowanej i zaawansowanej technologicznie apli-
kacji kadrowo-ptacowej w postaci ustugi.

Administracja publiczna

Asseco Poland jest najbardziej doswiadczong firma IT
w Polsce w zakresie produktéw i ustug dla admini-
stracji centralnej. W 2015 roku kontynuowano
wspotprace z Zaktadem Ubezpieczernn Spotecznych
(2US) w zakresie utrzymania i rozwoju KSI (Komplek-
sowego Systemu Informatycznego).

Spoétka poszerzyta zakres wspotpracy i tym samym
umocnita swojg pozycje na rynku systeméw dla rol-
nictwa. W ubiegtym roku podpisano m.in. kontrakt z
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(ARIMR) na dokoriczenie projektu Kampania 2015,
ktérego celem jest zapewnienie prawidtowego prze-
prowadzenia procesu wyptat pomocy finansowej dla
producentéow rolnych. Asseco podpisato takie z
ARIMR umowe ramowa, ktora obejmuje rozwaj i mo-
dyfikacje systemow informatycznych, obstugujgcych
1,5 min producentéw rolnych. Asseco zakonczyto
réwniez wdrozenie eWniosku, kompleksowej aplika-
cji do obstugi online wnioskéw o ptatnos¢ obszarowsa.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe wypra-
cowane przez segment administracji publicznej w la-
tach 2015 2014.

12 miesiecy do

12 miesiecy do 31 grudnia

min PLN 3210:gir5u:i°nki: 2014 roku Zmiana
(przeksztatcone)
Sprzedaz?) 659,5 601,5 9,6%
EBITDA2 90,1 99,5 (9,4%)
Marza zysku EBITDA 13,7% 16,5% (2,8) p.p.
Amortyzacja (21,5) (22,0) (2,3%)
Marza IV 68,6 77,5 (11,5%)
Marza IV(%) 10,4% 12,9% (2,5) p.p.
M IV skorygowana 73,0 81,9 (10,9%)
Marza IV skorygowana(%) 11,1% 13,6% (2,5) p.p-
Zatrudnienie [osoby] 1112 1156 (3,8%)
Przypisana wartos¢ firmy 925,2 925,2

1) Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych

2) EBITDA tj. M IV powiekszona o amortyzacje

3) M IV tj. zysk netto ze sprzedazy wypracowany przez segment sprawozdawczy

4)M IV skorygowana = M IV+PPA, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerial-
nych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia

W trzecim kwartale 2015 roku Asseco Poland w kon-
sorcjum z nalezgcymi do Grupy Asseco spotkami —
ZETO Bydgoszcz oraz Unizeto Technologies — podpi-
sato z KRUS umowe na kompleksowg obstuge sys-
temu informatycznego, wspomagajacego obstuge

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Swiadczen emerytalno-rentowych 1,3 min rolnikéw.
Zawarto réwniez umowe z Ministerstwem Pracy i Po-
lityki Spotecznej na opracowanie i kompleksowg ob-
stuge Systemu Informatycznego Karty Duzej Rodziny.
Program jest skierowany do 3,4 min osdéb z rodzin
wielodzietnych.

Pod koniec 2015 roku oddano do uzytku system ZE-
FIR 2 — Zintegrowany System Poboru Naleznosci i
Rozrachunkéw z UE i budzetem kraju, ktéry jest jed-
nym z systeméw wchodzgcych w sktad Systemu In-
formacyjnego Stuzby Celnej. ZEFIR 2 jest jednym z
najwiekszych systeméw ksiegowych w Ministerstwie
Finanséw.

Asseco umocnifo swojg pozycje lidera na rynku roz-
wigzan dla sektora ochrony zdrowia. Kluczowym seg-
mentem, niezmiennie, pozostat segment szpitali i
przychodni, w ktorym Asseco Poland posiada ponad
potowe udziatéw. W 2015 roku szereg kolejnych szpi-
tali zdecydowato sie na korzystanie z flagowego pro-
duktu Asseco Medical Management Solutions
(AMMS) - na koniec roku system byt zainstalowany
juz w ponad 200 placéwkach w catym kraju.

Z sukcesem kontynuowano proces informatyzacji
polskiej stuzby zdrowia w projekcie e-Zdrowie. W mi-
nionym roku zakonczono projekt budowy sieci tele-
informatycznej w ramach projektu e-Zdrowie dla Ma-
zowsza oraz zakonczono wdrozenia Szpitalnych Sys-
temdw Informacyjnych klasy HIS (na bazie AMMS) w
dziewieciu szpitalach regionu kujawsko-pomor-
skiego. Umowe w ramach e-Zdrowia podpisano w
ubiegtym roku z dziewiecioma szpitalami z woje-
wodztwa Dolnoslgskiego. Spotka ma zamiar konty-
nuowac ten proces w innych regionach Polski.

Wychodzac naprzeciw nowym wyzwaniom w dziedzi-
nie obronnosci Asseco Poland, Teldat, Siltec, Enigma,
CMGI oraz Wojskowa Akademia Techniczna zawia-
zaty konsorcjum, ktére oferowac bedzie zaawanso-
wany technologicznie System Zarzadzania Walka
(BMS — Battlefield Management System). Narodowe
,Konsorcjum BMS” powstato w odpowiedzi na rozpo-
czety przez Ministerstwo Obrony Narodowej proces
modernizacji i informatyzacji polskiego wojska.
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Przedsiebiorstwa

W 2015 roku Asseco Poland zrealizowato szereg pro-
jektow dla firm z branzy energetycznej, telekomuni-
kacyjnej i innych. Wspétpraca z przedsiebiorstwami
polegata nie tylko na dostarczeniu wtasnego oprogra-
mowania czy wysokiej jakosci ustug, ale rowniez —w
mysl zasady ,,one stop shop” — oprogramowania firm
trzecich i odpowiedniej infrastruktury informatycz-
nej.

Specjalisci Asseco potwierdzili swoje umiejetnosci
konczac z sukcesem duze projekty centralizacji syste-
moéw billingowych u klientow energetycznych. W
trzecim kwartale zakoriczono projekt migracji danych
w Grupie Tauron do centralnego systemu billingo-
wego AUMS EDO (Asseco Utility Management Sys-
tems). Jego zakres funkcjonalny obejmuje wszystkie
procesy zwigzane z obstugg klienta, w tym m.in.
umowy, rozliczenia, finanse, windykacje, raportowa-
nie oraz wspotprace z elektronicznym Biurem Obstugi
Klienta. Projekt trwat od sierpnia 2012 roku do maja
2015 roku. W ramach wdrozenia zmigrowano dane
4,4 min klientéw wraz z trzyletnig historig z 12 roz-
proszonych systeméw Zzrédtowych. Powstat w ten
sposob jeden z najwiekszych systemow billingowych
w Europie. W czwartym kwartale ubiegtego roku za-
konczono réwniez centralizacje systemoéw billingo-
wych w Grupie Enea.

Przez caty rok kontynuowano wspétprace z Orange
Polska. Formalnie zakoriczono projekt wdrozenia sys-
temu billingowego AUMS u tego klienta. Z drugiej
strony rozpoczeto program Serat Decommissioning,
jeden z kilku strategicznych projektow, ktéry ma na
celu uruchomienie nowoczesnego srodowiska ob-
stugi klientéw operatora. W ramach przedsiewziecia,
m.in. zmigrowane zostang dane klientéw bizneso-
wych Orange. Kontynuowane réwniez wspotprace z
innym operatorem — Polkomtel. Zakoriczono wdroze-
nie sklepu internetowego u tego klienta, kontynuo-
wane prace przy systemie billingowym. Wykonano
réwniez kolejne prace na rzecz INSA (Information Ne-
twork Security Agency) w Etiopii, w ramach podpisa-
nej umowy na dostarczenie i wdrozenie AUMS.

Wysoka jakos¢ i innowacyjnos¢ autorskiego rozwig-
zania Asseco zostata po raz kolejny doceniona przez
renomowang firme analityczng Gartner — AUMS zna-
lazt sie ponownie w zestawieniu ,,Magic Quadrant for
Utilities Customer Information Systems” za 2015 rok.

W 2015 roku Asseco zrealizowato réwniez czes$¢ pro-
jektu Internet dla Mazowsza. Przedsiewziecie zostato
zrealizowane przez polsko-koreanskie konsorcjum, w
ktérego sktad weszto Asseco. Polska spétka odpowia-
datfa za dostawe i instalacje urzadzen aktywnych sieci
szerokopasmowej oraz wdrozenie oprogramowania

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

dla tych urzadzen. Firma zapewni serwis dostarczo-
nej infrastruktury przez okres pieciu lat. Ponadto do-
starczyta, zainstalowata i skonfigurowata System
Paszportyzacji Sieci.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki finansowe wypra-
cowane przez segment przedsigbiorstw w latach
2015 2014.

12 miesigcy do

12 miesigcy do 31 grudnia

min PLN 32]b§;u:|°nki: 2014 roku Zmiana
(przeksztatcone)
Sprzedaz?) 291,5 305,9 (4,7%)
EBITDA2 44,9 65,5 (31,5%)
Marza zysku EBITDA 15,4% 21,4% (6,0) p.p.
Amortyzacja (11,9) (16,1) (26,1%)
Marza IV 33 49,4 (33,2%)
Marza IV(%) 11,3% 16,1% (4,8) p.p.
M IV skorygowana 33,0 49,4 (33,2%)
Marza IV skorygowana(%) 11,3% 16,1% (4,8) p.p.
Zatrudnienie [osoby] 601 638 (5,8%)
Przypisana wartos¢ firmy 129,7 129,7

1) Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych

2) EBITDA tj. M IV powiekszona o amortyzacje

3) M IV tj. zysk netto ze sprzedazy wypracowany przez segment sprawozdawczy

4)M IV skorygowana = M IV+PPA, gdzie PPA to koszt amortyzacji wartosci niematerial-
nych rozpoznanych w ramach rozliczenia potqczenia
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Nietypowe zdarzenia majgce wplyw na osig-
gniete wyniki finansowe

Do nietypowych zdarzen majacych wptyw na osig-
gniete wyniki finansowe Asseco Poland w 2015 roku
i w okresie poréwnywalnym zaliczy¢ mozna:

Transakcja sprzedazy przedsiewziecia zreali-
zowana przez Asseco Poland S.A. do spétki
zaleznej Insseco Sp. z 0.0. opisana w punk-
cie V.9 dodatkowych objasnien do sprawoz-
dania finansowego Asseco Poland za 2015
rok. Przedmiotem transakcji byty sktadniki
majgtkowe, w tym autorskie prawa majat-
kowe, a takze prawa i obowigzki wynikajgce
z umow realizowanych do tej pory przez
Spoétke na rzecz czesci klientdw z branzy
ubezpieczen komercyjnych.

Nabycie przez Asseco Poland 61,38% udzia-
téw w portugalskiej spdtce Exictos SGPS za
21,48 min EUR. Transakcja zostata szczegé-
towo opisana w punkcie V.9 dodatkowych
objasnien do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za
okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grud-
nia 2015 roku.

Decyzja o utworzeniu odpisu aktualizuja-
cego wartosci naleznosci handlowych od
Mostostal Warszawa w wysokosci 7,7 min
PLN.

Nabycie 100% udziatébw w notowanej na
GPW spoétce Infovide-Matrix S.A. Transakcja
zostata opisan w Raporcie Biezagcym RB
28/2015 oraz w punkcie V.9 dodatkowych
objasnien do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Asseco za
okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grud-
nia 2015 roku.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwe-
stycyjnych

Asseco Poland S.A. na biezgco wywigzuje sie z zacig-
gnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z ob-
owigzkowych obcigzen na rzecz panstwa oraz ze zo-
bowigzan inwestycyjnych. Spétka utrzymuje linie kre-
dytowe w réznych bankach, co pozwala na dywersyfi-
kacje zrédet finansowania. Spotka reguluje swoje zo-
bowigzania srodkami pochodzgcymi z wptywdéw ope-
racyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj.
wykorzystujgc  krétkoterminowe linie kredytowe
w rachunkach biezacych, kredyty i pozyczki oraz
wptywy kapitatowe.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku
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Asseco Poland S.A. na rynku kapitatowym

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku
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2015-01-02 2015-03-31 2015-06-30 2015-09-30 2015-12-31 A12M
Asseco Poland S.A. (PLN) 50,45 59,00 57,91 54,01 56,80 12,6%
WIG20 (pkt.) 2 309,39 2395,9 2317,84 2 066,37 1859,15 -19,5%
WIG (pkt.) 51 378,00 54 091,32 53 328,98 49 824,59 46 467,38 -9,6%
WIG-Info (pkt.) 1383,79 1570,55 1639,99 1618,65 1611,73 16,4%

W 2015 roku kurs akcji Asseco Poland zachowywat sie
lepiej niz indeks blue chipéw WIG20 oraz szeroki rynek
mierzony indeksem WIG. W tym okresie kurs akcji As-
seco wzrést o 12,6%, podczas gdy indeks WIG20 spadt
0 19,5%, a indeks WIG o 9,6%. Branzowy indeks WIG-
Informatyka, w ktérym Asseco Poland ma znaczacy
udziat, zanotowat wzrost 0 16,4%.

Na polski rynek kapitatowy w ubiegtym roku wptyw
miaty przede wszystkim czynniki polityczne w kraju
oraz na Swiecie. W Polsce do najwazniejszych zaliczy¢
mozna zakonczone wybory parlamentarne i zmiany
wprowadzone przez nowg partie rzadzaca.

Na sSwiecie inwestorzy skupieni byli na spadajgcych
cenach ropy, nizszym wzroscie gospodarczym w Chi-
nach oraz konflikcie zbrojnym w Syrii, a takze przyszto-
$ci Unii Europejskiej. Nie bez znaczenia — szczegdlnie na

ceny akgcji firm informatycznych w Polsce — miat start
nowej perspektywy budzetowej srodkéw z Unii Euro-
pejskiej (lata 2014 — 2020).

Czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na kurs akcji Asseco
Poland mogty by¢ takze nowe przejecia spétek oraz wy-
ptata dywidendy w wysokosci 2,90 zt na akcje.

Informacje o akcjach spotki

taczna liczba akgji 83 000 303
ISIN PLSOFTB00016
GPW ACP
Reuters ACPP.WA
Bloomberg ACP PW
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Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu w dniu 31 grudnia 2015 roku

Pozostali akcjonariusze
posiadaja 57 080 644 akcji
dajacych 68,77% gtoséw

Na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na dziefh 16
marca 2016 roku, stan Akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio badz przez podmioty zalezne co najmniej
5,0% ogodlnej liczby gtoséw, przedstawia sie nastepu-
jaco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji w posiada- Proc. udziat w ogdl-
16 marca 2016 roku niu nej liczbie gtoséw
Aviva OFE? 9384 498 11,31%
Adam Géral, Prezes Zarzadu3) 8 083 000 9,74%
PZU OFEY 4281040 5,16%
NN OFE4 4171121 5,02%
Pozostali akcjonariusze 57 080 644 68,77%

83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010

2) Zgodhnie z raportem biezqgcym nr 02/2012 z dnia 5 stycznia 2012

3) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 pazdziernika 2015

Na dzien 31 grudnia 2015 roku stan Akcjonariuszy po-
siadajgcych bezposrednio, badz przez podmioty za-
lezne, co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtoséw przedsta-
wiat sie nastepujaco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji w posiada- Proc. udziat w ogél-
16 marca 2016 roku niu nej liczbie gtoséw
Aviva OFE?) 9384 498 11,31%
Adam Goral, Prezes Zarzadu?®) 8083 000 9,74%
PZU OFEY 4281040 5,16%
NN OFE* 4171121 5,02%
Pozostali akcjonariusze 57 080 644 68,77%

83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqgcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010

2) Zgodnie z raportem biezqcym nr 02/2012 z dnia 5 stycznia 2012

3) Zgodnie z raportem biezqcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

4) Zgodnie z raportem biezqcym nr 21/2015 z dnia 19 paZdziernika 2015

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Aviva OFE posiada 9 384 498
akcji uprawniajacych do
11,31% gtoséw
Adam Goéral posiada
8 083 000 akgji
uprawniajacych do 9,74%
gtoséw

PZU OFE posiada 4 281 040
akcji uprawniajacych do
5,16% gtoséw

Nationale-Niderlanden

OFE posiada 4 171121

akcji uprawniajacych do
5,02% gtoséw

Na dzierr 13 listopada 2015 roku tj. na dzien publikacji
poprzedniego raportu stan Akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio badZ przez podmioty zalezne co najmniej
5,0% ogdlnej liczby gtoséw przedstawiat sie nastepu-
jaco:

Akcjonariat na dzien Liczba akcji w posiada- Proc. udziat w ogél-
16 marca 2016 roku niu nej liczbie gtoséw
Aviva OFE? 9384 498 11,31%
Adam Goéral, Prezes Zarzadu? 8083 000 9,74%
PZU OFEY 4281040 5,16%
Pozostali akcjonariusze 61 251 765 73,80%

83 000 303 100%

1) Zgodnie z raportem biezqcym nr 38/2010 z dnia 2 czerwca 2010
2) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 02/2012 z dnia 5 stycznia 2012
3) Zgodhnie z raportem biezgcym nr 51/2012 z dnia 15 grudnia 2012

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nad-
zorujacych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiada-
nia akcji Asseco Poland S.A. przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace:

31 grudnia 13 listopada
16 marca 2015 2015 2015

Jacek Duch — Prze-
wodniczacy Rady 31458 31458 31458
Nadzorczej
Adam Goral ~Prezes 8083 000 8083 000 8083 000
Zarzadu
Tadeusz Dyrga — Wi- 3710 3710 3710
ceprezes Zarzadu
Robert Smutkowski — 2212 2212 2212

Wiceprezes Zarzadu

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu nie
posiadali akcji Asseco Poland S.A. w zadnym z prezen-
towanych okreséw.
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Raport na temat polityki wynagrodzen

Celem polityki wynagrodzenn Spotki jest wspieranie
strategii Spotki w realizacji zatozonego wyniku bizneso-
wego, przy jednoczesnej realizacji potrzeb pracowni-
kow w ramach posiadanych mozliwosci finansowych.

Realizacja Polityki Personalnej odbywa sie w zgodzie
Z przepisami prawa oraz wewnetrznymi procedurami
i standardami przyjetymi w Spofce.

Zatozenia polityki uwzgledniajg procesy pozyskiwania,
utrzymywania i rozwoju pracownikow.

Zasady ujete w polityce stosowane sg do wszystkich jej
pracownikow.

Zasady ogolne dla praktyk w zakresie wynagrodzen:

dopasowanie systemu wynagrodzen do stra-
tegii dziatalnosci Spétki, jej celéw i diugoter-
minowych intereséw,

stosowanie systemu motywacyjnego dla za-
pewniania odpowiednich zasobdéw ludzkich,

zalezno$¢ wynagrodzenia do rodzaju wykony-
wanej pracy i kwalifikacji zawodowych wyma-
ganych na danym stanowisku z uwzglednie-
niem jakosci Swiadczonej pracy,

system wynagrodzen jest oparty na Modelu
kompetencji Spotki, ktéry porzadkuje zadania
i role pracownikdw, a takze wspiera ksztatto-
wanie kultury zorientowanej na klienta, ja-
kos¢, osigganie wynikdw, wspodtprace i rozwaj
zawodowy,

projektowanie, stosowanie i nadzorowanie
systemu wynagrodzen pod katem zgodnosci z
zasadami prawidtowego zarzadzania finan-
sami i ryzykiem Spotki.

Polityka wynagrodzen cztonkéw organu zarzadzaja-
cego Spotki oparta jest na zasadach wymienionych po-
nizej, przy czym wynagrodzenia zmienne sg limitowane
od gory:

kazdy z cztonkéw Zarzadu otrzymuje wyna-
grodzenie state w wysokosci 30.000 PLN
brutto miesiecznie

wynagrodzenia zmienne Cztonka Zarzadu uza-
leznione sg od:

e wysokosci osiggnietej marzy IV przez
jednostki nadzorowane bezposred-
nio przez Cztonka Zarzadu,

e wysokosci osiggnietego zysku netto
grupy kapitatowej Spoéfki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

W ponizszej tabeli zaprezentowano wynagrodzenie
zmienne brutto nalezne Cztonkom Zarzgdu z tytutu
sprawowanych funkcji we wtadzach Asseco Poland S.A.
za 2015 rok:

Wynagrodzenie brutto zmienne 12 miesigcy do 31 grudnia

za okres (min PLN) 2015 roku
Adam Goéral 1,2
Przemystaw Borzestowski 0,7
Andrzej Dopierata 0,6
Tadeusz Dyrga 0,9
Rafat Koztowski 0,4
Marek Panek 0,6
Pawet Piwowar 1,1
Zbigniew Pomianek 14
Witodzimierz Serwinski 03
Przemystaw Seczkowski 0,7
Robert Smutkowski 1,1
Razem 9,44

Wynagrodzenie catkowite cztonkdéw Zarzadu, sg w zna-
czacej czesci uzaleznione od wynikow ekonomicznych
Spotki. Przyjety przez Spétke model ma na celu wynagra-
dzanie zarzadu i 0séb zarzadzajacych w uzaleznieniu od
osigganych faktycznie wynikéw ekonomicznych oraz
state motywowanie do osiggania przyjetych celéw biz-
nesowych w danym okresie.

W zakresie dotyczagcym pakietu Swiadczen dodatko-
wych uzupetniajgcych wynagrodzenia pracownicze
Cztonkowie Zarzadu i kluczowi menedzerowie, podob-
nie jak pozostali pracownicy podlegajg regulacjom wy-
nikajacym z przepiséw prawa pracy. Ponadto Spétka za-
pewnia specjalistyczng opieke medyczna oraz dofinan-
sowuje udziat pracownikdw w programie zajec sporto-
wych.

W ocenie Spétki polityka wynagrodzen wspiera realiza-
cje jej celdow oraz strategii rozwoju, w szczegdlnosci w
zakresie dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjo-
nariuszy i stabilnosci jej funkcjonowania. W ciggu ostat-
niego roku nie nastgpity istotne zmiany w polityce wy-
nagrodzen.
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Wynagrodzenia brutto z tytutu sprawowania funkcji
w radach nadzorczych spétek Grupy zaprezentowano
ponizszej tabeli:

Formula

Systems Grupa Otago e

min PLN ABS S.A. ADS S.A. (1985) ACE ip(.’z sNo:l;n;
Ltd. o p-20.0.

Adam Géral 0,06 0 0 0,01 0 0,05
Przemystaw ) 0 0 0 0 0,05 0
Borzestowski
Andrzej 0 082 0 0 0 0
Dopierata
Rafat
Koztowski 0 0 013 0 0 0
Marek Panek 0 0 0,13 0,01 0 0
Zbigniew 0,04 0 0 0 0 0,04
Pomianek
Przemystaw 0 0 0 0,01 0 0
Seczkowski
Razem: 0,1 0,82 0,26 0,03 0,05 0,09

Wynagrodzenia wyptacane byty co do zasady miesiecz-
nie, a wprzypadku Formula Systems LTD — kwartalnie.

Wynagrodzenia brutto z tytutu sprawowania funkcji za-
rzadczych w spétkach zaleznych zaprezentowano poniz-
szej tabeli w rozbiciu na zmienne i state:

min PLN Asseco Data Systems S.A. Asseco Western Europe S.A.
state zmienne state zmienne

Andrze] 01 07 0 0

Dopierata

Rafat Koztowski 0 0 0,17 0

Przemystaw

Seczkowski 0 0 014 04
Razem: 0,1 0,7 0,31 0,4

Polityka wynagrodzen cztonkéw organdw zarzadzajg-
cych spoétek zaleznych jest analogiczna, jak ta obowigzu-
jaca w Spotce :

wynagrodzenie state wypfacane sg miesiecz-
nie

wynagrodzenia zmienne uzaleznione sg od:

e wysokosci sumy marzy IV osiggnietej
przez jednostki nalezgce do grupy ka-
pitatowej Asseco Data Systems,

e wysokosci osiggnietego zysku netto
grupy kapitatowej Asseco Western
Europe.

Cztonkom Zarzadu nie przystuguja zadne inne pakiety
Swiadczen dodatkowych, jak rdwniez w zakresie odpraw
z tytutu odwotania.

Informacje na temat petnych kwot wynagrodzen Za-
rzadu oraz Rady Nadzorczej Asseco Poland S.A. znajduja
sie w Sprawozdaniu finansowym Grupy Asseco za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku w nocie nr 35.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro-
zen

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Istotny wptyw na dziatalnos$¢ Asseco Poland ma nasila-
jaca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i
zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych. Ro-
$nie rola konkurencji ze strony firm o globalnym za-
siegu, dysponujacych szybszym dostepem do najnow-
szych rozwigzan technologicznych oraz tanszych zrodet
kapitatu, co pozwala na efektywniejsze finansowanie
duzych kontraktédw. Nie ma pewnosci, czy rosngca kon-
kurencja w przysztosci nie wptynie istotnie w nega-
tywny sposob na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wy-
niki lub perspektywy rozwoju Asseco Poland.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi
w branzy i rozwojem nowych produktéow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim roz-
wojem rozwigzan i technologii, co sprawia, ze cykl zycia
produktu skraca sie. Dlatego tez sukces Asseco Poland
jest uzalezniony w duzej mierze od umiejetnosci zasto-
sowania w oferowanych produktach i ustugach naj-
nowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzy-
mania konkurencyjnej pozycji na rynku wymagane jest
prowadzenie prac rozwojowych iinwestowanie w
nowe produkty. Asseco monitoruje aktualne tendencje
na rynku technologii i odpowiednio dostosowuje i uno-
woczesnia swojg oferte. Istnieje jednak ryzyko poja-
wienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktore spowo-
dujg, ze produkty i ustugi oferowane przez Spétke stang
sie nieatrakcyjne i nie zapewnig spodziewanych wpty-
wow. Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania,
nad ktérych stworzeniem lub rozwojem w przysztosci
bedzie pracowato Asseco osiggng oczekiwane parame-
try technologiczne oraz zostang pozytywnie przyjete
przez potencjalnych odbiorcow. Wystgpienie ktorej-
kolwiek z tych okolicznosci moze miec istotny nega-
tywny wptyw na dziatalnosé¢, sytuacje finansowg, wy-
niki lub perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym

Pojawiajace sie zjawisko nasycenia technologicznego w
bankach oraz przedsiebiorstwach prywatnych moze sie
przetozy¢ na strategie koncentracji dotyczace mniej-
szych, ewentualnie Srednich projektow informatycz-
nych ograniczajgcych sie jedynie do zaspokajania bie-
z3cych potrzeb. Wystgpienie takich okolicznosci moze
miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg sektora finansowego

Sektor finansowy ulega ciggtemu procesowi konsolida-
cji. Istnieje ryzyko, ze podmioty konsolidujgce ten sek-
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tor, wykorzystujgc globalne rozwigzania informa-
tyczne, bedg narzucaé je instytucjom finansowym
przez siebie konsolidowanym, co moze spowolni¢ po-
zyskiwanie nowych kontraktow albo spowodowacd
utrate juz zawartych umow. Wystgpienie takiej sytuacji
moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Asseco.

Ryzyko zwigzane z obstugg przetargéw publicznych

Opodznienia przetargdw zwigzanych z infrastrukturg in-
formatyczng w administracji publicznej mogg spowo-
dowac zachwiania w realizacji przychodéw z sektora
administracji publicznej. W potaczeniu z ciggle nieza-
dowalajacg dynamika obstugi sSrodkéw unijnych prze-
znaczonych na rozwdj innowacyjnosci urzedéw moze
to rodzi¢ istotne zagrozenia po stronie popytu na ustugi
informatyczne, co mogtoby negatywnie wptyngé¢ na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju Asseco.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych
kontraktow

Dziatalnosé w sektorze informatycznym charakteryzuje
sie tym, ze wiekszo$¢ zamodwien stanowigcych Zrédta
przychodu Asseco Poland rozstrzyga sie w formie prze-
targow. Nie ma jednak pewnosci, ze Spoétka w przyszto-
$ci bedzie w stanie pozyskiwa¢ nowe zamowienia, kto-
rych realizacja zapewni osiggniecie satysfakcjonuja-
cego poziomu przychoddw. Opisane wyzej czynniki
moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju
Asseco.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Pol-
ski

Rozwdj sektora ustug informatycznych jest scisle sko-
relowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg. Na wyniki fi-
nansowe osiggane przez Asseco Poland najwiekszy
wptyw wywiera tempo wzrostu PKB, wielkos¢ zamd-
wien publicznych na rozwigzania informatyczne, po-
ziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji
oraz poziom kursow walut obcych wzgledem PLN.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych klien-
tow

Realizacja kontraktéw zawartych z kluczowymi klien-
tami bedzie miata istotny wptyw na przychody uzyski-
wane przez Asseco Poland w najblizszych latach. Nie
mozna wykluczyé, ze ewentualna utrata ktéregokol-
wiek z kluczowych klientéw, pogorszenie warunkoéw fi-
nansowych Swiadczenia ustug lub ewentualne roszcze-
nia odszkodowawcze miatyby istotny negatywny
wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Ryzyko wzrostu kosztow pracy

Przeszto 70,0% kosztow zwigzanych z prowadzonymi
projektami stanowig koszty wynagrodzen. Przy tak wy-
sokim zaangazowaniu pracy ludzkiej wzrost kosztéw
wynagrodzen moze niekorzystnie wptyng¢ na marze
projektédw, a w konsekwencji na wynik Asseco Poland.

Zarzadzanie ryzykiem wzrostu kosztéw pracy przez
Spotke polega na stosowaniu srodkdéw, ktére zmniej-
szajg prawdopodobienstwo wystgpienia efektow ne-
gatywnych przy zmianach wynagrodzen na rynku. As-
seco m.in. i zatrudnia ludzi w wielu rejonach geogra-
ficznych, co pozwala zdywersyfikowac ryzyko; (ii) pro-
wadzi staty monitoring wynagrodzen na rynku, dzieki
czemu unika zaskoczenia; oraz (iii) utrzymuje witasciwa
strukture - piramide zatrudnienia w ujeciu poszczegdl-
nych pozioméw kompetencyjnych.

Ryzyko zmiany przepisOw prawnych oraz ich interpre-
tacji

Czeste nowelizacje, niespdjnosc oraz brak jednolitej in-
terpretacji przepisow prawa, w szczegélnosci prawa
podatkowego, prawa bankowego, prawa ubezpieczen
(w tym ubezpieczen spotecznych), ustawy o zamdwie-
niach publicznych, ustawy o ochronie danych osobo-
wych, ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
ustawy o ofercie publicznej i kodeksu spétek handlo-
wych, pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem
prawnym, w jakim Asseco Poland prowadzi dziatalnosc.
Szczegdlnie czestym zmianom podlegajg przepisy oraz
interpretacje przepiséw podatkowych. Praktyka orga-
néw skarbowych, a takze orzecznictwo sadowe w tej
dziedzinie nie sg jednolite. W wypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej niz Spétka interpretacji
przepisdow podatkowych mozna sie liczy¢ z negatyw-
nymi konsekwencjami wptywajgcymi na dziatalnos¢
oraz sytuacje finansowg Asseco oraz osiggane przez nie
wyniki finansowe. Ryzyko takie zwigzane jest w szcze-
gblnosci z ewentualnym kwestionowaniem przez or-
gany podatkowe zawieranych przez Asseco transakcji
z podmiotami powigzanymi. Moze miec to istotny ne-
gatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wy-
niki lub perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko utraty zaufania klientéw

Dziatalnos$é Asseco Poland S.A. opiera sie w znacznym
zakresie na zaufaniu odbiorcow. Wdrozenie systemu
informatycznego majacego kluczowy wptyw na dziatal-
nos$¢ gospodarczg odbiorcy w wiekszosci wypadkow
pociagga za sobg podpisanie dtugoletniej umowy z uzyt-
kownikami systemu. Od jakosci dostarczonych rozwig-
zan oraz obstugi tych klientow zalezy ich zaufanie do
Asseco. W wypadku ztej jakosci dostarczonego pro-
duktu lub obstugi serwisowej moze dojs¢ do utraty za-
ufania, co moze wptynac niekorzystnie na wizerunek
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Spotki i uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac
projektowych

Zyski Asseco pochodzg gtdwnie z realizacji ztozonych
projektow informatycznych prowadzonych na podsta-
wie kontraktéw o ustalonym z géry wynagrodzeniu.
Realizacja takich projektéw wymaga bardzo dobrego
planowania zaréwno w zakresie harmonogramu prac,
jak i zasobow potrzebnych do realizacji obiecanego za-
kresu projektu. Spotka stosuje w tym zakresie ztozone
procedury, ktére z jednej strony utatwiajg przygotowa-
nie wiasciwego planu, a z drugiej strony zapobiegaja
sytuacji wystgpienia nieprzewidzianych kosztow.

Zarzadzanie ryzykiem niewtasciwego oszacowania za-
kresu prac projektowych polega na stosowaniu przez
Asseco Poland opartych na swiatowych standardach
i wtasnych doswiadczeniach metod szacowania kosz-
téw w projektach, okreslania harmonogramu oraz sza-
cowania ryzyk mogacych zagrozi¢ terminowej, meryto-
rycznej lub finansowej realizacji zadan.

Ryzyko zawarcia kontraktu z nieuczciwym odbiorca

Asseco narazone jest na ryzyko zwigzane z niewywigzy-
waniem sie z umoéw przez kontrahentéw. Po pierwsze
ryzyko to dotyczy wiarygodnosci kredytowej oraz do-
brej woli odbiorcow, ktorym Spdétka dostarcza rozwia-
zania informatyczne, po drugie dotyczy ono wiarygod-
nosci kredytowej kontrahentéw, z ktérymi zawierane
sg transakcje dostawy.

Srodki kontroli ryzyka polegajg na monitoringu termi-
nowosci przelewdw oraz w razie potrzeby upomnieniu
sie o nalezng zaptate. W przypadku mniejszych klien-
téw pomocny jest natomiast monitoring prasy branzo-
wej, analiza poprzednich doswiadczen, doswiadczen
konkurencji itp.

Ryzyko zwigzane z niemoznosciag dokonania efektyw-
nej integracji przejmowanych podmiotéw oraz osia-
gniecia zamierzonego zwrotu z poszczegéinych akwi-
zycji lub inwestycji

Asseco Poland realizuje strategie rozwoju polegajaca
m.in. na przejeciach lub inwestycjach kapitatowych
w spotki dziatajagce w sektorze informatycznym. Wy-
cena przysztych przejec¢ czy inwestycji zaleze¢ bedzie
od warunkéw rynkowych, a takze od innych czynnikéw
pozostajacych poza kontrolg Asseco. Nie mozna wyklu-
czy¢, ze podmiot inwestujgcy nie bedzie w stanie pra-
widtowo oszacowaé wartosci dokonywanych przejec
i inwestycji. Istnieje rowniez ryzyko, ze wyniki osiggane
przez spoétki bedgce przedmiotem przejeé czy inwesty-
cji okaza sie gorsze od poczatkowych szacunkéw, co
moze skutkowac obnizeniem stopy zwrotu z tych trans-
akcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych
pracownikéow

Dziatalnos¢ Asseco Poland oraz perspektywy rozwoju
sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia
oraz kwalifikacji pracownikow, ktdérzy realizujg pro-
jekty informatyczne. Znaczny popyt na specjalistow z
branzy informatycznej oraz dziatania konkurencji moga
doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a
takze utrudnic¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw
o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifika-
cjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych pracow-
nikébw bedzie miato negatywny wptyw na realizacje
prowadzonych przez Asseco projektdw informatycz-
nych oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci i za-
kresu ustug, co z kolei moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju Asseco.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania osdb trzecich lub nieucz-
ciwych pracownikdw, jak rowniez btedow lub niefraso-
bliwosci pracownikéw albo podwykonawcéw, poufne
dane Spotki lub jej klientéw mogg zosta¢ ujawnione
nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji
moze negatywnie wptyngé na postrzeganie Asseco
przez klientow i przetozy¢ sie na negatywny wptyw na
jej dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspek-
tywy rozwoju.

Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikéw Asseco
spotka moze poniesc szkody w majgtku. Zaistnienie ta-
kiej sytuacji moze wptynac¢ negatywnie na kondycje fi-
nansowg spotki i ciggtos¢ jej dziatania, a tym samym
przetozyc¢ sie na negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytu-
acje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko polityki personalnej

Asseco Poland moze ponie$¢ koszty w zwigzku z uza-
sadnionymi lub nieuzasadnionymi roszczeniami pra-
cownikéw dotyczacymi dyskryminacji, warunkéw
pracy itp. Wystgpienie ktorejkolwiek z powyzszych sy-
tuacji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatal-
nos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy roz-
woju Asseco.
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Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finanso-
wymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wcze-
$niej publikowanymi prognozami wynikéw na
dany rok.

Spotka Asseco Poland S.A. nie publikowata prognoz wy-
nikéw na 2015 rok.

Ocena moizliwosci zrealizowania opublikowa-
nych przez Zarzad prognoz wynikéw na 2016 rok

Zarzad spotki Asseco Poland S.A. nie publikowat pro-
gnoz wynikow finansowych na 2016 rok ani na kolejne
okresy finansowe.

Zmiany zasad zarzadzania Spétka

W 2015 roku nie wystgpity zmiany w zakresie zarzadza-
nia Spotka.

Wynagrodzenia oséb zarzadzajgcych i nadzoru-
jacych

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych
zostaty przedstawione w punkcie 32 not objasniajgcych
do rocznego jednostkowego sprawozdania finanso-
wego Asseco Poland S.A. za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2015 roku.

Opis prowadzonej polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej i charytatywnej

0Od 2006 roku spétka jest gtdwnym, tytularnym sponso-
rem druzyny siatkarskiej Asseco Resovia Rzeszow,
obecnego mistrza Polski. Firma wspiera rowniez jedng
z najlepszych druzyn polskiej ligi koszykarskiej - Asseco
Gdynia. Zarzad Asseco Poland aktywnie wspiera, nie
tylko w sensie materialnym, ale réwniez poswieca swoj
czas i kompetencje aby wspomaga¢ zawodnikéw i bu-
dowac strategie rozwoju druzyn.

Od dwdéch lat z okazji Swigt Bozego Narodzenia Asseco
Poland udziela jednorazowego wsparcia finansowego
instytucjom i fundacjom wskazanym przez pracowni-
kow. Dziatajg one w regionach, w ktérych Asseco Po-
land posiada swoje oddziaty. Akcja ,,Pomagamy” po-
wstata z inicjatywy Zarzadu Asseco Poland, ktéry zde-
cydowat by zrezygnowac z kupowania prezentow swia-
tecznych dla klientow firmy. Zaoszczedzone w ten spo-
s6b Srodki w wysokosci 200 000 zt przeznaczyt na rzecz
akcji gdzie pracownicy firmy biorg udziat w wewnetrz-
nym konkursie na najlepszy projekt pomocy dla placé-
wek i instytucji spotecznych.

Spétka wspotfinansuje organizacje Olimpiady Informa-
tycznej oraz miedzynarodowego konkursu informa-
tycznego — Asseco Programming Marathon24. Specja-
lisci Asseco Poland prowadzg rowniez zajecia w ramach

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

studiéw magisterskich i podyplomowych na warszaw-
skiej SGGW oraz Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadza-
nia w Rzeszowie. Ponadto, Asseco Poland od lat regu-
larnie wspiera finansowo i rzeczowo nastepujace fun-
dacje: Fundacje Rozwoju Bankowosci Spétdzielczej,
Fundacje "A kogo", Fundacje "Mimo wszystko", Funda-
cje TVN "Nie jeste$ sam".

Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarza-
dzajacymi przewidujgce rekompensate w razie
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego sta-
nowiska

Nie istniejg zadne umowy zawarte miedzy Asseco Po-
land S.A. a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce re-
kompensate w wypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w
razie ich odwotfania lub zwolnienia z powodu potacze-
nia przez przejecie.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w
wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiada-
nych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obli-
gatariuszy.

Powiazania organizacyjne lub kapitatowe

Asseco Poland S.A. jest podmiotem dominujgcym
Grupy Asseco Poland, a powigzania kapitatowe jed-
nostki zostaty przedstawione w punkcie 9 not objasnia-
jacych do rocznego sprawozdania finansowego Asseco
Poland S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015
roku.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat
przedstawiony w punkcie 25 not objasniajacych do
rocznego sprawozdania finansowego Asseco Poland
S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.
Transakcje te zostaty zawarte na warunkach rynko-
wych.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwaran-
cje

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek,
poreczen lub gwarancji zostat przedstawiony w punk-
tach 20 i 28 not objasniajacych do rocznego sprawoz-

dania finansowego Asseco Poland S.A. za rok zakon-
czony dnia 31 grudnia 2015 roku.
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Informacje o udzielonych w danym roku pozycz-
kach

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach
przez Asseco Poland S.A. zostaty zawarte w punkcie 11
not objasniajacych do rocznego sprawozdania finanso-
wego Asseco Poland S.A. za okres rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2015 roku.

Opis pozycji pozabilansowych

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu pod-
miotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostat
przedstawiony w punktach 27 i 28 not objasniajgcych
do rocznego sprawozdania finansowego Asseco Poland
S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

Opis wykorzystania wptywodw z emisji

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2015
roku Asseco Poland S.A. nie wyemitowato nowej serii
akcji.

Informacje o systemie kontroli programow akgji
pracowniczych

Na dzied sporzadzenia niniejszego raportu w Spodfce
nie funkcjonowat zaden program motywacyjny oparty
na akcjach Emitenta.

Informacje o znaczacych umowach dla dziatalno-
$ci Spotki

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2015 r. Spotka
nie podpisata zadnych znaczacych umow.

Informacje dotyczgce postepowan sadowych,
ktorych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wia-
snych

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spdtka nie byta
strong w zadnym postepowaniu toczgcym sie przed s3-
dem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazo-
wego lub organem administracji publicznej, ktérego
wartos$¢ przekraczataby rownowartosé 10% kapitatow
wtasnych Spétki.

Informacje o stosowaniu tadu korporacyjnego

Informacje o stosowaniu fadu korporacyjnego przez
Asseco Poland S.A. zawarte zostaty w oddzielnym Ra-
porcie o stosowaniu przez Asseco Poland S.A. zasad
tadu korporacyjnego w roku 2015.

Informacja dotyczaca zawarcia umowy z pod-
miotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania spra-
wozdan Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograni-
czong odpowiedzialnoscia sp. k. w przedmiocie bada-

Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

nia jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Asseco Poland S.A. sporzgdzonego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku zostata
zawarta w dniu 27 lipca 2015 roku.

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu upraw-
nionego do badania sprawozdan finansowych

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych zostaty przedsta-
wione w punkcie 31 not objasniajacych do rocznego
sprawozdania finansowego Asseco Poland S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Asseco
Poland S.A. dnia 16 marca 2016 roku.
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
Asseco Poland S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Asseco Poland S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwier-
dzone przez Unie Europejska.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majat-
kowa i finansowang Asseco Poland S.A. oraz wynik finansowy Spétki. Sprawozdanie z dziatalnosci Asseco Poland S.A.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Oswiadczenie Zarzadu Asseco Poland S.A. w sprawie podmiotu uprawionego do badania rocznego sprawozdania
finansowego Asseco Poland S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku

Zarzad Asseco Poland S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego Asseco
Poland S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku, tj. Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia sp. k., z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli re-
widenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o bada-
nym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi.
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