’ ) » R
Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze, l l

W imieniu Zarzadu przedstawiam Parnstwu raport roczny bedacy podsumowaniem dziatalno$ci ACTION
S.A. Dokument ten prezentuje dane finansowe i opisuje wydarzenia, ktére miaty wptyw na funkcjonowanie Spotki

w 2015 roku.

Miniony rok byt czasem petnym wyzwan. Gtéwnym z nich stata sie ewolucja ACTION S.A., co wymagato
wielu zaawansowanych zmian wewnatrz organizacji, zwtaszcza w tak szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci

makroekonomicznej i otoczeniu branzowym.

Sytuacja w strefie euro, kryzys migracyjny czy sankcje gospodarcze wobec Rosji przektadaty sie na
duzg niepewno$C oraz niestabilnos¢ na Swiatowych rynkach. Ale najwigkszym wyzwaniem dla otoczenia
branzowego okazat sie brak premier innowacyjnych produktéw, walka cenowa i przejscie rynku z fazy wzrostowej

w dojrzata, co wymusito zmiany w strukturze sprzedazy ACTION S.A.

W tej sytuacji, skoncentrowaliémy nasze dziatania na poprawie efektywno$¢ wszystkich procesow w
Spotce. PostawiliSmy na usprawnienie funkcjonowania ACTION S.A. we wszystkich obszarach i stafo sig¢ to dla
nas zadaniem priorytetowym, poniewaz efektywnos¢ jest kluczowa w zarzadzaniu na rynku dojrzatym. Sledzac
przy tym sytuacje na rynku, zintensyfikowaliSmy prace nad projektami biznesowymi. Wszystko po to, aby w
mozliwie jak najkrotszym czasie zdywersyfikowaC dziatalnos¢ Spotki i w peti wykorzysta jej kompetencje

handlowe.

W minionym roku ACTION S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 4 685 978 tys. zt. zysk

operacyjny w omawianym okresie wyniést 36 727 tys. zt, a catkowite dochody za okres wyniosty 29 309 tys. zt.



Mamy $wiadomos$¢, ze wyniki wypracowane w 2015 r. odbiegaja od tych, do ktérych przyzwyczailismy
rynek na przestrzeni ostatnich lat. Sg jednak odzwierciedleniem kondycji rynku, pytaniem o dalszy jego rozwgj i

ksztalt, a dla nas motywacjg i wyzwaniem, aby zmieni¢ tak Spotke, by trwale wréci¢ na $ciezke wzrostow.

Rok 2015 byt dla nas czasem wymagajacym trudnych decyzji — kolejne przed nami. Bedq to przede
wszystkim dalsze zmiany w strukturze kosztéw, a takze kontynuacja prac nad efektownoscig biznesu oraz
poszukiwanie nowych mozliwosci handlowych. W naszej ocenie zmiany te przyczynig sie do rozwoju Spétki, a

tym samym zaowocujg dalszym wzrostem wartosci ACTION S.A.

Sadze, ze podjete przez nas strategiczne kierunki rozwoju pozwalajg z optymizmem spoglada¢ w
przyszto$¢. Nie bytoby to mozliwe bez wysitkdw wszystkich naszych Pracownikéw i Partneréw Biznesowych,

ktérzy codzienng pracg budujg wartos¢ Spdtki, za co nalezg sie Wam ogromne podziekowania.

Dziekujac za zaangazowanie oraz state zaufanie, jakim obdarzyli nas Akcjonariusze, chcielibysmy
zapewni¢, ze posiadamy plan, ktory zamierzamy konsekwentnie realizowac, co przetozy sie bezpo$rednio na

dalszy wzrost wartosci rynkowej ACTION S.A. i maksymalizacje wartosci dla Akcjonariuszy.

Z powazaniem,

Piotr Bielinski



