List Zarzadu Miraculum S.A.

Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2015 byt trudnym i przelomowym rokiem dziatalnosci Spotki. W zaledwie 12 miesigcy postanowilismy
przeprowadzi¢ wszelkie zmiany jakich wymagata Spotka, aby méc przetrwa¢ na tak konkurencyjnym rynku z tak duzymi
obcigzeniami finansowymi. Byt to tez rok rekordowych inwestycji jak na Miraculum w odbudowe i budowe kanatéw sprzedazy,
aby rok 2016 byt pierwszym, od ktérego Spétka zacznie by¢ rentowna a jedyny obszar do restrukturyzacji pozostanie w
obszarze obnizania kosztéw finansowych.

Rok 2015 rozpoczeliSmy z dtugiem finansowym w Obligacjach przekraczajagcym wartos¢ rocznych przychodow firmy
na wyrobach i towarach. Pomimo sptaty kilku milionéw zobowigzan finansowych jeszcze w IV kwartale 2014 roku. Dodatkowo
zadtuzenie pozostawione przed poprzedni Zarzgd w ponad 70% bylo zadtuzeniem krétkoterminowym ze $rednim
oprocentowaniem przekraczajgcym 16% rocznie. Sytuacja Spotki byta na tyle powazna, ze wiekszos$¢ wierzycieli finansowych
nie dawala szans Spoélce na przetrwanie. Oproécz zadiuzenia finansowego Spoétka miata takze problemy z
dostepnoscig produktéw do sprzedazy. Marki Miraculum, Gracja, czy Virtual, ktére w 2012 wygenerowaty prawie 15 min
przychoddéw zostaty 2013 roku wycofane z oferty, ale zapomniano przed tg decyzjg o wyprzedazy produktéw z magazynu oraz
0 zuzyciu opakowan, ktére niestety w 2015 roku zaréwno te w magazynie jak i ta pozostawione u klientéw w rynku nadawaty
sie wylgcznie do utylizaciji.

Drugi kwartat to okres burzliwych negocjacji z wierzycielami finansowymi. Trudno bylo przekona¢ osoby funkcjonujgce
w $wiecie wskaznikéw finansowych, ze spadek sprzedazy nie jest efektem braku zainteresowania naszymi markami a skutkiem
btednych decyzji podjetych w 2013 i 2014 oraz nietrafionych wdrozen nawet pod tak dobrymi markami jak Pani Walewska. W
Rachunku Zyskoéw i Strat nie ma utraconej marzy na niezrealizowanych zamowieniach w zwigzku z ograniczeniem oferty
asortymentowej o 70% w roku 2013/2014. Po wielotygodniowych negocjacjach udato sig¢ wypracowa¢ kompromis. W tym
okresie Spotka pozyskata tez Srodki na produkcje zestawdw $wigtecznych i nowosci oraz na koszty restrukturyzacji. Ustalone
zostaty takze warunki transakcji przejecia Zarzad kluczowego pakietu akcji przez nabycie udziatéw w Spétce Rubid 1 Sp. z o.0.

Trzeci kwartat rozpoczat sie od transakcji MBO ( wykupu menadzerskiego) i wziecia catkowitej odpowiedzialnosci
Zarzadu za strategie rozwoju Spotki. Byt to tez czas produkcji elementow do zestawdw $Swigtecznych oraz intensywnego
przygotowywania sie sezonu jesiennego. Zmiana przepisow dotyczgcych receptur produktéw w aerozolach a takze upalny
sierpien spowodowaty, ze niestety wiekszos$¢ naszych planéw musiata ulec skorygowaniu. Wymuszone przerwy produkcyjne
spowodowaly, ze zaden z elementow do zestawdw nie przyjechat we wczesniej ustalonym terminie co przetozyto sie na
koniecznos¢ konfekcjonowania zestawow oraz realizowania biezgcych zamowien z kilkutygodniowym opdznieniem. Caty zespot
musiat pracowa¢ w warunkach wysokiego stresu, aby uratowaé jak najwigkszg czes$¢ obrotu. Tym bardziej, ze wchodzgc w
sezon $wigteczny wiedzieliSmy, ze o 2 miesigce i tak jesteSmy sp6znieni z zamowieniami, bo srodki na produkcje pozyskalismy
do Spéiki pdzniej niz planowali$my. Bylo trudniej w historii. Zespét i dostawcy staneli na wysokosci zadania. Najwieksze
wyzwanie logistyczne byto dopiero przed nami.

Czwarty kwartat byt inny niz pozostate. ZakonczyliSmy okres restrukturyzacji i postawiliémy na inwestycje. Dzieki temu
czwarty kwartat byt rekordowy pod wzgledem przychodéw ( to tylko 10 tygodni sprzedazy), pomimo opdznien terminéw
wdrozen. Byt tez rekordowy pod wzgledem inwestycji w rozwdj kanatéw dystrybucji. W kraju inwestowali§my w powrét na potki
do sieci sklepéw, w ktérych kiedy$ byliSmy obecni a poza granicami zainwestowali$my w targi oraz budowe wieloosobowego
zespotu eksportowego. Wszystkie dziatania ukierunkowane na jeden cel- 2016 rok ma by¢ juz rentowny.

Po czterech trudnych kwartatach w mojej ocenie mamy zbudowany juz fundament do trwatego budowania wartosci
Miraculum. Spétka zostata znacznie oddtuzona (dtug w Obligacjach spadt z ponad 34 min do 22 min ). Przychody na markach,
ktére mamy w portfolio wcigz rosng. Niektdre w rekordowym tempie. Nowosci, ktére wprowadzamy odnoszg sukcesy rynkowe.
ZdobyliSmy bardzo wielu odbiorcéw poza granicami. Tylko ten wynik 2015.... céz... strata to wytacznie jednorazowe koszty
restrukturyzacji oraz koszty inwestycji. Uznatam jednak, ze wyniki poczawszy od 2016 roku sg wazniejsze niz wynik samego
2015 roku. Poczgwszy od wynikéw za Q1 2016 bedg mogli Panstwo samo oceni¢ efekty dziatan. Poréwnywanie wynikéw do
2014 nie jest do konca uzasadnione, bo w 2014 ponad 8 min przychodéw i ponad 6 min zysku na sprzedazy stanowita marka
Brutal, ktérej od 2015 nie mamy juz w swojej ofercie.

Teraz czas na budowanie wartosci dla akcjonariuszy. Od wielu lat na Spdice zarabiajg tylko wierzyciele, dostawcy i
odbiorcy. Najwyzsza pora, aby Miraculum zaréwno w kraju jak i poza granicami stato sie znaczagcym graczem na rynku

kosmetycznym. Wszystko co jest Nam do tego potrzebne juz mamy: marki, zespdt, doswiadczenie, kompetencje oraz to czego
brakowa w tej Spdice od wielu lat, czyli stabilnos¢ wtascicielska.

Z powazaniem
Monika Nowakowska

Prezes Zarzadu



