Warszawa, 21 marca 2016 r.

Szanowni Panstwo,

W minionym roku zakonczyliSmy zainicjowany jeszcze w roku 2014 wieloptfaszczyznowy proces
porzadkowania struktury produktowej Grupy. W ramach tego procesu: (i) powstata spotka
Synergic, do ktérej przenieslismy dziatalno$¢ operacyjng zwigzang ze sprzedazg powierzchni
reklamowej na niestandardowych nosnikach reklamy zewnetrznej, (ii) utworzylismy spotke CAM
Media Creative Works, do ktérej przenieslismy dziatalno$é operacyjng zwigzang z ustugami agencji
reklamowej, (iii) Swiadomie ograniczyliémy skale dziatania w wybranych liniach biznesowych
o niesatysfakcjonujacej rentownosci, a takze (iv) podjelismy decyzje o zaniechaniu szeregu
projektdw, by mdc sie skupi¢ na inicjatywach najbardziej perspektywicznych z punktu widzenia
budowy wartosci dla naszych akcjonariuszy.

Elementem porzadkowania struktury produktowej Grupy byta takie sprzedaz wybranych
aktywow, ktére w nowej Wizji stracity swdj strategiczny charakter. Najwiekszym aktywem z tej
grupy byta spotka Ad-Vice, w ktérej pakiet kontrolny kupilismy w 2009 roku. W ciggu kilku lat
z niewielkiej internetowej sieci reklamowej stworzyliSmy trzeciego co do wielkosci gracza polskim
na rynku.

Wspomniane procesy optymalizacyjne wymagaty wzmocnienia kompetencji operacyjnych,
transakcyjnych oraz finansowych Grupy Kapitatowej LARQ. Potrzeby te udato sie nam zabezpieczy¢
poprzez zatrudnienie dwdch kluczowych menadzerdw posiadajgcych stosowne kompetencje
i doswiadczenie.

W efekcie przeprowadzonych zmian przeksztatcilisémy sie ze spotki zaangazowanej w dziatalnos¢
reklamowa i nosnikowa, ktdra jednoczesnie nadzorowata szereg spotek zaleznych, w holding
o transparentnej i uporzadkowanej strukturze. Nowa struktura produktowa i organizacyjna
pozwala precyzyjnie pozycjonowac oferty do wybranych segmentéw rynkowych i tym samym
optymalizowa¢ koszty komunikacji marketingowej.

Zgodnie z najlepszymi standardami tejze komunikacji skala przeprowadzonych przez nas zmian
wymaga odzwierciedlenia takze na poziomie strategii marki. W naszym przypadku istotnym
elementem nowe;j strategii marki byto nadanie spdtce dominujgcej oraz catej Grupie Kapitatowe
nowej nazwy — LARQ.

W nowej Wizji Grupy Kapitatowej marka LARQ ma za zadanie budowe pozycji catej Grupy jako,
z jednej strony, partnera dla przedsiebiorcow, wprowadzajgcych na rynek innowacyjne produkty
i ustugi, ktdre posiadajg potencjat sprzedazy globalnej, a z drugiej strony narzedzie dla inwestoréw
by madc takie projekty wspieraé i by¢ beneficjentem wzrostu ich wartosci
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Na wynik finansowy za rok 2015 decydujacy wptyw miat zakres i charakteru zmian zachodzacych
w firmie. Mimo, ze wynik ten jest dla nas niesatysfakcjonujgcy to nalezy wyraznie podkresli¢, ze
na jego wysokos$¢é mocno wptynety koszty o charakterze jednorazowym. Rentownos¢ na poziomie
skonsolidowanym planujemy odzyskaé dzieki zwiekszeniu skali dziatalnosci naszych kluczowych
spotek portfelowych.

Rok 2015 byt prawdopodobnie czasem najwiekszego wysitku organizacyjnego w historii naszej
firmy, skoncentrowanego na uporzadkowaniu wewnetrznym. Pochtonat wiele zasobdw, ale
pozwolit nam tez bardzo dobrze przygotowaé Grupe do przyspieszonego wzrostu wartosci.

W rok 2016 wkraczamy zmienieni, uporzadkowani, wzmocnieni nowymi menadzerami i petni
optymizmu, ktdrego podstawg sg sukcesy naszych spotek portfelowych.

Nasza najwieksza Spdétka, Nextbike Polska, umacnia swojg pozycje krajowego lidera w obszarze
zautomatyzowanych miejskich systemoéw rowerowych. Systemy te sg przejawem narodzin nowej
formy gospodarowania, czesto okreslanego mianem ,sharing economy”. Wygrywajac kolejne
przetargi i dostarczajgc mieszkaricom polskich miast dodatkowe rowery - $rodki zdrowego,
ekologicznego poruszania sie w miescie, wspottworzymy nowy element systemu transportu
miejskiego, ktéry pozwala ograniczaé zanieczyszczenie srodowiska naturalnego oraz natezenie
ruchu samochodowego.

Druga nasza sp6tka, Brand24, notuje rekordowe wyniki sprzedazy. Jest to mozliwe nie tylko dzieki
wytezonej pracy Zarzadu spotki i catego jej zespotu, ale réwniez dzieki srodkom pozyskanym od
funduszu venture capital Inovo. Dodatkowo, mamy duze nadzieje, ze dzieki unikalnemu
doswiadczeniu zatozycieli i kluczowych menadzerdw LiveChat, ktérzy dofaczyli do akcjonariatu
Brand24, spdtka bedzie mogta jeszcze szybciej rozwijaé sie na rynku globalnym.

Trzecim z gtéwnych aktywow Grupy Kapitatowej LARQ jest spdtka Synergic. Firma ta dziata na
dojrzatym rynku reklamy zewnetrznej, przy czym giéwnym obszarem jej koncentracji biznesowe;j
sg waskie nisze tego rynku. Wspomniane nisze rynkowe charakteryzujg sie duzg koncentracjg
odbiorcéw reklamy oraz brakiem lub ograniczonym oddziatywaniem szumoéw reklamowych
w postaci konkurencyjnych przekazéw reklamowych. Wspomniane warunki stanowig fundament
wyzszej wartosci oferowanych nosnikdow i pozwalajg firmie Synergic oczekiwa¢ od Klientéw
ponadprzecietnych marz. Dzieki dziataniom podjetym przez Zarzad spotki jeszcze w roku ubiegtym,
w rok 2016 Synergic wkracza ze wzmocnionym zespotem sprzedazowym oraz istotnie wiekszym
portfelem najwyzszej klasy nosnikdw reklamowych dostepnych do sprzedazy.

Wspomniane wyzej spotki to gtdwne aktywa Grupy Kapitatowej LARQ i przede wszystkim one beda
decydowaty o przyroscie jej wartosci w 2016 roku. Dodatkowo LARQ S.A. jest wspotwtascicielem
szeregu innych spoétek, ktére sg na wczesnym etapie rozwoju. Mimo ze obecnie spotki te sg jeszcze
niewielkimi projektami to w niedalekiej przysztosci mogg okaza¢ sie istotnym zrédtem wartosci
dodanej dla catej Grupy LARQ.
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Na koniec chciatbym bardzo serdecznie podziekowaé naszym Akcjonariuszom za zaufanie
i wsparcie w tracie catego procesu oraz osobom zatrudnionych we wszystkich naszych spétkach za
ich zaangazowanie i aktywny udziat w przeprowadzanych zmianach oraz wielkg prace, ktérg
wykonali w trakcie catego minionego roku.

Z powazaniem,
dr Krzysztof Przybytowski
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