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1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Herkules.

1.1. Dane rejestrowe jednostki dominujacej.

nazwa (firma) Herkules S.A.

forma prawna Spétka akcyjna

siedziba Warszawa

adres ul. Annopol 5, 03-236 Warszawa
REGON 017433674

PKD 77322

NIP 9512032166

KRS 0000261094

Herkules S.A. jest obecna nazwa spotki Gastel Zurawie S.A. (wczeéniej EFH Zurawie Wiezowe S.A.). EFH Zurawie
Wiezowe S.A. powstata z przeksztafcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoécig EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, ktéra funkcjonowata do dnia 31 lipca 2006 r. i zarejestrowana byta pod nr KRS
0000069998. EFH Zurawie Wiezowe S.A. jest nastepcg prawnym EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.

W dniu 3 marca 2010 r. zarejestrowane zostato potgczenie Gastel Zurawie S.A. ze spdtka Gastel S.A. Potaczenie
nastgpito w drodze przejecia przez Spétke Gastel Zurawie S.A. (spétka przejmujaca pod wzgledem prawnym) spotki
Gastel S.A. (spotka przejmowana pod wzgledem prawnym) w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. tj. poprzez
przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spdtke przejmujaca z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego spétki przejmujgcej poprzez emisje akcji, ktére spdtka przejmujaca wydata akcjonariuszom spotki
przejmowanej. W 2011 r. uchwalono zmiane firmy Spétki z Gastel Zurawie S.A. na Herkules S.A.

Herkules S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy XIIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000261094.

W Republice Federalnej Niemiec dziata utworzony w pazdzierniku 2014 r. oddziat spétki dominujgcej Herkules S.A.
Zweigniederlassung Deutschland z siedzibg w Berlinie. Berlifski oddziat zostat utworzony w celu intensyfikacji
dziatan sprzedazowych w dziedzinie transportu ponadgabarytowego i ustug dZzwigowych.

1.2. Kapitat zaktadowy jednostki dominujacej i jego zmiany w okresie sprawozdawczym.

Na dzied publikacji niniejszego raportu kapitat akcyjny Herkules S.A. wynosi 86 824 280,00 zt i dzieli sie na
43 412 140 akcji:

1 711 250 na okaziciela serii A o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,

1 711 250 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,
3 800 000 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,
326 600 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,

2 407 500 akcji na okaziciela serii E 0 warto$ci nominalnej po 2,00 zt kazda,
11 749 470 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,
21 706 070 akcji na okaziciela serii H o wartoSci nominalnej po 2,00 zt kazda.

Wszystkie akcje sg i posiadajg tozsame prawa. Na jedng akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

Powyiszy stan nie ulegat zmianom w okresie od dnia 1 stycznia 2015 r. i jest aktualny na dzien publikacji
niniejszego raportu.
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1.3. Informacje dotyczace nabycia akcji wtasnych jednostki dominujacej.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spdétka dominujaca oraz spotki zalezne nie prowadzity zadnych
operacji zwigzanych akcjami wtasnymi.

1.4. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego jednostki dominujacej.

W 2010 r. Spodtka zarejestrowata w Krajowym Rejestrze Sgdowym warunkowe podwyiszenie kapitatu
zaktadowego. Warto$¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki zostata ustalona do wysokosci
3 800 000 zt. w drodze emisji nie wiecej niz 1 900 000 akcji zwyktych na okaziciela serii I. Podwyzszenie to zwigzane
byto z wprowadzeniem w Spétce motywacyjnego programu warrantow subskrypcyjnych i obowigzywato do 31
grudnia 2013 r. W trakcie realizacji Programu wszystkie wynikajgce z niego warranty zostaty przydzielone
uczestnikom, jednak zadna z Oséb uprawnionych nie zgtosita checi realizacji prawa z warrantéw. W dniu 20
grudnia 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Herkules S.A. uchwalito wydtuzenie okresu trwania
programu do konca 2016 r., jednakze, w zwigzku z brakiem wymagane] wiekszosci gtoséw, nie uchwalito
przedtuzenia okresu obowigzywania kapitatu warunkowego. W zwigzku z powyzszym obecnie warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego jest bezzasadne.

1.5. Jednostki zalezne.

W sktad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujacej Herkules S.A. wchodzg takze jednostki zalezne
kapitatowo: Gastel Hotele Sp. z 0.0., Gastel Prefabrykacja S.A. oraz Viatron S.A.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000259201.
Herkules S.A. posiada 7 900 udziatéw tej spotki o tgcznej wartosci nominalnej 3 950 tys. zt, co stanowi 98,75% jej
udziatow.

Gastel Prefabrykacja S.A. to spétka z siedzibg w Karsinie przy ul. Dworcowej 30A, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdansk Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod
numerem 0000441812. Herkules S.A. posiada 12566 000 akcji tej spétki o tgcznej wartosci nominalnej
12 566 tys. zt, co stanowi 100% jej kapitatu.

Viatron S.A. to spotka z siedzibg w Gdyni przy pl. Kaszubskim 8/201, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw
prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem
0000400738. Herkules S.A. posiada 743 535 akcji tej spétki o tgcznej wartosci nominalnej 743,5 tys. zt, co stanowi
65,15% jej kapitatu. Spdtka Viatron jest notowana w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

PGMB Budopol S.A. (Przedsiebiorstwo Gospodarki Maszynami Budownictwa Budopol S.A.) z siedzibg W Minsku
Mazowieckim przy ul. Kosciuszki 13 zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy XIV Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000041345. Na dzien bilansowy
Herkules S.A. posiadata bezposrednio oraz poprzez osobe fizyczng dziatajacg na jej zlecenie i spétke zalezng Gastel
Prefabrykacja S.A. tgcznie 7 875 akcji PGMB Budopol S.A. 99,87% tacznej liczby akcji) o wartosci nominalnej
787 500 zt, co stanowito 15 715 gtosow (99,87% tacznej liczby gtosdw). Stan posiadania miat nastepujaca strukture:
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liczba akcji udziaf w liczba gtoséw udziat w
L liczbie akgji g liczbie gtosow

faczna liczba akcji/gtosow 7885 100,00% 15735 100,00%
Herkules S.A. (bezposrednio) 3928 49,82% 7843 49,84%
Gastel Prefabrykacja S.A. (posrednio) 30 0,38% 60 0,38%
Osoba fizyczna dziatajaca na zlecenie Herkules S.A. (posrednio) 3917 49,68% 7812 49,65%
Razem Herkules S.A. (posrednio i bezposrednio) 7875 99,87% 15715 99,87%

Po dniu bilansowym miaty miejsce transakcje majgce na celu wytgcznie podmiotéw trzecich ze struktury
posiadania i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Herkules S.A. posiada bezposrednio 7 875 akcji PGMB
Budopol S.A. 99,87% tacznej liczby akcji) o wartosci nominalnej 787 500 zt, co stanowito 15 715 gtoséw  (99,87%
tacznej liczby gtoséw).

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania graficzna struktura Grupy Kapitatowej Herkules przestawia sie

nastepujaco:

Herkules S.A.
99,87%

PGMB Budopol S.A.
98,75% 100,00% 65,15%

Gastel Hotele Gastel Prefabrykacja )
Sp. zo.o. S.A. Viatron S.A.

Grupa Kapitatowa Herkules S.A. nie posiada jednostek nadrzednych.

Ponizej przedstawiono zaleznosci kapitatowe pomiedzy Herkules S.A. a spotkami zaleznymi.

Udziat
Spotka zalezna Udziaty posiadane przez HerkuFes S:A. w Charakter powigzania
Herkules S.A. kapitale i w
gtosach/akcjach

Gastel Hotele 7 900 udziatéw o tacznej wartosci o .
Sp.z 0.0. nominalnej 3 950 tys. zt 98,75% kapitatowy

. 12 566 000 akcji o tacznej wartosci o .
Gastel Prefabrykacja S.A. nominalnej 12 566 tys. zt 100,00% kapitatowy

: 743 535 akcji o facznej wartosci o .
Viatron S.A. nominalnej 743,5 tys. 1, 65,15% kapitatowy

7 875 akcji o0 tacznej wartosci nominalnej o .
PGMB Budopol S.A. 787,5 tys. 21 99,87% kapitatowy
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W zwigzku z tym, ze objecie kontroli przez Herkules S.A. nad spdtkg Viatron S.A. miato miejsce z poczatkiem IV
kwartatu 2014 r., dane finansowe spoétki Viatron podlegaja konsolidacji od dnia 1 pazdziernika 2014 r. Na dzien 1
stycznia 2015 r. Herkules S.A. posiadata 731 835 szt. akcji Viatron S.A. stanowigcych 64,12% kapitatu zaktadowego,
uprawniajgcych do 731 835 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowito 64,12% ogolnej liczby gtosow. W
wyniku kolejnej transakcji nabycia w dniu 26 marca 2015 roku, Herkules S.A. posiada tgcznie 743 535 szt. akcji
stanowigcych 65,15% kapitatu zaktadowego Viatron S.A. i jest uprawniona do 743 535 gtosdw na walnym
zgromadzeniu Viatron S.A., co stanowi 65,15% ogdlnej liczby gtosow.

Z uwagi na fakt, ze objecie kontroli przez Herkules S.A. nad spdétka PGMB Budopol S.A. nastapito z koricem IV
kwartatu 2015 r., na dzien 31 grudnia 2015 r. dokonano prowizorycznego rozliczenia potgczenia zgodnie z MSSF 3 i
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe] ujeto aktywa i pasywa tej spotki zaleznej. W
zakresie wyniku finansowego PGMB Budopol S.A. bedzie podlegac konsolidacji od dnia 1 stycznia 2016 r.

W relacjach obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej nie ma ograniczen w korzystaniu z aktywow spoétek zaleznych i
rozliczania zobowigzan spdétek zaleznych. Nie istniejg jakiekolwiek porozumienia ograniczajgce tytut wtasnosci
udziatéw i akcji spotek zaleznych oraz zadne z akcji lub udziatéw nie sg uprzywilejowane wzgledem pozostatych.
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2. Zarys dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2015 r.

2.1. Informacja o rodzajach dziatalnosci wykonywanych przez jednostke dominujaca i obstugiwanych
rynkach zbytu.

Herkules S.A. jest dominujacym podmiotem w Grupie Kapitalowej Herkules. Zadaniem Spétki jest prowadzenie
podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz zarzgdzanie Grupg Kapitatowa.

Spétka w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej specjalizuje sie w ustugach sprzetowych, zaréwno
wynajmu zurawi réznego typu, jak i ustugach transportu ponadgabarytowego. Ponadto Spdtka swiadczy ustugi
ogdlnobudowlano-montazowe, w tym obiektéw telekomunikacyjnych i elektrowni wiatrowych oraz jest
producentem prefabrykatow strunobetonowych (od kwietnia 2013 r. poprzez swojg spotke zalezng Gastel
Prefabrykacja S.A. ). Ponizej wykazano podstawowe kierunki operacyjne:

1) Ustugi:

wynajem dzwigéw kotowych hydraulicznych i kratowych (od pazdziernika 2014 r. réwniez
poprzez swojg spétke zalezng Viatron S.A.)

wynajem zurawi wiezowych (od stycznia 2016 r. rdwniez poprzez swojg spotke zalezng PGMB
Budopol S.A.)

wynajem dzwigdw gasienicowych

drogowy transport ponadgabarytowy

kompleksowa obstuga proceséw inwestycyjnych
generalne wykonawstwo obiektow telekomunikacyjnych

generalne wykonawstwo farm wiatrowych (od pazdziernika 2014 r. réwniez poprzez swojg
spotke zalezng Viatron S.A.)

2) Produkty (od kwietnia 2013 r. poprzez swojg spotke zalezng Gastel Prefabrykacja S.A. ):

maszty strunobetonowe wirowane do zastosowan energetycznych, telekomunikacyjnych i
reklamy

zerdzie energetyczne

kontenery telekomunikacyjne i energetyczne

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy zrealizowanej w 2015 r. wedtug podstawowych dziatéw operacyjnych.

6,2%

6,3% 0,5%

\ B Wynajem dzwigow i zurawi
B Budownictwo telekomunikacyjne

M Produkcja elementow zelbetowych
B Transport ponadgabarytowy

¥ Inne
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Oferta Herkules S.A. i spotek zaleznych kierowana jest zasadniczo do sektora budowlanego i jego wszelkich gatezi,
poczawszy od budownictwa infrastrukturalnego i drogowego, poprzez budownictwo mieszkaniowe, az po
wykonawstwo skomplikowanych obiektéw przemystowych i energetycznych. W tym celu Grupa zbudowata silne
zaplecze maszynowo — logistyczne, sktadajace sie przede wszystkim z urzadzen transportu pionowego, w tym
rowniez wysokotonazowych zurawi kratowych na podwoziach ggsienicowych. Szeroki zakres dziatalnosci
budowlano — montazowej oraz produkcyjnej pozwala na kompleksowga obstuge zlecanych projektéw, a zebrane
doswiadczenia i dywersyfikacja dziatalnosci pozwalajg Grupie szuka¢ nowych rynkéw i branzy, na ktérych moze
ona odnies¢ sukces.

Dodatkowym atutem jest specjalizacja w ustugach transportu ponadgabarytowego wykorzystywanego szeroko nie
tylko przez sektor budowlany, ale tez wszedzie tam, gdzie standardowe s$rodki transportu nie sg wystarczajgce.
Ponadto, jako ustuga komplementarna w stosunku do pozostatych rodzajéw dziatalnosci stanowi czynnik
obnizajacy koszty operacyjne w innych segmentach funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Grupa aktywnie dziata w sektorze budownictwa energetycznego i telekomunikacyjnego uczestniczac w budowie
sieci przesytowych i przekaznikowych oraz swiadczac kompleksowe ustugi wznoszenia i wyposazenia stacji
bazowych. W zakresie tym Grupa wspodfpracuje od lat z najwiekszymi na rynku operatorami telekomunikacyjnymi.
Rosnie takze jej aktywnos¢ w zakresie budowy obiektdw energetyki wiatrowej.

Grupa Kapitatowa Herkules prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w swojej siedzibie oraz poprzez rozwinietg siec¢
przedstawicielstw na terenie Polski. W Republice Federalnej Niemiec dziata takze utworzony w pazdzierniku 2014
r. oddziat spétki dominujgcej Herkules S.A. Zweigniederlassung Deutschland z siedzibga w Berlinie. Berlinski oddziat
zostat utworzony w celu intensyfikacji dziatan sprzedazowych w dziedzinie transportu ponadgabarytowego i ustug
dzwigowych.

W okresie od stycznia do grudnia 2015 r. tylko obroty z Vestas Poland przekroczyty 10% ogdlnej sumy przychoddw.
Ponizej przedstawiono pieciu odbiorcéw o najwiekszym udziale w sprzedazy Grupy Kapitatowej Herkules w tym
okresie. Podmioty te nie sg powigzane z Herkules S.A. i jej spétkami zaleznymi.

e Vestas Poland (sitownie wiatrowe) 13,8% sumy przychodéw
e Nordex —filia polska i litewska razem (sitownie wiatrowe) 7,7% sumy przychoddéw
e Sprint (maszty prefabrykowane i ust. budowlane) 6,0% sumy przychodow
e Nokia Solutions and Networks (maszty, kontenery prefabrykowane) 4,4% sumy przychodow
e Senvion (sitownie wiatrowe) 3,1% sumy przychoddéw

Ponizej przedstawiono zréznicowanie sprzedazy zrealizowanej w 2015 r. wedtug kraju siedziby odbiorcow.

Kraj odbiorcy Udziat w sprzedazy

Polska 86,1%
Niemcy 6,0%
Litwa 4,3%
Czechy 1,7%
Finlandia 1,1%
Szwecja 0,5%
Inne 0,3%
razem 100,0%
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Baza dostawcow operacyjnych Spotki charakteryzuje sie niskim stopniem koncentracji. W okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem taczna liczba dostawcédw i podwykonawcéw spédtek Grupy Kapitatowej to blisko 2 500
podmiotéw. W catym 2015 r. obroty z zadnym z dostawcédw operacyjnych nie przekroczyty progu 10% wartosci
sprzedazy. Ponizej wykazano kontrahentéw o najwiekszym udziale w dostawach wg wolumenu obrotéw tych
podmiotéw w odniesieniu do ogdlnej sumy przychodow.

PKN Orlen (paliwa) 2,8% sumy przychodow
Kaameleon (obstuga serwisowa zurawi, roboty budowlane) 2,5% sumy przychodow
PGMB Budopol (wynajem zurawi) 2,4% sumy przychodow
Vicmar (ustugi budowlane) 2,1% sumy przychodow
Obstuga Zurawi Ustugi Budowlane Kamil Klepacz (obstuga zurawi) 1,2% sumy przychodow

Kaameleon oraz PGMB Budopol sg podmiotami powigzanymi z Herkules S.A.

2.2. Dziatalnos¢ jednostki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0. w 2015 r.
Spétka Gastel Hotele Sp. z o0.0. zostata utworzona w celu zarzadzania centrum hotelowo — konferencyjnym w
Krynicy Zdroju. Spétka posiada w tym miescie nieruchomosé gruntowg zabudowang budynkiem o charakterze
sanatoryjno — wypoczynkowym. Od 2006 r. do poczatku 2010 r. w obiekcie tym prowadzone byty prace
remontowo — budowlane majgce na celu przebudowe nabytego zaniedbanego budynku w nowoczesny i
komfortowy kompleks rekreacyjno — konferencyjny. W ramach prowadzonych dziatar Gastel Hotele Sp. z 0.0. oraz
jednostka dominujaca zawarty w 2006 r. umowe o zastepstwo inwestycyjne, ktéra angazowata Herkules S.A. jako
inwestora zastepczego dla tej inwestycji.
W 2010 r. z uwagi na skutki kryzysu finansowego i trudnosci z pozyskaniem finansowania dla powyzszego projektu,
biezgcy stan obiektu zostat zabezpieczony, a prace remontowo — budowlane zostaty w znacznym stopniu
ograniczone. W zwigzku z powyzszym w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie
prowadzita dziatalnosci operacyjne;.
W grudniu 2015 r. podjeto decyzje o zmianie sposobu finalizacji budowy osrodka w Krynicy. Przedsiewziecie bedzie
prowadzone w formie projektu deweloperskiego i po nieznacznym przeprojektowaniu i przebudowie istniejgcego
stanu bedzie zbywany jako pojedyncze apartamenty sanatoryjne w systemie condominium. Wstepnie przewiduje
sie, ze realizacja przedsiewziecia nie powinna przekroczy¢ okresu 18 - 24 miesiecy

2.3. Dziatalnos$¢ jednostki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A. w 2015 r.

Spétka Gastel Prefabrykacja S.A. zostata utworzona przez Herkules S.A. w pazdzierniku 2012 r. w celu przejecia
segmentu produkcji prefabrykatéw zelbetowych ze spotki macierzystej. W zwigzku z realizacjg powyzszej koncepcji
w dniu 2 kwietnia 2013 r. dokonano wniesienia wktadu niepienieznego w postaci Zaktadu Prefabrykacji Betonu
Karsin jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do powyziszej spotki na podwyzszenie kapitatu. Gtéwna
dziatalnoscig Gastel Prefabrykacja S.A. jest produkcja stupdédw energetycznych oraz wiez (masztow)
strunobetonowych wirowanych dla reklamy, energetyki i telekomunikacji, zerdzi energetycznych oraz kontenerow
telekomunikacyjnych i energetycznych.
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2.4. Dziatalnos¢ jednostki zaleznej Viatron S.A. w 2015 r.
Spétka Viatron S.A. funkcjonuje na rynku od poczatku 2011 r., a przedmiotem jej dziatalnosci sg ustugi dzwigowe
wysokich podniesien. Spotka specjalizuje sie w Swiadczeniu ustug kompleksowego montazu turbin wiatrowych z
wykorzystaniem wyjgtkowego na polskim rynki, innowacyjnego zurawia GTK 1100. Gtéwnym odbiorca jej ustug
jest dunski producent turbin — Vestas, ktérego produkty s3 montowane na wielu farmach wiatrowych w Polsce.

2.5. Informacja o dziatalnosci spétki zaleznej PGMB Budopol S.A.
PGMB Budopol S.A. funkcjonuje na rynku w obecnej formie od 2001 r., a przedsiebiorstwa bedg jej poprzednikami
prawnymi dziataty od lat 70. XX w. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wynajem zurawi wiezowych dla
budownictwa. Dysponuje flotg 72 zurawi w wiekszosci w wysokich grupach udzwigu (powyzej 120 tm) i posiada
wtasna baze magazynowg z zapleczem techniczno — serwisowym oraz ekipy montazowe. Przedsiebiorstwo ma
ugruntowang pozycje rynkowg i jest istotnym graczem w swojej branzy w Polsce. Gtdwnym odbiorcg jego ustug
jest Warbud S.A.

2.6. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Herkules.

Nadrzednym celem Grupy Kapitatowej Herkules jest stabilny i trwaty wzrost wartosci firmy. W celu realizacji tego
zamierzenia Grupa stale umacnia swoja pozycje rynkowa organicznie rozwijajgc strukture i posiadany potencjat.
Rozszerzenie bazy sprzetowej jest rowniez jednym z narzedzi pozwalajgcych na pozyskanie kontraktéw o wiekszej
wartosci oraz dywersyfikacji ryzyka poprzez realizacje prac dla réznych segmentéw rynku. Ponadto Zarzad spotki
dominujacej analizuje otoczenie branzowe, zwtaszcza sektor ustug sprzetowych dla budownictwa, w celu akwizycji
innych uczestnikdw rynkéw, jesli warunki i okolicznosci ewentualnej takiej transakcji moga by¢ korzystne dla
rozwoju przedsiebiorstwa.

Wypracowana przez kilkanascie lat funkcjonowania na rynku pozycja Grupy, potencjat biznesowy i finansowy,
zdolnos¢ do dalszego finansowania oraz posiadane przez nig narzedzia pozwalajg zaktada¢ wykonalnos¢ przyjetej
przez nig strategii.

Efektem, do ktérego dazy Grupa Kapitatowa jest stworzenie przedsiebiorstwa zdolnego do $wiadczenia w petni
kompleksowych wielowymiarowych i komplementarnych ustug dla budownictwa, a rozwdj wtasnego potencjatu
ustugowego i produkcyjnego pozwoli umocni¢ pozycje konkurencyjng w zakresie oferowanych ustug i produktéw.

W perspektywie dtugookresowej zamierzeniem Grupy jest uzyskanie pozycji lidera w Europie Srodkowej w
segmencie ustug sprzetowych oferujgcego kompleksowg obstuge projektéw w zakresie wszelkiego rodzaju sprzetu
dzwigowego (hydrauliczne, wiezowe, terenowe, gasienicowe, ptywajgce), transportu ponadgabarytowego
(drogowy, wodny $radlgdowy i morski), logistyki i projektéw montazu.

Grupa Kapitatowa dziata takze w segmencie energetyki wiatrowej. Stata obecnos¢ Grupy w tej branzy od 2008 r.,
szerokie doswiadczenie w montazu turbin w rdéinych warunkach, komplementarnos¢ sprzetowa oraz
innowacyjnos¢ dziatania sg przestankami, ktére pozwalajg przypuszczaé, ze w przypadku sprzyjajgcych
uwarunkowan prawnych, obroty zwigzane z tym rynkiem bedg miaty tendencje wzrostowa.

Uzupetnieniem dziatan operacyjnych w segmencie klasycznego budownictwa oraz energetyki wiatrowej z
pewnoscig wcigz bedzie uczestnictwo w rynku instalacji teletechnicznych. Z uwagi na dynamiczng zmiennos¢ i
ciggty rozwdj technologii telekomunikacyjnych, Zarzad spétki dominujacej postrzega wcigz ten sektor jako wart
zainteresowania. Grupa bedzie realizowaé obiekty ,pod klucz” (przy wykorzystaniu produkowanych masztow i
kontenerdw) oraz uczestniczyta we wszystkich najwazniejszych projektach telekomunikacyjnych (budowa sieci
GSM, DCS, UMTS, GSM-R, CDMA), a takze sieci stacji telewizji cyfrowych.

Efektywnosc i okres wdrazania strategii oraz osiggniecie rozmiaréw pozwalajgcych na jej realizacje uzaleznione sg
W zhaczacym stopniu od mozliwosci ekspansji stwarzanych przez otoczenie ekonomiczne i wewnetrzne
uwarunkowania rozwoju.
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2.7. Czynniki ryzyka i zagrozenia.
Ryzyko rozwoju rynku budowlanego

W ujeciu dtugookresowym wielkos¢ polskiego rynku budowlanego wykazuje tendencje wzrostowa, jednakze
Spoétka dostrzega ryzyko krétkookresowych wahan koniunkturalnych, ktére podczas wzrostow sg czynnikiem
zwiekszajagcym dynamicznie sprzedaz i wptywajgcym pozytywnie na uzyskiwane rezultaty dziatalnosci
gospodarczej, natomiast w okresie spadkéw wptywaja negatywnie na poziom przychoddéw i osiggane wyniki. W
celu ograniczenia powyiszego ryzyka Spétka prowadzi monitoring koniunktury na rynku budowlanym.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rosnaca koniunktura w branzy budowlanej oraz zwigzane z tym faktem zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi
oraz produkty powoduje, ze w wiekszosci segmentow rynku budowlanego, ktére obstuguje Grupa Kapitatowa,
konkurencja pomiedzy podmiotami jest umiarkowana. Zmiany w sektorze spowodowaé mogg jednak wzrost
konkurencji i w rezultacie spadek cen, a takze koniecznos$¢ poszerzania oferty, dokonywania wzmozonych
inwestycji, przejmowania wykwalifikowanych pracownikéw oraz koniecznos¢ ekspansji na odlegtych rynkach.
Powyisze czynniki prowadzi¢ mogg do zwiekszania kosztéw, a przez to do pogorszenia wynikéw finansowych
Grupy. Grupa obserwuje i analizuje dziatania konkurencji w celu zminimalizowania tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci w nowych segmentach rynku — wykonawstwo farm wiatrowych,
transport ponadgabarytowy

W ubiegtych latach Grupa Kapitatowa rozpoczeta dziatalnos¢ w nowych segmentach rynku. Trudno jest
jednoznacznie stwierdzi¢, ze rozwdj Grupy w tych segmentach bedzie zgodny z jej zatozeniami. Ewentualne
trudnosci w pozyskiwaniu nowych rynkdw mogg mie¢ wptyw na uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe,
jednakze poprawiajaca sie koniunktura oraz perspektywy silnego rozwoju tych segmentdw ograniczajg ryzyko jej
dziatalnosci. Ponadto dziatalno$¢ w zakresie budowy farm wiatrowych bazuje na doswiadczeniach i potencjale
budownictwa telekomunikacyjnego Grupy, a transport ponadgabarytowy jest ustugg komplementarng z
pozostatymi ustugami sprzetowymi, co w opinii Zarzgdu minimalizuje ryzyko w tym zakresie.

Ryzyko zwigzane z rozwojem Grupy

Planowane przez spotke dominujacy kolejne etapy rozwoju, w szczegdlnosci ewentualny rozwéj Grupy Kapitatowej
i zwigzana z tym ekspansja na nowych rynkach, wptyng w znaczacy sposéb na skale i jako$¢ prowadzonej
dziatalnosci, kreujagc nowe jakosciowo problemy dla Spétki i jej kierownictwa. Dalsza ekspansja rynkowa Grupy
Kapitatowej Herkules powoduje dodatkowe ryzyka zwigzane z zarzadzaniem dynamicznie rosngcg organizacja.
Zarzad Spétki podejmuje stosowne dziatania majgce na celu zminimalizowanie tych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucyjnymi

Grupa opiera swojg dziatalno$¢ podstawowg w duzej mierze na wspédtpracy z firmami wykonawczymi, co przy
obecnym tempie rozwoju rynku zapewnia stabilnos¢ wzrostu. Ewentualne zmiany warunkéw wspétpracy stanowié
moga przejsciowe utrudnienia, jednakze znaczna dywersyfikacja prowadzone]j dziatalnosci ogranicza ryzyko ich
wystapienia.
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Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem planowanej ekspansji rynkowej

Planowany przez spotke dominujgcg program ekspansji opiera sie w znacznym stopniu na zatozeniu pozyskania
finansowania zewnetrznego. Niemozno$¢ pozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych w planowanej
wysokosci, lub tez znaczne przesuniecie w czasie terminu sfinalizowania ich pozyskania moze doprowadzi¢ do
zmiany harmonogramu realizacji planowanej strategii rozwoju, a w konsekwencji do zmniejszenia tempa
planowanej ekspansji rynkowej i moze mie¢ wptyw na uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem procesu konsolidacji

Zamiarem spétki dominujacej jest konsolidacja rynku ustug dla budownictwa w segmencie ustug sprzetowych. W
tym celu rozwaza sie inwestycje kapitatowe w wybrane podmioty. Efekty rozmoéw z wybranymi
przedsiebiorstwami bedg wptywaty na decyzje odnosnie ostatecznych kierunkéw dziatan konsolidacyjnych.
Charakter dziatan majgcych na celu konsolidacje branzy powoduje ryzyko przedtuzania sie w czasie tego procesu,
w szczegolnosci w zwigzku z procesami decyzyjnymi podejmowanymi przez podmioty bedgce celem konsolidacji.
W skrajnym przypadku moze nie dojs¢ do inwestycji kapitatowych w podmioty, z ktérymi Grupa bedzie prowadzita
rozmowy.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatowymi

W zwigzku z planowanymi dziataniami konsolidacyjnymi Grupy nalezy wzig¢ pod uwage ryzyko inwestycyjne
polegajgce na wyborze takich podmiotéw, ktére mogg wymagac (szczegdlnie w pierwszym okresie inwestycji)
zainwestowania znacznych srodkéw finansowych oraz ewentualnej restrukturyzacji celem utrzymania i
wzmocnienia ich dotychczasowej pozycji rynkowej. Charakter dziatan podejmowanych przez Grupe prowadzié
moze do tego, iz zwfaszcza w pierwszym etapie procesu konsolidacji poczatkowa mniejsza efektywnosc
dziatalnosci tych podmiotéw moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcéw wobec Grupy

Grupa Kapitatowa wspotpracuje z wieloma dostawcami, z ktéorymi ma podpisane dtugoterminowe umowy.
Aktualnie nie wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy w zadnym z segmentdw prowadzonej dziatalnosci. W
opinii spétki dominujgcej w kazdym przypadku jest mozliwosé zastgpienia jednego dostawcy innym, co moze
jednak wigzaé sie z krotkookresowymi problemami z tego tytutu.

Ryzyko koncentracji kluczowych decyzji

Znaczny pakiet akcji znajduje sie w rekach osdb, ktdre posiadajg decydujgcy wptyw na podejmowanie przez spétke
dominujaca kluczowych decyzji, bedgcych jednoczesnie akcjonariuszami Spoétki, z czym nalezy liczy¢ sie takze w
przysztosci. Dotychczasowa dziatalno$¢ Herkules S.A. potwierdza, ze osobiste zaangazowanie wifascicieli w
zarzadzanie i utrzymywanie relacji rynkowych jest dla niej korzystne. Poniewaz nie ma gwarancji, ze powyzsze
osoby pozostang w przysztosci znaczgcymi akcjonariuszami, nalezy wzig¢ réwniez pod uwage, ze ewentualna ich
rezygnacja z aktywnego udziatu w zarzadzaniu dziatalnoscig Spotki moze miec niekorzystny wptyw na jej sytuacje
finansowq i pozycje rynkowa. Jednakze osiggnieta przez Spétke pozycja rynkowa, w tym funkcjonujgcy w niej
korporacyjny model zarzadzania, wskazuje na mozliwo$¢ sprawnego funkcjonowania operacyjnego Herkules S.A.
niezaleznie od osobistego zaangazowania wtascicieli w jej biezace zarzadzanie. Ponadto planowana strategia
konsolidacji rynku ustug sprzetowych bedzie powodowac pozyskiwanie kadry zarzadzajacej, co dodatkowo
ogranicza powyzsze ryzyko.

Ryzyko rynku pracy

Osiggane przez Grupe Kapitatowg wyniki finansowe zalezg w znacznym stopniu od kompetencji, doswiadczenia
oraz zaangazowania jej kluczowych pracownikéw. Pojawiajgce sie na rynku nowe podmioty, jak réwniez podmioty
dotychczas istniejgce, starajq sie wraz ze wzrostem liczby zlecen pozyskiwaé wykwalifikowang kadre poprzez
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oferowanie konkurencyjnych warunkdéw zatrudnienia. Istnieje zatem ryzyko, ze wraz z odchodzeniem kluczowych
pracownikéw oraz trudnosciami z zatrudnieniem nowych pracownikéw Grupa bedzie miata ograniczone
mozliwosci podejmowania nowych projektéw lub bedzie zmuszona do zwiekszania kosztdw wynagrodzen. Emitent
jest w stanie pozyskiwa¢ nowych pracownikéw, jednak ewentualna nagta utrata kluczowych pracownikéw moze
przejsciowo wptywac niekorzystnie na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W segmentach rynku budowlanego, w ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢, wystepuje
charakterystyczna dla catego rynku budowlanego sezonowos¢ sprzedazy. W efekcie Grupa odnotowuje wysokie
wykorzystanie mocy ustugowych iprodukcyjnych w miesigcach kwiecien-listopad (w sezonie) i niskie
w pozostatych miesigcach (poza sezonem). W celu ograniczenia wptywu tego zjawiska na wyniki finansowe Grupa
podejmuje ona kroki zmierzajgce do dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowuje potencjat ustugowy
i produkcyjny do zmieniajgcego sie poziomu popytu. Wynikiem powyzszych dziatan jest wzrost udziatu ustug
zwigzanych z dZwigami ggsienicowymi, transportem ponadgabarytowym oraz generalnym wykonawstwem farm
wiatrowych w strukturze sprzedazy Emitenta.

Ryzyko kontroli naleznosci

Spétki Grupy Herkules prowadza polityke dywersyfikacji zrédet przychoddéw i starajg sie maksymalnie je
roznicowaé. W poszczegdlnych segmentach dziatalnosci dziatania sprzedazowe prowadzg do pozyskiwania
projektow dotyczacych roéinych dziedzin gospodarki i réznych sektoréw budownictwa, energetyki, czy
telekomunikacji. Polityka handlowa zaktada takze zréznicowanie pozyskiwanych kontrahentéw pod wzgledem ich
potencjatu i stabilnosci rynkowej. Niezaleznie od powyzszego umowy ramowe z odbiorcami zawierane przez
Spoétke na czas nieokreslony lub kontrakty na czas okreslony mogg powodowaé krdotkookresowg koncentracje
przychoddw, jednakze historyczne dane wskazujg, ze ryzyko to jest znikome.

Ryzyko zwigzane z zaangazowaniem Grupy za granica

Tempo rozwoju oraz wielkos$¢ rynku budowlanego w krajach sgsiadujacych z Polskg, podobnie jak na innych
rynkach Europy, jest trudne do oszacowania. Potencjalnie niestabilny rozwdj moze wptywac na wielkos¢ sprzedazy
realizowane] przez Grupe na tych rynkach. Niewielki poziom sprzedazy na rynki zagraniczne pozwala ocenia¢
powyzsze ryzyko jako ograniczone.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w Polsce i jest w zwigzku z powyziszym narazona na ryzyko zmian w otoczeniu
prawnym i regulacyjnym w Polsce. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w Polsce podlegato oraz nadal podlega
czestym zmianom, a ponadto przepisy prawa nie sg stosowane w sposéb jednolity przez sady oraz organy
administracji publicznej. Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Grupe, ktére w
ostatnich latach ulegaja czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo handlowe oraz inne uregulowania dotyczgce podmiotéw gospodarczych zajmujacych sie
rynkiem budowlanym czy ustugami sprzetowymi.

Niektdre przepisy prawne budzg watpliwosci interpretacyjne, w zwigzku z czym lIstnieje ryzyko niekorzystnych
zmian przepisoéw lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalno$¢, pozycje rynkowg,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy, moga by¢ zmiany systemu
podatkowego oraz zmiany przepisbw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw
podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe oraz przez organy skarbowe. W
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zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski, zachodzi
wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotéw dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych.
Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zostac
uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Istnieje ryzyko zmian przepisow
podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych odmiennej od bedacej
podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Spoétke. Moze to negatywnie wptynaé na dziatalnosé,
pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju majg istotny wptyw na rynek budowlany.
Obecna koniunktura gospodarcza kraju sprzyja inwestycjom przedsiebiorstw oraz organdéw administracji
panstwowej i samorzgdowej, a przez to wzrostowi poziomu inwestycji w branzy budowlanej ze szczegdlnym
uwzglednieniem budownictwa infrastrukturalnego oraz zwigzanego z ochrong Srodowiska. Istnieje jednak ryzyko,
iz w przypadku pogorszenia koniunktury gospodarczej moze nastgpi¢ pogorszenie sie wynikdw finansowych Grupy.

Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmiany kursow walut. Znaczaca czes¢ zakupdw sprzetu budowlanego
pochodzi zimportu i jest nominowana gtéwnie w euro. Ponadto, Grupa posiada czes¢ umdw kredytowych i
leasingowych nominowanych w walutach obcych. Grupa nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem kursowym,
jednakze w opinii Zarzadu osiggnieta pozycja rynkowa oraz koniunktura na rynku budowlanym pozwalaja
przenies¢ w znaczacym stopniu ewentualny wzrost cen z tego tytutu na odbiorcéw. Dodatkowo czes$¢ przychodow
Grupy (przede wszystkim w segmencie energetyki wiatrowej i transportu ponadgabarytowego) jest nominowana
w euro.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty srodkéw trwatych

Grupa Kapitatowa prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg zacigga zobowigzania finansowe w instytucjach
finansowych, ktorych sptata zabezpieczana jest na aktywach majatku trwatego, zaréwno na nieruchomosciach jak i
ruchomosciach wykorzystywanych w dziatalnosci gospodarczej. Tym samym istnieje ryzyko utraty znaczacych
aktywow trwatych w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan finansowych, co moze doprowadzi¢ do
skorzystania przez wierzycieli z zabezpieczen rzeczowych.

W ocenie Zarzadu spétki dominujacej ryzyko utraty aktywow majatku trwatego nie jest znaczne i w celu jego
zminimalizowania doktada sie wszelkich staran, aby terminowo wywigzywaé sie z zaciggnietych zobowigzan
finansowych.

Ryzyko posiadanych udziatéw i akgji.

Inwestycje w jednostkach zaleznych oparte na instrumentach udziatowych (kapitatowych) mogg zostac
ograniczone lub wyeliminowane na skutek dziatania czynnikéw zewnetrznych lub dziatanie zarzadéw spoétek
zaleznych. Ryzyko rozproszenia wtasnosci w Grupie Kapitatowej Herkules oraz ograniczenia lub utraty kontroli nad
spotkami zaleznymi ocenia sie jako znikome z uwagi na skupienie wtasnosci udziatéw w jednym podmiocie oraz
bezposrednie sprawowanie nadzoru operacyjnego i finansowego nad podmiotami zaleznymi przez Spétke
Dominujaca.
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2.8. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastapity w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem, a takie po jego zakornczeniu, do dnia opublikowania sprawozdania
finansowego.

Herkules S.A.

Najistotniejszym osiggnieciem Spétki 2015 r. jest znaczacy przyrost sprzedazy w stosunku do wartosci uzyskanej w
2014 r. Wzrost przychoddéw o 11% przynidst ponad 60% wzrost zysku netto — dane te sSwiadczg o zdecydowanej
ekspansji rynkowej Spotki i pozytywnych warunkach do prowadzenia dziatalnosci.

Sytuacja ta potwierdza wysokg efektywnosé i sprawnos¢ organizacyjng przedsiebiorstwa. To zastuga nie tylko
wzbogaconej i unowoczesnionej w ostatnim okresie bazy sprzetowej, ale takze podjetych w poprzednich okresach
dziatan reorganizacyjnych i restrukturyzacyjnych dotyczacych gtéwnie optymalizacji struktury kosztéw i poprawy
efektywnosci operacyjnej, ktére przyniosty skutek w postaci wyraznej poprawy rentownosci dziatalnosci
podstawowe].

Nalezy podkresli¢, ze 2015 r. byt okresem o najwyzszym dotychczas w historii przedsiebiorstwa uzyskanym
poziomie przychodoéw ze sprzedazy i wyniku finansowego.

W wartosci pozostatych przychodow operacyjnych ujeto kwote 1,3 min zt z tytutu odwrdcenia odpisu
aktualizujacego naleznos¢ od Strabag Sp. z 0.0., ktdra byta przedmiotem postepowania sgdowego od 2013 r. Odpis
aktualizujacy dotyczacy tej kwoty miat istotny wptyw na wynik finansowy 2013 r. W pazdzierniku 2014 r. Sad
Okregowy rozpatrujgcy te sprawe wydat wyrok korzystny dla Herkules S.A., natomiast Strabag Sp. z 0.0. ztozyta od
niego apelacje. W dniu 3 listopada 2015 r. apelacja ta zostata przez Sad Apelacyjny w catosci oddalona, a sporna
kwota zaptacona na rzecz Herkules S.A.

Najistotniejszg inwestycjg sprzetowq zrealizowang w 2015 r. jest nabycie przez Herkules S.A. fabrycznie nowego
hydraulicznego zurawia kotowego Liebherr o udzwigu 500 t o wartosci 11,3 min zt. Zakup ten zostat sfinansowany
leasingiem a zobowigzanie z tego tytutu na dzier 31 grudnia 2015 r. wynosi 10,4 min zt.

W ramach wymiany i uzupetniania floty samochodowej w catym 2015 r. Spdtka nabyta srodki transportu na taczng
wartos¢ 2,8 min zt.

Niezwykle efektowng kapitatowg inwestycjg Spotki okazato sie nabycie w koncu 2014 r. spétki Viatron S.A.
Przedsiebiorstwo to uzyskato w 2015 r. sprzedaz na poziomie blisko 18 min zt, to jest wyzsza o 140% od wolumenu
sprzedazy uzyskanej w roku poprzedzajgcym. Zysk netto osiggniety przez te spotke w 2015 r. wynidst ponad 4 min
zt, a wiec o ponad 1000% wiecej niz w 2014 r.

W koncu 2015 r. Herkules S.A. doprowadzita do finalizacji proces przejmowania spétki PGMB Budopol S.A. z
siedzibg w Minsku Mazowieckim, ktdra jest jednym z istotniejszych podmiotédw w branzy wynajmu zurawi
wiezowych w Polsce. Dzieki tej akwizycji Grupa Kapitatowa zwiekszyta swoj potencjat operacyjny w zakresie zurawi
wiezowych o 72 maszyny, gtéwnie w wysokich grupach udiwigu. Wraz z maszynami pozyskano ugruntowang
pozycje na rynku i portfel nowych odbiorcow. Nominalna cena nabycia wszystkich akcji posiadanych przez
Herkules S.A. to 9 894 tys. zt. W zwigzku z odroczong ptatnoscig dzien bilansowy ujawniono zobowigzaniem z
tytutu zaptaty ceny w kwocie 3 300 tys. zt. Zobowigzanie to jest wymagalne w dwdch ratach ptatnych 31 marca i 30
czerwca 2016 r. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania zobowigzanie to nie jest przeterminowane i
wynosi 1 300 tys. zt. taczne koszty nabycia akcji spotki wyniosty 862 tys. zt (w tym 527 tys. zt rozpoznanych w
2015r., 335 tys. zt w 2014 r.)

Gastel Prefabrykacja S.A.

Po przeprowadzonej w poprzednich okresach reorganizacji oraz zmianie profilu produkcji rok 2015 uptynat pod
znakiem realizacji i zakoriczenia znaczacych kontraktéw, m.in. :
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e Budowa sieci internetu szerokopasmowego w woj. kujawsko-pomorskim — 9,3 min zt
e Budowa systemu tgcznosci kolejowej GSMR linie E20i E17 — 11,2 min zt

¢ Wieze antenowe dla systemu tgcznosci kolejowej GSMR w Czechach — 2,5 min zt

e Budowa systemu tgcznosci kolejowej dla Pomorskiej Kolei Metropolitalnej - 1,5 min zt
e Budowa systemu nawigacji i naprowadzania samolotow na lotniska - 1,3 min zt

e Budowa witaczy restauracji sieciowych i stacji benzynowych - 1,4 min zt

¢ Budowa systemu tgcznosci bezprzewodowej dla Tauron — 1,4 min zt

Kontrakty te i inne zostaty wykonane terminowo i w dobrej jakosci. Rok 2016 jest pierwszym rokiem nowej
perspektywy unijnej, a wiec jest jeszcze zbyt wczesnie na pojawienie sie kontraktow infrastrukturalnych, co z
pewnoscia wptynie obnizajaco poziomu sprzedazy. Obecnie Spotka realizuje nastepujace umowy:

e Budowy pylonéw reklamowych

e Budowe systemu tgcznosci GSMR linia E17

e Prefabrykacja i montaz fundamentow pod stupy energetyczne linii przesytowych 110kV

e Prefabrykacja wiez antenowych dla operatorow sieci komaérkowych

¢  Wykonanie i montaz kontenerdéw teletechnicznych systemu tgcznosci bezprzewodowej Energa
¢ Wykonanie i montaz kontenerdéw dla potrzeb systemu radionawigacji lotniskowe;j

Spétka zainteresowane jest pozyskaniem nowych projektow, m.in.:

e Budowy systemu tacznosci kolejowej GSMR — projekt narodowy

e Budowa systemu tgcznosci bezprzewodowej Enea

¢ Budowa systemu nawigacji i naprowadzania na kolejnych lotniskach
e Prefabrykacja fundamentéw dla kolejnych linii energetycznych

Dla realizacji wszystkich powyzszych projektéw niezbedna bedzie rozbudowa parku maszynowego o kolejny
zestaw form do wirowania elementéw i maszyny do wykonywania zbrojenia prefabrykowanych elementéw.
Zarzad rozwazy w potowie roku koniecznos¢ uzupetnienia parku maszynowego.

Viatron S.A.

Rok 2015 to dla Spotki Viatron ogromny sukces. Zrealizowano 11 projektéw farmo wiatrowych stawiajgc na nich
tacznie 104 turbiny. Instalacje turbin na 7 Farmach odbywaty sie zurawiem Grove GTK1100. Na pozostatych
projektach wykorzystano wypozyczony sprzet w ramach Grupy Herkules SA (gtéwnie zuraw TC-2800). Efektem tak
duzego zaangazowania jest wzrost przychoddw o 140% w relacji do 2015 r. i osiggniecie réwniez rekordowego
wyniku finansowego netto ponad 4 min zt (wzrost rok do roku o ponad 1000%).

W zwigzku ze zmiang systemu wsparcia inwestycji wiatrowych w Polsce Spétka w konicu 2015 r. rozpoczeta
aktywne poszukiwania projektow dla swoich ustug za granica. Dzieki staraniom Zarzadu i zaangazowaniu
pracownikow oferta Spotki spotkata sie z szerokim zainteresowaniem i Viatron zostat wytypowany przez
kontrahenta Vestas do zadan m.in. w Szkocji i w Szwecji. Planuje sie takze wydzierzawienie dodatkowego zurawia
LG1750 do wysokich podniesief dla turbin 3 MW, co rozszerzy znaczgco mozliwosci technologiczne Spétki o
mozliwos$¢ montowania nowych mocniejszych typdw turbin wiatrowych. Zarzad Viatron S.A. przygotowuje Spdtke
do rozpoczecia Swiadczenia ustug serwisowych dla istniejgcych juz farm wiatrowych.

2.9. Umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Ponizej wykazano umowy znaczace, o ktoérych, z racji relacji ich wartosci do wartosci obrotéw oraz kapitatow
wtasnych i wynikajacych z nich progéw istotnosci, spétka dominujaca informowata w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem.
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% W kwietniu 2015 r. Zarzad Herkules S.A. poinformowat o zawarciu w okresie od sierpnia 2014 r. do kwietnia
2015 r. trzech umoéw o tacznej wartosci ponad 10,4 min zt zawartych z Nordex Energy GmbH. Umowy
dotyczyty Swiadczenia przez Herkules S.A. ustug dZzwigowych przy wnoszeniu sitowni wiatrowych.

¥ W listopadzie iw grudniu 2015 r. Herkules S.A. zawarta z zawarta z Millennium Leasing Sp. z 0.0. cztery
umowy leasingu na faczna kwote bliskg 15,5 min zt. Najwiekszg wartos¢ z tych kontraktow miata umowa
dotyczaca sfinansowania zurawia kotowego Liebherr LTM 1500 o wartosci 11 min zt.

2.10. Powiazania kapitatowe i organizacyjne spétki dominujacej oraz inwestycje finansowe i kapitatowe.

W sktad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujacej Herkules S.A. wchodzg takze jednostki zalezne
kapitatowo: Gastel Hotele Sp. z 0.0., Gastel Prefabrykacja S.A., Viatron S.A. oraz PGMB Budopol S.A. Charakter tej
zaleznosci jest szczegdétowo przedstawiony w informacji 1.5 niniejszego sprawozdania.

W otoczeniu Herkules S.A. wystepujg jednostki powigzane, ktérymi sg zazwyczaj osoby i podmioty prowadzace
dziatalnos$¢ gospodarcza zwigzane z osobami stanowigcymi organy zarzadzajace, nadzorcze i kontrolne Spétki.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A nie uczestniczyta w jakichkolwiek wspdlnych
przedsiewzieciach.

Realizujac strategie ekspansji w sektorze urzadzen transportu pionowego w koricu 2015 r. Herkules S.A. wigczyta
w struktury Grupy Kapitatowej Herkules spdotke PGMB Budopol S.A. z siedzibg w Minsku Mazowieckim. Minska
spotka dziata na rynku ustug wynajmu zurawi wiezowych i jest jednym ze srednich podmiotéw w tej branzy w
Polsce. Dzieki tej akwizycji Grupa Kapitatowa zwiekszyta swoj potencjat operacyjny w zakresie zurawi wiezowych o
72 maszyny, gtéwnie w wysokich grupach udzwigu. Wraz z maszynami pozyskano ugruntowang pozycje na rynku i
portfel nowych odbiorcéw. Oczekuje sie, ze w dtuzszym okresie powiekszona baza maszynowa oraz zwiekszony
udziat w rynku wynajmu zurawi wiezowych przyniosg efekty w postaci wyzszej sprzedazy tej czesci operacyjnej
Grupy i wyzszej marzy dziatalnosci podstawowe;j.

2.11. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi.

Ponizej wykazano najistotniejsze zdarzenia wynikajgce ze wspdtpracy pomiedzy podmiotami powigzanymi w
Grupie Kapitatowej i jednostkami stowarzyszonymi. Catos¢ transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawiona
jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2015 r.

Transakcje z Gastel Prefabrykacja S.A.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. nabywata od Gastel Prefabrykacja S.A. przede
wszystkim wyprodukowane przez te spotke elementy sieci teletechnicznych (maszty, stupy, kontenery instalacyjne)
do obstugi realizowanych przez dziat Budownictwa Telekomunikacyjnego projektéw budowy i modernizacji
infrastruktury telekomunikacyjnej. Spotka Gastel Prefabrykacja S.A. kupowata od spdétki dominujgcej przede
wszystkim ustugi dzwigowe i w mniejszym zakresie projektowe (projekty budowlane). Ponizej wykazano obroty
pomiedzy spétkami w poszczegélnych prezentowanych okresach. Transakcje handlowe byly realizowane na
warunkach rynkowych.
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Obroty Herkules S.A. — Gastel Prefabrykacja S.A. 01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014

Nabycia Herkules S.A. od Gastel Prefabrykacja S.A. 1035 2390

Sprzedaz Herkules S.A. do Gastel Prefabrykacja S.A. 1598 884

Transakcje z Viatron S.A.

Synergiczne efekty wspotpracy w ramach Grupy Kapitatowej widoczne sg takze w relacjach handlowych Herkules
S.A. i Viatron S.A. Spétka dominujgca uzupetniajgc ofertowg palete dostepnego sprzetu, udostepnia spotce zaleznej
zurawie do projektow obstugiwanych przez Viatron S.A. (ustugi dZzwigowe). Wspdtpraca powyzsza realizowana jest
na warunkach rynkowych. Ponizej wykazano obroty pomiedzy powyziszymi podmiotami w prezentowanych
okresach.

Obroty Herkules S.A. — Viatron S.A. 01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014

Nabycia Herkules S.A. od Viatron S.A. 0 0

Sprzedaz Herkules S.A. do Viatron S.A. 3892 210

Transakcje z PGMB Budopol S.A.

Niezaleznie od faktu objecia kontrolg spotki PGMB Budopol S.A. przez Herkules S.A. oba przedsiebiorstwa od lat
prowadzg wspotprace w zakresie dziatalnosci operacyjnej (gtdwnie wynajem zurawi). Ponizej wykazano obrotowy
w porownywanych okresach. Z uwagi na konsolidowanie na dzien 31 grudnia 2015 r. wytgcznie danych
bilansowych, sprzedaz z tego tytutu nie podlegata ujeciu w rachunku wynikdw Grupy i wytgczeniom
konsolidacyjnym. Eliminacji podlegaty wytgcznie salda wzajemnych naleznosci i zobowigzan na dzien bilansowy.

Obroty Herkules S.A. — PGMB Budopol S.A. 01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014

Nabycia Herkules S.A. od PGMB Budopol S.A. 3778 1063

Sprzedaz Herkules S.A. do PGMB Budopol S.A. 1117 215

Transakcje z Kaameleon.

Kaameleon jest podmiotem powigzanym personalnie, $wiadczgcym na zasadach outsourcingu ustugi serwisowe i
roboty budowlane zwigzane z pracg zurawi posiadanych przez Spétke Dominujgcg. Wspodtpraca powyisza
realizowana jest na warunkach rynkowych. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Kaameleon nabywat od
Herkules S.A. ustugi transportowe i otrzymywat refaktury dotyczace kosztéw obstugi biura i dostawy mediow.
Ponizej wykazano obroty pomiedzy oboma podmiotami w poszczegdlnych prezentowanych okresach.

Obroty Herkules S.A. — Kaameleon 01.01.-31.12.2015 01.01.-31.12.2014

Nabycia Herkules S.A. od Kaameleon 3857 5399

Sprzedaz Herkules S.A. do Kaameleon 42 90
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2.12.0ddziaty i zaktady posiadane przez spoétki Grupy Kapitatowej.

Dziatalnos¢ Herkules S.A., wtacznie z zarzadzaniem Grupg Kapitatowg, prowadzona jest z jej siedziby w Warszawie
oraz poprzez wyodrebnione funkcjonalnie filie i zaktady zlokalizowane w Gdarsku, Gdyni, Poznaniu, Wroctawiu,
Katowicach i Krakowie. W dniu 23 pazdziernika 2014 r. zostat zarejestrowany oddziat spotki dominujgcej w
Niemczech pod nazwa Herkules S.A. Zweigniederlassung Deutschland z siedzibg w Berlinie. Berlinski oddziat zostat
utworzony w celu intensyfikacji dziatann eksportowych. Gtéwnymi ustugami swiadczonymi przez Herkules S.A. na
terenie Niemiec bedg ustugi transportowe oraz dzwigowe.

Dziatalno$¢ jednostki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0. prowadzona jest z jej siedziby w Warszawie.
Dziatalnos$¢ jednostki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A. prowadzona jest z jej siedziby w Karsinie.
Dziatalnos¢ jednostki zaleznej Viatron S.A. prowadzona jest z jej siedziby w Gdyni.

Dziatalnos$¢ jednostki zaleznej PGMB Budopol S.A. prowadzona jest z jej siedziby w Miisku Mazowieckim.

2.13.Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego.

Dziatalnos¢ Herkules S.A. oraz Gastel Prefabrykacja S.A. i Viatron S.A. ma wptyw na srodowisko naturalne. Spotki s
emitentem zanieczyszczen w postaci pytéw i gazédw wprowadzanych do powietrza (emisja spalin z posiadanych
Srodkéw transportu) oraz wytwarzajg w procesie prowadzonej aktywnosci odpady sklasyfikowane zgodnie z
ustawg o ochronie S$rodowiska jako niebezpiecznei inne odpady (gtdwnie pozostatosci materiatow
eksploatacyjnych). Spétki prowadzg szczegétowa ewidencje powyzszych zjawisk i zgodng z wymogami prawa
gospodarke odpadami, m. In prowadzg selektywna zbiérke odpaddw, a materiaty niebezpieczne przekazuja
wyspecjalizowanym podmiotom celem utylizacji lub odzysku. Spétki sg ptatnikami optat z tytutu emisji pytéw i
gazéw.

W trosce o s$rodowisko naturalne realizowana polityka zakupow zaktada inwestowanie w nowoczesne srodki
transportu i maszyny charakteryzujgce sie niskim wspoétczynnikiem emisji spalin (silniki o klasie emisji min. EURO
4). Wypracowana kultura korporacyjna takie wpltywa na oszczednosci w zakresie zuzycia materiatéw
eksploatacyjnych i biurowych.

2.14.Badania i rozwd;.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Kapitatowa Herkules nie prowadzita prac badawczo —
rozwojowych zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza.

2.15.Zagadnienia osobowe.

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia tgcznie wszystkich spoétek Grupy Kapitatowej wg segmentow
dziatalnosci aktualng na dzien bilansowy 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r.
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stan na 31.12.2015 stan na 31.12.2014

Grupy pracownicze
5 5

2% 2%

Zarzad jednostki dominujacej i jednostek zaleznych

Zurawie hydrauliczne 75 34% 74 32%
Zurawie wiezowe 31 14% 27 12%
Transport 16 7% 20 9%
Telekomunikacja 12 6% 18 8%
Produkcja 32 15% 41 18%
Sprzedaz 16 7% 19 8%
Dziaty wsparcia 31 14% 28 12%
Razem 218 100% 232 100%
w tym: kadra kierownicza 44 20% 47 20%

Ponizej zaprezentowano informacje dotyczgce zatrudniania na dzien bilansowy w spétce PGMB Budopol S.A., ktéra
zostata witgczona do Grupy Kapitatowej Herkules w dniu 31 grudnia 2015 .

stan na 31.12.2015
Grupy pracownicze
liczebnosé struktura
1
2

Zarzad 2%
Zurawie hydrauliczne 3%
Zurawie wiezowe 32 48%
Produkcja 16 24%
Sprzedaz 3 5%
Dziaty wsparcia 12 18%
Razem 66 100%
w tym: kadra kierownicza 8 12%

Ponizej przedstawiono podziat wyptaconych w spétkach Grupy Kapitatowej Herkules wynagrodzern w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem wynagrodzen wg formy zatrudnienia.

2015 2014
wynagrodzen wynagrodzen
wynagrodzenia z tytutu umoéw o prace 19 905 89% 15339 87%
pozostate formy 2401 11% 2 362 13%
Razem 22 306 100% 17701 100%

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia w spétkach Grupy Kapitatowej Herkules wg wyksztatcenia aktualnag
na dzien bilansowy 31 grudnia 2015 r. oraz 31 grudnia 2014 r.

stan na 31.12.2015 stan na 31.12.2014
Grupy pracownicze wartosé
mm
wynagrodzen
Wyisze 57 26% 57 24%
Srednie 66 30% 71 30%
Zasadnicze zawodowe 80 37% 88 38%
Podstawowe 15 7% 18 8%
Razem 218 100% 234 100%
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Ponizej zaprezentowano strukture wg wyksztatcenia na dzien bilansowy w spétce PGMB Budopol S.A., ktéra
zostata witgczona do Grupy Kapitatowej Herkules w dniu 31 grudnia 2015 .

stan na 31.12.2015 ‘
Grupy pracownicze
icerose | s |
7

Wyzsze 11%
Srednie 24 36%
Zasadnicze zawodowe 32 48%
Podstawowe 3 5%

Razem 66 100%

2.16.Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10 %
kapitatow wtasnych Spotki.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. oraz jej jednostki zalezne nie uczestniczyty w

postepowaniach przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

publicznej, ktore jednostkowo lub tgcznie dotyczytyby wartosci stanowigcych co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.
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3. Sytuacja ekonomiczno - finansowa.

3.1. Wybrane dane finansowe w ztotych i w euro

Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej w przeliczeniu na euro

Wyszczegodlnienie

na dzien

31.12.2015

na dzien

31.12.2015

na dzien

31.12.2014

Sprawozdanie Zagzlu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Herkules w 2015 roku

w tys. PLN w tys. EUR

na dzien

31.12.2014

Aktywa razem 423 198 380 245 99 307 89211
Aktywa trwate 344 336 311602 80 802 73107
Aktywa przeznaczone do zbycia 6596 19 046 1548 4468
Aktywa obrotowe 72 266 49 597 16 958 11636
Pasywa razem 423 198 380 245 99 307 89211
Kapitat wiasny i kapitat udziatowcédw niekontrolujacych 226934 195 968 53252 45977
- w tym: kapitat akcyjny 86 824 86 824 20374 20370
Zobowigzania i rezerwy 196 264 184 277 46 055 43234

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej

za ostatni dzien okresu 2015 — 31 grudnia 2015 r.,

przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4, 2615 z{/EUR.

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej za ostatni dzie okresu 2014 — 31 grudnia 2014 r.,
przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,2623 zt/EUR.

Podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat oraz przeptywow pienieznych w przeliczeniu na euro

w tys. PLN w tys. EUR

Wyszczegdlnienie 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy

od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do od 01.01. do

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Przychody ze sprzedazy 155704 124 012 37207 29 602
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 43 758 16 566 10 456 3954
Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej 39481 12 357 9434 2950
iz;li;::'::\)hlaal;cé?narluszyJednostkl dominujacej z dziatalnosci 32 200 9420 7604 2249
EBITDA 62 736 32908 14991 7 855
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 37058 21797 8 855 5203
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -1342 -24 027 -321 -5735
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -25 550 -5 846 -6 105 -1395
Przeptywy pieniezne razem 10 166 -8 076 2429 -1928
Srodki pieniezne 15038 0 3593 0
Srednia wazona liczba akcji w okresie 43 412 140 43 412 140 43412 140 43412 140
i\sl;pnae:;;teyd::iﬂ;g;nzwj:)qcej z dziatalnos$ci kontynuowane;j 0,74 0,22 0,18 0,05

Do przeliczenia danych sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres 01.01.2015 — 31.12.2015, przyjeto kurs
Sredni euro, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca

w tym okresie, tj. kurs 4, 1848 z{/EUR.
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Do przeliczenia danych sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres 01.01.2014— 31.12.2014, przyjeto kurs
sredni euro, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dziert kazdego miesigca
w tym okresie, tj. kurs 4,1893 zt/EUR.

3.2. Aktualna sytuacja finansowa.

Dynamika wartosci wynikowych:

Ponizej przedstawiono skonsolidowane wartosci wynikowe uzyskane w 2014 i 2015 r. i relacje pomiedzy nimi.

Pozycje za ;)rrle; %1051 | ;i(rlezs (2)31(211 ) waﬁ?)ls'acri]swa prg?elr?tn;wa
e e 2015/ 2014 2015/ 2014
A | Przychody ze sprzedazy 155 704 124 012 31692 26%
| | Sprzedaz towaréw 1615 1622 (7) 0%
Il | Sprzedaz produktéw 154 089 122 390 31699 26%
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 132 306 109 833 22473 20%
| Amortyzacja 18 978 16 342 2636 16%
Il | Zuzycie materiatéw i energii 19 925 22051 (2 126) -10%
Il | Ustugi obce 60 954 46 460 14 494 31%
IV | Podatki i optaty 662 673 (11) -2%
V | Wynagrodzenia 22306 16 570 5736 35%
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3575 2780 795 29%
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 4219 4110 109 3%
VIl | Zmiana stanu produktéw 628 (333) 961 -289%
IX | Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 1059 1180 (121) -10%
C | Zysk (strata) ze sprzedazy 23398 14 179 9219 65%
D | Pozostate przychody operacyjne 22423 4608 17 815 387%
E | Pozostate koszty operacyjne 2063 2221 (158) -7%
F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 43 758 16 566 27192 164%
G | Przychody finansowe 645 742 (97) -13%
H | Koszty finansowe 4922 4951 (29) -1%
| Zysk (strata) brutto 39481 12 357 27124 220%
J | Podatek dochodowy 5828 2346 3482 148%
K | Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 33653 10011 23 642 236%
| sl oncl etz
o i A eotidoniniacds | g0 eme|  mm

W 2015 r. odnotowano przyrost skonsolidowanej sprzedazy o 26% w relacji do wolumenu przychoddéw z 2014 r.
osiggajac poziom blisko 156 min zt. Ponizej przedstawiono poréwnywalny rozktad przychodéw wg dziatow
operacyjnych.
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Telekomunikac

Wartosé Diwigi ja Produkcja Transport

sprzedaz 2015 106 209 9629 29387 9743 736 155 704
sprzedaz 2014 78 603 17787 19 057 8113 452 124012
dynamika ‘ 2015 /2014 ‘ 35,12% -45,86% 54,21% 20,09% 62,83% 25,56%
sprzedazy

Jak wynika z powyiszego pordwnania segment zurawi jest wiodgcym dziatem operacyjnym i wygenerowat
najistotniejszy kwotowo przyrost sprzedazy od 2014 r. Zwiekszenie o blisko 28 min zt stanowi wzrost o ponad 35%.
Doskonale wypadt takze segment produkcji realizowany przez spotke Gastel Prefabrykacja S.A. Odnotowano tu
wzrost sprzedazy o ponad 10 min zi, czyli 54%. Rdwniez w dziale transportu ponadgabarytowego odnotowano 20%
wzrost sprzedazy w relacji obu poréwnywanych okreséw. Zdecydowanie gorzej wypadt segment budownictwa
telekomunikacyjnego, w ktérym zarejestrowane spadek obrotdw o blisko 45%.
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80 000 ?
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40000 -

20000 -

0 T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015

w sprzedaz skonsolidowana Grupy Herkules w latach 2010 - 2014

Oceniajgc ten rezultat z perspektywy dtugoterminowej — od poczatku funkcjonowania Grupy Kapitatowej Herkules,
2015 r. jest rekordowym okresem pod wzgledem wolumenu sprzedazy.

Warto zwréci¢c uwage relacje wynikdw w poszczegdlnych segmentach, ktéra potwierdza sukces biznesu
dzwigowego w omawianych okresie.

Telekomunika

Wartos¢ Okres cja Produkcja Transport Inne Razem
wynik segmentu 2015 31625 266 2162 -273 -691 33089
wynik segmentu 2014 20796 1461 577 -1562 175 21447
dynamika wyniku segmentu | 2015/2014 52,07% -81,79% 274,70% 82,52% -494,86% 54,28%

Wozrost sprzedazy o 26% wygenerowat przyrost kosztéw operacyjnych o 20%, uzyskany dzieki temu wzrost
rentownosci prowadzonej dziatalnosci przynidst efekt w postaci zysku na sprzedazy wyzszego o 65% w 2015 r. niz
w poréwnywalnym okresie.
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Pozycje

Zysk ze sprzedazy

Za okres 01.01. -
31.12.2015

23398

Za okres 01.01. -
31.12.2014

14179
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Zmiana procentowa

2015/ 2014

+65%

Po uwzglednieniu pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotka odnotowata w 2015 r. wynik na dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 44 min zt, co jest wartoscig o 164% wyzsza w relacji do wartosci analogicznej pozycji w

2014 r.

Nalezy wspomnieé, ze w pozostatych przychodach operacyjnych ujeto wartos¢ bedacg efektem relacji

wyceny wartosci godziwej aktywdw netto nabytej spdtki PGMB Budopol S.A. do ceny zaptaconej za pakiet

kontrolny akcji. Wartosé, ktéra wptyneta ,in plus” na EBIT tego tytutu to 16,5 min zi.

Pozycje

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Za okres 01.01. -
31.12.2015

43758

Za okres 01.01. -
31.12.2014

16 566

Zmiana procentowa

2015/ 2014

+165%

Rozliczenie dziatalnosci finansowej przyniosto efekt w postaci wyniku brutto ponad 39 min zt oraz wyniku netto
ponad 32 min zt. Obie pozycje osiggnety wartos¢ o ponad 200% wyzsza w relacji do efektéw 2014 r. Na wartosci
wyniku netto wptyw ma omowione wyzej rozliczenie nabycia spotki PGMB Budopol S.A. w kwocie 15,2 min zi.

Pozycje

Zysk brutto

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

Dynamika wartosci aktywow:

(<) B I O, P N OV}

Aktywa

AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe)
Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Zaliczki na rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ firmy

Nieruchomosci inwestycyjne

Pozostate aktywa finansowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe
AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci, w tym:

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

AKTYWA RAZEM

NElE]
31.12.2015

344 336
1259
319273
1436
17433
3880

0

0

1055

6 596
72 266
16 646
38591
0

0
15038
1991
423198
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Za okres 01.01. -

31.12.2015

39481

32200

NEQNE]
31.12.2014

311 602
1346
287 686
83
17433

3914

1140
19 046
49 597

4996

37832

0

0

4872
1897
380 245

Za okres 01.01. -
31.12.2014

12 357

9420

VANIETE]
wartosciowa
31.12.2015/

31.12.2014

32734
(87)
31587
1353

0

3880
(3914)
0

(85)

(12 450)
22 669
11 650

759

0
0

10 166
9
42953

Zmiana procentowa

2015/ 2014

+220%

+242%

Zmiana
procentowa
31.12.2015/
31.12.2014

11%
-6%
11%
1630%
0%

-100%

-7%
-65%
46%
233%

2%

209%
5%
11%
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Wykazane powyzej wzrost wartosci rzeczowych sktadnikbw majgtkowych jest wynikiem przede wszystkim
wiaczenia do konsolidacji majatku trwatego nowej spoétki w Grupie Kapitatowej — PGMB Budopol S.A. Zauwazyé
mozna takze przyrost pozycji zaliczek wyasygnowanych w koricu 2015 r. na nabycie w 2016 r. dwdch zurawi
Liebherr.

Wyrazne zmiany widoczne sg w pozycji aktywéw przeznaczonych do zbycia — to na skutek reklasyfikowania
zgodnie z obecnym przeznaczeniem sktadnikow tej pozycji do nieruchomosci inwestycyjnych (nieruchomos¢ w
Warszawie, przy ul. Szlacheckiej) i do zapasow (nieruchomosé w Krynicy — Zdroju i jej naktady).

Aktywa obrotowe odznaczajg przede wszystkim stabilnym poziomem naleznosci krotkoterminowych i istotnym
przyrostem $rodkéw Pienieznach.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2015 r. wartos¢ catkowita aktywow Spotki wyniosta 423 min zt i byta wyzsza w
stosunku do wartosci z zakoriczenia 2014 r. 0 11%.

Dynamika wartosci pasywow:

PAQIETE] Zmiana
wartosciowa procentowa
31.12.2015/ 31.12.2015/

31.12.2014 31.12.2014

NElE] NEQNE]
31.12.2015 31.12.2014

Pasywa

| KAPITAt WEASNY 226 934 195 968 30966 16%
A | KAPITAL JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 225083 195 560 29523 15%
1 | Kapitat podstawowy 86 824 86 824 0 0%
3 | Zyski zatrzymane 39774 33926 5848 17%
4 | Kapitat zapasowy (nadwyzka ze sprzedazy akcji) 59941 59 941 0 0%
5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 6416 5449 967 18%
6 | Zysk (strata) netto biezacego okresu 32200 9420 22780 242%
B | KAPITAt UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 1851 408 1443 354%
1l | ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 120 925 122 740 (1 815) -1%
1 | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21737 13384 8353 62%
2 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 208 119 89 75%
3 | Kredyty i pozyczki 28410 36 626 (8216) -22%
4 | Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 33382 31163 2219 7%
5 | Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 37 180 41 448 (4 268) -10%
6 | Inne zobowigzania dtugoterminowe 8 0 8
Il | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 75 339 61537 13 802 22%
1 | Kredyty i pozyczki 27 044 23610 3434 15%
2 | Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 14 952 8 680 6272 72%
3 | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 138 12 126 1050%
4 | Rozliczenia miedzyokresowe bierne 1779 87 1692 1945%
5 Zobow.iazan'ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 28339 25 817 2529 10%
zobowigzania, w tym:
6 Zobowfazania z tytutu zaliczek dot. projektow 0 0 0
dotacyjnych
7 | Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 3087 3331 (244) -7%
PASYWA RAZEM 423 198 380 245 42 953 11%

Wartos¢ catkowita kapitatéw witasnych wykazuje wzrost o 16% z uwagi na kumulacje wyniku finansowego lat
ubiegtych i pozytywny wynik okresu biezgcego. Relacja poziomdéw zobowigzan dtugoterminowych ksztattowana
jest przede wszystkim przez zmiane rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego (m.in. nabycie w leasingu
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zurawia kotowego o wysokiej wartosci oraz rozliczenie czesci straty z lat ubiegtych), a takze przez spadek
zobowigzan kredytowych. Przede wszystkim za sprawg objecia kontrolg nowej spotki poziom kredytowego dtugu
krotkoterminowego na koniec 2015 r. jest na wyzszym poziomie niz w koricu 2014 r., podobnie jest z wolumenem
zobowigzan z tytutu leasingu.. Zobowigzania handlowe i pokrewne wzrosty o 10%.

Struktura pionowa aktywow:

Stan na 31.12.2015 Stan na 31.12.2014

Aktywa ) udziat w sumie ) udziat w sumie
dane liczbowe A . dane liczbowe . R
bilansowej bilansowej

I. | AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe) 344 336 81% 311 602 82%
1. | Wartosci niematerialne 1259 0% 1346 0%
2. | Rzeczowe aktywa trwate 319273 75% 287 686 76%
3. | Warto$¢ firmy 17 433 4% 17 433 5%
4. | Pozostate aktywa dtugoterminowe 6371 2% 5137 1%
Il | AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 6 596 2% 19 046 5%
1 | AKTYWA OBROTOWE 72 266 17% 49 597 13%
1. | Zapasy 16 646 4% 4996 1%
5 ::llsii:g:;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 38591 9% 37832 10%
3. | Pozostate aktywa krotkoterminowe 15038 4% 4872 1%
4. | Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 1991 0% 1897 0%

AKTYWA RAZEM 423 198 100% 380 245 100%

Struktura pionowa pasywow:

Stan na 31.12.2015 Stan na 31.12.2014

. udziat w sumie . udziat w sumie
dane liczbowe . . dane liczbowe ; .
bilansowej bilansowej

| KAPITAt WEASNY 226 934 54% 195 968 52%
A | KAPITAt JEDNOSTKI DOMINUJACE) 225083 53% 195 560 51%
1 | Kapitat podstawowy 86 824 21% 86 824 23%
2 | Zyski zatrzymane 39774 9% 33926 9%
3 | Kapitat zapasowy (nadwyzka ze sprzedazy akcji) 59 941 14% 59941 16%
4 | Kapitat dodatkowy (72) 0% 0 0%
5 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 6416 2% 5449 1%
6 | Zysk (strata) netto biezacego okresu 32200 8% 9420 2%
B | KAPITAt UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 1851 0% 408 0%
Il | ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 120925 29% 122 740 32%
1 | Rezerwy dtugoterminowe 21945 5% 13 503 4%

Kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego

3 | Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 37188 9% 72611 19%

61792 15% 36 626 10%
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Stan na 31.12.2015 Stan na 31.12.2014

Pasywa . . . .
v udziat w sumie udziat w sumie

dane liczbowe . . dane liczbowe ) R
bilansowej bilansowej

Il | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 75339 18% 61537 16%

Kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu

1 ) 41996 10% 32290 8%
finansowego

2 Zobow,azanlla z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 28 339 7% 25 817 7%
zobowigzania

3 Zobow!azanla z tytutu zaliczek dot. projektéow 0 0% 0 0%
dotacyjnych

4 Re.zerwy krotkoterminowe | rozliczenia 5004 1% 3430 1%
miedzyokresowe przychodéw

PASYWA RAZEM 423 198 100% 380 245 100%

Rotacja gtéwnych sktadnikéw majatku obrotowego:

cykl rotacji naleznosci 83 dni 82 dni

przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni/przychody ze sprzedazy

cykl rotacji zobowigzan 40 dni 41 dni

przecietny stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni/przychody ze sprzedazy

Wskazniki efektywnosci gospodarowania:

Za okres 0 .- | Za okres 01.01. -
31.12.2015 31.12.2014

wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy 15,0% 11,4%
wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

wskaznik marzy zysku netto 21,6% 8,1%
wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy

stopa zwrotu aktywow (ROA) 8,0% 2,6%
wynik finansowy netto/aktywa ogétem

stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE) 14,8% 5,1%

wynik finansowy netto/kapitat wtasny

Ptynnos¢ finansowa:

wskaznik ptynnosci biezgcej 0,96 0,81
aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe
wskaznik ptynnosci szybkiej 0,74 0,72

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowiqzania krétkoterminowe

Stopien zadtuzenia i struktura finansowania majatku:

wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym 0,66 0,63

kapitat wtasny/aktywa trwate

wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,46 0,48
zobowiqzania ogétem/aktywa ogdtem
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,86 0,94

zobowiqzania ogétem/kapitat wtasny
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3.3. Przewidywana sytuacja finansowa.

Zgodnie z planami ekonomicznymi, dziatalnos$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej w 2016 r. finansowana bedzie z:

e wypracowanych w trakcie realizowanych dziatan srodkéw obrotowych,
e zobowigzan i rezerw (w tym zobowigzania dtugoterminowego z tytutu leasingu, zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug);

e kredytéow inwestycyjnych;

e kredytéw obrotowych wspierajgcych dziatalnos¢ operacyjna.
Perspektywy sprzedazowe dostrzegane w obstugiwanych sektorach pozwalajg przypuszczan, ze sytuacja
ptynnosciowa Spétek Grupy powinna wcigz by¢ optymalna. Niezaleznie od pozytywnych przewidywan Zarzad
spotki dominujgcej nie rezygnuje z polityki ograniczania kosztéw i maksymalizacji marzy w przedsiebiorstwach
nalezacych do Grupy Kapitatowej, co w okresie koniunktury pozytywnie wptywa¢ bedzie na wyniki finansowe, a w
okresie dekoniunktury pozwoli asekurowac dziatalnos¢ przed spadkami sprzedazy i rentownosci.

3.4. Wykorzystanie wptywow z emisji.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétki Grupy Kapitatowej Herkules nie realizowaty zadnej emisji
papieréw wartosciowych.

3.5. Kredyty i pozyczki, poreczenia i gwarancje.
Zawarte przez Herkules S.A. umowy o charakterze finansowania biezgcego:

kwota
kwota

rodzaj waluta pozostata Data Termin

pozyskana Zabezpieczenie

[PLN]

Nazwa banku Oprocentowanie

do sptaty
[PLN]

zobowigzania | kredytu przyznania sptaty

. hipoteka i zastaw rejestrowy
BPS fimit PLN 3500 3199 WIBORIM* ¢ 002012 | 25.09.2016 | na skiadnikach majatku
zadtuzenia marza banku
trwatego
Bank . hipoteka i zastaw rejestrowy
Zachodni fimit PLN 9500 7804 (\WIBORIM*+ 1, 082010 | 31.07.2016 | na skiadnikach majatku
zadtuzenia marza banku
WBK trwatego
Getin Noble | limit PLN 2000 1642 | WIBORIM* 0 02 2015 | 08.02.2017 | hipoteka na nieruchomosci
Bank zadtuzenia marza banku
Razem 15 000 12 645

W lipcu 2015 r. Spétka w porozumieniu z Bankiem Zachodnim WBK odnowita na kolejny rok limit zadtuzenia oraz
limit gwarancyjny udzielony przez ten bank. Limit ten zostat podwyzszony do kwoty 9,5 min zt, a otrzymana w
wyniku tego nadwyzka rozliczyta pozostate do sptaty saldo funkcjonujgcego dotychczas kredytu rewolwingowego.

We wrzesniu 2015 r. Spétka wspdlnie z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci odnowita na kolejny rok limit zadtuzenia
udzielony przez ten bank. Limit ten zostat w styczniu 2016 r. podwyzszony z kwoty 3,5 min zt do kwoty 6,5 min zt.

W lutym 2015 r. zawarto rowniez umowe z Getin Noble Bank o limit w rachunku biezagcym umozliwiajgca
pozyskanie finansowania obrotowego do wysokosci 2 mIn zt. Umowa zostata zawarta na okres roczny i
przedtuzona o kolejny rok w lutym 2016 r.
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Zawarte przez Herkules S.A. umowy o charakterze finansowania inwestycyjnego:

kwota
pozostata
do sptaty

kwota
pozyskana
[PLN]

Termin
splaty

Data
przyznania

waluta
kredytu

rodzaj

Nazwa banku R .
zobowigzania

Zabezpieczenie

Oprocentowanie

[PLN]

zastaw rejestrowy na

BPS kredyt PLN 11 800 3130 WIBORIM=*marza |, ) 2009 | 31.12.2018 | skiadnikach majatku
inwestycyjny banku
trwatego
zastaw rejestrowy na
. sktadnikach majatku
BPS kredyt PLN 18 846 53gp | WIBORIM+marza | g 16 5009 | 31.03.2019 | trwatego, przelew
inwestycyjny banku . -
wierzytelnosci z 2
umow handlowych
; zastaw rejestrowy na
BPS kredyt PLN 2735 1017 | WIBOR3M+marza |, 1 5012 | 30.03.2018 | skiadnikach majatku
inwestycyjny banku
trwatego
. zastaw rejestrowy na
BPS kredyt PLN 4980 2575 | WIBOR3M#+marza | ,c 495012 | 29.12.2017 | skiadnikach majatku
inwestycyjny banku
trwatego
. ; zastaw rejestrowy na
Bank Zachodni | kredyt PLN 5828 573 | WIBORIM+marza | ¢ 42 2010 | 22.07.2016 | skiadnikach majatku
WBK inwestycyjny banku
trwatego
Getin Noble !(redyt . PLN 3500 3147 WIBOR 1M + marza 09.02.2015 | 06.02.2023 h!poteka na N
Bank inwestycyjny banku nieruchomosci
. . zastaw rejestrowy na
SG Equipment | . ka PLN 842 549 | WIBORIM+marza | ) 1) 5614 | 01.03.2018 | skfadnikach majatku
Leasing Polska finansujacego
trwatego
. ; zastaw rejestrowy na
SG Equipment | . ka PLN 659 413 | WIBORIM+marza |0 o 5014 | 25.04.2018 | skiadnikach majatku
Leasing Polska finansujacego
trwatego
. zastaw rejestrowy na
M Leasing poiyczka PLN 15210 10793 | WIBORIM+marza [, oo 5014 | 30.09.2019 | sktadnikach majatku
finansujacego
trwatego
. . zastaw rejestrowy na
siemens pozyczka PLN 463 333 | WIBORIM+marza |, ;5014 | 15.06.2019 | skiadnikach majatku
Finance finansujacego
trwatego
. . zastaw rejestrowy na
siemens pozyczka PLN 544 a01 | WIBORIM+marza | 0 1) 5014 | 15.07.2019 | skfadnikach majatku
Finance finansujacego
trwatego
. ; zastaw rejestrowy na
SG Equipment | . ka PLN 759 550 | WIBORIM +marza | 5, 46 5014 | 05.06.2019 | skiadnikach majatku
Leasing Polska finansujacego
trwatego
Razem 66 166 28 862

W lutym 2015 r. Spétka zawarta umowe kredytowg z Getin Noble Bank refinansujgcg zadtuzenie w Deutsche Bank
(wg powyzszego zestawienia). Termin sptaty kredytu przypada w lutym 2023 r.
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Zawarte przez Gastel Prefabrykacja S.A. umowy o charakterze finansowania biezacego:

kwota
kwota .
waluta pozostata . Data Termin
Oprocentowanie .
do sptaty przyznania sptaty
[PLN]

Nazwa banku pozyskana

. . Zabezpieczenie
zobowigzania | kredytu [PLN]

zastaw rejestrowy na

Getin Noble | limit WIBOR 1M + zapasach, zastaw rejestrowy
. PLN 5000 2180 marza 28.08.2014 | 27.08.2016 | na niektdrych sktadnikach
Bank zadtuzenia . . .
finansujacego majatku Herkules S.A.,
poreczenie Herkules S.A.
Razem 5000 2180

W celu poprawy obstugi operacyjnej dynamicznie rosngcego wolumeny przychodéw, w lutym 2015 spotka
podwyzszyta limit zadtuzenia w rachunku biezacym dostepny w Getin Noble Bank z 2 min zt do 5 min zt.

Zawarte przez Gastel Prefabrykacja S.A. umowy o charakterze finansowania inwestycyinego:

kwota
kwota

rodzaj waluta pozostata Data Termin

Nazwa banku pozyskana

[PLN]

Oprocentowanie Zabezpieczenie

zobowigzania | kredytu do sptaty

[PLN]

przyznania sptaty

zastaw rejestrowy na zapasach,

Getin Noble | kredyt WIBOR 3M + zastaw rejestrowy na

. . PLN 589 467 . 28.08.2014 | 27.08.2020 | niektoérych sktadnikach majatku
Bank inwestycyjny marza banku .
Herkules S.A., poreczenie
Herkules S.A.
Razem 589 467

Zawarte przez Viatron S.A. umowy o charakterze finansowania biezacego:

kwota
kwota .
waluta pozostata . Data Termin . .
Nazwa banku h ) pozyskana Oprocentowanie . Zabezpieczenie
zobowigzania | kredytu do sptaty przyznania sptaty
[PLN]
[PLN]
Bank limit WIBOR 1M + weksel in blanco, cesja
Zachodni . PLN 500 0 marza 20.10.2015 | 19.10.2016 e ! J,
zadtuzenia . R naleznosci z kontraktéw
WBK finansujacego
Razem 200 0

Zawarte przez Viatron S.A. umowy o charakterze finansowania inwestycyjnego:

kwota
. kwota .
rodzaj waluta pozostata . Data Termin . .
Nazwa banku . . pozyskana Oprocentowanie . Zabezpieczenie
zobowigzania | kredytu do sptaty przyznania sptaty
[PLN]
[PLN]
De Lage -
Landen EURIBOR 3M + przewtaszczenie finansowanych
Leasing pozyczka EUR 18 680 7 568 marza 16.08.2010 | 15.03.2017 | przedmiotéw, poreczenie
Polska finansujacego Skystone Capital S.A.
De L
Laendaegne EURIBOR 3M + przewtaszczenie finansowanych
Leasin pozyczka EUR 767 89 marza 23.11.2011 | 15.03.2017 | przedmiotdw, poreczenie
Polskag finansujacego Skystone Capital S.A.

Razem 19 447 7 657

W
w
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Zawarte przez PGMB Budopol S.A. umowy o charakterze finansowania biezgcego:

kwota

kwota

pozostata . Data Termin . .

Nazwa banku . . pozyskana Oprocentowanie . Zabezpieczenie

zobowiazania | kredytu do sptaty przyznania sptaty

[PLN]
[PLN]

Bank L hipoteka na nieruchomosci,
Zachodni fimit PLN 950 92| WIBORIM* 1,4 112010 | 31.07.2016 | przystapienie do diugu

zadtuzenia marza banku
WBK Herkules S.A.
Razem 950 926

Zawarte przez PGMB Budopol S.A. umowy o charakterze finansowania inwestycyinego:

kwota
kwota .
EITIE] pozostata Data Termin

do sptaty Oprocentowanie przyznania sptaty
[PLN]

Nazwa banku pozyskana

. . Zabezpieczenie
zobowiazania | kredytu [PLN]

hipoteka na nieruchomosci,

Bank zastaw na skfadnikach
Zachodni ::\‘;‘i‘;tt win PLN 2920 598 X;?ZRbZTk: 21.08.2008 | 30.09.2016 | majatkowych Budopol,
WBK yeyiny przystapienie do dtugu

Herkules S.A.

hipoteka na nieruchomosci,
Bank zastaw na sktadnikach
Zachodni ::\‘;‘i‘;tt win PLN 3100 768 X;?ZRbZTk: 03.12.2008 | 31.12.2016 | majatkowych Budopol,
WBK yeyiny przystapienie do dtugu

Herkules S.A.

hipoteka na nieruchomosci,
Bank zastaw na sktadnikach
Zachodni ::\‘;‘i‘;tt win PLN 2450 1168 X;?ZRbZTk: 18.08.2010 | 31.12.2016 | majatkowych Budopol,
WBK yeyiny przystapienie do dtugu

Herkules S.A.

hipoteka na nieruchomosci,
Bank zastaw na sktadnikach
Zachodni ::\‘;‘i‘;tt win PLN 3340 183 X;?ZRbZTk: 11.03.2008 | 31.07.2016 | majatkowych Budopol,
WBK yeyiny przystapienie do dtugu

Herkules S.A.
Razem 11810 2717

Zobowigzania leasingowe:

Ponizej przedstawiono wykaz zadtuzenia Grupy Kapitatowej z tytutu leasingu na dzien bilansowy 31 grudnia 2015 r.
ina 31 grudnia 2014 r. w podziale na przedsiebiorstwa finansujace:

Lp. Finansujacy 2015-12-31 2014-12-31

1 AKF Leasing Polska 10291 0
2 Bank BGZ BNP Paribas 586 0
3 BZ WBK Leasing 2390 1264
4 Carefleet 1734 388
5 Deutsche Leasing Polska 783 0
6 FCA Leasing Polska 87 0
7 ING Lease (Polska) 889 1659
8 Millennium Leasing 13390 16 889
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2015-12-31 2014-12-31
9 Pekao Leasing 166 0
10 PSA Finance Polska 29 0
11 SG Equipment Leasing Polska 1213 1870
12 Siemens Finance 16 297 17 688
13 Toyota Leasing Polska 479 85
Razem 48 334 39 843

Pozyczki udzielone przez spétke dominujgca:

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem funkcjonowata jedna pozyczka udzielona przez jednostke
dominujaca spétce Gastel hotele Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej w dniu 15 pazdziernika 2007 r. Pozyczka
ta jest zasileniem pienieznym dla spétki zaleznej, ktéra nie prowadzac dziatalnosci operacyjnej ponosi koszty
utrzymania sktadnikow majgtkowych (nieruchomos¢ hotelowa w Krynicy Zdroju w budowie). W celu
sprawniejszego administrowania spétka, Zarzad Herkules S.A. okresowo podwyzsza saldo tej pozyczki w miare
potrzeb spétki zaleznej. Obecnie uzgodniony limit zadtuzenia to 820 tys. zt. Pozyczka oprocentowana jest statg
stopa odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a odsetki ptatne sg na koniec okresu pozyczki. Termin sptaty pozyczki
wyznaczony jest na dzier 31 grudnia 2017 r. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2015 r. saldo tej pozyczki powiekszone
o odsetki wyniosto 928 tys. zt.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. nie udzielata innym podmiotom jakichkolwiek

pozyczek, ani nie otrzymata zadnych pozyczek od tych spétek. Pozostate spétki w Grupie Kapitatowej réwniez nie

udzielaty sobie wzajemnie pozyczek.

Otrzymane gwarancje

Ponizej wykazano gwarancje otrzymane przez Herkules S.A. funkcjonujace w okresie objetym niniejszym

sprawozdaniem:

Beneficjent

Przedmiot zobowigzania

Data
otwarcia

Data
wygasniecia

Watos¢
zobowigzania
na otwarcie
pozycji

Watos¢
zobowigzania
na
31.12.2015

Watos¢
zobowigzania
na dzien
publikacji
raportu

Alcatel-Lucent Polska Sp. z 0.0. gwarancja bankowa dobrego | 415 5 59 | 2015.02-04 700 0 0
wykonania kontraktu

Alcatel-Lucent Polska Sp. z 0.0. gwarancja bankowa 2012-0229 | 2018-02-04 300 300 300
odpowiedzialnosci za wady

Polkomtel SA gwarancja bankowa dobrego | 15 o4 55 | 5016.04-27 400 400 0
wykonania kontraktu

EmiTel Sp. z 0.0. gwarancja bankowa dobrego | 5,1, o 15 | 017.07-31 10 10 10
wykonania kontraktu

Torpol S.A. gwarancja bankowa dobrego | 541, g 10 | 016.06-30 68 68 68
wykonania kontraktu

T-Mobile Polska S.A. gwarancja bankowa dobrego | 415 14 55 | 20151024 650 0 0
wykonania kontraktu

PGE Dystrybucja S.A. gwarancja bankowa 2013-01-15 | 2016-02-29 4 4 0
odpowiedzialnosci za wady

PGE Dystrybucja S.A. gwarancja bankowa 2013-05-31 | 2016-05-14 7 7 7
odpowiedzialnosci za wady
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Przedmiot zobowigzania

gwarancja bankowa dobrego

Data
otwarcia

Data
wygasniecia

Watos¢
zobowigzania
na otwarcie
pozycji

Watos¢
zobowigzania
na
31.12.2015

Watos¢
zobowigzania
na dzien
publikacji
raportu

EmiTel Sp.z 0.0. aykonanta kontraktu 2014-01-10 | 2016-01-09 7 7 7

Elektromonta - Poznar S.A. gwarancja bankowa dobrego | 541, 1601 | 2018-09-30 20 20 20
wykonania kontraktu

Polkomtel Sp. 2 0.0. gwarancja bankowa dobrego | 1) 9 55 | 5016.09-23 1600 1600 1600
wykonania kontraktu

PTK Centertel Sp. z 0.0. gwarancja bankowa dobrego | ;1) 9 55 | 5015.0923 150 1500 0
wykonania kontraktu

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej | 8arandia bankowa zaptaty | 54 ¢ 51 gg | 5015.02-08 150 0 0
wadium
gwarancja bankowa dobrego

Sprint S.A. wykonania kontraktu (za 2014-12-12 | 2015-11-30 799 0 0
Gastel Prefabrykacja)

PTS Betrans Sp. z 0.0. gwarancja bankowa zaptaty | ,41¢ 5 50 | 015.05-22 40 0 0
wadium

Tauron Dystrybucja S.A gwarancja bankowa zaptaty | ,41¢ 5 15 | 2015.04-30 24 0 0
wadium

Porr (Polska) S.A. gwarancja bankowa dobrego | ;5 43 31 | 5016.01-31 103 103 0
wykonania kontraktu

Nokia Solutions And Networks Sp. z gwaraan’a bankowa dobrego 2015-05-04 | 2018-07-31 50 50 50

0.0. wykonania kontraktu

KWP Olsztyn gwarancja bankowa zaplaty | 15 6 55 | 9015.07-25 7 0 0
wadium

KWP Olsztyn gwarancja bankowa zapaty | 515 7 50 | 5015.08-20 7 0 0
wadium

Wielkopolski Urzad Wojew6dzki gwarancja bankowa dobrego | ;15 7 13 | 5016.01-16 14 14 0
wykonania kontraktu

Wielkopolski Urzad Wojewédzki gwarancja bankowa 2016-01-17 | 2019-07-09 6 6 6
odpowiedzialnosci za wady

KWP Olsztyn gwarancja bankowa zaplaty | ;1 g 55 | 5015.09-25 7 0 0
wadium

Wojskowe Fentralne Blurol gwaranqa bankowa zaptaty 2015-09-30 | 2015-10-31 30 0 0

Konstrukcyjno - Technologiczne S.A. | wadium

Urzad Komunikacji Elektronicznej | 8Waranda bankowa zaptaty | 54¢ 10 53 | 50151123 25 0 0
wadium

Polskie Sieci Elektroenergetyczne gwaljanCJa bankowa zaptaty 2015-11-04 | 2016-01-04 1000 1000 0

S.A. wadium

Urzad Komunikacji Elektronicznej | 8Waranda bankowa dobrego | ¢ 11 15 | 50160217 83 83 0
wykonania kontraktu

Razem 6261 5172 2068

Ponizej wykazano gwarancje otrzymane przez Gastel Prefabrykacja S.A. funkcjonujgce w okresie objetym

niniejszym sprawozdaniem:
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Watos¢
zobowigzania
na dzien
publikacji
raportu

Watos¢ Watos¢
Data Data zobowigzania | zobowigzania
otwarcia wygasniecia | na otwarcie na
pozycji 31.12.2015

Beneficjent Przedmiot zobowigzania

gwarancja bankowa

Aeronavalde C.el..S.A.U.. N - 2015-01-16 | 2020-09-15 23 23 23
odpowiedzialnosci za wady

Nokia Solutions and Networks gwaranqg bankowa dobrego 2015-03-17 | 2015-07-30 470 0 0

Sp. z 0.0. wykonania kontraktu

Polk Nokia Solutions and Networks gwaran.qa ?ank?wa 2015-03-31 | 2020-07-30 470 470 470

Sp. z 0.0. odpowiedzialnosci za wady

Nokia Solutions and Networks gwaranq.a bankowa dobrego 2015-09-15 | 2016-03-31 524 524 0

Sp. z 0.0. wykonania kontraktu

Komenda Policji w Szczecinie gwarancja bankowa dobrego | ,41¢ 16 19 | 2015.12-30 31 0 0
wykonania kontraktu

Komenda Policji w Szczecinie gwarancja bankowa 2015-12-31 | 2020-01-13 13 13 13
odpowiedzialnosci za wady

Razem 1531 1030 506

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Gastel Hotele Sp. z o0.0. i Viatron S.A. nie otrzymaty jakichkolwiek
gwarancji od podmiotow zewnetrznych.

Inne zobowigzania pozabilansowe

Ponizej wykazano aktywne w 2015 r. weksle wystawione przez Herkules S.A. na zabezpieczenie roszczen
kontrahentéw. Poza nizej wymienionymi wekslami Spotki zabezpieczone sg wykazywane bilansowo zobowigzania
leasingowe oraz niektére zobowigzania kredytowe.

Wartos¢
zobowigzania na Okres
dzien bilansowy obowigzywania
31.12.2015

Beneficjent Charakter zobowigzania Stan obecny

zabezpieczenie

3| bezterminowo
aktywne

Pol-Qil Corporation Sp. z 0.0. zabezpieczenie dostaw paliw

zabezpieczenie

324 | bezterminowo
aktywne

PKN Orlen S.A. zabezpieczenie dostaw paliw

zabezpieczenie dostaw komponentéw | zabezpieczenie
serwisowych aktywne

Razem 388

Inter Cars S.A. 61 bezterminowo

Poreczenia udzielone przez spétke dominujaca.

Ponizej wykazano aktywne na dzien bilansowy poreczenia Herkules S.A. za zobowigzania spétek zaleznych. Na
dzien bilansowy nie funkcjonowaty zadne inne poreczenia udzielone przez Spoétke.

DELE] Kwota
wygasniecia | zobowigzania

Rodzaj zobowigzania Benficjent Data otwarcia

poreczenie spfaty zobowigzania leasingowego | SG Equipment Leasing Polska Sp. z

1 za Gastel Prefabrykacja 0.0. 2014-02-13 2019-02-15 105
) poreczenie spfaty zobpquanla leasingowego | SG Equipment Leasing Polska Sp. z 2014-05-15 2019-05-20 596
za Gastel Prefabrykacja 0.0.
3 | Poreczenie splaty limitu zadiuzenia wlinii Getin Noble Bank S.A. 2014-0828 | 2016-09-27 6000
kredytowo-gwarancyjnej
4 poreczenie spfaty kredytu inwestycyjnego Getin Noble Bank S.A. 2014-08-28 2020-08-27 590
5 poreczenie spfaty pozyczki za Viatron S.A. De Lage Landen Leasing Polska S.A. 2015-10-20 2017-03-31 2 557
6 poreczenie spfaty pozyczki za Viatron S.A. De Lage Landen Leasing Polska S.A. 2015-10-20 2017-03-31 90
Razem 9938
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Niezaleznie od powyzszego w dniu 20 maja 2013 r. Herkules S.A. poreczyta za sptate zobowigzan przez Gastel
Prefabrykacja S.A. wobec Energa-Operator Logistyka Sp. z 0.0. Poreczenie dotyczy ewentualnych wymagalnych
przysztych zobowigzan handlowych wobec tej spétki do kwoty 500 tys. zt, wynikajacej z prowadzonej przez Gastel
Prefabrykacja S.A. i Energa-Operator Logistyka Sp. z 0.0. wspdtpracy handlowej i ma charakter bezterminowy. Na
dzien bilansowy 31 grudnia 2015 r. nie istniaty zobowigzania Gastel Prefabrykacja wobec tego kontrahenta.

Po dniu bilansowym — w lutym 2016 r. w wyniku restrukturyzacji istniejgcego w spétce PGMB Budopol S.A.
zadtuzenia kredytowego wobec Banku Zachodniego WBK (limit w rachunku biezgcym oraz cztery kredyty
inwestycyjne), spotka Herkules S.A. w ramach uzgodnionego zabezpieczenia przystgpita do dtugu wspdlnie z
pierwotnym kredytobiorca. taczne saldo tego zadtuzenia na dzien bilansowy to 3 643 tys. zt. W ramach tej samej
operacji Herkules S.A. porecza takze za sptate dtugu tej spétki zaleznej wobec BZ WBK Lease. Wartosé tego
zobowigzania na dzien bilansowy to 1 688 tys. zt.

3.6. Instrumenty finansowe.

W ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupa jest narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim z
posiadanymi instrumentami finansowymi. Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe, w sktad ktérego wchodzi
ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Spétka zarzadza ryzykiem
finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych i stop procentowych, jak
rowniez stabilizacji przeptywdw pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci i elastycznosci
finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie sg ustalane przez Zarzad spotki dominujace;.

Ponizej wykazano uwarunkowania, ktére wywiera¢ moga znaczacy wptyw na wartosé aktywow finansowych i
zobowigzan finansowych Grupy Kapitatowej w grupach aktywow i pasywow wykazujgcych istotne wartosci:

naleznosci z tytutu dostaw i ustug — na ich wartos¢ oddziatuja czynniki zwigzane z ogdlng sytuacja
makroekonomiczng oraz koniunktura panujgca w sektorach, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa Herkules; spadki
popytu i wzrost konkurencji mogg wptyna¢ negatywnie na negocjowane terminy ptatnosci oraz poziom
wyptacalnosci kontrahentéw, co skutkowac bedzie tworzeniem odpiséw aktualizujgcych; w zwigzku z zagrozeniem
sptat naleznosci od niektérych kontrahentéw, na dzien bilansowy utworzono stosowne odpisy aktualizujace;

aktywa przeznaczone do sprzedazy — wartos¢ tej pozycji jest uzalezniona od ewentualnej transakcji sprzedazy w
chwili jej realizacji; na dzien publikacji niniejszego raportu nie dostrzega sie zagrozen z tego tytutu;

udzielone pozyczki — pozyczki udzielone przez spotke dominujacg oprocentowane sg staty stopg procentowa, a
wiec wartosci okresowych sptat nie podlegajg wahaniom zaleznym od warunkdéw rynkowych stép procentowych,
jednakze kondycja ekonomiczna pozyczkobiorcow zalezna od warunkéw panujgcych w gospodarce moze
negatywnie wptynac na zdolnos¢ do sptaty przez nich zobowigzania; na dzien publikacji niniejszego raportu nie
dostrzega sie istotnych zagrozen z tego tytutu;

rozliczenia miedzyokresowe przychodéw z tytutu dotacji — wartos¢ przysztych wptywdw z tytutu dofinansowania
UE nie jest uzalezniona wprost od czynnikéw makroekonomicznych, pod warunkiem wypetnienia przez Grupe
zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw o dotacje, na dzien publikacji niniejszego raportu nie dostrzega sie
zagrozen z tego tytutu;

kredyty bankowe i zobowigzania leasingowe — Grupa jest narazona na ryzyko kursowe (cze$¢ zobowigzan
leasingowych jest nominowanych w walutach obcych) oraz ryzyko stopy procentowej, a wiec na wzrost kosztow
obstugi dtugu bankowego i leasingowego; warunki panujgce w gospodarce wprost oddziatuja na wysokosé
bazowych stép procentowych, jak réowniez w nieco mniejszym stopniu na wysokos¢ marzy narzuconej przez
instytucje finansujace; sytuacja ogoélnogospodarcza istniejgca w danym okresie ma takze istotny wptyw na
zdolnos$¢ Grupy do wywigzywania sie z zobowigzan wobec instytucji finansujacych, a negatywne efekty w tym
zakresie moga skutkowac réwniez podwyzszeniem kosztow obstugi dtugu; na dzien publikacji niniejszego raportu
nie dostrzega sie zagrozen z tego tytutu;
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zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — ogdlna sytuacja makroekonomiczna oraz uwarunkowania panujace w
obstugiwanych przez Grupe Kapitatowg sektorach majg wptyw na otrzymywane przez Grupe wptywy, a wiec i na
zdolnos$¢ do regulowania przez nig zobowigzan, negatywne efekty pogorszenia koniunktury moga skutkowad
wzrostem kosztodw obstugi zobowigzan handlowych o naliczane przez kontrahentéw odsetki, lub tez o koszty ich
windykacji; na dzien publikacji niniejszego raportu nie dostrzega sie zagrozen z tego tytutu;

zobowigzania z tytutu wynagrodzen — niska dynamika poziomu wynagrodzen i ich czesciowe uzaleznienie od
osigganych efektow ekonomicznych nie stwarzajg istotnego ryzyka w relacji do warunkéw panujacych w
gospodarce.

Spotki tworzace Grupe Kapitalowg nie posiadajg, ani nie emituja pochodnych instrumentéw finansowych
przeznaczonych do obrotu.

3.7. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi a uprzednio opublikowang prognoza.

Spétka dominujaca nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2014 r.

3.8. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci.

Istotnym czynnikiem wptywajagcym na wynik finansowy 2015 r. jest ujecie w pozostatych przychodach
operacyjnych wartosci bedacej efektem relacji wyceny wartosci godziwej aktywdw netto nabytej spétki PGMB
Budopol S.A. do ceny zaptaconej za pakiet kontrolny akcji. Wartos¢, ktéra wptyneta ,,in plus” na EBIT tego tytutu
to 16,5 min zt. Po uwzglednieniu podatku odroczonego wptyw na wynik finansowy netto tego czynnika to 15,2
min zt.

3.9. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Najistotniejszym osiggnieciem 2015 r. jest uzyskanie po raz kolejny doskonatych wartosci sprzedazy i umocnienie
pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej. Efektem powyzszych czynnikéw jest osiggniecie wysokiego wyniku
finansowego. Na ten sukces ztozyto sie kilka czynnikdw. Z pewnoscig gtéwnym z nich bylo ozywienie sektora
budowlanego oznaczajgce wiecej projektéw i zamowien oraz stopniowy wzrost cen ustug swiadczonych przez
Grupe. Nalezy dostrzec takze wptyw podjetych w poprzednich okresach dziatan reorganizacyjnych i
restrukturyzacyjnych dotyczacych gtéwnie optymalizacji struktury kosztéw i poprawy efektywnosci operacyjnej.
Warto zwrdci¢ uwage na omdwiony wczesniej wptyw wycen aktywéw PGMB Budopol S.A. na wynik finansowy
roku 2015 r. Sytuacja ekonomiczna Grupy w 2015 r. pozwolita na stabilng obstuge zobowiazan, co jest istotne
zwtaszcza w kwestii zobowigzan kredytowych i leasingowych. W analizie sprawozdania finansowego warto zwrdcic¢
uwage na wciaz niski stopien zobowigzan biezgcych i wysoki poziom srodkdéw pienieznych, pomimo zrealizowania
w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem istotnych inwestycji w spétki zalezne.

3.10. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa.

W ujeciu makroekonomicznym Grupa Kapitatowa Herkules jest beneficjentem koniunktury panujacej przede
wszystkim na rynku budowlanym, dlatego tez najistotniejszym czynnikiem sprzyjajagcym jej rozwojowi jest wzrost
tego sektora, zaréwno w zakresie budownictwa mieszkaniowego, biurowo - handlowego jak i infrastruktury
drogowej i przemystowej, a takie budowy instalacji teletechnicznych. Rosngce znaczenie dla rozwoju
przedsiebiorstwa ma réwniez sektor energetyki wiatrowej. Na dziatalno$¢ prowadzong przez przedsiebiorstwo
duzy wptyw ma polityka gospodarcza panstwa i stanowione przez nie przepisy prawa, zarowno branzowego, jak i
fiskalno — ekonomicznego.
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Uwarunkowania ogolnogospodarcze wptywajg na najwazniejsze prorozwojowe czynniki mikroekonomiczne
funkcjonujace wewnatrz struktury przedsiebiorstwa, do ktérych nalezg przede wszystkim:

e liczebnos¢ i zréznicowanie bazy sprzetowej,

e komplementarnos¢ oferowanych ustug i produktéw,

e stopien wykorzystania sprzetu,

e terytorialny zasieg dziatania i liczebnosc filii (przedstawicielstw),
¢ wykwalifikowana i wtasciwa liczebnie kadra pracownicza.
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4. Pozostate informacje

4.1. Skutki zmian w strukturze Grupy Kapitatowej Herkules.

W grudniu 2015 r. spoétki Herkules S.A. i Gastel Prefabrykacja S.A. oraz osoba fizyczna dziatajgca na rzecz Herkules
S.A. dokonaty kolejnych transakcji nabycia akcji spétki PGMB Budopol S.A. z siedzibg w Minsku Mazowieckim,
dzieki, ktorym Herkules S.A. uzyskata bezsporng dominacje nad minskim przedsiebiorstwem.

Po dniu bilansowym miaty miejsce transakcje majace na celu wytgcznie podmiotow trzecich ze struktury posia-
dania i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Herkules S.A. posiada bezposrednio 7 875 akcji PGMB Budo-
pol S.A. 99,87% tacznej liczby akcji) o wartosci nominalnej 787 500 zt, co stanowito 15 715 gtoséw (99,87% tacznej
liczby gtosow).

Witaczenie spotki PGMB Budopol S.A. do Grupy Kapitatowej Herkules jest etapem realizacji strategii ekspansiji
Herkules S.A. w sektorze urzadzen transportu pionowego. PGMB Budopol S.A. dziata na rynku ustug wynajmu
zurawi wiezowych i jest jednym z istotniejszych podmiotow w tej branzy w Polsce. Spdtka ta funkcjonuje na rynku
w obecnej formie od 2001 r., a przedsiebiorstwa bedg jej poprzednikami prawnymi dziataty od lat 70. XX w.
Dysponuje flotg 72 zurawi w wiekszosci w wysokich grupach udZwigu (powyzej 120 tm) i posiada wtasna baze
magazynowg z zapleczem techniczno — serwisowym oraz ekipy montazowe. Przedsiebiorstwo ma ugruntowang
pozycje rynkowsq i jest istotnym graczem w swojej branzy w Polsce.

taczna wartos¢ inwestycji w akcje spotki zaleznej zamknety sie kwotg 9,7 min zt.

4.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigebiorstwem.

Ponizej przedstawiono strukture organizacyjng spotki. Stanowiska w obszarze nadzoru i realizacji wymogéw
srodowisk certyfikowanych dotyczg wprowadzonych w Spoétce, z uwagi na dbatosé o efektywnos¢ i nowoczesnosé
realizowanych ustug, a takie bezpieczenstwo dla wykonawcéw, uzytkownikow i Srodowiska naturalnego,
standarddéw zarzgdzania niektérymi procesami. Potwierdzeniem skutecznosci zmian sg nadane certyfikaty:

e certyfikowany system zarzgdzania jakos$cig 1ISO 9001
e certyfikowany system zarzadzania srodowiskowego ISO 14001

e certyfikowany system zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy OHSAS 18001

| Diyraktor Generalny |

Fetnomocnilds: Zarzadzania Crziat Finansowsy |
Jakozcia I

Dziat Kantroli PFdennosci
Fetnomoacriikds. Dchrany | DyrektorZarzadzajacy | i |

Srodowiska ™

Biura Zarzadu |

Koardynatords. -
Informatyeznych

Biurno Prawne |

| T

| Koardyratar ds.EHP |_ | Bziat Cantrollingu |
I I Dizizt Kadr |
| Specjalista ds. BHP | | Diziaf Ksiggowry |
| Dziat Badawezo - Fozwojowy
Fian Zurswi Wistowychi Dzizf Eksplaatacji iTabarn Pion DEvigavs i Imeestyci
Transportu Telekomunikacynych
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4.3.Umowy zawarte miedzy spétkami Grupy Kapitalowej a osobami zarzadzajagcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Cztonkowie Zarzadu Herkules S.A. obecnej kadencji posiadajg uprawnienie do odszkodowania w wysokosci 36-
krotnosci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzagdu w przypadku odwotania ich z Zarzadu Spoéfki
przed uptywem kadencji, na ktérg zostali powotani, lub obnizenia wysokosci ich wynagrodzen z tytutu petnienia
funkcji cztonka Zarzadu.

Ponadto cztonkom Zarzadu Spétki przystuguje uprawnienie do odszkodowania w przypadku wypowiedzenia im
umow o prace lub obnizenia wysokosci ich wynagrodzen z tytutu uméw o prace. Odszkodowanie to przystuguje
Prezesowi Zarzgdu i Wiceprezesowi Zarzadu w wysokosci 24-krotnosci wynagrodzenia z tytutu umowy o prace, a
Cztonkowi Zarzgdu w wysokosci 18-krotnosci wynagrodzenia z tytutu umowy o prace.

4.4. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci otrzymanych od spétek grupy kapitatowej przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace spétke dominujaca.

Ponizej wykazano wartos¢ wynagrodzen otrzymanych w 2015 r. przez osoby petnigce funkcje zarzadcze i
nadzorujagce w spotce dominujgcej i w spodtkach zaleznych nalezgcych w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem do Grupy Kapitatowej Herkules.

Wynagrodzenia wyptacone przez Herkules S.A.

Osoby nadzorujgce otrzymywaty wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki. Osoby
zarzadzajgce otrzymywaty wynagrodzenie z tytutu umowy o prace, wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji oraz
nagrody z tytutu petnienia funkgji.

Wynagrodzenia Wynagrodzenia
Osoby zarzadzajace i nadzorujace wyptacone w 2015 r. [tys. | wyptacone w 2014 r. [tys.
1] 1]

Grzegorz 26fcik - Prezes Zarzadu 399 573
Tomasz Kwiecinski - Wiceprezes Zarzadu 394 568
Krzysztof Olenski - Cztonek Zarzadu 333 392
Beata Kwieciniska - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 93 83
Michat Kwiecinski - Cztonek Rady Nadzorczej 19 36
tukasz Dziekonski - Cztonek Rady Nadzorczej 19 0
Jan Sotdaczuk - Cztonek Rady Nadzorczej 39 35
Danuta Dgbrowska - Cztonek Rady Nadzorczej 37 35
Piotr Kwasniewski - Cztonek Rady Nadzorczej 39 35
Razem 1372 1757

Dodatkowo w kosztach wynagrodzen Spotki wykazanych w sprawozdaniu finansowym na dzier 31 grudnia 2015 r.
ujeto rezerwe w kwocie 3 747 tys. zt. Wartos¢ ta wynika z realizacji motywacyjnego programu przeznaczonego dla
0s6b zajmujacych kluczowe stanowiska w Spétce. Program oparty jest na instrumentach pochodnych, ktérych
wartos¢ jest efektem wypracowanych przez Grupe Kapitatowag wynikéw w danym roku obrotowym. Jednostki
instrumentu pochodnego przyznawane sg osobom uprawnionym przez Rade Nadzorczg Spotki. Wyptata wartosci
wynikajacych z instrumentu pochodnego nastgpi po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za dany rok
obrotowy przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Certyfikaty potwierdzajgce nabycie praw do
instrumentu pochodnego przystuguja Grzegorzowi Zétcikowi — Prezesowi Zarzadu, Tomaszowi Kwiecinskiemu —
Wiceprezesowi Zarzadu oraz Krzysztofowi Oleriskiemu — Cztonkowi Zarzadu.
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Wartos¢ jednostek instrumentu finansowego jest corocznie oceniana przez Rade Nadzorczg Spotki, ktéra po
zbadaniu sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta, w oparciu o wypracowane przez Grupe Kapitatowa
wyniki finansowe oraz ich charakter i obszar uzyskania, ustala ostatecznie kwoty przeznaczone do wyptaty dla
0s6b uprawnionych. W wyzej wskazanej rezerwie jest uwzgledniona kwota 1 769 tys. zt, ktérej bazg naliczenia sg
zdarzenia o charakterze jednorazowym. Zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego wptyw takich zdarzen
na wartosc¢ instrumentu finansowego jest kazdorazowo odrebnie oceniany przez Rade Nadzorczg Spotki, ktora jest
uprawniona do wytgczenia ich z podstawy obliczeA. Zarzad ocenia, iz jest wysoce prawdopodobne, ze Rada
Nadzorcza Spétki uzna warto$¢ biezgcg instrumentu finansowego naleznego osobom uprawnionym za rok
obrotowy 2015 r. w catkowitej wartosSci utworzonej rezerwy.

Wynagrodzenia wyptacone przez Gastel Prefabrykacja S.A.

Gastel Prefabrykacja S.A. wyptacata wynagrodzenia osobom nadzorujgcym z tytutu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej tej spotki.

Wynagrodzenia Wynagrodzenia

Osoby zarzadzajace i nadzorujace wyptacone w 2015 r. [tys. | wyptacone w 2014 r. [tys.
zt] zt]

Tomasz Kwiecinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 51 44
Grzegorz Z6fcik - Cztonek Rady Nadzorczej 34 29
Krzysztof Olenski - Cztonek Rady Nadzorczej 34 29
Razem 119 102

Wynagrodzenia wyptacone przez Viatron S.A.

Viatron S.A. wyptacata wynagrodzenia osobom nadzorujgcym z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej tej
spofki.

Wynagrodzenia Wynagrodzenia

Osoby zarzadzajace i nadzorujace wypfacone w 2015 r. [tys. | wypfacone w 2014 r. [tys.
zt]

Grzegorz 26fcik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tomasz Kwiecinski - Cztonek Rady Nadzorczej 12 0
Razem 24 0
4.5. llo$¢ i warto$¢ nominalna akcji Herkules S.A. oraz jej spétki zaleznej bedacych w posiadaniu oséb

zarzadzajacych i nadzorujacych.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami ponizej wykazuje sie liczbe i wartos¢ nominalng akcji Herkules
S.A. oraz udziatéw spétki zaleznej Gastel Hotele sp. z o.0. bedgcych w posiadaniu osdb zarzadzajacych i
nadzorujgcych spétka Herkules S.A. na dzier opublikowania niniejszego sprawozdania.
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Osoba Petniona funkcja llos¢ posiadanych Wartosé llos¢ posiadanych Wartos¢
akcji Herkules S.A. nominalna udziatéw Gastel nominalna
w dniu publikacji posiadanych akcji Hotele Sp.z 0.0.w posiadanych
raportu Herkules S.A. w dniu publikacji udziatéw Gastel
dniu publikacji raportu Hotele Sp. z0.0. w
raportu dniu publikacji
raportu
osoby zarzadzajace
Grzegorz Z6fcik Prezes Zarzadu 571 899 1143 798,00 0 0,00
Tomasz Kwiecinski Wiceprezes Zarzadu 7 292 870 14 585 740,00 50 25 000,00
Krzysztof Olenski Cztonek Zarzadu 0 0,00 0 0,00
Tadeusz Orlik Prokurent 0 0,00 0 0,00
osoby nadzorujace
Beata Kwieciniska Przewodniczgca Rady Nadzorczej 0 0,00 0 0,00
Michat Kwiecinski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00 0 0,00
Jan Sotdaczuk Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00 0 0,00
Danuta Dgbrowska  Cztonek Rady Nadzorczej 0 0,00 0 0,00
Piotr Kwasniewski Cztonek Rady Nadzorczej 7 000 14 000,00 0 0,00

Zadna z oséb zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada akcji spétki Gastel Prefabrykacja S.A., Viatron S.A. ani
PGMB Budopol S.A.

4.6. Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych, moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Nie odnotowano zawarcia jakichkolwiek uméw o wskazanej tresci.

4.7. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych;

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w Herkules S.A. nie funkcjonowat Zzaden program akcji
pracowniczych.

4.8. Informacje o wspétpracy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Wspdtpraca jednostki dominujqcej z biegtym rewidentem.

Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 r.:

1. Wybrany podmiot uprawniony: MAKTE Kancelaria Audytoréw i Doradcéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
2. Data zawarcia umowy: 1 lipca 2015 r.
3. Okres, na jaki zawarto umowe: od 1 lipca 2015 r. do 30 kwietnia 2016 r.

4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przeprowadzenia badania: 29 000,00 zt + VAT.
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5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutow niz okreslony w pkt. 4: umowa nie przewidywata innego
wynagrodzenia poza wymienionym powyzej, Spétka nie korzystata z innych ustug niz badanie rocznego
sprawozdania finansowego.

6. Z kwoty okreslonej w pkt. 4 do zaptaty pozostaje na dzien publikacji 29 000,00 zt + VAT.

Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2015 r.:

1. Wybrany podmiot uprawniony: MAKTE Kancelaria Audytoréw i Doradcéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
2. Data zawarcia umowy: 1 lipca 2015 r.

3. Okres, na jaki zawarto umowe: od 1 lipca 2015 r. do 30 kwietnia 2016 r.

4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przeprowadzenia przeglgdu: 15 000,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutdw niz okreslony w pkt. 4: umowa nie przewidywata innego
wynagrodzenia poza wymienionym powyzej, Spotka nie korzystata z innych ustug niz przeglad poétrocznego raportu
finansowego.

6. Kwota okreslona w pkt 4 zostata zaptacona.

Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014 r.:

1. Wybrany podmiot uprawniony: MAKTE Kancelaria Audytoréw i Doradcéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
2. Data zawarcia umowy: 14 lipca 2014 r.

3. Okres, na jaki zawarto umowe: od 14 lipca 2014 r. do 30 kwietnia 2015 r.

4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przeprowadzenia badania: 29 000,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutdw niz okreslony w pkt. 4: umowa nie przewidywata innego
wynagrodzenia poza wymienionym powyzej, Spétka nie korzystata z innych ustug niz badanie rocznego
sprawozdania finansowego.

6. Kwota okreslona w pkt 4 zostata zaptacona.

Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2014 r.:

1. Wybrany podmiot uprawniony: MAKTE Kancelaria Audytoréw i Doradcéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
2. Data zawarcia umowy: 14 lipca 2014 r.

3. Okres, na jaki zawarto umowe: od 14 lipca 2014 r. do 30 kwietnia 2015 r.

4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przeprowadzenia przeglgdu: 15 000,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutow niz okreslony w pkt. 4: umowa nie przewidywata innego
wynagrodzenia poza wymienionym powyzej, Spoétka nie korzystata z innych ustug niz przeglad poétrocznego raportu
finansowego.

6. Kwota okreslona w pkt 4 zostata zaptacona.
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Wspoipraca Gastel Hotel Sp. z o.0. z bieglym rewidentem.

Sprawozdanie finansowe spotki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie podlegato badaniu ani przeglagdowi.

Wspdipraca Gastel Prefabrykacja S.A. z bieglym rewidentem.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za 2015 r.:

1. Wybrany podmiot uprawniony: MAKTE Kancelaria Audytoréw i Doradcéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
2. Data zawarcia umowy: 30 listopada 2015 r.

3. Okres, na jaki zawarto umowe: od 30 listopada 2015 r. do 30 kwietnia 2016 .

4, Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przeprowadzenia badania: 8 000,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutow niz okreslony w pkt. 4: umowa nie przewidywata innego
wynagrodzenia poza wymienionym powyzej, Spétka nie korzystata z innych ustug niz badanie rocznego
sprawozdania finansowego.

6. Z kwoty okreslonej w pkt. 4 do zaptaty pozostaje na dzien publikacji 8 000,00 zt + VAT.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za 2014 r.:

1. Wybrany podmiot uprawniony: MAKTE Kancelaria Audytoréw i Doradcéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
2. Data zawarcia umowy: 13 marca 2015r.

3. Okres, na jaki zawarto umowe: od 13 marca 2015 r. do 30 kwietnia 2015 r.

4, Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przeprowadzenia badania: 6 000,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutdw niz okreslony w pkt. 4: umowa nie przewidywata innego
wynagrodzenia poza wymienionym powyzej, Spétka nie korzystata z innych ustug niz badanie rocznego
sprawozdania finansowego.

6. Kwota okreslona w pkt 4 zostata zaptacona.

Wspdtpraca Viatron S.A. z bieglym rewidentem.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za 2015 r.:

1. Wybrany podmiot uprawniony: MAKTE Kancelaria Audytoréw i Doradcéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
2. Data zawarcia umowy: 30 listopada 2015 r.

3. Okres, na jaki zawarto umowe: od 30 listopada 2015 r. do 30 kwietnia 2016 r.

4. Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przeprowadzenia badania: 6 000,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutow niz okreslony w pkt. 4: umowa nie przewidywata innego
wynagrodzenia poza wymienionym powyzej, Spotka nie korzystata z innych ustug niz badanie rocznego
sprawozdania finansowego.

6. Z kwoty okreslonej w pkt. 4 do zaptaty pozostaje na dzien publikacji 6 000,00 zt + VAT.
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Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za 2014 r.:

1. Wybrany podmiot uprawniony: MAKTE Kancelaria Audytoréw i Doradcéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
2. Data zawarcia umowy: 26 listopada 2014 r.

3. Okres, na jaki zawarto umowe: od 26 listopada 2014 r. do 30 kwietnia 2015 r.

4, Catkowite wynagrodzenie podmiotu z tytutu przeprowadzenia badania: 6 000,00 zt + VAT.

5. Wynagrodzenie podmiotu z innych tytutow niz okreslony w pkt. 4: umowa nie przewidywata innego
wynagrodzenia poza wymienionym powyzej, Spétka nie korzystata z innych ustug niz badanie rocznego
sprawozdania finansowego.

6. Kwota okreslona w pkt 4 zostata zaptacona.
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5. Oswiadczenie Zarzadu Herkules S.A. w sprawie stosowania fadu korporacyjnego.

5.1. Informacje dotyczace stosowanych zasad fadu korporacyjnego.

Herkules S.A. dokfada nalezytych staran by zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom réwny dostep do informacji o
Spotce oraz petne poszanowanie praw wszystkich akcjonariuszy.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Herkules S.A. oswiadcza, iz majac na wzgledzie dobry wizerunek Spétki, jej rozwdj
oraz zapewnienie rownowagi pomiedzy interesami wszystkich podmiotéw zaangazowanych w funkcjonowanie
Herkules S.A., w 2015 r. Spoétka stosowata zasady zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW”, bedgcym zatgcznikiem do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r., za wyjgtkiem
zasad opisanych ponizej, ktore w tym okresie byty nie stosowane lub stosowane w ograniczonym zakresie.

Czesc111.2
Spdtka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw spotki.

Spétka oswiadcza, ze nie stosuje sie do tej zasady. Spdétka publikuje na swojej stronie internetowej zyciorysy
cztonkéw organdéw Spétki w postaci raportéw biezacych emitowanych po powotaniu do petnienia funkcji w
organach Spéfki.

Czes¢ 1l 1.5

Spdtka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej udostepnione spdtce uzasadnienia kandydatur
zgtaszanych do zarzqdu i rady nadzorczej wraz z zZyciorysami zawodowymi.

Spétka oswiadcza, ze nie stosuje sie do tej zasady. Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig
akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia zobowigzania do
przekazywania Spoétce informacji o swoich zamiarach w zakresie zgtaszania kandydatéw do sktadu Rady Nadzorczej
Spétki przed odbyciem zgromadzenia.

Czes¢ll 1.6

Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej z
uwzglednieniem pracy jej komitetow.

Zasada nie jest stosowana w czesci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetéw oraz oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spodtki. W ramach Rady Nadzorczej nie zostaty
wyodrebnione komitety, wiec nie jest mozliwe uwzglednienie ich pracy w sprawozdaniach z dziatalnosci Rady
Nadzorczej. Ze wzgledu na brak systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki
bedacych w kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie przedstawi oceny tych systemdw.

Czes¢ 1.7

Spdtka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej pytania akcjonariuszy dotyczqce spraw objetych
porzqgdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania.

Spoétka oswiadcza, ze nie stosuje sie do tej zasady. W Spdtce nie jest prowadzony szczegdtowy zapis przebiegu
obrad WZA, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokotach
WZA decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz uzasadnionymi
zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZA, zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz Regulaminu
WZA, majg prawo sktada¢ oswiadczenia na pismie, ktére sg zataczane do protokotéw. Spdtka uznaje, ze takie
zasady w wystarczajacy sposéb zapewniajg transparentnosé obrad walnych zgromadzen.
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Czesc¢ 11 1.9a)

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez
przepisy prawa:

- zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spoétka oswiadcza, ze nie stosuje sie do tej zasady. W ocenie Spétki wykonywanie obowigzkdw informacyjnych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegdlnosci poprzez publikowanie stosownych raportow
biezacych oraz zamieszczanie odpowiednich informacji na swojej stronie internetowej zapewnia akcjonariuszom
dostep do wszystkich istotnych informacji dotyczacych walnych zgromadzen.

Czesc . 2

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci Il pkt 1.

Zasada ta jest stosowana w ograniczonym zakresie.

Czes¢ il 1.1

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:
1) raz w roku sporzqdzaé i przedstawiac¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztq ocene sytuacji spotki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spotki.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczgcej oceny systemdw. Ze wzgledu na brak systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki, Rada Nadzorcza nie przedstawi zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu oceny tych systemow.

Czesé Il 6
Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spdtki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powiqgzaniu ze spotkq.

Powyisza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani sg w sposdb suwerenny przez walne zgromadzenie Spotki. Statut Spodtki nie ustala kryteriow
niezaleznos$ci i trybu wyboru niezaleznych cztonkédw Rady Nadzorczej. Spétka ma Akcjonariuszy Zatozycieli
bedacymi jednoczesnie Cztonkami Rady Nadzorczej, ktdérzy posiadajg wystarczajaca wiedze i doswiadczenie w
sprawowaniu skutecznego i prawidtowego nadzoru witascicielskiego osobiscie lub przez wtasnych przedstawicieli,
do ktérych wiedzy i kwalifikacji majg petne zaufanie. Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spoétki, wedtug opinii
Zarzadu, wtasciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy.

Czesc Il 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien byc¢ stosowany Zatgcznik
| do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych.

Stosowanie niniejszej zasady jest bezprzedmiotowe gdyz w strukturze Rady Nadzorczej nie zostaty wyodrebnione
komitety. Obowiqgzki komitetow wykonuje Rada Nadzorcza kolegialnie.

Czes¢ IV 10

Spdtka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
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2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Spétka oswiadcza, ze nie stosuje sie do tej zasady. Obowigzujace w Spodtce zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach zgodne s3 z wymogami okreslonymi w kodeksie spotek handlowych. Miejsce i terminy
przeprowadzania walnych zgromadzen umozliwiajg realizacje praw wynikajgcych z akcji i dobrze zabezpieczajg
interesy wszystkich akcjonariuszy.

W dniu 29 lutego 2016 r. Herkules S.A opublikowata w systemie informacyjnym EBI raport biezgcy nr 1/2016, w
ktorym odniosta sie do stosowania zasad szczegétowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016" i scharakteryzowata zasady, ktérych nie bedzie stosowata. Stosowne oswiadczenie w tej kwestii
zamieszczone jest takze na stronie internetowej spotki.

5.2. System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

W strukturze spotek Grupy Kapitatowej Herkules S.A. nie istnieje odrebna komodrka organizacyjna, ktorej
przedmiotem dziatania bytaby kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych. Czynnosci te podejmowane sg na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej Spotek
a nadrzedny nadzor nad przedmiotowym procesem sprawowany jest zaréwno przez dyrektora dziatu
ekonomiczno-finansowego Herkules S.A., jak i przez Zarzad spétki dominujacej w zakresie swego normalnego
funkcjonowania.

Rowniez w Radzie Nadzorczej spotki dominujacej nie istniejg wyodrebnione komisje audytu i kontroli, a zadania
powyzsze Rada Nadzorcza petni kolegialnie. Corocznym koncowym efektem dziatan kontrolnych w zakresie
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest m.in. publikowane sprawozdanie z oceny sprawozdania
finansowego oraz zwiezta ocena sytuacji Spotki. Corocznie publikowana jest takze ocena pracy Rady Nadzorczej,
jako przeglad jej zadan dziatan podjetych w danym roku obrotowym. Ponadto dziatajac na podstawie art. 86 ust. 3
ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym Rada Nadzorcza Spétki w dniu 15 grudnia 2009 r. podjeta
uchwate o powierzeniu zadan komitetu audytu w Spodtce, jako jednostce zainteresowania publicznego, Radzie
Nadzorczej Spotki.

5.3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji spotki
dominujacej.

Ponizej zamieszczono wykaz akcjonariuszy o istotnym bezposrednim udziale w strukturze wtascicielskiej na dzien

publikacji niniejszego raportu. Jako kryterium doboru nizej wykazanych podmiotéw przyjeto posiadanie przez nie

(bezposrednio lub posrednio) pakietéw akcji dajacych co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu Herkules S.A.

Udziaf w Udziat w liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow ,
gtoséw
zaktadowym

Tomasz Kwiecinski 7292 870 16,80% 7 292 870 16,80%
RDI LLC 4340783 9,99% 4340783 9,99%
Nationale Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 2741087 6,31% 2741087 6,31%
BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 2199203 5,07% 2199 203 5,07%
razem liczba akcji /gtoséw w kapitale zaktadowym 43 412 140 43 412 140
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5.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do spétki dominujacej, wraz z opisem tych uprawnien.

Zgodnie z posiadanymi przez Zarzad informacjami zaden z akcjonariuszy Herkules S.A. nie posiada specjalnych
uprawnien kontrolnych wobec Spoéfki.

5.5. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu.
Spétce nie sg znane zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajace na jej akcje.

5.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych.

Spétce nie sg znane zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci jej papieréw wartosciowych.

5.7. Obowigzujagce w spétce dominujgcej zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz
uprawnienia oséb zarzadzajacych.

Zgodnie z §21 Statutu Spotki Zarzad Spodtki sktada sie, z co najmniej dwéch cztonkéw, w tym Prezesa i
Wiceprezesa/éw Zarzadu. Prezes, Wiceprezesi i cztonkowie Zarzagdu powotywani i odwotywani sg przez Rade
Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Kadencja obecnego Zarzadu trwa do 22 czerwca 2015 r. Do sktadania
oswiadczen w imieniu Spoétki upowaznionych jest dwéch cztonkdéw Zarzadu dziatajgcych tgcznie lub jeden cztonek
Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem. Uprawnienia oséb zarzadzajacych okresla Statut Spotki i Regulamin
Zarzadu uchwalony przez Rade Nadzorczg. Dokumenty te nie zawierajg postanowiert dajacych prawo osobom
zarzadzajgcym do podjecia decyzji o wykupie akcji oraz o emisji akcji.

5.8. Opis zasad zmiany statutu spé6tki dominujacej.

Zamiana statutu spoétki dominujacej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki.

5.9. Zasady dziatania walnego zgromadzenia jednostki dominujacej i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Herkules S.A. dziata na podstawie kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu. Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie zwyczajnym i nadzwyczajnym. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad najpdzniej do konca czerwca kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane w miare potrzeb na wniosek Zarzadu, Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy
reprezentujacych, co najmniej jedng dwudziesty cze$¢ kapitatu zaktadowego lub potowe ogdtu gtosow. Walne
Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spofki.

51



Sprawozdanie Zagzlu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Herkules w 2015 roku

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w kodeksie spétek handlowych, wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow,

3) wszelkie postanowienia, dotyczace roszczerh o naprawienie szkody, wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spoétki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja papieréw wartosciowych imiennych lub
na okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji, z wytgczeniem prawa poboru
(warrantow subskrypcyjnych),

6) nabycie wtasnych akcji, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom Spoétki lub osobom, ktore byty
zatrudnione w Spétce lub spétce z nig powiazanej przez okres co najmniej trzech lat,

7) udzielenie upowaznienia do nabywania wtasnych akcji instytucji finansowej, ktdra nabywa akcje Spétki na
wtasny rachunek celem ich dalszej odsprzedazy z zastrzezeniem, ze upowaznienie moze by¢ udzielone na
okres nie dtuzszy niz rok,

8) zawarcie umowy przewidujgcej zarzadzanie przez Spotke spotka zalezng lub przekazywanie zysku przez spotke
zalezng,

9) uchwalanie kierunkdw dziatalnosci Spofki,
10) okreslanie sposobu podziatu zysku lub pokrycia strat,

11) okreslenie dnia, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (dnia dywidendy),

12) zmiana statutu Spotki,

13) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

14) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

15) uchwalanie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

16) potaczenie spotek, przeksztatcenia Spotki, jej rozwigzanie i likwidacja,

17) wybdr likwidatorow Spéftki,

18) rozpatrywanie i rozstrzyganie innych spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy.

19) nabycie akcji wiasnych w celu ich dobrowolnego umorzenia oraz w innych celach wskazanych w art. 362
Kodeksu spoétek handlowych.

Wytaczono z kompetencji Walnego Zgromadzenia podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i zbycia
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktore przekazano w zakres kompetencji
Rady Nadzorczej.

W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze mogg uczestniczy¢ osobiscie bgdZz przez swoich petnomocnikéw. Kazda
akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie jest zdolne do powziecia
wigzacych uchwat bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgcji, o ile przepisy kodeksu spétek handlowych
lub niniejszego statutu nie stanowig inaczej. Uchwatly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw oddanych, o ile
przepisy kodeksu spotek handlowych nie stanowig inacze;j.

W Herkules S.A. obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktérego petny tekst jest dostepny publicznie na
internetowej stronie Spoétki www.herkules-polska.pl.
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5.10. Sktad osobowy organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych jednostka dominujaca i
zmiany, ktére w nich zaszty.

Rada Nadzorcza.

Na dzien 1 stycznia 2014 r. Rada Nadzorcza Herkules S.A. petnita swojg funkcje w ponizszym sktadzie osobowym:

Beata Kwiecinska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Michat Kwiecinski Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Sotdaczuk Cztonek Rady Nadzorczej
Danuta Dgbrowska Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Kwasniewski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 14 kwietnia 2015 r. Pan Michat Kwiecinski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Rezygnacja
bedzie skuteczna z dnie powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej, jednak nie pdzniej niz 20 czerwca 2015r., a
wiec na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza petni funkcje w powyzszym sktadzie
osobowym.

Zarzad Spotki

Na dzien 1 stycznia 2015 r. sktad osobowy Zarzgdu Herkules S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Z6tcik Prezes Zarzadu
Tomasz Kwiecinski Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Olenski Cztonek Zarzadu

Powyiszy stan nie ulegt zmianie w okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.

5.11. Inne osoby zarzadzajace.

W dniu 19 czerwca 2013 r. na podstawie zgody udzielonej przez Rade Nadzorczg Zarzad Spotki powotat do funkcji
prokurenta Pana Tadeusza Orlika — Zastepce Dyrektora ds. Finansowych. Ustanowiona od dnia 1 sierpnia 2013 r.
prokura ma charakter taczny — dla skutecznego reprezentowania Spétki (sktadania oswiadczen w imieniu Spétki)
wymagane jest wspotdziatanie prokurenta z jednym z cztonkdw Zarzgdu Spotki.

5.12. Zasady dziatania Rady Nadzorczej sp6tki dominujacej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu Herkules S.A. Sktada sie, co najmniej z 5 cztonkdw, powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Rada
Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wykonywanie statego nadzoru nad dziatalnoscia Spoétki, a w szczegdlnosci:
ocena sprawozdan z dziatalnosci Spétki i sprawozdan finansowych, wnioskédw Zarzadu dotyczacych podziatu
zyskéw albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikdéw tej oceny, powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu, ustalanie zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu, reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, zawieszanie, z waznych powodoéw w
czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdédw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na
okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktdrzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowaé swoich czynnosci, wybor biegtego
rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spétki, uchwalanie regulaminu pracy Zarzadu, podejmowanie
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uchwat w sprawach nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.
Uchwaty Rady Nadzorczej ponadto wymaga powotanie prokurenta.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki i prawa osobiscie. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty,
jezeli na posiedzeniu jest obecna wiekszos¢ jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni. Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkéow Rady. W razie
rownosci gtosdw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty (tryb te nie dotyczy powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i
zawieszania w czynnosciach cztonka Zarzadu).

Rada Nadzorcza w swym dziataniu kieruje sie Regulaminem Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne
Zgromadzenie Spétki. Regulamin ten jest dostepny publicznie na internetowej stronie Spétki www.herkules-

polska.pl.

5.13. Zasady dziatania Zarzadu spétki dominujacej.

Zarzad jest organem kolegialnym, ktéry kieruje dziatalnoscig Spotki, reprezentuje Spétke na zewnatrz i jest wtadny
podejmowac wszelkie decyzje nie zastrzezone w kompetencjach Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad
sktada sie, z co najmniej dwéch cztonkédw, w tym Prezesa i Wiceprezesa/ow Zarzadu. Prezes, Wiceprezesi i
cztonkowie Zarzadu powotywani i odwotywani sg przez Rade Nadzorczg. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Do
sktadania oswiadczen w imieniu Spétki upowaznionych jest dwdch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tgcznie lub jeden
cztonek Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem. Zarzad dziata na podstawie przepiséw kodeksu spodtek
handlowych, Statutu, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia oraz uchwalonego przez Rade Nadzorcza
Regulaminu Zarzadu, ktéry okresla szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu, w tym sprawy wymagajgce kolegialnego
rozpatrzenia, a takze zakres kompetencji i odpowiedzialnosci Zarzadu oraz organizacje posiedzen Zarzadu.
Regulamin ten jest dostepny publicznie na internetowej stronie Spétki www.herkules-polska.pl.

5.14. Polityka dywidendy.

W dniu 25 kwietnia 2016 r. Zarzad Spétki podjat uchwate o przyjeciu w spotce Herkules S.A. polityki dywidendy.
Zgodnie z jej trescig Zarzad Spotki bedzie corocznie rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptate
dywidendy w wysokosci co najmniej 40% jednostkowego zysku netto uzyskanego w poprzednim roku obrotowym.
Przy rekomendacji podziatu wyniku Zarzad bedzie brat pod uwage aktualng i przewidywang sytuacje finansowga
Spétki, przewidywane potrzeby kapitatowe i bezpieczny poziom zadtuzenia.
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6. Oswiadczenie Zarzadu dotyczgce rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zarzad Herkules S.A. siedzibg w Warszawie w osobach Grzegorza Zéfcika — Prezesa Zarzadu, Tomasza
Kwiecinskiego — Wiceprezesa Zarzadu i Krzysztofa Olenskiego — Cztonka Zarzadu, wedle swej najlepszej wiedzy
oswiadcza, ze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Herkules za 2015 r. oraz dane
poréownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w
sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kapitatowej a takze jej wynik finansowy,
oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji
Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

7. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace wyboru podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe.

Zarzad Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Herkules za 2015 r. — MAKTE Kancelaria Audytoréow i Doradcéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujgcy tego badania spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Warszawa, dnia 26 kwietnia 2016 r.

Zarzad Spétki Herkules S.A.

Grzegorz Z6tcik Tomasz Kwiecinski Krzysztof Olenski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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