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1. Organizacja Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zakiady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spdtka
Akcyjna obejmuje 10 podmiotéw prawa handlowego tj. Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
jako Jednostke Dominujgcg oraz 9 podmiotéw zaleznych, w ktérych Jednostka Dominujgca posiada
wiecej niz 50 % w kapitale zaktadowym.

Schemat Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. na dzien
30 czerwca 2016 roku

Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. z siedzibg w Putawach

Zaktady Azotowe Chorzow S.A. siedziba 92,33 o 96,15
. STO-ZAP Sp. zo.0. zsiedzibg w Putawach
w Chorzowie 92,33 98,35
Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych 99,19 Elektrownia Putawy Sp. zo.0.zsiedzibg 100,00
"Fosfory" Sp. zo.o. zsiedzibg w Gdarnisku 99,23 w Putawach 100,00
94,61
REMZAP Sp. z0.0. zsiedzibg w Putawach
96,33
84,69
PROZAP Sp. zo.0. zsiedzibgw Putawach -
85,62
SCF Natural Sp.zo.o. z siedzibg 99,99
w Putawach 99,99
AGROCHEM Sp. zo.0. zsiedzibg 100,00
w Dobrym Miescie 100,00
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0. 100,00
z siedzibg w Putawach 100,00

udziat w kapitale zaktadowym w %

udziatw prawach glosow w %

Ponadto Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest powigzana kapitatowo z nastepujgcymi
Spoétkami:
e  Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0., udziat w kapitale zaktadowym 50,0 %;
e  CTLKOLZAP Sp. z 0.0., udziat w kapitale zaktadowym 49,0 %;
e  TECHNOCHIMSERWIS Zamknieta Spdtka Akcyjna z siedzibg w Moskwie, udziat w kapitale
zaktadowym 25,00%.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poprzez spotki zalezne: PROZAP Sp. z o. o., REMZAP
Sp. z 0. 0. oraz STO-ZAP Sp. z 0.0. - posiada (posrednio) 0,82 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow
i 0,81 % udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki MEDICAL Sp. z 0.0. (po umorzeniu udziatéw).
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2. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

NAVITRANS Sp. z o.0.

W dniu 31 marca 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Navitrans Sp. z o.o.
w likwidacji, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego na dzien poprzedzajgcy zakoriczenie
likwidacji Spétki tj. na 30 marca 2016 roku, podjeto Uchwate w sprawie podziatu majatku tej Spotki
pomiedzy Wspdlnikéw. Z dniem 30 czerwca 2016 roku Spétka zostata wykreslona z rejestru
przedsiebiorcow.

REMZAP Sp. z 0.0.

Spotka REMIN Sp. z o0.0. - z ktérg Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w dniu 10 grudnia 2015
roku podpisata warunkowg umowe sprzedazy udziatdw w REMZAP Sp. z 0.0. (zmieniong aneksem
z 4 lutego 2016 roku) - nie spetnita w wyznaczonym terminie warunkéw zawieszajacych. W zwigzku
z powyzszym, Umowa nie weszfa w zycie.

Dnia 14 marca 2016 roku umorzonych zostato 156 udziatdw, ktére byly wtasnoscig pozostatych
wspolnikéw — pracownikéw REMZAP Sp. z o0.0. W zwigzku z powyzszym ulegt zmianie procentowy
udziat gtoséw Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na Zgromadzeniu Wspdlnikéw z 95,74 %
na 96,33 %.

3. Struktura wtasnosci kapitatu Jednostki Dominujacej oraz spétek konsolidowanych

Jednostka Dominujgca — Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Kapitat Zaktadowy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wynosi 191 150 000 zt i sktada sie
z 19 115 000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A oraz B sg akcjami
zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu Jednostki Dominujgcej na dzien 30 czerwca 2016 roku
Udziat w kapitale Liczba gtoséw

Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz* Liczba akgcji

zaktadowym wynikajaca z akcji liczbie gtosow
Grupa Azoty S.A. 18 345 735 95,98 % 18 345 735 95,98 %
Pozostali 769 265 4,02 % 769 265 4,02 %

*/ Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomieri otrzymanych od akcjonariuszy

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego (11 maja 2016 roku) do momentu
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze witasnosci znacznych
pakietow akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

W okresie | pétrocza 2016 roku:

e  Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” Spoétka Akcyjna nie nabywata akcji wtasnych;
e 7aden z podmiotow zaleznych i stowarzyszonych Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
Spétka Akcyjna nie byt w posiadaniu akcji Jednostki Dominujacej.

Gdarniskie Zaktady Nawozdw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. wynosi 59003400 zt i sktada sie na niego
117 963 udziatdw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg
do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Struktura udziatow GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. na dzieri 30 czerwca 2016 roku

Liczba gtoséw
wynikajaca
z udziatow

Liczba
udziatéw

Udziat w kapitale

Udziat w ogdlnej

Udziatowiec . .
liczbie gtosow

zaktadowym

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 117 055 99,19 % 117 055 99,23 %
Pracownicy 908 0,77% 908 0,77 %
Udziaty umorzone -¥) 0,04% 0,00%




P

PUEAWY

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,PUtAWY” Spétka Akcyjna
za okres 6 miesiecy koriczqcych sie 30 czerwca 2016 roku

* ) W dniu 25 listopada 2003 roku umorzono 438 udziatdw o wartosci 21 900 ztotych. Wartosc 1 udziatu w chwili umorzenia
wynosita 50 ztotych. Umorzenie nastgpito z czystego zysku. W dniu 25 listopada 2003 roku podjeta zostata réwniez uchwata
0 podwyzszeniu wartosci udziatéw do kwoty 500 ztotych/1 udziat.

Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Kapitat zaktadowy Zaktadow Azotowych Chorzéw S.A. wynosi 58 700 000 zt i sktada sie z 5 870 000
akcji imiennych o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Wszystkie akcje sg zwykte i uprawniajg do jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Akcjonariat Spétki na dzier 30 czerwca 2016 roku liczy 923 akcjonariuszy.

Struktura akcjonariatu Zaktady Azotowe Chorzow S.A. na dzieri 30 czerwca 2016 roku

Liczba gtosow Udziat w

Udziat w kapitale

Akcjonariusz

Liczba akgji

zaktadowym

wynikajaca

ogolnej liczbie

z akcji

gtoséw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 5420 000 92,33% 5420 000 92,33%
Skarb Panstwa 116 887 1,99% 116 887 1,99%
Pracownicy 132 156 2,25% 132 156 2,25%
Pozostali 200957 3,43% 200 957 3,43%

AGROCHEM Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie

Kapitat zaktadowy AGROCHEM Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie wynosi 20 000 000 zt i sktada
sie 240 000 udziatdéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniaja
do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Struktura udziatow AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibq w Dobrym Miescie na dzier

30 czerwca 2016 roku
Liczba gtoséw
wynikajaca
Z udziatow
40 000

Udziat w kapitale
zaktadowym

Udziat w ogdlnej
liczbie gtosow

Liczba
udziatéow

Udziatowiec

40 000 100,00 % 100,00 %

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

LAGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy ,,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o0.0. wynosi 50 000 000 zt i sktada sie z 500 000
udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego
gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Struktura udziatow ,,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2016 roku
Liczba gtoséw
wynikajaca
Z udziatéw

500 000

Liczba
udziatéw

Udziat w kapitale
zaktadowym

Udziat w ogdlnej
liczbie gtosow

Udziatowiec

500 000 100,00 % 100,00 %

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

REMZAP Sp. z 0. o.

Kapitat zaktadowy REMZAP Sp. z 0.0. wynosi 1 811 670 zt. Sktada sie na niego 25 881 udziatéw
o wartosci nominalnej 70 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu
na Zgromadzeniu Wspolnikéw.

Struktura udziatow REMZAP Sp. z o.0. na dzien 30 czerwca 2016 roku

Liczba gtoséw

. . Liczba Udziat w kapitale I Udziat w ogdlnej
Udziatowiec . wynikajaca .. .
udziatéw zaktadowym Y liczbie gtosow
z udziatow
Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. 24 486 94,61 % 24 486 96,33%
Pozostali wspdlnicy 933 3,60% 933 3,67%
Udziaty umorzone 462 1,79 % - -
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Kapitat zaktadowy PROZAP Sp. z 0.0. wynosi 826 000 zt. Skfada sie z 1 652 udziatéw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu

Wspdlnikow.

Struktura udziatow PROZAP Sp. z o0.0. na dzieri 30 czerwca 2016 roku

Udziatowiec

Liczba
udziatéw

Udziat w kapitale
zakladowym

Liczba gtoséw
wynikajaca
z udziatow

Udziat w ogdlnej
liczbie gtosow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 1399 84,69% 1399 85,62%
ZKZ Solidarno$é¢ przy PROZAP 20 1,21% 20 1,22%
Osoby fizyczne 215 13,01% 215 13,16%
Udziaty umorzone 18 1,09% - -

SCF Natural Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy SCF Natural Sp. z o0.0. wynosit 15001 000 zt. Sktada sie z 150 010 udziatéw
o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu
na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

Struktura udziatéw SCF Natural Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2016 roku

Liczba gtoséw

Liczba Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

St udziatéow zaktadowym wynlk'aja}ca liczbie gtosow
z udziatow
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 150 000 99,99% 150 000 99,99%
Instytut Nowych Syntez Chemicznych 10 0,01% 10 0,01%
w Putawach

Elektrownia Putawy Sp. z o.o.

Kapitat zaktadowy spétki Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. wynosi 92 148 000 zt i sktada sie z92 148
udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego
gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Struktura udziatow Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. na dzieri 30 czerwca 2016 roku
Liczba gtoséw
wynikajaca
z udziatow

92 148

Liczba
udziatéw

Udziat w kapitale
zaktadowym

Udziat w ogdlnej
liczbie gtosow

Udziatowiec

92 148 100,00 % 100,00 %

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku spotki z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe”Putawy” S.A. nie nabywaty udziatéw/akcji wtasnych i po okresie sprawozdawczym
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci ich
udziatow/akgji.
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4. Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w Jednostce Dominujacej

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku nastgpity zmiany w sktadzie organéw statutowych
Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.:

e wdniu 5 kwietnia 2016 roku:
— zawiesita w petfnieniu obowigzkdw Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu Spoétki Pandw: Mariana
Rybaka i Zenona Pokojskiego;
— powierzyta funkcje Wiceprezeséw Zarzadu Panom: Mariuszowi Boberowi, Zbigniewowi
Gagatowi i Jackowi Janiszkowi. Panu Mariuszowi Boberowi powierzono réwniez petnienie
obowigzkdéw Prezesa Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Mandaty Pandw: Mariana Rybaka, Zenona Pokojskiego oraz Wiceprezesa Zarzadu Spétki z wyboru
zatogi — Pana Wojciecha Kozaka wygasty w dniu 10 maja 2016 roku, tj. z dniem odbycia Zwyczajnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdania Spétki za 2015 rok.

e wdniu 10 maja 2016 roku:
— powotata na Wiceprezesa Zarzadu Spétki Pana Andrzeja Skwarka, wybranego przez
pracownikéw Spétki;
— odwotata z funkcji Wiceprezesa i powotata na Prezesa Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. Pana Mariusza Bobera;
e wdniu 25 maja 2016 roku:
— powotata na Wiceprezesa Zarzadu Spétki (z dniem 2 czerwca 2016 roku), na czas wspdlnej
trzyletniej kadencji Zarzadu, Pana Krzysztofa Homende.

Zarzqgd Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Funkcja
Imie i nazwisko

na dzien 1 stycznia 2016 roku na dzien 30 czerwca 2016 roku

Marian Rybak

Prezes Zarzadu -

Wojciech Kozak

Wiceprezes Zarzgdu

Zenon Pokojski

Wiceprezes Zarzgdu

Mariusz Bober

Prezes Zarzadu

Zbigniew Gagat

Wiceprezes Zarzadu

Jacek Janiszek

Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Skwarek

Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Homenda

Wiceprezes Zarzadu

Imie i nazwisko

Cezary Mozenski

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

na dzien 1 stycznia 2016 roku

Przewodniczacy RN

na dzien 30 czerwca 2016 roku

Jerzy Koziara

Wiceprzewodniczacy

Jacek Wéjtowicz Sekretarz Sekretarz

Andrzej Bartuzi Cztonek Cztonek

Marek Kaptucha Cztonek -
Andrzej Skolmowski Cztonek | e

Janusz Cendrowski

Przewodniczacy RN
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Jakub Troszynski - Wiceprzewodniczgcy
Ignacy Chwesiuk - Cztonek
Leszek Lewicki -—-- Cztonek

W | pétroczu 2016 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

Rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyli:

e wdniu 24 lutego 2016 roku - Pan Marek Kaptucha.
e wdniu 24 marca 2016 roku - Pan Andrzej Skolmowski.

W dniu 7 marca 2016 roku Ministerstwo Skarbu Panstwa powotato na Cztonka Rady Nadzorczej
Spétki Pana Janusza Cendrowskiego, ktéry w dniu 23 marca 2016 roku ztozyt rezygnacje
z powierzonej funkgji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w dniu 24 marca
2016 roku:

e odwotato z funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Pana
oraz z funkcji Wiceprzewodniczaceho Pana Jerzego Koziare;

e powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Janusza Cendrowskiego, powierzajgc mu funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Pandw: Ignacego Chwesiuka, Leszka Lewickiego

i Jakuba Troszynskiego.

Cezarego Mozenskiego

W dniu 5 kwietnia 2016 roku Pan Jakub Troszynski zostat wybrany na Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

W dniu 21 kwietnia 2016 roku, w zwigzku ze zmiang trybu powotfania, Pan Jakub Troszczynski ztozyt
rezygnacje z funkcji powierzonej w dotychczasowym trybie i przyjat te sama funkcje powierzong mu
przez Ministerstwo Skarbu Panstwa.

Komitet Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Funkcja

Imie i nazwisko
na dzien 30 czerwca 2016 roku

na dzien 1 stycznia 2016 roku

Andrzej Skolmowski

Przewodniczacy

Marek Kaptucha Cztonek -
Andrzej Bartuzi Cztonek Przewodniczacy
Leszek Lewicki -—-- Cztonek

Ignacy Chwesiuk - Cztonek

W dniu 5 kwietnia 2016
posiedzeniu uzupetnienita
Chwesiuka.

Prokura

Imie i nazwisko

roku zmieniona Rada Nadzorcza VIII kadencji, na swoim pierwszym

na dzien 1 stycznia 2016 roku

sktad Komitetu Audytu o osoby Pana Leszka Lewickiego i Ignacego

Funkcja

na dzien 30 czerwca 2016 roku

Anna Gol

Prokura tgczna

Prokura tgczna

Hubert Kamola

Prokura tgczna

Ryszard Bartczak

Prokura tgczna
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W dniu 28 kwietnia 2016 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. roku odwotat

prokury fagczne udzielone Panu Hubertowi Kamoli oraz Panu Ryszardowi Bartczakowi.

Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki przez osoby nadzorujgce (cztonkow rady nadzorczej) oraz
zarzqdzajgce (cztonkdéw zarzgdu i prokurentow)

Liczba akcji
na dzien na dzien
L 11 maja 2016 . 17 sierpnia 2016
na dzien (dzie publikacji na dzier (dzier
1 stycznia 2016 PUDTIKACIT 1 34 czerwca2016 _ .
poprzedniego zatwierdzenia

raportu sprawozdania)
Cztonek Rady Nadzorczej* 2 - - -
Prokurent 195 195 195 195

*Cztonek Rady Nadzorczej z dniem 24 lutego 2016 roku ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji.
Pozostate osoby nadzorujace i zarzgdzajgce w okresie od 1 stycznia 2016 do 17 sierpnia 2016 roku
nie posiadaty akcji Spotki.

5. Zakres dziatalnosci podmiotéw Grupy Kapitatowej

Podstawowy zakres dziatalnosci spétek konsolidowanych

e produkcja podstawowych chemikaliow, nawozéw i zwigzkéw azotowych,
wyrobow z tworzyw sztucznych;

produkcja pozostatych wyrobdéw chemicznych;

wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej;

produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i goracej wody);

pobdr i uzdatnianie wody, rozprowadzanie wody;

gospodarowanie Sciekami i odpadami, dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg;
handel hurtowy i detaliczny, z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi.

Grupa Azoty Zaktady
Azotowe
“Putawy” S.A.

e produkcja i sprzedaz nawozéw mineralnych;
e produkcja i sprzedaz produktow chemicznych;
GZNF ,Fosfory” e ustugi przetadunkowe i magazynowania dla towaréw sypkich i ptynnych
Sp. z 0.0. z wykorzystaniem posiadanych terminali i nabrzezy do obstugi statkéw;
e ustugi laboratoryjne;
e wynajem nieruchomosci.

e produkcja i sprzedaz nawozéw;
e produkcja i sprzedaz produktéw oleochemicznych, chemii technicznej
Zakfady Azotowe i chemii spozywczej;
Chorzdow S.A. e produkcja i dystrybucja energii cieplnej;
e dystrybucja mediow (energia elektryczna i woda pitna);
e dzierzawa majatku i wynajem powierzchni uzytkowych.

handel nawozami mineralnymi oraz Srodkami ochrony roslin;
handel kwalifikowanymi nasionami zbdz;

handel koncentratami paszowymi i paszami petnoporcjowymi;
skup i dystrybucja ptodéw rolnych.

AGROCHEM PULAWY
Sp. zo.o.
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AGROCHEM e produkcja i dystrybucja mieszanek nawozowych wielosktadnikowych statych
Sp. z 0.0. z siedzibg w i ptynnych;
[ ]

Dobrym Miescie dystrybucja RSM;
sprzedaz nawozéw granulowanych;

o ustugi przetadunku, magazynowania i spedycji nawozéw azotowych sypkich;
e handel srodkami ochrony roslin;
e handel kwalifikowanymi nasionami zbéz.

e roboty budowlano-montazowe;

REMZAP e remonty mechaniczne, budowlane i elektryczne na instalacjach
Sp. z 0.0. produkcyjnych.
e projektowanie budowlane, urbanistyczne i technologiczne;
PROZAP e nabywanie i sprzedaz prac badawczych, rozwojowych, programowych,
Sp. z o.0. koncepcyjnych, analitycznych i przedprojektowych w zakresie rozwoju
i modernizacji oraz budowy instalacji produkcyjnych.
e produkcja i sprzedaz granulatow i ekstraktéw chmielowych;
e sprzedaz ekstraktow roslinnych;
SCF Natural e ustugowy przeréb chmielu;
Sp. z 0.0. e ustugi laboratoryjne;
e wynajem powierzchni magazynowych;

handel nawozami mineralnymi.

e spoétka celowa przeznaczona do realizacji projektu budowy elektrowni;

e docelowa dziatalnos¢: wytwarzanie, dystrybucja i handel energia

Sp. zo.0. elektryczna, wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goraca wode oraz
powietrze do ukfadéw klimatyzacyjnych.

Elektrownia Putawy

Podstawowy zakres dziatalnosci spétek wycenianych metodg praw wtasnosci

Baftycka Baza

Masowa e przetadunek, magazynowanie oraz pakowanie towarow;
Sp. 2 0.0 e cumowanie statkow.

CTL Kolzap e ustugi spedycji kolejowej i samochodowej;
Sp. z 0.0. e dzierzawa taboru kolejowego;

remont infrastruktury kolejowej oraz obstuga bocznic.

Podstawowy zakres dziatalnosci podmiotéw zaleznych nie objetych konsolidacjg

STO-ZAP e dziatalnos¢ gastronomiczna i handlowa;
Sp. z 0.0. e produkcja napojow;
e ustugi sprzgtania.

Spoétka ,,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0. 0. z siedzibg w Putawach, Oddziat w Cztuchowie posiada filie:

e w Gronowie Elblgskim;
e w Stargardzie Szczecinskim.
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6. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. kontynuuje strategie rozwoju
koncentrujac sie na wzroscie wartosci dla interesariuszy.

Uwarunkowania rynkowe dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A., a w szczegdlnosci
zdecydowane rdznice cen podstawowych surowcow w réznych regionach zglobalizowanego rynku,
wymagajg podejmowania skutecznych dziatan, majacych na celu poprawe pozycji konkurencyjne;.
Szczegdlng uwage, w obszarze rozwoju, Grupa Kapitatowa przywigzuje do petniejszego rozpoznania
i zaspokojenia potrzeb odbiorcy koricowego.

Programy rozwojowe obejmujg kompletny tancuch wartosci z uwzglednieniem proceséw
wytwarzania wyrobdw, proceséw logistycznych, technologii aplikacji i efektywnosci wykorzystania
produktow oraz narzedzi i technik obstugi klientow.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. :

e podejmuje szeroko zakrojone dziatania majace na celu poprawe wtasciwosci aplikacyjnych swoich
wyrobow, opracowanie nowoczesnych i efektywnych technologii aplikacji, formut produktowych
i technologii wytwarzania oraz obstugi klientow;

e prowadzi dziatania majgce na celu optymalizacje kosztéw wytwarzania wyrobdw, poprzez staty
proces usprawnien technologicznych instalacji wytwdrczych, ukierunkowany na obnizenie ich
materiato- i energochtonnosci oraz przyrost zdolnosci wytwdrczych, umozliwiajacy
wykorzystanie efektu skali.

Dzieki prowadzonym dziataniom, koszty wytworzenia podstawowych wyrobdw Grupy Kapitatowej
ksztattujg sie na poziomie zblizonym do uzyskiwanych na nowych instalacjach wytwdrczych,
zaprojektowanych zgodnie z aktualnie dostepnymi na rynku technologiami.

W perspektywie rozwoju Grupy Kapitatowej znajduje sie takze dywersyfikacja produktowa. Przyjete
kierunki rozwoju obejmujg przede wszystkim produkty komplementarne w relacji do produktéw
obecnie wytwarzanych oraz produkty stanowigce alternatywe do obecnie wytwarzanych,
wykorzystujgce w taricuchu wytwdrczym analogiczng baze surowcows.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przywigzuje istotng wage do kwestii
Srodowiska naturalnego i bezpieczenstwa pracy i prowadzi dziatania majgce na celu ograniczenie
ucigzliwosci dziatalnosci produkcyjnej. Réwnoczesnie rozszerzany jest zakres oferty i potencjatu
wytworczego produktdw dedykowanych dla proceséw ochrony srodowiska. Procesy badawcze
koncentrujg sie na obszarze ,zielonej chemii” (biotechnologie, bioprocesy, wyroby
biodegradowalne).

7. Czynnikii zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢, wyniki i rozwdéj Grupy Kapitatowej

7.1.Komentarz makroekonomiczny i prognozy

Polska

W | kwartale 2016 roku wzrost PKB wynidst 3,0% i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego odnotowane spowolnienie (wzrostu PKB) byto mocniejsze niz oczekiwano. Wedtug
prognoz analitykéw wzrost PKB w Polsce w 2016 roku wyniesie od 3,4% do 3,5%, w tym w Il kwartale
3,2%, w lll kwartale 3,6% i IV kwartale 3,8%.

Wzrost ten powinien by¢é wspierany przez silny popyt zewnetrzny, niskie ceny surowcow
energetycznych oraz wyiszg konsumpcje, ktorej sprzyja¢ ma spodziewany wzrost wynagrodzen
na rynku pracy oraz system nowych Swiadczen socjalnych dla ludnosci.

Swiat

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w raporcie opublikowanym w czerwcu 2016
roku podata, ze globalny wzrost PKB w 2016 roku wyniesie okoto 3% i bedzie poréwnywalny do 2015
roku, co bedzie determinowane: stabym wzrostem handlu i inwestycji, ostabiong dynamika ptac,
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a takie wolniejszym tempem aktywnosci na gtdwnych rynkach wschodzacych. W 2017 roku
spodziewane jest przyspieszenie globalnego wzrostu PKB do 3,3%.

Wedtug prognozy OECD z czerwca 2016 roku:

e wzrost gospodarczy w USA wyniesie 1,8% w 2016 2,2% w 2017 roku;
e strefa euro odnotuje wzrost na poziomie odpowiednio: 1,6% w 2016 1,7% w 2017 roku;
e wzrost gospodarczy w Chinach wyniesie 6,5% w 2016 i 6,2% w 2017 roku.

Europejski Bank Centralny (EBC) w swoich projekcjach makroekonomicznych z czerwca 2016 roku
przewiduje, ze ozywienie gospodarcze w strefie euro bedzie postepowaé, podtrzymywane przez
tagodne nastawienie polityki pienieznej EBC, niskie ceny ropy, trwajgca poprawe na rynku pracy oraz
polityke fiskalng w 2016 roku.

7.2.Kursy walut
Wedtug danych NBP w | pétroczu 2016 roku $redni miesieczny kurs:

e PLN/USD wynidst 3,91 i w relacji do poprzedniego potrocza byt wyzszy o 8 groszy (2,1%);
e PLN/EUR wyniost 4,37 i w relacji do poprzedniego pétrocza byt wyzszy o blisko 15 groszy (3,5%).
Zdaniem analitykéw Oxford Economics w Il kwartale 2016 roku waluta polska powinna nieznacznie

traci¢ wobec waluty unijnej, by w kolejnych kwartatach wejsé na $ciezke umacniania. Natomiast USD
wzgledem polskiej waluty moze systematycznie zyskiwa¢ na wartosci.

7.3.Stopy procentowe

Polska
Na kolejnych posiedzeniach w 2016 roku Rada Polityki Pienieznej (RPP) decydowata o utrzymaniu
stép procentowych na niezmienionym poziomie.

Stopy procentowe w Polsce obowiqzujgce w | pétroczu 2016 roku

Stopa referencyjna \ Stopa lombardowa Stopa depozytowa Stopa redyskonta weksli
1,50% 2,50% 0,50% 1,75%
Zrédto: NBP

Zdaniem cztonkdw Rady PP obecny poziom stdp sprzyja utrzymaniu polskiej gospodarki na Sciezce
zrownowazonego wzrostu oraz pozwala zachowaé rownowage makroekonomiczng, w zwigzku z czym
w najblizszym czasie stopy procentowe powinny zosta¢ utrzymane na niezmienionym poziomie.

Unia Europejska

Na posiedzeniu na poczatku czerwca 2016 roku Europejski Bank Centralny nie zmienit
najwazniejszych parametrow polityki pienieznej. Podstawowa stawka oprocentowania jest wcigz na
zerowym poziomie.

USA
Na posiedzeniach odbytych w | potowie 2016 roku wtadze Amerykanskiej Rezerwy Federalnej (FED)
nie zmienity poziomu stép procentowych w USA — nadal jest to przedzial 0,25-0,5%.

7.4.Koniunktura w rolnictwie

Koniunktura w rolnictwie w | pdétroczu 2016 roku, w porédwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego, utrzymywata sie na nieco wyiszym poziomie, co przetozyto sie na Sredni syntetyczny
wskaznik koniunktury w rolnictwie (SWKR), ktéry w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego wzrdst o 0,2 pkt. procentowego, lecz byt nieco nizszy od odnotowanego w Il pétroczu
2015 roku.

Wedtug Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej (IERIGZ) zmiany cen, odnotowane
W ciggu pierwszych czterech miesiecy 2016 roku w pordwnaniu z grudniem 2015 roku nie byty
korzystne dla rolnictwa, poniewaz ceny koszyka skupu ptodéw rolnych w Polsce spadty o 2,9 pkt.
procentowego przy spadku cen srodkdw produkcji o 0,9 pkt. procentowego.
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Znalazto to odzwierciedlenie w wyréwnanym wskazniku popytu, ktérego srednia wartosé w tym
okresie byta nizsza o 0,3 pkt. procentowego niz przed rokiem.

Krajowy i miedzynarodowy rynek zboz

W | péfroczu 2016 roku odnotowano niski poziom $wiatowych i krajowych cen zbéz, co wynikato
z optymistycznych prognoz zbioréw zbdz, bardzo duzych zapaséw oraz niskich cen surowcéw
energetycznych.

Wedtug danych IERIGZ oraz Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej MRiRW
w | péfroczu 2016 roku w kraju, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego:

e ceny skupu pszenicy byly zdecydowanie nizsze tj. o ponad 7%;
e ceny skupu zyta wzrosty Srednio o okoto 7%.

Ceny skupu pszenicy na rynku krajowym [PLN/t] Ceny skupu Zyta na rynku krajowym [PLN/t]

720,0 570,0

700,0 5600
550,0

680,0 5100

660,0 530,0

640,0 5200
510,0

620,0 5000

600,0 490,0
Il Il v v vi I it in v v Vi

—015 m—2016 —015  =—2016

Zrédto: IERIGZ , dane za maj i czerwiec oszacowane wg informacji rynkowych

Miedzynarodowa Rada Zbozowa prognozuje na sezon 2016/17 rekordowo wysokie zbiory zb6z w UE
co bedzie powodowac¢ utrzymywanie sie na rynkach niskich cen zbéz.

Rynek nawozdw azotowych

Rynek krajowy

W pierwszych czterech miesigcach 2016 roku popyt krajowy na nawozy azotowe wykazywat
zdecydowany trend wzrostowy. Wptynety na to przygotowania punktéow sprzedazy i magazynéw
do wiosennego sezonu nawozowego oraz korzystna aura w marcu i kwietniu 2016 roku sprzyjajaca
aplikacji nawozéw. Popyt na nawozy znacznie obnizyt sie w maju i czerwcu 2016 roku w zwigzku
z zakonczeniem sezonu aplikacji.

Na rynku krajowym w | pdtroczu 2016 roku w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
ceny detaliczne:

e saletry amonowej — spadty o ponad 5%;

e mocznika — spadty o okoto 5%;

o RSM 32% - spadty o ponad 7%;

e siarczanu amonu - wzrosty od stycznia do kwietnia 2016 roku o 3,7% i do korica czerwca 2016
roku utrzymywaty sie na tym samym poziomie.
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Ceny detaliczne saletry amonowej na rynku krajowym [zt/t]

x

Il 1] v \ Vi

) 015 m— 2016

1660,0
1640,0
1620,0
1600,0
1580,0
1560,0
1540,0
1520,0

1500,0

: IERIGZ , dane za maj i czerwiec oszacowane wg informacji rynkowych

Ceny detaliczne RSM na rynku krajowym [zt/t]

x

Il 1] v \ Vi

) 015 m— 2016

: Informacje z punktéw sprzedazy i obliczenia wtasne

910,0
90,0
8700
850,0
830,0
810,0
790,0
7700

750,0

PULAWY
Ceny detaliczne mocznika na rynku krajowym [zt/t]
I n % v vi
—2015 m—2016
Ceny detaliczne siarczanu amonu na rynku krajowym [zt/t]
1 I I % v Vi

o015 m—2016

W kolejnych dwéch miesigcach 2016 roku na rynku krajowym - ceny detaliczne nawozéw azotowych
powinny utrzymywacd sie na tym samym poziomie co w czerwcu 2016 roku ze wzgledu na trwajace
zniwa. W koncu sierpnia i we wrzesniu 2016 roku pomimo spodziewanego wzrostu popytu na
mocznik ze wzgledu na rozpoczynajacy sie jesienny sezon aplikacji nawozowej przewidywany jest
znaczacy spadek cen tego nawozu.

Rynek miedzynarodowy

W | pétroczu 2016 roku na miedzynarodowych rynkach $rednie ceny wszystkich nawozéw azotowych
w relacji do poprzedniego potrocza wykazaty tendencje spadkowe.

Ceny

nawozow wg Fertecon:

saletra amonowa prilled (FOB Baltic/Black Sea bulk) — $Srednia cena wyniosta 172 USD/t i w relacji
do poprzedniego okresu zmniejszyta sie o okoto 16%. W analogicznym okresie roku ubiegtego
cena saletry amonowej na tej samej bazie wynosita 245 USD/t (okoto 30% spadek). W kolejnych
miesigcach mozna spodziewaé sie spadkéw lub co najwyzej utrzymania dotychczasowych
poziomdw cen saletry amonowe;.

mocznik prilled bulk (FOB Baltic) — srednia cena wyniosta 195 USD/t i w relacji do poprzedniego
potrocza spadta o 24,2%, a w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego - spadfa o ponad
30%. Na Il kwartat 2016 roku analitycy przewidujg spadek cen mocznika ze wzgledu
na spodziewang dalszg nadpodaz tego nawozu na rynkach. Wptyw nowych zdolnosci
produkcyjnych na swiecie, ktére pojawig sie jeszcze w biezgcym roku (okoto 10 min ton rocznie)
bedzie odczuwalny od IV kwartatu 2016 roku.
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e RSM 32% N (FOB Baltic Sea) — $rednia cena wyniosta 152 USD/t i w relacji do poprzedniego
potrocza spadta o okoto 13,3%, a w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego - spadta
o ponad 31%. W kolejnych miesigcach 2016 roku ceny RSM 32% mogg odnotowac dalsze spadki,
choc zdaniem analitykéw i uczestnikdw rynku obecne poziomy cenowe osiggnety juz minimum.

e siarczan amonowy (FOB Black Sea steel grade) — S$rednia cena wyniosta 111 USD/t
i w porédwnaniu do poprzedniego poéfrocza spadta o ponad 4%, a w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego - spadfa o 11,5%. W Ill kwartale 2016 roku, ze wzgledu
na prognozowane spadki cen siarki i kwasu siarkowego, ceny rynkowe tego nawozu moga
rowniez spadac.

Ceny RSM fob Baltic Sea 32%N Ceny siarczanu amonowego fob Black Sea steel grade
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Rynek nawozdw fosforowych

Rynek krajowy

W | pétroczu 2016 roku w relacji do analogicznego potrocza 2015 roku - $rednie ceny fosforanu
amonu i superfosfatéw spadty: dla nawozéw DAP' o 2% i dla nawozdw CSP” 0 5%.

W Il podtroczu 2016 roku moze nastgpi¢ sezonowy niewielki wzrost cen krajowych nawozéw
fosforowych, a nastepnie ich spadek - z najnizszym poziomem w listopadzie 2016 roku.

' DAP tj. fosforan dwuamonowy.
2csp tj. nawozy jednosktadnikowe, superfosfaty.
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Rynek miedzynarodowy

W | potroczu 2016 roku w relacji do | pdétrocza 2015 roku - $rednie ceny nawozéow fosforowych:
dla DAP spadty o0 28% i wyniosty 330,7 USD/tona (FOB Baltic Sea), dla TSP> spadty o0 23% i wyniosty
300 USD/tona (FOB Marocco).

Z uwagi na nadprodukcje nawozéw fosforowych wielu producentéw prébuje ogranicza¢ swoje moce
produkcyjne, co powoduje wyhamowanie spadku cen. Brak jednak sygnatéw o zwiekszonym popycie,
dlatego tez prawdopodobnie do korica 2016 roku nie nalezy sie spodziewaé odbicia cenowego na
rynku.

Rynek nawozow wielosktadnikowych

W | pétroczu 2016 roku w relacji do | pdétrocza 2015 roku na rynku nawozéw wielosktadnikowych
odnotowywano gtéwnie tendencje spadkowe cen:

e NPK8/24/24 w kraju - $rednia cena uksztattowata sie na poziomie okoto 1603 zt/tone,
co oznacza spadek 0 1,7%;

e NPK 5/10/25 w kraju — $rednia cena uksztattowata sie na poziomie okoto 1100 zt/tone
Cco oznacza wzrost o 3%;

e NPK 15/15/15 na rynku zagranicznym — dla FOB w portach niemieckich srednie ceny osiggaty
wartosci w przedziale 1 373 zt/tone - 1 045 zt/tone, co oznacza spadek o 14,1 %;.

W sezonie jesiennym wysiewu nawozow w 2016 roku na rynku krajowym spodziewany jest
nieznaczny wzrost cen nawozow wielosktadnikowych, a nastepnie posezonowy spadek, natomiast na
rynku zagranicznym spodziewane jest utrzymanie trendu spadkowego.

q&wt Ceny NPK w kraju vs NPK 15/15/15 porty niemieckie
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Zrédto: opracowanie wtasne i Fertecon NPK 15/15/15

* TSP tj. superfosfat potréjny.
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Rynek soli potasowej

W pierwszym poétroczu 2016 roku Srednia cena soli potasowej na bazie FOB Baltic (wg Fertecon)
oscylowata w granicach 245 USD/tona i byta nizsza o okoto 18% od $redniej ceny obowigzujacej
w drugim potroczu 2015 roku. W relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego cena soli potasowej
spadtfa o ponad 19%.

7.5.Koniunktura w chemii

W | pétroczu 2016 roku przedstawiciele branzy chemicznej w Polsce pozytywnie oceniali koniunkture.
W raportach wykorzystujgcych metodologie ankietowg GUS dla kategorii produkcja chemikaliow
i wyrobow chemicznych notowano dodatnie oceny koniunktury w poszczegdlnych miesigcach
raportowanego okresu, wynoszace od +18% do +24% (w analogicznym okresie 2015 roku notowano
od +14% do +20%).

Natomiast europejska branza chemiczna w dalszym ciggu boryka sie z trudnosciami i jest pod coraz
wiekszg presjg miedzynarodowej konkurencji. Odnotowano spadek zaréwno ilosci jak i cen sprzedazy
produktéw chemicznych.

Nieznaczny wzrost produkcji chemicznej wystgpit na rynku amerykanskim, na ktérym obecnie
w sektorze chemicznym odnotowywany jest dynamiczny wzrost inwestycji.

Rynek melaminy

W | pétroczu 2016 roku ceny kontraktowe melaminy w Europie w poréwnaniu do ceny
z poprzedniego potrocza - wzrosty o 30 EUR/tona (o 2,2%) a w relacji do analogicznego okresu 2015
roku - wzrosty 0 42,5 EUR/t (0 3%). Odnotowano wysoki popyt na melamine - szczegdlnie ze strony
Europy Wschodniej, Ameryki Pétnocnej, Ameryki Potudniowej, Rosji i Indii.

W Il pétroczu 2016 roku oczekuje sie ustabilizowania cen rynkowych melaminy.

Notowania cen kontraktowych melaminy [FD NWE Eur/t]
1400
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zrédto: ICIS Pricing

Dnia 11 maja 2016 roku Komisja Europejska w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej zamiescita
zawiadomienie o wszczeciu przegladu wygasniecia Srodkéw antydumpingowych stosowanych
wzgledem przywozu melaminy pochodzacej z Chinskiej Republiki Ludowej. Wniosek o dokonanie
przegladu zostat ztozony w dniu 10 lutego 2016 r. przez przedsiebiorstwa Borealis Agrolinz Melamine
GmbH, OCI Nitrogen BV oraz Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. (,Wnioskodawcy”)
w imieniu producentéw reprezentujacych ponad 25 % tgcznej unijnej produkcji melaminy. Obecnie
obowigzujgcym Srodkiem jest ostateczne cto antydumpingowe natozone rozporzadzeniem
wykonawczym Rady (UE) nr 457/2011.

Rynek kaprolaktamu

W | pétroczu 2016 roku Srednie ceny kaprolaktamu we wszystkich regionach swiata w relacji zarowno
do poprzedniego pétrocza jak i | pdtrocza 2015 roku wykazywaty trend spadkowy zwigzany
ze spadkiem cen surowcow (ropy naftowej i benzenu) oraz nadpodazg kaprolaktamu na rynkach.
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W Europie w okresie sprawozdawczym :

o dla kaprolaktamu ciektego (Domestic Large i Medium wg nomenklatury PCl Nylon) w relac;ji
do poprzedniego podtrocza ceny spadty: dla transakcji w EUR o okoto 5,8% (o 84 EUR/tona)
i dla transakcji w USD o okoto 4,7% (o 73 USD/tona), a w relacji do | pétrocza 2015 roku spadty:
dla transakcji w EUR o okoto 9% (o 136 EUR/tona) i dla transakcji w USD o okoto 9,1%
(0 153 USD/tona);

o dla kaprolaktamu ptatkowanego z przeznaczeniem na eksport (Flake Export wg nomenklatury PCI
Nylon) w relacji do poprzedniego potrocza ceny spadty: dla transakcji w EUR o 16,5%
(0 195 EUR/tona) i dla transakcji w USD o okoto 15,5% (o 202 USD/tona), a w relacji do | pétrocza
2015 roku spadty: dla transakcji w EUR 0 30,2% (o 427 EUR/tona) i dla transakcji w USD o okoto
30,1% (o 476 USD/tona).

Ceny kaprolaktamu cieklego w Eurcpie (Domestic Medium Contract DEL EUR/t) Ceny kaprolaktamu platkowanego w Europie (Flake Export FOBEUR/t)

Zrédto: PCI Nylon Consulting Group

W Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poczatek 2016 roku dla biznesu
kaprolaktamowego okazat sie kolejnym trudnym i wymagajgcym okresem. Ostabienie popytu oraz
wyciszenie rynku w okresie Chinskiego Nowego Roku implikowato brak mozliwosci ulokowania
produktu Spoétki na gtdwnym rynku zbytu, tj. w Azji. W okresie od potowy stycznia 2016 roku
do potowy lutego 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ograniczyta produkcje
kaprolatamu do poziomu 80%.

Utrzymujaca sie nadpodaz kaprolaktamu na rynku chinskim, dalszy przyrost lokalnych zdolnosci
produkcyjnych (wg CCF Group w roku 2016 planowany jest wzrost zdolnosci o 600 tys. t/rok) oraz
pogorszenie sytuacji gospodarczej w Chinach - to czynniki, ktére bedg negatywnie wptywaty
na poziom cen rynkowych kaprolaktamu i dalsze ograniczanie importu na rynek chinski.

Rynek nadtleneku wodoru

W | pétroczu 2016 roku europejski rynek nadtlenku wodoru charakteryzowat sie wysokim
wykorzystaniem zdolnosci produkcyjnych, bedgcym wynikiem tradycyjnego wzrostu popytu na H,0,
w pierwszych miesigcach kazdego roku kalendarzowego. Ceny rynkowe nadtlenku wodoru
w raportowanym okresie w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty o 20 EUR/tona
(02,1%). Czes¢ odbiorcéw podjeta dziatania majgce na celu dywersyfikacje dostaw, co jest wynikiem
ubiegtorocznej sprzedazy instalacji PeroxyChem firmie Evonik, zmieniajgcej sytuacje podazowg
w Europie Pétnocno-Zachodniej.

W najblizszych miesigcach na rynku nadtlenku wodoru nie przewiduje sie istonych zmian.
Rynek produktow RedNOx®

Dane sprzedazowe z rynku redukcji spalin potwierdzajg tendencje wzrostowg w konsumpcji
tzw. reduktantéw (produkty redukcji tlenkéw azotu NOx). Na znaczeniu zyskuje segment
samochoddw osobowych jako nowy obszar wykorzystujgcy technologie SCR i roztwdr mocznika
do redukcji tlenkéw azotu. Systematycznie zwieksza sie rowniez europejska ilo$¢ stacji paliw
oferujacych roztwér z dystrybutora. Dla catego roku 2016 prognozuje sie co najmniej 20% wzrost
popytu na reduktanty na rynku europejskim.
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Jednak w zwigzku z rekordowo niskimi cenami mocznika oraz wzrastajgcq konkurencjg na rynku
reduktantéw, w | pétroczu 2016 roku ceny 32,5% roztworu mocznika (AdBlue/NOXy) w wiekszosci
regiondéw Europy odnotowaty spadki.

Rynek kwasu siarkowego

W okresie od stycznia do czerwca 2016 roku srednie ceny kwasu siarkowego na rynkach swiatowych
w relacji do | pétrocza 2015 roku ulegty znaczacej obnizce i tak:

e port w Afryce Pétnocnej na bazie CFR — cena spadta o 1 USD/tona - 10 USD/tona;
e portww Ameryce Potudniowej i P6tnocnej - cena spadta o 7 USD/tona - 15 USD/tona;
e port w Europie Zachodniej — cena spadta o 10 EUR/tona - 20 EUR/tona.

Na niskg cene kwasu siarkowego wptyw miata nadwyzka podazy nad zapotrzebowaniem przemystu
nawozowego oraz przemystu metali niezelaznych (fugowanie). Na rynku krajowym utrzymywat sie
stabilny poziom sprzedazy oraz ceny ( 175-220 zt/tone).

7.6.Sytuacja na rynkach gtéwnych surowcéw Grupy Kapitatowej
Gaz ziemny

Poczatek 2016 roku na rynkach zachodnich charakteryzowat sie postepujgcym spadkiem ceny gazu
ziemnego z poziomu okoto 15 EUR/MWh do 11 EUR/MWh (najnizszego od kilku lat). Jednakze
w drugiej potowie kwietnia 2016 roku cena gazu na tych rynkach gwattownie wzrosta, przekraczajac
14 EUR/MWh. Na koniec czerwca 2016 roku ceny wrécity do poziomu 15 EUR/MWh (z poczatku
roku). Srednia cena SPOT w catym okresie na niemieckiej gietdzie EEX wyniosta 13,20 EUR/MWHh.
Profil cen gazu ziemnego na Towarowej Gietdzie Energii byt zblizony do profilu cen na rynku
niemieckim i oscylowat w przedziale 52,46 zt/MWh - 76 zt/MWh.

W | podtroczu 2016 roku gtdwnym dostawcg gazu ziemnego dla Grupy Azoty Zakfady Azotowe
,Putawy” S.A. byto Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG). Zakup gazu ziemnego
z PGNiG do korica marca 2016 roku odbywat sie w oparciu o zapisy Umowy kompleksowej,
zatwierdzonej przez Prezesa URE Taryfy dla paliw gazowych oraz zasady Programu Rabatowego.
Od 1 kwietnia 2016 roku obowigzuje nowa Umowa Ramowa, zawarta z PGNiG S.A. wspdlnie
z pozostatymi Spétkami z Grupy Azoty. Umowa Ramowa umozliwia zawieranie kontraktéw
indywidualnych, w ktérych cena gazu moze by¢ dowolnie ksztattowana.

W kontraktach realizowanych w | péfroczu 2016 roku ceny gazu byly okreslane w oparciu o ceny na
rynku niemieckim. Stopien dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego do Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. (zakupy spoza PGNiG) uksztattowat sie na poziomie okoto 37%.

Dnia 14 czerwca 2016 roku prezes URE zatwierdzit ,, Taryfe w zakresie dostarczania paliw gazowych nr
11/2016 PGNIG S.A.” Nowa taryfa bedzie obowigzywata do 30 wrzesnia 2016 roku. Maksymalna cena
taryfowa jest nizsza od poprzedniej o okoto 9%.

Wegiel energetyczny

Ceny wegla wg notowan na ARA w | pétroczu 2016 roku w relacji do analogicznego okresu 2015 roku
wykazywaty znaczng tendencje znizkowg i wyniosty srednio okoto 46,94 USD/t (wobec 59 USD/t
w | pétroczu 2015 roku), co oznacza spadek o okoto 20%.

Na rynku wegla w Polsce w dalszym ciggu utrzymuje sie nadpodaz surowca.

W raportowanym okresie Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizowata dostawy wegla
z kraju oraz z importu wg cen wczesniej uzgodnionych na 2016 rok (cena jest nizsza w relacji do 2015
roku o okoto 9%).

Prognozy zaktadajg, ze niska cena wegla ARA utrzyma sie takze w Il pdtroczu 2016 roku.
Energia elektryczna

W | poétroczu 2016 roku Srednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT uksztattowata sie
na poziomie 163,39 zt/MWh i w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego byta wyzsza o 9%.
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizuje z gtéwnymi sprzedawcami energii elektrycznej
umowy roczne zawarte na 2016 rok i w zaleznos$ci od poziomu rynkowych cen uzupetnia portfel
zakupu na rynku SPOT i /lub w transakcjach krdétkoterminowych.

Nowa Taryfa dla energii elektrycznej PSE S.A. na 2016 rok, zatwierdzona w grudniu 2015 roku
wprowadzita nowe stawki przesytowe. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. szacuje, ze roczne
koszty przesytu energii elektrycznej w Spétce wzrosng o okoto 4%.

Benzen

Ceny benzenu we wszystkich regionach $wiata w | pdtroczu 2016 roku wykazywaty tendencje
spadkowag. Ceny kontraktowe benzenu w relacji do | pétrocza 2015 roku w Europie, dla transakcji
w USD spadty o 77 USD/t, tj. 0 10,8 %, dla transakcji w EUR spadty o 64 EUR/t, tj. 0 10%, w Azji spadty
o okoto 17%, zas w USA spadty o okoto 14% .

W ciggu najblizszych kilku miesiecy cena benzenu moze nieznacznie wzrosnac.

Zaopatrzenie Grupy Azoty Zakftady Azotowe ,Putawy” S.A. w benzen (surowiec do produkcji
kaprolaktamu) realizowane jest w oparciu o dtugoterminowe umowy ramowe.

Fosforyty i kwas fosforowy

W | pétroczu 2016 roku w relacji do | pétrocza 2015 roku $rednie ceny fosforytéw spadty o okoto
2-3% w zaleznosci od bazy dostawy. Na koniec czerwca 2016 roku ceny (FOB Afryka Pin.
Maroko/Egipt) wyniosty 78-90 USD/tone. Srednie ceny kwasu fosforowego (w przeliczeniu na 100%
P,0s) spadty o okoto 10%, tj. o okoto 80 -100 USD/tona.

W Il potowie 2016 roku prognozuje sie, ze ceny fosforytéw i kwasu fosforowego odnotujg niewielki
spadek.

Weglan potasu

Polski rynek, z uwagi na konkurencyjng cene, jest nadal zdominowany przez weglan potasu
kalcynowany pochodzenia rosyjskiego. W | pétroczu 2016 roku w relacji do analogicznego okresu
roku poprzedniego, cena surowca rosyjskiego pozostata na tym samym poziomie. Zdecydowanie
wyzszg cene zakupu (o okoto 70%) proponujg dystrybutorzy surowca pochodzgcego z innych zrédet.

W Il pétroczu 2016 roku ceny weglanu potasu nie powinny ulec zmianie.
Kwas azotowy

W | pétroczu 2016 roku w relacji do pierwszej potowy 2015 roku - Srednia cena zakupu kwasu
azotowego krajowego byta wyzsza o okoto 2%. Przewiduje sie, ze w Il potowie 2016 roku ceny
surowca wzrosng o okoto 4%.

Wapno palone

W | pétroczu 2016 roku w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego cena wapna palonego
nie ulegta zmianie. Przewiduje sie, ze Il pdétroczu 2016 roku ceny utrzymajg sie na niezmienionym
poziomie.

Ttuszcze zwierzece

Analitycy Agencji Rynku Rolnego oceniajg, ze w pierwszej potowie 2016 roku krajowa produkcja
zywca wieprzowego byta o okoto 5% nizsza niz w | pétroczu 2015 roku. Postepujacy spadek produkcji
trzody chlewnej w kraju sprzyjat wzrostowi cen - $rednia cena zakupu ttuszczu zwierzecego w
| potowie 2016 roku w poréwnaniu do | pétrocza 2015 roku wzrosta o ponad 20%.

W drugiej potowie 2016 roku ceny nie powinny ulec znaczgcym zmianom.
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8. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

8.1. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Podstawowe wielkosci ze Sprawozdania z catkowitych dochoddw Grupy Kapitatowej (w tys. zf)

Wyszczegdlnienie 6-30.06.2016 01.01.2015 - 30.0 Dynamika

1 2 3 4=2/3
Przychody z dziatalnos$ci operacyjnej 1765 646 1925436 91,7%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (1516 196) (1633 468) 92,8%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 249 450 291 968 85,4%
EBITDA 342 007 371757 92,0%
Zysk/(strata) brutto 263 275 299 080 88,0%
Zysk/(strata) netto 227 025 269 280 84,3%

Struktura geograficzna przychodow Grupy Kapitatowej (tys. zt)

01.01.2016-30.06.2016

01.01.2015-30.06.2015

Przychody ze sprzedazy Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
Sprzedaz krajowa 1168 810 66,2% 1232 008 64,0% 94,9%
Sprzedaz za granice 591 969 33,5% 686 531 35,6% 86,2%
Przychody ze sprzedazy 1760779 99,7% 1918 539 99,6% 91,8%
Pozostate przychody operacyjne 4 867 0,3% 6 897 0,4% 70,6%
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1765 646 100,0% 1925 436 100,0% 91,7%

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
przychody ze sprzedazy w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. byty
mniejsze o 157,8 miIn zt (tj. 0 8,3%), w tym: z tytutu sprzedazy krajowe] - zmniejszyly sie o0 63,2 min zt
(tj. 0 5,1%), a z tytutu sprzedazy za granice - zmniejszyty sie 0 94,6 min zt (tj. 0 13,8%).

Wartosc sprzedazy podstawowych grup produktdow Grupy Kapitatowej (tys. zt)

01.01.2016-30.06.2016

01.01.2015-30.06.2015

Wyszczegdlnienie Dynamika

Wartosc Struktura Wartosc Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Podstawowe produkty nawozowe 1020105 57,9% 1172 140 61,1% 87,0%
Podstawowe produkty chemiczne 540 364 30,7% 605 118 31,5% 89,3%
Pozostata sprzedaz Grupy Kapitatowej 199 031 11,3% 137 002 7,2% 145,3%
Przychody nieprzypisane 1279 0,1% 4279 0,2% 29,9%
Ogatem przychody ze sprzedazy Grupy 1760779| 100,0% 1918539| 100,0% 91,8%
Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego

odnotowano:

e wzrost przychoddw ze sprzedazy pozostatej o 62,0 min zt (tj. 0 45,3%) — gtdwnie za sprawg
wyzszych wolumenodw sprzedazy pozostatych produktow (amoniak), towardw i materiatéw;

e spadek przychoddw ze sprzedazy w grupie , podstawowe produkty nawozowe” o 152,0 min zt
(tj. 0 13,0%) - za sprawg niekorzystnych cen sprzedazy nawozéw azotowych;

e spadek przychodow ze sprzedazy ,podstawowych produktéw chemicznych” o 64,8 min zt
(tj. 0 10,7%) — gtéwnie z tytutu nizszych cen sprzedazy kaprolaktamu.
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Struktura kosztow Grupy Kapitatowej w uktadzie rodzajowym

Wyszczegdlnienie

01.01.2016 - 30.06.2016

P
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01.01.2015 - 30.06.2015*)

1 2 3
Amortyzacja majatku trwatego 5,9% 4,7%
Zuzycie materiatéw i energii 55,4% 63,5%
Ustugi obce 11,7% 10,5%
Wynagrodzenia 11,0% 9,1%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3,3% 2,7%
Podatki i optaty 10,4% 8,7%
Inne koszty 2,3% 0,8%
Ogétem koszty uktadu rodzajowego 100,0% 100,0%

*) dane po przeksztatceniach

01.01.2016 - 30.06.2016

Struktura kosztow dziatalnosci kontynuowanej w uktadzie kalkulacyjnym (w tys. zf)

01.01.2015 - 30.06.2015%)

Wyszczegdlnienie Dynamika
Kwota Struktura Kwota Struktura ‘
1 2 3 4 5 6=2/4
Koszt wytworzenia 1158 892 76,4% 1331632 81,5% 87,0%
sprzedanych produktéw
Wartos¢ sprzedanych towarow
. . 101 492 6,7% 67 372 4,1% 150,6%
i materiatéw
Koszty ogdlnego zarzadu 102 987 6,8% 98 631 6,1% 104,4%
Koszty sprzedazy 143 859 9,5% 132 293 8,1% 108,7%
Pozostate koszty operacyjne 8 966 0,6% 3540 0,2% 253,3%
LECTLoEia e R el 1516196  100,0% 1633468  100,0% 92,8%
operacyjnej

*) dane po przeksztatceniach

Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitatowej (tys. zt)

Wyszczegolnienie Dynamika
1 2 3 4=2/3

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 228 756 274320| 83,4%
PROZAP Sp. z 0.0. 541 87| 621,8%
REMZAP Sp. z 0.0. (239) 30 -
SCF Natural Sp. z 0.0. 326 (14) -
Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. (5769) (6096)| 94,6%
GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0. 1267 1685| 752%
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0. (987) 510 -
Agrochem Sp. z 0.0. (100) 302 -
Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. (275) (608) | 45,2%
i‘;;':{ S:‘::) Y 223520 270216 82,7%
Korekty konsolidacyjne wyniku 3505 (936) -
Zysk/(strata) netto Grupy Kapitatowej
przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki 227 535 270014 84,3%
Dominujacej
i\i/esllzé(r?::glt;)ar;:tto przypadajacy na udziaty (510) (734)| 69,5%
Zysk/(strata) netto Grupy Kapitatowej 227 025 269280 84,3%
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Struktura transakcji Jednostki Dominujgcej z podmiotami powigzanymi

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w okresie od 1 stycznia 2016 roku
do 30 czerwca 2016 roku nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe.

Struktura tacznej wartosci transakcji

Jednostka zalezna/stowarzyszona

01.01.2016-30.06.2016 01.01.2015-30.06.2015
PROZAP Sp. z 0.0. 3,79% 0,97%
REMZAP Sp z o0.0. 10,70% 10,98%
STOZAP Sp o.0. 1,99% 1,39%
BALTYCKA BAZA MASOWA Sp. z o.0. 2,67% 1,10%
CTL KOLZAP Sp. z 0.0. 9,91% 7,20%
TECHNOCHIMSERWIS S.A. 0,00% 0,00%
ELEKTROWNIA PULAWY Sp. z 0.0. 0,01% 0,00%
GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. 5,68% 33,22%
»AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. 43,45% 30,22%
AGROCHEM Sp. z 0.0. Dobre Miasto 21,60 13,36%
Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. 0,19% 0,15%
SCF NATURAL Sp.z 0.0. 0,00% 0,00%

Gtéwne pozycje aktywow Grupy Kapitatowej (w tys. zt)

Wyszczegédlnienie 30.06.2016 30.06:2015 Dynamika
Wartoéé Struktura Wartoéé Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Aktywa trwate, w tym: 2203 328 57,1% 2175 229 59,1% 101,3%
Rzeczowe aktywa trwate 2025722 52,5% 2004 772 54,5% 101,0%
Aktywa obrotowe, w tym: 1657 454 42,9% 1504 225 40,9% 110,2%
Zapasy 343621 8,9% 396 825 10,8% 86,6%
Naleznosci handlowe i pozostate 503 233 13,0% 489 461 13,3% 102,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 281 459 7,3% 398 568 10,8% 70,6%
Razem aktywa 3 860 782 100,0% 3 679 454 100,0% 104,9%

Na dzien 30 czerwca 2016 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. wyniosta 3 860,8 min zt i w relacji do 30 czerwca 2015 roku wzrosta o 4,9% (o 181,3
min zt). W strukturze aktywow, aktywa trwate stanowity 57,1% i w relacji do 30 czerwca 2015 roku
wzrosty 0 28,1 min zt (0 1,3%) i jest to wzrost przede wszystkim na rzeczowych aktywach trwatych,
natomiast aktywa obrotowe stanowity 42,9% i w relacji do 30 czerwca 2015 roku wzrosty 0 153,2 min
zt (0 10,2% ), gtédwnie za sprawg zdecydowanie wyzszej tgcznej wartosci (o 221,8 min zt) pozostatych
aktywow finansowych oraz srodkéw pienieznych i ekwiwalentow.

Gtéwne pozycje pasywow Grupy Kapitatowej (w tys. zt)
30.06.2016 30.06.2015

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartoéé Struktura Wartoéé Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Kapitat wtasny 3066 274 79,4% 2 862 235 77,8% 107,1%
Kapitat obcy, w tym: 794 508 20,6% 817 219 22,2% 97,2%
Zobowigzania dtugoterminowe 240 054 6,2% 232 647 6,3% 103,2%
Zobowiazania krétkoterminowe 554 454 14,4% 584 572 15,9% 94,8%
Razem pasywa 3 860 782 100,0% 3 679 454 100,0% 104,9%
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W strukturze pasywéw wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku (w relacji do stanu
na 30 czerwca 2015 roku) kapitat wtasny zwiekszyt sie 0 204,0 min zt (o 7,1%), na co znaczacy wptyw
miat wzrost 0206,8 min zt poziomu zyskéw zatrzymanych (o 8,5%). Udziat kapitatu wiasnego
w finansowaniu aktywéw Grupy Kapitatowe] utrzymywat sie na wysokim poziomie i wyniost 79,4%.
Kapitat obcy zmniejszyt sie o 22,7 min zt w wyniku spadku zobowigzan krétkoterminowych
030,1 minzt (o 5,2%), przy rownoczesnym wzroscie zobowigzan dtugoterminowych o 7,4 min zt
(03,2%).

Gtowne pozycje zobowiqzan Grupy Kapitatowej (w tys. z)
30.06.2016

30.06.2015%)

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartoéé Struktura Wartoéé Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4

Zobowigzania ogétem, w tym: 794 508 100,0% 817 219 100,0% 97,2%

Krétkoterminowe zobowigzania 554 454 69,8% 584 572 71,5% 94,8%
w tym z tytutu:

handlowe i pozostate 422 437 53,2% 520906 63,7% 81,1%

inne 132 017 16,6% 63 666 7,8% 207,4%

Dtugoterminowe zobowigzania 240 054 30,2% 232 647 28,5% 103,2%
w tym z tytutu:

kredytéw i pozyczek 229 0,0% 614 0,1% 37,3%

inne 239 825 30,2% 232033 28,4% 103,4%

*) dane po przeksztatceniach

Wybrane pozycje Sprawozdania z przeptywdw pienieznych (w tys. zt)
01.01.2016 -

01.01.2015 -

Wyszczegdlnienie 30.06.2016 Dynamika
1 2 3 4=2/3

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 275 166 367 213 74,9%
'Przepfywy. ple.nlezne netto z dziatalnosci (72 675) (164 109) 44,3%
inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (182 122) (134 490) 135,4%
Z\.Nle.ks.zen|e/.z.mn|ejsz.en|e ne'fto stanu srodkéw 20 369 68 614 29.7%
pienieznych i ich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne na poczatek okresu 260 731 327916 79,5%
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym : 281 100 396 530 70,9%
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 5717 10 661 53,6%

WskazZniki finansowe Grupy Kapitatowej

Rodzaj wskaznika 01.01.2016 01.01.2015
-30.06.2016 -30.06.2015
1 | 2 3
Rentownos¢ EBIT 14,2% 15,2%
Rentowno$é EBITDA 19,4% 19,4%
Rentownosé netto ROS 12,9% 14,0%
Rentowno$¢ majatku ROA 5,9% 7,3%
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE 7,5% 9,4%
Rentownosé netto kapitatu wtasnego ROE 7,4% 9,4%
Ptynno$¢ biezaca 3,0 2,6
2,4 1,9

Ptynnos¢ szybka
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Kapitat pracujacy (w min zt) 1103 920
Udziatu kapitatu pracujacego w aktywach ogétem 28,6% 25,0%
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 20,6% 22,2%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 25,9% 28,6%
Dtug netto (w min zi) -683 -500
Dtug / EBITDA 0,15 0,03

Konstrukcje wskaznikow:

e Rentownos¢ EBIT= EBIT/ przychody netto ze sprzedazy

e  Rentownos¢ EBITDA= EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

e Rentownosé netto ROS = wynik netto/przychody netto ze sprzedazy

e Rentownos¢ majqtku ROA= wynik netto/ suma aktywow

e Rentownos¢ kapitafu zaangazowanego ROCE= EBIT/aktywa - zobowiqgzania krétkoterminowe

e Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE= wynik netto/ kapitat wtasny

Ptynnos¢ biezgca = aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe

Ptynnosc szybka= aktywa obrotowe- zapasy/ zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat pracujqcy= aktywa obrotowe- zobowiqgzania krétkoterminowe

Wskaznik udziatu kapitatu pracujgcego w aktywach ogétem= kapitat pracujqcy/ aktywa ogétem

Wskaznik zadtuzenia ogélnego= zobowiqgzania ogétem/aktywa ogotem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego= zobowigzania ogétem / kapitat wtasny

Dtug netto= kredyty, pozyczki, leasing w zobowigzaniach dtugo i krétkoterminowych — (Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
powiekszone o pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe z lokat krétkoterminowych powyzej 3 miesiecy)

e  Dtug (zobowigzania odsetkowe: kredyty, pozyczki, leasing w zobowiqgzaniach dfugo i krétkoterminowych)/EBITDA

8.2.Produkcja Grupy Kapitatowej

W okresie od 1 stycznia 2016 do 30 czerwca 2016 roku w Grupie Kapitatowej Grupie Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. poziom produkcji gtéwnych instalacji byt skorelowany z prowadzong polityka
handlowg oraz uwarunkowaniami rynkowymi.

Dynamika produkcji gtéwnych produktéw

01.01.2016-30.06.2016 vs.

Nazwa Spofki Produkt 01.01.2015-30.06.2015

Grupa Azoty Zaktady e amoniak 98 %
Azotowe ,Putawy” S.A. | o nawozy azotowe w przeliczeniu na czysty skfadnik ,N” 97 %
e kaprolaktam 96 %
e melamina 101 %

e nadtlenek wodoru 91 %
o produkty RedNOx®) 105 %

GZNF ,Fosfory” Sp. zo.0. | e nawozy fosforowe CSP w przeliczeniu na P,05 42 %
e nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na N 140 %
e nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na P,0s 138 %
e nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na K,0 134 %
e kwas siarkowy w przeliczeniu na 100 % stezenie 101 %
e wodorosiarczyn sodu 133 %

Zaktady Azotowe o roztwor saletry wapniowej 99%
Chorzéw S.A. e saletra potasowa 103%

e stearyna ptynna i ptatkowana 99%
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Produkcja podstawowych produktow ( w tys. ton)
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8.3.Komentarz segmentowy

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
w ramach Segmentdéw: Agro, Chemia, Energetyka oraz Pozostata Dziatalnosé.

Przychody zewnetrzne Grupy Kapitatowej wedfug Segmentdw (w tys. zt)
01.01.2016-30.06.2016 01.01.2015-30.06.2015

Wyszczegdlnienie

Wartosc Struktura Wartos¢ Struktura

1 2 3 4 5 6=(2-4)/4
AGRO 1129909 64,2% 1241773 64,7% -9,0%
CHEMIA 543 422 30,8% 611 020 31,9% -11,1%
ENEGRETYKA 50757 2,9% 33961 1,8% 49,5%
POZOSTALA DZIALALNOSC 35412 2,0% 27 506 1,4% 28,7%
Przychody nieprzypisane 1279 0,1% 4279 0,2% -70,1%
Ogdtem przychody ze sprzedazy Grupy 1760779 100,0% 1918539 100,0% -8,2%
Kapitatowej

W strukturze zewnetrznych przychodéw Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku najwiekszy udziat 64,2% stanowig przychody
zewnetrzne Segmentu Agro, ktére w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego spadty o 0,5
punktu procentowego. Udziat przychoddéw zewnetrznych Segmentu Chemia wynidst 30,8% i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byt nizszy o 1,1 punkt procentowy.

Segment Agro

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku Segment Agro osiggnat wynik operacyjny
(uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami) w wysokosci 247,1 min zt, wobec 267,1 min zt
w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 30 czerwca 2015 roku.

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro sa:

e wytwarzane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nawozy azotowe (,N”): PULAN®
(saletra amonowa), PULREA® i PULGRAN® (mocznik), RSM® i RSM®S (roztwor saletrzano-
mocznikowy), nawozy z siarkg: PULSAR® (siarczan amonu), PULASKA® (roztwor nawozu
azotowego z siarka);
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e wytwarzane w pozostatych spdtkach Grupy Kapitatowej: saletra potasowa nawozowa i saletra
wapnhiowa nawozowa, nawozy fosforowe (,P”) i mieszanki (,NP”, ,NPK”), w tym: amofoski,
agrafoski, amofosmagi.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmujg inne produkty wytwarzane dodatkowo
na instalacjach Segmentu: LIKAM® (woda amoniakalna), amoniak, woddr, kwas azotowy, azot ciekty,
powietrze pomiarowe, azotan magnezowy, dwutlenek wegla, COOLANT® (suchy 16d), mieszanki
nawozowe (na zyczenie klienta, zgodnie z jego specyfikacjg), a takze kwalifikowany materiat siewny.

W Segmencie Agro realizowana jest réwniez sprzedaz towarow (nawozy, pasze, zboza i Srodki

ochrony roslin) i materiatéw oraz sprzedaz ustug wtasnych.

Przychody zewnetrzne Segmentu Agro wedtug grup produktowych ( w tys. zt)
01.01.2016-30.06.2016 01.01.2015-30.06.2015

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ ‘ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 1 020 105 90,3% 1172 140 94,4% 87,0%
Pozostate produkty handlowe 36 389 3,2% 20573 1,6% 176,9%
Inne przychody Segmentu 73 415 6,5% 49 060 4,0% 149,6%
Razem 1129 909 100,0% 1241773 100,0% 91,0%

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku przychody zewnetrzne Segmentu Agro wyniosty
1129,9 min zt i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze o 111,9 min zt
(09,0%), w tym odnotowano nastepujgce zmiany:

e wzrost przychoddw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 24,4 min zt (wiekszy wolumen
sprzedazy towardw i materiatéw- gtdwnie mocznik, saletrosan makro, polifoska, polidap);

e wzrost przychoddw w grupie ,pozostate produkty handlowe” o 15,8 min zt (wiekszy wolumen
sprzedazy amoniaku);

e spadek przychoddéw w grupie ,gtdwne produkty handlowe” o 152,0 min zt (niekorzystne ceny
sprzedazy nawozow).

Koszty wytworzenia sprzedanych produktdow oraz warto$é¢ sprzedanych towardéw i materiatow
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Agro wyniosty 715,9 min zt i w relacji do analogicznego okresu
roku poprzedniego byty nizsze 0 93,6 min zt (0 11,6%).

Koszty sprzedazy Segmentu Agro wyniosty 118,2 min zt i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty wyzsze 0 5,6 min zt (0 5,0%).

Zysk Segmentu Agro na sprzedazy zewnetrznej wyniost 295,7 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byt nizszy 0 23,9 min zt (o 7,5%).

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Agro
Udziat eksportu

Wyszczegdlnienie

01.01.2016-30.06.2016 01.01.2015-30.06.2015
Gtéwne produkty handlowe 24,1% 23,1%
Pozostate produkty handlowe 5,2% 13,6%
Inne przychody Segmentu 4,8% 0,1%
Przychody ogdétem segmentu 22,3% 22,0%
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Segment Chemia

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku Segment Chemia osiggnat zysk
operacyjny w kwocie 105,5 min zt (uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami), wobec
85,9 min zt w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 30 czerwca 2015 roku.

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Chemia s3:
e wytwarzane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.: kaprolaktam (ciekty i ptatkowany),
melamina, PULREA® (mocznik), PULNOX® (roztwory mocznika), nadtlenek wodoru oraz NOXy®;
e wytwarzane w pozostatych spdtkach Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A.: kwas siarkowy, wodorosiarczyn sodu, saletra potasowa techniczna i spozywcza, produkty
z przerobu kwasoéw ttuszczowych.
Pozostate produkty handlowe Segmentu Chemia obejmujg inne produkty wytwarzane dodatkowo
na podstawowych instalacjach Segmentu.

W Segmencie Chemia realizowana jest rowniez sprzedaz towardw i materiatdw oraz sprzedaz ustug
wiasnych.

Przychody zewnetrzne Segmentu Chemia wedtug grup produktowych ( w tys. zt)
01.01.2016-30.06.2016 01.01.2015-30.06.2015

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ ‘ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 540 364 99,4% 605 118 99,0% 89,3%
Pozostate produkty handlowe 1168 0,2% 1099 0,2% 106,3%
Inne przychody Segmentu 1890 0,3% 4 803 0,8% 39,4%
Razem 543 422 100,0% 611 020 100,0% 88,9%

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku przychody zewnetrzne Segmentu Chemia wyniosty
543,4 min zt i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze o 67,6 min zt
(011,1%), w tym odnotowano nastepujgce zmiany:

e spadek przychodéw w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 64,8 min zt (nizsze ceny
sprzedazy kaprolaktamu, nizsze wolumeny sprzedazy niektérych chemikaliéw-mocznik
na cele techniczne, kaprolaktam);

e spadek przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 2,9 min zt ze wzgledu na brak
w raportowanym okresie sprzedazy katalizatorow, a ktdra miata miejsce w okresie
poréwnywalnym 2015 roku.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktdw oraz wartosé¢ sprzedanych towaréw i materiatow
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Chemia wyniosty 443,4 min zt i w relacji do analogicznego okresu
roku poprzedniego byty nizsze 0 91,8 min zt (0 17,2%).

Koszty sprzedazy Segmentu Chemia wyniosty 25,4 min zt i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty wyzsze 0 0,1 min zt (o0 0,6%).

Zysk Segmentu Chemia na sprzedazy zewnetrznej wynidst 74,7 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byt wyzszy 0 24,1 min zt (0 47,7%).

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Chemia
Udziat eksportu

Wyszczegdlnienie

01.01.2016-30.06.2016 01.01.2015-30.06.2015
Gtéwne produkty handlowe 62,6% 67,0%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 2,1%
Inne przychody Segmentu 45,8% 15,9%
Przychody ogdtem segmentu 62,4% 66,5%
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Segment Energetyka

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku Segment Energetyka osiggnat strate
operacyjng w kwocie 4,6 min zt (uwzgledniajaca transakcje miedzy segmentami), wobec zysku 2,2
mlin zt w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 30 czerwca 2015 roku.

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Energetyka s3: energia elektryczna, energia cieplna
i nosnik ciepta. Do pozostatych produktéw handlowych nalezy dystrybucja medidw (energii
elektrycznej i wody pitnej) przez Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.

W Segmencie tym realizowana jest rowniez sprzedaz towaréw i materiatéw (energia elektryczna,
gaz ziemny) oraz sprzedaz innych ustug wtasnych segmentu.

Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka wedtug grup produktowych ( w tys. zt)
01.01.2015-30.06.2015%)

01.01.2016-30.06.2016

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ ‘ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 13919 27,4% 17 928 52,8% 77,6%
Pozostate produkty handlowe 1063 2,1% 752 2,2% 141,4%
Inne przychody Segmentu 35775 70,5% 15281 45,0% 234,1%
Razem 50 757 100,0% 33961 100,0% 149,5%

*) dane po przeksztatceniach

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka
wyniosty 50,8 min zt i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze 0 16,8 min zt
(0 49,5%), w tym wzrost przychoddw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 20,5 min zt (wiekszy
wolumen sprzedazy towardw i materiatéw - gtéwnie gaz ziemny).

Koszty wytworzenia sprzedanych produktdw oraz wartosé¢ sprzedanych towardéw i materiatow
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Energetyka wyniosty 54,9 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty wyzsze 0 22,9 min zt (o0 71,4%).

Wynik Segmentu Energetyka na sprzedazy zewnetrznej wynidst (-)4,2 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byt nizszy 0 6,1 min zt.

Istotne zdarzenia dotyczgce Segmentu Energetyka

Uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych (system EU ETS)

Na rynku EU ETS w pierwszym potroczu 2016 roku odnotowano tendencje spadkowg cen uprawnien
do emisji CO,. Gtéwng przyczyng tej sytuacji byty obnizki notowan towaréw energetycznych, tj. ropy
naftowej, energii elektrycznej oraz gazu ziemnego, z ktérymi cena EUA jest skorelowana.

W raportowanym okresie Srednia cena uprawnien EUA w biezgcych notowaniach typu SPOT wyniosta
5,61 EUR (w poprzednim pétroczu wynosita 8,17 EUR). W tym czasie uprawnienia do emisji CO,
osiggnety cene maksymalng 8,08 EUR i minimalng 4,40 EUR.

W lutym 2016 roku rozpoczeta sie dystrybucja bezptatnych uprawnien do emisji dla europejskich
przedsiebiorstw bedacych uczestnikami systemu EU ETS. W dniach 25-26 lutego 2016 roku Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. otrzymata bezptatne uprawnienia do emisji CO, przystugujace
za rok 2016 w ilosci 2 470 622 EUA (Mg): Elektrocieptownia w ilosci 67 240 Mg, instalacje chemiczne
w ilosci 2 403 382 Mg.

W kwietniu 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. dokonata umorzenia uprawnien
do emisji CO, za rok 2015 w ilosci 3 712 147 EUA (Mg).
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Znaczny spadek cen praw do emisji CO,, ktéry wystgpit w | pétroczu 2016 roku, spowodowat ujemne
wyceny posiadanych przez Spdtke kontraktéw futures oraz korekte wartosci posiadanych praw
do emisji CO.,.

Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej
W raportowanym okresie Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.:

e realizowata procedure umarzania s$wiadectw pochodzenia potwierdzajacych wytworzenie energii
elektrycznej w Odnawialnym Zrédle Energii, kogeneracji oraz $wiadectwa efektywnosci
energetycznej za 2015 rok. Decyzjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki wyzej wymienione
Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej umorzono.

e otrzymata swiadectwa pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w wysokosprawnej
kogeneracji w ilosci 489 790,782MWh (czerwone certyfikaty za 2015 rok). Prawa te zostaty
w czesci umorzone, pozostate za$ sprzedane.

Nowe regulacje prawne w handlu produktami Segmentu Energetyka

Dnia 10 czerwca 2016 roku zostata podpisana nowa Ustawa o efektywnosci energetycznej
z terminem obowigzywania od 1 pazdziernika 2016 roku.

Nowa ustawa upraszcza system pozyskania sSwiadectw efektywnosci energetycznej zwanych
popularnie biatymi certyfikatami oraz niesie dos$¢ znaczgce zmiany w zakresie pozyskania wsparcia dla
przedsiewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej.

Jednoczesnie nowa ustawa nakfada na okreslong grupe podmiotdéw (przedsiebiorcéw w rozumieniu
ustawy o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej z wyjgtkiem mikroprzedsiebiorcéw, matych lub
$rednich przedsiebiorcéw) obowigzek przeprowadzenia co 4 lata audytu energetycznego
przedsiebiorstwa. Obowigzkiem przedsiebiorcéw jest zawiadomienie Prezesa URE o zrealizowanym
audycie energetycznym przedsiebiorstwa wraz z informacja o mozliwych do uzyskania
oszczednosciach energii wynikajgcych z przeprowadzonego audytu.

Pozostata Dziatalnos¢

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku Segment Pozostata Dziatalnos¢ osiggnat
wynik operacyjny w kwocie (-)9,1 mIn zt (uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami), wobec
(-)6,1 mIn zt w okresie od 1 stycznia 2015 roku do 30 czerwca 2015 roku.

Do Segmentu Pozostata Dziatalno$¢ zakwalifikowano produkty handlowe: worki z folii, folia, worki
Smieciowe oraz pozostate materiaty nie zakwalifikowane do innych segmentéw.

Ponadto zakwalifikowano tu:
e sprzedaz ustug z obszardw nie ujetych w segmentach Agro, Chemia i Energetyka;
e sprzedaz spétek REMZAP Sp. z 0.0., PROZAP Sp. z 0.0. i SCF Natural Sp. z o.o.

Struktura produktowa przychoddw zewnetrznych Segmentu Pozostata Dziatalnos¢
01.01.2016-30.06.2016

01.01.2015-30.06.2015

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartosé Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 2392 6,8% 2393 8,7% 100,0%
Pozostate produkty handlowe 2293 6,5% 1062 3,9% 215,9%
Inne przychody Segmentu 30727 86,8% 24051 87,4% 127,8%
Razem 35412 100,0% 27 506 100,0% 128,7%

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku przychody zewnetrzne Segmentu Pozostaty
wyniosty 35,4 min zt i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 7,9 min zt

(0 28,7%), w tym odnotowano nastepujgce zmiany:
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e wzrost przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 6,7 min zt (m in. wyisze
przychody z tytutu ustug przetadunkowych i remontowych);
e wzrost przychoddw w grupie ,pozostate produkty handlowe” o0 1,2 min zt.

Polityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy Kapitatowej

9.1.Ptynnos¢ finansowa

W | pétroczu 2016 roku spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
nie notowaty problemdw z biezaca ptynnoscia.

Sytuacja finansowa Jednostki Dominujgcej, tj. Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A.
charakteryzuje sie wysoka zdolnoscig ptatnicza oraz kredytowa. Oznacza to petng zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan pfatniczych oraz posiadanie i generowanie nadwyzek
finansowych z dziatalnosci operacyjnej.

W | poétroczu 2016 roku pogorszyta sie sytuacja finansowa Zaktadéw Azotowych Chorzéow S.A.
Na dzien 30 czerwca 2016 roku Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. posiadaty ptynnosé finansowg
i wszystkie zobowigzania handlowe i budzetowe firmy regulowane byty terminowo. Jednak Spétka ta
nadal ponosi straty. W zwigzku z powyzszym Zarzad Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. podejmuje
dziatania, ktére majg umozliwi¢ poprawe sytuacji Spétki i osigganie przez nig trwatej rentownosci
w ramach prowadzonej dziatalnosci. Opracowywany jest program naprawczy oraz nowa strategia dla
Zaktadow Azotowych Chorzéw S.A. Zakonczenie prac i przyjecie nowych badz zmodyfikowanych
rozwigzan oczekiwane jest we wrzesniu 2016 roku. Na ich podstawie bedg podejmowane dalsze
decyzje i dziatania.

Spétki Grupy Kapitatowe] lokowaty nadwyzki srodkéw pienieznych na warunkach rynkowych
wykorzystujgc bezpieczne instrumenty finansowe, przede wszystkim lokaty bankowe. tgczna wartosc
wypracowanych w raportowanym okresie odsetek wyniosta 7,1 min zt, w tym okoto 6,3 min zt
dotyczy Jednostki Dominujace;j.

9.2.Umowy kredytowe i pozyczki

Finansowanie wewngtrzgrupowe

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty
Zakfady Azotowe ,,Putawy” S.A. funkcjonowaty nastepujace pozyczki:

Kwota Stan na
Pozyczkobiorca udzielonej Data podpisania umowy Okres sptaty 30.06.2016
pozyczki

26.05.2011
Aneks nr1z30.06.2011,
Aneks Nr 2 z 06.03.2012,
Aneks Nr 3z 14.09.2012,
Aneks Nr 4z 31.07.2013,
Aneks nr5z26.02.2014,
Aneks Nr 8 (zm. numer.)

226.02.2014

GZNF ,,Fosfory” Sp. o.o. 78,96 min zt 31.08.2017 13,64 min zt

. 02.04.2014
Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. 47 min zt Aneks Nr 17 31.12.2014 30.09.2021 39,16 min zt

Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. 4,3 min zt 13.03.2015 31.03.2020 3,29 min zt

23.12.2015
BBM Sp. z 0.0. 4 min zt Aneks nr 1 2 15.06.2016 31.12.2018 2,56 min zt

SCF Natural Sp. z o.0. 0,6 min zt 07.05.2014 30.06.2017 0,6 min zt
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W dniu 15 czerwca 2016 roku Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Pufawy” S.A. oraz BBM Sp. z o.0.

podpisaty:

e Aneks Nr 1 do Umowy pozyczki (konsolidujgcej) z dnia 23 grudnia 2015 roku, dotyczacy
ustanowienia zabezpieczen sptaty pozyczki w formie zastawu rejestrowego, weksla in blanco oraz
cesji praw z polisy ubezpieczeniowej.

e Umowe w sprawie ustanowienia zastawu rejestrowego na ruchomosciach oraz Umowe przelewu
praw z polisy ubezpieczeniowej, dotyczace zabezpieczenia zobowigzan wynikajagcych z w/w
Umowy pozyczki.

Dnia 22 czerwca 2016 roku Zarzad Zaktadow Azotowych Chorzéw S.A. zwrdcit sie z wnioskiem
0 czasowe zawieszenie sptat rat pozyczek, udzielonych Spétce 2 kwietnia 2014 roku oraz 13 marca
2015 roku. Jednoczesnie Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. nie dokonaty spfaty rat pozyczek,
udzielonych przez Grupe Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. w kwocie okoto 632 tys. zt,
wymagalnych na dzien 30 czerwca 2016 roku. Decyzja Grupy Azoty Zaktadéw Azotowych ,Putawy”
S.A. w sprawie wniosku zostata odtozona do czasu zakoniczenia przez Zarzad Zaktadéw Azotowych
Chorzéw S.A. praci przyjecia do realizacji programu naprawczego Spotki.

Finansowanie zewnetrzne

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie
zawierata i nie aneksowata umdéw o finansowanie zewnetrzne i nie korzystata z kredytéw
obrotowych.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku Spdétka miata podpisane umowy kredytowe z bankami
stuzgce finansowaniu biezgcej dziatalnosci na faczng kwote 32 min zt. Wykorzystanie kredytéw
na dzien 30 czerwca 2016 roku wynosito O zt.

Kwota Data podpisania Stan na
Kredytodawca ud§;2?y23go Koszty kredytu R — 30.06.2016

PKO BP S.A. umowa

o kredyt w formie . 23.04.2015

limitu kredytowego 30minzt | WIBOR1M+marza |\ 17 23.12.2015) | 30.09.2016 | 0,0 minzt
wielocelowego

PKO BP S.A. umowa 19.08.2013

kredytu w rachunku Ominzt | WIBOR 1 M + marza Aneks nr11223.04.2015 | 30.09.2016 | 0,0 minzt
biezacym Aneks Nr12 z 16.10.2015

PEKAO S.A. umowa o Brak k.osz.téw. )

limit debetowy o > min 2t Zadlu?enle powinno 14.05.2010 30.11.2016 0,0 min zt
charakterze intra-day zostac sptacone w Aneks nr72z30.11.2015

dniu jego powstania.

W dniu 31 maja 2016 roku wygasta Umowa o kredyt w rachunku biezgcym zawarta z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. na kwote 50 min zt. Umowa nie zostata przedituzona z uwagi na biezgca
i planowang ptynnos¢ Spotki oraz konieczno$¢ ponoszenia kosztow utrzymania limitu.

W raportowanym okresie funkcjonowata zawarta w dniu 23 kwietnia 2015 roku Umowa
o finansowanie wewnatrzgrupowe pomiedzy Grupg Azoty S.A. oraz Grupg Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A., Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupg Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A. Umowa obowigzuje do 2025 roku. Przyznany Spoétce limit to 500 min ztotych. Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w | potroczu 2016 roku nie korzystata z finansowania w ramach
w/w Umowy.
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Pozostate umowy kredytéw/pozyczek funkcjonujgce w Spotach Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe

,Putawy” S.A.

REMZAP Sp. z o.0.

NI Koszty Data podpisania Stan na
K iel k f
IR G kredytu umowy/aneksu Okres splaty 30.06.2016
kredytu
27.01.2012

Millennium Bank SA 2 minzt W"?ﬁ;'v'* Aneks z 26.01.2015 26.01.2017 0':/;;2‘::

Aneks z 25.01.2016 & )

PKO BP SA 2 min zt Wl?nzsizM+ 13.08.2013 30.09.2016 0Omin zt

W dniu 25 stycznia 2016 roku REMZAP Sp. z 0.0. podpisata z Bankiem Millennium S.A. kolejny aneks
do Umowy kredytu z dnia 27 stycznia 2012 roku udzielonego na kwote 2 min zt. Aneks przedtuzyt
czas obowigzywania umowy do dnia 26 stycznia 2017 roku.

GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Kredytodawca/ Kwota Stan na
pozyczkodawca udzielonego Koszty kredytu Data podpisania Okres spfaty
31.06.2016
kredytu umowy/aneksu
PKO BP SA 20 min zt WII;C;Rr;M+ 31.03.2016 30.09.2016 0 min zt

W dniu 31 marca 2016 roku Grupa Azoty S.A. jako Agent Umowy kredytowej dokonata zmiany
alokacji sublimitéw, przyznajac spétce sublimit w kwocie 20 min zt.

LAGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.
Kwota

Kredytodawca ) Koszty . Stan na
udzielonego . Data podpisania Okres spfaty 30.06.2016
kredytu umowy/aneksu
Pekao S.A. 5 min zt WIBOR 1M+ 17.11.2015 31.10.2016 5,0 min zt
marza
Pekao S.A. 18minzt | WIBORIM~ 17.11.2015 31.10.2016 17,6 min zt
marza
Pekao S.A. 10 min zt W'?aRr;M ¥ 21.04.2016 31.12.2016 0,00 min zt

W dniu 21 kwietnia 2016 roku spétka AGROCHEM PULAWY Sp. z o.0. zawarta z Bankiem Pekao S.A
Umowe kredytu obrotowego na kwote 10 min zt z czasem obowigzywania do 31.12. 2016 roku.

AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibq w Dobrym Miescie

Kredytodawca/ Kwota ST
pozyczkodawca udzielonego Koszty kredytu Data podpisania Okres spfaty
30.06.2016
kredytu umowy/aneksu
WIBOR 1M 24.12.2014
Pekao S.A. 10 min zt + maria Aneks 2 29.01.2016 31.01.2017 9,33 min zt
PKO BP SA 10 min zt WII?nOaF:izM+ 13.08.2013 30.09.2016 0min z

W dniu 29 stycznia 2016 roku sp6tka AGROCHEM Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie podpisata
z Bankiem Pekao S.A. aneks do Umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 24 grudnia 2014 roku

zwiekszajacy limit kredytu z kwoty 5 min zt do 10 min zt oraz przedtuzajacy czas obowigzywania
umowy do dnia 31 stycznia 2017 roku.
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Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

P

PUEAWY

Kredytodawca Kwota Koszty Stan na
udzielonego e Data podpisania Okres spfaty 30.06.2016
kredytu umowy/aneksu
stopa 27.05.2014
WFOS i GW 1,38 minzt redyskonta e 15.12.2017 0,6 minzt.
: Aneks z 03.09.2014
weksli +
marza
01.10.2010
PKO BP SA 1 minzt erli(:?ilaM+ Aneks 11 z23.04.2015 30.09.2016 0 min zt
Aneks 12 2 16.10.2015

Zgodnie z umowa z WFOSIGW, w maju 2016

skumulowanej wartosci, co pozwoli

roku Spotka dokonata sptaty pozyczki w wiekszej

na ztozenie wniosku o czesciowe umorzenie dalszej czesci

zadtuzenia. W czerwcu br. zredukowano takie warto$é¢ zabezpieczenia dla pozyczki WFOSIGW

o kwote 805,7 tys. zt.

W | péfroczu 2016 roku w spdtkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
nie wystgpity przypadki niesptaconych kredytéw i pozyczek lub naruszenia istotnych postanowien
umowy kredytu/pozyczki, poza opisang powyzej sytuacjg w Zaktadach Azotowych Chorzéw S.A.

9.3.Poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. oraz inne spotki z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A. nie udzielaty
poreczen kredytdw lub pozyczek, jak réwniez nie zlecaty wystawienia gwarancji bankowych.

Gwarancje i poreczenia obowiqgzujgce na dzieri 30 czerwca 2016 roku

Na dzien 30 czerwca 2016 roku wartos¢ wszystkich poreczen kredytu lub pozyczki oraz gwarancji -
udzielonych przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. oraz jednostki od niej zaleine -
przekracza 10% wartosci kapitatéw wtasnych Grupy Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A.

Podmiot,

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Kwota

Data udzielenia za ktory Podmiot, na rzecz poreczenia/ Przeznaczenie kwot objetych Pata )
. . . ; . ) obowiagzywania
poreczenia/ udzielono ktérego udzielono gwarancji na poreczeniem/ oreczenia/
gwarancji poreczenia/ poreczenia/ gwarancji dzien gwarancjg ° wearanc'i
gwarangji 30.06.2016 g )
23.04.2015 Poreczenie dla PKO BP SA 94,8 min zt Zabezpieczenie kredytu 30.09.2016
Grupa Azoty S.A. wielocelowego
23.04.2015 Poreczenie dia PKO BP SA 120,8 min zt Zabezpieczenie kredytu 30.09.2016
Grupa Azoty S.A. w rachunku biezgcym
23.04.2015 Poreczenie dia PKO BP SA 600,0 min zt Zabezpieczenie kredytu 23.04.2020
Grupa Azoty S.A. odnawialnego
28.05.2015 Gwaranja dla Europejski I?ank 220,0 min zt Zabezpieczenie kredytu 28.05.2025
Grupa Azoty S.A. Inwestycyjny
Gwarancja dla Europejski Bank . .
28.05.2015 60,0 min zt Zab kredyt 28.05.2025
Grupa Azoty S.A. Odbudowy i Rozwoju S minz abezpleczenie kredytu

REMZAP Sp. z o.0.

Podmiot, na
rzecz ktérego
udzielono
poreczenia/
gwarancji

Data udzielenia

poreczenia/
gwarancji

Indrama

04.07.2014 Netherlands B.V.

Podmiot, ktéry
wystawit poreczenie/
gwarancje

Bank Millennium S.A.

Kwota
poreczenia/
gwarancji na

dzien
30.06.2016

0,4 min zt

Przeznaczenie kwot
objetych poreczeniem/
gwarancja

Gwarancja usuniecia wad

i usterek

Data obowigzywania
poreczenia/
gwarancji

30.06.2016
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PROZAP Sp. z o.0.

Podmiot, Kwota
Data udzielenia na rzecz ktérego Podmiot, ktéry poreczenia/ Przeznaczenie kwot Data obowigzywania
poreczenia/ udzielono wystawit poreczenie/ gwarancji na objetych poreczeniem/ poreczenia/
gwarangcji poreczenia/ gwarancje dzien gwarancja gwarangcji
gwarancji 31.03.2016
20.12.2012 Synthos Dwory 7 PKO BP S.A. 0,019 min zt Gwarancja dobrego 31.12.2016
Sp. 2 0.0. S.K.A. wykonania umowy
14.07.2014 SILEKOL PKO BP S.A. 0,031 min zt Gwaranja dobrego 31.12.2016
Sp.zo.o. wykonania umowy
Air Liquide Global Gwarancia dobrego
18.08.2015 E&C Solutions PKOBP S.A. 0,064 min zt ) & 30.06.2018
Poland S.A wykonania umowy

9.4. Akredytywy

W dniu 4 lutego 2016 roku na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., bank PKO BP S.A.
otworzyt akredytywe importowa na kwote 1496 467,50 EUR na okres do 19 sierpnia 2016 roku.
Beneficjentem akredytywy jest dostawca urzgdzenia. Akredytywa zostata otwarta w ramach Umowy
kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego.

9.5.Umowy ubezpieczeniowe

W styczniu 2016 roku zostata odnowiona Polisa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego na okres
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A.
Ubezpieczeniem jest objeta sprzedaz kaprolaktamu i melaminy w kraju i w eksporcie oraz innych
produktow do odbiorcdw kaprolaktamu i melaminy oraz PUC-C i przedgonu alkoholowego.
Naleznosci sg ubezpieczone do wysokosci przyznanych przez TUEH limitéw kredytowych (poza
transakcjami realizowanymi w ramach gwarancji bankowych, akredytyw lub awalu).

W styczniu 2016 roku zostata zawarta nowa Polisa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego
na okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku z Towarzystwem Ubezpieczerr Euler
Hermes S.A. Ubezpieczeniem zostaty objete naleznosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.
dotyczace sprzedazy eksportowej nawozéw do wysokosci przyznanych przez Ubezpieczyciela limitéw
kredytowych (poza transakcjami realizowanymi w ramach gwarancji bankowych, akredytyw lub
awalu): PULAN, RSM, RSMS, PULSAR, Pulaska, PULREA, Siarczan amonu |OS oraz Pulgran i Pulgran S.

W lutym 2016 roku Grupa Azoty S.A. zawarta z poolem ubezpieczeniowym WARTA/PZU/Ergo HESTIA
Umowe Generalng ubezpieczenia wszystkich ryzyk budowy i montazu. Umowa obowigzuje od
5 lutego 2016 roku do 30 czerwca 2018 roku i okresla warunki ubezpieczenia robét budowlano-
montazowych zaréwno inwestycyjnych, jak i remontowych wykonywanych w ramach kontraktow
zawieranych przez spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, w tym réwniez roboty
budowlano-montazowe wykonywane we wtasnym zakresie przez te spotki. Kontrakty zostang objete
ubezpieczeniem pod warunkiem ich zgtoszenia w okresie obowigzywania w/w Umowy.

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku w ramach w/w Umowy zostaty
wystawione certyfikaty dotyczgce czterech projektéw inwestycyjnych zwigzanych z modernizacja
Zaktadu Amoniaku oraz jednego projektu zwigzanego z modernizacjg Zaktadu Mocznika i Melaminy.

W czerwcu 2016 roku zostaty wystawione na okres od 01.07.2016r. do 30.06.2017r. polisy

ubezpieczeniowe w zakresie:

e ubezpieczenia Nastepstw Nieszczesliwych Wypadkéw (NNW) wybranych grup pracownikéw
(0séb uprawnionych do pobierania dodatku za ratownictwo chemiczne, pracownikéw
Zaktadowe] Strazy Pozarnej, oséb petnigcych funkcje kasjera/zastepcy kasjera, oséb
uczestniczacych w konwojach);

e Grupowego Ubezpieczenia Podrdzy Zagranicznych, w tym Kosztéw Leczenia w podrézach
zagranicznych (KL).
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9.6.Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Ryzyko walutowe, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa dotyczy gtéwnie Jednostki Dominujace;j.
W Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzona jest dziatalnos¢ w zakresie
zabezpieczania ryzyka walutowego zgodnie z polityka uregulowang zarzagdzeniem wewnetrznym.

W | pétroczu 2016 roku Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. zawierata wyfacznie transakcje
typu forward. Zawarte transakcje zabezpieczaty ryzyko spadku wartosci przysztej przewidywanej
ekspozycji walutowej.

Wyniki osiggniete na transakcjach zabezpieczajgcych ryzyko kursowe

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku w Jednostce Dominujgcej Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. zostato rozliczonych tgcznie 60 transakcji
zabezpieczajgcych z wynikiem (+) 55 112,56 zt.

Wycena 100 transakcji otwartych na dzied 30 czerwca 2016 roku dokonana przez bank wyniosta
(-) 2258 737,41 zt. Wptyw transakcji zabezpieczajgcych na wynik za okres od 1 stycznia 2016 roku
do 30 czerwca 2016 roku byt ujemny i wyniést (-) 3 211 665,80 zt w tym:
e (+)55112,56 zt z tytutu transakcji zrealizowanych;
e (-)2258 737,41 zt z tytutu wyceny na dzien 30 czerwca 2016 roku;
e (-) 1008 040,95 zt wyksiegowanie ujemnej wyceny transakcji otwartych na dzien 31 grudnia
2015 roku.

10. Dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy Kapitatowej

W | pétroczu 2016 roku Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poniosta
nakfady inwestycyjne w wysokosci okoto 74,6 min (w tym: Jednostka Dominujgca 60,4 min ztotych),
gtéwnie na projekty zwigzane z rozwojem biznesu, budowg nowych (rozbudowg/przebudowsg
istniejgcych) instalacji, podwyzszeniem zdolnosci produkcyjnej oraz ochrong srodowiska .

Najwazniejsze realizowane projekty inwestycyjne

Poniesione
Poniesione nakfady
nakfady w
w tys. zt | pétroczu
2016

Budzet
inwestycji

Planowany
Cel inwestycji termin
zakonczenia

Spotka/

NEYAVERTNEIS a6

Elektrownia Putawy Wytwarzanie ciepta technologicznego

Sp.zo.0.-

p.Z0.0 . 1125000 6901 1850 i grzewczego oraz energii elektrycznej 2019
Budowa Elektrowni w wysokosprawnej kogeneracji
Putawy \ p ) Kog ]

Jednostka Dominujaca -
Modernizacja instalacji
kwasu azotowego oraz
budowa nowych
instalacji kwasu 695 000 418 356
azotowego, neutralizacji
i produkcji nowych
nawozow na bazie
kwasu azotowego

Zwiekszenie efektywnosci produkcji kwasu
azotowego oraz poprawa ekonomiki
wytwarzanych na jego bazie nawozdw.
Nadwyzka kwasu azotowego bedzie
przetwarzana na nowej linii do produkcji
specjalistycznych nawozoéw: saletry
magnezowej, wapniowej i potasowej

o wydajnosci 600 ton/dobe

2021

Poprawa jakosci nawozéw na skutek
zastosowania nowoczesnej granulacji
mechanicznej. Gtéwnym elementem
planowanego kompleksu sg dwie linie
385 000 22180 13274 produkcyjne granulatéw nawozowych 2020
na bazie wykorzystania stopu azotanu amonu
jako surowca saletrzanego — saletra
granulowana i saletrzak CAN

Jednostka Dominujaca -
Wytwornia nawozéw
granulowanych na bazie
saletry amonowe;j
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P

PULAWY
Poniesione
. Poniesione naktad
. Budzet v Planowany
Spotka/ . . nakfady w . " .
. .. inwestycji ) Cel inwestycji termin
Nazwa inwestycji w tys. zt | pétroczu , .
2016 zakonczenia
roku*)
Zwiekszenie sprawnosci wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta w skojarzeniu poprzez
Jednostka Dominujaca - wymiane turbozespotu upustowo-
Wymiana turbozespotu 99 000 3257 2936 kondensacyjnego TG-2 o mocy 30 MWe 2017
TG-2 na nowg jednostke o mocy nominalnej 37
MWe w ramach modernizacji uktadu elektro-
energetycznego Grupy Azoty PULAWY
GZNF ,Fosfory” . . L
v Prowadzenie przetadunkow siarki
Sp.zo.o0.-
Budowa terminalu granulowanej w relacji wagony kolejowe -
przefadunkowo- 40 000 848 130 magazyn - statek. 2017
sktadowego siarki
granulowanej
Jednostka Dominujaca - Poprawa stabilnosci pracy instalacji,
Kompresor Wodoru 12 500 11003 142 zmniejszenie awaryjnosci i poprawa 2016
1900Nm? wskaznikéw zuzycia wodoru
(:f)N:;F:sfory Rozszerzenie oferty sprzedazowej Spotki
Wykonanie instalacji do 12 000 5593 5297 | Orazobnizenie kosztow produkcji nawozow 2016
) poprzez zastosowanie tarnszych surowcéw
kompaktowania . K -
) o mniej energochtonnej technologii.
nawozow
GZNF ,Fosfory”
Sp.zo0.0.- Prowadzenie przetadunkow sypkich
Terminal produktéow  chemicznych m.in.  saletry
przetadunkowo- 9200 8653 4740 amonowej i saletrzaku w opakowaniach typu 2016
skladowy towaréw big-bag wrelacji wagony kolejowe -
sypkich w big-bagach magazyn - statek.
»AGROCHEM PULAWY” .
Sp.20.0.) - Uzyskanie  wyzszej marzy i wartosci Inwestycja
Budowa magazynu 3055 3129 41 handlowej zbdz w wyniku mozliwosci zakoriczona
materiatéw zbozowych magazynowania i suszenia towaru. w | kwartale
w Cztuchowie 2016 roku

*) Wartosci bez wytgczer konsolidacyjnych

Decyzje organdw statutowych

W | pétroczu 2016 roku:

e Zarzad Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy”
projektdw inwestycyjnych o tacznej wartosci do

trwatych o wartosci do 1,6 min. zt;
e Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyrazita zgode na nabycie
sktadnikow aktywow trwatych w ramach dziewieciu projektéw inwestycyjnych o tgcznej wartosci

do 84,1 min zt.

S.A. wyrazit zgode na realizacje dwudziestu
102 min zt oraz zakup rzeczowych aktywoéw

Wsrdd powyzszych decyzji najistotniejsza dotyczyta projektu inwestycyjnego ,,Zwiekszenie wolumenu
i optymalizacja produkcji ciektego dwutlenku wegla w Zaktadzie Amoniaku” z budzetem w wysokosci
35,3 min zt i terminem zakonczenia inwestycji w 2018 roku. Zwiekszenie wolumenu i optymalizacja
produkcji ciektego dwutlenku wegla nastgpi poprzez budowe nowej instalacji produkcji ciektego CO,,
zintegrowanej z obecnie pracujaca instalacja.

11. Badania i rozwaj

Programy i projekty badawcze i rozwojowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wpasowujg
sie $cisle w perspektywy rozwoju Spatki i sg ukierunkowane na tworzenie wartosci dla interesariuszy.
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W | pétroczu 2016 roku zakres realizowanych prac badawczych i rozwojowych w Grupie Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. obejmowat, przede wszystkim, opracowanie nowych i rozwdj
istniejgcych technologii oraz udoskonalanie wytwarzanych produktéw.

Szczegdlny nacisk, w pracach badawczych i rozwojowych Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
ktadzie na wykreowanie dodatkowej wartosci, dzieki nowym produktom, mozliwym
do wprowadzeniu na rynek, nowym wtasnosciom aplikacyjnym dotychczas oferowanych wyrobdw
czy know-how dotyczgcych optymalnych, pod katem efektywnosci, technik ich aplikacji. Czes¢
projektéw realizowanych jest wspdlnie ze spdétkami zaleznymi. Majg one na celu wykreowanie
i maksymalizacje efektéw synergii w obszarach wspdlnych aktywnosci.

Realizowane w okresie sprawozdawczym prace badawcze i rozwojowe, w znacznej mierze,

stanowity kontynuacje lub rozwiniecie prac prowadzonych w ubiegtych okresach

sprawozdawczych.  Sposrdéd bardziej znaczacych programoéw, realizowanych przez Jednostke

Dominujaca, nalezy wymienié:

e Technologie wytwarzania nowych, bardziej efektywnych  nawozéw ptynnych i statych,

bazujacych, przede wszystkim na pétfabrykatach Jednostki Dominujgcej i Spoétek Zaleznych;

Wdrozenie procesu granulacji mechanicznej nawozéw na bazie saletry amonowej;

Opracowanie i implementacje sposobu przerobu osaddw z biologicznej oczyszczalni Sciekow;

Poprawa efektywnosci podstawowych proceséow wytwérczych;

Optymalizacja efektywnosci stosowania obecnie wytwarzanych i przewidywanych do wdrozenia

w Spétce produktéw nawozowych;

e Opracowanie technologii syntezy tworzyw biodegradowalnych na bazie pétfabrykatow
i produktéw wytwarzanych w Spétce Dominujacej i Spétkach zaleznych;

Ostatni z wymienionych programéw znalazt sie na opublikowanej przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju liscie projektow rekomendowanych do dofinansowania w ramach programu sektorowego
INNOCHEM (dziatanie 1.2. Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj - ,Sektorowe Programy
B+R”). Kluczowym podwykonawca w realizacji projektu jest Politechnika Slgska.

12. Szanse, zagrozenia, ryzyka istotne dla dziatalnosci i rozwoju Grupy Kapitatowej

Szanse

e dobre prognozy dla polskiego rynku nawozéw azotowych do roku nawozowego 2024 — wzrost
konsumpcji o ponad 19,5%";

e dobre prognozy dla rynku nawozéw fosforowych do roku 2024 dla grupy panstw z Europy
Srodkowo-Wschodniej — UE-13 (wzrost o okoto 36%), w tym w Polsce wzrost konsumpgji
nawozéw fosforowych ma wyniesé wg Fertilizers Europe okoto 42%”;

e dobre prognozy dla rynku nawozéw potasowych do roku 2024 zaréwno w krajach UE-28 (wzrost
na poziomie bliskim 10%), a przede wszystkim dla grupy panstw z Europy Srodkowo-Wschodniej
— UE 13 (wzrost na poziomie ponad 17%); w Polsce wzrost konsumpcji na poziomie 14%°;

e wzrost sity nabywczej rolnictwa, modernizacja rolnictwa - realizacja doptat bezposrednich
z funduszy UE;

e utrzymanie sie korzystnych relacji cen skupu ptodéw rolnych do cen sprzedazy nawozéw’;

e  wzrastajaca popularno$é i $wiadomos¢ efektywnosci stosowania nawozéw ptynnych?;

e dynamicznie rozwijajacy sie rynek zastosowan roztworow mocznika (tzw. reduktantow,
np. Noxy®, PULNOX®) w przemysle motoryzacyjnym i energetyce;

* 7rédto: Fertilizers Europe, FERTILIZER CONSUMPTION FOR AGRICULTURAL AND TECHNICAL USE 2015/16, March 2016
® Zrédto: j.w.

® Zrédto: J.w.

7 Zrédto: Analizy wiasne

& 7rédto: Analizy whasne
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ZagrozZenia

o przedtuzajacy sie kryzys gospodarczy - zta i niestabilna sytuacja na rynkach finansowych;

e niestabilnos¢ polityczna za wschodnig granicg Polski — kryzys na Ukrainie;

e wzrost importu nawozéw azotowych do Polski z krajow dysponujgcych taiszym gazem, duzymi
zdolnoéciami produkcyjnymi oraz o niskim popycie wewnetrznym®;

e podatnosé biznesu nawozowego na wahania koniunktury;

e niestabilna sytuacja polityczna w niektérych krajach Bliskiego Wschodu i Afryki - Zrdédfa
zaopatrzenia w surowce do produkcji;

e nadpodaz kaprolaktamu na rynku chifnskim i mozliwos$¢ uniezaleznienia sie Chin od importu tego
produktu;

e nowe inwestycje w regionach z tanim gazem ziemnym (nawozy azotowe);

e wzrost cen surowcéw strategicznych;

e niepokoje polityczne na swiecie.

Kluczowe ryzyka zidentyfikowane dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na rok obrotowy
2016

Ryzyko zwigzane ze strukturalng zmiang na globalnym rynku kaprolaktamu

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest drugim co do wielkosci w Polsce producentem

kaprolaktamu, najwiekszym jego konsumentem sg Chiny. Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych

na rynku chifiskim powoduje kurczenie sie rynku eksportowego dla produktu z Putaw.

W celu minimalizacji niekorzystnych skutkéw zmian popytowo -podazowych na rynku kaprolaktamu

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.:

e podejmuje dziatania w celu zmniejszenia udziatu odbiorcéw z rynku chifnskiego w sprzedazy
kaprolaktamu,

e intensyfikuje dziatania dywersyfikujace sprzedaz na rynku azjatyckim,

e podejmuje dziatania wzmacniajace pozycje handlowg na rynku europejskim,

e bilansuje ilos¢ produkowanego kaprolaktamu w ramach Grupy Azoty poprzez regularne dostawy
do ATT Polymers GmbH.

W ramach Grupy Azoty podjete zostaty dziatania w zakresie petnego wykorzystania efektow synergii
instalacji w Grupie Azoty S.A. i Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A., wynikajacych
z potgczenia potencjatéw produkcyjnych i handlowych. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym
na minimalizacje niekorzystnych skutkdw zmian popytowo-podazowych na rynku kaprolaktamu jest
wdrozenie wieloletniego planu ograniczania kosztéw wytwarzania kaprolaktamu, na ktéry skfadajg
sie zadania inwestycyjne majace przynie$¢ trwatg redukcje kosztéw produkcji. Budowa nowej
instalacji do produkcji poliamidu PA6 przez Grupa Azoty S.A. w Tarnowie umozliwi zbilansowanie
produkcji kaprolaktamu w Grupie Azoty i wydtuzy fancuch produktowy.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo — podazowego
Przychody Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. generowane sg w gtéwnej mierze przez
segment Agro — ok. 65% i segment Chemia — ok. 30%.

Istotnymi czynnikami wptywajgcymi na sytuacje popytowo-podazowg w obu segmentach sa:
zwiekszony import oraz wzrost cen surowcéw do produkcji w kraju. Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. podejmuje dziatania minimalizujgce ryzyko osiggniecia nizszych niz zaktadane
przychoddw poprzez: dziatania wzmacniajgce pozycje rynkowg marek produktowych, wprowadzanie
do palety produktéw nowych nawozéw na bazie sktadnikéw wytwarzanych w funkcjonujgcych
instalacjach oraz przez zwiekszenie efektywnosci i zmniejszenie energochtonnosci produkcji.

® 7rédto: Analizy whasne
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Ryzyko zwiekszonego importu nawozow (Europa, Chiny, Rosja, Afryka, Ameryka)

Podstawowym nosnikiem kosztéw zwigzanych z produkcja nawozowag w Grupie Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. jest gaz ziemny. Wartos¢ (koszt) zuzytego gazu przektada sie bezposrednio
na ceny produktéw oferowanych przez Spétke, ktére muszg konkurowaé z produktami pochodzgcymi
od producentéw bazujgcych na znacznie tanszym surowcu.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podejmuje dziatania majgce na celu zmniejszenie
kosztéw produkcji poprzez modernizacje instalacji z uwzglednieniem wymogdéw BAT, wprowadzanie
do palety produktowej nowych produktéw uwzgledniajgcych wysokie wymagania odbiorcow
i nowoczesne metody aplikacji oraz prowadzenie strategii handlowej, opartej na silnym powigzaniu
z najlepszymi dystrybutorami, komplementarnosci obstugi klienta, bogatym programie
marketingowym i docieraniem do grup odbiorcéw docelowych na rynku zagranicznym.

Ryzyko wdrozenia/zaostrzenia regulacji unijnych/lokalnych ograniczajacych stosowanie produktéw
Spoftki

Potencjalne ryzyko zwigzane z ograniczeniem stosowania produktéw wytwarzanych w Grupie Azoty
Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. dotyczy nawozu na bazie azotanu amonu, ktéry w okreslonych
warunkach moze dziataé jako utleniacz. Azotan amonu jest powszechnie stosowany jako nawéz w UE,
przy czym nawozy zawierajgce azotanu amonu przed wprowadzeniem do obrotu powinny spetniac
okreslone minimalne normy bezpieczenstwa ze wzgledu na jego potencjalne wtasciwosci wybuchowe
w przypadku zmieszania z niektérymi substancjami.

PULAN® produkowany przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest wyrobem o wysokiej
jakosci. W petnym zakresie spetnia wymagania techniczne zatgcznika Il (dla nawozu o wysokiej
zawartos$ci azotu na bazie azotanu amonu) Rozporzadzenia (WE) nr 2003/2003 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 13 IX 2003r. w sprawie nawozéw potwierdzone Certyfikatem Zgodnosci
(NAWOZ WE) wydanym przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. Spétka doktada staran, aby
caty proces zwigzany z produkcjg i dystrybucjg produktu spetniat wymogi bezpieczeristwa zwigzane
z jego obrotem.

Nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci zostang w prowadzone regulacje, ktére spowodujg
ograniczenia w stosowaniu produktow zawierajgcych azotan amonu o okreslonej zawartosci czystego
azotu, ktére moga negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

Obecnie trwajg prace zmierzajgce do wdrozenia do prawodawstwa polskiego Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie redukcji krajowych emisji niektorych rodzajow zanieczyszczenia
atmosferycznego oraz zmiany Dyrektywy 2003/35/WE (COM(2013)92 — Dyrektywy NEC). Projekt
zaktada koniecznos¢ zmniejszenia emisji m.in. amoniaku poprzez stosowanie niskoemisyjnych praktyk
w chowie zwierzat, czyli karmienia i utrzymania zwierzat, a takze przechowywania i stosowania
nawozow. Oznaczac to bedzie natozenie obowigzkdéw na sektor rolny zwigzanych z emisjg amoniaku
z zastosowanych nawozéw mineralnych zaleznie od ich rodzaju i dotyczy¢ bedzie w wiekszej mierze
postaci amonowych niz saletrzanych, w tym najbardziej mocznika.

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Gtéwnym sktadnikiem kosztow produkcji w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. jest koszt
zakupu gazu ziemnego. Podstawowym dostawcg surowca jest PGNIG S.A., ktéry dostarcza gaz
z kierunku wschodniego na podstawie umowy kompleksowej, tj. obejmujgcej sprzedaz paliwa
gazowego i mocy przesytowych.

Spoétka zakupuje gaz ziemny takze poza PGNiG. Do tranzytu dostaw tego gazu wykorzystywane sg
moce nabyte w ramach tzw. rewersu wirtualnego na gazociggu jamalskim oraz w polskim systemie
przesytowym. Spotka realizuje takze zakupy na Towarowe] Gietdzie Energii w Polsce.

Zawarte przez Spoétke umowy dostawy/zakupu gazu przewidujg elastyczno$é dostaw, dajgca
mozliwosc¢ lepszego dostosowania zakupow do zapotrzebowania dobowego Spétki na paliwo gazowe
oraz do oczekiwan cenowych. llosci kontraktowane sg na okresy wieloletnie, roczne, kwartalne,
weekendowe oraz dobowe. Pozwala to zoptymalizowaé koszty zaopatrzenia Spétki w podstawowy
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surowiec. Ceny gazu od gtéwnego dostawcy, podobnie jak od dostawcédw alternatywnych, oparte sg
na cenach rynkowych, przy czym cena w zatwierdzonej przez Prezesa URE Taryfie dla paliw
gazowych PGNIG jest ceng maksymalna.

Dostepnos¢ gazu jest na biezgco monitorowana. W Spotce obowigzuje Zarzadzenie wraz z procedurg
postepowania w przypadku ograniczenia dostaw gazu. W przypadku ograniczen mozliwy jest
alternatywny zakup amoniaku. Posiadane mozliwosci magazynowania amoniaku zdecydowanie
poprawiajg elastycznos¢ gospodarowania jego zapasami.

Ryzyko dotyczgce procesu planowania i realizacji projektéw strategicznych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizuje Strategie Grupy Azoty na lata 2014-2020
obejmujacg zadania inwestycyjne okreslone w Planie Wydatkéw Inwestycyjnych. Planowane
i realizowane inwestycje majg na celu zwiekszenie przewagi konkurencyjnej na rynku. W celu
zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczacych inwestycji w Spdtce
obowigzujg wewnetrzne procedury, ktére w sposéb jednoznaczny definiujg i reguluja proces
przygotowania i realizacji projektéw inwestycyjnych.

Realizacja zadan inwestycyjnych uwzglednia proces zarzadzania zmiang, w ramach ktérego
szczegblng uwage zwraca sie na zmiany kurséw walut, zmiany cen materiatéw, urzadzen i aparatury
oraz zmieniajagce sie wymagania dotyczace nowo budowanych instalacji. Prowadzone analizy
stanowig podstawe do biezacej aktualizacja przyjetych harmonograméw realizacji i planowanych
wydatkéw. Realizacja zadan inwestycyjnych monitorowana jest w celu identyfikacji potencjalnych
zagrozen. Funkcjonujace regulacje uwzgledniajg rdwniez wymagania wynikajgce z obowigzkéw jakie
Cigzg na beneficjentach, ktérzy uzyskujg pomoc unijng na realizacje zadan wspodtfinansowanych
ze $Srodkéw pomocowych.

Ryzyko negatywnego oddziatywania wzrostu cen uprawnien do emisji CO, na wynik finansowy
Prowadzone w Spodfce procesy technologiczne powodujg emisje do atmosfery gazéw cieplarnianych.
Emisje te podlegajg restrykcyjnym regulacjom prawnym, ktérych stosowanie wigze sie z wydatkami
majacymi wpltyw na sytuacje finansowg Spodtki. Obowigzujgce regulacje wymuszajg na Spodtce
wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych i technicznych, ktére zapewnig realizacje wymogéw
zwigzanych z pomiarem i rejestracjg parametrow emisji dla celéw kontrolnych oraz sprawne
zarzadzanie przyznanymi uprawnieniami do emisji oraz wprowadzenie odpowiednich procedur
w zakresie zakupu brakujgcych uprawnien (w tym udziat w aukcjach i obrét na gietdzie).

W Spodtce funkcjonuje system monitorowania emisji objetych systemem EU ETS i prowadzone jest
biezgce bilansowanie emisji gazéw cieplarnianych oraz zarzadzanie uprawnieniami do emisji, w tym
identyfikacja potencjalnych zagrozen i ryzyk w obszarze zarzgdzania emisjami oraz aktywne dziatanie
w celu zmniejszenia ich wptywu na wyniki Spétki.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw Spétki w tym przejscia do bezposredniej konkurencji

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. przywigzujg duzg wage do zachowania ciggtosci dziatania
Spotki. Zasadniczym jej elementem jest zapewnienie zatrudnienia menedzeréw i specjalistow
o oczekiwanym poziomie kwalifikacji i wiedzy, ktéorych doswiadczenie i umiejetnosci pozwalajg
na realizacje celéw Spéfki.

Dla zapewnienia najwyzszego poziomu satysfakcji pracownikéw kluczowych Spétka stara sie
wypracowac¢ optymalny system motywacji finansowej i pozafinansowej, dostosowany do ich
oczekiwan. Istotnym elementem zapewnienia witasciwej realizacji kluczowych proceséw biznesowych
jest zabezpieczenie niezbednej wiedzy do ich prowadzenia w procedurach i politykach, ktoére
pozwalajg na realizacje dziatan w przypadku utraty kluczowych pracownikéw. Spotka prowadzi
rowniez badania satysfakcji pracownikéw, ktérych wyniki stuzg do analizy skutecznosci systemow
motywacyjnych. Dodatkowym czynnikiem wzmacniajgcym relacje pracodawca-pracownik jest
mozliwos¢ uzyskania przez pracownikéw wsparcia w podnoszeniu kwalifikacji i rozwoju kariery
zawodowej w Spotce.
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Ryzyko dotyczace wystgpienia powainych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciggtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych

Charakter dziatalnosci prowadzonej w Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A., tj. operowanie
duzymi ilosciami niebezpiecznych substancji chemicznych, stwarza potencjalne zagrozenie
wystgpienia pozaréw, wybuchdéw, uwolnien substancji toksycznych.

Przyczyng wystgpienia awarii mogg by¢: wady materialowe, wady konstrukcyjne, zmeczenie
materiatu, przekroczenia krytycznych parametréw procesu technologicznego, awaria systemoéw
pomiarowych lub systemu zabezpieczen, dziatanie cztowieka jak rowniez czynniki zewnetrzne.

Najgrozniejsze w skutkach awarie powodujgce katastrofalne skutki, ktorych zasieg mogtby wyjsé poza
obszar Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. potencjalnie mogg by¢ spowodowane przez
uszkodzenia zbiornikéw amoniaku, oleum oraz CO,.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. s3 gteboko zaangazowane w proces osiggania wysokich
standardéw bezpieczestwa i ochrony srodowiska i deklarujg zapewnienie srodkéw niezbednych
do osiggniecia tego celu. W celu unikniecia awarii i zminimalizowania ich skutkéw stosowane s3:

e rozwigzania technologiczne (nowoczesne projekty procesowe, komputerowe systemy sterowania
i aparatura kontrolno-pomiarowa) zmniejszajgce mozliwos¢ powstawania awaryjnych stanéw
pracy instalacji;

e proceduralne Srodki bezpieczenstwa (polityka bezpieczenstwa, system naboru i szkolenia obstugi,
procedury dziatania w warunkach awaryjnych) zmniejszajgce ilo$¢ wyptywow awaryjnych;

e techniczne srodki bezpieczenstwa (alarmy i blokady, zawory bezpieczenstwa, tryskacze, tace pod
zbiornikami) zmniejszajgce fizykochemiczne skutki wyptywoéw awaryjnych, tj. rozmiary mozliwych
wybuchéw, pozaréw i skazen;

e dziatania operacyjno-ratownicze zmniejszajgce ilos¢ Smiertelnych ofiar spowodowanych
wyptywami substancji i ich dalszymi skutkami.

Podejmowane dziatania majg zapewni¢ ciggto$¢ pracy instalacji produkcyjnych z uwzglednieniem
najwyzszych wymagan okreslonych przepisami prawa. Spétka od wielu lat podejmuje powyisze
dziatania organizacyjne i techniczne majgce na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z prowadzong
dziatalnoscia. Modernizowane i nowo budowane instalacje oparte s3 na implementacji
innowacyjnych technologii. Wdrazane rozwigzania przyczyniajg sie do sukcesywnego zmniejszania
negatywnych skutkdw dziatalnosci Spétki dla srodowiska.

W Spoétce utrzymywane sg sity i Srodki niezbedne do podjecia dziatan ratowniczych, w tym Zaktadowa
Straz Pozarna oraz sekcje ratownikdw chemicznych na instalacjach produkcyjnych. Systematycznie
prowadzone sg ¢wiczenia sprawdzajgce gotowos¢ realizacji procedur okreslonych w wewnetrznym
i zewnetrznym planie operacyjno-ratowniczym.

Ocena prawidtowosci stosowanych rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa dokonywana
jest przez organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujgce/certyfikujgce. Wydawane
polecenia pokontrolne realizowane s3 w wyznaczonych terminach, a potwierdzeniem nalezytej
starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sg posiadane przez Spotke certyfikaty.

13. Czynniki, ktére w ocenie Zarzagdu bedg miaty wptyw na osiggane przez Grupe Kapitatowg

wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego pétrocza

W ocenie Jednostki Dominujgcej, w perspektywie kolejnego podtrocza istotny wptyw na osiggane

przez Grupe Kapitatlowg Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyniki bedg miaty przede

wszystkim nastepujgce czynniki:

e Przewidywane dalsze spadki cen nawozdow azotowych, a przede wszystkim cen mocznika
w wyniku pojawienia sie nowych zdolnosci produkcyjnych mocznika na swiecie (okoto 10 min ton
rocznie) i nadpodaz produktu na rynku.
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e Ekspansja nowych zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu w Chinach, a tym samym drastyczne
zmiany w bilansie podazy — popytu kaprolaktamu w kierunku nadpodazy kaprolaktamu na rynku
chinnskim, ktdra istotnie wptywa na spadek cen kaprolaktamu na swiecie.

e Sytuacja finansowa krajowych gospodarstw rolnych, na ktérg wptyw majg z jednej strony ceny
gtéwnych produktéw rolnych, ktére w niektérych kategoriach spadajg (np. zboza, gtowne
produkty zwierzece), a z drugiej strony rosngce wydatki na zakup srodkow produkcji. Statystyki
pokazujg zmniejszajgcy sie odsetek gospodarstw rolnych podejmujgcych inwestycje
w gospodarstwa i powiekszenie ich powierzchni.

e Pogarszajgca sie i mato przewidywalna sytuacja geopolityczna i wzrastajgca liczba zagrozen
geopolitycznych, ktére moga w istotny sposéb oddziatywa¢ na gospodarke $wiatowg, w tym
kursy walut i ceny najwazniejszych surowcoéw strategicznych: gazu ziemnego, wegla, siarki,
benzenu;

e Podpisanie porozumienia UE z USA o Transatlantyckim Partnerstwie Handlowym i Inwestycyjnym
(TTIP).

14. Inne istotne informacje

14.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Umowa znaczaca na zakup gazu (raport biezacy 18/2016 z 13 kwietnia 2016 roku)

W dniu 13 kwietnia 2016 roku zostata zawarta Umowa Ramowa sprzedazy paliwa gazowego
oraz dwustronne Kontrakty Indywidualne - pomiedzy Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
(wraz z Jednostka Dominujgcg w Grupie Azoty tj. Grupa Azoty S.A. oraz spoétkami: Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne "Police" S.A., Grupa Azoty Zakfady Azotowe Kedzierzyn S.A., Grupa
Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki "Siarkopol" S.A.) a Polskim Goérnictwem Naftowym
i Gazownictwem S.A.

Powyzsza Umowa Ramowa zastepuje dotychczasowe umowy zawarte pomiedzy Grupg Azoty Zakfady
Azotowe ,Pufawy” S.A. a Polskim Gdérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. i zostata zawarta na
czas nieoznaczony, a jej postanowienia majg zastosowanie dla dostaw realizowanych od dnia
1 kwietnia 2016 roku.

W ramach Umowy Ramowej w dniu 13 kwietnia 2016 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. zawarfa dwa Kontrakty Indywidualne, tj. Kontrakt Indywidualny na sprzedaz gazu w punkcie
fizycznym i Kontrakt Indywidualny na sprzedaz gazu w punkcie wirtualnym.

14.2. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku warto$¢ wszystkich prowadzonych przez Grupe
Kapitatowg  Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. spraw sadowych, administracyjnych
lub spraw prowadzonych przed innymi organami byta nizsza niz 10 % kapitatéw wtasnych Grupy.

Powddztwo Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. przeciwko Ciech S.A. - roszczenie o zapfate
kwoty 18 864 tysiecy ztotych z tytutu naruszenia przez Ciech S.A. zapewnieni wynikajgcych z umowy
sprzedazy udziatow GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o.

Sprawa w toku.

Powddztwo Ciech S.A. przeciwko GZNF , Fosfory” Sp. z o.0. - zasqdzenie od GZNF , Fosfory” Sp. z o.o.
kwoty 18 864, 2 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami.

Sprawa w toku. W dniu 23 czerwca 2016 roku odbyta sie rozprawa w Gdarsku, na ktdrej Sad wydat
postanowienie o zawieszeniu postepowania do czasu rozstrzygniecia postepowania przed Sgdem
Okregowym w Warszawie pomiedzy Ciech S.A. oraz Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
Dnia 27 czerwca 2016 roku do Sadu wystany zostat wniosek o sporzgdzenie uzasadnienia
postanowienia 0 zawieszeniu postepowania.
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14.3. Pozycja Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w rankingach

Nazwa Rankingu Pozycja Kategoria Rankingu Miejsce Publikacji
Pie¢setka Rzeczpospolitej 89 Przychody ze sprzedazy zzsgzzsgi;%m .
R e
Ranking odpowiedzialnych firm 2016 27 Ocena dziatari CSR Dzzoiemngji: (zagigt: Prawna
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Lot st kg SO ey e
Ztota setka Ranking najwiekszych firm 1 Firmy przemystowe Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny 23 czerwca 2016 .
(s R AT |3 pardepaoune iy | 210 o
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Ztota setka Ranking najwiekszych firm 3 Najwieksi inwestorzy Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny 23 czerwca 2016 .

14.4. Sytuacja Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na rynku kapitalowym

Na dzien 30 czerwca 2016 roku kurs akcji spotki Grupa Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A. wynidst
208,00 zt/akcje (kurs akcji Spotki na dzien 30 czerwca 2015 roku wynosit 154,55 zt/akcje) i w relacji
do kursu zamkniecia z 4 stycznia 2016 roku - spadt o 15 %.

Najwyzszg jego warto$¢ odnotowano 19 styczniu 2016 roku, kiedy to kurs wyniost 274,00 zt/akcje,
natomiast najnizszg warto$¢, tj. 200,00 zt/akcje, odnotowano 27 czerwca 2016 roku. Na koniec
czerwca 2016 roku kapitalizacja Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyniosta 3 976 min zt.
Wartos¢ indeksu WIG w okresie od 4 stycznia 2016 roku do 30 czerwca2016 roku spadfa o 1,3 %.

Najwazniejsze wydarzenia, ktore mogty mie¢ wptyw na notowania akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. w | pétroczu 2016 roku :

A. 11 marca 2016 - opublikowanie raportu za rok 2015 z zyskiem netto Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na poziomie 448 min zt;

B. 24 marca 2016 - zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki;

5 kwietnia 2016 - zmiany w sktadzie Zarzgdu Spétki;

D. 13 kwietnia 2016 - zawarcie znaczgcej umowy z PGNiG SA. (kontrakt indywidualny na sprzedaz
gazu w punkcie fizycznym na dostawy w okresie od 01.04.2016 r. do 30.09.2019 r. o wartosci
951 min zt i kontrakt indywidualny na sprzedaz gazu w punkcie wirtualnym realizowany od
01.04.2016 r. do 30.09.2018 r. o wartosci 382 min zt;

E. 10 maja 2016 - podjecie uchwaty przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki o wyptacie
dywidendy za rok 2015. Wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje wynosi 10,50 zt. Dzien
ustalenia prawa do dywidendy - 30 maja 2016 roku. Dzien wyptaty dywidendy - 17 czerwca 2016
roku;

0O
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F. 11 maja 2016 - opublikowanie raportu za | kwartat 2016 roku z zyskiem netto Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. na poziomie 161 min zt.
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14.5. Inneistotne zdarzenia

1. W dniu 2 lutego 2016 roku zgodnie z Umowg o dofinansowanie projektu ,Budowa instalacji
redukcji NOx na kottach OP-215 nr 4 i 5 w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.” na rachunek
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wptyneto dofinansowanie w kwocie 3 479,2 tys. zt.

2. Dnia 2 czerwca 2016 roku odbyta sie uroczystos¢ wmurowania kamienia wegielnego pod budowe
nowej wytwoérni nawozéw granulowanych na bazie saletry amonowej. Celem inwestycji jest
rozszerzenie oferty handlowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe Puftawy S.A. o nowe nawozy
produkowane na bazie saletry amonowej. Inwestycja nalezy do najwiekszych w Grupie Azoty, jej
koszt wyniesie 385 min zt i ma by¢ zakoriczona w 2020 roku.

Oswiadczenie Zarzgdu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zakfady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna za okres od 1 stycznia 2016 roku do 30 czerwca 2016 roku
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec a takze sytuacji, zagrozen i ryzyk Grupy Kapitatowej.

Mariusz Bober Prezes Zarzgdu = e

Zbigniew Gagat Wiceprezes Zarzgdu e

Krzysztof Homenda Wiceprezes Zarzgdu .ooveceveve e,

Jacek Janiszek Wiceprezes Zarzgdu e

Andrzej Skwarek Wiceprezes Zarzgdu e
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