Szanowni Panstwo,

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z dziesiatym, jubileuszowym raportem rocznym
Spotki i Grupy Kapitatowej P.A. NOVA, prezentujacym wyniki finansowe w 2016 roku. W
niniejszym liscie chciatabym tez krotko podsumowad rozwoéj Spotki i Grupy Kapitatowej, jaki
nastapit od momentu kiedy staliSmy sie spotka publiczna, przede wszystkim dzieki intensywnej
pracy, naszej wytrwatosci, jak rowniez dzieki wsparciu Panstwa - naszych Akcjonariuszy.

Dynamike rozwoju Grupy Kapitatowej najlepiej zobrazuja podstawowe dane opisujace
stan majatku oraz obroty i zyski, zaprezentowane wedtug stanu na dzien sprawozdawczy przed
naszym debiutem na GPW, ktory miat miejsce w dniu 20.07.2007 r. oraz na koniec ubiegtego
roku, tj. 31.12.2016 r.

Dane w min PLN

Stan na 31.12.2006

Stan na 31.12.2016

Majatek (aktywa) 34,5 816,8
Aktywa trwate 10,8 722,9
Kapitat wtasny (Grupy) 14,6 316,9

Dane w min PLN Dane za okres 01.01.2007 -

31.12.2016
Przychody skonsolidowane 1657,8
Przychqdy taczne Spotek 21182
w Grupie
Skonsolidowany zysk netto 196,0
Wyptacone dywidendy 22,5

Jednoczesnie chciatabym przedstawic¢ za pomoca liczb ,,jakos¢” naszych inwestycji
wtasnych w nieruchomosci. Juz w liscie przekazanym Panstwu w ubiegtym roku podkreslatam, ze
w naszym majatku 80% stanowig nieruchomosci ,pracujace” czyli nieruchomosci oddane do
uzytkowania, wynajete i generujace dochody, jednak potwierdzenie wartosci naszych
nieruchomosci stanowia dane zawarte w sprawozdaniu finansowym za rok 2016, ktore
przedstawia tabela ponizej. Dodatkowo wartos¢ nieruchomosci potwierdza transakcja sprzedazy
hali przemystowej na rzecz miedzynarodowego funduszu inwestycyjnego, ktoéra przyniosta nam
3,8 mln zt zysku brutto (marza 20%) oraz uwolnita 23,4 mln zt sSrodkow pienieznych. Pragne
niniejszym podkreslic, ze prezentowane w naszych sprawozdaniach finansowych wartosci
nieruchomosci inwestycyjnych to faktycznie poniesione naktady na ich realizacje - nie stosujemy
okresowych przeszacowan nieruchomosci inwestycyjnych, przyjmujac filozofie, ze faktyczna

wartos¢ nieruchomosci powinna zostac okreslona na podstawie dokonanej transakcji sprzedazy.



Skonsolidowana wartos¢
inwestycji w nieruchomosci,
ktore generowaty wyniki
finansowe w roku 2016
Dostepna powierzchnia

629,7 mln PLN

najmu na dzien 31.12.2016 110 tys. m2
Srednio wynajeta

powierzchnia najmu w roku 105 tys. m2
2016

Dochod operacyjny za rok

2016 (przed kosztami 46,3 mln PLN
finansowymi)

Tyle historii. Teraz kilka stéw o dziataniach podejmowanych w minionym 2016 roku oraz

o perspektywach rozwoju naszej Spotki i Grupy na kolejne lata.

Pod wzgledem zmian w aktywach i pasywach sprawozdania z sytuacji finansowej rok 2016
wydaje sie byc¢ rokiem bardzo spokojnym, ktory nie obfitowat w inwestycje takiej skali jak w
latach poprzednich. W zwiazku z tym, ze nasze nieruchomosci w roku 2016 pracowaty juz ,,petna
para”, moglismy skupi¢ sie na nowych wyzwaniach. Aby byto to mozliwe skupilismy sie najpierw
na optymalizacji naszych finansow - finansowanie krotkoterminowe zastapiliSmy
bezpieczniejszym finansowaniem dtugoterminowym. Wspomniana wyzej transakcja sprzedazy
nieruchomosci inwestycyjnej zapewnita nam dodatkowe zrodto gotowki. Tak wiec przygotowani
w odpowiednie zaplecze finansowe w 2. potowie 2016 roku rozpoczeliSmy intensywne
poszukiwania nowych obszarow dziatalnosci, czego efektem byto pozyskanie kontraktow
budowlanych na taczna kwote 136,8 mln zt, w tym pierwszego kontraktu na terenie Niemiec o
wartosci 9 mln EUR. Kolejnym efektem naszych dziatan jest udany poczatek roku 2017 - nowa
inwestycja mieszkaniowa w Niemczech (budzet 7 mln EUR) oraz kolejny kontrakt budowlany w
kraju na kwote 29,4 mln zt. Ponadto pracujemy nad kilkoma innymi potencjalnymi zleceniami i
mamy nadzieje podzieli¢ sie z Panstwem informacjag o ich pozyskaniu w ciagu kilku najblizszych

miesiecy.

Oprocz segmentu budowlanego i pozyskiwania kontraktow nie zmniejszamy naszego
zaangazowania w poszukiwanie nowych nieruchomosci inwestycyjnych - w tym zakresie réwniez
mamy nadzieje, ze w najblizszych miesigcach poinformujemy Panstwa o kolejnych inwestycjach.
Nie beda to co prawda inwestycje takiej skali jak nasze galerie handlowe w Jaworznie, Przemyslu
czy w Kedzierzynie-Kozlu, gdyz jestem zdania, ze w obecnych uwarunkowaniach rynkowych duzo
lepsze beda dla nas mniejsze inwestycje zarowno w obiekty komercyjne (handlowe), jak i obiekty
przemystowe szyte na miare pod konkretnych najemcow. Jestem rowniez spokojna jezeli chodzi
o zdolnosci kapitatowe do realizacji nowych inwestycji - oprocz dziatalnosci budowlanej
biezacej, ktora powinna generowac nadwyzki gotowki, ktore bedziemy mogli inwestowacd, to
réwniez nasze nieruchomosci pracujace sa w stanie generowac rocznie ponad 8 mln zt nadwyzki
srodkow pienieznych, ktéra przy wsparciu finansowania zewnetrznego pozwoli nam na

realizowanie inwestycji na poziomie kilkudziesieciu milionéw ztotych rocznie.



Szanowni Akcjonariusze, jak co roku dziekuje za zaufanie jakim nas obdarzyliscie. Mam
nadzieje, ze zaréwno w minionym 2016 roku, jak i w roku biezacym nasze dziatania zostana przez
Panstwa pozytywnie ocenione. Jednoczesnie pragne podziekowac pracownikom za lojalnosc
i zaangazowanie, a cztonkom Rady Nadzorczej za wsparcie w realizacji najwazniejszych
projektow. Jednoczesnie deklaruje Akcjonariuszom, ze podobnie jak w poprzednich latach bede

rekomendowac¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy.

Ewa Bobkowska

Prezes Zarzadu



